
 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การสรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕๔๒ 
--------------------------- 

 เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่
เกี่ยวของกับการสรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏิบัติงาน ดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย มปีระสิทธิภาพบรรลุวัตถปุระสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 อาศัยอํานาจตามความในขอ ๒๒ ขอ ๒๓ และขอ ๒๔ แหงบังคับมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารบุคคล พ.ศ.๒๕๔๑ และมติ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๒๕ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงออกประกาศไวดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเปน
ผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหามีจํานวนไมนอยกวาหารูปหรือคน แตไมเกินเจ็ดรูปหรือ
คน โดยมีผูแทนหนวยงานที่จะบรรจุบุคลากรไมนอยกวากึ่งหนึ่งรวมเปนกรรมการดวย 
และเมื่อดําเนินการเสร็จแลว ใหรายงานตออธิการบดี 
 ขอ ๒ การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร ประเภทตําแหนงวิชาการ ให
ดําเนินการโดยมีวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ การคัดเลือก ประเภทตําแหนงวิชาการในระดับแรกเขา มี ๓ 
ข้ันตอน 
  ข้ันตอนที่ ๑ ใหดําเนินการพิจารณาประเมินคุณวุฒิการศึกษา ผล
การศึกษา ประสบการณ ผลงานทางวิชาการ ปละสาขาวิชาของผูสมัคร ใหตรงกับ
ลักษณะงานวิชาการของตําแหนงที่จะบรรจุ 
  กรณีที่ผูสมัตรมีคุณวุฒิปริญญาโทใหพิจารณาถึงศักนภาพที่จะไปศึกษา
ตอในระดับที่สูงขึ้นดวย 



  ข้ันตอนที่ ๒ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๑ แลว ใหดําเนินการสัมภาษณ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ทัศนคติ ความสนใจ ความจริงจัง การ
แสดงออก มนุษยสัมพันธ และบุคลิกภาพอื่นๆ เปนตน 
  ข้ันตอนที่ ๓ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๒ แลว ใหดําเนินการจัดใหมีการ
ทดสอบเชิงปฏิบัติการ เพื่อพิจารณาประเมินศักยภาพในดานตางๆ ดังนี้ 
   (๑) ความสามารถดานการสอน เชน มีการวางแผนการสอน
อยางมีระบบ มีความสามารถในการถายทอดความรู และประเมนิผลการเรียน 
   (๒) ความสามารถดานวิชาการ เชน มีความรูกวางขวางใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวของ มีความรูลึกซึ่งเกี่ยวกับสาขาวิชาที่สอน มีศักยภาพที่จะเปน
นักวิชาการที่ดี 
  ๒.๒ การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ประเภทตําแหนงวิชาการ ที่
มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญพิเศษ ตามนัยขอ ๒๔ แหง
ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๔๑ ใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

  (๑) คุณวุฒิ ตองเปนผูที่ไดมีวุฒิตั้งแตปริญญาโทหรือเทียบเทา
ข้ึนไป และไดศึกษาอบรมหรือปฏิบัติงานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่มหาวิทยาลัย
จําเปนตองใชภายหลังจากไดปริญญาดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสามป จนมีความรู 
ความสามารถและความชํานาญเปนพิเศษ 

  ในกรณีผูที่มีวุฒิต่ํากวาปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือผูที่ไมมี
คุณวุฒิใดๆ แตมีความสามารถและความชํานาญสูงมากเปนพิเศษ ในสาขาวิชาการ หรอื
วิชาชีพที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองใช ใหพิจารณาเปนกรณีพิเศษเปนรายๆไป 

  (๒) วิธีการคัดเลือก ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการตาม
ขอ ๒.๑ หรอืวิธีการอื่นที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด 

  (๓) การกําหนดเงินเดือนและการทดลองปฏิบัติงานให
พิจารณาจาประสบการณ หรือความชํานาญงานที่ตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย 
โดยอาจพิจารณากําหนดเงินเดือนตามคุณวุฒิข้ันสูงสุดที่ผูนั้นไดรับมากอนแลวอาจเพิ่ม
ใหอีกไมต่ํากวาปละ ๑ ข้ัน ตามประสบการณการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพนั้นๆ 



ภายหลังจากที่ไดรับคุณวุฒิข้ันสูงสุดมาแลวโดยใหมีการทดลองปฏิบัติงาน มีสัญญาจาง
ทดลองการปฏิบัติงานหนึ่งป 

  ในกรณีผูมีประสบกรณและมีความชํานาญสูงมากเปนพิเศษให
บรรจุในฐานะผูทรงคุณวุฒิ ในตําแหนงและอัตราเงินเดือนที่สูงกวาที่กําหนดไวในวรรค
กอน โดยไมตองมีการทดลองปฏิบัติงานก็ได 

 ขอ ๓ การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร ประเภทดํารงตําแหนง
วิชาชีพและบริหารทั่วไปและลูกจางประจํา ใหดําเนินการโดยวิธีการดังตอไปนี้ 

  ๓.๑ การสอบแขงขัน ใหใชในกรณีระดับแรกเขา โดยให
กําหนดหลักสูตรการสอบแขงขันไว ๒ ภาค พรอมเกณฑการตัดสิน การขึ้นบัญชีและ
การยกเลิกบญัชีผูสอบแขงขันไดดังนี้ 

   ๓.๑.๑ ภาคการสอบขอเขียน (๓๐๐ คะแนน) 
   ใหทดสอบความรูความสามารถดังตอไปนี้ โดยวิธสีอบ

ขอเขียน โดยคํานึงถึงระดับความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง ตามที่กําหนดไว
ในมาตรฐานกําหนดตําแหนงในแตละระดับ ดังมีรายวิชาที่จะสอบดังนี้ 

   (๑) วิชาความรูความสามารถทั่วไป (๑๐๐ คะแนน) 
   ตําแหนงธุระการและบรหิารทั่วไป ใหทดสอบ

ความสามารถในการศึกษาวิเคราะหและสรุปเหตุผล โดยการใหจับประเด็นในขอความ
หรือเรื่องราวหรือใหวิเคราะหเหตุการณหรือสรุปเหตุผลทางการเมืองเศรษฐกิจและ
สังคม หรือใหแสดงแนวโนม หรือความเปลี่ยนแปลงที่นาจะเปนไปตามขอมูล หรือ
สมมติฐาน หรือใหศกึษาวิเคราะหและสรุปเหตุผลโดยการอยางอื่นซึ่งเหมาะสมแกการ
ทดสอบความสามารถดังกลาวอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางก็ได กําหนดคะแนน
เต็ม ๕๐ คะแนน และใหทดสอบความรูความสามารถการใชภาษาไทย กําหนดคะแนน 
๕๐ คะแนน 

   ตําแหนงทางดานวิชาชีพเฉพาะนั้น คณะกรรมการสรรหา 
อาจกําหนดวิชาอื่นใหสอบเปนการทดแทนไดตามความเหมาะสม คะแนนรวมตองไม
เหิน ๑๐๐ คะแนน 

   (๒) วิชาความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง (๒๐๐ 
คะแนน) 



   ใหทดสอบความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ โดยเฉพาะตามที่ระบุไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยวิธีสอบขอเขียนหรือ
ใหทดลองปฏิบัติงาน หรือวิธีอ่ืน วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ไดตามความเหมาะสม 
กําหนดคะแนนเต็ม ๒๐๐ คะแนน ทัง้นี้จะรวมสอบเปนวิชาเดียวหรืออยางเดียว หรือแยก
สอบเปนหลายวิชาหรือหลายอยาง โดยกําหนดคะแนนเต็มแตละวิชาหรือแตละอยางได
ตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นเหมาะสม 

   เมื่อจะทดสอบความรูความสามารถในทางใดและวิธใีด
ใหระบุไวในประกาศรับสมัครดวย 

  ๓.๑.๒ ภาคการประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง (๑๐๐ 
คะแนน) 

   (๑) ใหพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน เจต
คติ ความสนใจ ความจริงจัง การแสดงออก มนุษยสัมพันธและบุคลิกภาพอื่นๆ โดยการ
สัมภาษณ 

   (๒) ใหทดสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่
คณะกรรมการสรรหากําหนด 

  การตัดสินวาผูใดเปนผูสอบแขงขันได ใหถือเกณฑวาตองเปน
สอบไดคะแนนในแตละภาคที่สอบตามหลักสูตร ไมต่ํากวารอยละหาสิบและไดคะแนน
รวมทั้งสิ้นไมต่ํากวารอยละหกสิบ ทัง้นี้ ใหคํานึงถึงหลักเกณฑวิชาการวัดผลดวย 

  การขึ้นบัญชแีละการยกเลิกบัญชีบัญชีผูสอบแขงขันไดใหเปนไป
ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด 

 ๓.๒ ในกรณีที่ตองการเจาหนาที่ในสาขาที่ขาดแคลน ตามที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ ๑ ใหดาํเนินการพิจารณาประเมินคุณวุฒิการศึกษา ผล
การศึกษา ประสบการณ สาขาวิชาที่ศึกษาใหตรงกับลักษณะงานและตําแหนงที่จะบรรจุ 
ทั้งนี้อาจดําเนินการโดยตรงกับสถานศึกษาที่ผลิตก็ได 

 ข้ันตอนที่ ๒ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๑ แลว ใหดาํเนินการสัมภาษณ
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในดานตางๆ เชน เจตคติ ความสนใจ ความจริงจัง การ
แสดงออก มนุษยสัมพันธ และบุคลิกภาพอื่นๆ เปนตน 



 ข้ันตอนที่ ๓ เมื่อผูสมัครผานขั้นตอนที่ ๒ แลวใหดาํเนินการทดสอบ
ตามกิจกรรมที่คณะกรรมการสรรหากาํหนด 

 ๓.๓ ในกรณีที่ตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ
หรือความชํานาญพิเศษ ตามนัยขอ ๒๔ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ตามหลักเกณฑดังนี้ 

 (๑) คุณวุฒิ ตองเปนผูที่ไดรับปริญญาตั้งแตปริญญาตรหีรือเทียบเทา
ข้ึนไป และไดศึกษาอบรมหรือปฏิบัติงานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่มหาวิทยาลัย
จําเปนตองใช ภายหลังจากไดปริญญาดังกลาวมาแลวไมนอยหวาสามป จนมีความรู 
ความสามารถ และความชํานาญงานเปนพิเศษ 

  ในกรณีผูที่มีคุณวุฬิต่ํากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาหรือผูที่ไมมี
คุณวุฒิใดๆ แตมีความสามารถและความชํานาญสูง ในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่
มหาวิทยาลัยจําเปนตองใช ใหพิจารณาเปนกรณีพิเศษเปนรายๆ ไป 

 (๒) วิธีการคัดเลือก ใหคณะกรรมการสรรหา ดําเนินการตามขอ ๖.๑ 
หรือ ๖.๒ หรือวิธีการอื่นที่คณะกรรมการกําหนด 

 (๓) การกําหนดเงินเดือนและการทดลองปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจาก
ประสบการณ หรือความชํานาญงานที่ตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย โดยอาจ
พิจารณากําหนดเงินเดือนตามคุณวุฒิข้ันสูงสุดที่ผูนั้นไดรับกอนแลวอาจเพิ่มใหอีกไมต่ํา
หวาปละ ๑ ข้ันตามประสบการณการปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพนั้นๆ ภายหลังจากที่
ไดรับคุณวุฒิข้ันสูงสุดมาแลว โดยใหมีการทดสอบปฏิบัติงาน มีสัญญาจางการทดลอง
ปฏิบัติงานหนึ่งป 

 ในกรณีผูมีประสบการณและความชํานาญสูงมาก ใหบรรจุในฐานะ
ผูทรงคุณวุฒิในตําแหนงและอัตราเงินเดือนที่สูงกวาที่กําหนfไวในวรรคกอน โดยไม
ตองมีการทดลองการปฏิบัติงานก็ได 

 กรรมการที่ไดรับแตงตั้งตามวรรคหนึ่ง อาจกําหนดรายละเอียดเพิ่มเติม
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่กําหนดไว เพื่อใหเหมาะสมกับการสรรหา และการ
คัดเลือกบุคลากรเปนกรณีๆ ไปได 



 ขอ ๔ ใหอธิการบดี หรือผูที่อธิการบดีมอบหมาย เปนผูดําเนินการประกาศรับ
สมัครและประกาศผล 
 ขอ ๕ ใหบุคลากรผูผานการสรรหา และการคัดเลือก ทดลองการปฏิบัติงาน 
โดยมีสัญญาจาง สวนระยะเวลาทดลองการปฏิบัติงานใหเปนไปตามประกาศนี้ 
 ขอ ๖ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ในระดับแรกเขา 
ตามความในขอ ๒๓ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ประเภทตําแหนงวิชาการ จะทดลองการปฏิบัติงานโดย
ไดรับเงินเดือนเต็ม มีกําหนดระยะเวลาดังนี้ 
   ๖.๑ สัญญาเปนเวลาหนึ่งป หรือตามระยะเวลาในสัญญาจางที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด แตทั้งนี้ตองไมนอยกวาหกเดือนขึ้นไป 
  ๖.๒ ตามระยะเวลาที่ไดกําหนดไวในสัญญาจาง 
   ในระหวางการทดลองปฏิบัติงาน หากบุคลากรประเภทตําแหนง
วิชาการบุคคลใด ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไดแก ตําแหนงผูชวย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือศาสตราจารยตามหลักเกณฑและวิธีการที่
มหาวิทยาลัยกําหนด จะไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนบุคลากรประจํา นับแตวันที่ไดรับ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการนั้น 
 ขอ ๗ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือกในระดับแรกเขา 
ตามความในขอ ๒๓ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๔๑ ประเภทตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและการบริหารทั่วไป 
จะตองทดลองการปฏิบัติงาน โดยไดรับเงินเดือนเต็มเปนเวลาหนึ่งป หรือตามระยะเวลา
ในสัญญาจางที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลกําหนด แตทั้งนี้ตองไมนอยกวาหกเดือน
ข้ึนไป 
 ขอ ๘ บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ตามความในขอ ๒๔ 
แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๔๑ วาเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ หรือความชํานาญ 
อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลอาจพิจารณาใหมีการ
ทดลองปฏิบัติงานหรือไมก็ไดตามที่เห็นสมควรเปนกรณีๆ ไป 



 ขอ ๙ ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน จํานวนไมนอยกวาหารูปหรือคน แตไมเกินเจ็ดรูปหรือคน 
เพื่อทําหนาที่ประเมินการทดลองปฏบิัติงาน 
 ขอ ๑๐ ใหคณะกรรมการประเมิน ทําการประเมินการทดลองปฏิบัติงานของ
บุคลากรผูผานกระบวนการสรรหา และการคัดเลือก ตามหลักเกณฑและวิธีการที่
มหาวิทยาลัยกําหนดอยางตอเนื่องทุกภาคการศึกษา ทั้งนี้ใหนําผลการประเมินของแตละ
ภาคการศึกษามาพิจารณาดวย 
 ขอ ๑๑ เมื่อบุคลากรไดทดลองปฏิบัติงานตามความในขอ ๖ และขอ ๗ และผาน
การทดลองปฏิบัติงาน โดยมีผลการประเมินวาเปนผูมีความสามารถเหมาะสมในดาน
การปฏิบัติงาน ดานความประพฤติ และดานความรับผิดชอบตอหนาที่ ตลอดจนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ไดรับ
การแตงตั้ง ใหคณะกรรมการประเมิน เสนอผลการพิจารณาตอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเพื่อใหอธิการบดีไดพิจารณาบรรจุแตงตั้งตอไป 
 ขอ ๑๒    เมื่ออธิการบดีไดรับผลการพิจารณาตามขอ ๑๑ ใหบรรจุบุคคลดังกลาว
เปนบุคลากรประจํายอนหลังไปตั้งแตวันแรกที่ไดรับการสั่งใหทดลองปฏิบัติงาน เปน
ตนไป 
 ขอ ๑๓  ในกรณีที่ผูไดรับการทดลองปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานยังไมครบกําหนด
ระยะเวลาในสัญญาจาง หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาวามีเหตุผลอันสมควรที่จะ
ใหผูนั้นออกจากงานก็ใหคณะกรรมการประเมิน รายงานไปยังอธิการบดีเพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาใหความเห็นชอบ สั่งใหบุคลากรผูนั้นพนสภาพ
การจางเปนบุคลากร โดยไมมีสิทธิไดรับเงินกองทุนสะสมสมทบในสวนที่มหาวิทยาลัย
จัดให 
 ขอ ๑๔   การสั่งใหบุคลากรพนสภาพการจางตามขอ ๑๓ มหาวิทยาลัยจะแจงเปฯ
ลายสักษณอักษรใหทราบลวงหนากอนการยกเลิกการจาง ไมนอยกวาสามสิบวัน 
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ประธานกรรมการบริหารงานบุคคล 
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