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บทคัดยอ 

 

การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด

พระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของชุมชนตอการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา 

อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี 

โดยในการศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research)  โดยใช

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ประชากรใน

การศึกษา โดยเลือกชมรมผูสูงอายุและประชากรท่ัวไปท่ีมาบริจาคสิ่งของท่ีมาวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัด  

จังหวัดลพบุรี จํานวน ๑๐๐,๐๐๐ คน สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประชากร คือ คาความถ่ี คา

รอยละ สถิติท่ีใชวิเคราะหกระบวนการการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัด

ลพบุรี การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลหลักเพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ 

 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา 

๑. การจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู

ใน ระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ (x� = ๔.๕๐) แสดงถึงผลการแกไขปญหาของผูบริหารวัดพระ

บาทน้ําพุ จากอดีตท่ีชาวบานรังเกียจผูปวยโรคเอดส และขับไลเจาอาวาสใหยายวัด แจงความถึงผูวา

ใหมาดําเนินการ แตปจจุบันนี้กลับพลิกสถานการณกลายเปนความศรัทธาสูงท้ังในชุมชนจังหวัดลพบุรี 

และประชาชนท่ัวไปท่ีมาบริจาคเงินและสิ่งของ 
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๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห

ของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได อาชีพ มีความ

คิดเห็นตอการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี ไมแตกตางกัน 

๓. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพระบาทน้ําพุ 

จังหวัดลพบุรี คือ ไดสรางศูนยปฏิบัติธรรมแตกลายเปนท่ีเก็บของ วัดขาดการสรางบุคลากรพระภิกษุ

สงฆในการเปนผูนําในการปฏิบัติธรรม  และประชาสัมพันธชักชวนประชาชนท่ัวไป และจากขอมูลท่ี

รับมาเรื่องเพศสัมพันธกับโรคเอดสท่ีเกิดข้ึนกับเด็กเยาวชนและประชาชนท่ัวไปวา ภัยของโรคเอดส

เพ่ิมข้ึนทุกป แสดงวาการประชาสัมพันธของภาครัฐไมใหความสนใจในเรื่องนี้มากเทาท่ีควร และดาน

การดําเนินกิจการ องคการบริหารยังขาดการนําแผนดานการจัดการทรัพยากรมนุษย เชิงกลยุทธไป

ปฏิบัติอยางจริงจัง และโครงการการสรางศูนยบําบัดผูเสพยาเสพติดเปนโครงการใหม ขาดบุคคลท่ีมี

ความรูความชํานาญท่ีตองหาขอมูลและปรึกษาหนวยงานราชการ และถึงแมวัดจะทําประโยชนใหกับ

สังคมมากมายจนมีชื่อเสียงท่ีดี แตก็มีผลกระทบการรับดูแลผูปวยเอดสเปนจํานวนมากเปนเรื่อง

ละเอียดออน โดยธรรมชาติของมนุษยทุกคนกลัวตาย ไมอยากติดตอโรคใด ๆ จึงมีผลกระทบตอการ

สรางบุคลากรในวัดพระบาทน้ําพุ จะหาบุคลากรท่ีมีใจเสียสละในงานสาธารณสงเคราะหนั้นหายาก

มากกวาวัดอ่ืน ๆ ตองใชแผน ๑ แผน ๒ และแผน ๓ ในการสรางบุคลากร 
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Abstract 

 The objectives of this research were : 1) to study the management of public 

welfare of  Phrabatnampu temple in Lopburi province,  2) to study the opinions 

comparison of the community people towards management of public welfare of  

Phrabatnampu temple in Lopburi province, classified by personal data, 3) to study 

problems, obstacles and suggestions on the management of public welfare of  

Phrabatnampu temple in Lopburi province. 

 The research methodology was the mixed methods research by quantitative 

research  which used the survey  research from the questionnaire by collected the data 

from the sampling group as the 100000 people who came to Phrabatnampu temple in 

Lopburi province. The statistics for data analysis are frequency, percentage, mean, 

standard deviation, with one-way analysis of variance, t-test and F-test. The  statistics 

for analysis the management  of public welfare of  Phrabatnampu temple in Lopburi 

province was the test of value by and qualitative research was in-depth interviews 

with key informants for supporting the  quantity data. 

The findings of research were as follows : 

 1. The management of public welfare of  Phrabatnampu temple in Lopburi 

province. The overall was at a high level (x� =4.50), it showed the problem solution of 

Phrabatnampu temple’s executive from the past that the villagers hated the Aids 
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patients and expelled the abbot to move from the temple and inform the police to 

manage him but at the present , the situation  becomes the high faith in the community 

of Lopburi province and general people come to donate money and things.. 

 2 .  The findings of the comparison of personnel to management of public 

welfare of  Phrabatnampu temple in Lopburi province, classified by different status 

like sex, age, educational level, income   and career, had the opinions towards 

management of public welfare of  Phrabatnampu temple in Lopburi province  

 3. Problems and obstacles about the management of public welfare of  

Phrabatnampu temple in Lopburi province are to build the meditation practice center 

but now it becomes the storage room. Temples lack of personnel as monks to be the 

leader for meditation practice and public relations to invite the general people and 

information about the sexual intercourse causing of Aids that happens with children 

and general people that the danger of Aids increases every year. It shows that the 

public relation of government agency is not interested in this matter and the practical 

asset, Subdistrict administrative organization lacks of the plan for human resource 

management and strategy for real practice and new project as the center for narcotics 

patients treatment, lack of specialist personnel for data searching and government 

advise , even though temples will make the usefulness for society until becomes 

famous but the impact of Aids patients treatment is sensitive. However, by the nature, 

every one fears the death and would not like to involve the diseases that it has the 

impact on personnel creation of Phrabathnampu temple that it is very hard to find the 

personnel who have the hospitality and sacrifice in the public welfare rarely more 

than other temples that must have Plan 1, Plan 2 and Plan 3 for personnel creation. 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ท่ัวไป ผูอํานวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  ภาควิชารัฐศาสตรื คณะสังคมศาสตร ท่ีใหคําปรึกษาและ

ขอเสนอแนะ การเรียนการสอนแกผูวิจัย  ดวยความเมตตาของกรรมการควบคุมสารนิพนธ ไดแก 

อาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร,ผศ.ดร., อาจารย ดร.ประเสริฐ   ธิลาว และ

ขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการทําสารพนธท้ัง ๕ ทาน ประกอบดวย ผศ.ดร. เติมศักดิ์ 

ทองอินทร  ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง ผศ.ดร.ยุทธนา ประณีต ดร. สุริยา รักษาเมือง ดร. กาญจนา 

ดําจุติ และคณาจารยและเจาหนาท่ีหลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมทุกทานท่ีได

กรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขงาน และตรวจสอบ

สารนิพนธดวยดีตลอดมา โดยทําใหสารนิพนธมีความสมบูรณท่ีสุด ภูมิใจท่ีไดมีโอกาสเขามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแหงนี้  

ขอกราบขอบพระเดชพระคุณพระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต) เจาอาวาสวัดพระบาท

น้ําพุ พระเดชพระคุณพระเทพเสนาบดี (ประเทือง อาภาธโร ป.ธ. ๔) เจาคณะจังหวัดลพบุรี เจา

อาวาสวัดกวิศรราม ราชวรวิหาร พระครูสุวัฒนกิตติสาร เจาคณะตําบลเขาสามยอด เจาอาวาสวัดสระ

มะเกลือ  จังหวัดลพบุรี ท่ีใหความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถาม (Try out) อนุญาตใหเก็บ

ขอมูลในการวิจัย  

เจริญพรขอบพระคุณ นายสุปกิต โพธิ์ปภาพันธ ผูวาราชการจังหวัดลพบุรี นายบุญเติม 

เรณุมาศ ปลัดจังหวัดลพบุรี นายธนชัย ไมประดิษฐ ไวยาวัจกรวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี นางสาว

สายใจ เลิศวิริยะประภา นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี นายแพทย

สมศักดิ์ สุทธิพงศเกียรติ์ ผูอํานวยการโรงพยาบาลพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี อนุญาตใหเก็บ

ขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  

ขอขอบพระคุณครูบาอาจารยท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาการตาง ๆ ในงานวิจัยนี้ คุณคา

และประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากสารนิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาเปนกตเวทิตา คุณแก ครูบา

อาจารย บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย ท่ีเปนกําลังใจสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง รวมท้ัง บูรพาจารย

และผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยฉบับนี้ใหแกผูวิจัยจนประสบผล สําเร็จ ลุลวง

ดวยดี 
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๒๑  มีนาคม  ๒๕๖๒ 
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 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ๕ 

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 
๒.๑ 
 ๒.๒    

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ      
 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ 

๖ 
๒๔ 

 
๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 

บริบทพื้นที่การท าวิจัย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

๕๖ 
๕๗ 
๖๐ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๑ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๖๖ 
  ๓.๕   การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ๖๗ 

 
  



(ช) 
 

 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 เรื่อง หน้า 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๐ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณ 

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 
 

๗๒ 
 ๔.๓ ผลวิจัยการเปรียบเทียบความคิดเห็นการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี ๗๘ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทาง

การแก้ไข้ปัญหาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาท
น้ าพุ จังหวัดลพบุรี ๘๔ 

 ๔.๕ 
 

ผลการสัมภาษณ์ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาท
น้ าพุ จังหวัดลพบุรี ๘๖ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๙๕ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๙๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย ๑๑๐ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๑๐ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๑๑ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๑๑ 

บรรณานุกรม 
 

๑๑๒ 

ภาคผนวก  ๑๑๗ 
ผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ เครื่องมือ

วิจัย 
 

๑๑๘ 
ผนวก ข ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๒๕ 
ผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง  

ของแบบสอบถาม 
 

๑๓๐ 
 
 

  



(ซ) 
 

 
 

สารบัญ (ตอ่) 
  

เรื่อง  หน้า 

ผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) ๑๓๓ 

ผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยและแบบสัมภาษณ์ เพ่ือ
การวิจัย 

 
๑๓๖ 

ผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๔ 
ผนวก ช แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๕๒ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

๑๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



(ฌ) 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน้า 
๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างวัดพระบาทน้ าพ ุต าบลเขาสามยอด     

จังหวัดลพบุรี 
 

๖๒ 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๐ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี   โดยภาพรวม 

 
๗๒ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

 
๗๓ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

 
๗๔ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

 
๗๕ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

 
๗๖ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามสภาพเพศ 

 
๗๘ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามสภาพอายุ 

 
๗๙ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา   

 
๘๐ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามรายได้ 

 
๘๑ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามอาชีพ 

 
๘๒ 

 
 
 
 
  



(ญ) 
 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๑๒ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 
 

๘๓ 
๔.๑๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี  การด าเนินกิจการเพ่ือ
ช่วยเหลือเกื้อกูล 

 
 

๘๔ 
๔.๑๔ ปัญหา อุปสรรค ละข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
 

๘๔ 
๔.๑๕ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชน
ทั่วไป 

 
 

๘๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



(ฎ) 
 

 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่  หน้า 
๒.๑ แผนภาพแสดงวงจรการจัดการ ๑๖ 
๒.๒ การจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด ๒๗ 
๒.๓ ระบบการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด ๓๐ 
๒.๔ การมีส่วนร่วมในการจัดการ ๓๓ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๐ 
๒.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๙๕ 

 
 



(ฐ) 
 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) ๙/
๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 
๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฺฐกถา ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกา ตามลําดับดังนี้ 

 
๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระวินัยปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์  ภำษำ 
วิ.ม. (ไทย)       =  วินัยปิฎก       มหาวรรค      (ภาษาไทย) 
 
 

พระสุตตันตปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์ ภำษำ 
ที.ปา. (ไทย)      =  สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย        ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย)      =  สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย    สคาถวรรค    (ภาษาไทย) 
 



 
 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ชนชาติไทยนั้น ได้รับอิทธิพลในนับถือพระพุทธศาสนามาเป็นเวลาอันยาวนาน สังคมไทย 

จึงเป็นสังคมพุทธ วัดจึงเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นศูนย์กลางที่รวมจิตใจของประชาชน ส่วนพระซึ่ง
เป็น ตัวแทนของวัด เป็นผู้น าทางจิตใจของประชาชน เป็นศูนย์กลางร่วมแห่งความเชื่อถือ การร่วมมือ
กัน เป็นที่ประกอบพิธีกรรมหรือให้บริการด้านนี้ แต่ที่ส าคัญที่สุดคือ ความรู้สึกของประชาชนว่า
พระสงฆ์เป็นผู้มี สติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ สามารถเป็นที่ปรึกษาและน าชาวบ้าน เป็นเครื่องรักษา
ความเคารพนับถือได้ยั่งยืนมั่นคงยิ่ง ปัจจัย ๓ อย่าง ที่เชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในสังคม คือ ความ
บริสุทธิ์ ความเสียสละบ าเพ็ญประโยชน์ และความเป็นผู้น าทางสติปัญญา ในด้านการให้ การศึกษา 
พระสงฆ์จะท าการอบรม สั่งสอน แนะน า ผู้อ่ืนให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยดี ซึ่งอาจต้องอาศัย  ความรู้ทาง
โลกและทางธรรม ที่เป็นการสืบต่อประเพณีในสังคมไทย ภาระหน้าที่ส าคัญของพระสงฆ์ที่มีต่อ
สังคมไทยคือพระสงฆ์ท าหน้าที่สงเคราะห์เป็นหลัก งานสงเคราะห์นี้พระสงฆ์จะท า ได้โดยตรงคือการ 
สงเคราะห์จิตใจเป็นหลัก ส่วนการสงเคราะห์ทางวัตถุมีโดยอ้อม ด้วยการแนะน า ชักจูงผู้อ่ืนให้กระท า
หรือน าสิ่งของมาบริจาคแบ่งปันกัน แต่เป็นกิจกรรมชั่วคราว การจัดการสาธารณสงเคราะห์ของ
พระสงฆ์ประกรอบด้วย ๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์  ๓) การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป  

สังคมไทยในปัจจุบันนี้อยู่ในภาวะของการขาดความสมดุล หรือความพอดี ซึ่งสถานการณ์ 
ด้านสังคมของประเทศไทยในปัจจุบันนี้ มีข้อมูลหลายประการที่บ่งชี้ว่าสังคมไทยอยู่ในภาวะเจ็บป่วย 
(Social Illness) จ าเป็นต้องได้รับการเยียวยา ฟ้ืนฟู พัฒนา และเตรียมการป้องกันในทุกระดับ ทั้ง 
ปัญหาเชิงโครงสร้าง ได้แก่ เด็กก าพร้าพุ่ง ประมาณ ๘ แสนกว่าคน ๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ผู้ป่วยจาก
โรคเอดส์ ๔ แสนกว่าคน ปี ๒๕๕๙ คนชราไร้ญาติ แสนกว่าคน สังคมไทยก าลังเข้าสู่การเป็นสังคม
ผู้สูงอายุอย่างรวดเร็วอีก ๒ ปี ๑๔ ล้านคน และสภาวะภายในสังคมเงินออมไม่เพียงพอต่อการยังชีพ
เมื่อชราภาพ และยังมีภาวะโรคใหม่ๆ เกิดข้ึนมา สังคมมีการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมเมืองมากขึ้น๑ 

ยุคปัจจุบันนี้ มีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยีและสื่อสารมวลชนทั้งด้านการตลาดน ามา 
ด าเนินการใช้สื่อสารมวลชนทางทีวี ชอง ๙ อ.ส.ม.ท. รายการใจฟ้า จนไปถึงการสื่อสารทางอินเตอร
เน็ต ไปจนขยายกิจการวัดเพ่ิมขึ้น ซ่ึงบูรณะการด้วยหลักพุทธน าการปกครองไปพรอมกับ ความเจริญ

                                           
๑ พระครูใบฎีกาสุรพล  อาสโภ (แย้มชุ่ม), “การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะห์ตามกระบวน

ทัศน์วิถีพุทธ”, วิทยำนิพนธ์ปริญญำพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๕.  



๒ 
 
และกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับระเบียบต่าง ๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการ
ปกครองพระภิกษุและผู้ป่วยติดเชื่อ เอดส์จนถึงเด็กก าพร้าและคนชราที่ไรญาติอยู่ในความอุปการะ
ของวัด มีกระบวนการการจัดการที่แตกต่างกันไปมีการพัฒนาการต่อชีวิตของคนและพัฒนาการด้าน
ความรู ทักษะบุคคลกรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและให้ความสัมพันธ์กับคนในพ้ืนที่จังหวัดลพบุรี คือ   
ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ และด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ ซึ่งมีการจัดการที่ปฏิบัติอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นดังนั้น ปัจจุบันนี้ผู้ต้องเป็นผู้ที่ที่มีวิสัยทัศน์  
มีความรูความสามารถ และเป็นผู้เพียบพรอมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ ซึ่งเป็นที่ยอมรับในสังคมและ
คณะสงฆ์ไปจนถึงประชาชนในชุมชน  

จากบริหารงานไดส่งเสริมงานให้ผู้ป่วยโรคเอดส์และเด็กก าพร้าพร้อมทั้งเด็กออทิสติกและ 
คนชราไรญาติที่มีศักยภาพในการท างานได สร้างอาชีพรายไดให้ตนเอง เช่น  

๑. เด็กก าพร้าเรียนหนังสือและปลูกพืชปลอดสารเคมี ผลิตสินคาเกษตรแปรูปส่งขาย 
เรียนจบ ม ๖ มีงานจากองค์กรเอกเชนรับท างาน   

๒. เด็กออทิสติกผลิตหัตถกรรม เช่น ดอกไม รูปปัน้ กรอบรูป  
๓. คนชราไรญาติปลูกพืชแบบออแกนิคกับผักไฮโดรโปนิกส ์เป็นต้น  
โครงการที่ก าลังด าเนินการคือ ศูนย์บ าบัดยาเสพติดทีใ่หญ่ที่สุดในประเทศ  พระราชวิสุทธิ

ประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) เนื่องจากมีเสียงเรียกร้องจากคฤหัสถ์ให้ตั้ง ศูนย์บ าบัดยาเสพติดหลวง
พ่ออลงกต จึงตัดสินใจประกาศต่อเหล่าพระสงฆ์ที่ประชุมในจังหวัดลพบุรี ให้ทราบถึงโครงนี้มีสถานที่
พรอมจะด าเนินการได ขออย่ารังเกียจผู้เสพยาเสพติดด้วย  

ผู้วิจัยมีความตระหนักต่อปัญหาด้านต่าง ๆ ที่ก าลังแพร่ระบาดอยู่ในสังคมไทย โดยเฉพาะ 
ความอ่อนแอและไร้รูปแบบในการพัฒนางานสาธารณสังเคราะห์ของพระสงฆ์ไทย ซึ่งถือว่าเป็นงาน
ส าคัญอันเป็นหัวใจหลักต่อความมั่นคงต่อสถานบันพระพุทธศาสนา และมีความเห็นว่าสถาบันสงฆ์
ไทย ควรมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการท างานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้เหมาะสมดีงามและมี
ประสิทธิภาพ และสามารถปรากฏผลเป็นรูปธรรมแบบ เข้าถึง เข้าใจ และปฏิบัติได้ทั้งในสภาวการณ์
สังคมไทยทั้งใน ปัจจุบันและในอนาคต องค์คณะสงฆ์ไทย เพ่ือการพัฒนากระบวนการงานสาธารณ
สงเคราะห์อันเป็นการรองรับแก่สังคมไทยในอนาคตต่อไป โดยเฉพาะกระบวนการการจัดการงาน    
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี พระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) 
เจาอาวาสโดยหลักยึดพระธรรม พรหมวิหาร ๔ ยึดหลักเมตตาธรรม ค้ าจุนโลก วัดแห่งนี้เริ่มต้นรับ
รักษาและฟักฟ้ืนผู้ติดเชื้อและผู้ป่วยโรคเอดส์ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๕ จนถึง ปัจจุบันนี้  โดยเป็นที่พ่ึง
ยามยาก ในวาระสุดท้ายของชีวิตผู้ป่วยโรคเอดส์เป็นบุคคลที่น่าสงสาร ญาติพ่ีน้องก็ไมเอา เพ่ือนก็ไม
รัก คนเหล่านี้เหมือนถูกแบบจากสังคม ไมมีใครแล้วสิ้นหวัง ไรที่พ่ึง อย่างน้อย ๆ มาตายที่วัดยังดี เสีย
กว่าตายอยูข้างถนนช่วงปีแรก หลวงพ่ออลงกต  ถูกต่อต้านจากชาวบ้าน มีการร้องเรียนไปถึง 
นายอ าเภอ ผู้ว่าฯ ให้ย้ายโครงการไปท่ีอ่ืน  

ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าวมาแล้วนั้นผู้วิจัยจึงท าการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี โดยน าหลักการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์  ๑) การ



๓ 
 
ด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์  ๓) การช่วย
เกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป๒ 

 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 

๑.๒.๑ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี เป็นอย่างไร 
๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นประชากรต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพระบาทน้ าพุ  จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลมีความแตกต่างหรือไม่ อย่างไร     
๑.๒.๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด

พระบาทน้ าพุ  จังหวัดลพบุรี มีอะไรบ้าง 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 
๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของชุมชนต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ

วัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
              ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี ไว้ ๔ ข้อ ดังนี้ 

(๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล  
(๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์  
(๓) การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที ่ 
(๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ เป็นข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) เกี่ยวกับกับคุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ เพศ ระดับการศึกษา รายได้  อาชีพ  
๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของประชากรต่อการ

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี ไว้ ๔ ข้อ ดังนี้ 

                                           
๒ พระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๕). 
 



๔ 
 

(๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล  
(๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์  
(๓) การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที ่ 
(๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ  จังหวัด

ลพบุรี  ครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ Mixed  Methods Research ได้
ก าหนดขอบข่ายประชากรและ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๑.๔.๓.๑ ประชำกร 
ประชากรในการศึกษา โดยเลือกประชากรกลุ่มชมรมผู้สูงอายุและประชากรทั่วไป

ที่มาบริจาคสิ่งของทีว่ัดพระบาทน้ า จังหวัดลพบุรี จ านวน ๑๐๐,๐๐๐ คน๓ 
๑.๔.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ผู้วิจัยหมายเอา ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ในจังหวัด

ลพบุรี ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ ข้าราชการ และผู้น าที่วัด 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

              ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้ศึกษาได้ก าหนดสถานที่ในการศึกษาวิจัย คือ วัดพระบาทน้ าพุ 
จังหวัดลพบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ระยะเวลาในการวิจัยตั้งแต่เดือนตุลาคม  ๒๕๖๑ ถึงเดือน มีนาคม ๒๕๖๒  รวม ๖ เดือน 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในวิจัยเรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระ

บาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยก าหนดความหมายต่างๆ ของการใช้ค าในวิจัยดังนี้ 
กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง  การจัดการว่าเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่

ส าคัญ ๕ ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา  การประสานงาน และการควบคุม 
กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมายถึง ภาระหน้าที่หลักอันส าคัญของพระสงฆ์ที่ต้องให้การ

สงเคราะห์แก่ประชาชน ทั้งทางด้านจิตใจ และวัตถุ อันเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญของ คณะสงฆ์  
ประกอบด้วย ๔ ด้าน ดังนี้ 
              (๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ ด าเนินการเองซึ่ง
กิจอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรม ประจ าต าบล
กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น    
              (๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ ได้แก่การช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริม
กิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการ และการนั้นเป็นไป เพ่ือการสาธารณะ

                                           
๓ ส านกังานวัดวัดพระบาทน้ าพุ, บัญชีรำยชื่อผู้บริจำคปัจจัย, (๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐), (อัดส าเนา). 



๕ 
 
ประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล ขุดสระน้ าขนาดใหญ่เพ่ือเป็น แหล่งอุปโภคและ
เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การจัดหาทุนเพ่ือการสงเคราะห์และ
อ่ืนๆ    
              (๓) การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ได้แก่ การสร้างถนน ขุดลอกคูคลอง สร้าง
โรงพยาบาลและมีจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ปลูกต้นไม้ และ
อ่ืนๆ    
              (๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในการคอย 
ช่วยเหลือ เช่น มีการจัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทั้งด้านไฟไหม้
และน้ าท่วมพร้อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุนท าอาหาร
เลี้ยงเด็กก าพร้าและเด็กด้อยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชนผู้ประสบภัยพิบัติจากวินาศภัย 
อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซึ่งได้แก่ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข้ 
 
๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
              ๑.๖.๑ ท าให้ทราบการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี 

๑.๖.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากรต่อการจัดการงาน     
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๖.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี

๑.๖.๔  สามารถน าความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นรูปแบบในการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ในอ่ืน ๆ ต่อไป 

 



 
 
 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

การวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี” มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ภายใต้แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี  

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ 
๒.๓ บริบทพื นที่การท้าวิจัย 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
การบริหารจัดการ (Management Process) 
หลักการและแนวคิดการจัดการกระบวนการ 
๑. ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๒. ขีดความสามารถของหน่วยงานและความพร้อมของทรัพยากร  
๓. ความสามารถของการจัดหาทรัพยากรและความต่อเนื่องของงบประมาณ  
๔. มาตรฐานการควบคุม  
๕. ปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อกระบวนการ เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี แนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภค ตลาดและทางสังคม  
๖. ปัจจัยของผลกระทบที่อาจมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะสั นและระยาว 
๗. ความเป็นไปได้ในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มาใช้บริการทั งใน ปัจจุบันและ

ในอนาคต  
๘. ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน การประสานงานกับส่วนงานอื่นทั งในแนวดิ่ง และใน

แนวราบ ข้อก้าหนดที่ส้าคัญพิจารณาจากอะไร 
หลักการและแนวคิดการจัดการกระบวนการ 
Control Phase : การจัดท้ามาตรฐานการท้างาน 
๑. เป็นเครื่องมือที่ประกันว่า บุคลากรต่างคนกัน ณ เวลาต่างกัน ท้างานอย่างเดียวกัน ได

ผลผลิตและใช้เวลา ในการด้าเนินงานใกล้เคียงกัน  
๒. เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรมบุคลากร ที่ย้ายมาใหม่ หรือการฝึกตามวงรอบ  
๓. เป็นเครื่องมือในการจัดการความรูขององค์การ (การรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร)  



๗ 
 

๔. เป็นเครื่องมือที่รับประกันว่า มีแนวทางการปฏิบัติ และการประเมินผลงาน /คุณภาพ
งาน ที่ ชัด เจน Control Phase : การจัดท้ามาตรฐานการท้างาน  “Work Instruction/Work 
Manual”มาตรฐานการท้างานที่ดี:  

๑. ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ชัดเจน ไมคลุมเครือ 
๒. อาจใช้รูปภาพอธิบายประกอบ  
๓. มีการทดลองเพ่ือปรับแต่ง ก่อนน้าไปใช้งาน  
๔. มีการฝึกอบรม ก่อนน้าไปปฏิบัติงาน  
Control Phase : การแกไขสิ่งบกพรองในกระบวนการ 
การแกไขสิ่งบกพรอง :  
๑) จัดท้าฐานข้อมูลจริง การปฏิบัติงานตามกระบวนการ  
๒) ผู้รับผิดชอบวิเคราะหป์ัญหาและผลกระทบและแกไขปัญหาเฉพาะหนา  
๔) ผู้รับผิดชอบรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือแกปัญหาระยะยาว  
๕) บันทึกจัดท้า Case Study เพ่ือมิให้เกิดข้อบกพรองซ ้า (ผิดที่คน ผิดที่เครื่องมือ หรือ

ผิดที่กระบวนการ)  
๖) เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการต่อไป๑  
หน้าที่ในการจัดการและกระบวนการการบริหาร 
การวางแผน (Planning) เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการบริหาร ถ้าหากไม่มีการวางแผน

ไว้ก่อนแล้วกระบวนการบริหารต่างๆ ก็ไม่เกิดขึ น การวางแผนเป็นกิจกรรมที่มีความส้าคัญมากและ
จ้าเป็นต้องก้าหนดขึ นก่อนหน้าที่อ่ืนๆ เสมอ ก็เพราะว่าการวางแผนเป็นกระบวนการทางความคิดและ
การตัดสินใจให้สัมพันธ์กับกาลเวลา โอกาส สถานการณ์และปัจจัยต่างๆ ซึ่งต้องกระท้าอย่างต่อเนื่อง
ความสมบูรณ์ของการวางแผนย่อมขึ นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารในการก้าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ วิธีการท้างาน และการตัดสินใจใช้ทรัพยากรการ
จัดการให้บรรลุผลส้าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒ 

แนวคิดค าว่า การจัดการ   เป็นค้าที่มาจากภาษาอังกฤษ ว า Management ซึ่ง
พจนานุกรม ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยแคมบริดจะให้ค้านิยามไว วา “Management is the 
control and organization of something” การบริหารจัดการ หรือ “management” มาจากค้า
ในภาษาละลาตินว่า “Manus” หมายถึง การควบคุมโดยมือ (Control by hand) ความแตกต่างที่
ส้าคัญของค้าทั งสองน่าจะอยู่ระหว่าง การรับใช้ และ การควบคุม หรือ การไดรับผลลัพธ์๓ส้าหรับค้านี 
ว่า การจัดการ (management) คือ กระบวนการในการประสานงาน (Coordinating) กิจกรรมการ

                                           
๑ อนันต์ มุ่งวัฒนา , Process Management - QA PSU, [ออนไลน์] , แหล่งที่มา :http://www. 

qa.psu.ac. th/ edpex/ tool1/process.pptx [๑๔ ต.ค. ๒๕๖๑]. 
๒ จิรดา นาครัตน์ , หน้าที่ในการจัดการและกระบวนการการบริหาร, [ออนไลน์] , แหล่งที่มา: 

https://jiradabbc.wordpress.com [๑๓ ต.ค. ๒๕๖๑].   
๓ จุมพล หนิมพานิช, การบริหารจัดการภาครัฐใหม่: หลักการ แนวคิด และกรณีตัวอย่างของ ไทย.

พิมพ์ครั งท่ี ๒, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๕๐), หนา ๓๓๖. 

http://www.qa.psu.ac.th/edpex/tool1/process.pptx
http://www.qa.psu.ac.th/edpex/tool1/process.pptx


๘ 
 
ด้าเนินงานต่าง ๆ ขององค์การให้ บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะวัดไดจากทรัพยากร
ที่ใช้ (input) กับผลผลิต (output) ที่ออกมา ถ้าได้ผลผลิตมาโดยใช้ทรัพยากรน้อยหรือประหยัดสุดถือ
ว่ามีประสิทธิภาพ สวนประสิทธิผล (Effective) จะวัดจากความสามารถในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การที่มักจะเป็นระยะยาว ซึ่งบางครั งการปฏิบัติงานอาจมีประสิทธิภาพแต่ไมมีประสิทธิผล หาก
องค์การใดสามารถบรรลุทั ง ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แสดงว่าองค์ การนั นมีผลิตผลที่สูง การ
บริหาร ยังหมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ เขาด้วยกันท้าให้งานส้าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลภายใต้การด้าเนินงานของคนอ่ืน 

ความหมายของค้าว่า การจัดการ ไว้ว่ากระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การ ซึ่งมีล้าดับ
การท้างานเป็นขั นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส้าคัญในการบริหารงาน มีทรัพยากรอ่ืน ๆ 
ประกอบด้วยเงินทุน เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบ๔ 

๒.๑.๒ การบริหารยุคหลังสมัยใหม่ มาจาก William E. Berquist ยุคนี คือ องค์การมี
ความซับซ้อน จึงน้าแนวคิดทฤษฎีไร้ระเบียบจากนักทฤษฎีฟิสิกส์ นักอุตุนิยมวิทยา นักชีววิทยา และ
นักวิทยาศาสตร์ กายภาพมาใช้เรื่องตัวเลข ประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ชั นสูง เพ่ือจะอธิบายความซับซ้อน
ของพฤติกรรมมนุษย์และความยุ่งเหยิงของสังคม โดยหาเหตุผลการเผชิญความซับซ้อนและแนวทาง
ใหม่ ๆ ปรับรูปแบบท้างานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลง จัดองค์การเรียนรู้ น้าระบบการ
บริหารต่าง ๆ มาใช้เช่น TQM, Balanced Scorecard, Benchmarking, Reengineering, Six Sigma 
ซึ่งมีประโยชน์ ในการบริหารธุรกิจปัจจุบัน   

๑) การบริหารคุณภาพโดยรวม(TQM) เกิดในปี ค.ศ. ๑๙๘๐-๑๙๔๐ ซึ่ง Edward 
Deming แนะน้าวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท้างานแก่นักบริหารชาวญี่ปุ่น คือวิเคราะห์ความ
แตกต่าง คุณภาพสินค้า หลักส้าคัญคือต้องมีการผลิตสินค้าและบริการเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้าบริษัท
ต้องมีกิจกรรมปฏิบัติเป็นขั นตอนและตัดสินใจอย่างรอบคอบ เพ่ือที่จะแข่งขันในตลาดโลกได้ 

๒) Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือช่วยให้องค์การแปลกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ถือ 
ได้ว่าเป็นระบบการวัดผลการด้าเนินงานที่ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ขององค์การสู่การปฏิบัติและ 
สะท้อนการด้าเนินงานในมุมมอง ๔ ด้าน คือ การเงิน ลูกค้า กระบวนการภายในเรียนรู้และพัฒนา 

๓) Reengineering คือการออกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหม่ เพ่ือจะลดต้นทุนและ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันธุรกิจการน้าไปใช้ต้องค้านึงถึงปัจจัยดังนี  คือวิธีการที่เป็นระบบลง 
รายละเอียดทุกขั นตอน ความร่วมมือบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องตอบสนองทั งภายในและภายนอก 
ควรเอื อให้วิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อทุกหน่วยงานในองค์การได้ จัดรูปแบบ
และจ้าลองสถานการณ์ เพ่ือลดความเสี่ยง ใช้แผนแบบต่อเนื่องในการท้าธุรกิจใหม่ไม่ควรปฏิบัติเสร็จ
แล้วทิ ง และไม่ควรเก็บจนล้าสมัย คณะจัดท้าโครงการจะต้องเข้าถึงข้อมูลทั งหมด เพราะ จะมีผลต่อ
การตัดสินใจ 

                                           
๔ ธีรวุฒิ บุญยโศภณ และ วีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ , พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒. 



๙ 
 

๔) Six Sigma คือมาตรฐานที่องค์การยึดถือพัฒนาคุณภาพสูงสุด เพ่ือจะผลิตผลงานที่ 
ปราศจากข้อบกพร่องความส้าเร็จอยู่ที่ปัจจัยดังนี  ผลงานปฏิบัติระดับหัวหน้างาน ความเป็นผู้น้า  
วิธีการปฏิบัติ ได้แก่ วิเคราะห์ ปรับปรุง ควบคุม ความรวดเร็ว ความสมบูรณ์ที่ชัดเจนเรื่องการ 
ประเมินผลให้ความส้าคัญที่ลูกค้าและกระบวนการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงบนรากฐานการใช้ 
วิธีการทางสถิติ 

๕) Benchmarking เป็นกระบวนการวัดและเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ เพ่ือจะน้าผลมา
ปรับปรุงองค์การเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศมี ๒ ประเภท คือ Benchmarking แบบเดี่ยว องค์การจะ
ก้าหนดหัวข้อเรื่องและด้าเนินการตามกระบวนการคนเดียว มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเฉพาะไม่
แลกเปลี่ยนข้อมูลคู่ เปรียบเทียบ ข้อดี คือเลือกหัวข้อที่ต้องการแล้วควบคุมระยะเวลาได้ ข้อจ้ากัดคือ
ใช้ เวลานาน ส่วน Benchmarking แบบกลุ่มซึ่ งจะเป็นการรวมกลุ่มองค์การที่ต้องการท้า   
Benchmarking เรื่องเดียวกัน ข้อดี คือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย ข้อจ้ากัด คือ การ
ก้าหนดหัวข้อต้องเป็นมติร่วมของกลุ่มและไม่สามารถสนองความต้องการได้ทั งหมด 

สรุปได้ว่าการบริหารองค์การประกอบด้วยการบริหารยุคก่อนคลาสสิค การบริหารยุค 
คลาสสิค การบริหารยุคมนุษย์สัมพันธ์ การบริหารยุคพฤติกรรมศาสตร์ การบริหารสมัยใหม่            
การบริหารยุคหลังสมัยใหม่ การบริหารองค์การหมายถึงการบริหารในแต่ละยุคสมัยจะมีการ
ปรับเปลี่ยนตาม กาลเวลาพัฒนาเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ นกว่าเดิม จึงท้าให้การบริหารงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด๕ 

การบริหารจัดการองค์การในปัจจุบันอยู่ในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้อง
รับมือกับความ ท้าทาย จากสภาพการแข่งขันทางธุรกิจที่มากขึ น ต้นทุนการบริหารจัดการสูงขึ น 
ความหลากหลายของพนักงาน ความต้องการของลูกค้าทั งสินค้าและบริการที่ ต้องการทั งความ
รวดเร็ว คุณภาพ และราคา ความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงเหล่านี ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการทรัพยากรพื นฐานขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรด้านการเงิน ด้านสินทรัพย์
ถาวร ด้านข้อมูล และด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะทรัพยากรที่ส้าคัญที่สุด คือ ทรัพยากรมนุษย์ 
นอกจากนี การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเชี่ยน นับว่าเป็นประเด็นส้าคัญหนึ่ง ที่ทุกองค์การ
ทั งภาครัฐและเอกชนต่างให้ความสนใจและเตรียมพัฒนาปรับปรุง ทั ง ในด้านโครงสร้างองค์การ 
บุคลากร และกลยุทธ์ในการด้าเนินการ เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถ แข่งขันได้ในระดับ
นานาชาติ จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น ต้องอาศัยผู้น้าเป็นผู้รับมือการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น้าต้อง
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มองการไกลไปข้างหน้า และสามารถก้าหนดทิศทาง รวมทั งสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์นั นสู่ คนในองค์การให้คล้อยตามได้ จูงใจให้คนทุ่มเท เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ภาวะผู้น้าการเปลี่ยนแปลงในทัศนะของกล่าวว่าเป็นเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) 
ไปสู่ความเป็นผู้น้าที่ มีวิสัยทัศน์ (Visionary) เน้นการกระจายอ้านาจหรือมอบหมายอ้านาจ 

                                           
๕ พระมหาสหัส  ด้าคุ้ม, “การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มี

ประสิทธิผล”,  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (วิทยาลัยบัณฑิต: มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙. 
 



๑๐ 
 
(Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น้า นอกจากนั น
ประเด็น เรื่องการสื่อสารองค์การ นับว่าเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้น้าจ้าเป็นต้องมีองค์
ความรู้ การติดต่อสื่อสารนั นมีความส้าคัญต่อผู้บริหารและ ต่อองค์การเพราะการติดต่อสื่อสารนั นมี
หน้าที่ส้าคัญคือ  เป็นการควบคุมพฤติกรรมของพนักงาน ใช้จูงใจพนักงาน ใช้แสดงออกถึงความรู้สึก
ต่างๆของพนักงาน และพนักงานแต่ละคนจ้าเป็นต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากผู้บริหารหรือ
องค์การ 

๒.๑.๓ การจัดการความเปลี่ยนแปลง (Managing Change)   
การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะมุ่งที่เป้าหมายหลัก ๕ ประการคือ ๑) เปลี่ยนแปลงลักษณะ

การท้างานของพนักงาน ซึ่งหมายรวมถึง พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ขององค์กร ตลอดจนการ
ออกแบบการท้างานใหม่ ๒) บุคลากร ทัศนคติและความสามารถของพนักงาน ระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การที่สนับสนุนการท้างานของพนักงาน ๓) วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยม แนว
ปฏิบัติที่น้าไปสู่พฤติกรรมใหม่ที่พึงประสงค์ของพนักงานแต่ละคน และการท้างานเป็นทีม              ๔) 
เทคโนโลยี ระบบการท้างานและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้สนับสนุนระบบการท้างานในองค์การ และ 
๕) โครงสร้างองค์การ สายการบังคับบัญชาและการสื่อสาร ในองค์การาการเปลี่ยนแปลงองค์การนั นมี
รูปแบบที่ส้าคัญ ๓ ส่วนด้วยกันคือ ๑) การเปลี่ยนแปลงทาง โครงสร้าง ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ที่อาจเกิดขึ นจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน ซึ่งหมายถึงการ เปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบต่างๆ ของโครงสร้างองค์การ เช่น ความช้านาญ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดฝ่าย 
และแผนกงาน การจัดสายบังคับบัญชา หรือช่วงการบังคับบัญชาใหม่ การปรับเปลี่ยนระดับการรวม
อ้านาจการจัดระเบียบงาน การออกแบบงานใหม่ หรือการปรับเปลี่ยนโครงสร้างโดยรวมทั งหมดของ
องค์การ ๒) การ เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขกระบวนการท้างาน 
วิธีการท้างาน รวมทั งการน้าเครื่องจักร เครื่องมือใหม่ๆ ที่ทันสมัยและอัตโนมัติมาแทนที่เครื่องจักร
เดิม และให้การควบคุมโดยคอมพิวเตอร์ แทนการใช้พนักงาน เป็นต้น และ ๓) การเปลี่ยนแปลงคน 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องพยายามปรับเปลี่ยนพนักงานใน ด้านต่างๆ เช่น ทัศนคติ ความคาดหวัง การรับรู้  
และพฤติกรรม เพ่ือให้สามารถท้างานร่วมกันอย่างมี ประสิทธิภาพมากขึ น ในขณะที่การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ นในองค์การ องค์การมักจะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ดังนี  ๑) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือ
ระบบผลิต ๒) การเปลี่ยนแปลง ผลผลิต ๓) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และ ๔) การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมหรือคน  เมื่อองค์การเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงมักส่งผลกระทบทั งทางลบและทางบวกต่อ
คนในองค์การ และ มักมีการต่อต้านเสมอกล่าวว่า สาเหตุของการต่อต้านนั นสามารถสรุปได้ ๓ 
ประการคือ (๑) เมื่อการเปลี่ยนแปลงนั นท้าให้ เกิดความคลุมเครือไม่ชัดเจน (Ambiguity)  และความ
ไม่แน่นอน (Uncertainty) (๒) เมื่อการเปลี่ยนแปลงนั นท้าให้ผู้ปฏิบัติงานเสียผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ (Economic Insecurity)  หรือสูญเสียสถานภาพเดิม (Status Quo) และ (๓) เมื่อมีความ
เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงนั นไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและผลประโยชน์ขององค์การ  

สรุปว่า พนักงานต่อต้านการเปลี่ยนแปลงด้วยเหตุผลดังต่อไปนี  ๑) ความกลัวการสูญเสีย
ประโยชน์ส่วนตน เพราะพนักงานมักจะเคยชินกับการท้างานที่ตนเองท้าอยู่ และมองว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เข้ามาคุกคาม ซึ่งท้าให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการท้างานใหม่ และโดยทั่วไป
พนักงานมีแนวโน้มที่จะต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเป็นพื นฐานอยู่แล้ว ๒) ความกลัวสิ่งที่ตนเองไม่รู้  



๑๑ 
 
เพราะการที่เรียนรู้สิ่งใหม่ ท้าให้รู้สึกกังวลว่าจะสามารถท้างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหม่ หรือ 
ท้างานในระบบใหม่ได้หรือไม่ ๓) ความเชื่อที่ต่างกัน พนักงานอาจจะไม่เชื่อว่า การตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารนั น เป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง และ ๔) การขาดความเชื่อถือในตัวผู้บริหาร 
ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความสงสัยในเจตนาที่แท้จริงของผู้บริหารในการเปลี่ยนแปลงครั งนี  ๖ 

ยังได้เสนอเทคนิคที่ผู้บริหารใช้เพ่ือลดการต่อต้านไว้ ๖ วิธีได้แก่ (๑)โดยการให้ความรู้
ความเข้าใจและสื่อสารให้พนักงานทราบ (๒) ให้พนักงานที่ต่อต้าน มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
ตัดสินใจ (๓)ให้ความสะดวกและให้การสนับสนุนต่างๆ แก่พนักงาน เช่นการ ฝึกอบรม (๔) ท้าการ
เจรจาต่อรองกับผู้ต่อต้าน มีการแลกเปลี่ยนข้อเสนอ หรือเงื่อนไขต่างๆ (๕)ใช้กลวิธีต่าง ๆ ดึงผู้ต่อต้าน
ให้มาเข้ากลุ่มผู้สนับสนุน หรือโดยการให้ข้อมูลไม่เต็มที่ หรือไม่ให้ความสะดวกแก่ฝ่ายต่อต้าน และ 
(๖)ใช้การบังคับขู่เข็นพวกท่ีต่อต้าน (Coercion)๗  

สรุปไว้ว่า  การลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงนั น องค์การสามารถ ท้าได้โดย ๑) การให้
การศึกษาและติดต่อสื่อสาร เพราะสาเหตุของการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเกิดจากการที่พนักงานขาด
ข้อมูลและความรู้ ๓) การให้พนักงานเข้ามามี ส่วนร่วม ๔) การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและอ้านวย
ความสะดวก เพราะการเปลี่ยนแปลงก่อให้เกิดความกลัว สภาพที่จะเกิดขึ นและก่อให้เกิดความวิตก
กังวล ๔) การเจรจาต่อรอง เพ่ือเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์บางประการ แก่ผู้ต่อต้าน ๕) การดึงผู้
ต่อต้านเข้ามาเป็นพวก โดยให้มีบทบาทในการตัดสินใจ ๖) การบังคับ หรือบีบให้ยอมรับ การ
เปลี่ยนแปลง ๗) การประกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ นจากการเปลี่ยนแปลง ๘) ด้าเนินการเปลี่ยนแปลง 
เฉพาะที่จ้าเป็น และ ๙) สร้างความเชื่อถือและใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว๘ 

การบริหารตามแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความชัดเจนถึงการบริหารตามแนวของ 

ว่า พุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตรพุทธศาสนาเป็นส้าคัญด้วยเหตุผลที่ว่าผู้บริหารเองจะต้อง
ประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นทั งเป็นอัตตาธิปไตย 
ผู้บริหารที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะค้านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนหรือความพอใจของตนเป็นที่ตั งโดยจะ
ยึดคติว่าถูกต้องคือถูกใจข้าพเจ้า ผู้บริหารประเภทนี มักลงท้ายด้วยการเป็นเผด็จการ ส่วนผู้บริหารที่
เป็นโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือให้ตนเองอยู่ในต้าแหน่งต่อไปได้ เขาพยายามท้าให้ถูกใจ
ทุกคนซึ่งก็เป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี มักหนีปัญหา เมื่อมีปัญหาขัดแย้ง จะเกิดขึ น
ภายในองค์กรก็พยายามลอยตัวหนีปัญหา ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติว่าถูกต้องไม่
จ้าเป็นจะต้องถูกใจขา้พเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคน เขากล้าตัดสินใจลงมือท้าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดย

                                           
๖ ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์, ธีระวัฒน์ จันทึก, “การบริหารเปลี่ยนแปลง:บทบาทภาวะผู้น้าและการสื่อสาร

ในองค์การ”, วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร, ปที ๙ ฉบับท่ี ๑ (เดือนมกราคม-เมษายน, ๒๕๕๙): ๘๙๖. 
๗ วิรัช สงวนวงศ์วาน การจัดการและพฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: เพียร์สัน 

เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชน่า, ๒๕๕๙), หน้า ๑๖๗. 
๘ วันชัย มีชาติ, พฤติกรรมการบริหารองค์การสาธารณะ, พิมพ์ครั งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๓๑๘-๓๒๑. 
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ไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่าอ้านาจหน้าที่ มาพร้อมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละ
ประโยชน์สุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่าจากนั่นคือประโยชน์สุขส่วนรวม ดังพุทธพจน์
ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์
สุขเล็กน้อยเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่”ควรกล่าวดังนี ไว้ในที่นี ว่า ธรรมาธิปไตยไม่ใช่ระบอบการ
ปกครอง แต่เป็นวิธีการปกครองที่ถือธรรมเป็นใหญ่ ธรรมาธิปไตยใช้ได้กับการปกครองในระบบต่างๆ 
นั่นคือการปกครองไม่ว่าจะเป็นระบอบใดก็ถือว่าดีแท้ ถ้าไม่เป็นธรรมาธิปไตย แม้แต่ประชาธิปไตยก็
อาจจะกลายเป็นเผด็จการโดยเสียงข้างมากถ้าไม่เป็นธรรมาธิปไตย ในระบอบการปกครองที่เป็น
ธรรมาธิปไตย ผู้บริหารสูงสุดจะต้องมีทั งอัตตหิตสมบัติคือยึดธรรมประจ้าใจและมีปรหิตปฏิบัติคือมุ่ง
บ้าเพ็ญประโยชน์สุขส่วนรวมเมื่อผู้น้าประพฤติธรรมสังคมส่วนรวมก็อยู่เป็นสุข ดังที่พระพุทธเจ้าตรัส
ไว้ว่าคือ 

“เมื่อฝูงโคข้ามฟากแม่น ้า ถ้าโคผู้น้าฝูงไปตรง โคเหล่านั นย่อมไปตรงทั งหมดในเมื่อโคผู้น้า
ฝูงไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับสมมติให้เป็นผู้น้า ถ้าผู้นั นประพฤติธรรม ประชาชนนี ย่อม
ประพฤติธรรมเหมือนกัน ประชาชนทั งประเทศย่อมอยู่เป็นสุข ถ้าพระราชาทรงด้ารงอยู่ในธรรม” 

การบริหาร หมายถึง การท้างานที่ให้ส้าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (getting things done 
through other people)  การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมเทศนาเป็นครั งแรกแก่
พระปัญจวัคคีย์ซึ่งท้าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ นเป็นครั งแรก เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ น
ในพระพุทธศาสนาอย่างนี  พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ 

วิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งมีการด้ารงสืบต่อมาจนถึง
ปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปีเป็นข้อมูลให้เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี ยังมีพุทธพจน์
ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั นก็จะท้าให้ทราบถึง 

พุทธวิธีบริหาร 
การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั งนี ขอใช้หน้าที่ของนักบริหารจึงเป็นกรอบในการพิจารณา 

หน้าที่ (function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการตามค้าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
P คือ Planning หมายถึง การวางแผน จึงเป็นการก้าหนดแนวทางด้าเนินงานในปัจจุบัน 

เพ่ือความส้าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก้าหนดทิศทางขององค์กร 
O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร จึงเป็นการก้าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท้าและการกระจายอ้านาจ 
S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร จึงเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร

และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
D คือ Directing หมายถึง การอ้านวยการ จึงเป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด้าเนินการ

ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีภาวะผู้น้า 
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C คือ Controlling หมายถึง การก้ากับดูแล จึงเป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั งกระบวนการและแก้ปัญหาภายในองค์กร๙ 

เทเลอร์  (Frederick W. Taylor) อ้างใน บุปผา พิกุลแก้ว บิดาแห่งการบริหารที่มี
หลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพื นฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส้าคัญ ๔ 
ประการคือ 

๑) ต้องมีการคิดค้นและและก้าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส้าหรับงานแต่ละอย่าง
คือ ต้องมีการก้าหนดวิธีการท้างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท้างานเสร็จลุล่วงไปด้วยตีตาม
วัตถุประสงค์มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีดี
ที่สุดจริงและในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั งหมด 

๒) จะต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความส้าคัญและค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท้างานที่ถูกวิธี
ด้วยและในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ท้า 

๓) ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบครอบเกี่ยวกับวิธีการท้างาน ควบคู่กับการพิจารณาคน 
งานนี คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท้างานใหม่ที่ได้ก้าหนดขึ น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็น
จริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงขึ นจากการท้างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ น 

๔) การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ้ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั น 

เฮนรี่ ฟาโยว (Henri Fayol) อ้างใน บุปผา พิกุลแก้ว ได้เสนอทฤษฎีการบริหาร เฮนรี่ ฟา
โยว (Henri Fayol) เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการหรือบางทีก็ถือกันว่าเป็นบิดาแห่ง
ของการจัดการสมัยใหม่ เขาเชื่อว่าการบริหารนั นเป็นเรื่องของทักษะและเขาสนใจที่จะศึกษาองค์การ 
โดยรวมมุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ โดยมีความเชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับ
การบริหาร(Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส้าคัญเกี่ยวกับการบริหาร (Management Functions) ซึ่ง
ประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท้าการคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก้าหนดขึ นเป็นแผนปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่
จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท้างานในอนาคต 

๒) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจ้าต้องจัดให้มีโครงสร้าง
ของงานต่างๆ และอ้านาจหน้าที่ ทั งนี เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่
เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส้าเร็จได้ 

                                           
๙ คนอง วังฝายแก้ว, การบริหารตามแนวคิดของพระธรรมโกศาจาร , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www. gotoknow.org [๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑].  



๑๔ 
 

๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงหน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆของผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระท้าให้ผลส้าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท้าตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
จะต้องเข้าใจคนงานของตน  จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท้างานของคนงานกับองค์การที่มีอยู่ 
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั งระดับบน-ระดับล่าง นอกจากนี  
ยังต้องท้าการประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ้าอีกด้วย หาก
โครงสร้างขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ้าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
คนใดหย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก้าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่ งขึ นก็เป็นสิ่ง
จ้าเป็นต้องท้า 

๔) การประสานงาน (Coordinsting) หมายถึงภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคน
ให้เข้ากันได้ และก้ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก้ากับให้สามารถ    
ประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ท้าไปนั นสามารถเข้าถึงกันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว๑๐ 

๒.๑.๔ ทฤษฎีวงล้อเดมม่ิง 
เดมมิ่งว่าเป็นที่รู้จักกันแพร่หลายในหลักการบริหารที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ 

วงจรเดมมิ่งซึ่งเป็นชื่อที่ใช้แทนกันกับการจัดการคุณภาพ  เขาเป็นคนผลักดันให้ผู้บริหารญี่ปุ่นยอมรับ
แนวคิดในการจัดการคุณภาพ และเป็นคนแรกที่มองว่าการจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กร
ทั งหมดไม่ใช่แค่งานตรวจคุณภาพตามที่ก้าหนดหรือเป็นงานของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเป็นคนแรกที่
ระบุว่าคุณภาพเป็นความรับผิดชอบทางการบริหารของผู้บริหาร 

วงล้อเดมมิ่งถูกพัฒนาขึ นโดย ดร.ชิวฮาร์ท นักวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกัน ซึ่งต่อมาดร.เดม
มิ่งได้น้าไปเผยแพร่ที่ประเทศญี่ปุ่นจนประสบความส้าเร็จและเป็นที่รู้จักกันอย่ างแพร่หลายโดยมี
กิจกรรมที่เก่ียวข้อง 4 ขั นตอน คือ PDCA (Plan, Do, Check and Act) ที่เป็นกิจกรรมพื นฐานในการ
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพในการด้าเนินงานขององค์กร 

วีรพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ กล่าวว่าวงล้อเดมมิ่ง หรือวงล้อ PDCA คือวิธีการที่เป็นขั นตอนใน
การท้างานให้งานเสร็จสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้และเป็นที่ยอมรับ ซึ่งประกอบไปด้วย
การวางแผน (Plan)การน้าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do)การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และ
การแก้ไขปัญหาที่ท้าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้  (Act) ดังนั นการหมุน
วงล้อเดมมิ่ง (PDCA)อย่างต่อเนื่องจึงถือเป็นสิ่งส้าคัญที่ท้าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายที่ตั งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

อุทัย บุญประเสริฐ ได้เสนอว่าวงจรเดมมิ่ง PDCA คือแนวความคิดในการแก้ปัญหา
(Problem Solving)และการพัฒนากระบวนการ (Process Improvement)อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

                                           
๑๐ บุปผา พิกุลแก้ว,”การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสถานศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕. 



๑๕ 
 
แนวคิดของ ดร. เดมมิ่ง และถือเป็นแนวคิดพื นฐานของวิธีการต่างๆ ที่มีอยู่ ในปัจจุบันกระบวนการ
แก้ไขปัญหาประกอบด้วย 

๒. Plan คือ การวางแผนที่จะคลอบคลุมในเรื่องการก้าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการ แก้ไขปัญหา และจัดท้าแผนการด้าเนินงานในกิจกรรมที่ประกอบกัน ทั ง 4 ของวงจร PDCA 
นั นขั นตอนการวางแผนเป็นเรื่องส้าคัญที่สุด ทั งนี ก็ไม่ได้หมายความว่า การด้าเนินการในขั นตอนที่
เหลือจะเป็นอย่างไร ขอเพียงแค่ให้การวางแผนถูกต้องก็พอ แต่เนื่องจากทุกสิ่งที่ลงมือปฏิบัติต้อง
อาศัยแผน หากแผนที่วางเอาไว้ไม่ดีขั นตอนต่อไปก็จะไม่ดีไปด้วย เพราะมีการวางแผนผิดตั งแต่ต้นซึ่ง
หากมีการวางแผนที่ดีปัญหาต่างๆที่ตามมาก็จะมีน้อยหรือมีโอกาสที่จะไม่เกิดขึ นเลย ในการจัดท้าแผน
จ้าเป็นจะต้องมีการระบุข้อจ้ากัดของทรัพยากรที่มีผลต่อแผน ยกตัวอย่างเช่น ทรัพยากรมนุษย์ 
วัตถุดิบ เงินทุน และระยะเวลาที่จะใช้ในการด้าเนินการ และพิจารณาหาวิธีการที่เป็นไปได้เพ่ือเป็น
การตรวจสอบว่าการวางแผนดังกล่าวว่ามีการวางแผนที่ดีหรือไม่ และปฏิบัติถูกต้องตามแผนที่วางไว้
หรือไม ่

๒. Do คือ การลงมือปฏิบัติหลังจากจบจากการวางแผนแล้วเริ่ม เข้าสู่ขั นตอนการ
ปฏิบัติงานหรือด้าเนินงานตามขั นตอนต่างๆ ที่วางไว้ และควรน้าไปปฏิบัติเพ่ือให้มันใจว่ามีการปฏิบัติ
ตามแผนที่วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ควรค้านึงในขั นตอนดังกล่าวคือ 

๒.๑ สร้างความมั่นใจว่าผู้รับผิดชอบด้าเนินการ เล็งเห็นถึงวัตถุประสงค์และความส้าคัญ
ของงานที่ได้รับมอบมาย 

๒.๒ ให้ผู้มีส่วนรับผิดชอบได้รับรู้เนื อหาและแผนที่วางเอาไว้และด้าเนินการตามแผนอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

๒.๓ จัดให้มีการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือให้มีความเข้าใจในแผนและด้าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๔ จัดหาทรัพยากรให้มีความเพียงพอต่อความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน  
๓. Check คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เมื่อท้าการตรวจสอบผลการด้าเนินงาน

ตามแผน เพ่ือให้สามารถเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ นและรีบด้าเนินการแก้ไขจนได้รับกระบวนการหรือ 
วิธีการปฏิบัติงานที่สามารถก้าหนดเป็นมาตรฐาน  

๔. Act คือ การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ หรือแก้ไขปัญหา การปฏิบัติการใดๆ ที่
เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จากขั นตอนการตรวจสอบ หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องท้า
การปรับปรุงแกไ้ข แต่หากในกรณีท่ีผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั งไว้ให้จัดท้าเป็นมาตรฐาน ซึ่งเรียก
ขั นตอนนี ว่าการน้าไปปฏิบัติและก้าหนดเป็นมาตรฐาน (Action)  
  



๑๖ 
 

วงจรคุณภาพ (PDCA : plan docheck act) คือ องค์ประกอบหลักของวงการจัดกาดังนี  
 
 
  
                                                                  หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่๒.๑   แผนภาพแสดงวงจรการจัดการ 
 
๒.๑.๕ ทฤษฎีของการบริหาร คือทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจ

ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้ท้าการผสมผสานกันโดยมีแนวคิดด้านการบริหาร โดยสรุป ดังนี  
๑) การจ้างงานระยะยาว 
๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผล และการเลื่อนต้าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการ โดยมีการวัดผลอย่างชัดเจน และเป็นทางการ 
๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 
แนวคิดด้านจิตวิทยามนุษย์นิยม (Humanistic Theory) เป็นแนวคิดที่นิยมใช้กันมากใน

การพัฒนามนุษย์ โดยมีความเชื่อพื นฐานว่า มนุษย์มีความดีและมีคุณค่าต่อการยอมรับ มาสโลว์มองว่า
ความต้องการของมนุษย์มีลักษณะเป็นล้าดับขั นตอน จากระดับต่้าสุดไปยังระดับสูงสุด เมื่อความ
ต้องการในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์ก็จะมีความต้องการอ่ืนๆ ในระดับที่สูงขึ นต่อไป 
มาสโลว์แบ่งล้าดับขั นตอนความต้องการของมนุษย์ออกเป็น ๕ ขั น ดังนี  

๑) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความต้องการขั นพื นฐานของ
มนุษย์เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่มห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค น ้า การพักผ่อน เป็นต้น 

๒) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง  (Security or Safety needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพ่ิมความต้องการในระดับที่สูงขึ น
ต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและ
หน้าที่การงาน เป็นต้น 

๓) ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (Affiliation or Acceptance needs) เป็น 
ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งเป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งของมนุษย์ เช่น ความ

ต้องการให้และได้รับหรือความรัก ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ ความต้องการได้รับ ความ
ยอมรับการต้องการได้รับความชื่นชมจากผู้อ่ืน เป็นต้น 

   A                P   
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๑๗ 
 

๔) ความต้องการการยกย่อง (Esteem needs) หรือ ความภาคภูมิใจในตนเอง เป็นความ 
ต้องการได้รับการยกย่องนับถือ และสถานะต่างๆ จากสังคม เช่น ความต้องการได้รับ

ความเคารพนับถือความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 
๕) ความต้องการความส้าเร็จในชีวิต (Self-Actualization) เป็นความต้องการสูงสุดของ

แต่ละบุคคล ที่มีความรักและศักดิ์ศรีในตน มีวินัย มีจริยธรรม และประสิทธิผลซึ่งในการด้าเนินชีวิต 
เช่น ความต้องการที่จะท้าทุกสิ่งทุกสิ่งทุกอย่างได้ส้าเร็จ ความต้องการท้าทุกอย่างเพ่ือ ตอบสนอง
ความต้องการของตนเอง ตั งอยู่บนพื นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น๑๑ 

ทฤษฎี : กระบวนการบริหาร POSDCoRB 
แนวคิดและทฤษฎี Luther Gulick 
กูลิค และ เออร์วิกค์ ได้รวบรวมแนวคิดทางด้านการบริหารต่าง ๆ เอาไว้ในหนั งสือชื่อ 

“Paper on the Science of Administration ) โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นที่รู้จัก
กันดีชื่อว่า “POSDCoRB” ภาระหน้าที่ที่ส้าคัญของนักบริหาร ๗ ประการ คือ 

๑.  Planning  การวางแผน เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อให้การด้าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.  Organizing  การจัดองค์การ เป็นการก้าหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้
เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณ
งาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 

๓.  Staffing   การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การนั่นเอง ทั งนี เพ่ือให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัด 
แบ่งหน่วยงานที่ก้าหนดไว้ 

๔.  Directing   การอ้านวยการ เป็นภาระกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะ
ผู้น้า (Leadership)  มนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และการตัดสินใจ
ใจ (Decision making) เป็นต้น 

๕.  Coordinating  การประสานงาน เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการ
ท้างานมีความต่อเนื่องกัน เพ่ือให้การด้าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 

๖ .  Reporting  การรายงาน เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับ       
บัญชาตามชั นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติ งาน  โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่ อสาร  
(Communication)  ในองค์การอยู่ด้วย 

๗.  Budgeting  การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท้าบัญชีการ
ควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง๑๒ 

                                           
๑๑ พระสุวรรณเมธาภรณ์, ผศ, “ทฤษฎีการบริหาร”, บทความทางวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗): ๓๖๒. 
๑๒ bovisualize, ท ฤ ษ ฎี  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  POSDCoRB, [อ อ น ไ ล น์ ] , แ ห ล่ ง ที่ ม า : 

https://bovisualize.https://bovisualize.wordpress.com [๑๔ ต.ค. ๒๕๖๑]. 

https://bovisualize.wordpress.com/author/bovisualize/
https://bovisualize.wordpress.com/author/bovisualize/
https://bovisualize.wordpress.com/2013/01/29/%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5-%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3-posdcorb/
https://bovisualize.wordpress.com/2013/01/29/%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5-%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3-posdcorb/


๑๘ 
 

ทฤษฎีและหลักการ ทฤษฎี แนวคิดการบริหารจัดการ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
ทฤษฎีและหลักการ ทฤษฎี แนวคิดการบริหารจัดการ ซึ่งองค์ประกอบขององค์การ  

(Elements of Organization) ที่ส้าคัญ ๕ ประการ คือ 
๑. คน องค์การจะประกอบด้วยคนตั งแต่ ๒ คนขึ นไป ซึ่งส่วนใหญ่องค์การจะมีคนเป็น

จ้านวนมากปฏิบัติงานร่วมกัน หรือแบ่งงานกันท้า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก้าหนด โดยที่คนจะ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้แต่จ้าเป็นต้องอาศัย “ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์” เพ่ือหาความเข้าใจซึ่งกัน
และกัน 

๒. เทคนิค การบริหารองค์การต้องอาศัยเทคนิควิทยาการ ที่เรียกว่า เทคโนโลยี เพ่ือการ
แก้ไขปัญหาหรือตัดสินใจ หรืออาจกล่าวได้ว่าในปัจจุบันนี องค์การไม่สามารถที่จะบริหารงานได้โดย
อาศัยแต่เฉพาะ ประสบการณ์ ความเฉลียวฉลาดของนักบริหารเท่านั น ในหลายกรณีผู้บริหารต้อง
อาศัย เทคนิคทางการบริหาร เพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือการตัดสินใจ ในขณะเดียวกันก็เป็นการลด
ความเสี่ยงอีกด้วย 

๓. ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร หรือที่เรียกว่า สารสนเทศ ในการปฏิบัติงานและการแก้ไข
ปัญหา การอาศัยเทคนิคทางการบริหาร ยังไม่เพียงพอส้าหรับการบริหารองค์การ ซึ่งนักบริหารยังต้อง
อาศัยความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือความเข้าใจ เพ่ือการวิเคราะห์ ตลอดจนการคาดคะเนแนวโน้มใน
อนาคตอีกด้วย ดังนั นเทคนิค เพ่ือการบริหารจึงจะควบคู่ไปกับ ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

๔. โครงสร้าง เป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญไม่น้อยขององค์การ ซึ่งนักบริหารจะต้องจัด
โครงสร้างให้สอดคล้องกับงาน เพ่ือที่จะก้าหนดอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม เพ่ือให้
งานขององค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ มนุษย์จัดตั งองค์การขึ นมา เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่มนุษย์ต้องการ ดังนั น องค์การจึงต้องมีเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนความหมาย 

คุณสมบัติของผู้น้า (Leader’s Qualification) ด้านการรู้จักตนเอง มีสาระส้าคัญคือ การ
เป็นผู้น้ามีความรู้ความเข้าใจ มีปัญญารู้จักคิดวินิจฉัย การท้างานมีจิตใจที่ดีมีความถูกต้อง เป็นจริงใน
การท้างานและการมีพฤติกรรมการน้ามีความรับผิดชอบ มีวินัยในการปฏิบัติงานพร้อม ดังนี  ก็ต้องมี
ความรู้ ในหลักการส้าคัญ ๗ ประการ คือ   

๑. รู้หลักการ รู้กฎ กตกิาการท้างาน  
๒. รู้จุดหมาย รู้เป้าประสงค์ของการท้างาน  
๓. รู้จักตนเองมีความเข้าใจตนเอง รู้ความสามารถตนเอง  
๔. รู้ประมาณ รู้จักความพอดีมีความพอดีในการท้างานและการประพฤติตน  
๕. รู้กาล รู้เวลารู้กาละเทสะ ในการท้างานและการวางตน  
๖. รู้ชุมชน รู้สิ่งแวดล้อมของอาคารและปัจจัยการท้างาน  
๗. รู้บุคคล รู้จักคนทีเ่กี่ยวข้องในงาน รู้จักการใช้คนท้างานไดส้้าเร็จ๑๓ 

                                           
๑๓ สุรพล สุยะพรหม และคณะ, ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า.๔๓. 



๑๙ 
 

 
ความหมายของทฤษฎีภาวะผู้น าการบริหารจัดการ 
มีความส้าคัญอยู่ ๒ ค้าที่จ้าเป็นต้องเข้าใจในเริ่มแรก ก็คือค้าว่า “Leadership”ซึ่งมัก

เรียกว่า “ภาวะผู้น้า” หรือ “การเป็นผู้น้า” อีกค้าหนึ่งคือ “Management” ซึ่งเรียกว่า “การบริหาร” 
หรือ “การบริหารจัดการ” ทั งสองค้า มีความหมายแตกต่างกัน 
ทฤษฎีภาวะผู้น า ที่ส าคัญ มี ๓ ทฤษฎีคือ 
๑) ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น้าหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait Theory)  
หลักบุคคลเป็นผู้น้าเพราะ มีบุคลิกคุณลักษณะ ความสามารถที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น้า 

(รูปร่างหน้าตา สติปัญญา วิสัยทัศน์มีความสามารถเหนือคนอ่ืน ความประพฤติดี มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี) 
โดยคุณลักษณะที่เด่นชัด ดังนี คือ 
มีความรู้ความสามารถในการงาน 
เข้าร่วมกิจกรรมด้วยใจรัก 
ได้รับการยอมรับจากสมาชิก สมาชิกเต็มใจท้างานร่วมด้วย 
๒) ทฤษฎี สถานการณ์ (Situation Theory) หลักการ ผู้น้าเกิดจากสถานการณ์บางอย่าง

ผลักดันให้บุคคลต้องแสดงบทบาทผู้น้า หรือจะต้องพัฒนาลักษณะผู้น้าขึ นมา ( ฮิตเลอร์ มุสโสลินี หรือ 
เหมาเจ๋อตุง ) ทฤษฎีนี ยอมรับความสัมพันธ์ของผู้น้าและกลุ่ม ผู้น้าต้องครองใจปวงชนผู้แวดล้อม 

๓) ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ ( Interaction Theory ) หลักการความเป็นผู้น้าจะเกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ ความเป็นผู้น้า+สถานการณ์  (วิเคราะห์จากคุณสมบัติผู้น้าและสถานการณ์) เมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยน ความเป็นผู้น้าก็เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ผู้น้าจึงจะมีได้หลายคนผลัดเปลี่ยนกันไป  

๒.๑.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการบริหารองค์การ  
๑ . ทฤษฎีการบริหารองค์การตามแนวคิดคลาสสิก (Classical Organization 

Theory)  ดังนี้ 
๑. ทฤษฎีบริหารองค์การเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นแนวคิดของTaylor ความหมายสูงสุด 

ของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือจะบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างไร Taylor
ได้เสนอระบบการจ้างงานบนพื นฐานของการสร้างแรงจูงใจไว้ ๓ ประการ ดังนี   

๑.๑  การแบ่งงาน (Division of  Labors)  
๑.๒.  การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy)  
๑.๓  การจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Incentive Payment)  
๒. ทฤษฎีการบริหารองค์การอย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) 

แนวคิดของ Fayol ที่วางหลักการไว้ ๗ ประการ คือ  
๒.๑ หลักการทางานเฉพาะทางคือการแบ่งงานให้เกิดความช้านาญเฉพาะทาง  
๒.๒ หลักสายบังคับบัญชาที่เริ่มต้นจากยอดพีระมิดของผู้บังคับบัญชาสูงสุดสู่ ระดับต่้า 

ที่สุด  
๒.๓ หลักเอกภาพของการบังคับบัญชา  
๒.๔ หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล  
๒.๕ การสื่อสารแนวดิ่ง 



๒๐ 
 

๒.๖ หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยท่ีสุด  
๒.๗ หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายการบังคับบัญชา 
หลักการบริหารการจัดโครงสร้างนี  ต่อมา Gulic จึงได้มาปรับจนเป็นหลักการบริหาร ที่

ส้าคัญในยุคต้นของศาสตร์การบริหารที่มีชื่อย่อว่า POSDCoRB  
๓. ทฤษฎีการบริหารองค์การในระบบราชการ(Bureaucracy)หลักการและแนวคิดนี มา 

จากแนวคิดของ Weber ซึ่งประกอบด้วยหลักการดังนี   
๓.๑ หลักของฐานอ้านาจจากกฎหมาย ทุกค้าสั่งมาจากอ้านาจที่ก้าหนดไว้ใน กฎหมาย

หรือกฎระเบียบ  
๓.๒ การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบกัน   
๓.๓ การแบ่งงานตามความช้านาญการเฉพาะทาง  
๓.๔ การบริหารงานไม่เก่ียวกับผลประโยชน์ส่วนตัว 
๓.๕ มีระบบความมั่นคงในอาชีพ การเลื่อนชั น เลื่อนระดับเป็นไปตามหลักอาวุโส และ

ระบบคุณธรรม 
๒.ทฤษฎีการบริหารองค์การเชิงมนุษย์สัมพันธ์(Human Relations Theory) จาก

จุดอ่อนบางประการของทฤษฎีการบริหารตามแนวคลาสสิค คือการที่แนวคลาสสิก มองคนที่เป็น
เครื่องยนต์กลไก และสมาชิกขององค์การเป็นเพียงเครื่องมือ แต่ด้วยข้อเท็จจริ งแล้วใน ความเป็น
มนุษย์ย่อมแตกต่างจากเครื่องยนต์ และมนุษย์ย่อมสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ท้าให้เกิดกลุ่มที่ไม่
เป็นทางการในองค์การ จึงท้าให้เกิดทัศน์ใหม่ของกลุ่มมนุษย์สัมพันธ์ โดยมีข้อค้นพบที่ส้าคัญของกลุ่ม
นี คือการค้นพบว่าคนงานจะสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน จึงเน้นให้มีความส้าคัญกับเรื่องขวัญ
ก้าลังใจ แรงจูงใจ ลีลาการเป็นผู้น้าแบบประชาธิปไตย ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสื่อสารอย่าง
ไม่เป็นทางการและพลวัตกลุ่ม จึงได้มีทฤษฏีใหม่เรียกว่า “ทฤษฏีการ จูงใจ” 

ทฤษฎีการจูงใจ(Motivation Hygiene Theory) ซึ่งก่อตั งโดย Herzberg ผู้มีความเชื่อ
ว่า  ปัจจัยที่จูงใจให้คนท้างานคือ 

๑. ความส้าเร็จ  
๒. การยกย่อง  
๓. ความก้าวหน้า  
๔. ลักษณะงาน  
๕. ความรับผิดชอบ  
๖. ความเจริญเติบโต 
๓. ทฤษฎีการบริหารองค์การตามแนวคิดเชิงระบบ (System Theory)  
ทฤษฎีระบบมีข้อสมมติฐานว่าสังคมเป็นระบบ อุปมาเหมือนระบบร่างกายมนุษย์ สัตว์ พืช   

ที่ท้างานเป็นระบบซึ่งหมายความว่าทุก ๆ ส่วนของร่างกายมนุษย์มีส่วนสัมพันธ์กันหากส่วนหนึ่ง   
ส่วนใดเกิดปัญหา (ติดเชื อโรค) ก็จะกระทบการท้างานของอวัยวะส่วนอ่ืน ๆ ด้วย ขณะเดียวกันระบบ 
ของร่างกายมนุษย์ก็ด้ารงอยู่ในสิ่งแวดล้อม ระบบของร่างกายมนุษย์จะด้ารงอยู่ได้ต้องสามารถปรับ
ตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม เช่น ในพื นที่ที่อากาศร้อน ร่างกายก็จะมีเหงื่อออก เพ่ือลดความร้อนและ 
อุณหภูมิหากในสภาพอากาศหนาวร่างกายก็ต้องปรับอุณหภูมิให้ร่างกายอบอุ่น 



๒๑ 
 

๔. ทฤษฎีการบริหารองค์การตามแนวปฏิบัติการทางสังคม (Social Action Theory) 
ทฤษฎีตามแนวปฏิบัติการทางสังคม มีความเชื่อว่ามนุษย์แต่ละคนมองโลกตามอัตวิสัย

“ความจริงที่ปรากฏ” ได้รับการแปลความหมายตามทัศนคติ (อคติ) ของแต่ละบุคคลโลกแห่งความ
เป็นจริงมิได้ด้ารงอยู่ในสภาวะ“วัตถุวิสัย” ฉะนั นการพิจารณาเป้าหมายขององค์การว่าเป็นที่เข้าใจ
ตรงกันของทุก ๆ คนนั นเป็นไปไม่ได้“เป้าหมาย”จะปรากฏเป็นจริงตามกระบวนการปฏิสัมพันธ์ของ
มนุษย์ที่มาท้างานร่วมกัน แนวคิดนี ถือว่าการลงมือปฏิบัติการเท่านั นจึงจะให้ความหมายที่แท้จริง และ
การแปลความหมายของ แต่ละบุคคลจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคลจึงจะเป็นประเด็นที่ส้าคัญ 

สรุปได้ว่าทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์การ ประกอบด้วยทฤษฎีการบริหารองค์การตาม 
แนวคิดคลาสสิค ทฤษฎีการบริหารองค์การเชิงมนุษย์สัมพันธ์ ทฤษฎีการบริหารองค์การตามแนวคิด 
เชิงระบบ ทฤษฎีการบริหารองค์การตามแนวปฏิบัติการทางสังคม ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารองค์การ 
หมาย ถึงการบริหารองค์การให้เกิดความส้าเร็จของงานในองค์การและบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
ขององค์การ ดังนั นการบริหารภายในองค์การต้องมีการท้างานเป็นระบบ แบ่งงานกันท้า ท้างานตาม
ความถนัดของตน มีความสามัคคี มีการสร้างแรงจูงใจในการท้างาน ขวัญก้าลังใจในการท้างานความ 
สัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท้างาน ช่วยเหลือเกื อกูลกัน จึงจะท้าให้การบริหารงาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั น ๆ  

การบริหารองค์การ 
การบริหารองค์การเกิดในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม ช่วงต้นศตวรรษที่ ๒๐ ได้มีการแยก

กรอบการศึกษาแนวคิดการบริหารให้สอดคล้องตามยุคสมัย ตามความนิยม ซึ่งแล้วแต่ช่วงของเวลา
หรือจุดเน้นของเนื อหาเป็นส้าคัญ แบ่งแนวคิดการบริหารองค์การได้ดังต่อไปนี  

๑.การบริหารยุคก่อนคลาสสิค เริ่มในปี ค.ศ. ๑๘๘๐ คนเริ่มหาวิธีการบริหารที่จะมี
หลักเกณฑ์คือ 

๑.๑ คนงานอยู่ภายใต้อ้านาจหัวหน้า   
๑.๒ มีระบบเจ้าขุนมูลนาย    
๑.๓ ใช้ระบบเผด็จการ    
๑.๔ สังคมชาวเยอรมันมีการแบ่งแยกบุคคลที่มีอ้านาจเหนือกว่า    
๑.๕ มีระบบศักดินา 
เมื่อมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ ๑๘ องค์การมีขนาดใหญ่ขึ นการผลิต

เปลี่ยนจากครัวเรือนมาเป็นโรงงาน และในตอนต้นศตวรรษที่ ๑๙ องค์การธุรกิจรูปแบบบริษัทก็ 
เกิดขึ น จึงพอสรุปได้ว่าการบริหารยุคก่อนคลาสสิค คือเริ่มจากคนรวมกลุ่มกันท้างาน และบุคคล    
ท้าหน้าที่บริหารจัดการ โดยขึ นอยู่กับลักษณะกลุ่มนั น ๆ โดยไม่มีกฎเกณฑ์ใด ๆ 

๒. การบริหารยุคคลาสสิค เกิดขึ นระหว่างปี ค.ศ. ๑๘๘๐-๑๙๓๐ เป็นการบริหาร
องค์การที่มีหลักเกณฑ์ มีสาระส้าคัญ คือ มีการปฏิวัติอุตสาหกรรม มีการจ่ายค่าจ้างที่เพียงพอ มีสิทธิ์
ครอบครอง ทรัพย์สินส่วนตัว มีความก้าวหน้าทางวิชาการ โดยที่พื นฐานแนวคิดมาจากการพัฒนา
อุตสาหกรรม คือ ศึกษาวิธีผลิต บอกวิธีท้างานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง Frederick W.Taylor บิดาแห่ง
วิทยาศาสตร์ได้ พัฒนาหลักการบริหาร ๔ ข้อดังนี  
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๑. งานทุกงานต้องก้าหนดวิธีการท้างานและทุกคนต้องปฏิบัติตาม    
๒. มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกคนงาน   
๓. ทุกคนต้องได้รับการอบรม    
๔. ฝ่ายบริหารต้องร่วมมือกับพนักงาน 
หลักการบริหาร ๑๔ หลัก ดังนี คือ   
๑.   หลักการแบ่งงานกันท้า   
๒.   หลักอ้านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ   
๓.   หลักความมีวินัย   
๔.   หลักบังคับบัญชา  . 
๕.   หลักอ้านวยการ   
๖.   หลักผลประโยชน์ส่วนรวม   
๗.   หลักผลประโยชน์ตอบแทน   
๘.   หลักรวมอ้านาจ   
๙.   หลักสายบังคับบัญชา   
๑๐. หลักความมีระเบียบ   
๑๑. หลักความเสมอภาค   
๑๒. หลักความม่ันคง   
๑๓. หลักความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
๑๔  หลักความสามัคคี  
การบริหารระบบราชการได้น้าไปใช้บริหารองค์การดังนี  มีกฎระเบียบข้อบังคับไม่ยึดติด

ตัวบุคคล ใช้หลักแบ่งงานกันท้า มีโครงสร้างสายบังคับบัญชา ความมีความเป็นมืออาชีพที่มั่นคง มี
อ้านาจในการตัดสินใจและมีเหตุผล 

๓. การบริหารยุคมนุษย์สัมพันธ์ เกิดขึ นในช่วงปี ค.ศ. ๑๙๗๔-๑๙๕๐ ซึ่ง Elton Mayo 
ได้ให้ แนวคิดทางการบริหารว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคม มีความต้องการให้ความคิดตัวเองเป็นจริง เน้น
การจูงใจและได้ท้าการทดลองศึกษาที่โรงงานฮอร์ธอร์นในปี ค.ศ. ๑๙๒๓-๑๙๒๗ โดยที่ให้
ข้อเสนอแนะ คือ แก้ไขด้านบริหาร ใช้ประโยชน์จากความรู้ด้านสังคมศาสตร์ น้าวิธีมนุษย์สัมพันธ์มา
ใช้อย่างถูกต้อง มีการจูงใจพนักงานและมีการสื่อสารที่ดีในองค์การโดยเน้นเรื่องภาวะผู้น้า  ทัศนคติใน
งานให้ความ ส้าคัญกับคนและกลุ่มท้างาน 

๔.  การบริหารยุคพฤติกรรมศาสตร์ เกิดขึ นในช่วงปี ๑๙๕๘-ปัจจุบัน ซึ่ง Chester I. 
Barnard  ผู้บุกเบิกแนวคิดนี เชื่อว่าองคก์ารเป็นระบบร่วมแรงร่วมใจของบุคคลตั งแต่สองคนขึ น ไป 
เพ่ือให้ บรรลุผลส้าเร็จเชื่อว่าการโน้มน้าวจิตใจมี ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะเฉพาะเจาะจง เช่น แรงจูงใจ
ด้านวัตถุ และลักษณะทั่วไป เช่น ความรู้สึกดังที่ Douglas McGregor ศึกษาพฤติกรรมมนุษย์ว่ามี ๒  
แบบ คือ ๑.ทฤษฎี x เป็นสมมติฐานทางลบ ๒. ทฤษฎี y เป็นสมมติฐานทางบวก  

ซึ่งมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษา คือท้าให้ผู้บริหารหันมาสนใจการพัฒนาระบบท้างาน 
และสร้างขวัญก้าลังใจแก่บุคลากร อีกทั งควรน้าหลักวิทยาศาสตร์ สังคมและจิตวิทยามาใช้บริหาร



๒๓ 
 
อย่างเหมาะสม และควรน้ากรอบความคิดที่ได้จากทฤษฎีการบริหารมาเป็นแนวทางบริหาร  และ
ประยุกต์ใช้เป็นหลักการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

๕. การบริหารสมัยใหม่ พัฒนาขึ นมาในปี ค.ศ. ๑๙๕๐ มีลักษณะแบบสหวิทยาการที่รับ
แนวคิดจากหลายสาขาวิชามาพัฒนาเป็นทฤษฎีการบริหารสมัยใหม่ ดังนี  

๕.๑ การบริหารสมัยใหม่ในเชิงปริมาณ เริ่มมีขึ นในปี ค.ศ.๑๙๕๐ ใช้เทคนิคเชิงปริมาณ 
ตัดสินใจและควบคุมงาน ได้แก่ การวิจัย การปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมเชิงเส้นตรง รูปแบบหุ่นจ้าลอง 
การควบคุมสินค้าคงคลัง การควบคุมคุณภาพ เพ่ือแก้ปัญหาของฝ่ายจัดการและสามารถตัดสินใจได้ 
เหมาะสม   

๕.๒ การบริหารสมัยใหม่ในเชิงระบบ เริ่มมีตั งแต่ ปี ค.ศ. ๑๙๕๐ ซึ่ง Karl Ludwig Von 
Bertalanffy อธิบายความเหมือนระบบต่าง ๆ คือ ระบบกายภาพ ระบบชีวภาพและระบบสังคม 
เรียกว่า ระบบย่อยมี ๒ ระบบ คือ ระบบเปิด คือเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลสิ่งแวดล้อมภายนอก ปรับ 
โครงสร้างภายในให้อยู่รอดได  ้ระบบปิด คือ ระบบที่ไม่มีการตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การ 
ทดลองในห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการตัดสินใจที่จะแก้ไขปัญหาตามเหตุผล ซึ่งศาสตราจารย์ Harold 
Koontz กล่าวว่าในองค์ประกอบระบบมี ๔ ส่วน ได้แก่ 

๕.๒.๑ ปัจจัยน้าเข้า คือทรัพยากรการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท้างาน 
ประกอบด้วย ๔ M คือ Man หมายถึง การบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ 
แต่งตั ง การโอนย้าย การบ้าเหน็จความชอบ การพัฒนาบุคลากรและสวัสดิการ Money หมายถึง การ 
บริหารงานคลัง เช่น จัดเก็บรายได  ้การรับและเบิกจ่ายเงิน การตรวจเงิน รายงานเงินคงเหลือ จัดท้า
บัญชี พัสดุ การจัดซื อจัดจ้าง และงบประมาณรายจ่าย Material หมายถึงการด้าเนินการก่อสร้าง    
การส้ารวจ การออกแบบ การเขียนแบบ การประมาณค่าใช้จ่าย โครงการและการควบคุมก่อสร้าง 
Management หมายถึงการบริหารงานทั่วไป  เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชุม และงาน  
ประชาสัมพันธ์  

๕.๒.๒ กระบวนการ คือขั นตอนการน้าทรัพยากรขององค์การมาแปรสภาพเป็นผล ผลิต 
เช่น กิจกรรม การบริหารจัดการ วิธีการปฏิบัติงานและกิจกรรมการผลิต 

๕.๒.๓ ผลผลิต คือสิ่งที่ได้จากกระบวนการแปรสภาพ เช่น ผลลัพธ์ด้านการเงิน       ด้าน
การด้าเนินงาน ด้านพนักงานและด้านความพึงพอใจของประชาชน  

๕.๒.๔ การป้อนกลับ คือการแสดงผลด้าเนินงานที่สะท้อนจากนอกระบบ เพ่ือ ปรับปรุง
ให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงพอใจมากขึ น 

๕.๓ การบริหารสมัยใหม่ในเชิงสถานการณ์ เริ่มมีขึ นในปี ค.ศ. ๑๙๗๓-๑๙๗๕ สมมติฐาน 
แนวคิดนี  คือองค์การแต่ละแห่งมีความแตกต่างทุกด้านจึงควรปรับรูปแบบการจัดองค์การให้เหมาะสม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์การ 

๕.๓.๑ ลักษณะส้าคัญ คือการบริหารองค์การจะดีหรือไม่ขึ นอยู่สถานการณ์ โดยต้อง
พยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ได้ผลที่ดีที่สุดและยอมรับ 

๕.๓.๒ หลักเกณฑ์วิเคราะห์ คือตรวจสอบปัญหาเฉพาะหน้า ก้าหนดปัจจัยที่คิดว่ามี ส่วน
ตัดสินใจ หาทางเลือก ประเมินทางเลือก และเลือกทางเลือก ดังนั นจากการออกแบบโครงสร้าง



๒๔ 
 
องค์การแต่ละครั งต้องเสนอทางเลือกที่เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม และแนวคิดนี ได้พัฒนาจน 
เรียกว่า ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ์ 

สรุปแนวคิด และทฤษฎีการจัดการ  
การบริหารองค์กร หลักส้าคัญท่ีจะน้าองค์กรไปสู่ความส้าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จ้าเป็น

ที่จะต้องน้าเครื่องมือหรือกลยุทธ์เข้ามาช่วยในการบริหาร และกลยุทธ์ที่องค์กรน้ามาใช้ต้องมี
กระบวนการที่เหมาะสมกับสถานภาพหรือสภาวะขององค์กรนั นๆด้วย วิธีการและเทคนิคในการ
วิเคราะห์สถานภาพหรือสภาวะขององค์กร เพ่ือน้ามาก้าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมสอดคล้องกับการ
บริหาร 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินสถานการณ์ เพ่ือจะช่วยให้ผู้บริหาร
ก้าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและปัญหาอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกตลอดจนถึงผลกระทบที่มีต่อศักยภาพในการท้างานขององค์กรได้ น้ามาปรับปรุงจุดอ่อนของ
องค์กร  

การบริหารองค์การให้เกิดความส้าเร็จของงานในองค์การและบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
ขององค์การได้ ดังนั นการบริหารภายในองค์การจะต้องมีการท้างานเป็นระบบ แบ่งงานกันท้า ท้างาน
ตามความถนัดของตน มีความสามัคคี มีการสร้างแรงจูงใจในการท้างาน ขวัญก้าลังใจในการท้างาน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีมนุษย์สัมพันธ์ในการท้างาน ช่วยเหลือเกื อกูลกัน จึงจะท้าให้การ
บริหารงาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั น ๆ ในการบริหารองค์การ 

การบริหารยุคหลังสมัยใหม่ มาจาก William E. Berquist ยุคนี  คือ องค์การมีความ
ซับซ้อน จึงน้าแนวคิดทฤษฎีไร้ระเบียบจากนักทฤษฎีฟิสิกส์ นักอุตุนิยมวิทยา นักชีววิทยา และ
นักวิทยาศาสตร์ กายภาพมาใช้เรื่องตัวเลข ประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ชั นสูง เพ่ือจะอธิบายความซับซ้อน
ของพฤติกรรมมนุษย์และความยุ่งเหยิงของสังคม โดยหาเหตุผลการเผชิญความซับซ้อนและแนวทาง
ใหม่ ๆ มาปรับรูปแบบท้างานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง จัดองค์การเรียนรู้ น้าระบบ
การบริหารต่าง ๆ มาใช้เช่น TQM, Balanced Scorecard, Benchmarking, Reengineering, Six 
Sigma ซึ่งมีประโยชน์ ในการบริหารธุรกิจปัจจุบันนี  

 
๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ 

๒.๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ 
งานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานเกี่ยวกับชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ พระภิกษุเป็นแกน

น้า ได้แก่โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โครงการบรรพชา
อุปสมบทสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ ประสบภัยและขาด
แคลน วัด เจ้าอาวาส พระภิกษุเป็นผู้น้าในการพัฒนาชุมชน สังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุม 
อบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ให้สถานที่เป็น
แหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การช่วย เหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ เป็น
ต้น วัดกับบ้าน หรือพระสงฆ์กับชาวบ้านนั น ไม่ว่าครั งสมัยพุทธกาล หรือสมัยปัจจุบันย่อม จะต้องมี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไม่ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆ์เป็นสถาบันหลักเป็น 
สถาบันส้าคัญทางพระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื อกูลซึ่งกันและกันกับชุมชนชาวบ้านมาเป็น 



๒๕ 
 
ระยะเวลายาวนานนับตั งแต่เริ่มแรกของการมีวัดเกิดขึ นในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
เรื่องสาธารณสงเคราะห์ ไว้ดังนี ๑๔ 

ความหมายของการสังคมสงเคราะห์ 
การสังคมสงเคราะห์เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริการวิชาชีพซึ่งจะประกอบด้วยความรู้และ

ทักษะ 
การสังคม คือ ศิลปะของการน้าเอาทรัพยากรตลอดจนความคิดมาพิจารณาใช้เพ่ือช่วย

บรรเทาความต้องการของเอกชน  
การช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ซึ่งให้เขาสามารถช่วยตนเองได้  
การสังคมสงเคราะห์เป็นศาสตร์ เป็นศิลป์ เป็นวิชาชีพ ในการที่จะช่วยเหลือผู้ประสบ

ความทุกข์ยาก เดือดร้อน ซึ่งไม่สามารถช่วยตนเองได้ 
ปรัชญางานสังคมสงเคราะห์ 
การสังคมสงเคราะห์มีรากฐานมาจากความรู้สึกห่วงใยที่คนในสังคมจะมีต่อเพ่ือนมนุษย์อีก

กลุ่มหนึ่งซึ่งเดือดร้อนและช่วยเหลือตนเองไม่ได้การสังคมสงเคราะห์เป็นศาสตร์ เป็นศิลป์ เป็นวิชาชีพ 
ในการที่จะช่วยเหลือผู้ประสบความทุกข์ยาก เดือดร้อน ซึ่งไม่สามารถช่วยตนเองได้  

ปรัชญาพื นฐานของการสังคมสงเคราะห์ที่เป็นสากลนั นจะเป็นความคิดในลักษณะการ
กุศล การอุทิศตนเข้าช่วยเหลือผู้เดือดร้อนตามค้าสอนของศาสนา 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ทรงมีพระราชด้ารัส การสังคมสงเคราะห์นั น ซึ่งมีความหมายกว้างขวางมาก  กินความถึง

การด้าเนินการทุกอย่างที่จะช่วยเกื อกูลเพ่ือนมนุษย์ หรือกลุ่มชนที่ร่วมกันเป็นสังคม เป็นชาติ และผู้ไม่
สามารถช่วยตัวเองได้ ให้มีความสุขทั งทางกายและทางจิตใจ  ให้ได้ยังมีปัจจัยอันจ้า เป็นแก่การครอง
ชีพ คือ เครื่องนุ่งห่ม ที่อาศัยและการบ้าบัดโรคภัยไข้เจ็บ ได้รับการศึกษาอบรมตามควร ตลอดจนมี
ความรู้ที่จะน้ามาเลี ยงชีพได้โดยสุจริต เพ่ือความเรียบร้อยและความเป็น ปึกแผ่นของสังคม 

ความหมายของสังคมสงเคราะห์ โดยสรุป การสังคมสงเคราะห์ เป็นศาสตร์ เป็นศิลป์ และ
วิชาชีพ  ในอันที่จะด้าเนินการเพ่ือป้องกัน และแก้ไขช่วยเหลือผู้ที่ประสบความเดือดร้อนต่างๆ ซึ่งไม่
สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ให้มีส่วนร่วมในส่วนของการแก้ไขปัญหาของตนต่อไป ทั งนี โดยการน้าเอา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้เพ่ือจะช่วยบรรเทาความต้องการและปัญหาทั งของตนเอง กลุ่มชน 
และชุมชน โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์จุดมุ่ง หมายที่ส้าคัญคือ ช่วยเขาเพ่ือที่ให้เขาช่วยตนเองได้ 

หลักการสังคมสงเคราะห์ 
๑) ลักการยอมรับ  
๒) หลักในเรื่องปัจเจกบุคคล  
๓) หลักการไม่ต้าหนิติเตียนผู้ที่มีปัญหา  

                                           
๑๔ พระมหาไชยณรงค์  ภทฺทมุนี (เสริมแก้ว), “บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ของวัดชลประทาน

รังสฤษดิ์ อ้าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓๑. 



๒๖ 
 

๔) หลักการตัดสินใจด้วยตนเอง  
๕) หลักการเก็บรักษาความลับ  
๖) หลักการรู้จักบทบาทของตนเอง 
จรรยาบรรณของนักสังคมสงเคราะห์ 
๑) นักสังคมสงเคราะห์จะต้องส้านึกว่า การกระท้าเพ่ือพัฒนาหรือจะก่อให้เกิดสวัสดิ์ภาพ

แก่บุคคล กลุ่มชน และชุมชน เป็นความรับผิดของตน 
๒) นักสังคมเคราะห์จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ เสียสละ 
๓) นักสังคมสงเคราะห์จะต้องเคารพในศักดิ์ศรี  
๔) นักสังคมสงเคราะห์จะต้องประพฤติปฏิบัติตนในกรอบของวัฒนธรรมอันดีงาม 
๕) นักสังคมสงเคราะห์จะต้องยึดมั่นในหลักวิชาเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ๑๕ 
แนวคิดหลักการสังคมสงเคราะห์ตามแนวพุทธ 
พระพุทธศาสนามองว่ามนุษย์ และสรรพสิ่งทั งหลายเป็น ทุกข์ หรือมีปัญหา และปัญหา

นั นมนุษย์เราสามารแก้ไขได้ ในทางปฏิบัติและพระพุทธศาสนานั นมุ่งไปสู่การแก้ไขปัญหา แต่ในแง่
ของ การสังคมสงเคราะห์ เราสามารถที่จะน้าหลักการสงเคราะห์ตาม แนวพระพุทธศาสนามาปฏิบัติ
ได้ จากหลักการสังคมสงเคราะห์ ตามแนวพระพุทธศาสนา ประมวลได้ ๗ ประการ 

๑. ต้องค้านึงถึงหลักเหตุผลเป็นส้าคัญ  
๒. ต้องยึดหลักทางสายกลาง  
๓. ต้องยึดหลักพ่ึงตนเอง  
๔. ต้องเป็นไปอย่างสมดุล  
๕. ต้องค่อยเป็นค่อยไปตามความเหมาะสม  
๖. ต้องสอดคล้องจุดหมายหลักของชีวิต  
๗. ต้องไม่ก่อทุกข์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน 
วิธีการสังคมสงเคราะห์ตามแนวพุทธศาสนา ได้แก่ 
ทิฏฐธัมมิกัตถะ  ประโยชน์ปัจจุบัน  
สัมปรายิกัตถะ  ประโยชน์เบื องหน้า  
ปรมัตถะ  ประโยชน์สูงสุด 
อัตถะ ๓ วิธีการสังคมสงเคราะห์ตามแนว พุทธ 
๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะ วิธีสงเคราะห์ให้บุคคลที่ได้มาซึ่งปัจจัยสี่ ที่จ้าเป็นต่อร่างกายอย่าง

เพียงพอ เป็นการสงเคราะห์รายบุคคล  
๒) สัมปรายิกัตถะ วิธีการสงเคราะห์เพ่ือให้สังคมมีความสงบสุข เป็นการตอบสนองด้าน

สังคม เป็นการมุ่งสงเคราะห์เพื่อจะให้แก้ปัญหาส่วนสังคม  
 

                                           
๑๕ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระพุทธศาสนากับสังคมสงเคราะห์ MCU, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.elearming.mcu.ac. th [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๒๗ 
 

๓) ปรมัตถะ วิธีการสงเคราะห์ด้านจิตใจ เพ่ือให้บุคคลมีความมั่นคง สงบสุข เป็นการตอบ 
สนองด้านจิตใจ วิธีนี จะเป็นการดับปัญหาอย่างสิ นเชิง๑๖ 

การบริหารจัดการสาธารณะในสมัยพุทธกาล ประกาศพระศาสนาเป็นหัวใจของการ
บริหาร องค์การพระพุทธศาสนา ผิดกับในสมัยปัจจุบัน ซึ่งให้ความส้าคัญกับการบริหารองค์กรในแง่
ของการปกครอง คณะสงฆ์มากกว่าการประกาศ หรือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดังที่พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยูร ธมฺมจิโต)๑๗ ค้านิยามการบริหารไว้ว่า การบริหารหมาย ถึงการท้างานให้ส้าเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน เมื่อว่าตามค้านิยามนี  การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ นเป็นรูป ธรรม สองเดือนนับ
จากวันที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งท้าให้เกิด สังฆรัตนะขึ น 
เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ นนั นในพระพุทธศาสนาอย่างนี  พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหาร
คณะสงฆ์  

จากศึกษารูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณะสงเคราะห์ของพระพุทธเจ้าที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎก และท่านผู้เป็นนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวไว้ สรุปได้ว่า การจัดการบริหาร
สาธารณะสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย มีการวางนโยบายวิธีการที่รัดกุม มิได้หมายถึง
การออกไปเผยแผ่พระศาสนา เพียงอย่างเดียว หมายถึงการจัดองค์การการบริหารพระพุทธศาสนา
ด้วย ที่เป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จพร้อมกันไปในตัว เป็นการบริหารสาธารณะสงเคราะห์เพ่ือมวลมนุษย์
ทั งโลก ในสมัยพุทธกาลที่พระพุทธเจ้าทรงส่งสาวกไปประกาศพระศาสนาก็ดี หรือแม้แต่หลังพุทธกาล
ยุคพระเจ้าอโศกมหาราชส่งสมณทูตไปประกาศ ศาสนาทั ง ๙ สายก็ตาม ไม่ได้มีเป้าหมายการเผยแผ่
พระศาสนาอย่างเดียว แต่ให้ไปเพ่ือเข้าถึงประชาชนและ น้าหลักหลักธรรมไปแนะน้าชี แจ้งให้เข้าใจ 
และเข้าช่วยเหลือท้าสิ่งที่เป็นสาธารณะประโยชน์ สงเคราะห์ อนุเคราะห์แก่ประชาชนที่เดือดร้อนด้วย 
มีรูปแบบการจัดการบริหารในด้านต่างๆให้ดีขึ น อันจะท้าให้การประสานความร่วมมือในระหว่างกัน
เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน๑๘ ทีจะสามารถน้ามาใช้ พัฒนาคุณภาพชีวิตได้  ซึ่ งในทาง
พระพุทธศาสนาได้แก่การดับทุกข์ได้จริงเป็นล้าดับขั นไปของการพัฒนาปัญญา๑๙ 

ความหมายเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห์ 
วัดกับบ้าน หรือพระสงฆ์กับชาวบ้านนั น ไม่ว่าครั งสมัยพุทธกาล หรือสมัยปัจจุบัน ย่อม

จะต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไม่ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆ์เป็นสถาบันหลัก
เป็นสถาบันส้าคัญทางพระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื อกูลซึ่งกันและกัน กับชุมชนชาวบ้านมาเป็น

                                           
๑๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หลักการสังคมสงเคราะห์ตามแนวพุทธ , [ออนไลน์],

แหล่งที่มา: www. elearming.mcu.ac.th [๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 
๑๗ Phra Dhammakosajan Prayoon Dhammacitto, Buddhist Administration, (Bangkok: 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,2006) 
๑๘  Phramaha Danai Upawattano and Amnaj Buasiri, (2015) The Model of the 

Organization Management for Peace: A Case Study of Wat Panyanantaram Khlongluang District, 
Pathumthani Province. Journal of MCU Peace Studies,3 (1),23-36. 

๑๙  Srisirirung, S. and Bunchua, K. (2017). Buddhism and Science: An Analytic, 
Appreciative and Applicative Study. Journal of Graduate Studies Review, 13 (2),71-83. 



๒๘ 
 
ระยะเวลายาวนานนับตั งแต่เริ่มแรกของการมีวัดเกิดขึ นใน พระพุทธศาสนา ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
เรื่องสาธารณสงเคราะห์ ดังนี  

สาธารณสงเคราะห์หมายถึง การด้าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ของ 
หน่วยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั นจะอยู่ในขอบข่ายแห่งการสงเคราะห์หรือ การช่วย 
เหลือเกื อกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ด้าเนินการเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่อ การ
ช่วยเหลือเกื อกูลสถานที่ซึ่งจะเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและการเกื อกูลท้าประโยชน์
ร่วมกันทั งให้ค้าแนะค้าสอนความคิดและวัตถุ ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ถือว่าการให้ธรรมเป็น
ทานย่อมชนะการให้ทานทั งปวง ฉะนั นการสอนหนังสือก็ดีการแนะน้าที่เกี่ยวกับความรู้ก็ดีจัดเป็น
สาธารณประโยชน์ทั งนั นการสาธารณสงเคราะห์ แยกโดยลักษณะ ดังนี  

๑) การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกุล เช่น หน่วยอบรม อปต. ห้องสมุดเพ่ือ 
ประชาชน มูลนิธิเพ่ือคนยากจน  

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลกิจการของผู้อ่ืน เพ่ือจะเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ เช่น 
การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาวัด เป็นต้น  

๓) การช่วยเหลือเกื อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง การขุด
คลอง การพัฒนาก่อสร้างวัดพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น  

๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป เช่น มีการช่วยเหลือผู้คนที่ตกทุกข์ได้ยาก เพราะ
ภัยทางธรรมชาติ เช่น วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย เหล่านี ถือว่าเป็นการสงเคราะห์ช่วยเหลือ คนอ่ืน
ทั งนั นรวมไปถึงการสงเคราะห์คนวัยชรา สถานเด็กก้าพร้า เป็นต้น 

แนวคิดการจัดการประสิทธิภาพของงานสาธารณะสงเคราะห์ 
บทบาทหน้าที่ของวัดทั งในด้านการจัดการเพ่ือการช่วยเหลือเกื อกูล การจัดการสาธารณะ

สมบัติ การจัดการงานสาธารณะประโยชน์ การสงเคราะห์ และ การช่วยเหลือสรรพสัตว์ทั ง ๔ งาน
หลัก ดังกล่าวนี  มีความส้าคัญต่อการท้าหน้าที่และการแสดงบทบาทของวัดที่ควรด้าเนิน ช่วยเหลือ
เกื อกูลสังคม ชุมชุน และประชาชน ให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความเอื ออาทร ด้วยน ้าใจ มิตรไมตรี
และอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข อย่างมีภราดรภาพองค์ประกอบส้าคัญที่จะท้าให้เกิดขึ น การจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ คือการก้าหนดวัตถุประสงค์การจัดการงานทั ง ๔ ด้านที่ชัดเจน การมุ่งหวังผลลัพธ์ 
หรือผลส้าเร็จที่ชัดเจนตลอดจน การมีระบบริหารการจัดการที่ดี ตั งแต่มีการวางแผนนั น การจัด
โครงสร้างของงาน การมีบุคลากรที่มีความเหมาะสม ทั งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่มีระบบการ
ด้าเนินงานที่ดีและมีการควบคุมการด้าเนินงานอยู่อย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนทัศน์และ แนวคิดการ
จัดการที่เหมาะสม จากลักษณะตัวแบบการจัดการงานสงเคราะห์ที่หลากหลายแนวทางตามทฤษฎี
การจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์สังคม 

แบบจ้าลองความคิดสู่การจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด จะมี
รูปแบบของระบบการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัดต่อชุมชน หรือสังคม ในงานการ
สาธารณะ สงเคราะห์ ทั ง ๔ ด้าน คือ 

๑. งานการจัดการเพ่ือการช่วยเหลือเกื อกูล   
๒. งานการจัดการสาธารณะประโยชน์  
๓. งานการจัดการสาธารณะสมบัติ  



๒๙ 
 

๔. งานการเกื อกูลประชาชนและสรรพสัตว์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                                                         
                                           
 
                                 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ ๒.๒ การจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด๒๐ 
 

จากแผนงานข้างต้นกล่าวถึงว่า ระบบการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ที่มีองค์ประกอบ
ส้าคัญจากแผนภาพ ระบบการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด สามารถอธิบายถึง
องค์ประกอบระบบการจัดการได้ดังนี  

                                           
๒๐ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์ , บทคัดย่อ, ภาวะผู้น ากับการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะ

สงเคราะห์ของวัด, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://๒๐๒.๒๘.๑๐๙.๖๖/journalfiles/mcu ๕๘_๒_๐๘.pdf, [๑ 
ก.ค.๒๕๖๑]. 

การจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด 
     ๑. งานการชว่ยเหลือเกื อกูล 
     ๒. งานสาธารณะประโยชน์ 
     ๓. งานสาธารณะสมบัติ 
     ๔. งานสงเคราะห์ประชาชนและสรรพ 

วัตถุประสงค์การจัดการ 
   ๑. มีระบบการจัดการ 

๒. มีความประหยัด 
      ๓. บริหารการมีส่วนร่วม 

 

ผลลัพธ์การจัดการ 
๑. ผลงานมีคุณภาพ 
๒. ผู้รับบริการพอใจ 
๓. ผู้ให้บริการพอใจ 

 

ระบบการจัดการ 

Planning 
การวางแผน 

 

Staffing                 
บุคคลากร 

  Directing 
การอ้านวยการ 

Controlling   
การควบคุม 

Organizing 
ระบบงาน 

สมดุล ๓ ประโยชน์  
๑. ประโยชน์ศาสนา  
๒. ประโยชน์ชุมชม  
๓. ประโยชนว์ัด  

 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

๑.วัตถุประสงค์ของการจัดการ การจัดการสาธารณะสงเคราะห์ควรมีวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการที่ชัดเจนดังนี คือ 

    ๑.๑ มีระบบและการจัดการที่ดี 
    ๑.๒ การจัดการมีความประหยัดทรัพยากร 
    ๑.๓ มีการบริหารการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

๒. ผลลัพธ์การจัดการ วัดควรมีความมุ่งหวังผลส้าเร็จของงานหรือมีผลลัพธ์การจัดการ 
งานสาธารณะสงเคราะห์ที่ชัดเจนดังนี   

๒.๑ มีผลงานการจัดการที่มีคุณภาพ 
๒.๒ ผู้รับบริการทุกงานมีความพ่ึงพอใจ 
๒.๓  ผู้ให้บริการหรือคณะท้างานมีความพ่ึงพอใจ 

๓. ประสิทธิภาพการจัดการ งานสาธารณะสงเคราะห์โดยมีนิยามความหมายของค้าว่า
ประสิทธิภาพการจัดการ หมายถึง การด้าเนินงาน การบริการที่ใช้ทรัพยากร อย่างประหยัด  คุ้มค่า 
ผ่านกระบวนการจัดการที่ดีแล้วมีผลลัพธ์การบริหารที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้  ตาม
แผนภาพ ข้างล่างนี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒.๓ ระบบการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด 
 

จากแผนภาพอธิบายได้ว่าวัตถุประสงค์ของการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ ทั ง ๔ 
ด้าน จะเป็นจุดตั งแต่ต้น ให้มีการจัดเตรียมปัจจัยน้าเข้า หรือ สรรหาทรัพยากรเพ่ือการบริหารอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมด้านการเงิน งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์และแนวทางการจัดการด้วย
ความรอบคอบ ประหยัดและมีคุณภาพตลอด กระบวนการ เพ่ือท้าให้เกิดผลงานที่คาดหวังสอดคล้อง 
กับความมุ่งหมายที่ก้าหนดไว้คือ 

๑. งานมีระบบการจัดการที่ดี  
๒. การจัดการมคีวามประหยัดทรัพยากร 

         
วัตถุประสงค์  
 การจัดการ 

  ปัจจัยน้าเข้า  
   การบริหาร 

กระบวนการ  
 ด้าเนินงาน 

  ผลลพัธ์ 
การจัดการ  
 

    ข้อมลู 
   ย้อนกลับ 



๓๑ 
 

๓. บริหารการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๔. ระบบการบริหารจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
หลักเบื องต้นในการบริหารและทฤษฎีทางการบริหาร ในการท้างานทุกชนิด สิ่งที่ส้าคัญ

ที่สุดสิ่งหนึ่งในการท้างานก็คือ การบริหารจัดการ โดยธรรมชาติของมนุษย์นั นจะมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือ
ท้างานหรือมีการเกี่ยวข้องกันและกันเสมอ เพราะมนุษย์ไม่สามารถก้าวไปสู่การบรรลุเป้าหมายให้
ประสบความส้าเร็จได้ด้วยตัวคนเดียว ทฤษฎีการบริหารมีอยู่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทฤษฎีหรือการ
บริหารที่เป็นพุทธศาสนารวมถึงทฤษฎีการบริหารของนักคิด นักวิชาการตะวันตก ดังนั นในที่นี ผู้เขียน
จึงได้ศึกษาแล้วรวบรวมมาน้าเสนอดังต่อไปนี  

ทฤษฎีการบริหารของพระพุทธองค์ไว้ว่า พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับ
มนุษย์และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนวเดิม ซึ่งจะเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิ
อ่ืนๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่น ในตัวตน (อัตตา) ท้าให้เกิดความทุกข์ขึ นในสังคม ท้าให้
คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละตัวตน จะท้าให้คนเรามีความส้านึกต่อสังคมได้มากขึ น 
การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่
ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ้านาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยู่แล้ว ดังนั นจึงได้เสนอหลักการบริหารทาง
พระพุทธศาสนา ที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการบริหารที่มีตั งแต่สมัยพุทธกาลดังนี  

๑) ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั นเป็นพุทธบัญญัติทั งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ 
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเกสต่างๆ ท้าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า 

“ดูก่อนภิกษุทั งหลาย เพราะเหตุนั น เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั งหลาย อาศัยอ้านาจ
ประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความส้าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อยาก ๑ 
เพ่ืออยู่ส้าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะที่อันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือก้าจัดอา
สวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของ
ชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”  

๒) ในด้านการบริหารพระวินัยนั นในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรง
บริหารพระศาสนาด้วยพระองค์เอง  โดยมีพระสาวกท่ีส้าคัญ  เช่น  พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัล

ลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ้าเป็น ต่อมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมขึ น และมีผู้ขอเข้า
อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึ น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้
ผู้ขอบวชเปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั นต่อมาเม่ือมีภิกษุเพ่ิมขึ นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่
ให้แก่สงฆ์ในการท้ากิจกรรมทั งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การ
ก้าหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตาม
ระเบียบที่ได้ทรงก้าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหาร คณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั นไม่
บัญญัติในพระวินัย แต่ก็ยังไม่ได้ขัดพระวินัย เป็นต้น 



๓๒ 
 

๓) ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท้าของบุคคล
ในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท้าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคมฝ่าย
อาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั งฝ่ายอาณาจักรและ
พุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษนุโทษ แต่ลักษณะการลงโทษ
ตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดที่ร้ายแรงบางอย่างของ
บรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส้าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจจะไม่ถือว่าผิด เป็นต้น 

การปฏิบัติงานสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ ในปัจจุบัน การ

ปฏิบัติงานหรือการจัดการองค์กรมีความจ้าเป็นต้องใช้ศาสตร์ในการปฏิบัติงาน อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ในยุคปัจจุบันเป็นระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมที่แสวงหาก้าไร และมีการแข่งขัน เพ่ือให้เหนือกว่า
คู่แข่ง ทั งในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองค์กร ให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร จึงมีหลักการ
บริหารสมัยใหม่ เข้ามาเป็นกลยุทธ์ หรือหลักการในการบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการ
ทางตะวันตกก้าลังสนใจ หลักการในทางพระพุทธศาสนามาผสมผสาน ประยุกต์ใช้กับหลักการบริหาร
จัดการ ถ้ามองภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ แล้วจะพบว่า มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง 
ส่วนใหญ่จะเน้นการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรับใช้ระบบทุนนิยมหรือบริโภคนิยม แต่ในยุคปัจจุบันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับระบบการปฏิบัติงานสมัยใหม่เข้ามาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานขององค์กร จึงท้าให้การปฏิบัติงานมีความซับซ้อน ต้องใช้กลยุทธ์ด้านต่างๆ มาปรับเข้ากับ
ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือเน้นการแข่งขัน และผลก้าไรสูงสุด เพ่ือสนองระบบบริโภคนิยม  ดังนั น การ
ปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ที่ส้าคัญอยู่ที่ระดับจังหวัด อ้าเภอ ต้าบล และวัด ซึ่งมีความใกล้ชิดและ
ก้ากับดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์คณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ โดยตรงซึ่งมี
ระดับจังหวัด อ้าเภอ ต้าบล และวัด ต้องมีการจัดตั งศูนย์กลางการท้างานขึ นเพ่ือใช้เป็นทั งสถานที่
ท้างานและรองรับงาน ตลอดทั งให้การอ้านวยงาน/ก้ากับดูแลรับผิดชอบโดยตรงต่องาน สาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์อย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกพื นของตั งแต่ระดับจังหวัด ระดับอ้าเภอ/ต้าบล
และวัด โดยมีการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังแผนภูมิที่ ๒.๒ ดังนี   
  



๓๓ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๒.๔  การมีส่วนร่วมในการจัดการ 
 
จากแผนภูมิแสดงถึงความเป็นส่วนร่วมในการจัดการในแนวทางที่ดีและที่ส้าคัญส้านักงาน

พระพุทธ ศาสนาแห่งชาติ/ส้านักงานพระพุทธศาสนาประจ้าจังหวัด และส้านักงานวัฒนธรรมประจ้า
จังหวัด ต้องมาช่วย เป็นพ่ีเลี ยงและช่วยสนองงานด้านการสาธารณสงเคราะห์แก่คณะสงฆ์ในจังหวัด
ศรีสะเกษ ในด้านต่างๆ ดังนี  

๑) ด้านการให้ความช่วยเหลือและสงเคราะห์แก่ประชาชน 
จากการวิเคราะห์ได้ว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือและสงเคราะห์แก่ประชาชน มีความ

คิดเห็น ไปในแนวทางเดียวกันและมีความคล้ายคลึงกัน คือ วัดและคณะสงฆ์เป็นศูนย์กลางแห่งการ
บริหาร/เป็นศูนย์  รวมจิตใจของประชาชน ส่วนพระสงฆ์ เป็นตัวแทนของวัดและสถาบัน
พระพุทธศาสนาในการท้าหน้าที่ส้าคัญ ของงานสาธารณสงเคราะห์ มีการด้าเนินงานบริหารจัดการใน
กิจการที่ด้าเนินการหรือจัดท้าโครงการขึ นมาเอง ในลักษณะที่จะท้าเป็นกิจการประจ้าหรือชั่วคราว 
เช่น กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การตั งมูลนิธิ การตั งกองทุน เพ่ือช่วยเหลือคนยากจนหรือ
ช่วยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การก้าหนดเขตอภัยทานหน่วยอบรม ประชาชนประจ้าต้าบล (อ.ป.ต.) 
เป็นต้น เพ่ือให้ผลประโยชน์แก่คนในชุมชน มีการสร้างศูนย์พัฒนาอาชีพและ ศูนย์พัฒนาอนุรักษ์
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นขึ น จัดตั งศูนย์สาธิตการเกษตรแบบยั่งยืน ตลอดจนจัดตั งศูนย์อนุรักษ์
ส่งเสริมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขึ น ฯลฯ วัดและคณะสงฆ์เป็นผู้น้าทางจิตใจของประชาชน เป็น 
ศูนย์รวมแห่งความเคารพ เชื่อถือ และการร่วมมือกันในงานสาธารสงเคราะห์ให้เกิดความสามัคคีความ
เป็น ระเบียบเรียบร้อยดีงาม นอกจากนี พระสงฆ์ยังมีบทบาทหน้าที่ส้าคัญในการควบคุมทางสังคมใน
ระดับประเทศ เพราะพระสงฆ์เป็นที่เคารพนับถือของบุคคลทุกชั นในสังคม ตั งแต่พระมหากษัตริย์ลง
มาจนถึงประชาชนทั่วไป ปัจจัยที่เชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในสังคมคือ ความบริสุทธิ์ ความเสียสละ

สร้างขวัญก้าลังใจ/จูงใจ แก่บุคลากร ควรแยกเป็นส่วนงานเฉพาะ
ด้าน 

ประสานงาน/สร้างเครือข่ายการท้างานร่วมกันอย่างเป็นทีม มีแบ่งปัน
ข้อมูลแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน การสนับสนุนบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความช้านาญการในการ

ปฏิบัติงานสาธรสงเคราะห์ ตลอดจนจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่าง
เพียงพอ การวางแผนงานร่วมกันอย่างรัดกุมครอบคลุมทุกพื นที่และมีทิศทางเดียวกัน 

ก้าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายชัดเจนเป็นรูปธรรมและได้ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 

ก้าหนดนโยบายทิศทางการท้างานของสาธารณสงเคราะห์ให้ชัดเจน 

ติดตามผล/ประเมินผล/ปรับปรุง/แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
 



๓๔ 
 
บ้าเพ็ญประโยชน์ ความเป็นผู้น้าทางสติปัญญาอันน้าพาไปสู่การพัฒนาจิตใจแก่ประชาชนที่ยังยืนตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา  

๒) ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
จากการวิเคราะห์ได้ว่า มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันและมีความคล้ายคลึงกัน คือ 

การสงเคราะห์เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามตามแนวทางพระพุทธศาสนา วัดและคณะสงฆ์เป็นส่วน
ส้าคัญยิ่ง มีบทบาทหน้าที่ส้าคัญในการสนับสนุนชุมชน เช่น การพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชน การจัดหา
ทุนเพ่ือการสงเคราะห์ การช่วยเหลือทางราชการในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็ นการ
เกื อกูลกิจการของภาครัฐหรือของภาคเอกชนในลักษณะของการเข้าไปมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการท้า
กิจกรรมส่งเสริมหน่วยงานอ่ืนๆที่ท้าอยู่ก่อนแล้ว อีกทั งวัดและคณะสงฆ์มีบทบาทหน้าที่ส้าคัญในการ
พัฒนาสังคม จะอยู่ในลักษณะการท้าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตน การเป็นผู้น้าใน
การพัฒนาชุมชน เช่น การตัดถนนในหมู่บ้าน การจัดระเบียบรั วบ้าน การลอกคลอง ท้าประปา ถังเก็บ
น ้าฝน เป็นการร่วมมือกันระหว่างวัดชาวบ้านและทางราชการ ในส่วนข้อขัดแย้งทางการเมือง 
พระสงฆ์มีบทบาททางด้านการสร้างขวัญและก้าลังใจกับประชาชน อยู่เคียงข้างประชาชนในทุก
สถานการณ์ สร้างความศรัทธา ความเชื่อมั่นให้กับประชาชน ด้วยการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วม
รับผิดชอบ ร่วมรับประโยชน์ และร่วมภาคภูมิยินดีกับประชาชน และสังคม ประเทศชาติเน้นหลักสัป
ปายะ (อาวาส อาหาร บุคคล สัปปายะ) อันเป็นหลักธรรมชาติทั่วไปถือว่า สิ่งแวดล้อมต่างๆ มีอิทธิพล
เป็นอย่างมากต่อความเป็นอยู่ของบุคคลต่อความเสื่อม ความเจริญของบุคคล ถ้าบุคคลอาศัยอยู่
ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีดี จะก่อให้มีความเจริญก้าวหน้าในชีวิต 

๓) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและส่วนราชการ 
จากการวิเคราะห์ได้ว่า มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันและมีความคล้ายคลึงกัน คือ 

วัดและคณะสงฆ์ยึดแนวทางการด้าเนินการให้วัดเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติ
สุขช่วย กันปกป้องพิทักษ์รักษาชีวิต และทรัพย์สินของทุกคนในหมู่บ้านให้เกิดความปลอดภัยไม่ว่าจะ
เป็นโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย และภัยอื่นๆ ให้ทุกคนนอนตาหลับ เข้าท้านองว่า ถึงคราวมีทุกข์
ช่วยกันแก้ไข ถึงคราวสุขสบายก็ไม่ตกอยู่ในความประมาท เพราะวัดและคณะสงฆ์ จึงมีบทบาท
ภาระหน้าที่ส้าคัญมากในการพัฒนาความสมดุล แนวทางในการเข้าไปแบบให้เปล่า เช่น การช่วย
ผู้ประสบภัยพิบัติ ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัย วาตภัย  อัคคีภัย  การประสบอุปัทว เหตุ  การประสบภัย
ธรรมชาติ  การสงเคราะห์คนชรา  คนพิการ คนผู้ด้อยโอกาส และการสงเคราะห์โดยประการอ่ืนๆ ทั ง
ในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เป็นต้น 

สรุปรูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ พระสงฆ์
ต้องอาศัย หลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาที่ส้าคัญคือ ไตรสิกขา พรหมวิหาร ราชสังคหวัตถุ อปริหานิย
ธรรม สาราณีย ธรรม สัปปุริสธรรม เป็นต้น โดยที่พระสงฆ์ควรมีรูปแบบการพัฒนางานสังคม
สงเคราะห์ในส่วนที่สังคมคาดหวัง ไว้ทั ง ๒ นัย คือ การสงเคราะห์ทางวัตถุ และสงเคราะห์ทางจิตใจไป
พร้อมๆ กัน โดยมีจุดมุ่งหมายอันจะน้าไป สู่การพัฒนาและบูรณาการสังคมอย่างยั่งยืนถาวร ต้อง
พัฒนาคุณภาพจิตใจ พัฒนาคุณภาพชีวิต  พัฒนา คุณภาพทรัพยากรมนุษย์  และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมภายใต้รูปแบบการปฏิบัติงาน สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
แนวพุทธบูรณาการ หลักการปฏิบัติงานสมัยใหม่ จ้าเป็นต้องอาศัยวิทยาการ ด้านการจัดการบริหาร



๓๕ 
 
เข้ามาสนับสนุนองค์กร เพ่ือเสริมพลังการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  ขององค์กรอย่างต่อเนื่องสม่้าเสมอ รวมทั งใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับ สนุน 
ด้านฐานข้อมูล การสร้างบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่้าเสมอ การสร้างความเป็นธรรม ความเสมอภาคในองค์กร การ
สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีการประสานประโยชน์ สร้างความร่วมมือ และการกระจายอ้านาจที่
เหมาะสม จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือน้าองค์กรเข้าสู่ โลกาภิวัตน์ และความ
ได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ของระบบทุนนิยมในปัจจุบันนี  ซึ่งไม่อาจหลีกเลี่ยงได้๒๑ 

๒.๒.๒ แนวคิดการสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ์  ในด้าน
สังคมสงเคราะห์ ทั งการสงเคราะห์บุคคล และสาธารณสงเคราะห์ โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้น้าชุมชนใน
การบริจาค ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคน
จนกับคนรวย ปัจจัยที่ได้รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ์ก็ใช้ท้าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือ
บุคคล ผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาสดังกล่าวแล้ว การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ 
ในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ้ารุงวัด ทายก ทายิกาของวัด ซึ่งมีประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมวัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้าน และบ้านอยู่ได้ ก็ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์
เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ ง ก็เป็นหน้าที่ของทางวัด 
จะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลือ การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัด และเจ้าอาวาสจะต้อง
ด้าเนินการบริหารงานทุกด้านเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขต ที่วัดจะสามารถจะท้าได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ที่ว่าวัดเป็นของประชาชนเป็น
ที่ท้าบุญบ้าเพ็ญกุศล ตามประเพณีของชาวบ้านของวัดภิกษุสงฆ์ สามเณร ในวัดอันมีเจ้าอาวาสเป็น
หัวหน้าปกครอง ดูแลและรักษาวัด มีหน้าที่ให้ความสะดวกแก่ ประชาชน ในการท้าบุญบ้าเพ็ญกุศลทั ง
ที่บ้านและวัด หรือที่อ่ืนใดในหมู่บ้าน ต้าบลที่ตั งวัดนั น และหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อ่ืน ๆ แก่
ประชาชน ในส่วนที่อยู่ในสมณวิสัยที่น้าจะจัดได้ 

พระธรรมปริยัติเวที(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ได้กล่าวไว้ว่า การสาธารณะสงเคราะห์ เป็นงาน
ในส่วนไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างถนนท้าสะพาน ศาลาพักร้อนงานนี จะมี อบต. เข้ามาท้าหน้าที่ ส่วนที่
คณะสงฆ์จะช่วยสังคมได้ เช่นการช่วยเหลือผู้ยากไร้ที่ถูกไฟไหม้บ้าน การจัดหน่วยบรรเทาสาธารณภัย
หรือการจัดบริหารให้ฟรีในพิธีงานศพ ไม่เก็บค่าน ้าค่าไฟไม่เก็บค่าเจ้าพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะ
ท้าบุญ ส่วนนี ก็จะช่วยบรรเทาทุกข์ให้กับชาวบ้านที่เป็น พุทธศาสนิกชนได้ ตลอดทั งท่ีให้การช่วยเหลือ
สังคมทั งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช่น อ้านวยความสะดวกแก่ผู้ที่มาท้าบุญที่วัดให้เหมาะสม
และวัดต้องสะอาด สะดวก สบาย ภายนอกวัด เช่น สงเคราะห์ช่วยเหลือชาวบ้านที่มีทุกข์เท่าที่จะท้า
ได้อย่านิ่งดูดายโดยเด็ดขาด 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ ) ได้กล่าวว่า การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง 
การช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ การจัดกิจการอันเป็นประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่วัด หรือพระภิกษุสงฆ์

                                           
๒๑ สุริยนต์ น้อยสงวน, รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา:https://www.tcl-thaljo.org ,(๑๘ ก.ค. ๒๕๖๑), หน้า ๓๙๓. 



๓๖ 
 
ด้าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์ในด้านสังคมสงเคราะห์ ทั งทางการสงเคราะห์บุคคล และ  
สาธารณสงเคราะห์แยกโดยลักษณะมี ๔ ประการคือ 

๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด้าเนินการ เองซึ่ง
มีกิจรรมอย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรม ประจ้า
ต้าบลกิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลกิจการของผู้ อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ได้แก่ การช่วยเหลือ 
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งเพ่ือด้าเนินการ และการนั นเป็นไปเพ่ือ
การสาธารณะประโยชน์เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต้าบล ขุดสระน ้าขนาดใหญ่เพ่ือเป็น แหล่ง
อุปโภคและเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การจัดหาทุน เพ่ือการ
สงเคราะห์อ่ืนๆ 

๓) การเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนน ขุดลอก
คูคลอง สร้างโรงพยาบาลและจัดซื อเครื่องมือแพทย์และสร้างการประปา สร้างเครื่องก้าเนิด ไฟฟ้า
ปลูกต้นไม้และอ่ืนๆ 

๔) การเกื อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว์ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในการคอย 
ช่วยเหลือ เช่น จัดตั งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทั งที่ถูกไฟไหม้บ้าน 
และน ้าท่วมพร้อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั งกองทุน ท้าอาหาร
เลี ยงเด็กก้าพร้าและเด็กด้อยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชนผู้ประสบภัย พิบัติจากวินาศ
ภัย อุบัติเหตุและสาธารณะภัยซึ่งได้แก่ภัยจาก ความยากจน ความเจ็บไข 

พระราชรัตนมุนี(ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ ) กล่าวถึงความส้าคัญของภารกิจด้านนี ว่า การ
สาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ในด้านต่างๆแก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ้ารุง วัด ทายก
ทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วนหนึ่งของสังคม วัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้าน และบ้านอยู่ได้ก็
ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน เมื่อมีประชาชน
เดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน้าที่ของวัดจะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลือ การสาธารณ
สงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องด้าเนินการบริหารงานทุกด้านที่เกี่ยวกับการ
สงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได้๒๒ 

การสาธารณสงเคราะห์ ยังเป็นกิจกรรมการท้างานช่วยเหลือชาวบ้านหรือคน ส่วนมาก
หรือคนทั่วไป หน้าที่ของเจ้าอาวาสตามมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ข้อ ๔ 
บัญญัติไว้ว่า “ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ้าเพ็ญกุศล” ความหมายจากข้อนี  คือ ให้วัดกับบ้าน
ต่างถ้อยที่ถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน ชาวบ้านช่วยกันท้านุบ้ารุงวัด บางคนถึงจะยากจนหาเช้ากินค่้า 
อาศัยกระท่อมที่ช่้ารุดทรุดโทรมเป็นที่พ้านักอาศัย แต่ด้วยแรงศรัทธามีเงินเพียงเล็กน้อยก็บริจาค
สมทบสร้างกุฏิ วิหาร ถาวรวัตถุ ในวัดเพ่ือความผาสุกของพระ ทางวัดจึงมีหน้าที่ต้อง อ้านวยความ

                                           
๒๒ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺญาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด, 

(พ.ศ. ๒๕๕๒), หน้า ๑๔.  



๓๗ 
 
สะดวกแก่ชาวบ้านบ้าง เป็นงานด้านการสาธารณสงเคราะห์โดยตรง เมื่อกล่าวโดยสรุปว่า การบริหาร
วัดด้านงานสาธารณสงเคราะห์ว่าควรจัดวัดให้เป็น ๗ โรง คือ 

๑) วัดเป็นโรงธรรม ได้แก่ ต้องพัฒนาวัดให้เป็นที่สอนธรรมะ ให้เป็นสถานที่เทศน์ วัดใดที่
ไม่มีการสอนธรรมะประชาชน ไม่มีการเทศน์ตลอดจนการไหว้พระสวดมนต์ร่วมกับประชาชน วัดนั น 
จะค่อย ๆ เสื่อมไป 

๒) วัดเป็นโรงทึม คือ เป็นที่สวดศพ เป็นที่เก็บศพ เป็นที่ฝังศพ นี่เป็นผลประโยชน์ที่วัด 
จะต้องมีอยู่ และอย่าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ้านไหนก็ไม่อยากจะตายอยู่บ้านนั น อยากจะเผาอยู่ที่
วัดนั น 

๓) วัดเป็นโรงละคร คือ เป็นโรงหนังโรงละคร ต้องจัดที่ส่วนหนึ่งไว้ประจ้าอย่าไปรังเกียจ 
โขนหนังละคร เพราะนั่นเป็นการแสดงพื นบ้าน เท่ากับว่าเจ้าอาวาสวัดนั น ๆ ได้ศิลปินไว้ใช้ในงาน
ต่างๆ  

๔) วัดเป็นโรงพยาบาล วัดจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ประชาชนในเรื่องสุขภาพพลานามัย 
แต่ก่อนแต่ไรมาพระสงฆ์นอกจากจะมีความรู้ในทางธรรมะแล้ว ท่านมักจะเรียนเรื่องสมุนไพรต่าง ๆ 
ให้การสงเคราะห์ประชานด้วยการบ้าบัดรักษา 

๕) วัดเป็นโรงเรียน ปัจจุบันแม้ไม่ได้สอนในศาลาวัด แต่เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาทใน 
โรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด 

๖) วัดเป็นโรงแรม หมายถึง การท้าวัดให้เป็นที่ต้อนรับประชาชนนั น เป็นที่ปฏิสันถารเป็น
ที่พักพิงส้าหรับพระอาคันตุกะ หรือเป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ 

๗) วัดเป็นโรงงาน คือ วัดต้องมีการก่อสร้างพระสังฆาธิการแห่งวัดนั น ๆ โดยเฉพาะ อย่าง
ยิ่งเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือพระในวัดต้องมีฝีมือ และเนื่องจากนั นวัดมีการก่อสร้าง นั่นเอง 
การพัฒนาฝีมือของพระเณรในการส่งไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับช่างหรือการผลิตช่าง มี
ความส้าคัญ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ หลักการบริหารวัดด้าน 
สาธารณสงเคราะห์สมัยใหม่ ดังนี  

๑) การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั งแก่ผู้บริหารเองด้วย และไปยังผู้ที่อยู่
ในโครงสร้างการบริหารนั นด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ 
แบบแผนที่ได้วางไว้ เพ่ือการบริหารวัด จะต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด  

๒) จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม 
เป้าหมาย หรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ว่า โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส้าคัญอีกส่วนหนึ่ง  ในการสร้าง 
ความส้าเร็จให้แก่การบริหารวัดของท่าน  

๓) จัดระบบงาน ได้แก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบ 
และเป็นระเบียบเพ่ือจะไม่ให้เกิดความสับสนในการด้าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ  

๔) จัดกิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ  



๓๘ 
 

๕) บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร หรือผู้
อยู่อาศัยในวัดนั น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานและความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควร
ตระหนัก อย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส้าเร็จหรือไม่ ส่วนนี นับว่าเป็นส่วนส้าคัญ ดังนั น
จึงควรเลือกใช้บุคคลให้อย่างเหมาะสมกับงาน  

๖) เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน  

๗) กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั น ระบบ รูปแบบ ต้อง 
เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่ว่ากล่าวมาแล้ว๒๓ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมาย ไว้ว่า การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การด้าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการ อุปสมบทและ
บรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรที่วัด ประสบภัยขาด
แคลน วัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู้น้าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น การให้สถานที่เป็นที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้
สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น 

สรุปได้ว่า งานสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานที่เกี่ยวกับการที่พระสงฆ์ให้ความสงเคราะห์
ประชาชนในชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเป็นผู้น้าที่ส้าคัญ และ เป็นก าร
ด้าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ ด้านการพัฒนา จิตใจ ด้านการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น ดังนั่น งานด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ของพระสงฆ์นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือชาวบ้าน ในสิ่งที่พวกเขาต้องการที่มี ความจ้า 
เป็น ยังเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งด้วย ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและ
กฎหมายกฎระเบียบของบ้านเมือง เพ่ือมุ่งพัฒนาทั งทางคุณภาพชีวิตของประชาชนทั งทางวัดและ
จิตใจให้มีความสมดุลทั งกาย วาจา และใจอันจะน้าความสุข ความเจริญจากการพัฒนามาสู่ วัดและ
ชุมชนสังคมประเทศชาติต่อไป 

๒.๒.๓ แนวคิดการการจัดการวัดด้านสาธารณสงเคราะห์ในยุคโลกาภิวัฒน์ ไว้ดังนี  
๑) ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในทางพระพุทธศาสนา ให้เป็นที่มั่นใจที่จะ

เข้ามาศึกษาธรรม   
๒) ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั งก่อน ระหว่างและหลังการบวชด้วย 
๓) ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือ

การเผยแผ่ต่อไปยังแก่ประชาชน   

                                           
๒๓ พระสมุห์จรัญ จารุธมฺโม (จารุเจริญวงษ์), “บทบาทการปฏิบัติศาสนกิจด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๔๓. 



๓๙ 
 

๔) แต่ละวัดควรจะต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน 
เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายามวิเคราะห์ 
หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วย มิใช่ต้องรอให้ผู้มานิมนต์เท่านั น   

๕) กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง 
ต่อเนื่อง ให้พัฒนาขึ นเป็นล้าดับ ทั งในการท้างานและการด้าเนินชีวิตประจ้าวัน ด้วยหลักการแห่ง 
ความไม่ประมาทและหลักการแห่งการพ่ึงตนเอง   

๖) ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังนั น การปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระท้าที่ 
เหมาะสม นับเป็นเรื่องส้าคัญเบื องต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรด้าเนินการให้พระทุกรูปใน
สังกัดมีภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจะเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่ พระพุทธศาสนา
เบื องต้นแล้ว 

๗) พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก ๖ ประการ ดังนี     
(๑) ห้ามปรามการท้าความชั่วทั งมวล   
(๒) ส่งเสริมให้กระท้าความดีทั งมวล    
(๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง   
(๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ    
(๕) ให้การอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยเมตตา ปรารถนาดี    
(๖) บอกทางสวรรค์ คือ ทางด้าเนินชีวิตที่ดี ถูกต้อง ให้ประชาชน 
การสาธารณะสงเคราะห์ว่าเป็นงานส้าคัญ ของคณะสงฆ์ ซึ่งมหาเถรสมาคมได้ก้าหนดหน้า 

ที่ให้กับ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ้าเภอ เจ้าคณะต้าบล มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการ 
รักษาความสงบเรียบร้อย การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ในเขตการปกครองของตน ให้ด้าเนินไปยังด้วยดี 

ความส้าคัญของภารกิจด้านนี ว่า การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของ
พระสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ทั งการสงเคราะห์ บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีพระสงฆ์เป็น
ผู้น้าชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัย พิบัติต่างๆ เพราะพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสาน
ระหว่างคนจนกับคนรวย ปัจจัยที่ได้รับบริจาคมาพระสงฆ์ก็ใช้ท้าประโยชน์ต่อสาธารณกุศลและ
ช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลนและด้อย โอกาส และลักษณะการสาธารณสงเคราะห์มี ๔ ลักษณะดังนี  

๑. การด้าเนินกิจกรรมเพื่อการช่วยเหลือเกื อกูล ได้แก่ การที่วัด หรือคณะสงฆ์ ด้าเนินการ
เองซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นไปต่อสาธารณประโยชน์ เช่นกิจการ หน่วย
อบรมประชาชนประจ้าต้าบลและ กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ ประชาชนใน
ท้องถิ่น เป็นต้น   

๒. การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริม
กิจการของรัฐ  และของเอกชน หรือผู้ ใดผู้ หนึ่ งด้ า เนินการ และการนั น เป็นไป เ พ่ือการ
สาธารณประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต้าบล ขุดสระน ้าขนาดใหญ่ เพ่ือ เป็นแหล่งน ้า 
อุปโภค และเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมจัดหา ทุนเพ่ือการ
สงเคราะห์ และอ่ืนๆ    



๔๐ 
 

๓. การช่วยเหลือเกื อกูลสถานที่ เช่น การสร้างถนน ขุดลอก คูคลอง สร้างโรงพยาบาล 
และจดซื อเครื่องมือแพทย์ สร้างการประปา สร้างเครื่องมือก้าเนิด ไฟฟ้า ปลูกต้นไม้ และอ่ืน ๆ ข้อนี  
มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือเกื อกูลสถานที่อันเป็นส่วนของ สาธารณประโยชน์   

๔. การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไปมีดังนี  การช่วยเหลือประชาชนในการที่ควร 
ช่วยเหลือ เช่น จัดตั งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือประชาชนทั งด้านไฟไหม้ และน ้า 
ท่วม พร้อมมอบเครื่องอุปโภคแก่ผู้ประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั งกองทุนเลี ยงเด็กก้าพร้า และเด็ก
ด้อยโอกาส เป็นต้น 

หลักธรรมที่สนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห์  จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม 
เอกสารเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับหลักธรรม ในพระพุทธศาสนา ที่เป็นเครื่องช่วยสนับสนุนงาน
ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ค้าสอนในพระพุทธศาสนามีหลายข้อที่บอกกล่าวถึงเรื่องนี  การสา
ธารณสงเคราะห์อันเป็นคุณธรรมส้าคัญของ การให้บริการ เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมการช่วยเหลือผู้อื่น 
และหลักการอยู่ร่วมกันโดยทั่วไปต้องมีความเคารพ ความสามัคคี ความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ซึ่งในเรื่องนี ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้หลักการและอธิบายไว้ดังนี  

พรหมวิหาร ๔ ประการเป็นคุณธรรมพื นฐานที่จะต้องให้มีอยู่ประจ้าในจิตใจ และ เป็น
ท่าทีของจิตใจที่จะท้าให้แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับ สถานการณ์ทั ง ๔ 
ที่ประสบ กล่าวว่าคือ  

๑. ในสถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติ เราก็มีเมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมีน ้าใจ
ปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้ อ่ืน ทั งแต่ละคนๆ ที่เรา
เกี่ยวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพ่ือนมนุษย์หรือต่อสังคมทั งหมดทั่วทั งโลกว่า เมตตา
นี เป็นคุณธรรมพื นใจประการแรกที่ต้องมี ซึ่งใช้ในยามปกติ คือ เมื่อคนอ่ืนเขาอยู่กัน เป็นปกติ เราก็มี
เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้เขาเรื่อยไป  

๒. ในสถานการณ์ที่เขาตกต่้าเดือดร้อนเราก็มีความกรุณา คือ ความพลอยรู้สึกไหวตาม 
ความทุกข์ ความเดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปลื องให้เขาพ้นจากความ
ทุกข์ ความเดือดร้อนนั น กรุณานี ต่างไปจากเมตตา คือเมตตาใช้ในยามปกติ แต่เมื่อเขาตก ต่้าลงไป
กลายเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีความกรุณา ใฝ่ใจช่วยบ้าบัดทุกข์ให้ 

๓. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ นไปในความดีงาม ความสุขความส้าเร็จ เราก็มี มุทิตา 
หมายความว่า เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางขึ นสูง ได้ดีมีสุข ท้าสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประสบความส้าเร็จเราก็
ย้ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนทั งในวงการงานตลอดจนการเป็นผู้น้า 
ทั่วไปนั น เรื่องที่ส้าคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่น เจ็บไข้ได้ป่วย หรือยากไร้ ขาด
แคลน ก็ต้องมีกรุณาที่จะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลส้าเร็จในการท้าสิ่งดีงาม ท้าให้อะไรต่อ
อะไรพัฒนาก้าวหน้าขึ นไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุนแต่ในยามปกติก็ต้องไม่ปล่อย ปละ
ละเลย ต้องเอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดีมีสุข เช่น มีสุขภาพดี อยู่ในวิถีทางของความสุขความ เจริญ 
และการพัฒนาสืบต่อไป คือ ต้องมีเมตตาปรารถนาดี   

ถ้าปฏิบัติได้อย่างนี ก็จะท้าให้กิจการงาน และประโยชน์สุขที่จะมุ่งหมายพร้อมที่จะส้าเร็จ
ผลหนึ่งก็จะเกิดขึ นในตัวผู้น้า คือ “ปิโย” แปลว่า “ผู้เป็นที่รัก” กล่าวคือผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมไปด้วยกัน 
หรือจะเรียกผู้ตามก็แล้วแต่ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม สบายใจต่อผู้น้านั น ๆ เสริมความรู้สึก 
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อยากร่วมไปด้วยให้หนักแน่นมากขึ น ทั งร่วมใจและร่วมมืออย่างไรก็ตาม ปิโย เท่านั นไม่
พอ ปิโยนั นได้มาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แต่ยังต้องมีอีกข้อหนึ่ง คือ อุเบกขา 

๔. ในสถานการณ์ที่เขาท้าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความว่า เมื่อใด
เขาท้าอะไรไม่ถูกต้อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดต่อหลักการ หรือละเมิดต่อความถูกต้อง จะท้าให้
เสียหลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ท้าลายกติกา เป็นต้น ผู้น้าจะต้องอยู่
ในหลักที่เรียกว่า อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไม่ล้าเอียง ไม่เข้าข้างหยุดการขวนขวาย 
ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติต่อคน หรือ ช่วยเหลือคน จะต้องไม่ให้เสีย
ความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการท้าลายหลักการ ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม๒๔ 

๒.๒.๔ บทบาทของวัดในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ 
วัดกับบ้าน หรือพระสงฆ์กับชาวบ้านนั น ไม่ว่าจะครั งสมัยพุทธกาล หรือสมัยปัจจุบันย่อม 

ต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไม่ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆ์เป็นสถาบันหลักเป็น 
สถาบันส้าคัญทางพระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื อกูลซึ่งกันและกัน กับชุมชนชาวบ้านมาเป็น 
ระยะเวลายาวนานนับตั งแต่เริ่มครั งแรกของการมีวัดเกิดขึ นในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีพระมหาเถระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการผู้ช้านาญการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ส้าคัญของคณะสงฆ์ใน 
งานสาธารณสงเคราะห์ ไว้ดังนี  

การสาธารณะสงเคราะห์ เป็นการด้าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆที่ไม่ 
ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการอุปสมบท บรรพชาพระสงฆ์และ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการ     
ส่งเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู้น้าในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ 
การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น 

อย่างไรก็ดีพระมหาเถระผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นกลางคือ ได้มองรูปแบบการพัฒนา 
และบทบาทงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนออกเป็น ๒ ทาง 

๑. บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆ์ คือ การเป็นผู้น้าชุมชนในทางจิตใจ 
เสริมศีลธรรมสติปัญญาที่ถูกต้องให้กับชุมชน เป็นบทบาทที่ส้าคัญยิ่ง เป็นรากฐานความเจริญ ความสุข 
ของสังคม   

๒. บทบาทรอง ในบางกรณีอาจมีบทบาทอ่ืนที่พระสงฆ์อาจจ้าเป็นและควรเข้าไป 
เกี่ยวข้องในฐานะที่พระสงฆ์เป็นผู้รับแรงศรัทธาจากชาวบ้าน อาจแนะน้าประชาชนในท้องถิ่นให้เห็น 
ลู่ทางในการพัฒนาด้านวัตถุที่เหมาะสม อาจจะเป็นผู้ประสานการรวมตัวของชาวบ้านในการพัฒนา 
และ อาจใช้วัดเป็นสถานที่รวมกลุ่ม เป็นต้น และการพัฒนารูปแบบและบทบาทความส้าคัญของวัด
และ พระสงฆ์กับสังคม ไว้ดังนี  

๑. เป็นสถานที่ศึกษาส้าหรับชาวบ้านส่งกุลบุตรมารับใช้พระ รับการอบรมทางศีลธรรม 
และเล่าเรียนวิชาต่างๆ ตามท่ีมีสอนในแต่สมัยนั น ๆ รวมทั งเป็นศูนย์รวมของเยาวชน   

                                           
๒๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,  พิมพ์ครั งที่

๑๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๔. 
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๒. เป็นสถานสงเคราะห์บุตรหลานของชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี ยงชีวิตอยู่และ 
ศึกษาเล่าเรียนด้วย ตลอดถึงผู้ใหญ่ที่ขัดสนมาอาศัยวัด   

๓. เป็นสถานพยาบาลที่แจกจ่ายพวกยารักษาผู้เจ็บป่วย   
๔. เป็นที่พักคนเดินทาง   
๕. เป็นสโมสรที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ หย่อนใจ หาความรู้เพิ่มเติม 
๖. เป็นสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพต่างๆ ส้าหรับชาวบ้าน   
๗. เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตและความทุกข์ต่างๆ   
๘. เป็นศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรมที่รวบรวมศิลปกรรมของชาติ เสมือนพิพิธภัณฑ์   
๙. เป็นคลังวัสดุส้าหรับเก็บของไว้ ซึ่งชาวบ้าน จะได้ขอยืมไปใช้เมื่อคนมีงานต่างๆ   
๑๐. เป็นศูนย์กลางการปกครอง ที่ก้านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียกลูกบ้านมาประชุมกัน 

บอกแจ้งกิจกรรมต่างๆ   
๑๑. เป็นที่ประกอบพิธีกรรมหรือให้บริการด้านพิธีกรรม อันเป็นเรื่องผูกพันกับชีวิตของ 

ทุกคนในระยะต่าง ๆ 
งานสังคมสงเคราะห์ควรจะมีหลักการใหญ่ๆ ว่าสงเคราะห์เพ่ือให้เขาช่วยตนเองได้ คือท้า

ให้เขารู้และสามารถช่วยตัวเองได้ จะเป็นการสงเคราะห์ที่มีผลยืนยาวและมีผลจริง จะสงเคราะห์
ตะพึดมีแต่ท้าให้คนอ่อนแอ สงเคราะห์ด้วยวัตถุมากไป ก็ท้าให้โง่ลง จะต้องสงเคราะห์ให้เขาฉลาดขึ น 
ให้รู้ว่าอะไรเป็นอะไร ชีวิตเป็นอย่างไร เกิดมาท้าไม จะต้องท้าอะไร จะต้องท้าให้เขาตั งหน้าช่วยตนเอง
ก่อน การสงเคราะห์ไม่จ้าเป็นต้องเป็นการให้การช่วยเหลืออะไรเสมอไป สิ่งใดเป็นการกระท้าให้ดีขึ นก็
เป็นการสงเคราะห์ทั งนั น แม้ว่าสิ่ งนั นจะไม่เป็นที่พอใจแก่ผู้ถูกสงเคราะห์ก็ตาม มันก็ยังเป็นการ
สงเคราะห์อยู่นั่นเอง ในทางพระพุทธศาสนา แม้พระพุทธเจ้าเอง พระองค์ก็ทรงสงเคราะห์ภิกษุด้วย
การชี โทษ ตักเตือนในเรื่องต่างๆ และการที่มัวสงเคราะห์อย่างถูกอกถูกใจเสมอไป มันอาจจะเป็นการ
ท้าลายสังคมขึ นมาได้ ดังนั นการสังคมสงเคราะห์ ควรสงเคราะห์สิ่งต่อไปนี  

๑. ควรสงเคราะห์ฝ่ายจิตใจให้มีสติปัญญา รู้จักแก้ปัญหาด้วยตัวเอง   
๒. ควรสงเคราะห์ทางด้านศีลธรรม   
๓. ควรสงเคราะห์ให้มนุษย์มีความสว่างทางวิญญาณ   
๔. ควรสงเคราะห์ให้กินอยู่แต่พอดี   
๕. ควรสงเคราะห์ในการให้ธรรมมากกว่าให้วัตถุ   
๖. ควรสงเคราะห์ให้เขามีความเข้มแข็ง 
อย่างไรก็ตามนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ ได้ให้ทัศนะว่า บทบาทหน้าที่ของวัด 

ในพระพุทธศาสนาที่มีต่อสังคมไทย พอสรุปได้ดังนี  
๑. เป็นสถานที่ศึกษาส้าหรับประชาชน   
๒. เป็นสถานสงเคราะห์   
๓. เป็นสถานที่สัปปายะ คือเป็นที่สบายกายสบายใจ   
๔. เป็นสถานที่ดุจพิพิธภัณฑ์สถาน   
๕. เป็นสถานที่ประพิธีกรรมทางศาสนา 
๖. เป็นสถานที่จัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพต่างๆ   
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๗. เป็นศูนย์กลางการบริการหรืองานปกครอง เช่น การเรียกประชุมเพ่ือแจ้งกิจการหรือ 
ข่าวสาร   

๘. เป็นสถานสวัสดิการ สงเคราะห์แก่คนยากจนและคนที่ไร้ที่พ่ึงพิง   
๙. เป็นศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรม   
๑๐. เป็นสถานที่แสดงความสามัคคี   
๑๑. เป็นคลังพัสดุส้าหรับเก็บของเครื่องใช้ส่วนรวม   
๑๒. เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและเป็นที่ให้ค้าปรึกษาแก่ชาวบ้าน   
๑๓. เป็นฌาปนสถาน   
๑๔. เป็นสถานด้าเนินกิจการทางการเมือง   
๑๕. เป็นตลาดนัดและตลาดโต้รุ่ง   
บทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ต่อสังคมไทย มีดังนี้ 
๑. การให้ความสะดวกในการบ้าเพ็ญกุศลแก่ประชาชนตามประเพณีเกี่ยวกับชีวิต เช่น ใน

พิธีท้าบุญเก่ียวกับการเกิด การแต่งงาน การท้าบุญอายุ เป็นต้น   
๒. การให้ที่พักอาศัยแก่นักเรียน นิสิต นักศึกษาต่างท้องถิ่นที่มาศึกษาเล่าเรียนอยู่ในเมือง 

การให้ที่พักอาศัยแก่บุคคลที่มารักษาศีล เช่น อุบาสก อุบาสิกา คนชราและ ทุพพลภาพ การให้ที่ดิน 
หรือให้เช่าที่ดินในราคาถูกแก่ประชาชนที่ขัดสนปลูกบ้านพักอาศัย   

๓. การดูโชคชะตาราศี การประพรมน ้าพระพุทธมนต์ การให้ฤกษ์ยาม แม้บางกิจการ หรือ
ที่พระภิกษุบางรูป ด้าเนินการอยู่จะเป็นที่ติเตียน แต่ก็มีคนจ้านวนไม่น้อยที่เลื่อมใส ศรัทธา 

๔. การให้ทางราชการหรือมีส่วนรวมใช้สถานที่ของวัด เช่น ศาลาการเปรียญ ลานวัด 
บริเวณวัด ประชุมราษฎร เป็นหน่วยเลือกตั ง ท้ากิจการบริการหรือสงเคราะห์ประชาชนด้านต่างๆ จัด 
งานรื่นเริง จัดงานหารายได้เพ่ือสาธารณกุศล ตลอดจนการใช้ที่ดินของวัดสร้างสาธารณสถานต่าง ๆ 
เช่น โรงเรียน สถานพยาบาล ห้องสมุด หรือที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ้าหมู่บ้าน เป็นต้น    

๕. การช่วยรักษาโรคภัยไข้เจ็บ การให้ค้าปรึกษาในหน้าที่การงานการก่อสร้างสิ่งสาธารณ 
ประโยชน์ในท้องถิ่น 
๖. การให้ที่พักพิงแก่ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ การรวบรวมสิ่งของ 

ตลอดจนเงินทองจากผู้บริจาคไปให้แก่ผู้ประสบภัยต่างถิ่น   
นอกจากนั น หน้าที่หลักของพระภิกษุสงฆ์คือ การศึกษาประพฤติปฏิบัติธรรม ส่วนหน้าที่

ที่มีต่อสังคมก็นับว่ามีอยู่หลายประการ กล่าวคือ นอกจากจะมีหน้าที่ด้าเนินกิจกรรมบางอย่าง ของวัด
แล้ว พระภิกษุสงฆ์ยังมีหน้าที่ในการอบรมสั่งสอนหลักธรรมให้แก่ประชาชนเพ่ือน้าไปประพฤติ ปฏิบัติ
ตามและอยู่ในศีลธรรมอันงาม ยิ่งไปกว่านี  พระภิกษุสงฆ์ยังมีหน้าที่เกี่ยวกับการประกอบ พิธีกรรมทาง
ศาสนาให้แก่ชาวบ้านอีกด้วย พระภิกษุสงฆ์ผู้มีความรู้สูงกว่าชาวบ้านจะเป็นผู้จัดการศึกษา และเป็น
ครู เด็กผู้ชายจะถูกส่งไปเป็นศิษย์วัด หรือสามเณร เพ่ือเรียนการอ่าน การเขียน และเรียนวิชา เลข
คณิตอย่างง่าย ๆ รวมทั งรับการอบรมทางศีลธรรม และหลักธรรมของศาสนา ท้าให้เด็กผู้ชายส่วนมาก
อ่านออกเขียนได้และมีความรู้ในด้านจริยธรรมของสังคม อนึ่งมีนักวิชาการมองการพัฒนา และ
บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนและสังคม จ้าเป็นอย่างยิ่งที่พระสงฆ์จะต้องออกไปพัฒนา
โดยเฉพาะทางด้านศีลธรรม เพราะถ้าสังคมขาดศีลธรรมแล้ว การพัฒนาประเทศไทยไม่ว่าจะพัฒนาไป
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ในท้านองใดย่อมจะบกพร่องไม่สมบูรณ์และยิ่งจะพัฒนาไปในเป้าหมายที่ผิด โดยอาจจะเน้นการ
พัฒนาทางด้านวัตถุมากกว่าความเจริญในทางปัญญา 

แนวคิดของพุทธทาสภิกขุ ซึ่งไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนาและ บทบาทในการพัฒนา
ด้านวัตถุของพระสงฆ์ โดยให้เหตุผลว่าพระสงฆ์ไม่ควรให้ความร่วมมือเกี่ยวกับงานสังคมสงเคราะห์
การพัฒนาอะไรของประชาชนโดยตรง แต่ควรเข้าไปมีบทบาทให้ประชาชนมีความเจริญก้าวหน้า
ปลอดภัยทางวิญญาณและ พระสงฆ์จะต้องท้าหน้าที่ประคับประคองจิตวิญญาณไม่ให้ เกิดความทุกข์ 
ความร้อน ความโง่ และความหลงใหลในการประกอบการงานของตน 

อย่างไรก็ตาม มีแนวคิดไปในท้านองเดียวกัน คือ ปัจจุบันพระสงฆ์ได้เปลี่ยนรูปแบบการ 
พัฒนาและบทบาทจากพุทธเจตนาเดิมคือ สงเคราะห์ชาวโลกกลับกลายมาเป็นไม่เข้าใจและไม่สนใจ 
ความเป็นอยู่ของประชาชน ไม่เข้าใจเรื่องของคนจน จึงต้องมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่ทางสถาบันสงฆ์
ควร กระตุ้นให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในสังคมไทย โดยเฉพาะสังคมชนบทให้มากขึ น 

ถึงกระนั นนักวิชาการ ได้สรุปถึงวิธีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ ไว้ดังนี  
๑. การสังคมสงเคราะห์เฉพาะราย เป็นวิธีการปฏิบัติงานรายบุคคล เดิมการท้างานนี มีแต่

จุดมุ่งหมายอยู่ที่การช่วยเหลือบุคคลแต่ละรายโดยตรง ต่อมาได้มีการขยายขอบเขตการท้างานที่ 
ครอบคลุมกลุ่มบุคคลและครอบครัวด้วย   

๒. การสังคมสงเคราะห์กลุ่มชน เป็นวิธีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ที่ตั งอยู่บนพื นฐาน 
ความเชื่อที่ว่า มนุษย์เป็นสัตว์สังคม การให้ความช่วยเหลือโดยใช้กระบวนการกลุ่ม จึงเป็นการท้าให้
บุคคลได้รับการปรับปรุงและ เปลี่ยนแปลง พัฒนาศักยภาพ ด้วยกิจกรรมและอิทธิพลกลุ่ม   

๓. การจัดระเบียบชุมชน หรือการสังคมสงเคราะห์ชุมชน เป็นการปฏิบัติงานในระดับ 
ชุมชน เนื่องจากบุคคล ครอบครัว กลุ่ม มีความเชื่อมโยงกับชุมชนจนแยกไม่ออก มีปัญหาหลายด้าน 
หลายประการเป็นสิ่งที่ต้องมีการด้าเนินการจัดการในระดับชุมชนจึงจะสัมฤทธิ์ผล ซึ่งการจัดระเบียบ 
ชุมชนเป็นกระบวนการระหว่างกลุ่มต่างๆ ในชุมชนที่พยายามท้าให้เกิดความตระหนักในปัญหาสังคม
ที่เกิดในชุมชนร่วมกัน และชุมชนได้ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวนี  ที่มีผลกระทบทุกข์สุขของชุมชนส่วนรวม   

๔. การบริหารงานสังคมสงเคราะห์ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ถ่ายเททรัพยากรชุมชนไปสู่ 
โปรแกรมการให้บริการต่างๆ ภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มุ่งให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดียิ่งขึ น   

๕. การวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์มีหลักเกณฑ์และมี 
ความเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ น โดยนักสังคมสงเคราะห์ควรจะเก่ียวข้อกับการวิจัยใน ๓ ลักษณะ คือ 

๕.๑ เป็นผู้ใช้งานวิจัย    
๕.๒ เป็นผู้เผยแพร่งานวิจัย    
๕.๓ เป็นผู้ร่วมสร้างงานวิจัย 

นอกจากนี ยังสอดคล้องกับ บทบาทหน้าของพระสงฆ์ในการด้าเนินงานเป็นศูนย์อบรมเด็ก
เล็กก่อนเกณฑ์ในวัด  สถาบันสงฆ์นับเป็นสถาบันหนึ่งทางสังคมที่ได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องนี  
โดยที่คนในสังคมเห็นว่า พระสงฆ์จะสามารถด้าเนินการในเรื่องนี ได้โดยไม่เป็นการขัดกับหลักธรรม
วินัย เป็นการช่วยเหลือสังคมให้ประชาชนเข้าใจและมีทัศนคติที่ดีต่อพระสงฆ์ อีกยังเป็นการจรรโลง
พระพุทธศาสนาด้วย ดังนั น พระสงฆ์จึงเข้ามามีส่วนและบทบาทในการด้าเนินงานศูนย์อบรมเด็กก่อน



๔๕ 
 
เกณฑ์ในวัด โดยการจัดตั งและสนับสนุนการด้าเนินงานศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดขึ นอย่าง
เปิดเผย โดยอาศัยความร่วมมือจากคนในชุมชนและท้องถิ่นเป็นหลัก 

นอกจากนี นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ ได้สรุปทัศนะไว้ว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การให้บริการด้านสังคมสงเคราะห์ ตัวแปรอิสระจ้านวน ๔ ตัวแปร โดยที่มีความสัมพันธ์กับระดับ 
ประสิทธิภาพ ในการให้บริการนี แก่ประชาชน คือ ตัวแปรด้านการจัดองค์กร ด้านความชัดเจนของ 
แผนงานและโครงการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล และมีตัวแปรอิสระจ้านวน ๓ 
ตัวแปร ที่มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลในความพึงพอใจ จากการให้บริการประชาชนคือ ตัว
แปรด้าน ปัจจัยน้าเข้า ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่าและสิ่งส้าคัญภาวะผู้น้าที่พึง
ประสงค์ใน ยุคโลกาภิวัฒน์ ต้องมีภาวะผู้น้าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น้าจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น 
พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรมส้าหรับการปฏิบัติ
หน้าที่ของตน  เพ่ือจะให้สามารถด้าเนินกิจการงานทุกอย่างได้บรรลุผลส้าเร็จที่วางไว้และน้าพาหมู่
คณะและสังคมไปสู่ ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น้าที่พ่ึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิด
จากการประยุกต์ ของภาวะผู้น้าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ 
๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น้าเกิดการพัฒนาตน พัฒนา
คน พัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์แบบ 

ประกอบกับการสังคมสงเคราะห์นั นมีรากฐานมาจากความรู้สึกห่วงใยที่คนในสังคมมีต่อ 
เพ่ือนมนุษย์อีกกลุ่มซึ่งเดือดร้อนและช่วยตนเองไม่ได้ การสังคมสงเคราะห์จึงเป็นทั งศาสตร์และศิลป์ 
ของการป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟู และพัฒนา รวมถึงการจัดบริการสังคมประเภทต่างๆ ให้แก่บุคคล กลุ่ม 
และชุมชน ที่ประสบกับปัญหาความเดือนร้อนจนไม่สามารถช่วยตนเองได้ ให้มีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาของตนและสังคมได้ ส่วนสังคมสงเคราะห์เป็นการท้างานที่ยังผลให้สังคมรวมกันเป็นหนึ่งเดียว 

อาจกล่าวได้ว่า การสังคมสงเคราะห์ เป็นศาสตร์และศิลป์ในการป้องกันแก้ไข ฟ้ืนฟูและ 
พัฒนาบุคคลกลุ่ม ชุมชน ทั งท่ีประสบและไม่ประสบปัญหาความเดือดร้อน ให้สามารถช่วยตนเองและ
สังคมได้ ยังเป็นการจัดบริการเพ่ือช่วยส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถภายในของแต่ละบุคคล ท้าให้
เขาทั งหลายสามารถท้าหน้าที่ของตนเองในสังคม (Social Functioning) ได้อย่าง เหมาะสมอีกทั งยัง
รู้จักใช้ศิลป์ที่จะน้าศาสตร์ต่างๆ มาใช้อย่างผสมผสานกลมกลืนในการช่วยเหลือ ผู้รับบริการทั งระดับ
บุคคล กลุ่ม และชุมชน นอกจากนี การสังคมสงเคราะห์ยังมีความเป็นศิลป์ใน การใช้ทรัพยากร
ตลอดจนความคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือจะให้เกิดผลดีแก่การให้บริการ ช่วยบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อน และท้าให้เกิดการตอบสนองความต้องการของบุคคล กลุ่ม ชุมชน และนักสังคมสงเคราะห์
สามารถใช้วิธีการตามหลักการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือที่จะให้ผู้รับบริการหรือ กลุ่มเป้าหมายสามารถ
ช่วยตนเองได้ 

การประชุม ณ สานักงานสหประชาชาติ นครนิวยอร์ค เมื่อปี ๑๙๖๙ ซึ่งเป็น การประชุม
ระหว่างประเทศระดับรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการรับผิดชอบงานด้านสังคมสงเคราะห์ ได้มีการบัญญัติ
ค้าว่า “การสังคมสงเคราะห์” (Social Welfare) ว่าคือการสังคมสงเคราะห์ที่มีหน้าที่และ บทบาทอยู่
ในกระบวนการวางแผนพัฒนาประเทศ โดยที่ประชุมมีความเห็นว่า จุดประสงค์ของการ พัฒนา
ประเทศในทุกประเทศ ได้แก่ การมุ่งที่ให้เกิดโอกาสแต่ละบุคคลจะได้ใช้ความสามารถของตนเองได้
อย่างเต็มที่ ในฐานะเป็นพลเมืองผู้ที่มีคุณภาพ และการศึกษาดีมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศใน



๔๖ 
 
ทุกประเทศ ไม่ว่าหน้าที่และโครงการของสังคมสงเคราะห์จะถูกตีความอย่างใดก็ตาม งานสังคม
สงเคราะห์ก็ยังถูกจัดว่าเป็นส่วนประกอบที่จ้าเป็นส้าหรับจุดประสงค์ของการพัฒนา 

นักวิชาการอีกท่านได้สรุปทัศนะไว้ว่า ความคาดหวังของพระภิกษุต่อบทบาทนักสังคม 
สงเคราะห์ในโรงพยาบาลสงฆ์ งานที่พระภิกษุสงฆ์มีความคาดหวังน้อยที่สุดคือ งานครอบครัวบ้าบัด 
ซึ่งจากการปฏิบัติงานของนักสังคมสงเคราะห์ในโรงพยาบาลสงฆ์พบปัญหาผู้ป่วยถูกทอดทิ งเป็น 
จ้านวนมาก มีสาเหตุจากปัญหาสัมพันธภาพในครอบครัวดังนั น การที่ให้ความรู้ในเรื่องความส้าคัญ
ของ งานครอบครัวบ้าบัดจะท้าให้พระภิกษุสงฆ์มีความเข้าใจและความคาดหวังต่องานครอบครัว
บ้าบัดมากขึ น 

บทบาทของพระสงฆ์ในการดูแลเด็กและเยาวชนที่พักอาศัยอยู่ในวัด  ในการดูแลเด็กและ
เยาวชนที่พักอาศัยอยู่ในวัด ในการให้บริหารที่ควรจัดให้เพ่ิมขึ นคือ ควรจัดเสื อผ้า เครื่องนุ่งห่ม  จัดสิ่ง
อ้านวยความสะดวกที่จ้าเป็น ควรจัดให้ภิกษุ/สามเณร/บุคคลภายในวัดคอยดูแล ควรจัดให้มีกองทุน
ในการช่วยเหลือด้านสวัสดิการและการศึกษา รวมถึงสุขภาพอนามัยด้วย และควรให้ มีการสนับสนุน
การศึกษาโดยมีการจัดหาอุปกรณ์ทางการศึกษา รวมถึงที่ อ่านหนังสือหรือห้องสมุดไว้ ในวั ด 
นอกจากนั นควรจัดให้มีการสนับสนุนการสร้างงานให้กับเด็กและเยาวชน รวมถึงการแนะน้างานหา
งานให้และท้าให้กับเด็กและเยาวชนได้มีรายได้เพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจ้าวัน 

การสังเคราะห์งานวิจัยงานสังคมศาสตร์ ในกระบวนการยุติธรรมอาญา ปัญหาส้าคัญ 
ประการหนึ่งคือผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ เชี่ยวชาญมีจ้านวนน้อยมากถ้าเทียบกับผู้รับบริการในบางครั ง 
ผู้บริหารเองให้นักวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะไปปฏิบัติงานที่ไม่ตรงกับความเชี่ยวชาญเฉพาะนั น  
ซึ่ง เป็นที่น้าเสียดายยิ่ง    แต่อย่างไรก็ดีผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรมทั งมีกระบวนการได้ท้า
หน้าปฏิบัติงานได้เต็มที่ มีเพียงปัจจัยบางอย่างหรืออุปสรรคที่ไม่สามารถควบคุมได้เข้ามาเท่านั น๒๕ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาได้ให้ทัศนะว่า หน้าที่ทางสังคมสงเคราะห์ของพระสงฆ์ 
เกิดจากองค์ประกอบ ๓ ประการดังนี  

๑) การด้าเนินชีวิตของพระสงฆ์เริ่มต้องเก่ียวข้องกับคฤหัสถ์ในเรื่องปัจจัย ๔    
๒) สภาวะและเหตุการณ์ในสังคม เรียกร้องต้องการให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ น    
๓) คุณธรรม เมตตาธรรม กรุณาธรรม ของพระสงฆ์ท่ีต้องช่วยเหลือผู้อื่น ๆ ให้พ้นทุกข์   
ในขณะเดียวกันได้กล่าวถึง บทบาทของพระสงฆ์ทางสังคมสงเคราะห์ที่ท้าได้ดีที่สุดคือ 

บทบาททางด้านการศึกษา การสาธารณสุข การพัฒนาจิตใจประชาชน การสงเคราะห์ทางจิต และ 
การพัฒนาท้องถิ่น ดังนี  

๑) บทบาทด้านการศึกษา วัดให้สถานที่ที่เป็นโรงเรียนและอาคารเรียน พระเป็น ผู้สอน
และอบรมเยาวชนให้รู้หนังสือ ให้เป็นผู้มีศีลธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม อนุเคราะห์การ จัดตั ง
โรงเรียนสอนเด็กก่อนวัยเรียน ชักชวนชาวบ้านให้สนับสนุนด้วยทุนการศึกษาและมีอุปกรณ์การ เรียน    

                                           
๒๕ วรพรรณ กระต่าทอง “การสงเคราะห์งานวิจัยงานสังคมศาสตร์ในกระบวนการยุติธรรมอาญา” 

วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 



๔๗ 
 

๒) บทบาทด้านการสาธารณสุข พระสงฆ์ในอดีตและปัจจุบันให้การรักษาพยาบาล แก่ 
ชาวบ้านในทุกระดับความเจ็บป่วย โรคบางโรคหายด้วยแรงศรัทธาที่ผู้ป่วยมีต่อพระ    

๓) บทบาทด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พระสงฆ์ยังให้ธรรมทางแก้ประชาชนทั งทาง
จิตใจที่พัฒนาแล้วจะไม่วุ่นวาย เข้าใจความหมายของธรรมย่อมคุ่มครองผู้ประพฤติธรรม นอกจากนี  
การสอนปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ก็สามารถช่วยให้เกิดสุขสงบทางจิตใจได้มาก    

๔) บทบาทด้านการสงเคราะห์ทางจิต ด้านนี พระสงฆ์มีบทบาทและมีส่วนช่วย สุขภาพจิต
ของประชาชนได้มาก งานสังคมสงเคราะห์ที่พระสงฆ์จะท้าได้โดยตรง คือ งานสงเคราะห์ ทางจิตใจ
ได้มากที่สุด    

๕) บทบาทด้านการพัฒนาท้องถิ่น ในชนบทพระสงฆ์มีบทบาทในฐานะผู้น้าด้านการ เสนอ
ความคิดริเริ่ม และระดมความร่วมมือของชาวบ้านในการพัฒนาต่างๆ พระเป็นผู้น้าชุมชน งาน พัฒนา
ต่างๆ ต้องอาศัยวัดและพระสงฆ์ วัดเป็นที่ของประชาชน เป็นที่ท้าบุญบ้าเพ็ญกุศลตามประเพณี ของ
ชาวบ้าน พระภิกษุสามเณรในวัดมีหน้าที่ให้ความสะดวกแก่ประชาชนในการท้าบุญบ้าเพ็ญกุศลทั ง ที่
บ้านและวัด 

บทบาทของพระสงฆ์เป็นภารกิจที่ส้าคัญยิ่งของพระสงฆ์ คือ การอบรมสั่งสอนชาวบ้าน 
ในทางท่ีถูกที่ควร ชาวบ้านจะได้ให้การอุปการะปัจจัย ๔ แก่พระสงฆ์ ให้มีก้าลังศึกษาปฏิบัติธรรมตาม 
แนวทางของพระพุทธศาสนา พระสงฆ์ก็ควรอนุเคราะห์ชาวบ้านเป็นการตอบแทน อาจเป็นเพราะว่า
พระเป็นผู้น้าทางด้านวัตถุและจิตใจ บทบาทของพระในอดีตนั นนอกจากเตรียมตัวให้พร้อม เพ่ือสอน
คนอ่ืนแล้ว อาชีพของพระคือการศึกษานั นเอง ที่เรียกว่าสิกขาอาชีพ หน้าที่ของพระผู้ให้การศึกษามี
ดังนี คือ 

 
๑) ต้องให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้เรียน ทั งทางด้านสติปัญญา จิตใจ และแนะแนว    
๒) ต้องอนุเคราะห์ช่วยเหลือผู้เรียนที่ขาดแคลนปัจจัย ๔    
๓) ต้องช่วยรักษาพยาบาลผู้เรียนที่ได้รับความเจ็บป่วย จนทุเลาและหายขาด    
๔) สงเคราะห์ด้วยหน้าที่การงาน และรับผิดชอบถึงขั นฝากงาน หางานให้ท้า    
๕) สงเคราะห์และปฏิบัติต่างผู้เรียนทุกคนด้วยความเมตตาเสมอกัน 
อาจมองได้ว่า รูปแบบการพัฒนารูปแบบและบทบาทของพระสงฆ์ในทางตรงกันข้าม คือ 

มองว่าศาสนาควรมีหน้าที่ ๒ ประการคือ ผดุงไว้ซึ่งสังคมอันดีงามและจะต้องเป็นผู้น้าในการเรียกร้อง 
และแสวงหาสังคมที่ดีงามกว่าในด้านพระสงฆ์จะต้องเข้าไปรับรู้กับสภาพความเป็นจริงของสังคมเพ่ือ
จะได้ เข้าไปแก้ปัญหาและพัฒนา เพราะถ้าพระสงฆ์ไม่สนใจหรือมุ่งโลกุตรธรรมอย่างเดียวแล้ว ก็
เท่ากับว่า พระสงฆ์ขาดเมตตาธรรม กรุณาธรรม และไม่เอื ออาทรต่อเพ่ือนร่วมทุกข์ ยิ่งพระสงฆ์ละทิ ง
ปัญหาของสังคมออกไปเท่าใด สังคมก็จะไม่มองเห็นความส้าคัญของศาสนาเท่านั น ประการส้าคัญ 
ที่สุดควรจะมีการอบรมพระสงฆ์ให้มีความรู้เข้าใจในสภาพสังคม เน้นหนักในทางความเป็นผู้น้าและมี
ความรู้ในการพัฒนาสังคม จะเห็นได้ว่าบทบาทของพระสงฆ์ต่อสังคมไทยเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทาง 
การเมืองว่า สังคมไทยในช่วง ๓ ทศวรรษที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ท้าให้พระสงฆ์ 
ถูกชักน้าเข้าสู่กระบวนการการท้างานทางการเมือง ทั งที่จะท้างานโดยอิสระและต้องท้างานร่วมกับ
รัฐบาล พอสรุปได้ดังนี  



๔๘ 
 

๑) ความเป็นผู้มีพื นฐานทางจิตใจที่รักการท้างานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม และ ชอบ
เสียสละ ดังนี  เมื่อพระสงฆ์ได้ออกธุดงค์ไปในพื นที่ต่างๆ หรือเมื่อได้ไปอบรมประชาชนตาม นโยบาย
พระธรรมทูตในหมู่บ้านต่างๆ ได้พบเห็นถึงปัญหาความทุกข์ยากต่างๆ ของประชาชนจึงปลุกเร้า
พื นฐานทางจิตใจและพยายามผลักดันท้าให้เกิดการพัฒนาชนบทเพ่ือประโยชน์สุขของชุมชน    

๒) จากประสบการณ์ของพระสงฆ์นักพัฒนาที่ได้พบเห็นชุมชนอ่ืนดีกว่า ประชาชน ได้รับ
การพัฒนาจนมีสภาพการด้ารงชีวิตที่สุขสบายมากกว่า เมื่อน้ามาเปรียบเทียบสภาพปัญหาและ ความ
ทุกข์ยากของคนภายในชุมชนจึงต้องการเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของตนให้ทัดเทียมเท่ากับ
ชุมชนอ่ืนที่พัฒนาแล้ว    

๓) เนื่องจากพระสงฆ์นักพัฒนาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีพื นเพเป็นคนในหมู่บ้านหรือชุมชน นั น 
เป็นผู้ที่เกิดและโตอยู่ในชุมชนนั น จึงมีความรู้และเห็นสภาพปัญหา ความยากจนของประชาชนใน 
ชุมชนมาโดยตลอด การใช้ชีวิตอยู่ในเพศบรรพชิต ถึงแม้จะสามารถตัดขาดจากเรื่องทางโลกได้ใน 
ระดับหนึ่ง แต่ไม่มีทางที่จะตัดขาดได้โดยสิ นเชิง จึงจะต้องเข้ามาพัฒนาชุมชน ซึ่งมองในอีกมุมมอง
หนึ่งก็ คือ การช่วยเหลือพ่อแม่ ญาติพ่ีน้องของตนในทางอ้อม นั่นเอง    

๔) การเล็งเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน ถ้าหากชุมชนขาดแคลน มีความ ทุกข์
ยาก หรือด้อยพัฒนาแล้ว วัดจะด้ารงอย่างสวยงามหรือเจริญอยู่ได้อย่างไร เมื่อชาวบ้านไม่มีกิน 
พระสงฆ์จะมีฉันอย่างสมบูรณ์ได้อย่างไร ดังนั น วัดหรือพระสงฆ์กับชาวบ้านจึงต้องร่วมพัฒนาไปควบคู่
กัน บ้านพ่ึงวัด และวัดพ่ึงบ้าน เป็นสภาพการณ์ที่เกิดขึ นมาโดยตลอดทุกยุคทุกสมัย เพราะฉะนั น เมื่อ
พบ เห็นหมู่บ้านไม่เจริญ ประชาชนทุกข์ยากมีความล้าบาก พระสงฆ์และชาวบ้านจึงต้องรับผิดชอบ
ร่วมกัน ในการแก้ปัญหาต่างๆ ของชุมชน    

๕) เนื่องจากพุทธศาสนามีหลักธรรมค้าสอนที่เหมาะสมที่สามารถน้ามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาสังคมได้ อีกทั งพระสงฆ์คือผู้ที่ชาวบ้านในชนบทให้ความเคารพนับถือมาก มีศักยภาพในการชัก
จูงชาวบ้านให้เข้าร่วมท้ากิจกรรมใด ๆ ได้ง่าย ดังนั น พระสงฆ์จึงมีบทบาทในการช่วยแบ่งเบาภาระ
ของชาวชนบทได้อย่างดี อีกทั งยังเป็นการช่วยเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีของพระสงฆ์ต่อชุมชน    

กล่าวได้ว่า สถาบันสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทยในอนาคต ตามที่ทัศนะของพระผู้น้า 
วิชาการ การพัฒนาสถาบันสงฆ์และการประยุกต์หลักธรรม เพ่ือให้ประโยชน์เกื อกูลแก่สังคมไทยนั น 
แต่ส้าหรับอนาคตยังต้องมีการปรับปรุงสถาบันสงฆ์ในประเด็นต่างๆอีกมาก โดยเฉพอย่างยิ่ง เรื่อง
การศึกษาและการพัฒนาคน ส่วนใหญ่มองไม่เห็นปัญหาส้าหรับการพัฒนา และการให้ค้าปรึกษาใน
งานสังคมสงเคราะห์ : ศึกษาเฉพาะกรณี ศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ลาดหลุมแก้ว การ
ปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ส้าหรับผู้ติดยาเสพติดของศูนย์ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ได้มีการ
ปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ ดังนี ๒๖  

                                           
๒๖ สหัสยา ไทยานนท์,“การให้ค้าปรึกษาในงานสังคมสงเคราะห์ : ศึกษาเฉพาะกรณี ศูนย์ฟื้นฟู 

สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด ลาดหลุมแก้ว”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 



๔๙ 
 

๑) การปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ กลุ่มชน (Social Group Work) เป็นกระบวนการให้
ความช่วยเหลือโดยอาศัยกระบวนการกลุ่มเป็นตัวขับเคลื่อน 

๒) การปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์เฉพาะราย (Social Case Work) เป็นกระบวนการให้  
ความช่วยเหลือ ผู้ที่เข้ารับการฟ้ืนฟูใหม่ในเบื องต้น จะน้าไปสูแนวทางขั นตอนต่อไปของการฟ้ืนฟู 

สรุปได้ว่า งานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นจึงเป็นสิ่ง 
ส้าคัญยิ่งและหลักการส้าคัญคือการยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง เพราะการพัฒนาชุมชนนั นเป็นการ 
พัฒนาของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชนเอง โดยมีพระสงฆ์และวัดเป็นแกนน้าขับ
เครื่อง สนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่เหมาะสม โดยควรยึดหลักที่ว่าประชาชนในชุมชนมีความอยู่ดีกินดี มี
ความสามัคคี และสามารถแก้ไขปัญหาของสังคมในด้านต่างๆ ได้ดังนั นงานสาธารณสงเคราะห์เพื่อการ 
พัฒนาชุมชนให้เจริญยั่งยืน จึงต้องมีการบริหารจัดการและลงมือปฏิบัติอย่างรอบคอบระมัดระวังด้วย 
การค้านึงนึกถึงประโยชน์อันสูงสุดของพระสงฆ์ วัด ประชาชนและชุมชนในท้องถิ่นเป็นที่ตั งเสมอ 

๒.๒.๕ การสาธารณสงเคราะห์ด้านการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 
เมื่อพิจารณาค้าสอนของพระพุทธเจ้าในภาพกว้างที่สุด สามารถกล่าวได้ว่าเป็นค้าสอนที่ 

มุ่งให้สัตว์โลกทั งหลายพ้นทุกข์ ถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่งการสงเคราะห์/อนุเคราะห์ อันสูงสุดของ 
พระองค์ ส่วนค้าสอนที่ว่าด้วยการสงเคราะห์หรืออนุเคราะห์ทางสังคมเป็นกรณีเฉพาะปรากฏอยู่
ตามที่ต่างๆ ในคัมภีร์พระไตรปิฎก มีทั งเรื่องที่ทรงแสดงแก่ภิกษุสงฆ์ นักบวช และคฤหัสถ์ในที่ต่าง
กรรมต่าง วาระ อย่างไรก็ตามกรอบความคิดหลักที่สามารถประยุกต์ได้กับงานสังคมสงเคราะห์ใน
ปัจจุบันจะน้าและเริ่มจากค้าสอนของพระพุทธเจ้าที่ว่าด้วยการอนุเคราะห์ชาวโลก การท้าเพ่ือ
ประโยชน์สุขและการเอื อเฟ้ือเกื อกูลแก่มหาชน ค้าสอนที่มีใจความตรงกันในเรื่องนี ปรากฏใน
พระไตรปิฎกหลายที่ ตัวอย่างเช่น เมื่อครั งที่ตรัสแด่พระอรหันต์ที่ออกไปประกาศพระศาสนามี
ใจความว่า    

“ภิกษุทั งหลาย พวกเธอทั งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ้านวนมาก เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์...”๒๗ 

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม ทั งพระไตรปิฎกและเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับ 
หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา ที่เป็นเครื่องช่วยให้ในการพัฒนางานด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า 
ค้าสอนในพระพุทธศาสนามีหลายข้อที่กล่าวถึงเรื่องนี  งานสาธารณสงเคราะห์อันเป็นคุณธรรมส้าคัญ 
ของการให้บริการ เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมการช่วยเหลือผู้อ่ืน และหลักการอยู่ร่วมกันโดยทั่วไปต้องมี 
ความเคารพ ความสามัคคี ความเอื อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งในเรื่องนี จะมีพระมหา
เถระ ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการผู้ช้านาญการหลายท่านได้ให้หลักการและอธิบายไว้ดังนี  

ราชสังคหวัตถุ คือ การท้านุบ้ารุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติด้ารงอยู่ในเอกภาพและสามัค 
คีด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า ราชสังคหวัตถุ มี ๔ ประการคือ 

                                           
๒๗ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๑ 



๕๐ 
 

๑) สัสสเมธะ คือ ฉลาดบ้ารุงพืชพันธ์ธัญญาหาร รู้จักส่งเสริมการเกษตรกรรมที่ให้อุดม
สมบูรณ์  โดยเข้าไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการของราษฎร เพ่ือแสวงหาแนวทางที่ 
เหมาะสมและด้าเนินการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือให้ผลต่อไป      

๒) ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบ้ารุงข้าราชการ ให้ก้าลังใจเจ้าหน้าที่ ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ส่งเสริมคนดีมีคุณธรรมและความสามารถ จัดสวัสดิการที่ดีให้      

๓) สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา คือ ฉลาดในการแก้ปัญหาสังคม รู้จัก ผูก 
น ้าใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ เช่น การจัดกองทุนให้กู้ยืม โดยคิดอัตราดอกเบี ยต่้าเป็นต้น เพ่ือ
จะน้าไปประกอบอาชีพต่าง ๆ ทั งในด้านอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เป็นต้น      

๔) วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน ้าใจ รู้จักพูดจาปราศรัยยกย่องเชิดชู ชี แจง 
แนะน้า รู้จักถามทุกข์สุขของราชราษฎรทุกชั น แม้ปราศรัยก็ไพเราะน่าฟัง ทั งประกอบด้วยเหตุผล มี
ประโยชน์เป็นทางแห่งความสามัคคี ท้าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน๒๘ 

สิงคาลกสูตร มีใจความตอนหนึ่งกล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ต่อการสงเคราะห์ 
ประชาชน ไว้ดังนี คือ พระสงฆ์สอนประชาชน ให้เว้นจากการกระท้าความชั่ว แนะน้าให้ท้าความดี 
อนุเคราะห์ด้วยน ้าใจอันดีงาม สอนในสิ่งที่ยังไม่ได้สดับเล่าเรียนให้ได้สดับเล่าเรียน ชี ลงให้เข้าใจในสิ่งที่ 
ไดเ้ล่าเรียน และบอกทางสวรรค์ เป็นตัน๒๙ 

สถาบันสงฆ์เป็นสถาบันจารีตประเพณีที่มีความส้าคัญยิ่ง พระสงฆ์จากอดีตจนถึง ปัจจุบัน 
มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด และมีบทบาทท่ีส้าคัญในการชี น้าสังคม ซึ่งแม้บทบาทในด้านการเป็นผู้น้าจะลด
น้อยลงไปในปัจจุบันนี  แต่บทบาทด้านการเป็นผู้น้าทางศีลธรรมจรรยา พระสงฆ์ยังได้รับความเคารพ
นับถืออย่างสูง และเป็นสถาบันสังคมที่ขาดเสียไม่ได้ในชีวิตประจ้าวันของชาวชนบทส่วนใหญ่          
ซึ่งนอกจากเป็นที่พ่ึงทางใจแล้วยังเป็นสถานที่ เอื ออ้านวยในด้านบริการสังคมอ่ืนๆ ยังเป็นกลไกของ
รัฐบาลเข้าไปช่วยให้บริการไม่ทั่วถึง เพ่ือเป็นการสร้างบูรณาการภายในชุมชน ในเรื่องนี  มีผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทรงความรู้ นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้การอธิบายขยายความไว้ดังนี  

พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงบทบาทของวัดและพระสงฆ์ไว้ว่า 
๑. เป็นสถานศึกษา ส้าหรับชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่และรับใช้พระสงฆ์ รับการ ฝึกอบรม

ทางศีลธรรม และเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามที่มีสอนในแต่ละยุคสมัย 
๒.เป็นสถานสงเคราะห์ ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี ยงชีวิต และ ศึกษาเล่า

เรียนด้วย ตลอดจนคนยากจนมาอาศัยเลี ยงชีพ      
๓. เป็นสถานพยาบาล ที่รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆ์      
๔. เป็นที่พักของคนเดินทาง       
๕. เป็นสโมสร ที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ พักผ่อนหย่อนใจหาความรู้เพ่ิมเติม      
๖. เป็นสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและงานมหรสพต่างๆ ส้าหรับชาวบ้านในชุมชน      
๗. เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิต ครอบครัว และความ ทุกข์ต่าง ๆ     

                                           
๒๘ ส้.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
๒๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๔/๒๐๘. 



๕๑ 
 

๘. เป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเปรียบเหมือนพิพิธ ภัณฑ์
ที่เก็บรวบรวมศิลปวัตถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่น      

๙. เป็นคลังพัสดุ ส้าหรับเก็บของใช้ต่าง ๆ ซึ่งชาวบ้านได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัดหรือยืม
ไปใช้เมื่อตนจัดงานต่าง ๆ ขึ นมา      

๑๐. เป็นศูนย์กลางการบริหารการปกครอง ที่ก้านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียก ลูกบ้านมา
ประชุมกัน เพ่ือแจ้งข่าวทางราชการต่าง ๆ      

๑๑. เป็นที่ประกอบพิธีกรรมหรือบริการด้านพิธีกรรมอันเป็นเรื่องผูกพันกับชีวิต ของคน
ในชุมชนในระยะเวลาต่าง ๆ 

คณะรูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ จะมีทั งที่เป็นทางการคือการร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการบางหน่วยและทั งที่ไม่เป็นทางการคือการไม่ยึด ติดรูปแบบของราชการ คือแบบแผน
ดั่งเดิมของวัดแต่จะพัฒนาชุมชนไปตามสภาพแวดล้อมของ ชุมชนที่เป็นอยู่จริง จึงท้าให้การพัฒนา
ชุมชนของพระสงฆ์นั นมีความหลากหลายรูปแบบ ซึ่งสรุป รูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์
สังเขปได้ดังนี  

  รูปแบบที่ ๑ เป็นการพัฒนาแบบ “ พระสงฆ์กับชาวบ้าน “ คือพระสงฆ์จะเข้าไป ร่วมกับ
ชาวบ้านในการพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่อาศัยกลไกของภาครัฐไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก้านัน หรือ
ข้าราชการอื่น ๆ 

  รูปแบบที่ ๒ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ชาวบ้านและผู้ใหญ่บ้าน การพัฒนา ชุมชน
รูปแบบนี เกิดขึ นจาก ๒ ลักษณะคือ ลักษณะแรกเกิดจากสภาพแวดล้อมที่ผู้ใหญ่บ้านมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องกับพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนจึงให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ลักษณะที่สองเกิดจาก
สภาพแวดล้อมที่ผู้ใหญ่บ้านมีความคิดเห็นต่อต้านการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ เพราะตนเองต้องเสีย
ผลประโยชน์ต่อเมื่อท้าใจได้ว่า เหตุการณ์ภายในชุมชนย่อมเปลี่ยนแปลงไปเป็นธรรมดาหรือมีความ
เข้าใจว่าพระสงฆ์ในฐานะผู้น้าชุมชนมากขึ นก็จะอาสาเข้ามาช่วยเหลือ พระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
อย่างจริงใจ      

รูปแบบที่ ๓ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ชาวบ้าน และก้านัน การพัฒนารูปแบบนี  
เกิดขึ นในลักษณะที่ว่า ในระยะแรกเริ่มพระสงฆ์ได้ร่วมมือกับชาวบ้านในการพัฒนาชุมชนโดยที่ก้านัน
จะค่อยดูอยู่ห่างๆ เพราะไม่แน่ใจว่างานพัฒนาจะส้าเร็จหรือไม่ ต่อเมื่อพระสงฆ์กับชาวบ้านสามารถ
ท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก้านันจึงเข้าร่วมโครงการพัฒนากับ พระสงฆ์เพราะไม่เช่นนั น     
ก้านันที่ไม่ท้าอะไรจะดูเหมือนถูกพระสงฆ์แย่งชิงบทบาทช่วยเหลือ ชุมชนนั น ๆ      

รูปแบบที่ ๔ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ข้าราชการและชาวบ้าน รูปแบบของการ
พัฒนาชุมชนนี อย่างน้อยมี ๓ ลักษณะคือ 

ลักษณะแรก เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ครูใหญ่และชาวบ้าน   
ลักษณะที่สอง เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์กับ ข้าราชการฝ่ายปกครอง และ ชาวบ้าน

ซึ่งพัฒนาชุมชนในลักษณะนี จะให้งานพัฒนาชุมชนเป็นไปอย่างกว้างขวางเพราะจะได้รับความ
ช่วยเหลือจากข้าราชการฝ่ายปกครองของอ้าเภอ จังหวัด       

ลักษณะที่สาม เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ข้าราชการที่นอกเหนือจากฝ่าย ปกครอง
และชาวบ้าน 



๕๒ 
 

การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นไว้ว่า การพัฒนาชุมชนในความหมายกว้างคือ การพัฒนา
สังคม เพราะการพัฒนาที่แท้จริงนั น จะต้องท้าทั งสังคมไม่ใช่ท้าเฉพาะชุมชนใดชุมชนหนึ่ง และการ
พัฒนาที่แท้จริงหมายถึงการท้าให้ชีวิต ความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย 
ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ ซึ่งนอกจากจะขึ นอยู่กับการได้รับปัจจัยทาง
วัตถุเพ่ือสนองความต้องการของร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องมีการพัฒนาทางการศึกษา สิ่งแวดล้อม
ที่ดี การพักผ่อน หย่อนใจ และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจด้านต่างๆ ด้วยความต้องการ
ทั งหมดนี  บางครั งเรียกว่าเป็นการพัฒนาคุณธรรมของชีวิต เพ่ือที่จะแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้
ขึ นอยู่กับการเพิ่มปริมาณสินค้าหรือการเพ่ิมรายได้เท่านั น หากอยู่ที่การเพิ่มความพ่ึงพอใจกับความสุข
ของ ประชาชนมากกว่าและได้แยกแยะความหมายของชุมชนออกเป็น ๒ ด้าน คือการพัฒนาชุมชนใน
ความหมาย 

ของงานและในความหมายของหลักและวิธีการท างานโดยได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ ดังนี  
๑. การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “งาน” ก็คือการกระท้าให้เกิดสิ่งของต่าง ๆ 

หมายถึงการกระท้าใดๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัตถุสิ่งของทั งที่สามารถมองเห็นจับต้องได้และที่สังเกตได้ เช่น 
การสร้างถนน ขุดบ่อน ้า สร้างท้านบ เหมืองฝาย สร้างโรงเรียน สถานีอนามัย ไฟฟ้า ประปา ให้มีขึ น
ในชุมชน ตลอดจนการพัฒนาจิตใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ค้านิยมและพฤติกรรมของคนในชุมชน 
จนสามารถรวมกลุ่มกันเป็นองค์กรที่แน่นแฟ้น โดยไม่ค้านึงว่าประชาชนจะได้เข้ามามีส่วนร่วม
ด้าเนินการหรือไม่   

๒. การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “หลักและวิธีการท้างาน” คือหมายถึงการที่ 
ประชาชนต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการสร้าง “งาน” หรือสิ่งของ ถาวรวัตถุและ 
องค์ประกอบต่างๆ ของประชาชนขึ น ซึ่งเป็นเรื่องที่ประชาชนจะต้องเป็นผู้คิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจ
ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในการด้าเนินงานทุกขั นตอน ดังนั นการพัฒนาชุมชนจะมีลักษณะเป็น
งานที่มีความคิดริเริ่มของประชาชน กระท้าโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน ซึ่งหัวใจของการพัฒนา
ชุมชนอยู่ที่การเสียสละยินยอมพร้อมใจกันของประชาชนใน การร่วมคิด ร่วมท้าร่วมรับผิดชอบใน
ผลงานที่เกิดจากการด้าเนินโครงการพัฒนาด้านต่างๆ โดยมิได้มุ่งหวังค้าตอบแทนเป็นเงินทอง แต่หวัง
ผลของงานที่เกิดขึ น เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ และความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในกิจกรรมนั น ๆ เป็น
ส้าคัญ๓๐ 

สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ที่ส้าคัญ คือการยึดถือประชาชนเป็นศูนย์ 
กลาง เพราะการพัฒนาชุมชนนั นเป็นการพัฒนาของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือ ประชาชนเอง 
โดยมีวัดเป็นแกนน้าเป็นเครื่องสนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่เหมาะสม โดยควรยึดหลัก ที่ว่าประชาชนใน
ชุมชนมีความอยู่ดีกินดี มีความสามัคคี และสามารถแก้ไขปัญหาของสังคมในด้านต่างๆ ได้ ดังนั นการ

                                           
๓๐ พระครูชินวรานุวัตร  ( ค้ายวง ), “บทบาทของวัดที่มีต่องานด้านสาธารณสงเคราะห์ : กรณีศึกษา

ชุมชนบ้านฆ้องน้อย  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๗. 



๕๓ 
 
พัฒนาชุมชนจึงต้องท้าอย่างรอบคอบระมัดระวังด้วยการค้านึงนึกถึง ประโยชน์ของประชาชนและ
ชุมชนในท้องถิ่นเป็นที่ตั ง 

๒.๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการสงเคราะห์   
ทฤษฎีการสงเคราะห์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานการสงเคราะห์นั น ได้มีนักทฤษฎีน้าเสนอไว้ 

หลากหลาย แต่สามารถสรุปได้โดยการแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี  
กลุ่มที่ ๑ ทฤษฎีส าหรับปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์  เป็นทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ 

พฤติกรรมศาสตร์ที่มีจุดก้าเนินจากสาขาวิชาอ่ืน นอกวงการสังคมสงเคราะห์ และมีนักสังคม
สงเคราะห์ได้น้ามาใช้ในการท้างานสังคมสงเคราะห์ต่างๆ โดยใช้วิเคราะห์ท้าความเข้าใจเกี่ยวกับ
มนุษย์และสังคม สภาพปัญหา สถานการณ์ทางสังคมและปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง เช่น 
ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ ทฤษฎีบุคลิกภาพ ทฤษฎีบทบาท เป็นต้น 

กลุ่มที่ ๒ ทฤษฏีสังคมสงเคราะห์ เป็นทฤษฏีที่มีจุดก้าเนิดภายในแวดวงของการสังคม
สงเคราะห์โดยตรง แม้ว่าจะมีพื นฐานมาจากทฤษฏีในกลุ่มแรกก็ตาม แต่ทฤษฏีสังคมสงเคราะห์ก็มี
วิวัฒนาการในทางด้านเนื อหาสาระและ แนวความคิดที่เป็นของนักสังคมสงเคราะห์โดยตรง ซึ่งทฤษฏี
ในกลุ่มนี สามารถแยกเป็นรายย่อยได้ ดังนี  

๑) กลุ่มทฤษฏีให้แนวคิดในการปฏิบัติงาน เป็นทฤษฎีที่สามารถน้าไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
ได้แก่ 

๑.๑) ทฤษฏีระบบในงานสังคมสงเคราะห์ โดยต้นก้าเนิดของทฤษฏีนี เกิดจากนัก 
ชีวเคมี เมื่อประมาณ ค.ศ.๑๙๕๐ โดยมีแนวคิดที่ส้าคัญดังนี  

๑.๑.๑) ระบบ คือ หน่วยที่ประกอบด้วยระบบย่อยอย่างน้อยสองระบบ โดย
ระบบย่อยต้องปฏิสัมพันธ์กัน 

๑.๑.๒) สามารถแยกระบบออกเป็นระบบย่อยได้ แต่การพิจารณาระบบต้อง 
พิจารณาถึงผลรวมของทั งระบบ 

๑.๑.๓) ระบบแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ ระบบเปิด เป็นระบบที่สามารถมีการ 
แลกเปลี่ยนข่าวสารพลังหรือองค์ประกอบจากระบบอื่นได้ และระบบปิด ซึ่งก็จะมีลักษณะตรงข้ามกัน 

๑.๑.๔) ระบบมีขอบเขต ซึ่งจะสามารถแยกออกได้อย่างเห็นได้ชัดเจน จากระบบ
อ่ืน โดยเฉพาะจากระบบสภาวะแวดล้อม 

๑.๑.๕) ระบบเปิดจะมีรูปแบบของการแปลงรูป วัตถุดิบ ออกมาเป็นวัตถุ ส้าเร็จ 
ภายใต้ระบบสภาวะแวดล้อม 

๑.๑.๖) โดยปกติทุกระบบจะพยายามรักษาดุลยภาพของระบบเสมอ 
๑.๑.๗) ทุกระบบการด้าเนินไปสู่สภาพเสื่อมสลาย ซึ่งสภาพนี เกิดขึ นเมื่อ 

โครงสร้างของระบบนั นมีความไม่เป็นระเบียบ และเมื่อไม่มีการปรับปรุงบ้ารุงรักษาก็จะไปสู่สภาวะ
เสื่อมสลาย แม้ระบบ พยายามจะรักษาดุลยภาพเพียงใดแต่ก็มีข้อจ้ากัดและเหตุผลมากมายที่จะท้าให้ 
ระบบไปสู่สภาพเสื่อมสลาย 

๑.๑.๘) ในธรรมชาติของระบบจะต้องมีการสะท้อนกลับ ซึ่งมีทั งทาง บวกและลบ 
ดันเป็นการประเมินการแปลงรูป ว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงเช่นไรจึงจะสามารถธ้ารงไว้ซึ่ง 
ดุลยภาพ ของระบบได้นานที่สุด 
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๑.๒) ทฤษฏีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผน คือ กระบวนการปรับปรุงระบบให้ดีขึ น 
กว่าเดิม ซึ่งอาจเป็นการปรับปรุงการพัฒนา หรือจากการเปลี่ยนแปลงแบบถอนรากถอนโคนก็ได้ 
กระบวนการดังกล่าวนี ประกอบด้วย ๗ ขั นตอน ได้แก่ 

๑.๒.๑) การพัฒนาความคิดจะเปลี่ยนแปลง นักสังคมสงเคราะห์เป็นผู้ที่จะต้องชี  
หรือกระตุ้นให้ผู้ใช้บริการเกิดความกระตือรือร้นที่จะด้าเนินการเปลี่ยนแปลง 

๑.๒.๒) สร้างความสัมพันธ์ที่จะต้องเป็นประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลง นักสังคม 
สงเคราะห์จะต้องสร้างความสัมพันธ์ทางวิชาชีพที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง 

๑.๒.๓) การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้ต้องการเปลี่ยนแปลง  นัก
สังคมสงเคราะห์จะต้องมีข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผู้ใช้บริการ หรือผู้ต้องการเปลี่ยนแปลงอย่างละเอียด 
ถูกต้อง และต้องใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์ไตร่ตรอง โดยค้านึงถึงประโยชน์ของผู้ใช้บริการ เป็น
หลัก 

๑.๒.๔) การตรวจสอบทางเลือกในการด้าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหา และ 
สนองตอบความต้องการของผู้ใช้บริการ 

๑.๒.๕) การด้าเนินการตามทางเลือกที่มีก้าหนด 
๑.๒.๖) การสร้างความมั่นใจให้แก่กระบวนการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การ

ด้าเนินงานตามทางเลือกท่ีก้าหนดได้รับผลที่พึงประสงค์ 
๑.๒.๗) การยุติกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

๒) กลุ่มทฤษฎีที่อธิบายกรรมวิธีในการท้างาน เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ นในการปฏิบัติงานสังคม  
สงเคราะห์ ใน ๓ วิธีการ ได้แก่ 

๒.๑) การสังคมสงเคราะห์เฉพาะราย มีทฤษฎีหลักที่ใช้ ๔ ทฤษฎี คือ 
๒.๑.๑) ทฤษฎีจิตสังคม มีความเชื่อว่า พฤติกรรมมนุษย์เป็นสิ่งที่สามารถท้าความ

เข้าใจและพยากรณ์ ปรับเปลี่ยนได้ โดยศึกษาจากอดีตของเขา 
๒.๑.๒) ทฤษฏีการหน้าที่ มีแนวคิดว่างานสังคมสงเคราะห์มีพื นฐานความเชื่อถือ

ว่าจุดศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลงได้แก่ผู้ใช้ บริการเอง 
๒.๑.๓) ทฤษฎีการแก้ปัญหา มีแนวคิดว่าบุคคลทุกคนจะต้องมีการแก้ไข ปัญหา

ในชีวิตประจ้าวัน แต่การที่คนเราไม่สามารถเผชิญกับปัญหาได้นั นเกิดจากความบกพร่อง  ๓ ประการ 
คือ แรงจูงใจ สมรรถภาพ และโอกาส 

๒.๑.๔) ทฤษฎีการปรับพฤติกรรม มีความเชื่อพื นฐานมาจากจิตวิทยาการ เรียนรู้
ในกลุ่มทฤษฎีการวางเงื่อนไข 

๒.๒) การสร้างสังคมสงเคราะห์กลุ่มชน มีทฤษฎีที่ใช้ ๓ ทฤษฎี คือ 
๒.๒.๑) ทฤษฎีพัฒนาการ มีพื นฐานมาจากแนวคิดทางสังคมและปรัชญาทาง

สังคมร่วมสมัยที่ผสมผสานกัน 
๒.๒.๒) ทฤษฎีการปะทะรังสรรค์ มีพื นฐานจากความเชื่อว่า ผู้ใช้บริการมีความ 

ตระหนักเข้าใจตนเอง มีพลังในการด้าเนินกิจกรรม เพ่ือให้คนในกลุ่มสามารถสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกัน 
และกัน 

๒.๒.๓) ทฤษฎีการป้องกันและการฟ้ืนฟูสภาพ  
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นอกจากนี  ทฤษฎีสังคมสงเคราะห์ ยังแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 
๑) สังคมสงเคราะห์เฉพาะราย ประกอบด้วย 

๑.๑) ทฤษฎีจิตสังคม เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพของคนและการปรับ ตัว
ของคนกับสิ่งแวดล้อม 

๑.๒) ทฤษฎีการท้าหน้าที่ เน้นการท้าหน้าที่ของหน่วยงานและการมองคุณค่าของ 
มนุษย ์

๑.๓) ทฤษฎีการแก้ไขปัญหา น้าทัศนะแบบมนุษย์นิยมมาผสานกับเหตุผลในการ แก่
ไขปัญหา 

๑.๔) ทฤษฎีการปรับพฤติกรรม เป็นเทคนิคการท้างานที่ซับซ่อน 
๒) การสังคมสงเคราะห์กลุ่มชน ประกอบด้วย 

๒.๑) ทฤษฏีพัฒนาการ มุ่งสร้างบุคคลให้เข้มแข็งในการเผชิญปัญหา 
๒.๒) ทฤษฏีการปะทะรังสรรค์ ท้าให้สัมพันธภาพของแต่ละส่วนส่งผลกระทบถึงกัน

หมด 
๒.๓) ทฤษฏีการป้องกันและฟ้ืนฟู เน้นการท้างานกับกลุ่มที่บ้าบัดรักษา 

๓) การสังคมสงเคราะห์ชุมชน ประกอบด้วย 
๓.๑) การพัฒนาชุมชน เป็นการเปลี่ยนแปลงชุมชนให้ดีขึ นโดยที่คนเป็นทรัพยา  กร

ที่ส้าคัญทีสุด ซึ่งสามารถขจัดปัญหาของตนได้ 
๓.๒) การวางแผนทางสังคม 
๓.๓) การปฏิบัติทางสังคม เป็นการจัดระเบียบชุมชน๓๑ 

หลักการสังคมสงเคราะห์นั้น ผู้ปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์จะต้องยึดหลัก ดังนี  
๑) หลักการเป็นตัวของตัวเอง หรือ หลักปัจเจกบุคคลหมายถึง สิ่งที่มนุษย์ทุกคนมีความ 

แตกต่างกัน มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง ต้องตระหนักและเข้าใจในหลักการที่ไม่น้าเอาบุคคลหนึ่งหรือ 
ตนเองไปเป็นเกณฑ์ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

๒) หลักการยอมรับ หมายถึง การยอมรับในความเป็นมนุษย์ที่มีคุณค่าศักดิ์ศรี ฯลฯ เป็น
การยอมรับสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริงที่เป็นอยู่และไม่ล้าเอียง 

๓) หลักการไม่ประณาม หรือ ต้าหนิติเตียนผู้ใช้บริการหมายถึง มีความเข้าใจเห็นใจยอม 
รับผลของปัญหา ไม่ต้าหนิติเตียน 

๔) หลักการให้อิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองหมายถึง เป็นผู้คอยแนะน้าชี ช่องทางพร้อม
ให้ก้าลังใจ 

๕) หลักการรักษาความลับคือ ต้องรักษาความลับ แต่ถ้าจะเป็นการเปิดเผยเพ่ือประโยชน์
ควรชี แจงให้ได้รับความยินยอมเสียก่อน 

                                           
๓๑ พระครูใบฎีกาสุรพล  อาสโภ (แย้มชุ่ม), “การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะห์ตามกระบวน

ทัศน์วิถีพุทธ”,วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). หน้าท่ี ๒๔ 



๕๖ 
 

๖) หลักการตระหนักในตนเองหมายถึง ต้องระลึกอยู่เสมอถึงหน้าที่และความรับผิด ชอบ
ของตนเองที่ไม่แสดงกิริยาไม่เหมาะสม พยายามใช้ความรู้ความพยายามให้บรรลุวัตถุประสงค์โดย
สุจริต    

๗) หลักการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บริการ หมายถึง พยายามกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการ 
ท้างานร่วมกัน เพ่ือสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยดี และกระบวนการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์โดยใช้การ
เปลี่ยนแปลงยังมีแบบแผน ๗ ประการ 

๑) พัฒนาความคิดจะเปลี่ยนแปลง ต้องชี หรือกระตุ้นให้ผู้ขอรับการช่วยเหลือเกิด ความ
กระตือรือร้นที่จะด้าเนินการเปลี่ยนแปลง    

๒) สร้างความสัมพันธ์ที่จะเป็นประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลง    
๓) วิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ และความต้องการอย่างละเอียดและควรจะต้องมีข้อมูลข่าวสาร 

ของผู้รับความช่วยเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงอย่างละเอียด ถูกต้องและใช้วิจารณญาณในการ
วิเคราะห์ไตร่ตรอง โดยค้านึงถึงประโยชน์ของผู้ใช้บริการเป็นหลัก    

๔) การตรวจสอบทางเลือกในการด้าเนินงานเพ่ือจะแก้ปัญหา และสนองตอบความต้อง 
การของผู้ใช้บริการ    

๕) การด้าเนินการตามทางเลือกที่ก้าหนด    
๖) สร้างความมั่นใจให้แก่กระบวนการเปลี่ยนแปลง เมื่อการด้าเนินงานตาม ทางเลือกที่

ก้าหนดได้รับผลพึงประสงค์ จึงต้องพยายามท้าให้สภาพดังกล่าวคงอยู่นานเท่าที่จะยังให้เกิด 
ประโยชน์แก่ผู้ที่ขอรับการช่วยเหลือ แม้การช่วยเหลือจากงานสังคมสงเคราะห์จะพ้นหน้าที่ไปแล้วก็
ตาม ควรครอบคลุมถึงการขยายผลที่พึงจะประสงค์ออกไปยังระบบผู้ใช้บริการอ่ืนๆ หรือสังคมวงกว้าง
ต่อๆ ไป 

๗) การยุติกระบวนการเปลี่ยนแปลง เมื่อกระบวนการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย หรือ
ล้มเหลวเนื่องจากเหตุใดก็ตาม ต้องยุติกระบวนการเปลี่ยนแปลง แต่ควรจะคงความสัมพันธ์ที่ดีไว้ ทั งนี  
จะขึ นอยู่กับความเหมาะสมในแต่ละกรณี๓๒ 
 
๒.๓ บริบทพื้นที่การท าวิจัย 

วัดพระบาทน ้าพุ หรือวัดพระพุทธบาทประทานพร เป็นวัดไทยตั งอยู่เชิงเขาน ้าพุ หมู่ที่ ๓ 
ต้าบลเขาสามยอด อ้าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี มีพระราชวิสุทธิประชาวิสุทธิประชานาถ (อลงกต 
ติกฺขปญโญ)  เป็นเจ้าอาวาส วัดแห่งนี รู้จักกันดีว่ามี รอยพระพุทธบาท เป็นสถานรักษาพักฟ้ืนผู้ติดเชื อ
และผู้ป่วยโรคเอดส์ และเป็นที่ตั งของมูลนิธิธรรมรักษ์ 

ข้อมูล วัดพระบาทน ้าพุมีสิ่งส้าคัญในวัดได้แก่ รอยพระพุทธบาทถูกครอบอยู่ภายใต้
มณฑปโดยอยู่ห่างจากอาคารส้านักงานมูลนิธิธรรมรักษ์ประมาณ ๑๕๐ เมตร โครงการธรรมรักษ์
นิเวศน์ที่ฟักฟ้ืนและรักษาส้าหรับผู้ป่วยโรคเอดส์ระยะสุดท้ายที่อาจจะกล่าวได้ว่ามีขนาดใหญ่ที่สุดใน

                                           
๓๒ ยุพา วงศ์ไชย, ทฤษฏีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์, ครั งที่พิมพ์ ๒, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แสงรุ้ง 

๒๕๕๐), หน้า ๓๕. 



๕๗ 
 
โลก  ในอุโบสถมีพระประธานขนาดพระเพลากว้าง ๒๐ เมตร ยาว ๔๐ เมตร พร้อมด้วยพระอัครสาวก 
นอกจากนี ในถ ้าบนเขาที่อยู่ในวัดภายในมีหลวงพ่อด้า ปางมารวิชัยสมัยอยุธยา  และพระโพธิสัตว์ ๙ 
องค์ส่วนบนยอดภูเขาพระอุทัย อโนโม สร้างหลวงพ่อขาวขึ นเมื่อพ.ศ. ๒๕๒๓ 

บทบาทในฐานะสถานพยาบาลผู้ป่วยโรคเอดส์ 
วัดแห่งนี เริ่มต้นรับรักษาและฟักฟ้ืนผู้ติดเชื อและผู้ป่วยโรคเอดส์ครั งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๕

และด้าเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ผู้ริเริ่มโครงการคือเจ้าอาวาส  พระราชวิสุทธิประชานาถ    
(อลลกต ติกขปญฺโญ) การด้าเนินการเกี่ยวกับโรคเอดส์มีสองส่วน ส่วนแรกคือรับดูแลรักษาผู้ติดเชื อ 
และผู้ป่วยโรคเอดส์ทั่วไปจากทั่วประเทศ ส่วนที่สองคือการรับอุปการะเด็กก้าพร้าที่ได้รับผลกระทบ
โรคเอดส์จากบิดามารดา ทั งสองส่วนอยู่ในการดูแลของวัดประมาณ ๒,๐๐๐ คน แบ่งเป็นเด็ก
ประมาณ ๑,๓๐๐ คน ในแต่ละเดือนวัดจะมีค่าใช้จ่ายประมาณ ๔ ล้านกว่าบาท เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของค่าอาหาร ยารักษาโรค ค่าบริหารจัดการภายในวัด และค่าเผาศพ ส่วนที่เหลือใหญ่เป็นการรับ
บริจาคจากผู้มีจิตศรัทธา ส่วนยาต้านไวรัสเอดส์และอาสาสมัครได้รับการสนับสนุนจากต่างประเทศ 
 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการการจัดการ 
พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร. (ศรีประสม) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ 

กิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต้าบลจันทนิมิต อ้าเภอเมืองจันทบุรี  
จังหวัดจันทบุรี” เป็นการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือจะบริการชุมชนในวัด เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือความเจริญด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมชุมชน  
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั งภายในและภายนอกที่จะส่งผลให้ภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิด
ผลส้าเร็จ เนื่องจากเจ้าอาวาสสามารถสร้างวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ประชาชนและ พัฒนาชุมชน คือ  

๑) พระสงฆ์ชั นปกครองของวัด ได้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด  เป็น
แบบอย่างที่ดีสร้างความศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา วัดจึงจะสามารถ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ จนให้บังเกิดผลส้าเร็จได้ในที่สุด  

๒) มีการจัดระบบการบริหารงานในวัด โดยการวางระเบียบและมอบอ้านาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ตามความรู้
ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ได้ตามที่เห็นเหมาะสมท้าให้เกิดความคล่องตัวในการด้าเนินงาน
ต่างๆ ตามภารกิจของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ น  

๓) การสร้างคติธรรมประจ้าใจของเจ้าอาวาสแต่ละรูป เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ใน  การ
เตือนใจส้าหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนรอบวัดให้ยึดถือปฏิบัติ 

๔) วัดสืบทอดวิธีการระบบ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
ประชาชน ให้คงมีอยู่เป็นวัฒนธรรมประเพณีคู่ กับวัดสืบไป  

๕) วัดท้าหน้าที่เป็นสื่อการในการโอนถ่ายระหว่างผู้ให้และผู้รับ เพ่ือสร้างโอกาส 
ผู้ด้อยโอกาสในด้านต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาค และเกื อกูลกันในสังคม  



๕๘ 
 

๖) การสร้าง สายสัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน และวัดกับประชาชน เป็นการดึงชุมชน
ประชาชนเข้าหาวัด แนะน้าวัดสู่ชุมชนและประชาชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และการพ่ึงพาซึ่งกันและ
กัน  

๗) การสร้าง ความรู้สึกให้เกิดแก่ประชาชนว่า “วัดเป็นแหล่งชุมชน” โดยที่ประชาชนเข้า
มาร่วมใน “ศูนย์การเรียนรู้ ของวัด”๓๓ 

สรุป วัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการแก่ชุมชนด้าน การศึกษา
และคุณธรรม ดังนั นควรมีการส่งเสริมและพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ทั งใน
ด้านศาสนธรรม และความรู้นอกระบบอ่ืน ๆ ตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา 
จิตใจและสร้างดุลยภาพการด้ารงชีวิตของประชาชน 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสาธารณสงเคราะห์ 
จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏว่ามี

ผู้ที่ท้าการศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน อันเป็นแนวทางที่ส้าคัญในการศึกษาซึ่งผู้ศึกษาวิจัย ได้คัดสรร
ผลงานที่เก่ียวข้องมาน้าเสนอ ดังนี  

ประทุม อังกูรโรหิต ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคม 
สงเคราะห”์, ผลการศึกษาพบว่า๓๔ 

๑. พระภิกษุสงฆ์ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการท้างาน สังคมสงเคราะห์ของ
สถาบันทางพระพุทธศาสนา เนื่องมาจากสอดคล้องกับหลักค้าสอนของพระพุทธศาสนา และเป็นการ
ท้าเพ่ือประโยชน์สุขของมหาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแหล่งที่สวัสดิการ ของรัฐยังเข้าไปไม่ถึง 

๒. วัดทั งห้าวัด และเสถียรธรรมสถานมีจุดอ่อนจุดแข็งที่แตกต่างกัน แต่เผชิญปัญหา และ 
อุปสรรคที่คล้ายคลึงกัน เช่น ด้านเงินทุนและบุคลากร ขณะที่เสถียรธรรมสถานได้รับความ ร่วมมือ 
จากชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั งในประเทศและต่างประเทศ ในระดับท่ีพึงพอใจ ชาวบ้านมักมี ทัศนคติ
ว่างานสังคมสงเคราะห์ที่วัดทั งหลายท้ามิใช่ “กิจของพระสงฆ”์ 

๓. การแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพน่าจะเป็นการท้างานเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ โดยการ
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับรัฐบาลและชุมชนรวมทั งองค์กรเอกชน และใช้สื่อช่วยในการ 
เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ น ที่ส้าคัญคือการสร้างความสมดุลระหว่างการท้างานสังคม 
สงเคราะห์กับ การเผยแผ่ธรรม นอกจากนั นพระสงฆ์ต้องมีความระมัดระวังด้านความประพฤติให้อยู่ 
ในกรอบของ พระวินัยและจารีตประเพณีในขณะปฏิบัติภารกิจให้การสงเคราะห์ประชาชน 

                                           
๓๓ พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม) , “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ 

เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต้าบลจันทนิมิต อ้าเภอเมืองจันทบุรีจังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย, (หน่วยวิทยุ 
บริการคณะสังคมศาสตร์วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓๔ ประทุม อังกูรโรหิต, “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห์ ”, วิทยานิพนธดุษฎี
บัณฑิต, (ศูนย์พุทธศาสนศึกษา: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓).     



๕๙ 
 

ในภาพรวม งานวิจัยนี ช่วยเพิ่มพูนความรูความเขา้ใจที่เก่ียวกับการท้างานสังคมสงเคราะห์
ของสถาบันทางพระพุทธศาสนาในสังคมพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท สามารถน้าไปใช้เป็น ตัวอย่าง 
ส้าหรับพระสงฆ์และวัดอื่นๆ ที่จะด้าเนินงานสังคมสงเคราะห์ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันได้ 

ช้าเลือง วุฒิจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ์และการบริหาร
พระพุทธศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”, จากการวิจัยพบว่า ในส่วนของวัดผลพบว่าความสัมพันธ์
ระหว่าง ประชาชนกับวัดในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต่างกันจากท้องถิ่นที่มี
ความ ผูกพันกันน้อยที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู่ท้องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน่นน้อยมีวัดและ
พระสงฆ์ ในท้องที่น้อยแต่ประชาชนมีความต้องการและมีความผูกพันกับวัดมากท่ีสุดและพบว่าวัดใน

ฐานะ ตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยที่มีหน้าที่สงเคราะห์ประชาชนทางด้าน
จิตใจโดย 

เป็น ผู้ด้าเนินการรักษาความเรียบร้อยการศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์

ด้ารงศักดิ์ จันโททัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสังคมสงเคราะห์โดยมุ่งเน้น 
ความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการ” จากผลการวิจัยพบว่า ระบบการให้บริการในด้านงานสังคมสงเคราะห์
ภาครัฐ ยังคงด้าเนินไปในแนวทางของอุดมการณ์และความเป็นวิชาชีพท่ามกลางกระแสหรืออิทธิพล
ของระบบ ตลาดและการแข่งขันเสรีที่มีผลกระทบต่อความคาดหวังของผู้ใช้บริการ ขณะเดียวกันยังคง
มีปัญหาที่ ฝังอยู่ในระบบราชการที่กระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการให้บริการ เช่น 
ความไม่เท่าเทียมกันของอ้านาจระหว่างผู้ให้กับผู้ใช้บริการ ปัญหาที่จะเป็นรูปธรรมในเชิงการจัดการ 
ได้แก่ ปัญหาการบริหารงานบุคคล ปัญหาการขาดฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการและการจัดการระบบ
สารสนเทศซึ่ง เกี่ยวข้องกับการขึ นทะเบียนหรือคัดเลือกผู้ใช้บริการตลอดจนการน้าส่งการบริการที่
ตรงตามความต้องการ เป็นต้น 

สรุปวิเคราะห์ได้ว่า บทบาทหน้าที่ส้าคัญในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์นั น 
ส่วนใหญ่ด้าเนินรอยตามบทบาทของพระพุทธเจ้า คือการพัฒนาศีลธรรมจริยธรรมและจิตวิญญา การ
สงเคราะห์ประชาชน และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เท่านั นเพราะสังคมในสมัยนั น ยังไม่มีความ
สลับซับซ้อนเหมือนในปัจจุบันนี  
 
 
 
  



๖๐ 
 

 
 

๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 
งานวิจัย เรื่องการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก้าหนด กรอบแนวคิดในการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) ดังนี  

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือความคิดเห็นของประชาชนต่อกระบวนการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี จ้านวน ๒ ด้าน คือ ๑) ด้านการ
จัดการ ๒) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ดังแผนภาพที่ ๒ 
 

ตัวแปรต้น                                             ตัวแปร 
(Independent Variables)                         (Dependent Variables) 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่  ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี จ านวน ๔ 
ข้อ ดังนี้ 
   ๑) การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือ
เกื อกูล 
   ๒ )  ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ เ กื อ กู ล เ พ่ื อ
สาธารณประโยชน์  
   ๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติ
สถานที ่ 
  ๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป                                 

สถานภาพส่วนบุคคล 
๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) ระดับการศึกษา  
๔) รายได  
๕) อาชีพ  

  
 
  
 
  
 
 



 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
ในการด าเนินวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัด

ลพบุรี” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้กระบวนการศึกษาหรือระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ.
(Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก.
(InDepth.Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ(Key Informant) ได้ด าเนินการวิจัยตามขั นตอนต่อไปนี  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
วิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี” เป็นการ

วิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Method Research)  โดยใช้การวิจัย เชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม(Questionnaire) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In.depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
ขั้นตอนที่ ๑ กำรสังเครำะห์ข้อมูลก่อนด ำเนินกำรวิจัย 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( InDepth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) จ านวน ๗ ท่าน  

ตอนที่ ๒ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับ เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาท

น  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบท ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-
depth Interview) โดยการบันทึกเทป ในการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวม ข้อมูลมี
ขั นตอน 

 



๖๒ 
 

๓.๒ ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
            ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระ
บาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยต้องการเก็บข้อมูลจาก ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี  

๓.๒.๑ ประชำกร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยก าหนดจาก เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาท

น  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบท และประชากรในวัดพระบาทน  าพ ุจังหวัดลพบุรี ซึ่งมีทั งหมด ๓๙๘ รูปหรือคน 

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากรจ านวน 

๑๐๐,๐๐๐  คน๑ ใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) ในการค านวณหากลุ่มตัวอย่างวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยการแบ่งกลุ่มตัวอย่างชมรมผู้สูงอายุและประชากรทั่วไปที่มา
บริจาคสิ่งของในวัดพระบาทน  าพุที่วัดได้ให้การสงเคราะห์ในงานการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี ดังนี  

 

𝑛
          𝑁             

1 + 𝑁𝑒2   
 

               เมื่อ n  = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง      
 N = ขนาดของประชากร        
 e = คาความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ นในการวิจัยครั งนี  เท่ากับ ๐.๐๕ 

แทนค่าในสูตร               𝑛 =
  100,000            

1+100,000(0.05)²  
  

                                      =      398.41 
                 กลุ่มตัวอย่างทั งสิ นจ านวน        =       398 คน     
 

 จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 
๑. ชมรมผู้สูงอายุ จังหวัดลพบุรี     ๒๐,๐๐๐ ๘๐ 
๒. ประชากรทั่วไปที่มาบริจาคสิ่งของ   ๘๐,๐๐๐ ๓๑๘ 

รวม ๑๐๐,๐๐๐ ๓๙๘ 
 

ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรทีม่าวัดพระบาทน  าพุ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 

  

                                           
๑ ทีม่า : ท่ีวัดพระบาทน  าพุ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี, (๑๐ ต.ค. ๒๕๖๐). 



๖๓ 
 

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเชิงคุณภำพ 
การวิจัยเรื่องการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี ทั งนี 

ในการวิจัยเชิงคุณภาพก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๗ ท่านประกอบด้วย 
ผู้วิจัย 

๑) พระเทพ เสนาบดี                            เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี 
๒) พระราชวิสุทธิประชานาถ                   เจาอาวาสวัดพระบาทน  าพุ 
๓) พระครูสุวัฒน์กิตติสาร                       เจ้าคณะต าบลเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี 
๔) นายสุปกิต โพธิ์ปภาพันธ์                    ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี 
๕) นายธนชัย ไม้ประดิษฐ์                       ไวยาวัจกรวัดพระบาทน  าพุ 
๖) นายบุญเติม เรณุมาศ                        ปลัดจังหวัดลพบุรี 
๗) นางสาวสายใจ เลิศวิริยะประภา        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามยอด 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

๑ ลักษณะของแบบสอบถำม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ที่ 

ผู้วิจัยสร้างขึ นจาก แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสาธารณ
สงเคราะห์ โดยมีขั นตอนการสร้างและการ ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี  

๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครือ่งมือ 
๑) ศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี จาก

เอกสารและผลงานที่เก่ียวข้อง  
๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย  
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
๔) สร้างเครื่องมือ  
๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือ 

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  
๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ 

หาค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ  
๗) ปรับปรุงแก้ไข  
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม 

ตัวอย่าง 
๓.๓.๒ ก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั งนี  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ น 

ตามกรอบของการศึกษาเรื่องการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี 
การวิจัยครั งนี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้าง
แบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ก าหนด โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี  



๖๔ 
 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 
แบบเลือกตอบ หรือตรวจสอบรายการโดยถามเกี่ยวกับเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ 
ในจังหวัดลพบุรี โดยใช้แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ ( Check list) 

ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ ๒ และ ตอนที่ ๓ ในแต่ละข้อเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ระดับความคิดเห็นด้านการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี ทั ง ๔ ข้อ คือ 
(๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล (๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ (๓) การ
ช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ (๔) การช่วยเกื อกูลประชาชนทั่วไป โดยแบบสอบถามมีลักษณะ 
เป็นชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน (Summated Rating Scale) ของเรนสิส ลิเคิร์ท หรือเรียกว่า 
มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likerttype)๒ 

แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และก าหนดเกณฑ์
การให้คะแนนแต่ละข้อ ดังนี  

ระดับมากท่ีสุด   ให้คะแนนเท่ากับ  ๕ 
  ระดับมาก   ให้คะแนนเท่ากับ  ๔ 
  ระดับปานกลาง   ให้คะแนนเท่ากับ  ๓ 
  ระดับน้อย   ให้คะแนนเท่ากับ  ๒ 
           ระดับน้อยที่สุด   ให้คะแนนเท่ากับ  ๑ 
การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าคะแนนที่ค านวณ
ได้ตามขั นตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑ๓์ดังนี     
ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
              ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
              ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับมาก 

๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 
๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตอนที่ ๔:เป็นค าถามปลายเปิด (Opem - ended)ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหาการ

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรีและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและ
ข้อเสนอแนะได้โดยเสรี 

๒) ขั้นตอนกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
๑) ศึกษาแนวคิดและทฤษฏีต่างๆ 

๒) ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ โดยแบบสอบถามเป็นประเภท
ค าถามปลายปิด และประเภทค าถามปลายเปิดซึ่งมีรายละเอียด ๓ ขั นตอน ดังต่อไปนี  

                                           
๒ สุจิตรา บุณยรัตพันธุ์, ระเบียบวิธวีิจัยส ำหรับประศำสนศำสตร์, พิมพ์ครั งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๐. 
๓ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคกำรใช้สถิติเพ่ือกำรวิจัย, พิมพ์ครั งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, 

๒๕๔๑), หน้า ๕๑. 



๖๕ 
 

 
 

ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการ 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาท

น  าพุ จังหวัดลพบุรี 
๓) เกณฑ์กำรตรวจสอบคุณภำพแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเที่ยงตรง 

(Validity) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี  
๑) น าแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี ได้กล่าวข้างต้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แนะน าเพ่ิมเติม ปรับปรุงแก้ไขส านวน
ภาษา และตัดข้อความที่สื่อความหมายไม่ชัดเจนหรือไม่จ าเป็นออกไป เพ่ือให้ได้ข้อความที่สื่อ
ความหมายชัดเจน เข้าใจง่ายตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ๒) น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ตรวจสอบมาปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  ๓) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ รูป
หรือคน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื อหา (Content Validity) โดยเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้ เชี่ยวชาญ คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ ทางด้าน
พระพุทธศาสนาและทางด้านเครื่องมือวิจัยเป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึงได้พิจารณาผู้เชี่ยวชาญที่มีเกณฑ์
ดังกล่าวจ านวน ๕ รูปหรือคน เพ่ือเป็นการตรวจสอบเนื อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการแก้ไขให้ดีขึ น  
  ๔) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้ตรงตามค าแนะน าของอาจารย์
ผู้เชี่ยวชาญ 
  ๕) น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบแก้ไขความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึง
น ามาค านวณหาค่าของความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
ObjectiveCongruence : IOC.) ของแบบสอบถามมีค่าความสอดคล้องแบบ IOC ที่มีค่าตั งแต่ ๐.๖๐-
๑.๐๐ ขึ นไป จึงบ่งชี ให้เห็นว่าค าถามแต่ละข้อมีความตรงเชิงเนื อหา สามารถน าแบบทดสอบนี ไปหาค่า
ความเชื่อมั่น 
  ๖) รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

๑. ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ดร.กาญจนา ด าจุติ อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ดร.สุริยา รักษาเมือง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ผศ.ดร.ยุทธนา ปราณีต อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๖๖ 
 

๕. ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. กำรหำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม (Reliability) 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไข และเสนอแนะมาปรับแก้ไข แล้ว

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบอีกครั ง แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๓๐ รูปหรือคน ในการวิจัยครั งนี ผู้วิจัยใช้แจกแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเทียง
ตรงของแบบสอบถามกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญแล้วน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ “ครอนบาค”๔ (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ได้ค่าดังนี  คือ ๐.๙๒๑ 

 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๔.๑ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั นตอน ดังนี  
๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จั งหวัด
ลพบุรี 

๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานต่างๆ ของ
หน่วยงานราชการ อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี เพ่ือข้อเก็บข้อมูลการวิจัยและ เจ้าอาวาสวัดพระบาท
น  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาทน  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัด
จังหวัดลพบุรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบท จังหวัดลพบุรี เพ่ือการสัมภาษณ์ จากนั นด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบการสุ่มแบบแบ่ งกลุ่ม 
(Cluster Sampling) กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ชมรมผู้สูงอายุ ประชาชนทั่วไปที่มาบริจาคสิ่งของในวัด
พระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี จ านวน ๓๙๘ รูปและคน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง พร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่  ๒ – ๓๑ 
พฤศจิกายน  ๒๕๖๑ ถึงเดือน เมษายน ๒๕๖๒  รวม ๖ เดือน 

๔. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( Indetp 
Interview) เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาทน  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด 
ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบท โดยเก็บรวบรวม ข้อมูล
ด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างวันที่ ๗-๒๑ ธันวาคม  ๒๕๖๑ รวมใช้ ระยะเวลา ๓ สัปดาห์ 

๓.๔.๒ กำรสัมภำษณ์ (Interview) 

                                           
๔ บุญชม ศรีสะอาด, วิถีทำงสถิติส ำหรับกำรวิจัย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวริิยาสาสน์, ๒๕๔๓), 

หน้า ๗๕-๗ 



๖๗ 
 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั นตอน ดังนี  
๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความวิจัยและ 

เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัด
ลพบุรี 

๒) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และขอหนังสือ 
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม 
ถึง เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาทน  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่า
ราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบท จังหวัดลพบุรี ด้วยตนเอง 

๓) การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาทน  าพุ 
เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบท จังหวัดลพบุรี  

 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

๓.๕.๑ สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ( In-depth Interview) และจาก แบบสอบถาม

ปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) เกี่ยวกับความคิดเห็นของชมรมผู้สูงอายุและประชากร
ทั่วไปที่มาบริจาคสิ่งของต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี 
วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื อหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) 

๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก แบบสอบถาม

เรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี  

สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไป ของกลุ่ม 
ตัวอย่าง เพ่ือพรรณนาความคิดเห็นในแนวทางและนโยบายการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี โดยจ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล และสถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่  
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

สถิติอนุมำน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของชมรมผู้สูงอายุและประชากรทั่วไปที่มาบริจาคสิ่งของต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบ
ค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการ วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

๓.๕.๓ ควำมน่ำเชื่อถือ (Trustworthiness) 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขั นตอนดังนี  
๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 

เครื่องมือ ที่สร้างไว้ 



๖๘ 
 

๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธาน และ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ และน ามา 
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือพิจารณาทั งในด้านเนื อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจน
ภาษาท่ีใช้และ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) ได้ค่าระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐ ขึ นไปทุกข้อ 

๓) หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ ปรับปรุงแก้ไข 
แล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) แก่ประชากรของต าบลเขาสามยอด อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ที่ไม่ใช้
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหา ค่าสัมประสิทธ์
แอลฟ (à-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)๕ 

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นทั งฉบับ เท่ากับ 
๐.๙๘๐ 

๔) น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
๕) น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ให้คณะกรรมการควบคุม 

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
๖) น าแบบสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มาปรับแก้ไขเพ่ือน าไป 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ต่อไป 
๓.๕.๔ นักวิจัย 
ผู้วิจัยได้น าวิธีการน าเสนอและรายงานผลการวิจัยดังนี  
๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอโดยใช้ตารางประกอบด้วย ค่าความถี่ 

และร้อยละ 
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับ: กรณีศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นข้อมูลมาตราส่วนประเมินค่า น าเสนอในรูปแบบของ ตารางประกอบค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

๓. ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด ในเรื่องความคิดเห็น ถึงปัญหาอุปสรรคและ 
ข้อเสนอแนะ 

๓.๕.๕.ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากการสัมภาษณ์ เจ้าอาวาสวัดพระบาทน  าพุ ไวยาวัจกรวัดพระบาท

น  าพุ เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี ปลัดจังหวัดลพบุรี นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบท จังหวัดลพบุรี รูป/คน วิเคราะห์เนื อหาสาระในประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการ
เขียนแบบความเรียงวิทยานิพันธ์ เพ่ือที่จะเห็นถึง ปัญหาอุปสรรคและ ข้อเสนอแนะในปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพยิ่งขึ น 

 

                                           
๕ สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชซิ่ง จ ากัด, 

๒๕๔๗) หน้า ๑๙๑. 



 
 

    
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  

ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง จ้านวน ๓๙๘ ชุด มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส้าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ โดยแบ่งการน้าเสนอผล การศึกษาออกเป็น ๖ ขั นตอน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน้าเสนอดังต่อไปนี  

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด

พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  
๔.๓ ผลวิจัยการเปรียบเทียบการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ 

จังหวัดลพบุรี 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข้ปัญหา

การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 
๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัด

ลพบุรี 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๗๐ 
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๓๙๘ 
คน จ้าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ แสดงด้วยความถี่และร้อยละ มีรายละเอียด
ดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ ดังนี  

  
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ้านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                                                                                             (n = ๓๙๘) 

 
  

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ   

ชาย ๑๗๒ ๔๓.๒๒ 
  หญิง                                                         ๒๒๖ ๕๖.๗๘ 
รวม ๓๙๘ ๑๐๐ 

๒. อาย ุ   
๒๐ – ๓๐ ปี ๙๒ ๒๓.๑๒ 
๓๑ – ๔๐ ปี   ๙๘ ๒๔.๖๒ 
๔๑ - ๕๐ ปี ๙๗ ๒๔.๓๗ 
๕๑ - ๖๐ ปี    ๗๑ ๑๗.๘๔ 
๖๐ ปีขึ นไป                      ๔๐ ๑๐.๐๕ 
รวม                                         ๓๙๘ ๑๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา   

ต่้ากว่าปริญญาตรี ๒๔๖ ๖๑.๘๑ 
ปริญญาตรี ๑๒๘ ๓๒.๑๖ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒๔ ๖.๐๓ 
รวม ๓๙๘ ๑๐๐ 

๔. รายได้   

ต้่ากว่า ๑๕,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๔๗.๔๙ 
๑๕,๐๐๑ – ๔๐,๐๐๐ บาท ๑๕๘ ๓๙.๗๐ 

มากกว่า ๔๐,๐๐๐ บาทขึ นไป ๕๑ ๑๒.๘๑ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐ 



๗๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 
(n = ๓๙๘) 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๕. อาชีพ   

เกษตรกร ๙ ๒.๒๖ 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๕๙ ๑๔.๘๒ 
บริษัทเอกชน ๑๑๒ ๒๘.๑๔ 
ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว ๗๖ ๑๙.๐๙ 
รับจ้างทั่วไป ๖๙ ๑๗.๓๔ 
แม่บ้าน/พ่อบ้าน ๒๙ ๗.๒๙ 
นักศึกษา ๑๕ ๓.๗๗ 
อ่ืนๆ ๒๙ ๗.๒๙ 

รวม ๓๙๘ ๑๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามเรื่องการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี จ้าแนกได้ ดังนี  
เพศ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง มีจ้านวน ๒๒๖ คน   คิด

เป็นร้อยละ ๕๖.๗๘ รองลงมาเป็นเพศชาย จ้านวน ๑๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๒๒ 
อายุ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐  ปี มี

จ้านวน ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๒ รองลงมามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี มีจ้านวน ๙๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๔.๓๗ รองลงมามีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีจ้านวน ๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๒ 
รองลงมามีอายุระหว่าง ๕๑ - ๖๐ ปี มีจ้านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๘๔ และสุดท้ายมีอายุ ๖๐ 
ปีขึ นไป มีจ้านวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๕ 

ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับต่้า
กว่าปริญญาตรี มีจ้านวน ๒๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๘๑ รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
จ้านวน ๑๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑๖ และสุดท้ายมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีจ้านวน 
๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๓ 

รายได้ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้อยู่ระหว่าง  ต่้ากว่า 
๑๕,๐๐๐ บาท มีจ้านวน ๑๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๔๙  รองลงมามีรายได้อยู่ระหว่าง ๑๕,๐๐๐ –
๔๐,๐๐๐ บาท มีจ้านวน ๑๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๗๐ และสุดท้ายมีรายได้ มากกว่า ๔๐,๐๐๐ 
บาทขึ นไป มีจ้านวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘๑ 

อาชีพ จากการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพบริษัทเอกชน มีจ้านวน 
๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๑๔ รองลงมามีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว มีจ้านวน ๗๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๙.๐๙ รองลงมามีอาชีพรับจ้างทั่วไป มีจ้านวน ๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๔ รองลงมามี
อาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีจ้านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๒ รองลงมามีอาชีพแม่บ้าน/



๗๒ 
 

พ่อบ้าน มีจ้านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒๙ รองลงมามีอาชีพอ่ืนๆ มีจ้านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อย
ละ  ๗.๒๙ รองลงมามีอาชีพนักศึกษา มีจ้านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๗ และสุดท้ายมีอาชีพ
เกษตรกร มีจ้านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๖   
 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ
วัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นชองประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมทั ง ๔ ข้อ ได้แก่ 

๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ ดังนี  

 
ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม 
                                                                                             (n = ๓๙๘) 

การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 

วัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. การแปลผล 
๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์         
๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 

๔.๕๕ 
๔.๔๗ 
๔.๔๕ 
๔.๕๔ 

๐.๔๖๓ 
๐.๕๓๖ 
๐.๕๔๓ 
๐.๕๐๕ 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
รวม ๔.๕๐ ๐.๔๑๓ มากที่สุด 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 
๔.๕๐)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๕)  รองลงมามีการช่วยเหลือเกื อกูล
ประชาชนทั่วไป ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  (x̅ = ๔.๕๔) 
รองลงมามีการช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดย
มีค่าเฉลี่เท่ากับ(x̅ = ๔.๔๗) และสุดท้ายการช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่  ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๕) 
 



๗๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  การด้าเนินกิจการเพ่ือ
ช่วยเหลือเกื อกูล 

                                                                                                      (n=๓๙๘) 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. การแปลผล 
๑. มีการด้าเนินกิจกรรมเทศนาที่ท้าให้ ประชาชนเข้าใจ

หลักธรรมและสามารถ น้าไปประยุกต์ใช้ในการด้าเนินวิถี
ชีวิตปัจจุบัน 

 
 
๔.๕๒ 

 
 

๐.๔๖๙ 

 
 

มากที่สุด 
๒. วัดมีโครงการสร้างศูนย์บ้าบัดผู้เสพยาเสพติดที่ใหญ่ที่สุด ๔.๕๒ ๐.๗๑๙ มากที่สุด 
๓. วัดมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านการ

ป้องกันยาเสพติดและโรคเอดส์แก่ เด็กเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 

 
 

๔.๔๗ 

 
 
๐.๖๕๗ 

 
 

มาก 
๔. วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็กก้าพร้า 

คนชราไร้ญาติ และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
 

๔.๗๕ 
 

๐.๔๗๖ 
 

มากที่สุด 
๕. วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย

ธรรมชาติอ่ืน ๆ 
 

๔.๔๔ 
 

๐.๖๘๙ 
 

มาก 
๖. วัดสร้างสถานที่ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และประชาชน

ทั่วไป 
 

๔.๔๑ 
 

๐.๗๑๐ 
 

มาก 
๗. วัดระดมทุนช่วยสร้างโรงพยาบาลสงฆ์ และประชาชนใน 

ชุมชน   

 
๔.๕๐ 

 
๐.๖๗๖ 

 
มากที่สุด 

๘. วัดระดมทุนช่วยสร้างโรงเรียนส้าหรับเด็กก้าพร้าและเด็ก 

ยากจนทั่วไป 

 
 

๔.๕๖ 

 
 

๐.๖๑๙ 

 
 

มากที่สุด 

๙. วัดให้โอกาสและมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ แก่เด็ก 
นักเรียนที่ยากจนและเด็กก้าพร้าที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

 
 

๔.๕๘ 

 
 

๐.๖๒๐ 

 
มากที่สุด 

๑๐. การด้าเนินโครงการการแก้ไขปัญหาความยากจนและ 
 พัฒนา ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
๔.๔๔ 

 
๐.๗๐๖ 

 
มาก 

๑๑. วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์ ๔.๗๐ ๐.๕๕๘ มากที่สุด 

รวม ๔.๕๕ ๐.๔๖๓ มากที่สุด 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ประชาชนความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ(x̅ =  ๔.๕๕ , S.D. = ๐.๔๖๓)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ 
๔. วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ และผู้ป่วยโรคเอดส์  
ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๗๕ , S.D. =๐.๔๗๖)  



๗๔ 
 

รองลงมาข้อ ๑๑. วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๗๐ , S.D. = ๐.๕๕๘)  และน้อยที่สุดข้อ ๖. วัดสร้างสถานที่
ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และประชาชนทั่วไป ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (x̅ = ๔.๔๑ , S.D. = ๐.๗๑๐)  ตามล้าดับ 
 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ 

   (n=๓๙๘) 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. การแปลผล 
๑. วัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้ประชาชน

และชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ 
 
๔.๕๑ 

 
๐.๖๓๐ 

 
มากที่สุด 

๒. วัดจัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชนต่อไป 

 
๔.๔๕ 

 
๐.๖๕๙ 

 
มาก 

๓. วัดอ้านวยความสะดวกสถานที่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพวิ่งแข่งขันมินิมาราธอนในชุมชนจังหวัดลพบุรี  ใน
วันส้าคัญ 

 
 
๔.๔๐ 

 
 
๐.๖๙๙ 

 
 

มาก 

๔. วัดมีการส่งเสริมโรงเรียนผู้สูงอายุในชุมชนมาเรียนศึกษาที่
วัด 

 
๔.๔๓ 

 
๐.๖๙๔ 

 
มาก 

๕. วัดส่งเสริมการให้ความรู้พัฒนาอาชีพ เกษตรกรพืชปลอด
สารพิษให้ไดมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายได แก
ประชาชน 

 
 
๔.๔๑ 

 
 
๐.๗๒๕ 

 
 

มาก 
๖. มีการจัดกิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความรูแก 

ประชาชนในด้านการป้องกันเพศสัมพันธ์โรคเอดส์กับเด็ก
เยาวชนและประชาชน 

 
 
๔.๖๐ 

 
 
๐.๕๘๕ 

 
 

มากที่สุด 

๗. วัดจัดกิจกรรม วันพ่อ วันแม่ วันเข้าพรรษา ฯลฯ เพ่ือ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงานเอาไว้ 

 
๔.๔๗ 

 
๐.๖๙๗ 

 
มาก 

รวม ๔.๔๗ ๐.๕๓๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์  โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๗ , S.D. = ๐.๕๓๖)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ 
๖. มีการจัดกิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความรูแก ประชาชนในด้านการป้องกันเพศสัมพันธ์
โรคเอดส์กับเด็กเยาวชนและประชาชน ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย



๗๕ 
 

เท่ากับ (x̅ = ๔.๖๐ , S.D. = ๐.๕๘๕)  รองลงมาข้อ ๑. วัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์
ให้ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๑ , S.D. = ๐.๖๓๐) และน้อยที่สุดข้อ ๓. วัดอ้านวยความสะดวกสถานที่ใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวิ่งแข่งขันมินิมาราธอนในชุมชนจังหวัดลพบุรี ในวันส้าคัญ ประชาชนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๐ , S.D. = ๐.๖๙๙) ตามล้าดับ 

 
ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  การช่วยเกื อกูลสาธารณ
สมบัติสถานที่ 

(n=๓๙๘) 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. การแปลผล 
๑. การด้าเนินโครงการฝึกอบรม จัดตั งศูนย์ให้บริการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรปลอดสารเคมีให้แก่
ประชาชนและชุมชน 

 
 

๔.๒๗ 

 
 

๐.๗๔๐ 

 
 

มาก 
๒. การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิต ให้แก่ให้ประชาชน เด็กเยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้เสพยาเสพ
ติด ให้มีชีวิตดี และสามารถด้าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

 
 
 
๔.๖๑ 

 
 
 
๐.๕๙๖ 

 
 
 

มากที่สุด 
๓. วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาท้างานเพ่ือมีส่วนรวมทุก

ครั งที่มีโอกาส 
 
๔.๔๗ 

 
๐.๖๘๓ 

 
มาก 

๔. วัดสร้างศูนย์กลางเข้าร่วมกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม 

 
๔.๕๓ 

 
๐.๖๔๑ 

 
มากที่สุด 

๕.  วัดสร้างศูนย์รวมของผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ 

     ประโยชน์ส่วนรวม 
 
๔.๕๕ 

 
๐.๗๐๐ 

 
มากที่สุด 

๖.  วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาเพ่ือพัฒนาอาชีพท้างาน 

 เพ่ือส่วนรวมทุกครั งที่มีโอกาส 
 
๔.๔๘ 

 
๐.๖๗๖ 

 
มากที่สุด 

๗.  อนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของ ต่าง ๆ ในการ 
     จัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนอันเป็นประโยชน์ 

 
๔.๔๗ 

 
๐.๖๔๑ 

 
มาก 

๘.  วัดเป็นสถานที่ด้าเนินโครงการส่งเสริมกิจกรรมชมรม 
 ผู้สูงอายุ และชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง 

 
๔.๕๓ 

 
๐.๖๒๑ 

 
มากที่สุด 

๙.  วัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสนัขและแมวจรจัดเพ่ิม ๔.๑๘ ๐.๙๒๐ มาก 
๑๐. วัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติธรรม ๔.๓๙ ๐.๗๔๘ มาก 

รวม ๔.๔๕ ๐.๕๔๓ มาก 

 



๗๖ 
 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๕ , S.D. = ๐.๕๔๓)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ในข้อ ๒. 
การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้แก่ให้ประชาชน เด็ก
เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้เสพยาเสพติด ให้มีชีวิตดี และสามารถด้าเนิน
ชีวิตอยู่ในสังคมได้ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๑ , S.D. 
= ๐.๕๙๖)  รองลงมาข้อ ๕. วัดสร้างศูนย์รวมของผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๕ , S.D. = ๐.๗๐๐) และ
น้อยที่สุดข้อ ๙. วัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสนัขและแมวจรจัดเพ่ิม ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๑ , S.D. = ๐.๕๙๖) ตามล้าดับ 
   
ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน     

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชน
ทั่วไป 

(n=๓๙๘) 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 

จังหวัดลพบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. การแปลผล 
๑. วัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เพ่ือ

พัฒนาคุณงามความดีแก่เด็กเยาวชน 

 
๔.๔๔ 

 
๐๗๒๘ 

 
มาก 

๒. วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนาจิตใจ
ให้ต่อสู้กับชีวิต 

 
๔.๗๑ 

 
๐.๕๒๘ 

 
มากที่สุด 

๓. วัดส่งเสริมและสนับสนุนเด็กเยาวชนในชุมชนมาเรียน
ภาษาอังกฤษในวัดจากครูต่างชาติ 

 
๔.๔๑ 

 
๐.๗๒๐ 

 
มาก 

๔. วัดสนับสนุนทุนการศึกษาและที่พักพิงแก่ เด็กที่ยากจน
เรียนดี 

 
๔.๔๗ 

 
๐.๖๕๗ 

 
มาก 

๕. วัดเป็นสถานที่รับอนุเคราะห์คนชราไร้ญาติมาดูแล และ
พัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต 

 
๔.๕๐ 

 
๐.๖๙๕ 

 
มากที่สุด 

๖. วัดสร้างอาชีพทางการเกษตร และแปรรูป หัตถกรรม แก่
เด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ ผู้ป่วยเอดส์ และคนทั่วไป 

 
๔.๔๘ 

 
๐.๗๑๒ 

 
มาก 

๗. การด้าเนินโครงการรับเด็กก้าพร้าและเด็กติดโรคเอดส์มา
อนุเคราะห์ 

 
๔.๖๗ 

 
๐.๕๕๐ 

 
มากที่สุด 

๘. การด้าเนินโครงการ โดยการใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการ
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล ข่าวสารด้านรับบริจาคข้าวสาร
และอาหารแห้ง   

 
 
๔.๖๑ 

 
 

๐.๕๖๐ 

 
 

มากที่สุด 

รวม ๔.๕๔ ๐.๕๐๔ มากที่สุด 



๗๗ 
 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๔ , S.D. = ๐.๕๐๔) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า  ในข้อ  ๒. วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิตประชาชน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๗๑ , S.D. = ๐.๕๒๘) รองลงมาข้อ ๗. 
การด้าเนินโครงการรับเด็กก้าพร้าและเด็กติดโรคเอดส์มาอนุเคราะห์  ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๗ , S.D. = ๐.๕๕๐) และน้อยที่สุดข้อ ๓. วัดส่งเสริมและ
สนับสนุนเด็กเยาวชนในชุมชนมาเรียนภาษาอังกฤษในวัดจากครูต่างชาติ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๑ , S.D. = ๐.๗๒๐) ตามล้าดับ 

ซึ่งสังเกตได้จาก ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นชองประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ ด้านการประเมินผลและการควบคุม อยู่ในระดับมากที่สุดและ
รองลงมามากทุกข้อ 

  
  



๗๘ 
 

๔.๓ ผลการวิจัยเปรียบเทียบการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ 
จังหวัดลพบุรี 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ประชาชน โดยแสดงการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

 
 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 

 วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี จ้าแนกตามสภาพเพศ 

(n = ๓๙๘) 
การจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาท
น  าพุ จังหวัดลพบุรี 

เพศชาย 
(๑๗๒ คน) 

เพศหญิง 
(๒๒๖ คน) 

 
t 

 
Sig 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
๑. การด้าเนินกิจการเพ่ือ

ช่วยเหลือเกื อกูล 

 
๔.๕๗ 

 
๐.๔๑๘ 

 
๔.๕๓ 

 
๐.๔๙๖ 

 
.๗๕๑ 

 
๐.๐๕๐ 

๒. การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ 

 
๔.๔๖ 

 
๐.๕๒๓ 

 
๔.๔๘ 

 
๐.๕๔๘ 

 
-.๓๖๘ 

 
๐.๔๙๑ 

๓. การช่วยเกื อกูลสาธารณ
สมบัติสถานที่ 

 
๔.๔๓ 

 
๐.๕๒๑ 

 
๔.๔๖ 

 
๐.๕๖๐ 

 
-.๕๑๐ 

 
๐.๕๙๒ 

๔. การช่วยเหลือเกื อกูล
ประชาชนทั่วไป 

 
๔.๕๓ 

 
๐.๔๘๙ 

 
๔.๕๔ 

 
๐.๕๑๗ 

 
-.๓๓๒ 

 
๐.๓๘๒ 

รวม ๔.๔๙ ๐.๔๔๓ ๔.๕๐ ๐.๔๙๒ -.๑๕๖ ๐.๒๖๒ 
  *  มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๗  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระ 
ต่อกันที่ระดับนัยส้าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงาน     
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี   โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั งไว้   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ไม่แตกต่างกันในทุกด้านซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั งไว้ 

 
 



๗๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๘ วิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ  
 สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี จ้าแนกตามสภาพอายุ 

      (n = ๓๙๘) 
การจัดการงานสา

ธารณสงเคราะห์ของวัด 
พระบาทน  าพุ จังหวัด

ลพบุรี 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
DF 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑) การด้าเนินกิจ การ
เพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล                   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๔๑ 
๘๔.๖๙๑ 
๘๕.๓๓๒ 

๔ 
๓๙๓ 
๓๙๗ 

๐.๑๖๐ 
๐.๑๖๐ 

๐.๗๔๓ ๐.๕๖๓ 

๒) การช่วยเหลือ
เกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๙๒ 
๑๑๓.๓๐๘ 
๑๑๔.๓๐๐ 

๔ 
๓๙๓ 
๓๙๗ 

๐.๒๔๘ 
๐.๒๘๘ 

๐.๘๖๐ ๐.๔๘๘ 

๓) การช่วยเกื อกูลสา
ธารณสมบัติสถานที่       
                       

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๘๓๗ 
๑๑๕.๓๓๔ 
๑๑๗.๑๗๑ 

๓๙๓ 
๓๙๗ 

๔ 

๐.๔๕๙ 
๐.๒๙๓ 

๑.๕๖๕ ๐.๑๘๓ 

๔ )  ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
เกื อกูลประชาชนทั่วไป     
                

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๘๒๓ 
๑๐๐.๒๙๒ 
๑๐๑.๑๑๕ 

๔ 
๓๙๓ 
๓๙๗ 

๐.๒๐๖ 
๐.๒๕๕ 

๐.๘๐๖ ๐.๕๒๒ 

 
โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๔๕ 
๘๗.๒๔๖ 
๘๘.๑๙๑ 

๔ 
๓๙๓ 
๓๙๗ 

๐.๒๓๖ 
๐.๒๒๒ 

๑.๐๖
๔ 

๐.๓๗๔ 

*  มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส้าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ไม่แตกกันในทุกด้าน  
 
  



๘๐ 
 

 สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนทีมี่การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  แตกต่างกัน 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการ 
จัดการงาน  สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ  จังหวัดลพบุรี   จ้าแนกตาม                           
ระดับการศึกษา    

    (n = ๓๙๘) 
การจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห์ของวัด 
พระบาทน  าพุ จังหวัด
ลพบุรี 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
DF 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑) การด้าเนินกิจการ
เพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล                   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๐๓๖ 
๘๔.๒๙๕ 
๘๕.๓๓๒ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๕๑๘ 
๐.๒๑๓ 

๒.๔๒๘ ๐.๐๙๐ 

๒) การช่วยเหลือ
เกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์       
                    

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๒๔๖ 
๑๑๓.๐๕๔
๑๑๔.๓๐๐ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๖๒๓ 
๐.๒๘๖ 

 

๒.๑๗๗ ๐.๑๑๕ 

๓) การช่วยเกื อกูลสา
ธารณสมบัติสถานที่       
                       

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๐๕๖ 
๑๑๖.๑๑๔ 
๑๑๗.๑๗๑ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๕๒๘ 
๐.๒๙๔ 

 

๑.๗๙๗ ๐.๑๖๗ 
 

๔) การช่วยเหลือ
เกื อกูลประชาชนทั่วไป     
                

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๑๔ 
๑๐๐.๖๐๑ 
๑๐๑.๑๑๕ 

๒ 
๓.๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๒๕๗ 
๐.๒๕๕ 

๑.๐๐๙ 
 

๐.๓๖๕ 

 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๗๖๒ 
๘๗.๔๒๙ 
๘๘.๑๙๑ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๓๘๑ 
๐.๒๒๑ 

 

๑.๗๒๑ ๐.๑๘๐ 

*  มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส้าคัญ ๐.๐๕  พบว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัด
ลพบุรี  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุร ีไม่แตกกันในทุกด้าน 
 



๘๑ 
 

 สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงานสาธารณ 

 สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี จ้าแนกตามรายได้ 
 (n = ๓๙๘)  

การจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาท

น  าพุ จังหวัดลพบุรี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
DF 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑) การด้าเนินกิจการเพ่ือ
ช่วยเหลือเกื อกูล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๘๕ 
๘๔.๗๔๖ 
๘๕.๓๓๒ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๒๙๓ 
๐.๒๑๕ 

 

๑.๓๖๓ ๐.๒๕๗ 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๕๗ 
๑๑๓.๘๔๓ 
๑๑๔.๓๐๐ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗  

๐.๒๒๙ 
๐.๒๘๘ 

 

๐.๗๙๓ 
 

๐.๔๕๓ 
 

๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณ
สมบัติสถานที ่  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๗๘๙ 
๑๑๖.๓๘๑ 
๑๑๗.๑๗๑ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๓๙๕ 
๐.๒๙๕ 

 

๑.๓๓๙ ๐.๒๖๓ 
 
 

๔) การช่วยเหลือเกื อกูล
ประชาชนทั่วไป 

 ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๑๕ 
๑๐๐.๕๐๐ 
๑๐๑.๑๑๕ 

๒ 
๓๙๕ 
๓๙๗ 

๐.๓๐๗ 
๐.๒๕๔ 

 

๑.๒๐๘ ๐.๓๐๐ 

           
โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๗๐ 
๘๗.๖๒๑ 
๘๘.๑๙๑ 

๒ 
๓๙๕  
๓๙๗ 

๐.๒๘๕ 
๐.๒๒๒ 

๑.๒๘๕ ๐.๒๗๘ 
 

*  มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส้าคัญ ๐.๐๕  พบว่า ประชาชนที่มีรายไดต้่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี   โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ไม่แตกกันในทุกด้าน 

  



๘๒ 
 

 สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มี อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  แตกต่างกัน 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน       

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ  จังหวัดลพบุรี  จ้าแนกตามอาชีพ  
    (n = ๓๙๘) 

การจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห์ของวัด 
พระบาทน  าพุ จังหวัด
ลพบุรี 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
DF 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑) การด้าเนินกิจการ
เพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล                   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๓๗๙ 

๘๓.๙๕๓ 

๘๕.๓๓๒ 

๗ 

๓๙๐ 

๓๙๗ 

๐.๑๙๗ 

๐.๒๑๕ 

๐.๙๑๕ ๐.๔๙๔ 

๒) การช่วยเหลือ
เกื อกูลเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๖๗๔ 

๑๑๑.๖๒๖ 

๑๑๔.๓๐๐ 

๗ 

๓๙๐ 

๓๙๗ 

๐.๓๘๒ 

๐.๒๘๖ 
๑.๓๓๕ ๐.๒๓๒ 

๓) การช่วยเกื อกูลสา
ธารณสมบัติสถานที่   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๖๗๑ 

๑๑๕.๔๙๙ 

๑๑๗.๑๗๑ 

๗ 

๓๙๐ 

๓๙๗ 

๐.๒๓๙ 

๐.๒๙๖ 
 

๐.๘๐๖ ๐.๕๘๒ 
 

๔) การช่วยเหลือ
เกื อกูลประชาชนทั่วไป     

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒.๓๑๖ 

๙๘.๗๙๙ 
๑๐๑.๑๑๕ 

๗ 

๓๙๐ 

๓๙๗ 

๐.๓๓๑ 

๐.๒๕๓ 
 

๑.๓๐๖ ๐๒๔๖. 

 
โดยภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๖๗๗ 

๘๖.๕๑๔ 
๘๘.๑๙๑ 

๗ 

๓๙๐ 

๓๙๗ 

๐.๒๔๐ 

๐.๒๒๒ 

 

๐.๐๘๐ ๐.๓๗๕ 

*  มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส้าคัญ ๐.๐๕  พบว่า อาชีพต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี   โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 
 

  



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการงาน        
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยจ้าแนกตามปจัจยั 
ส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 
สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t 

F 
sig ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ -.๑๕๘ -        ๐.๘๗๖                                                     ✓ 
๒. อายุ  ๑.๐๖๔ ๐.๓๗๔  ✓ 

๓. ระดับการศึกษา  ๑.๗๒๑ ๐.๑๘๐  ✓ 

๔. รายได้  ๑.๒๘๕ ๐.๒๗๘  ✓ 

๕. อาชีพ  ๐.๐๘๐ ๐.๓๗๕  ✓ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ สรุปได้ว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด

พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกตา่งกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
ประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ

วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ

วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  



๘๔ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

การจัดการงาสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี 
ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ดังนี  
 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ   เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ์

ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 
 
 

ที ่ ปัญหาและอุปสรรค ที ่ ข้อเสนอแนะ 

๑ วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัย
ของโรคเอดส์ 

๑ ถึงแม้วัดจะให้ความรู้จากภัยของโรคเอดส์ 
แต่การให้การศึกษาจากวัดเป็นฝ่ายเดียว
นั นไม่ได้ เพราะการให้ความรู้จะทั่วถึงได้
นั น จะต้องมาจากภาครัฐบาลและเอกชน 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ปัญหา  อุปสรรค   และข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ์
ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที ่

 
ที ่ ปัญหาและอุปสรรค ที ่ ข้อเสนอแนะ 

๑ การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้าน
สังคมสงเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ให้ประชาชน  เด็กเยาวชน   ผู้ด้อย 

โอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้
เสพยาเสพติด ให้มีชีวิตดี และสามารถ
ด้าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

๑ การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้าน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ยังขาดทรัพยากร
มนุษย์ด้านพระภิกษุสงฆ์ ไปให้ความรู้ 
โดยตรง 

๒ วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาท้างาน
เพ่ือมีส่วนรวมทุกครั งที่มีโอกาส 

๒ การท้างานกับกลุ่ม เรียกว่า การสังคม
สงเคราะห์กลุ่มชน ให้ความช่วยเหลือ
สมาชิกกลุ่ม ในสถาบัน หรือองค์การต่าง 
ๆ แต่ละคนให้สมาชิกมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับคนอ่ืนมีประสบการณ์ สมาชิกแต่ละ
คนในการพัฒนาบุคลิกลักษณะ เพ่ือการ
พัฒนาสังคม โดยใช้ปฏิกิริยาโต้ตอบ
ภายในกลุ่มเป็นเครื่องมือ  

 
 



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  (ต่อ) 
 

ที ่ ปัญหาและอุปสรรค ที ่ ข้อเสนอแนะ 

๓ วัดสร้ างศูนย์กลางเข้ าร่ วมกิจกรรม
บ้าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

๓ การเป็นนักสังคมสงเคราะห์ ต้องจิตอาสา
ด้วยใจ แต่มีกลุ่ มที่ มา เอาประโยชน์
ส่วนตัวกับทางวัด ทางวัดควรจัดระบบ
ในสโตร์แบบมีมาตรฐานใช้คอมพิวเตอร์
ในการท้าสต็อก และตรวจสอบได้ 

๔ วัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสนัขและแมวจร ๔ จากผลการวิเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถาม
ประชาชนให้ความส้าคัญน้อยที่สุด ในการ
ให้ความส้าคัญ 

๕ วัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติ
ธรรม 

๕ ทางวัดควรมีการวางแผนด้านทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือจัดระเบียบส้าหรับผู้ปฏิบัติ
ธรรม 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕  ปัญหา  อุปสรรค   และข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห ์

ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
 

 

ที ่ ปัญหาและอุปสรรค ที ่ ข้อเสนอแนะ 

๑ วัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน เพ่ือพัฒนาคุณงามความดีแก่
เด็กเยาวชน 

๑ ด้านการด้าเนินกิจการ องค์การบริหารยัง
ขาดการน้าแผนด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เพ่ือสร้างบุคลากรด้านพระภิกษุสงฆ์ให้มี
จ้านวนที่เกิดขึ นมากและยั่งยืน 

๒ วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล 
และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต 

๒ ถึงแม้วัดจะท้าประโยชน์ ให้กับสั งคม
มากมายจนมีชื่อเสียงที่ดี แตก่็มีผลกระทบ
การรับดูแลผู้ป่วยเอดส์เป็นจ้านวนมาก
เป็นเรื่องละเอียดอ่อน โดยธรรมชาติของ
มนุษย์ทุกคนกลัวตาย ไม่อยากติดต่อโรค
ใด ๆ จึงมีผลกระทบต่อการสร้างบุคลากร
ในวัดพระบาทน ้าพุ จะหาบุคลากรที่มีใจ
เสียสละในงานสาธารณสงเคราะห์นั นหา
ยากมากกว่าวัดอ่ืน ๆ ต้องใช้แผน ๑ แผน 
๒ และแผน ๓ ในการสร้างบุคลากร 

 



๘๖ 
 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน  าพุ จังหวัด
ลพบุร ี

การสัมภาษณ์นี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์          
เรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี” ประกอบด้วยประเด็น
การสัมภาษณ์จ้านวน ๔ ข้อ ได้แก่ 

๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) จ้านวน ๗ ท่าน เป็นมีพระภิกษุ

สงฆ์และข้าราชการฝ่ายปกครองจังหวัดลพบุรี ดังต่อไปนี  
๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 

๑. โดยภาพรวมงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัดนั นมีความส้าคัญมากเพราะเป็นการ 
ช่วยเหลือสนับสนุนช่วยเหลือคน ช่วยเหลือสังคม และบทบาทของพระสงฆ์และวัดนั นสามารถเข้าถึง 
ประชาชนได้เป็นอย่างดีมาก  โดยเฉพาะด้านสาธารณสงเคราะห์  ทั งพระสงฆ์และวัดทั่วประเทศก็ได้
ให้การสงเคราะห์กันเป็นอย่างมากอย่างเช่น หลวงพ่อพระยอมเป็นแบบอย่างที่ดี  ตลอดจนการ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความยากจน และการประกอบอาชีพ ให้แก่ประชาชนได้เป็นอย่างดี  โดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการศึกษาของเด็กและเยาวชน ยิ่งวัดเราให้การสงเคราะห์ในด้านนี มากยิ่งดี นับว่าจะเป็นที่น่า
เชิดชูหน้าตาของวัดและพระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง 

 ส้าหรับผู้จะท้างานด้านสาธารณสงเคราะห์ จะต้องเป็นที่ผู้มีจิตใจที่เมตตา ไม่รังเกียจ
ความเป็นมนุษย์ด้วยกัน ยังต้องเป็นผู้มีความรู้และต้องเสียสละ มีความมานะขยันอดทนต่ออุปสรรค 
ปัจจุบันนี ทางการเงินวัดไม่ต้องพ่ึงพาอาศัยทางหน่วยราชการ หรือองค์กรใด ๆ  เพราะการไปพ่ึง
หน่วยงานต่าง ๆ จะมีปัญหามาก ต้องท้ารายงานได้มาก็น้อยนิดแค่ ๑ ใน ๑๐ ของค่าใช้จ่ายทั งหมด 
วัดพระบาทน ้าพุปัจจุบันนี สามารถยืนได้ด้วยตนเองแล้ว ไม่ต้องไปพ่ึงใครหรือไปต้องไปเป็นบุญคุณกับ
ใคร ทางวัดสามารถยืนบนขาตัวเองได้ และช่วยเหลือสนับสนุนช่วยเหลือคน ช่วยเหลือสังคม๑ 

๒.โดยภาพรวมงานด้านสาธารณสงเคราะห์ถือว่าเป็นงานหลักงานหนึ่งของคณะสงฆ์ 
ช่วยเหลือสนับสนุนช่วยเหลือคน ช่วยเหลือสังคม แต่ว่าคนยังเข้าใจไม่ถูกต้อง เช่น การแสดงธรรม 
การช่วยเหลือทางด้านจิตใจ พระสงฆ์ถือว่าเป็นหน้าที่หลักที่จะต้องช่วยเหลือสังคมโดยเฉพาะด้านจิต
วิญญาณพระสงฆ์จะต้องท้าหน้าที่แนะน้าชี ทางถูกชี ทางผิดให้กับญาติโยมผู้ยังขาดปัญญาหรือว่ามี
ปัญญาด้านคุณธรรม จริยธรรมยังน้อยอยู่บทบาทของวัดและของพระสงฆ์ในด้านนี ยังมีน้อย๒ 

                                           
๑ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต), เจ้าอาวาสวัดพระบาทน ้าพุ, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒  สัมภาษณ์ พระเทพเสนาบดี (ประเทือง อาภาธโร ป.ธ. ๔), เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี เจ้าอาวาสวัด 

กวิศรราม ราชวรวิหาร, ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๘๗ 
 

๓. โดยภาพรวมสิ่งที่วัดพระบาทน ้าพุ ด้าเนินการให้กับชุมชน จังหวัดลพบุรี และจังหวัด
อ่ืน ๆ มากมาย เช่น ให้การช่วยเหลือผู้ยากไร้ในชุมชน ถุงยังชีพ อาหารสารอาหารแห้ง และช่วยคณะ
สงฆเ์รื่อยมา เป็นต้น๓ 

๔. โดยภาพรวมวัดพระบาทน ้าพุ ได้ด้าเนินการตามมติมหาเถรสมาคมเรื่องการขับเคลื่อน
กิจการพระพุทธศาสนา ตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาให้ส้าเร็จตามที่วางไว้
ตามกรอบภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน  ประกอบด้วย ๑) การปกครอง ๒) การศาสนศึกษา ๓) การ
เผยแผ่ ๔) การสาธารณูปการ ๕) การศึกษาสงเคราะห์ และ ๖) การสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งวัดพระ
บาทน ้าพุ ได้ด้าเนินการตามแนวทางการสาธารณสงเคราะห์๔ 

๕. โดยภาพรวมวัดพระบาทน ้าพุเป็นองค์กรหนึ่งไม่ว่าจะเป็นมูลนิธิ ได้แบ่งเบาภาระให้
ส่วนราชการมาก  สิ่งที่วัดจะท้าโครงการต่าง ๆ ต้องระมัดระวังงบประมาณ เพราะวัดไม่มีงบประมาณ
ของตัวเอง สิ่งได้รับมาจากการที่มีผู้บริจาคและให้การสนับสนุนอย่างจ้ากัด ภาครัฐก็ไม่ได้ให้การ
สนับสนุนมากมาย สิ่งที่คนมาอยู่มากล้วนแต่มีค่าใช้จ่ายมาก สิ่งที่วัดจะด้าเนินการต้องค้านึกถึงการหา
เงินของวัด วัดมีความช้านาญเฉพาะทางและข้อจ้ากัดของวัด๕ 

๖.  โดยภาพรวมทางวัดมีโครงสร้างการบริหารที่มีรูปแบบและยุทธ์วิธี ทางวัดมีแบบ
แผนการปรับวิธีการต่าง ๆ ให้เข้ากับความเป็นจริงแต่ละยุคแต่ละสมัยของช่วงเวลา ทางวัดมีแผนการ
ปรับเปลี่ยนตลอดเวลายุทธ์วิธีในใช้กระบวนการดูแลผู้ป่วยโรคเอดส์และ การรับน ้าใจจากประชาชน
ทั่วไปทีม่าบริจาคสิ่งของ กิจกรรมที่ทางวัดท้าอยู่แบ่งการบริหารออกเป็น ๒ ส่วน คือ  

ส่วนแรกคือวัด วัดมีความส้าคัญมากเป็นรากฐานทางพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนมั่นคง วัด
การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ให้ผู้ป่วยหรือผู้ป่วยต่างศาสนามาอยู่และใช้บริการทางวัด  

ส่วนสอง ตั งมูลนิธิเพ่ือเอื อเฟ้ือให้เด็กที่ติดเชื อโรค HIV เด็กก้าพร้าที่ด้อยโอกาสและ ผู้ใหญ่
ติดเชื่อ HIV ผู้ที่ใหญ่ด้วยโอกาส และสุดท้ายคนชราไร้ญาติ ยังไปถึงในอนาคตข้างหน้าอีก ๒ ปี เข้าสู่
วัยผู้สูงอายุ ๑๔ คน เป็นปัญหาทางสังคมที่ พระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) คิดไว้ก่อน
หน้าแล้ว ด้วยการยึดหลักธรรม เมตตาธรรมค ้าจุโลก อยากให้คนพ้นทุกข์ กรุณา อยากให้คนอ่ืนมี
ความสุข ด้วยหลักธรรม พรหมวิหาร ๔ โดยมีวัตถุประสงค์ตั งมูลนิธินี ขึ นครั งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๕ วัด
แห่งนี เริ่มต้นรับรักษาและฟักฟ้ืนผู้ติดเชื อและผู้ป่วยโรคเอดส์ขึ น ส่วนใหญ่ผู้ที่มาวัดอยู่ในระยะสุดท้าย
แทบทั งนั น เนื่องจากการวิวัฒนาการด้านยาและการบริบาลยังเข้าไม่ถึง หลวงพ่อดูแลด้านจิตใจใน
ช่วงแรก โดยอาศัยมูลนิธิด้าเนินการ ใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการดูแลผู้ป่วย ในช่วงนั น สิ่งส้าคัญท่ีสุดคือ
น ้าพระทัยของสมเด็จย่าพระศรีนครินทราบรมราชชนนีได้ทรงเมตตามอบเงินจ้านวน ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
เป็นเบื องต้นเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนมูลนิธิธรรมรักษ์ มูลนิธิกับวัดแยกกันไม่ออก มูลนิธิอยู่ต้องมี

                                           
๓ สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์กิตติสาร (จรัญ สารีโท), เจ้าคณะต้าบลเขาสามยอด เจ้าอาวาสวัดสระ

มะเกลือ จังหวัดลพบุรี, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ์ นายสุปกิต โพธ์ิปภาพันธ์, ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ์ นายบุญเติม เรณุมาศ, ปลัดจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๘๘ 
 

โครงสร้างการบริหารมีประธานมูลนิธิ รองประธาน เลขานุการ ไวยาวัจกรและต้าแหน่งต่าง ๆ ใน
โครงสร้าง๖ 

๗. โดยภาพรวมวัดพระบาทน ้าพุเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับวัดอ่ืน ๆ  ทางวัดรับสิ่งของที่
บริจาคมาช่วยหมดไม่มีการเก็บของไว้ ช่วยเหลือทุกคนที่มีความเด็ดร้อน ถ้าเปรียบเทียบกับวัดอ่ืน ๆ 
เวลามีเหตุมีภัยวัดในละแวกนี ไม่ช่วยเหลืออะไรเลย 

ส่วนโครงการศูนย์บ้าบัดยาเสพติด ๆ ที่วัดพระบาทน ้าพุที่จะด้าเนินการอยู่ ถือว่าเป็น
โอกาสที่ดีส้าหรับชุมชนเป็นทางเลือกอีกส่วนหนึ่งส้าหรับชุมชนร่วมกันท้ากับวัด ทางวัดได้ด้าเนินการ
น้าหลักทางพระพุทธศาสนาเป็นตัวเชื่อม ซึ่ งบางครั ง เด็กวัยรุ่น เกเร ถ้าได้ค้าสั่ งสอนทาง
พระพุทธศาสนานั น ถือว่าเป็นโอกาสที่ดีส้าหรับคนที่หลงทางไป๗ 

สรุปได้ว่า การด้าเนินกิจการงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุนั น มี
โครงสร้างการบริหารที่มีรูปแบบและยุทธ์วิธี ทางวัดมีแบบแผนการปรับวิธีการต่าง ๆ ให้เข้ากับความ
เป็นจริงแต่ละยุค มีโครงสร้างการบริหารที่มีรูปแบบและยุทธ์วิธี เช่น การประชาสัมพันธ์ออกสื่อสาร
ทางทีวีช่อง ๙ โครงการใจฟ้า ออกสื่อทางหนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต เดินสายที่ต่าง ๆ รับบริจาค เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย มีการจ้าหน่ายสินค้าต่าง ๆ เงินเข้ามูลนิธิ ปัจจุบันนี ทางการเงินวัดไม่ต้องพ่ึงพาอาศัย
ภาครัฐ หรือองค์กรใด ๆ ยืนได้ด้วยตัวเองสามารถช่วยเหลือคนทุกข์ยากและได้แบ่งเบาภาระให้ส่วน
ราชการมาก ได้ด้าเนินการตามมติมหาเถรสมาคมเรื่องการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ ๖ ด้าน วัดพระบาทน ้าพุเป็นรูปแบบอย่างที่ดีให้กับวัดอ่ืน ๆ ควรมาศึกษางานด้านสาธารณ
สงเคราะห์ในการท้าประโยชน์ให้กับสังคม สิ่งที่วัดจะท้าโครงการต่าง ๆ ต้องระมัดระวังงบประมาณ 
เพราะวัดไม่มีงบประมาณของตัวเอง สิ่งได้รับมาจากการที่มีผู้บริจาคและให้การสนับสนุนอย่างจ้ากัด     

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ 
๑. งานสาธารณสงเคราะห์ถือว่าเป็นงานหลักงานหนึ่งของคณะสงฆ์ เช่นการแสดงธรรม  

การช่วยเหลือทางด้านจิตใจ พระจะท้าโดยไม่เลือกชนชั น เวลาเกิดเหตุการณ์คับขันต้องอาศัยการ
ช่วยเหลือระหว่างชุมชนกับวัด  นอกจากช่วยเหลือทางด้านที่อยู่อาศัย อาหารสิ่งของแล้วยังไม่พอ ที่นี 
กลุ่มคนที่จะช่วยเหลือ ด้านจิตใจก็คือพระ เช่น อย่างผู้ป่วยโรคเอดส์ทางวัดรับมาดูแล เด็กก้าพร้าและ
เด็กที่ติดโรคเอดส์ คนชราไรญาติ ผู้ยากไร้ทุกที่น้าสิ่งของอาหารแห้งเครื่องอุปโภคที่จ้าเป็นกับ
ชีวิตประจ้าวันไปแจกอย่างเช่น ถุงยังชีพ ส่งปิ่นโต อื่น ๆ เป็นต้น๘ 

๒. ในสังคมไทยวัดที่มีนโยบายในเชิงสังคมสงเคราะห์มีน้อยมากพระเถระผู้ใหญ่ควรเข้ามา
มีบทบาทชี แนวทางให้พระผู้น้อยน้านโยบายไปปฏิบัติ๙ 

                                           
๖ สัมภาษณ์ นายธนชัย ไม้ประดิษฐ์, ไวยาวัจกรวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี , ๑๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ์ นางสาวสายใจ เลิศวิริยะประภา, นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเขาสามยอด จังหวัด

ลพบุรี, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต), เจ้าอาวาสวัดพระบาทน ้าพุ, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๙ สัมภาษณ์ พระเทพเสนาบดี (ประเทือง อาภาธโร ป.ธ. ๔), เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี เจ้าอาวาสวัดกวิศร

ราม ราชวรวิหาร, ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๘๙ 
 

๓.  วัดพระบาทน ้าพทุ้าประโยชน์ให้ต่อชุมชนและที่อ่ืน ๆ มาตลอด ทางวัดสระมะเกลือ ที่
ท่านดูแล้วอยู่นั นได้รับมอบหมายจาก พระราชวิสุทธิประชานาถ (หลวงพ่ออลงกต) มี ๒ โครงการคือ 
โครงการปันน ้าใจ โครงการส่งปิ่นโต ส่งปิ่นโตถึงบ้านทุกวัน วันละ ๑๕๐ แถว อาหารน้าไปได้ ๒ มื อ 
พร้อมน ้าดื่มวันละ ๓๐๐ ขวด คนระดับฐานะปานกลาง เขาไม่ส่งสนใจสิ่งนี  แต่คนระดับล่าง เขารอ
ความหวังจากพระ๑๐ 

๔. การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ ได้แก่วัดเป็นศูนย์กลางการด้าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชน และส่วนราชการ๑๑ 

๕. วัดพระบาทน ้าพุเป็นองค์กรหนึ่งได้แบ่งเบาภาระให้ส่วนราชการมาก ด้านการ
ช่วยเหลือ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เด็กก้าพร้าและเด็กด้อยโอกาส คนชราไร้ส่วนนี ทางวัดได้ช่วยเหลือภาครัฐ
ได้มาก บางสถานที่หน่วยทางราชการได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากวัดพระบาทน ้าพุอย่างเช่น รถ
ติดป้ายว่าได้รับการสนับสนุนจากวัดพระบาทน ้าพุ ยังมีงบประมาณอุดหนุนในการสร้างในการซ่อม
ได้รับความเมตตาจากท่าน สิ่งนี ภาครัฐก็ได้ชาวบ้านก็ได้และเป็นโยชน์ต่อชุมชนและภาครัฐ สุดท้ายนี 
ส่งผลด้านการบริการต่อชุมชน๑๒ 

๖. กลุ่มเป้าหมายแรกคือ ชมรมผู้สูงอายุในลพบุรี มีความขาดแคลน ๑,๘๐๐ ครอบครัว 
โดยพระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) มีแนวคิดว่าต้องมอบถุงยังชีพ เครื่องนุ่งห่ม ทุก
เดือน มีการประชุมเพ่ือทราบความเด็ดร้อนของคนในชุมชน ยังให้อาคารไว้ใช้สร้อยเป็นชมรมผู้สูงอายุ 
สร้างโรงพยาบาลไว้ ๔๐๐ เตียง อ้าเภอหนองม่วง จังหวัดลพบุรี ใกล้จะเสร็จแล้ว สร้างโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ๓๓ ซื อที่ดินไว้จ้านวนมาก ในอ้าเภอหนองม่วง และมอบให้กรมธนารักษ์ อยู่ในความ
ดูและระหว่างพระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) และรัฐบาล มีการสร้างบ้านเรือนให้
ประชาชนที่เจออุทกภัย วาตภัยในพื นท่ีนั น๑๓  

๗. ในภาพรวมที่ท้างานกับวัดพระบาทน ้าพุได้ช่วยเหลือชุมชนมากมายเหลือเกินจนให้
เยอะมากเกินไป โดยท่านเมตตามากมาย ถ้ามีวัดที่ดีแบบนี เป็นตัวอย่างที่ดี อยากให้วัดทุกต้าบลเป็น
แบบวัดพระบาทน ้าพุ จะช่วยคุณภาพชีวิตในชุมชนดีขึ น อย่างคนที่ไปท้าบุญที่วัด วัดกับมาเกื อกูลคน
ยากจน อยากให้วัดพระบาทน ้าพุเป็นต้นแบบ ทุกหนึ่งต้าบลมีวัดแบบนี ๑๔ 

สรุปได้ว่า ด้านการด้าเนินงานของวัดพระบาทน ้าพุที่ท้าประโยชน์ให้กับคนที่ด้อยโอกาส 
โดยที่สังคมไม่เหลียวแลกับชีวิตของเขาว่าจะเป็นอย่างไร พระจึงเป็นที่พ่ึงของพวกเขาเหล่านี  ที่รอ
ความหวังจากภาครัฐจะช่วยเขาได้ แต่ก็ผิดหวังจากภาครัฐอย่างสิ นเชิง วัดต่าง ๆ ในเชิงสังคม

                                           
๑๐ สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์กิตติสาร (จรัญ สารีโท) , เจ้าคณะต้าบลเขาสามยอด เจ้าอาวาสวัดสระ

มะเกลือ จังหวัดลพบุรี, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ์ นายสุปกิต โพธ์ิปภาพันธ์, ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายบุญเติม เรณุมาศ, ปลัดจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ์ นายธนชัย ไม้ประดิษฐ์ , ไวยาวัจกรวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี , ๑๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
๑๔ สัมภาษณ์ นางสาวสายใจ เลิศวิริยะประภา, นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเขาสามยอด จังหวัด

ลพบุรี, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๙๐ 
 

สงเคราะห์มีน้อยมากพระเถระผู้ใหญ่ควรเข้ามามีบทบาทชี แนวทางให้พระผู้น้อยน้านโยบายไปปฏิบัติ 
เพ่ือเป็นการเชิดชูพระพุทธศาสนา  

๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๑. แผนการสร้างบุคลากรมี ๓ แบบ กลุ่มที่ ๑) สร้างศูนย์อาสาสมัครปัจจุบันนี มีอยู่ ๑๐๐ 

กว่า คน มีการอบรมคนกลุ่มนี  ส่วนมากจะเป็นชาวบ้านที่ท้าประโยชน์ให้กับชุมชนอยู่แล้ว  สามารถ
เรียกมาได้ตลอดเวลาที่ต้องการ ส่วนอาสาสมัครชาวต่างประเทศไม่สามารถควบคุมได้ กลุ่มที่ ๒) เป็น
พวกอยู่ประจ้า กลุ่มท่ี ๓) สร้างบุคลากรให้มีความรู้ทางธรรมและทางโลก ปลูกฝังทางจิตใจ โดยหลวง
พ่ออลงกตเป็นผู้น้าสามเณรไปท้าประโยชน์ให้สังคมด้วยตนเอง เช่น ไปเช็ดตัวให้กับผู้ป่วย ป้อนข้าว
ป้อนน ้าให้ผู้ป่วยในชุมชนผู้ยากไร้เป็นการปลูกฝังทางจิตใจให้สัมผัสกับสิ่งเหล่านี  โดยเป็นประโยชน์ต่อ
งานสาธารณสงเคราะห์ให้กับสังคมและจังหวัดลพบุรี พระภิกษุสงฆ์และสามเณร เด็กก้าพร้า เด็กด้อย
โอกาส คือ สร้างศูนย์การศึกษาทางธรรมและทางโลก  เป็นเหมือนสถานบันหลักเหมือนอย่าง
มหาวิทยาลัยของประเทศ เนื่องจากทางวัดมีแนวทางปลูกฝังทางจิตใจ สามเณรพวกนี เวลาโตขึ นจะ
เป็นพระภิกษุสงฆ์ที่มีความรู้ ทั งทางโลกด้วยทั งการให้การสงเคราะห์ก็ดี ส่วนทางพระสงฆ์จะมาดูแล
ทางจิตวิญญาณผู้ที่ก้าลังเจ็บป่วยให้ก้าลังใจเข้าอย่างไร ให้ธรรมเข้าอย่างไร เวลาที่เขาก้าลังใกล้ตาย
อย่างสงบ ในอนาคตจะได้เป็นพระรุ่นใหม่ขึ นมาเป็นพระนักสังคมสงเคราะห์ทางวัด ทางวัดจะมีการ
คัดเลือกว่าพระสงฆ์ท่ีมีความรู้และทักษะที่ต่างกันว่าคนนี เหมาะสมกับอะไร บุคลากรอีกส่วนที่วางแผน
โครงการระยะยาวไว้ ผลิตแพทย์ พยาบาล นักสังคมสงเคราะห์ นักสาธารณสุข ให้คัดเลือกเด็ก
อย่างเช่น ในโรงเรียนที่ทางวัดดูแลอยู่นั น คัดเลือกเด็กที่เรียนเก่ง เด็กพวกนี มีเป้าหมายว่าจะเรียน 
แพทย์พยาบาล ส่วนเด็กหัวไม่ดีให้เป็นนักกายภาพบ้าบัดให้ผู้ป่วย โตขึ นไปจะเป็นคนที่ดีท้าประโยชน์
ให้กับสังคม โครงการนี ท้ามาหลายปีแล้ว   ในปัจจุบันนี ทางวัดได้สร้างศูนย์ศึกษาสมุนไพรและ
โรงพยาบาลมีเป้าหมายจะให้ในโครงการนี เรียนฟรีและชาวบ้านด้วย การสร้างบุคลากรด้านสังเคราะห์
นั นหายากมาก มาก็ฉาบฉวยชั่วครั งชั่วคราววันสองวันก็ไป งานนี ต้องการคนที่ทุ่มเทและเสียสละ งาน
สาธารณสงเคราะห์นี เป็นงานที่ท้างานหนักมากคนถึงไม่อยากเขาท้ากัน โดยบริบทในสังคมปัจจุบันนี 
คนมีความเห็นแก่ตัวมากขึ น๑๕ 

๒. วัดพระบาทน ้ามีชื่อเสียงระดับโลก แต่การบริหารยังไม่สามารถไปถึงระดับโลกได้ สร้าง
สถานที่ปฏิบัติธรรมไม่ได้ใช้งาน การด้าเนินงานสาธารณสงเคราะห์ต้องค้านึงถึงการบริหารด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ควบคู่ไปด้วยกัน ต้องใช้ทรัพยากรให้มีคุณภาพ ที่จะด้าเนินงานไปสู่ชุมชน การ
ด้าเนินงานควรสร้างสถานที่ที่ไม่กระจายไปทั่ว ควรค้านึงถึงความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์คือ  
หัวใจของการท้างานที่จะให้บรรลุผลและให้มีประสิทธิภาพในการท้างาน๑๖ 

๓. ทางวัดพระบาทน ้าพุมีคนมาบริจาคสิ่งของมาก แต่ข้างในองค์กรมีจุดรั่ว เรื่องสิ่งของที่
บริจาคมาที่วัดพระบาทน ้าพุ คนภายในน้าสิ่งของออกไป ปัญหานี ต้องได้รับการแก้ไข๑๗ 

                                           
๑๕ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต), เจ้าอาวาสวัดพระบาทน ้าพุ, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระเทพเสนาบดี (ประเทือง อาภาธโร ป.ธ. ๔), เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี เจ้าอาวาสวัดกวิ

ศรราม ราชวรวิหาร, ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๗ สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์กิตติสาร (จรัญ สารีโท) , เจ้าคณะต้าบลเขาสามยอด เจ้าอาวาสวัดสระ

มะเกลือ จังหวัดลพบุรี, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๙๑ 
 

๔. การมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การอ้านวยความ
สะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดตั งมูลนิธิหรือกองทุนเพ่ือการกุศล การมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพของประชาชน การให้ความร่วมมือสนับสนุนกับคณะสงฆ์และทาง
ราชการ 

การสร้างเครือข่าย/แนวร่วม/อาสาสมัคร/จิตอาสา เพ่ือด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ วัด
สร้างเครือข่ายการด้าเนินงานด้านสาธารณะกับองค์กรต่าง ๆ วัดส่งเสริม/สนับสนุน ให้จิตอาสา เพ่ือ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา วัดจัดให้มีอาสาสมัคร/แนวร่วมในการสอดส่อง ดูแล และพิทักษ์
พระพุทธศาสนา๑๘ 

๕. ด้านการช่วยเหลือ แม้แต่การตั งโรงพยาบาลดูแลผู้ป่วยโรคเอดส์ในพื นที่ของวัดก็ดี 
แม้แต่ผู้ถูกทอดทิ งหรือเด็กก้าพร้า ส่วนหนึ่งภาครัฐดูแลก็มีหน้าที่อยู่แล้ว แต่มีปัญหาด้านบุคลากร
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการดูแล ในส่วนนี ทางวัดได้ช่วยเหลือภาครัฐได้มาก แม้แต่สถานที่วัดที่หนอง
ม่วงของวัดพระบาทน ้าพุได้ให้สถานที่หน่วยงานราชการไปใช้ในการประชุม สิ่งหนึ่งทุกวันนี ทางวัดพระ
บาทน ้าพุเป็นที่ยอมรับในสังคม การที่มีผู้มาบริจาคมาโดยการไม่ต้องเอ่ยปากด้วยซ ้าไป 

โครงการศูนย์บ้าบัดยาเสพติดถือว่าดี ถือว่าเป็นปัญหาของทุกรัฐบาล ถือว่าเป็นวาระของ
ชาติของทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานไหนท้าแล้วจะถือว่าสัมฤทธิ์ผลไม่ เพราะว่าทุกต้องช่วยกัน
แม้แต่ประชาชนต้องช่วยกันเป็นหูเป็นตาให้ ในปัจจุบันทุกงานก็ท้างานกันหนักทั งนั นในเรื่องปัญหายา
เสพติด ทางวัดพระบาทน ้าพุจะด้าริด้าเนินการจะมีดังนี  ๑) ต้องมีการคัดกรองบุคคลเหล่านี ที่เข้ามา
บ้าบัด ต้องให้ผู้ใหญ่บ้านมารับรองว่าเลิกแน่ ๆ  เพ่ือป้องกันคนหมู่มากสุมหัวกันที่เข้ามาวัดกลายเป็น
แหล่งค้ายาเสพติดเสียเอง จะท้าให้วัดเด็ดร้อน ๒) เรื่องความปลอดภัย ยาเสพติดเข้ามาจะตามด้วย
อาชญากรรม เรื่องลักเล็กขโมยน้อยตาม ๓) สภาพจิตหลอน พวกที่เสพยามากจะมีอาการผิดปกติ 
จะต้องมีเฉพาะทางมีช้านาญทางนี  ต้องติดต่อหน่วยราชการในการร่วมมือ ให้สังเกตว่าระหว่างผู้ป่วย
โรคเอดส์กับผู้เสพยาเสพติดมีความแตกต่างกัน ผู้ป่วยโรคเอดส์ไม่มีที่ไปต้องพ่ึงอาศัยวัดเป็นที่อยู่ ส้ารับ
ผู้เสพยาเสพติดมีที่ไปกลับไปอยู่บ้านได้ แต่ก็ยังอยู่ในสภาพแวดล้อมเดิม จึงมีโอกาสไปเสพยาเสพติด
อีก ทางออกของปัญหานี  ผู้เสพยาเสพติดต้องออกจากสภาพแวดล้อมเดิม๑๙ 

๖. พระเดชพระคุณพระราชวิสุทธิประชานาถ (หลวงพ่ออลงกต)  ให้ใช้เสนาะภายในวัด 
หรือให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัด เช่น เป็นสถานที่ที่ประชาชนทั่วไปมาศึกษาเรื่องโรคเอดส์ การ
จัดตั งชมรมผู้สูงอายุ โรงเรียนผู้สูงอายุ ใช้เป็นที่ประชุมทางราชการ เป็นที่ประชุมเพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน 
ต้าบาลท้องถิ่น เพ่ืออ้านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน ให้มาร่วมรับกี่จากราชการ หรือจัด
กิจกรรมให้กลุ่มด้อยโอการทางสังคม ให้ได้รับการฝึกฝนทางเกษตรกรพืชปลอดสารภัย พัฒนาตาม
ศักยภาพ เช่นการช่วยเหลือเด็กโรคเอดส์ เด็กก้าพร้า เด็กเร่ร่อน เด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน นอกนี 
เจ้าอาวาสแบ่งที่ที่วัดให้จัดตั งสถานที่ศึกษา โรงพยาบาลสงฆ์ โรงพยาบาลโรคเอดส์ บ้ านพักผู้ป่วยโรค
เอดส์ บ้านพักคนชราไร้ญาติ บ้านพักเด็กก้าพร้าเด็กติดโรคเอดส์ สถานที่อนามัย ห้องสมุด สถานที่

                                           
๑๘ สมัภาษณ์ นายสุปกิต โพธ์ิปภาพันธ์, ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ์ นายบุญเติม เรณุมาศ, ปลัดจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๙๒ 
 

ศึกษาเกษตรกรปลูกพืชปลอดสารพิษ สร้างศูนย์ปลูกพืชสมุนไพร ตลอดถึงกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ต่าง ๆ๒๐ 

๗. ส่วนปัญหาของผู้ป่วยโรคเอดส์ ทางวัดพระบาทน ้าพุได้มีการจัดโซนส่วนของผู้ป่วยโรค
เอดส์ ทางวัดได้มีการจัดการการบริหารที่ดีทั งยารักษาผู้ป่วยโรคเอดส์และมีการรักษาสภาพจิตที่ดี มี
การร่วมกิจกรรมและร่วมงานกันในวัดระหว่างผู้ป่วยกับชุมชน ถือว่าเป็นเรื่องปกติ จึงไม่ปัญหาใด ๆ 
ระหว่างชุมชนกับวัด๒๑ 

สรุปได้ว่า ด้านการด้าเนินงานสาธารณสมบัติสถานที่ วัดพระบาทน ้าพุได้ใช้สอยทุกส่วนให้
เป็นประโยชน์ มีคุณค่าต่อคนทุกข์ยากและภาครัฐที่มาด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ แสดงถึงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารในการสร้างสถานที่ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อมวลมหาชน มีแบบแผนและเป้าหมาย เพ่ือให้
องค์กรเติบโตและยั่งยืน มีคุณค่าในความเป็นมนุษย์ ท้าประโยชน์เสียสละให้กับมวลมหาชน ดังท้า
สอนของพระพุทธองค์ 

๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
๑. โครงการที่วัดท้าอยู่นั นไม่ใช่จะช่วยแต่คนในวัดเท่านั น แต่ยังช่วยคนที่ป่วยในชุนชน 

และส่งคนไปส่งปิ่นโตอาหารถึงบ้านคนมีฐานะยากจน ไม่สามารถช่วยตนเองได้ใน จังหวัดลพบุรี และ
โดยมอบถุงยังชีพถึงบ้านผู้ป่วยในชุมชนต่าง ๆ ทุกเดือน มาขอโลงศพ หรือขอสิ่งของต่าง ๆ ก็น้าไป
แจกให้ วัดก็ด้าเนินการแจกสิ่งของอาหารแห้งไปที่จังหวัดอ่ืนด้วย น่าเสียดายที่วัดอ่ืน ๆ ในกรุงเทพที่มี
สิ่งของมากมาย แต่ไม่น้าไปแจกสิ่งของให้กับผู้ทุกข์ยาก การบริหารด้านสังคมน่าเสียดายของเหล่านั น
ที่ไม่ท้าประโยชน์ให้ เช่น สังฆทานมีมากมาย๒๒ 

๒. พระจะสงเคราะห์เด็กสามารถสงเคราะห์ได้เยอะมาก เพราะว่าพระที่อยู่อาศัยก็ ฟรี 
และเชื่อว่าแต่ละวัดสามารถเจียดที่อยู่อาศัยให้ได้อาหารก็ได้ เครื่องนุ่งห่มกับการเรียนก็ไม่เท่าไหร่ 
เรื่องอาหารกับเรื่องที่อยู่ค่อนข้างจะจ่ายสูงกว่าถ้าจะช่วยกันท้า ให้มากกว่านี และช่วยกันดูแลให้เป็น 
เหมือนสมัยโบราณ คือเอาเด็กมาไว้วัด แล้ววัดก็ให้การสนับสนุนทั งศีลธรรมจรรยา การศึกษา ก็จะ
เป็นประโยชน์ต่อสังคมมาก๒๓ 

๓. พระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) มอบหมายให้ทางวัดสระมะเกลือ น้า
สิ่งของอาหารแห้ง และถุงยังชีพและสิ่งของอ่ืน ๆ หรือเตียงผู้ป่วยไปแจกจ่ายทุกท่ี ทุกจังหวัด เป็นเวลา
ถึง ๒ ปีกว่าแล้ว สิ่งที่ผู้รับได้ประโยชน์มากคือ ผู้ที่มีรายได้ต่้า และผู้ที่ไม่สามารถช่วยตนเองได้ ผู้ป่วย
นอนติดเตียง ผู้เฒ่าคนแก่ที่อยู่ตามล้าพังยากจน และทางวัดพระบาทน ้าพุช่วยคณะสงฆ์อยู่เรื่อยที่   
ต่าง ๆ ทางวัดสระมะเกลือมีการสกรีนคัดเลือกคนที่มีฐานะยากจน โดยให้หน่วยงาน อสม และอนามัย
ส่งรายชื่อ ทางวัดสระมะเกลือลงพื นที่ไปหาด้วยตนเองและท้าเอกสารส่งให้หลวงพ่ออลงกตดูจากการ

                                           
๒๐ สัมภาษณ์ นายธนชัย ไม้ประดิษฐ์ , ไวยาวัจกรวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี , ๑๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
๒๑ สัมภาษณ์ นางสาวสายใจ เลิศวิริยะประภา, นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเขาสามยอด จังหวัด

ลพบุรี, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระราชวิสุทธิประชานาถ (อลงกต), เจ้าอาวาสวัดพระบาทน ้าพุ, ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒๓ สัมภาษณ์ พระเทพเสนาบดี (ประเทือง อาภาธโร ป.ธ. ๔), เจ้าคณะจังหวัดลพบุรี เจ้าอาวาสวัดกวิ

ศรราม ราชวรวิหาร, ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๙๓ 
 

ด้าเนินการคัดเลือกผู้มีฐานะยากจน มีผู้ป่วยนอนติดเตียงรายหนึ่ง มียศร้อยเอก ไม่สามารถช่วยตัวเอง
ได้ อยู่ในสภาพที่ล้าบากมาก เห็นพระสงฆ์ไปบริจาคสิ่งของด้วยตนเองถึงการน ้าตาไหล๒๔  

๔. การให้ความช่วยเหลือหรือสงเคราะห์ด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน ได้แก่ การสงเคราะห์ 
เด็กก้าพร้า ผู้ยากไร้ คนชราไร้ญาติ และการด้าเนินการด้านสงธารณสงเคราะห์อื่น ๆ๒๕ 

๕. ทุกวันนี วัดพระบาทน ้าพุเป็นที่พ่ึงของกลุ่มบุคคล เช่นคนป่วยโรคเอดส์และของเด็ก
ก้าพร้า เด็กด้อยโอกาส เพราะมาอยู่ที่วัดดีกว่าไปอยู่สถานที่ของภาครัฐจัดให้ คนเหล่านี ทยอยเข้ามาที่
วัด คนเหล่านี เข้ามาอยู่ต้องใช้งบประมาณมาก และเป็นภาระให้กับวัด วัดต้องมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อคนเหล่านี ว่าจะไปขับไล่เขาก็ไม่ได้ และมีข้อจ้ากัดทางสถานที่ คนที่เขามาเพ่ิมมากขึ น
ตลอด วัดต้องค้านึงถึงสิ่งเหล่านี  สิ่งที่องค์กรนอกมองวัดไม่ออกหรือ ยังไปเบียดเบียนวัดขอนู่นขอนี่วัด 
สิ่งเหล่าควรที่จะไปช่วยกันไม่ใช้ไปเอาภาระให้กับวัด๒๖ 

๖. สิ่งที่พระราชวิสุทธิประชานาถ ( หลวงพ่ออลงกต ) ให้การช่วยเหลือคนทั่วไป มีการ
แจ้งมาท่ีวัดและมีหน่วยงานประสานรับเรื่องมา เช่น จังหวัดนี หนาวแล้วนะ ท่านจะจัดส่งสิ่งของต่าง ๆ 
ที่ไปใช้ในความต้องที่แจ้งมาพร้อมข้าวสารอาหารแห้งไปด้วย ช่วยเหลือทุกที่ ที่มีความประสงค์แม้แต่
ภาคใต้ สิ่งที่วัดพระบาทน ้าพุได้รับมาจากพ่ีน้องทั งแผ่นดิน ไม่ใช้มากองไว้ที่วัดที่เดียว แต่สิ่งเหล่านั น
จะไปกระจายไปทุกที่ ให้กับผู้ยากไร้  

ศูนย์บ้าบัดยาเสพติดไม่ควรจะท้า วัดนี จะเป็นเรื่องในการพัฒนาต่าง ๆ เรื่องการสงเคราะห์
ดีกว่า เพราะว่าควรจะเป็นภาครัฐจะดีกว่า เขามีความช้านาญและมีหน่วยงานต่าง ๆ เฉพาะด้าน ผู้
เสพยาเสพติดมีนิสัยเดิมไม่เปลี่ยนเอานิสัยเดิมใช้ เช่น ไปเสพและมั่วสุมกัน ตามมาด้วยการสร้าง
อาชญากรรม ลักเล็กขโมยน้อย ไม่ใช้ทุกคนที่จะเป็นแบบนี  เรื่องนี น่าจะให้วัดถ ้ากระบอกท้า พระ
อาจารย์วิเชียร กิตติวณุโณ ท้าดีกว่า เพราะมีความช้านาญด้านนี มานาน และได้รับรางวัลแมกไซไซ
มาแล้ว 

การด้าเนินกิจการของวัดพระบาทน ้าพุ ต้องมีขอบเขตบางที่เราไร้พรมแดน กลุ่มเป้าหมาย
ชัดเจนคือ ใครบ้างอย่างกิจกรรมที่ท้าอยู่เช่น ปิ่นโตตามบ้าน ความยั่งยืนจะยืนขนาดไหนบุคลากรของ
เรามีพร้อมและมีความต่อเนื่องหรือไม่ จะคิดโครงการใดโครงการหนึ่ง  ต้องวางแผน มีเป้าหมาย มี
วัตถุประสงค์ ระยะเวลา๒๗ 

๗. วัดพระบาทน ้าช่วยทุกเรื่อง แม้แต่ผู้พิการหลวงพ่ออลงกตให้หน่วยงาน อ บ ต 
ด้าเนินการหาและคัดเลือกบุคคลที่มีฐานะยากจนไม่สามารถหารายได้ได้ จึงคัดเลือกมาสร้างอาชีพ 
เพ่ือให้เขามีคุณค่าต่อชีวิตและจิตใจที่จะต่อสู้กับชีวิตต่อไป ด้าเนินการหาตลาดให้แก่ผู้พิการ๒๘  

                                           
๒๔ สัมภาษณ์ พระครูสุวัฒน์กิตติสาร (จรัญ สารีโท) , เจ้าคณะต้าบลเขาสามยอด เจ้าอาวาสวัดสระ

มะเกลือ จังหวัดลพบุรี, ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒๕ สัมภาษณ์ นายสุปกิต โพธ์ิปภาพันธ์, ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายบุญเติม เรณุมาศ, ปลัดจังหวัดลพบุรี, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 
๒๗ สัมภาษณ์ นายธนชัย ไม้ประดิษฐ์ , ไวยาวัจกรวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี , ๑๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๒. 
๒๘ สัมภาษณ์ นางสาวสายใจ เลิศวิริยะประภา, นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเขาสามยอด จังหวัด

ลพบุรี, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒. 



๙๔ 
 

สรุปได้ว่า ด้านการด้าเนินงานช่วยเหลือประชาชนทั่วไป มีแบบแผนงานมีการประสานใน
การด้าเนินงาน โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ มีหน่วยงานชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ มีผู้แจ้งความประสงค์
ต้องการอะไร ด้าเนินการแจกสิ่งของอาหารแห้งหรืออ่ืน ๆ ทุกจังหวัดที่แจ้งมาที่วัด มีการท้าเอกสาร
ถ่ายรูป มีตัวตนมีชื่อที่อยู่ เป็นผู้ยากไร้จริง ช่วยสร้างอาชีพให้กับผู้พิการที่มีฐานะยากจน หาตลาดให้
เสร็จ สิ่งวัดพระบาทน ้าพุท้าไม่ใช่จะท้าแต่วัดของตัวเองเท่านั น แต่เกื อกูลประชาชนไปทั่ว ไม่เหมือน
บางวัดที่มีทรัพย์สินเป็น ๑,๐๐๐ ล้านบาท เก็บไว้ไม่ท้าประโยชน์อะไรให้กับสังคมและพระพุทธศาสนา   
 
  



๙๕ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัด
ลพบุรี” ท้าให้ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้จากการวิจัย การด้าเนินการขององค์กร แต่ละแห่งย่อมมี
อุปสรรคและปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ต่างกันไป ดังแผนภาพที่ ๔.๑  

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
  

การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 

วัดพระบาทน  าพุ จังหวัดลพบุรี  

๑) การด าเนินกิจการ
เพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 
๑.การด้าเนินกิจการเป็น
ที่น่าเชิดชูหน้าตาของวัด
และพระพุทธ       ศาสนา
เป็นอย่างยิ่ง 
๒.การด้าเนินกิจการเป็น
แบบอย่างที่ดี น่าศึกษา
การบริหารขององค์กร
วิธีการต่าง ๆ  
๓.ส่งเสริมการประสาน 
เนื่องการสื่อสารได้รวด     
เร็ว เช่น อินเตอร์ขอของ
บริจาคมากันทั่วทิศ 
๔.การด้าเนินกิจการยัง
ขาดพระภิกษุที่มีความ 
รู้ ส่วนใหญ่ผู้มีความรู้เป็น
ค ฤ หั ส ถ์  ใ น ก า ร
ด้าเนินงาน 
๕.การด้าเนินกิจการยัง
ขาดการวิจัย 
๖.กิจการสว่นใหญ่พระ 
ภิกษุสงฆ์เป็นผู้ป่วยและมี
อายุมาก 

 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูล
เพื่อสาธารณประโยชน์ 
๑.สิ่ งด้า เนินการเห็นถึง
ความทุกข์ยากของสัตว์ 
โลกทั งหลาย จึงเมตตา 
ช่วยเหลือ  
๒.มีบทบาทหน้าที่ เป็ น
แกนน้ า ระหว่ า งวั นกับ
ชุมชน 
๓.มีบทบาทหน้าที่ในการ
บ้าบัดทางจิตใจ 
๔.มีบทบาทหน้าที่ส่งเสริม 
หรือพัฒนา 
๕ . วั ด พ ร ะ บ า ท น ้ า พุ  
ด้าเนินงานด้านสาธารณ   
ประโยชน์มากในการสร้าง
สถานที่ เพื่อคนไปศึกษา
กลับไม่เป็นไปตามแผน 

  
 

๓) การช่วยเกื อกูล 
สาธารณสมบัติสถานที่ 
๑.ผู้บริหารได้ใช้สอยทุก
ส่วนให้เป็นประโยชน ์มี
คุณค่าต่อคนทุกข์ยาก
และภาครัฐ 
๒.การใช้เสนาะภายใน
วัด การอ้านวยความ
สะดวก ในกา ร ให้ ใช้
ส ถ า น ที่ ข อ ง วั ด จั ด
กิจกรรมต่าง ๆ 
๓.สร้างสถานที่ปฏิบัติ
ธรรมแต่ ไม่ ได้ ใ ช้ งาน 
๔.สโตร์มีผู้มาบริจาค
สิ่งของมาก แต่ระบบ
ความปลอดภัยไม่มีการ
ต ร ว จ ส อ บ แ บ บ มี
คุณภาพ 
๕.มีโครงการจะสร้าง
ศูนย์บ้าบัดยาเสพติด 

 

๔ )  ก า รช่ ว ย เ หลื อ
เ กื อ กู ล ป ร ะ ช า ช น
ทั่วไป 
๑.ผู้บริหารก้าหนดเป็น
แผน แต่ละโครงการ 
๒.มีแบบสายงานท้าแต่
หน่วยงาน 
๓ .มี ก า รพัฒนาทาง
ความรู้สร้างอาชีพ 
๔.ทุกวันนี วัดพระบาท
น ้าพุเป็นที่พึ่งของกลุ่ม
บุคคลทั่วไป คนป่วย
โรคเอดส์และของเด็ก
ก้าพร้า เด็กด้อยโอกาส 
เพราะมาอยู่ที่วัดดีกว่า
ไ ป อ ยู่ ส ถ า น ที่ ข อ ง
ภาครัฐจัดให้  วัดต้อง
รับภาระมาก ตามด้วย
ค่าใช้จ่าย 

 
 



๙๖ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี” ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้ ข้อดี ดังนี  

๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล การด้าเนินกิจการวัดพระบาทน ้าพุมีการแปล
ผลออกมาอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึงผู้บริหารวัดมีผู้ให้การศรัทธามากที่สุด เป็นที่น่าเชิดชูหน้าตา
ของวัดและพระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง การด้าเนินกิจการเป็นแบบอย่างที่ดี น่าศึกษาการบริหารของ
องค์กรวิธีการต่าง ๆ เช่น การแก้ไขปัญหาของผู้บริหารวัดพระบาทน ้าพุ จากอดีตที่ชาวบ้านรังเกียจ
ผู้ป่วยโรคเอดส์ และขับไล่เจ้าอาวาสให้ย้ายวัด แจ้งความถึงผู้ว่าให้มาด้าเนินการ แต่ปัจจุบันนี กลับ
พลิกสถานการณ์กลายเป็นความศรัทธาสูงทั งในชุมชนจังหวัดลพบุรี และประชาชนทั่วไปที่มาบริจาค
เงินและสิ่งของ ปัจจุบันนี ทางการเงินวัดไม่ต้องพ่ึงพาอาศัยทางหน่วยราชการ หรือองค์กรใด ๆ  เพราะ
การไปพ่ึงหน่วยงานต่าง ๆ จะมีปัญหามาก ต้องท้ารายงานได้มาก็น้อยนิดแค่ ๑ ใน ๑๐ ของค่าใช้จ่าย
ทั งหมด วัดพระบาทน ้าพุปัจจุบันนี สามารถยืนได้ด้วยตนเองแล้ว ไม่ต้องไปพ่ึงใครหรือต้องไปเป็น
บุญคุณกับใคร ทางวัดสามารถยืนบนขาตัวเองได้ และช่วยเหลือสนับสนุนช่วยเหลือคน ช่วยเหลือ
สังคม .ส่งเสริมการประสานเนื่องการสื่อสารได้รวดเร็ว เช่น อินเตอร์ขอของบริจาคมากันทั่วทิศ การใช้
สื่อทุกแบบ ทีวี ข่าว วิทยุ เป็นต้น การด้าเนินกิจการยังขาดพระภิกษุที่มีความรู้  ด้านการสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์นั น  ต้องมีแบบแผน โดยใช้บุคลากรที่มีความรู้รับผิดชอบการสร้างพระภิกษุสงฆ์และ
สามเณร แผนที่ ๑ รับอุปสมบทให้ฟรี สามเณรสร้างกลุ่มที่วัดพระบาทน ้าพุอนุเคราะห์อยู่ อยู่ประจ้า
วัดพระบาทน ้าพุ เกิดปัญหาผู้บวชมีความรู้สึกกับผู้ป่วยโรคเอดส์ แผนที่ ๒ รับอุปสมบทฟรี น้า
บรรพชาที่บวชใหม่ไปประจ้าวัดธรรมรักษ์ สาขา ๒ ย้ายผู้ป่วยโรคเอดส์ที่มีจ้านวนน้อยมาอยู่ที่วัดพระ
บาทน ้าพุ แผนที่ ๓ อุปสมบทให้ฟรี สามเณรสร้างกลุ่มที่วัดพระบาทน ้าพุอนุเคราะห์อยู่ อยู่ประจ้าที่
พุทธสถานสุวรรณภูมิลพบุรี ที่จะสร้างมหาวิทยาลัย การด้าเนินกิจการยังขาดการวิจัย บางโครงการ
ประสบความล้มเหลว .กิจการส่วนใหญ่พระภิกษุสงฆ์เป็นผู้ป่วยและมีอายุมาก ขาดความกระตือรือร้น 
มีพระท่ีมีความรู้น้อยมาก 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ สิ่งที่ด้าเนินการเห็นถึงความทุกข์ยาก
ของสัตว์โลกทั งหลาย จึงเมตตาช่วยเหลือ กลุ่มเด็กก้าพร้าเด็กติดโรคเอดส์ คนชราไรญาติ ผู้ป่วยใน
ชุมชน ถุงยังชีพ ส่งปิ่นโตผู้ยากไร้ ผู้ที่เกิดอุทกภัย วาตภัย เป็นต้น มีบทบาทหน้าที่เป็นแกนน้าระหว่าง
วันกับชุมชน ช่วยแก้ปัญหาในชุมชน มีการประชุมทุกเดือนถามถึงความเด็ดร้อนของคนในชุมชน มี
บทบาทหน้าที่ในการบ้าบัดทางจิตใจให้ป่วยโรคเอดส์ และในชุมชน วัดพระบาทน ้าพุเป็นองค์กรหนึ่งได้
แบ่งเบาภาระให้ส่วนราชการมาก ด้านการช่วยเหลือ ผู้ป่วยโรคเอดส์ เด็กก้าพร้าและเด็กด้อยโอกาส 
คนชราไร้ส่วนนี  วัดพระบาทน ้าพุ ด้าเนินงานที่สาธารณประโยชน์มากในการสร้างสถานที่เพ่ือคนไป
ศึกษากลับไม่เป็นไปตามแผน เช่น โครงการท้ายาสมุนไพร เพ่ือจะท้ายาให้ชาวบ้าน ผลการด้าเนินงาน
หาคนมาศึกษาไม่ได้ เพราะคนปัจจุบันนี ไม่ชอบอะไรที่ไม่ทันสมัย อาจารย์ก็หายาก ขาดการวิจัยความ
ต้องการของคนท่ัวไป 

๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ผู้บริหารได้ใช้สอยทุกส่วนให้เป็นประโยชน์ มี
คุณค่าต่อคนทุกข์ยากและภาครัฐ เช่น สร้างโรงพยาบาลในวัด โรงเรียน บ้านพักให้ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
บ้านพักเด็กก้าพร้า บ้านพักคนชรไร้ญาติ เป็นต้น ให้ใช้เสนาะภายในวัด หรือให้มีกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในวัด เช่น เป็นสถานที่ที่ประชาชนทั่วไปมาศึกษาเรื่องโรคเอดส์ การจัดตั งชมรมผู้สูงอายุ โรงเรียน



๙๗ 
 

ผู้สูงอายุ ใช้เป็นที่ประชุมทางราชการ เป็นที่ประชุมเพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน ต้าบาลท้องถิ่น เพ่ืออ้านวย
ความสะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน เป็นต้น สร้างสถานที่ปฏิบัติธรรมจัดว่าใหญ่กลับกลายที่เก็บของไป 
เพราะการด้าเนินงานขาดบุคลากรผู้น้าด้านปฏิบัติธรรม ต้องประสานงานหาบุคลากรเสริม แบ่งเป็น
ฝ่าย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายธุรการ สโตร์มีผู้มาบริจาค
สิ่งของมาก แต่ระบบความปลอดภัยไม่มีการตรวจสอบแบบมีคุณภาพ จัดการวางระบบที่ทันสมัย ใช้
คอมพิวเตอร์วางระบบเป็นโค้ดรหัสรับของที่บริจาคปัญหาของบริจาคจะหายไปยากมากขึ น ทางวัด
พระบาทน ้าพุจะด้าริด้าเนินการจะมีดังนี  ๑) ต้องมีการคัดกรองบุคคลเหล่านี ที่เข้ามาบ้าบัด ต้องให้
ผู้ใหญ่บ้านมารับรองว่าเลิกแน่ ๆ  เพ่ือป้องกันคนหมู่มากสุมหัวกันที่เข้ามาวัดกลายเป็นแหล่งค้ายาเสพ
ติดเสียเอง จะท้าให้วัดเด็ดร้อน ๒) เรื่องความปลอดภัย ยาเสพติดเข้ามาจะตามด้วยอาชญากรรม เรื่อง
ลักเล็กขโมยน้อยตาม ๓) สภาพจิตหลอน พวกที่เสพยามากจะมีอาการผิดปกติ จะต้องมีเฉพาะทางมี
ช้านาญทางนี  ต้องติดต่อหน่วยราชการในการร่วมมือ ให้สังเกตว่าระหว่างผู้ป่วยโรคเอดส์กับผู้เสพยา
เสพติดมีความแตกต่างกัน ผู้ป่วยโรคเอดส์ไม่มีที่ไปต้องพ่ึงอาศัยวัดเป็นที่อยู่ ส้ารับผู้เสพยาเสพติดมีที่
ไป กลับไปอยู่บ้านได้ แต่ก็ยังอยู่ในสภาพแวดล้อมเดิม จึงมีโอกาสไปเสพยาเสพติดอีก ทางออกของ
ปัญหานี  ผู้เสพยาเสพติดต้องออกจากสภาพแวดล้อมเดิม 

๔) ด้านการช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป ผู้บริหารก้าหนดเป็นแผน แต่ละโครงการ 

เช่น โครงการใจฟ้า ช่วยผู้ป่วยเอดส์ โครงการปันน ้าใจ ถุงยังชีพ โครงการส่งปิ่นโต ส่งปิ่นโตถึงบ้านทุก
วัน เป็นต้น มีการแบบสายงานท้าแต่หน่วยงาน  เช่น ผู้พิการหลวงพ่ออลงกตให้หน่วยงาน อ บ ต 
รับผิดชอบ ทางวัดสระมะเกลือได้รับมอบหมาย ถุงยังชีพ ส่งปิ่นโต สิ่งของไปแจกผู้เด็ดร้อนจังหวัดอ่ืน 
ๆ เป็นต้น มีการพัฒนาทางความรู้สร้างอาชีพทางการเกษตรปลอดสาร หัตถกรรม สมุนไพร อ่ืน ๆ ทุก
วันนี วัดพระบาทน ้าพุเป็นที่พ่ึงของกลุ่มบุคคลทั่วไป คนป่วยโรคเอดส์และของเด็กก้าพร้า เด็กด้อย
โอกาส เพราะมาอยู่ที่วัดดีกว่าไปอยู่สถานที่ของภาครัฐจัดให้  วัดต้องรับภาระมาก ตามด้วยค่าใช้จ่าย
มาก การบริหารรุ่นใหม่ต้องศึกษารูปแบบการบริหารจากหลวงพ่ออลงกตให้มาก เพราะการหาเงิน
เลี ยงคนจ้านวนมากไม่ใช่ง่าย จะไปขับไล่เขาก็ไม่ได้ ต้องใช้กลยุทธ์มากไม่เหมือนวัดทั่วไป 



 
 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ”  

โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี   ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาท
น ้าพุ จังหวัดลพบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

การศึกษาวิจัยครั งนี  ด้าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ( Mixed Method 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส้ารวจ 
(Survey Research)  ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตาราง ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และ
มอร์แกน (R.V.Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ้านวน ๓๙๘ คน วิ เคราะห์ข้อมูลโดย 
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวน ทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยส้าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Different: LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิค การวิเคราะห์เนื อหาประกอบ
บริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี  

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
๕.๓ ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
  



๙๙ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  
ผู้วิจัยสรุปผลวิจัยได้ดังนี  

๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง มี

จ้านวน ๒๒๖  คน   คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๗๘ รองลงมาเป็นเพศชาย จ้านวน ๑๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๒๒ มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ้านวน  ๙๘ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๖๒ รองลงมามีอายุระหว่าง ๔๑ 
- ๕๐ ปี จ้านวน ๙๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๓๗ รองลงมามีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี จ้านวน ๙๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๒ รองลงมามีอายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี   จ้านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๗.๘๕   และสุดท้ายมีอายุ ๖๐ ปีขึ นไป จ้านวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๕ ระดับการศึกษาต่้า
กว่าปริญญาตรี จ้านวน ๒๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๘๑ รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ้านวน  ๑๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑๖ และสุดท้ายมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ้านวน 
๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๓ มีรายได้ ต่้ากว่า ๑๕,๐๐๐ บาท จ้านวน ๑๘๙ คนคิดเป็นร้อยละ 
๔๗.๔๙ รองลงมามีรายได้ ๑๕,๐๐๑ – ๔๐,๐๐๐ บาท จ้านวน ๑๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๗๐ และ 
สุดท้ายมีรายได้ มากกว่า ๔๐,๐๐๐ บาทขึ นไป จ้านวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๘๑ มีอาชีพ 
บริษัทเอกชน จ้านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๑๔ รองลงมามีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 
จ้านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๐๙ รองลงมามีอาชีพ จ้านวน ๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๔ 
รองลงมามีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ้านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๒ รองลงมามีอาชีพ
แม่บ้าน/พ่อบ้าน จ้านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒๙ รองลงมามีอาชีพอ่ืน ๆ จ้านวน ๒๙ คิดเป็น
ร้อยละ ๗.๒๙ และสุดท้ายมีอาชีพเกษตรกร จ้านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๖ 

๕.๑.๒ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ 

จังหวัดลพบุรี” ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด มคี่าเฉลีย่ ๔.๕๐ เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นสรปุได ้ดงันี้ 

๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุดมี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ =  ๔.๕๕)  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชาชนมีความคิดเห็นการด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูลอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์  การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ
วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชาชนมีความคิดเห็นการด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูลอยู่ใน
ระดับมาก 



๑๐๐ 
 

๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระ
บาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากมี ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ = ๔.๔๕ ) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ประชาชาชนมีความคิดเห็นการช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อยู่ในระดับมาก 

๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระ
บาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดมี ( ค่าเฉลี่ยเท่ากับ = ๔.๕๔ ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชาชนมีความคิดเห็นการช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไปอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

๕.๑.๓ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาท
น ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล 
๑. มีการด้าเนินกิจกรรมเทศนาที่ท้าให้ ประชาชนเข้าใจหลักธรรมและสามารถ น้าไป

ประยุกต์ใช้ในการด้าเนินวิถีชีวิตปัจจุบันประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (x̅ = ๔.๕๒ , S.D. = ๐.๔๖๙) 

๒. วัดมีโครงการสร้างศูนย์บ้าบัดผู้เสพยาเสพติดที่ใหญ่ที่สุด ประชาชนมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๒ , S.D. = ๐.๗๑๙) 

๓.  วัดมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านการป้องกันยาเสพติดและโรคเอดส์
แก่เด็กเยาวชนและประชาชนทั่วไป ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 
๔.๔๗ , S.D. =๐.๖๕๗ ) 

๔. วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ และผู้ป่ วย
โรคเอดส์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๗๕ , S.D. = 
๐.๔๗๖) 

๕. วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ ประชาชน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๔ , S.D. = ๐.๖๘๙) 

๖. วัดสร้างสถานที่ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และประชาชนทั่วไป ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๑ , S.D. = ๐.๗๑๐) 

๗.  วัดระดมทุนช่วยสร้างโรงพยาบาลสงฆ์ และประชาชนในชุมชน ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๐ , S.D. = ๐.๖๗๖) 

๘. วัดระดมทุนช่วยสร้างโรงเรียนส้าหรับเด็กก้าพร้าและเด็กยากจนทั่วไป ประชาชนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๖ , S.D. = ๐.๖๑๙) 

๙. วัดให้โอกาสและมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและเด็ก
ก้าพร้าที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 
๔.๕๘ , S.D. =๐.๖๒๐ ) 

๑๐. การด้าเนินโครงกาการแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนา ท้องถิ่นตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๔ , 
S.D. = ๐.๗๐๖) 



๑๐๑ 
 

๑๑. วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๘ , S.D. = ๐.๕๕๘) 

๒. การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ 
๑. วัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้ประชาชนและชุมชนตลอดจน 

องค์กรต่าง ๆ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = 
๔.๕๑ , S.D. = ๐.๖๓๐) 

๒. วัดจัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คง
อยู่คู่กับชุมชนต่อไป ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๕ , S.D. = 
๐.๖๕๙) 

๓. วัดอ้านวยความสะดวกสถานที่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวิ่งแข่งขันมินิ
มาราธอนในชุมชนจังหวัดลพบุรี  ในวันส้าคัญ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (x̅ = ๔.๔๐ , S.D. = ๐.๖๙๙) 

๔. วัดมีการส่งเสริมโรงเรียนผู้สูงอายุในชุมชนมาเรียนศึกษาที่วัด ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๓ , S.D. = ๐.๖๙๔) 

๕. วัดส่งเสริมการให้ความรู้พัฒนาอาชีพ เกษตรกรพืชปลอดสารพิษให้ไดมาตรฐาน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดแกประชาชน ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ 
= ๔.๔๑ , S.D. = ๐.๗๒๕) 

๖. มีการจัดกิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความรูแก ประชาชนในด้านการ
ป้องกันเพศสัมพันธ์โรคเอดส์กับเด็กเยาวชนและประชาชน ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๐ , S.D. = ๐.๕๘๕) 

๗. วัดจัดกิจกรรม วันพ่อ วันแม่ วันเข้าพรรษา ฯลฯ เพ่ืออนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม
อันดีงานเอาไว้ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๗ , S.D. = 
๐.๖๙๗) 

๓. การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
๑. วัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้ประชาชนและชุมชนตลอดจน

องค์กรต่าง ๆ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  (x̅ = ๔.๒๗ , S.D. =
๐.๗๔๐) 

๒. การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้แก่ให้ประชาชน เด็กเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้เสพยาเสพติด ให้มีชีวิต
ดี และสามารถด้าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  (x̅ = ๔.๖๑ , S.D. =๐.๕๙๖) 

๓. วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาท้างานเพ่ือมีส่วนรวมทุกครั งที่มีโอกาส ประชาชนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๗ , S.D. = ๐.๖๘๓) 

๔. วัดสร้างศูนย์กลางเข้าร่วมกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๓ , S.D. = ๐.๖๔๑) 



๑๐๒ 
 

๕. วัดสร้างศูนย์รวมของผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ประชาชน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๕ , S.D. = ๐.๗๐๐) 

๖. วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาเพ่ือพัฒนาอาชีพท้างานเพ่ือส่วนรวมทุกครั งที่มี
โอกาส ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๘ , S.D. = ๐.๖๗๖) 

๗. อนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของ ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
ชุมชนอันเป็นประโยชน์ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๗ , S.D. 
= ๐.๖๔๑) 

๘. วัดเป็นสถานที่ด้าเนินโครงการส่งเสริมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ และชุมชนเพ่ือสร้าง
เครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  (x̅ = 
๔.๕๓ , S.D. = ๐.๖๒๑) 

๙. วัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสนัขและแมวจรจัดเพ่ิม ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๑๘ , S.D. = ๐.๙๒๐) 

๑๐. วัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติธรรม ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๙ , S.D. = ๐.๗๔๘) 

๔. การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
๑.วัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เพ่ือพัฒนาคุณงามความดีแก่เด็ก

เยาวชน ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๔ , S.D. = ๐๗๒๘) 
๒. วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กั บชีวิต 

ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๗๑ , S.D. = ๐.๕๒๘) 
๓. วัดส่งเสริมและสนับสนุนเด็กเยาวชนในชุมชนมาเรียนภาษาอังกฤษในวัดจากครู

ต่างชาติ ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๑ , S.D. = ๐.๗๒๐) 
๔. วัดสนับสนุนทุนการศึกษาและที่พักพิงแก่ เด็กที่ยากจนเรียนดี  ประชาชนมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๗ , S.D. = ๐.๖๕๗) 
๕. วัดเป็นสถานที่รับอนุเคราะห์คนชราไร้ญาติมาดูแล และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต 

ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๕๐ , S.D. = ๐.๖๙๕) 
๖. วัดสร้างอาชีพทางการเกษตร และแปรรูป หัตถกรรม แก่เด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ 

ผู้ป่วยเอดส์ และคนทั่วไป ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๔๘ , 
S.D. = ๐.๗๑๒) 

๗. การด้าเนินโครงการรับเด็กก้าพร้าและเด็กติดโรคเอดส์มาอนุเคราะห์  ประชาชนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๗ , S.D. = ๐.๕๕๐) 

๘. การด้าเนินโครงการ โดยการใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล 
ข่าวสารด้านรับบริจาคข้าวสารและอาหารแห้ง ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๖๑ , S.D. = ๐.๕๖๐) 



๑๐๓ 
 

สรุป ซึ่งสังเกตได้จาก ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นชองประชาชนต่อการจัดการงาน     
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ ด้านการประเมินผลและการควบคุม อยู่ในระดับมากที่สุด
และรองลงมามากทุกข้อ 

๕.๑.๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐานการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด

พระบาทน ้าพุ” โดยจ้าแนกตามปัจจัยประชาชน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ 
เพ่ือน้าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั งไว้ ซึ่งสามารถแสดง รายละเอียดดังนี  

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั ง
ไว้ 

๕.๑.๕ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
จากผลการศึกษาผู้วิจัยพบว่าปัญหา อุปสรรค และน้าไปสู่ข้อเสนอแนะซึ่งจะเป็น 

ประโยชน์ต่อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ดังนี  
การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล วัดมีโครงการสร้างศูนย์บ้าบัดผู้เสพยาเสพติดที่

ใหญ่ที่สุด และวัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ และผู้ป่วยโรค
เอดส์ และได้สร้างศูนย์ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และประชาชนทั่วไป และการด้าเนินโครงการการแก้ไข
ปัญหาความยากจนและพัฒนา ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวัดเป็นศูนย์กลาง
สถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์ 

การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ วัดจัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอดประเพณี 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชนต่อไป และวัดส่งเสริมการให้ความรู้พัฒนาอาชีพ 
เกษตรกรพืชปลอดสารพิษให้ได้มาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดแกประชาชน และมีการจัด
กิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความรูแก ประชาชนในด้านการป้องกันเพศสัมพันธ์โรคเอดส์
กับเด็กเยาวชนและประชาชน 
ด้านการช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ให้แก่ให้ประชาชน เด็กเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้
เสพยาเสพติด ให้มีชีวิตดี และสามารถด้าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ และวัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสา
ท้างานเพ่ือมีส่วนรวมทุกครั งที่มีโอกาส และวัดสร้างศูนย์กลางเข้าร่วมกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม  และวัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสุนัขและแมวจร และวัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติธรรม 



๑๐๔ 
 

การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป  วัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
เพ่ือพัฒนาคุณงามความดีแก่เด็กเยาวชน และวัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนา
จิตใจให้ต่อสู้กบัชีวิต 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัด
ลพบุรี 

ถึงแม้วัดจะให้ความรู้จากภัยของโรคเอดส์ แต่การให้การศึกษาจากวัดเป็นฝ่ายเดียวนั น
ไม่ได้ เพราะการให้ความรู้จะทั่วถึงได้นั น จะต้องมาจากภาครัฐบาลและเอกชน 

การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต ยังขาดทรัพยากรมนุษย์ด้านพระภิกษุสงฆ์ ไปให้ความรู้ โดยตรง  และการท้างานกับกลุ่ม 
เรียกว่า การสังคมสงเคราะห์กลุ่มชน ให้ความช่วยเหลือสมาชิกกลุ่ม ในสถาบัน หรือองค์การต่าง ๆ 
แต่ละคนให้สมาชิกมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืนมีประสบการณ์ สมาชิกแต่ละคนในการพัฒนา
บุคลิกลักษณะ เพ่ือการพัฒนาสังคม โดยใช้ปฏิกิริยาโต้ตอบภายในกลุ่มเป็นเครื่องมือ และการเป็นนัก
สังคมสงเคราะห์ ต้องจิตอาสาด้วยใจ แต่มีกลุ่มที่มาเอาประโยชน์ส่วนตัวกับทางวัด ทางวัดควร
จัดระบบในสโตร์แบบมีมาตรฐานใช้คอมพิวเตอร์ในการท้าสต็อก และตรวจสอบได้ และจากผลการ
วิเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถามประชาชนให้ความส้าคัญน้อยที่สุด ในการให้ความส้าคัญ และทางวัดควร
มีการวางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือจัดระเบียบส้าหรับผู้ปฏิบัติธรรม 

ด้านการช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป ด้านการด้าเนินกิจการ องค์การบริหารยังขาด
การน้าแผนด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง  เพ่ือสร้างบุคลากรด้าน
พระภิกษุสงฆ์ให้มีจ้านวนที่เกิดขึ นมากและยั่งยืน และถึงแม้วัดจะท้าประโยชน์ให้กับสังคมมากมายจน
มีชื่อเสียงที่ดี แต่ก็มีผลกระทบการรับดูแลผู้ป่วยเอดส์เป็นจ้านวนมากเป็นเรื่องละเอียดอ่อน  โดย
ธรรมชาติของมนุษย์ทุกคนกลัวตาย ไม่อยากติดต่อโรคใด ๆ จึงมีผลการที่จะสร้างบุคลากรในวัดพระ
บาทน ้าพุ จะหาบุคลากรที่มีใจเสียสละในงานสาธารณสงเคราะห์นั นหายากมากกว่าวัดอ่ืน ๆ ต้องใช้
แผน ๑ แผน ๒ และแผน ๓ ในการสร้างบุคลากร 

สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ (Key Informant) 
เกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  ครั งนี ท้าให้ทราบถึง
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ดังนี  
 
  



๑๐๕ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั งนี  จะกล่าวถงึการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด
พระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมทั ง ๔ ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาผลการวิจัย   ราย
ด้านสามารถน้ามาอภิปลายผลได้ ดังนี     

๕.๒.๑ การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกูล จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ และผู้ป่วย
โรคเอดส์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา วัดให้โอกาสและมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ แก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและ
เด็กก้าพร้าที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดระดมทุนช่วยสร้างโรงเรียนส้าหรับ
เด็กก้าพร้าและเด็กยากจนทั่วไป อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมามีการด้าเนินกิจกรรมเทศนาที่ท้าให้ 
ประชาชนเข้าใจหลักธรรมและสามารถ น้าไปประยุกต์ใช้ในการด้าเนินวิถีชีวิตปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาวัดมีโครงการสร้างศูนย์บ้าบัดผู้เสพยาเสพติดที่ใหญ่ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาวัดระดมทุนช่วยสร้างโรงพยาบาลสงฆ์ และประชาชนในชุมชน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาวัดมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านการป้องกันยาเสพติดและโรคเอดส์แก่เด็ก
เยาวชนและประชาชนทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก รองลงมาการด้าเนินโครงกาการแก้ไขปัญหาความยากจน
และพัฒนา ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก สุดท้ายนี วัดสร้างสถานที่
ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และประชาชนทั่วไป อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ประทุม อังกูร
โรหิต ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห์”, ผลการศึกษาพบว่า  

๑. พระภิกษุสงฆ์ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการท้างาน สังคมสงเคราะห์ของ
สถาบันทางพระพุทธศาสนา เนื่องมาจากสอดคล้องกับหลักค้าสอนของพระพุทธศาสนา และเป็นการ
ท้าเพ่ือประโยชน์สุขของมหาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแหล่งที่สวัสดิการ ของรัฐยังเข้าไปไม่ถึง 

๒. วัดทั งห้าวัด และเสถียรธรรมสถานมีจุดอ่อนจุดแข็งที่แตกต่างกัน แต่เผชิญปัญหา และ 
อุปสรรคที่คล้ายคลึงกัน เช่น ด้านเงินทุนและบุคลากร ขณะที่เสถียรธรรมสถานได้รับความ ร่วมมือ 
จากชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทั งในประเทศและต่างประเทศ ในระดับท่ีพึงพอใจ ชาวบ้านมักมี ทัศนคติ
ว่างานสังคมสงเคราะห์ที่วัดทั งหลายทีท่้ามิใช่ “กิจของพระสงฆ”์ 

๓. การแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพน่าจะเป็นการท้างานเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ โดยการ
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับรัฐบาลและชุมชนรวมทั งองค์กรเอกชน และใช้สื่อช่วยในการ 
เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ น ที่ส้าคัญคือการสร้างความสมดุลระหว่างการท้างานสังคม 
สงเคราะห์กับ การเผยแผ่ธรรม นอกจากนั นพระสงฆ์ต้องมีความระมัดระวังด้านความประพฤติให้อยู่ 
ในกรอบของ พระวินัยและจารีตประเพณีในขณะปฏิบัติภารกิจให้การสงเคราะห์ประชาชน 



๑๐๖ 
 

ในภาพรวม งานวิจัยนี ช่วยเพิ่มพูนความรูความเข้าใจที่เกี่ยวกับการท้างานสังคมสงเคราะห์
ของสถาบันทางพระพุทธศาสนาในสังคมพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท สามารถน้าไปใช้เป็น ตัวอย่าง 
ส้าหรับพระสงฆ์และวัดอื่นๆ ที่จะด้าเนินงานสังคมสงเคราะห์ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันได้๑ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์, บทบาทหน้าที่ของวัดทั งในด้านการ
จัดการเพ่ือการช่วยเหลือเกื อกูล การจัดการสาธารณะสมบัติ การจัดการงานสาธารณะประโยชน์ การ
สงเคราะห์ และ การช่วยเหลือสรรพสัตว์ทั ง ๔ งานหลัก ดังกล่าวนี  มีความส้าคัญต่อการท้าหน้าที่และ
การแสดงบทบาทของวัดที่ควรด้าเนิน ช่วยเหลือเกื อกูลสังคม ชุมชุน และประชาชน ให้มีความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน มีความเอื ออาทร ด้วยน ้าใจ มิตรไมตรีและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข อย่างมีภราดรภาพ
องค์ประกอบส้าคัญที่จะท้าให้เกิดขึ น การจัดการที่มีประสิทธิภาพ คือการก้าหนดวัตถุประสงค์การ
จัดการงานทั ง ๔ ด้านที่ชัดเจน การมุ่งหวังผลลัพธ์ หรือผลส้าเร็จที่ชัดเจนตลอดจน การมีระบบริหาร
การจัดการที่ดี ตั งแต่มีการวางแผนนั น การจัดโครงสร้างของงาน การมีบุคลากรที่มีความเหมาะสม ทั ง
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่มีระบบการด้าเนินงานที่ดีและมีการควบคุมการด้าเนินงานอยู่อย่าง
ต่อเนื่องด้วยกระบวนทัศน์และ แนวคิดการจัดการที่เหมาะสม จากลักษณะตัวแบบการจัดการงาน
สงเคราะห์ที่หลากหลายแนวทางตามทฤษฎีการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์สังคม๒ 

ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัย  พระสมุห์จรัญ จารุธมฺ โม (จารุ เจริญวงษ์ )  ส้านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ หลักการบริหารวัดด้านสาธารณสงเคราะห์
สมัยใหม่ ดังนี  

๑) การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั งแก่ผู้บริหารเองด้วย และไปยังผู้ที่อยู่
ในโครงสร้างการบริหารนั นด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ 
แบบแผนที่ได้วางไว้ เพ่ือการบริหารวัด จะต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด  

๒) จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม 
เป้าหมาย หรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ว่า โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส้าคัญอีกส่วนหนึ่ง ในการสร้าง 
ความส้าเร็จให้แก่การบริหารวัดของท่าน  

๓) จัดระบบงาน ได้แก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบ 
และเป็นระเบียบเพ่ือจะไม่ให้เกิดความสับสนในการด้าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ  

๔) จัดกิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ  

๕) บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร หรือผู้
อยู่อาศัยในวัดนั น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานและความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่ควร

                                                 

๑
 ประทุม อังกูรโรหิต, “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห์ ”, วิทยานิพนธดุษฎี

บัณฑิต, (ศูนย์พุทธศาส์ศึกษา : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๒ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน์ , บทคัดย่อ, ภาวะผู้น้ากับการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณะ

สงเคราะห์ของวัด , [ออนไลน์] , แหล่งที่มา: http://๒๐๒.๒๘.๑๐๙.๖๖/journalfiles/mcu ๕๘_๒_๐๘.pdf  
[๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๑๐๗ 
 
ตระหนัก อย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส้าเร็จหรือไม่ ส่วนนี นับว่าเป็นส่วนส้าคัญ ดั งนั น
จึงควรเลือกใช้บุคคลให้อย่างเหมาะสมกับงาน  

๖) เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน  
๗) กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั น ระบบ รูปแบบ ต้อง เหมาะสมกับ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ว่ากล่าวมาแล้ว๓   

๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า มีการจัดกิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความรูแก ประชาชนในด้านการ
ป้องกันเพศสัมพันธ์โรคเอดส์กับเด็กเยาวชนและประชาชน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดเป็นแกน
น้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาวัดจัดกิจกรรม วันพ่อ วันแม่ วันเข้าพรรษา ฯลฯ เพ่ืออนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาน
เอาไว้ อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดจัดกิจกรรมอนุรักษ์และสืบทอดประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชุมชนต่อไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดมีการส่งเสริมโรงเรียนผู้สูงอายุ
ในชุมชนมาเรียนศึกษาที่วัด อยู่ในระดับมาก รองลงมา วัดส่งเสริมการให้ความรู้พัฒนาอาชีพ 
เกษตรกรพืชปลอดสารพิษให้ไดมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรายไดแกประชาชน อยู่ในระดับมาก 
สุดท้ายนี วัดอ้านวยความสะดวกสถานที่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวิ่งแข่งขันมินิมาราธอนใน
ชุมชนจังหวัดลพบุรี  ในวันส้าคัญ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย Phramaha Danai 
Upawattano and Amnaj Buasiri, จากศึกษารูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณะสงเคราะห์ของ
พระพุทธเจ้าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก และท่านผู้เป็นนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวไว้ สรุป
ได้ว่า การจัดการบริหารสาธารณะสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย มีการวางนโยบาย
วิธีการที่รัดกุม มิได้หมายถึงการออกไปเผยแผ่พระศาสนา เพียงอย่างเดียว หมายถึงการจัดองค์การ
การบริหารพระพุทธศาสนาด้วย ที่เป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จพร้อมกันไปในตัว เป็นการบริหาร
สาธารณะสงเคราะห์เพ่ือมวลมนุษย์ทั งโลก ในสมัยพุทธกาลที่พระพุทธเจ้าทรงส่งสาวกไปประกาศ
พระศาสนาก็ดี หรือแม้แต่หลังพุทธกาลยุคพระเจ้าอโศกมหาราชส่งสมณทูตไปประกาศ ศาสนาทั ง ๙ 
สายก็ตาม ไม่ได้มีเป้าหมายการเผยแผ่พระศาสนาอย่างเดียว แต่ให้ไปเพ่ือเข้าถึงประชาชนและ น้า
หลักหลักธรรมไปแนะน้าชี แจ้งให้เข้าใจ และเข้าช่วยเหลือท้าสิ่งที่เป็นสาธารณะประโยชน์ สงเคราะห์ 
อนุเคราะห์แก่ประชาชนที่เดือดร้อนด้วย มีรูปแบบการจัดการบริหารในด้านต่างๆให้ดีขึ น อันจะท้าให้
การประสานความร่วมมือในระหว่างกันเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผน๔  

                                                 

๓ พระสมุห์จรัญ จารุธมฺโม (จารุเจริญวงษ์), “บทบาทการปฏิบัติศาสนกิจด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๔๓. 

๔  Phramaha Danai Upawattano and Amnaj Buasiri, (2015) The Model of the 
Organization Management for Peace: A Case Study of Wat Panyanantaram Khlongluang District, 
Pathumthani Province. Journal of MCU Peace Studies,3 (1), 23-36. 



๑๐๘ 
 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พระครูชินวรานุวัตร  ( ค้ายวง ) , การพัฒนาแบบ พระสงฆ์ 
ชาวบ้าน และก้านัน การพัฒนารูปแบบนี  เกิดขึ นในลักษณะที่ว่า ในระยะแรกเริ่มพระสงฆ์ได้ร่วมมือ
กับชาวบ้านในการพัฒนาชุมชนโดยที่ก้านันจะค่อยดูอยู่ห่างๆ เพราะไม่แน่ใจว่างานพัฒนาจะส้าเร็จ
หรือไม่ ต่อเมื่อพระสงฆ์กับชาวบ้านสามารถท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก้านันจึงเข้าร่วม
โครงการพัฒนากับ พระสงฆ์เพราะไม่เช่นนั น  ก้านันที่ไม่ท้าอะไรจะดูเหมือนถูกพระสงฆ์แย่งชิง
บทบาทช่วยเหลือ ชุมชนนั น ๆ๕ 

๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่  จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ให้แก่ให้ประชาชน เด็กเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้เสพยาเสพติด ให้มีชีวิต
ดี และสามารถด้าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดสร้างศูนย์รวมของผู้
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดสร้างศูนย์กลางเข้า
ร่วมกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดเป็นสถานที่ด้าเนิน
โครงการส่งเสริมกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ และชุมชนเพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชนให้เข้มแข็ง  อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาวัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาเพ่ือพัฒนาอาชีพท้างานเพ่ือส่วนรวมทุกครั งที่มี
โอกาส อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาท้างานเพ่ือมีส่วนรวมทุกครั งที่มี
โอกาส อยู่ในระดับมาก รองลงมาอนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของ ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม
ในการพัฒนาชุมชนอันเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติ
ธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้ประชาชนและชุมชน
ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก และสุดท้ายนี วัดสร้างศูนย์รับเลี ยงสนัขและแมวจรจัดเพ่ิม อยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ส้านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ สมเด็จพระมหารัชมังคลา
จารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ) ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารวัดด้านงานสาธารณสงเคราะห์ ว่าจะต้องปฏิบัติ
ให้ได้ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ดังนี   

๑) สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะ
เป็น ระเบียบเรียบร้อย เป็นที่เกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็น ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน        

๒) สว่าง หมายถึง การจัดการวัดที่ดูโปร่ง สบายตาม ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อน 
เน้น ความเรียบง่ายและประโยชน์ให้สอยสูงสุด  

๓) สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่ที่สงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ร่มเย็น 
เป็นสุข ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ๖ 

                                                 

๕
 พระครูชินวรานุวัตร  (ค้ายวง), “บทบาทของวัดที่มีต่องานด้านสาธารณสงเคราะห์ : กรณีศึกษา

ชุมชนบ้านฆ้องน้อย  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๗. 

๖ ส้านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส้านักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



๑๐๙ 
 

 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สาธารณสงเคราะห์หมายถึง การด้าเนินกิจการเพ่ือให้เป็น
สาธารณประโยชน์ของ หน่วยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั นจะอยู่ในขอบข่ ายแห่งการ
สงเคราะห์หรือ การช่วยเหลือเกื อกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ด้าเนินการเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ต่อ การช่วยเหลือเกื อกูลสถานที่ซึ่งจะเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและ
การเกื อกูลท้าประโยชน์ร่วมกันทั ง ให้ค้าแนะค้าสอนความคิดและวัตถุ  ตามแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนา ถือว่าการให้ธรรมเป็นทานย่อมชนะการให้ทานทั งปวง ฉะนั นการสอนหนังสือก็ดีการ
แนะน้าที่เก่ียวกับความรู้ก็ดีจัดเป็นสาธารณประโยชน์ทั งนั นการสาธารณสงเคราะห์๗ 

๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป จากผลการศึกษาพบว่าการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า  วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาการด้าเนินโครงการรับเด็กก้าพร้าและเด็กติดโรคเอดส์มาอนุเคราะห์  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาการด้าเนินโครงการ โดยการใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูล ข่าวสารด้านรับบริจาคข้าวสารและอาหารแห้ง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาวัดเป็นสถานที่
รับอนุเคราะห์คนชราไร้ญาติมาดูแล และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
วัดสร้างอาชีพทางการเกษตร และแปรรูป หัตถกรรม แก่เด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ ผู้ป่วยเอดส์ และ
คนทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาวัดสนับสนุนทุนการศึกษาและที่พักพิงแก่ เด็กท่ียากจนเรียนดี อยู่
ในระดับมาก รองลงมาวัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เพ่ือพัฒนาคุณงามความดีแก่
เด็กเยาวชน อยู่ในระดับมาก และสุดท้ายนี วัดส่งเสริมและสนับสนุนเด็กเยาวชนในชุมชนมาเรียน
ภาษาอังกฤษในวัดจากครูต่างชาติ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
สุริยนต์ น้อยสงวน, จากการวิเคราะห์ได้ว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือและสงเคราะห์แก่ประชาชน มี
ความคิดเห็น ไปในแนวทางเดียวกันและมีความคล้ายคลึงกัน คือ วัดและคณะสงฆ์เป็นศูนย์กลางแห่ง
การบริหาร/เป็นศูนย์ รวมจิตใจของประชาชน ส่วนพระสงฆ์เป็นตัวแทนของวัดและสถาบัน
พระพุทธศาสนาในการท้าหน้าที่ส้าคัญ ของงานสาธารณสงเคราะห์ มีการด้าเนินงานบริหารจัดการใน
กิจการที่ด้าเนินการหรือจัดท้าโครงการขึ นมาเอง ในลักษณะที่จะท้าเป็นกิจการประจ้าหรือชั่วคราว 
เช่น กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การตั งมูลนิธิ การตั งกองทุน เพ่ือช่วยเหลือคนยากจนหรือ
ช่วยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การก้าหนดเขตอภัยทานหน่วยอบรม ประชาชนประจ้าต้าบล (อ.ป.ต.) 
เป็นต้น เพ่ือให้ผลประโยชน์แก่คนในชุมชน มีการสร้างศูนย์พัฒนาอาชีพและ ศูนย์พัฒนาอนุรักษ์
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นขึ น จัดตั งศูนย์สาธิตการเกษตรแบบยั่งยืน ตลอดจนจัดตั งศูนย์อนุรักษ์
ส่งเสริมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขึ น ฯลฯ วัดและคณะสงฆ์เป็นผู้น้าทางจิตใจของประชาชน เป็น 
ศูนย์รวมแห่งความเคารพ เชื่อถือ และการร่วมมือกันในงานสาธารสงเคราะห์ให้เกิดความสามัคคีความ
เป็น ระเบียบเรียบร้อยดีงาม นอกจากนี พระสงฆ์ยังมีบทบาทหน้าที่ส้าคัญในการควบคุมทางสังคมใน
ระดับประเทศ เพราะพระสงฆ์เป็นที่เคารพนับถือของบุคคลทุกชั นในสังคม ตั งแต่พระมหากษัตริย์ลง

                                                 

๗  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลบงกรณราชวิทยาลัย, บทที่ ๓ หลักการสังคมสงเคราะห์ตามแนวพุทธ MCU, 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.elearming .mcu.ac.th [๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๑]. 



๑๑๐ 
 
มาจนถึงประชาชนทั่วไป ปัจจัยที่เชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในสังคมคือ ความบริสุทธิ์ ความเสียสละ
บ้าเพ็ญประโยชน์ ความเป็นผู้น้าทางสติปัญญาอันน้าพาไปสู่การพัฒนาจิตใจแก่ประชาชนที่ยังยืนตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันและมีความคล้ายคลึงกัน คือ วัดและ
คณะสงฆ์ยึดแนวทางการด้าเนินการให้วัดเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุขช่วย 
กันปกป้องพิทักษ์รักษาชีวิต และทรัพย์สินของทุกคนในหมู่บ้านให้เกิดความปลอดภัยไม่ว่าจะเป็นโจร
ภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย และภัยอ่ืนๆ ให้ทุกคนนอนตาหลับ เข้าท้านองว่า ถึงคราวมีทุกข์ช่วยกัน
แก้ไข ถึงคราวสุขสบายก็ไม่ตกอยู่ในความประมาท เพราะวัดและคณะสงฆ์จึงมีบทบาทภาระหน้าที่
ส้าคัญมากในการพัฒนาความสมดุล แนวทางในการเข้าไปแบบให้เปล่า เช่น การช่วยผู้ประสบภัยพิบัติ 
ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัย วาตภัย  อัคคีภัย  การประสบอุปัทวเหตุ  การประสบภัยธรรมชาติ  การ
สงเคราะห์คนชรา  คนพิการ คนผู้ด้อยโอกาส และการสงเคราะห์โดยประการอ่ืนๆ ทั งในยามปกติและ
ตามโอกาสที่มาถึง เป็นต้น๘ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัด
ลพบุรี จากข้อค้นพบจากการวิจัย ผู้วิจัยจึงเสนอแนะแนวทางเพ่ือเป็นทางเลือกน้าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ดังนี   

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื อกูล ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเช่น 
ภาครัฐ เอกชน คณะสงฆ์ เพ่ือการด้าเนินงานประสบความส้าเร็จด้วยดี เป็นที่น่าเชิดชูหน้าตาของวัด
และพระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง การด้าเนินกิจการที่ดี ต้องมีการวิจัยในการด้าเนินงาน และ
ประเมินผล มีการพัฒนาองค์กรอยู่ตลอด 

๒. การช่วยเหลือเกื อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์  โดยน้าหลักพระธรรมมาใช้ เห็นถึง
ความทุกข์ยากของสัตว์โลกทั งหลาย จึงเมตตาด้วยหลักพรหมวิหาร ๔ ช่วยเหลือให้เขาเหล่านั นได้พ้น
ทุกขเ์วทนา วัดต่าง ๆ สามารถจะท้าประโยชน์ให้กับชุมชนได้หลายรูปแบบ ถ้ามีการศึกษาอย่างจริงจัง 
คณะสงฆ์ให้ความส้าคัญกับนโยบายในเชิงสังคมสงเคราะห์ พระเถระผู้ใหญ่ควรเข้ามามีบทบาทชี 
แนวทางให้พระผู้น้อยน้านโยบายไปปฏิบัติ  

๓. การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ อยู่ที่การบริหารของวัดต้องมีการจัดส่วน
ต่าง ๆ ได้ใช้สอยทุกส่วนให้เป็นประโยชน์และมีคุณค่าต่อคนทุกข์ยากและภาครัฐ การอ้านวยความ
สะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง ๆ ประชาชนทั่วไปที่มาสถานที่นั นเกิดความ
ประทับใจ สิ่งที่วัดด้าเนินการอยู่เป็นภาพลักษณ์ขององค์กร 

                                                 

๘ สุริยนต์ น้อยสงวน, รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ , 
[ออนไลน์], แหล่งที่มา:https://www.tcl-thaljo.org [๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๑], หน้า ๓๙๓. 



๑๑๑ 
 

๔. การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป ผู้บริหารต้องก้าหนดเป็นแผน แต่ละ
โครงการ มีแบบแผนการช่วยเหลือ มีหน่วยประสานงานภาครัฐองค์การบริหารส่วนต้าบลและ
อาสาสมัครและอ่ืน ๆ เป็นต้น 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรน้าผลของการศึกษาวิจัยนี ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ในสถานที่วัดของตนเองและที่ อ่ืน ๆ เช่น วัดสวนแก้วของพระราชธรรมนิเทศ (หลวงพ่อ
พยอม กลฺยาโณ ) โดยการน้าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานที่ของตน จะเป็นการน้าไปต่อยอด
พัฒนางานสาธารณการสงเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ น 

๒. ควรน้าปัญหาที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี มาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังมีปัญหาอยู่ 
โดยให้ทุก ๆ ที่มีส่วนทั งฝ่ายคณะสงฆ์และฝ่ายบ้านเมืองหรือฝ่ายผู้ที่มีความรับผิดชอบโดยตรงในงาน
สาธารณสงเคราะห์ ให้มีส่วนร่วมมือกัน ในการแก้ไขปัญหาของสังคม ท้าสังคมและชีวิตของคนเหล่านี 
ดีขึ น 

๓. ควรมีการปรับปรุงกลยุทธ์และบูรณาการ ร่วมมือกันและพัฒนางานสาธารณ
สงเคราะห์คณะสงฆ์ ให้เข้ากับยุคโลกาภิวัตน์ แต่ยังยึดพระธรรมวินัยอันดีงามเป็นแกนหลักส้าคัญใน
การพัฒนาชุมชมของตน ให้มีมั่นคงเจริญรุ่งเรืองคู่ชาติไทยต่อไป 

๔. ในฐานะพระสงฆ์ต้องศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้น้าทางด้านจิตวิญญาณ 
ควรพัฒนาตนเป็นผู้น้าทั ง พระสงฆ์ด้วยกันเองหรือเป็นพระนักพัฒนาให้กับชุมชนตนเองและเป็นผู้ทีมี่
ความเสียสละแก่ชุมชนและคนทั่วไป เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับวัดต่าง ๆ 

๕. ควรสร้างทรัพยากรมนุษย์และสร้างผู้น้าแบบพระภิกษุสงฆ์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี
และเป็นผู้น้าในชุมชน ในลักษณะการท้างานจิตอาสาสมัคร ในการไปพัฒนาชุมชน ท้าประโยชน์ให้กับ
สังคมและชุมชน ที่จะน้าพากิจกรรมและการพัฒนาไปสู่ความส้าเร็จได้นั น เป็นผู้ที่สร้างและให้กับคน
ทุกข์ยากทุกที่จะท้าตามก้าลังตนเองได้ สร้างจิตอาสาสมัครท้างานร่วมกับพระสงฆ์ ทั งมีการฝึกอบรม
คนรุ่นใหม่ตลอดเวลา  

๖. การสร้างทรัพยากรมนุษย์นั น ต้องค้านึกถึงความรู้และประสบการณ์ ต้องมีการ
ส่งเสริมกับการศึกษาทั งทางโลกและทางธรรม สนับสนุนในเรื่องการเงินและสวัสดิการ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างจิตส้านึก มกีารอบรมทางทักษะ และประเมินผล 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั งต่อไป 
การวิจัยในครั งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด้าเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปนี  

๑. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของที่อ่ืน ๆ ด้วยเพื่อการ
พัฒนาองค์กร ทั งการศึกษาทางมหาวิทยาลัยในการพัฒนาทางความรู้และทักษะ 

๒. ควรท้าการวิจัยเชิงคุณภาพในการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
งานสาธารณสงเคราะห์ 

๓. ควรท้าการศึกษาเรื่องการสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท้างาน ให้องค์กรเข้มแข็ง 

๔. ควรศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์ในการวางแผนเป้าหมายระยะยาว ระยะสั น ในการ
สร้างทรัพยากรมนุษย์ ในการท้างานสาธารณสงเคราะห์อย่างยั่งยืนขององค์กร  



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

จุมพล หนิมพานิช. การบริหารจัดการภาครัฐใหม : หลักการ แนวคิด และกรณีตัวอยางของไทย.

พิมพครั้งท่ี ๒. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๕๐. 

ชูศรี วงศรัตนะ. เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, 

๒๕๔๑. 

ธีรวุฒิ  บุญยโศภณ และ วีระพงษ เฉลิมจิระรัตน . พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม. 

กรุงเทพมหานคร: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา, ๒๕๕๔. 

บุญชม ศรีสะอาด. วิถีทางสถิติสําหรับการวิจัย เลม ๑. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน. ๒๕๔๓. 

ปราชญา กลาผจัญ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพขาวฟาง, ๒๕๕๐. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺญาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห ของวัด, 

๒๕๕๒. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๗. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑  

พิษณุ ผองศรี. วิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พรอพเพอรตี้พริ้นท, 

๒๕๕๐. 

ยุพา วงศไชย. ทฤษฏีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห. ครั้งท่ีพิมพ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแสง

รุง, ๒๕๕๐. 

วันชัย มีชาติ. พฤติกรรมการบริหารองคการสาธารณะ.  พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

วิเชียร วิทยอุดม. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ จํากัด. ๒๕๕๕. 

สุจิตรา บุณยรัตพันธุ. ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับประศาสนศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๖. 



๑๑๓ 

 

สิน พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชซ่ิง จํากัด, 

๒๕๔๗. 

สุพานี สฤษฎวานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓. 

  



๑๑๔ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี ๒ . กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๑. 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. ทฤษฎีองคการและการจัดการเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. ๒๕๕๕. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ . วัดพัฒนา ๕๐ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐. 

วิรัช สงวนวงศวาน. การจัดการและพฤติกรรมองคการ. แปลจากเรื่อง Management. พิมพครั้ง 

ท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: เพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา, ๒๕๕๙. 

 

(๒) บทความ: 

ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ. ธีระวัฒน จนัทึก. “การบริหารเปลี่ยนแปลง:บทบาทภาวะผูนําและการสื่อสาร

ในองคการ”. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. ปที ๙ ฉบับท่ี ๑ (เดือนมกราคม-เมษายน 

๒๕๕๙): ๘๙๖. 

พระสุวรรณเมธาภรณ. ผศ. “ทฤษฎีการบริหาร”. บทความทางวิชา. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราช วิทยาลัย ๒๕๕๗) : ๓๖๒. 

 

(๓) วิทยานิพนธ : 

บุปผา พิกุลแกว. “การประยุกตใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ประทุม อังกูรโรหิต. “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห”. วิทยานิพนธดุษฎี
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พระครูชินวรานุวัตร  ( คํายวง ). “บทบาทของวัดท่ีมีตองานดานสาธารณสงเคราะห : กรณีศึกษา

ชุมชนบานฆองนอย  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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๑๑๕ 
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บัณฑิตศึกษาดานการจัดการมหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๖. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 
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แหลงท่ีมา : https://jiradabbc.wordpress.com. [๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑].  
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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ก. 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับงานวิจัย 

เรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 
ของ พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (วานิชวัฒน์) 
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ภาคผนวก ค  
  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง  
ของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง  
  

ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

ผลการหาค่า Reliability (Alpha) 
เรื่อง กระบวนการการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ชื่อ พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (วานิชวัฒน์) 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.921 36 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

b1 158.50 165.431 .290 .921 

b2 158.67 159.816 .445 .920 

b3 158.57 164.530 .338 .921 

b4 158.67 160.230 .450 .920 

b5 158.63 159.482 .520 .919 

b6 158.50 162.672 .474 .919 

b7 158.53 162.120 .502 .919 

b8 158.60 157.834 .610 .917 

b9 158.47 161.499 .566 .918 

b10 158.47 161.430 .516 .919 

b11 158.43 160.323 .550 .918 

c1 158.40 167.972 .199 .921 

c2 158.47 169.844 .016 .923 

c3 158.50 163.776 .451 .919 

c4 158.50 164.534 .394 .920 

c5 158.63 163.413 .402 .920 



๑๓๕ 
 

c6 158.50 166.948 .190 .922 

c7 158.60 162.662 .314 .922 

d1 158.87 161.913 .432 .920 

d2 158.67 161.471 .443 .919 

d3 158.70 162.148 .479 .919 

d4 158.80 159.959 .629 .917 

d5 158.80 160.993 .513 .919 

d6 158.90 159.817 .668 .917 

d7 158.80 160.166 .563 .918 

d8 158.73 161.926 .494 .919 

d9 158.90 159.679 .494 .919 

d10 158.77 162.461 .463 .919 

e1 158.50 165.500 .323 .921 

e2 158.63 159.895 .498 .919 

e3 158.97 156.240 .537 .919 

e4 158.97 155.482 .733 .916 

e5 158.87 159.775 .484 .919 

e6 158.83 155.868 .643 .917 

e7 158.87 152.189 .695 .916 

e8 158.80 155.752 .613 .917 

 
Reliability Coefficients   N of Cases = 30.0   N of ltems = 30’0 Alpha = 0.921 

 
 



 
 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
  

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
และแบบสัมภาษณ์ เพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๕ 
 

 

แบบสอบถาม 
ชื่อเรื่องการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ                                    

จังหวัดลพบุรี  
  

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ไดข้อมูลความรูความเข้าใจเกี่ยวกับ “การจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี” โดยแบง ออกเป็น ๔ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่ ๒ การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี   
ตอนที่ ๓ ผลการเปรียบเทียบการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด    พระบาทน้้าพุ 

จังหวัดลพบุรี   
ตอนที่ ๔ ปัญหาและแนวทางการแกปัญหาการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระ

บาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี  
ตอนที่ ๕ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ (Open – Ended - Questionaire )  ผู้ตอบ

แบบสอบถามไดเสนอปัญหาและเสนอแนวทางแกไขปัญหาการจัดการงานสาธารณ สงเคราะห์ของวัด
พระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ซึ่งผลจากข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถาม ในครั้งนี้ จะใช้ในการค้นคว้าวิจัยตามหลักสู ตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงขอใครขอความร่วมมือ 
ในการตอบ แบบสอบถามนี้ทุกข้อตามความเป็นจริง ทั้งนี้ค้าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ และ
การ วิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการศึกษาภาพรวมไมไดศึกษาเป็นรายเฉพาะบุคคล  
  
 

พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (วานิชวัฒน์) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ส่วนที่ ๑ ค้าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปส้าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  



๑๔๖ 
 
ค้าชีแจง: โปรดท้าเครื่องหมาย ✓ลงใน  ที่ก้าหนดให้หรือเติมข้อความลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 
 
๑. เพศ 
  ชาย                        หญิง 
 
๒. อายุ 
  ๒๐ – ๓๐ ปี               ๓๑ – ๔๐ ปี            ๔๑ - ๕๐ ปี  
 
  ๕๑ - ๖๐ ปี                ๖๐ ปีขึ้นไป 
  
๓. ระดับการศึกษา 
   ต่้ากว่า  ม.๑               ม.๑ - ม.๓              ม.๔ - ม.๖  
 
  ปวช – ปวส.                ปริญญาตรี  สูงกว่า ป.ตรี โปรดระบุ………… 
 
๔. รายได ้
  ต่้ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท    ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท    ๑๕,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท              
 
  ๓๐,๐๐๑-๔๐,๐๐๐บาท   มากกว่า ๔๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป  
๕. อาชีพ 
             เกษตรกร                    ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ      บริษัทเอกชน 
 
  ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว      รับจ้างทั่วไป                   แม่บ้าน/พ่อบ้าน 
 
             นักศึกษา                    อ่ืนๆ 

สวนที่ ๒ แบบสอบถามการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน้้าพุ จังหวัด 
ลพบุรี ๑) การด้าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล  ๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน   
๓) การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่  ๔) การช่วยเหลือเกื้อกูล ประชาชนทั่วไป  

ค้าชี แจง: โปรดกรอกเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุดแบง 
ออกเป็น ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแต่
ละ ขอ ดังนี้    

ระดับมากท่ีสุด                     ให้คะแนนเท่ากับ  ๕ 
ระดับมาก                           ให้คะแนนเท่ากับ  ๔ 
ระดับปานกลาง                    ใหค้ะแนนเท่ากับ  ๓     
ระดับน้อย                           ใหค้ะแนนเท่ากับ  ๒    
ระดับน้อยที่สุด                     ใหค้ะแนนเท่ากับ  ๑ 



๑๔๗ 
 

\ 
 

การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 
วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ระดับความเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

(๑) การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกู ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ มีการด้าเนินกิจกรรมเทศนาที่ท้าให้ ประชาชนเข้าใจ

หลักธรรมและสามารถ น้าไปประยุกต์ใช้ในการ
ด้าเนินวิถีชีวิตปัจจุบัน 

     

๒ วัดมีโครงการสร้างศูนย์บ้าบัดผู้เสพยาเสพติดที่ใหญ่
ที่สุด 

     

๓ วัดมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในด้านการ
ป้องกันยา เสพติดและโรคเอดส์แก่เด็กเยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 

     

๔ วัดเป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่งของช่วยเหลือเด็ก
ก้าพร้า คนชราไร้ญาติ และผู้ป่วยโรคเอดส์ 

     

๕ วัด เป็นศูนย์กลางรับบริจาคสิ่ งของช่ วย เหลื อ
ผู้ประสบภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ 

     

๖ วัดสร้างสถานที่ปฏิบัติธรรมแก่พระสงฆ์และ
ประชาชนทั่วไป 

     

๗ 
 

วัดระดมทุนช่ วยสร้ า ง โรงพยาบาลสงฆ์  และ
ประชาชนในชุมชน 

     

๘ วัดระดมทุนช่วยสร้างโรงเรียนส้าหรับเด็กก้าพร้าและ
เด็กยากจนทั่วไป 

     

๙ วัดให้โอกาสและมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ แก่เด็ก
นักเรียนที่ยากจนและเด็กก้าพร้าที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

     

๑๐ การด้าเนินโครงกาการแก้ไขปัญหาความยากจนและ
พัฒนา ท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

๑๑ วัดเป็นศูนย์กลางสถานที่ศึกษาจากภัยของโรคเอดส์      
 
  



๑๔๘ 
 
 

 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 

วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ระดับความเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

(๒) การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ วัดเป็นแกนน้าในการสร้างสาธารณประโยชน์ให้

ประชาชนและชุมชนตลอดจนองค์กรต่าง ๆ 
     

๒ วั ดจั ดกิ จกรรมอนุ รั กษ์ และสืบทอดประ เพณี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับ
ชุมชนต่อไป 

     

๓ วัดอ้านวยความสะดวกสถานที่ในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพวิ่งแข่งขันมินิมาราธอนในชุมชน
จังหวัดลพบุรี  ในวันส้าคัญ 

     

๔ วัดมีการส่งเสริมโรงเรียนผู้สูงอายุในชุมชนมาเรียน
ศึกษาท่ีวัด 

     

๕ วัดส่งเสริมการให้ความรู้พัฒนาอาชีพ เกษตรกรพืช
ปลอดสารพิษให้ไดมาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและราย
ไดแกประชาชน 

     

๖ มีการจัดกิจกรรมการรณรงค์สนับสนุนอบรมให้ความ
รูแก ประชาชนในด้านการป้องกันเพศสัมพันธ์โรค
เอดส์กับเด็กเยาวชนและประชาชน 

     

๗ วัดจัดกิจกรรม วันพ่อ วันแม่ วันเข้าพรรษา ฯลฯ เพ่ือ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงานเอาไว้ 

     

 
 
 
 
 
 

  



๑๔๙ 
 

 
 

การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 
วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ระดับความเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

(๓) การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ การด้าเนินโครงการฝึกอบรม จัดตั้งศูนย์ให้บริการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรปลอดสารเคมีให้แก่
ประชาชนและชุมชน 

     

๒ การด้าเนินโครงการและส่งเสริมด้านสังคมสงเคราะห์ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้แก่ให้ประชาชน เด็ก
เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงวัย ผู้พิการ ผู้ป่วยโรค
เอดส์ ผู้เสพยาเสพติด ให้มีชีวิตดี และสามารถด้าเนิน
ชีวิตอยู่ในสังคมได้ 

     

๓ วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาท้างานเพ่ือมีส่วนรวม
ทุกครั้งที่มีโอกาส 

     

๔ วัดสร้างศูนย์กลางเข้าร่วมกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์
เพ่ือส่วนรวม 

     

๕ วัดสร้างศูนย์รวมของผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 

     

๖ วัดเป็นศูนย์กลางรับสมัครอาสาเพ่ือพัฒนาอาชีพ
ท้างานเพ่ือส่วนรวมทุกครั้งที่มีโอกาส 

     

๗ อนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของ ต่าง ๆ ใน
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนอันเป็นประโยชน์      

     

๘ วัดเป็นสถานที่ด้าเนินโครงการส่งเสริมกิจกรรมชมรม
ผู้สูงอายุ และชุมชนเพ่ือสร้าง เครือข่ายชุมชนให้
เข้มแข็ง 

     

๙ วัดสร้างศูนย์รับเลี้ยงสนัขและแมวจรจัดเพ่ิม      
๑๐ วัดสร้างอาคารพักรับรองผู้มาปฏิบัติธรรม      

 
 
  



๑๕๐ 
 
 

 
การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ 

วัดพระบาทน ้าพุ จังหวัดลพบุรี 

ระดับความเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

(๔) การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ วัดมีการจัดกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

เพ่ือพัฒนาคุณงามความดีแก่เด็กเยาวชน   
     

๒ วัดอนุเคราะห์ผู้ป่วยจากโรคเอดส์มาดูแล และพัฒนา
จิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต 

     

๓ วัดส่งเสริมและสนับสนุนเด็กเยาวชนในชุมชนมา
เรียนภาษาอังกฤษในวัดจากครูต่างชาติ 

     

๔ วัดสนับสนุนทุนการศึกษาและที่พักพิงแก่ เด็กที่
ยากจนเรียนดี 

     

๕ วัดเป็นสถานที่รับอนุเคราะห์คนชราไร้ญาติมาดูแล 
และพัฒนาจิตใจให้ต่อสู้กับชีวิต 

     

๖ วัดสร้างอาชีพทางการเกษตร และแปรรูป หัตถกรรม 
แก่เด็กก้าพร้า คนชราไร้ญาติ ผู้ป่วยเอดส์ และคน
ทั่วไป 

     

๗ การด้าเนินโครงการรับเด็กก้าพร้าและเด็กติดโรค
เอดส์มานุเคราะห์ 

     

๘ การด้าเนินโครงการ โดยการใช้วัดเป็นศูนย์กลางใน
การประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล ข่าวสารด้านรับบริจาค
ข้าวสารและอาหารแห้ง   

     

 
สวนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือให้ (Open – Ended - Questionaire ) ผู้ตอบ 

แบบสอบถามไดเสนอปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ การจัดการงานสาธารณ สงเคราะห์ของวัด
พระบาทน้้าพุ จังหวัดลพบุรี  
  

๓.๑ การด้าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื อกู 
ปัญหาและอุปสรรค............................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
ข้อเสนอแนะ..................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. ................ 

.............................................................................. .................................................................................. 
 



๑๕๑ 
 

๓.๒ การช่วยเหลือเกื อกูลเพื่อสาธารณประโยชน์ 
ปัญหาและอุปสรรค............................................................................................................  

................................................................................................................................. ............................... 
ข้อเสนอแนะ......................................................................................... ............................... 

............................................................................................................................. ................................... 
๓.๓ การช่วยเกื อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ 
ปัญหาและอุปสรรค............................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
๓.๔ การช่วยเหลือเกื อกูลประชาชนทั่วไป 
ปัญหาและอุปสรรค............................................................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 
ข้อเสนอแนะ........................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
 

 
ขอขอบพระคุณ / เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๕๓ 
 

 
 

แบบสัมภาษณ ์
แบบเจาะลึก (Structured In-depth Interview) 

เรื่องการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพระบาทน ้าพุ 
จังหวัดลพบุรี 

 

 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดนั้นมีความส าคัญมาก เพราะเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนช่วยเหลือคน ช่วยเหลือ
สังคม ดังหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ 

 โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปส้าหรับผู้ให้การสัมภาษณ์ 
   
 ชื่อให้สัมภาษณ์ 
  ต้าแหน่ง  

  หน่วยงาน  

วันที่ให้สัมภาษณ์................ เวลา.........................น. สถานที่........................................... 
  

 ส่วนที่ ๒ ข้อค้าถาม 

  ๑. การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล ของวัดพระบาทน้ าพุต่อสังคม แสดงความ
คิดเห็นว่าเป็นอย่างไร 
                             ๑. ถามบริบททั่วไปเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ 

๒. ถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบ ( ๔ ข้อ) 
๓. ข้อเสนอแนะ 

  ๒. การช่วยเหลือเกื้อกูลเพ่ือสาธารณประโยชน์ ของวัดพระบาทน้ าพุ เป็นประโยชน์
อย่างไร 

๑. ถามบริบททั่วไปเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ 
๒. ถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบ ( ๔ ข้อ) 
๓. ข้อเสนอแนะ 

  ๓. การช่วยเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่ ของวัดพระบาทน้ าพุ สร้างสาธารณสมบัติ
ที่ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม คิดเห็นเป็นอย่างไร 

๑. ถามบริบททั่วไปเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ 



๑๕๔ 
 

๒. ถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบ ( ๔ ข้อ) 
๓. ข้อเสนอแนะ 

  ๔. การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ของวัดพระบาทน้ าพุมีดังนี้ ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
เด็กก าพร้า คนชราไร้ญาติ มีความคิดเห็นเป็นอย่างไร 

๑. ถามบริบททั่วไปเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ 
๒. ถามตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในกรอบ ( ๔ ข้อ) 
๓. ข้อเสนอแนะ 

  ๕.  
  ๖ . 
....................................................................................................................................................... 
  ๗ . 
....................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน 
-------------------------------  

 
 

                                                    พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (วานิชวัฒน์) 
     นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 



๑๘๓ 
 

ประวัติผู้วิจัย                                    
 

ชื่อ ฉายา นาสกุล : พระวรภพ คุณสมฺปนฺโน (วานิชวัฒน์) 

วัน/เดือน/ปีเกิด  : วันที่ ๑๔ สิ่งหาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ 

สถานที่เกิด  : อ าเภอป้องปราบ จังหวัดกรุงเทพ 

การศึกษา         : นักธรรมตรี 
                                ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร วุฒิ ศิลปศาสตรบัณฑิต 

วิชาเอก การจัดการทั่วไป แขนงวิชาการตลาด   :  

อุปสมบท  : วัดบางยี่ขัน ต าบลบางยี่ขัน อ าเภอบางพลัด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

                                 เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เข้าศึกษา  : เมื่อ พ.ศ. ๒๕๖๐ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  

                                 เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันส าเร็จการศึกษา :  

ที่อยู่ปัจจุบัน     : วัดพระบาทน  าพ ุต าบลเขาสามยอด อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ๑๕๐๐๐ 

ผลงานทางวิชาการ(ถ้ามี): 
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