
 

      

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน จากการศึกษาปจจัยดานตัว
แปร ทั้ง  ๔  ดาน ประกอบดวย   

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทั้ง ๔ ดาน ดังตอไปนี้ 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ

โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาให
เห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ 
เพ่ือนํามาวิเคราะห 

ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรุงเทพมหานคร  จากแบบสอบถามท่ีใชเก็บขอมลู
เพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
เปนการอธิบายโดยใชคาเฉล่ีย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เปนการดําเนินการ
ทดสอบสมมติฐาน แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความแปรปรวนทางเดียว 
One–Way ANOVA 

 ตอนท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล จากขอเสนอแนะแนวทางการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 



 

๗๒ 

 

มีวัตถุประสงค ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ผู วิ จั ย ใช ร ะ เบี ย บ วิ ธี วิ จั ย เชิ งป ริ ม าณ  (Quantitative Research) โด ย ใช
แบบสอบถาม (Questionnaire) ประชากรท่ีใชวิจัย ไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ
โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน เครื่องมือท่ีในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดทําการสรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อมั่น เทากับ ๐.๘๘ วิเคราะหโดย
การหาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา T–test และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One - Way ANOVA) ผลการวิจัยสามารถสรปุ อภิปรายผล 
และมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน ๑๔ คน คดิเปนรอยละ ๑๓.๔๖  และเปนเพศหญิง         
จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๔๓ 
 ตําแหนงหนาท่ี ตําแหนงหนาที่ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน คิด
เปนรอยละ ๒.๘๘  ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๓ ตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘๑ และตําแหนงครู จํานวน ๘๙ 
คน คิดเปนรอยละ ๘๕.๕๘ 

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอน
ในโรงเรียน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๓๕  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน ๓๕ คน  คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๕ 

ประสบการณทํางาน  ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน มีประสบการณทํางาน  ๒๐ ปขึ้นไป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๖๒    
ประสบการณทํางาน  ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๖๙ ประสบการณทํางาน
ระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ และประสบการณทํางานระหวาง 
๑๖–๒๐ ป  จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕  



 

๗๓ 

 

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉลี่ย 
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน
เกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ีย  ๔.๒๖       
 รายดานอยูในระดับ มาก ทุกขอมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการบริหารการศึกษา   
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๑ ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาเปนรายแตละดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และ
ครูสอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  ดานการสงเสริมการมีสวนรวมโดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก  มคีาเฉล่ีย  ๔.๒๑  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศกึษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมี
สวนรวม อยูในระดับ มากทุกขอ ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  

ขอ ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
ขอ ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๒  
ขอ ๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย 

๔.๓๐ และคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก  
ขอ ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น ๔.๐๕ 

ตามลําดับ 
 ๒. ผูบริหาร พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ีย  
๔.๒๙  
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  
 ขอ ๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
 ขอ ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว   
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๓   



 

๗๔ 

 

 ขอ ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค คาเฉล่ีย ๔.๓๑ และ
คาเฉล่ียระดับมาก และที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ   
 ขอ ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  มีคาเฉล่ีย ๔.๒๔  
ตามลําดับ 
 ๓. การบริหารงานบุคคล  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู
สอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โร ง เรี ย น  สํ า นั ก ง า น เข ต จ ตุ จั ก ร   ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล                                        
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓  
  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ความคิดเห็นความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร ในดานการบริหารงาน
บุคคล  ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก  
 ขอ ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน  มีคาเฉล่ีย 
๔.๓๐    

ขอ ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน  คาเฉล่ีย ๔.๒๖  
ขอ๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา  คาเฉล่ีย ๔.๒๕ และคาเฉล่ียระดับมาก   
ที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก   

ขอ ๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๑๖  
ตามลําดับ 
  ๔. การบริหารการศึกษา  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู
สอนในโรงเรียน ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรงุเทพมหานคร ดานการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ 
 รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานการบริหารการศึกษา ลําดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  ที่มีคาเฉล่ียสูงสุดซึ่งมีคาเฉล่ียที่เทากัน ๓ ขอ ไดแก  
 ขอ ๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  
 ขอ ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศกึษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔   
 ขอ ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ 
และคาเฉล่ียระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดมี ๒ ขอ ไดแก    
 ขอ ๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐  
 ขอ ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉล่ีย 
๔.๒๐  ตามลําดับ 
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 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : ANOVA) 
   ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล 
เพศ  ตําแนงหนาที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้  
 
 ๑. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตาง
กัน พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรียน มี
เพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไม
แตกตางกัน เพราะวา จําแนกตาม เพศ  ท่ีแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  ที่ไม
แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  
 ๒. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรยีน มีตําแหนงหนาท่ี 
แตกตางกัน พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีความ
คิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร  กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน มี ตําแหนงหนาที่ แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไม
แตกตางกันทุกดาน นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  
 
 ๓. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีระดับ
การศึกษา แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรียน ระดับการศึกษา แตกตางกัน แต
มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕   
 ๔. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครูสอนในโรงเรยีน มีตําแหนงงาน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน เนื่องจากวา ประสบการณทํางาน  
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แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ๐.๐๕  
  
 ๕.๑.๔  ขอเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามแตละดานดังน้ี 
 
 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
 ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ี
ประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหาร
จัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง 
กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา  การสรางความเชื่อมั่นกับองคกร 
 
 ๒. ผูบริหาร  
 ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 ๓. การบริหารงานบุคคล  
 ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัด
กิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกบัชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณ
ในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแก
บุคลากร 
 
 ๔. การบริหารการศึกษา 
 ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนา
การศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากร
ใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ  มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการ
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บรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุก
คน มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไดมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 จากผลการวิจัย การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เมื ่อศึกษารายแตละดานพบวา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการบริหาร
การศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบุคคล  มี
คาเฉล่ีย ๔.๒๓ และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม  มีคาเฉล่ีย 
๔.๒๑  ตามลําดับ ทั้งนี้การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  
 การสงเสริมการมีสวนรวม คือ บทบาทสําคัญในการวางแผนเสนอนโยบาย พัฒนา 
และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนดภารกิจ  เปาหมาย ชวย
จัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานที่เขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกองคคณะบุคคลและผูท่ี
เกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ   
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภรัตน ทรายทอง ไดวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการและความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอ 
ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”นี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ
ครู ความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา และ ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความ
ผูกพันตอโรงเรียน กลุมตัวอยางเปน ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวนท้ังส้ิน ๑๒๖ คน คือ กลุมตัวอยางเปนเพศหญิง มี
ประสบการณการทํางานนอยกวา ๑๐ ป เปนครูผูสอนอยูระดับชั้นประถมศึกษา มีสวนรวมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปาอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนราย  ไดแก  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดบัแรก รองลงมา
ดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง
เรียนรูเปนอันดับสุดทาย และความผูกพันของครูตอโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา 
อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา ในภาพรวม ไดแก ความผูกพันของครูตอโรงเรียนอยูในระดับมาก 
การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกับความผูกพันตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนในสังกัด เทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา 
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 บริหาร  คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สรางทีมงาน งาน
สรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูล
และเหตุผลท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี)   
ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑” มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัย
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการเขต ๑ และ ๒) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ดําเนินการวิจัย
โดยใชรูปแบบการวิจัยเชงิสํารวจ (Survey Research) ประชากร ไดแก ผูบริหาร จานวน ๕ คน 
ครู จานวน ๘๗ คน บุคลากรทางการศึกษาอื่น จานวน๑๒ คน คณะกรรมการสถานศึกษา จาน
วน ๑๑ คน และผูปกครองเครือขาย จานวน ๕๐ คน รวมทั้งส้ิน ๑๖๕ คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยเปนแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยการ
บริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใชแบบสอบถามท้ังส้ิน ๑๖๕ ฉบับ 
โดยเปนประชากรตัวอยางท้ังหมดท่ีใชในการวิจัยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๓ ระดับ สถิติท่ีใชไดแก        
คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
 ผลการวิจัย คือ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ท้ัง ๕ ดาน พบวาโดยภาพรวม และ
เกือบทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานสภาพของโรงเรียน และดาน
ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสภาพท่ัวไปของ
โรงเรียน ในเรื่องความพรอมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนโดย
ใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดแหลงเรียนรู
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ืออุปกรณ การกําหนดนโยบายพัฒนางาน
วิชาการ และการกําหนดระเบียบปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางในดานผูบริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน
ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ดานครูผูสอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยภาพรวมแลวดานครูผูสอน
มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ดานชุมชน ประเด็นการเปดโอกาสใหสถานศึกษาใกลเคียงไดเขามา
ใชบริการดานวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ดานทรัพยากรโดยภาพรวมทุก
ประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย
ภาพรวม และรายดานเกือบทุกดานมีการดาเนินงานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบริหาร
จัดการหลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอนท่ีมีการมีการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มี



 

๗๙ 

 

การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุง และพัฒนาอยางเปน
ระบบและ ตอเนื่อง อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการดาเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดจัดดําเนินการทุกเรื่องนับตั้งแตการวางแผนงาน
วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการ
ประเมินผลอยางมีระบบแบบแผนและพัฒนาอยางตอเนือ่งโดยเฉพาะอยางย่ิงดานบริหารจัดการ
หลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอน มีผลการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลการดาเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีการรวมกันกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนลาย
ลักษณอักษร และรับรูเปนแนวทางเดยีวกัน นํามาปฏิบัติตลอดปการศึกษา 
 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของผูอํานวยการ รองผูอํานวย 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลนับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน การพัฒนาใหบุคลากร
กาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับองคกร
เกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้งการธํารง
รักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพนจาก
งาน  สอดคลองกับงานวิจัยของ พัฒนะ เส็งเรียบ ไดวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การดําเนินงานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร มีดังนี้  ๑)ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ผูบริหารและครู ๒) ปจจัยดาน
กระบวนการ ประกอบดวย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ
นิเทศ  และ๓) ปจจัยสภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน 
และฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง   
 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การกําหนดนโยบาย  
การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การประสานงาน  การ
ตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหา
ภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอหรือการ
ส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก 
เปนตน  สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานวิชาการ
ใน โรงเรียนประถมศึ กษาสังกั ด สํ านั ก งานประถมศึ กษาศึกษาจังหวัดนครพนม”,                   
คือ  (๑) ขาราชการครูในโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก 
เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย 
ดังนี้ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด     



 

๘๐ 

 

ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศ
ภายในโรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการ
ครูในโรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับ
ปานกลางและเปนการปฏิบัติการอีก ๓ ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน (๒) ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียน
ประถมศึกษามีการปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตางกัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ เห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบตัิการดานหองสมุดมากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลาง
และขาราชการคูในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑ 
 สอดคลองกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศกึษาศึกษาจังหวัดนครพนม”, คือ  (๑) 
ขาราชการครูในโรงเรียนประถม ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นวา
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงาน
วิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย ดังนี้ ดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและ
ประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับปาน
กลางและเปนการปฏิบัติการอีก ๓ ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการ
เรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอน (๒) ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามี
การปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตางกัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ เห็นวา 
โรงเรียนมีการปฏิบัติการดานหองสมุดมากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑ 
 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป ดังนี้ 
 
 
 
 
 



 

๘๑ 

 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  คาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสงเสริมใหมีการ

จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น  ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมาย
การศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น 
สรางทีมงานใหเกดิความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจําการสรางความเชื่อมั่น
กับองคกร 

 
๒. ผูบริหาร  คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยาง

เขมแข็ง ดังนั้น ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. การบริหารงานบุคคล คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวม

อุดมการณในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการ
บริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาส
บุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา     
ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการ
บริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธใน
การสรางความเชื่อมั่นแกบุคลากร 

 
๔. การบริหารการศึกษา คาเฉล่ียต่ําสุด ไดแก มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากร

ใหสายปฏิบัติงานทุกคนและมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา  
ดังนั้น  ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนาการศึกษา 
การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนา
ทันสมัยอยูเสมอ มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศึกษา  มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุ
คลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีแผนพัฒนา
บุคลากรใหมีความเขาใจเรือ่งเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 
 
 



 

๘๒ 

 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
 ๑.  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปล่ียนกลุมประชากรในการทําวิจัยกลุมประชากร 
ในโรงเรียนอื่นๆหรือศึกษาขยายเปนในระดับเขตและจังหวัด เพ่ือใหเกิดความหลากหลาย
ของขอมูล 

       ๒.  ควรศึกษาความสัมพันธ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ของตัวแปรตนอิสระ ไดแก เพศ  
ตําแนงหนาที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  กับตัวแปรตาม  ปจจัยดานการสงเสริมการมี
สวนรวม ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานการบรหิารงานบุคคล ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
วามีความสําพันธกันอยางไร  
                    ๓. ควรศึกษา วิจัยในเชิงคุณภาพเพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการสัมภาษณ 
โดยแบบสัมภาษณ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ เชน คณะครู
ผูรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษา ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 



การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
A STUDY OF SUCCESS OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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0พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 

    
    บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน ๒. เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน และ๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๕ คน ๖ โรงเรียน ใชสถิติคาความถ่ีทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัว
แปรตนสองกลุม และทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ผลการวิจัย พบวา 
ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียนเก่ียวกับการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ท้ังรายขอ อยูใน
ระดับมาก  ไดแก ดานการบริหารการศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : ANOVA) 
จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางานท่ีแตกตางกัน แตมี
ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ปรากฏวา ท่ีไมแตกตางกัน มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

 
Abstract 
  The objectives of this research are 1. To study the achievement of educational 
administration of school administrators, 2. To study of the result of comparing the study of 
achievement of educational  administration of school administration and 3. To study the 
suggestions and the ways of educational of administration of school administrators of Chatuchak 
District office Bangkok. The Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used 
with evaluation of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and F-test 
on the way of one –way ANOVA 
 On the research result, it is found that :  
 From the result of analyzing the data of study of achievement of educational 
administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s and school teachers’ ideas 



of  a study of achievement of educational administration of  school administrator, Chatuchak 
District Office, Bangkok , in whole, in all aspects, are at the high level, that is, in the aspect of 
educational administration, personal administration and promotion of participation 
 In the result of analyzing the research data of comparing a study of achievement of 
educational administration of school administrator by the way of one-way analysis of variance 
ANOVA, The division as an individual basic factors. That is, the ideas of persons  whose gender, 
position and duty, educational qualification and work experiences are different, are not different 
with statistical significance at the level of 0.05. 
 
บทนํา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทเก่ียวกับความสําคัญของการศึกษาไว
วา “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาองคความรู ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของ
บุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดาน สังคมและ
บานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถธํารงรักษาความเจริญม่ันคงของประเทศชาติไว และพัฒนาให
กาวหนาตอไปไดโดยตลอด...”อันเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวาการศึกษานั้นเปนปจจัยใหเกิดความเจริญท้ังตนเอง ผูอ่ืน 
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ๑ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกําหนดใหรัฐตองการศึกษาอบรม และสนับสนุนมีการจัดการศึกษา
ใหเกิดความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสนับสนุนการคนควาวิจัยใน ศิลปวิทยาการตางๆ 
เรงรัดการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังในการจัดการศึกษาของรัฐใหคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและเอกชน ตามท่ีกฎหมายบัญญัติและใหความคุมครองการจัดการศึกษาอบรมขององคกร
วิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐ ดังนั้น จึงสมควรมีกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ เพ่ือเปน
กฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการการศึกษาอบรมใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้๒ 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ี
ในสังกัด ท้ัง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนว
ทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละโรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียน
มีความรูความสามารถ จะไดเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปน

                                                           
๑ภูมิพลอดลุยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรมราโชวาทและ

พระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒),หนา ๘๗. 
๒ฝายวิชาการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 

๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จาํกัด,๒๕๕๖), หนา ๑.  



กระบวนการการเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิดสรางสรรค มี
สิ่งจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลาท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตอง
ประสบกับสิ่งตางๆและตอบสนองตอสิ่งเหลานั้นท่ีมากระทบอยูตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษา
ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการ
จัดการศึกษา๓ 

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยมีความสนใจเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานกรุงเทพมหานคร วามีปจจัยและองคประกอบอะไร  ท่ีตองเพ่ิมเพ่ือบูรณาการสูความสําเร็จใหสูงข้ึน  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

๒.เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๓. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
 
สรุปผลการวิจัย 

ขอมูลวิจัยเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศชาย จํานวน ๑๔ คน และเปนเพศหญิง จํานวน ๙๐ คน  
 ตําแหนงหนาท่ี ตําแหนงหนาท่ีของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  
และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน ตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และตําแหนงครู จํานวน ๘๙ คน  

วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษาของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน ระดับปริญญาโทจํานวน ๓๕ คน 

ประสบการณ ทํางาน  ของผู อํานวยการ รองผู อํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน               
มีประสบการณทํางาน ๒๐ ปข้ึนไป จํานวน ๓๖ คน ประสบการณทํางาน ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน ประสบการณ
ทํางานระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน และประสบการณทํางานระหวาง ๑๖–๒๐ ป  จํานวน ๑๗  คน  

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหขอความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน โดยการหาคาเฉล่ีย ( 𝒙𝒙� ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

                                                           
๓ชาญชาต ิถนอมตน, “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๗), 



ความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียนเก่ียวกับการศึกษา
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม อยูในระดับมาก  

 รายดานอยูในระดับมาก ทุกขอมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การบริหารการศึกษา ผูบริหาร บริหารงาน
บุคคล  และการสงเสริมการมีสวนรวม เม่ือพิจารณารายขอ มีผลดังนี้ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
มีความคิดเห็นตอ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร  ดานการสงเสริมการมีสวนรวมโดยภาพรวม อยูในระดับมาก   

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม อยูในระดับ มากทุกขอ 
ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  

ขอ ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษามีคาเฉลี่ย ๔.๓๔  
ขอ ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย ๔.๓๒  
ขอ ๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๓๐ และคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด ไดแก  
ขอ ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน ๔.๐๕ ตามลําดับ 
๒. ผูบริหาร พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอ

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
ผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก    
ไดแก  

ขอ ๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน 
ขอ ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว    
ขอ ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค  
ขอ ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  
๓. การบริหารงานบุคคล  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน    

มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานครการบริหารงานบุคคล ภาพรวม อยูในระดับมาก รายขอ  พบวา  ความคิดเห็นความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ในการบริหารงานบุคคล ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก  
 ขอ ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน   

ขอ ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจนบุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัด
กิจกรรมประจํา  และใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษาตามลําดับ 
  ๔. การบริหารการศึกษา  พบวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษา  ภาพรวม



อยูในระดับมาก รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน     
การบริหารการศึกษา ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ๓ ขอ ไดแก  
 ขอ ๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา   
 ขอ ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา  
 ขอ ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอ และนอยท่ีสุดมี ๒ ขอ ไดแก    
 ขอ ๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีคาเฉลี่ย ๔.๒๐  
 ขอ ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 
 
 ๕.๑.๓  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : 

ANOVA) 

   ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน พบวา 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษา
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไมแตกตางกัน 
เพราะวา จําแนกตาม เพศ  ท่ีแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 ๒. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน      
มีความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน แตมีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกันนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 ๓. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีระดับการศึกษา แตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจาก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน ระดับ
การศึกษา แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕   
 ๔. ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงงาน มีความคิดเห็นตอ
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ภาพรวม ไมแตกตางกัน เนื่องจากวา 
ประสบการณทํางาน  แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน ไมแตกตางกันทุกดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
  
 ๕.๑.๔  ขอเสนอแนะแนวทางท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา

ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามแตละดานดังนี้ 



 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา       

ทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัด

การศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอ่ืน สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหาร

การศึกษาประจํา การสรางความเชื่อม่ันกับองคกร 

 

 ๒. ผูบริหาร ควรมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสรางทีมงานไดอยาง

เขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน จิตใจกวางขวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน มี

อารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผน

ควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 ๓. การบริหารงานบุคคล ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล ใหบุคคล

มีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม 

บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนด

บุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ     

มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร 

 

 ๔. การบริหารการศึกษา ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการ

พัฒนาการศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ  มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรม

พัฒนาสมํ่าเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่อง

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อ
โยงกับหนายงานอ่ืน  ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ีประสานงาน
กับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือ
เชื่อโยงกับหนวยงานอ่ืน สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจําการสรางความ
เชื่อม่ันกับองคกร 

๒. ผูบริหาร  คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง ดังนั้น 
ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษย
สัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน จิตใจกวางขวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน มีอารมณท่ีม่ันคงและ
หนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓. การบริหารงานบุคคล คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัด
การศึกษา ดังนั้น ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกับ
ชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวม
ในการบริหารจัดการชัดเจน มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ มีกลยุทธในการสราง
ความเชื่อม่ันแกบุคลากร 

๔. การบริหารการศึกษา คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงาน
ทุกคนและมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดังนั้น  ผูบริหารตองมีการกําหนด
นโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนาการศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจใน
การบริหาร  การพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา  
มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน มี
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
๑.  ในการวิจัยครั้งตอไปควรเปลีย่นกลุมประชากรในการทําวิจัยกลุมประชากร ในโรงเรียนอื่นๆหรือ

ศึกษาขยายเปนในระดับเขตและจังหวัด เพ่ือใหเกิดความหลากหลายของขอมูล 
๒.  ควรศึกษาความสัมพันธ การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ของตัวแปรตนอิสระ ไดแก เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  กับตัวแปรตาม  ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานการ
บริหารงานบุคคล ปจจัยดานการบริหารการศึกษาวามีความสําพันธกันอยางไร  



๓. ควรศึกษา วิจัยในเชิงคุณภาพเพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการสัมภาษณ โดยแบบสัมภาษณ 
รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ เชน คณะครูผูรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษา ผูท่ีมี
สวนเก่ียวของ  
เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖. 

กลุมวิจัยและพัฒนา.นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  
๒๕๕๗, กรุงเทพมหานคร: พิมพเผยแพร กลุมวิจัยและพัฒนา นโยบายสํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖. 

ปุระชัย เปยมสมบูรณ. เปาหมายชีวิตและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ,  
กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล http://www.  
tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html. 
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง 
แมสโปดักสจํากัด,๒๕๕๑. 

ชาญชาติ ถนอมตน. “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
๒๕๕๗. 

ฝายวิชาการ.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 
๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จํากัด,๒๕๕๖. 

ภูมิพลอดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรมราโชวาท 
และพระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒. 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับ

ความสําคัญของการศกึษาไววา “...การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสรางและพัฒนาองคความรู 
ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแก
เยาวชนไดอยางครบถวนลวนพอเหมาะกันทุกๆ ดาน สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมี
คุณภาพซึ่งสามารถธํารงรกัษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว และพัฒนาใหกาวหนาตอไป
ไดโดยตลอด...”อันเปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นวาการศึกษานั้นเปนปจจัยใหเกิดความเจริญทั้งตนเอง 
ผูอื่น ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ ๑ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยกําหนดใหรัฐตองการศึกษาอบรม และสนับสนุนมี
การจัดการศึกษาใหเกดิความรูคูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและ
ปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสนับสนุนการคนควาวิจัยใน ศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัด
การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิ
ปญญาทองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังในการจัดการศึกษาของรัฐใหคํานึงถึงการมี
สวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน ตามท่ีกฎหมายบัญญัติและใหความ
คุมครองการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐ 
ดังนั้น จึงสมควรมีกฎหมายวาดวยการศกึษาแหงชาต ิเพ่ือเปนกฎหมายแมบทในการบริหารและ
จัดการการศึกษาอบรมใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ดังกลาว จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัตินี้๒ 

กรุงเทพมหานคร เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีรับรองการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษาจากรัฐตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๔๒ กําหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอาจใหการปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และปจจุบันการจัด
การศึกษาของกรุงเทพมหานครเปนอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในมาตรา ๘๙ (๒๑) แหง
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๒๘  มีการจัดการศึกษา
อยูหลายระดับและหลายรูปแบบ มีหนวยงานรับผิดชอบ คือ สํานักพัฒนาชุมชน สํานัก

                                                           
๑ภูมิพลอดุลยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,คําพอสอน:ประมวลพระบรม

ราโชวาทและพระราชดํารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๕๒),หนา ๘๗. 

๒ฝายวิชาการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕,และแกไข  
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบุคส จํากัด,๒๕๕๖), หนา ๑. 



 
๒ 

 

 
การศึกษา สํานักงานเขต และสํานักการแพทย สําหรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดหมอบหมาย
อํานาจความรับผิดชอบการจัดการศึกษาจึงไปสูสํานักการศึกษา สํานักงานเขตและสถานศึกษา 
โดยระเบียบ กรุงเทพมหานคร วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๔๗  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครไดทําเอกสารการบริหารงาน
วิชาการ โดยใชเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการใหเปนไปตามระเบียบท่ีกระทรวงศึกษากําหนด
และตามระเบียบของกรุงเทพมหานครกําหนดขึ้นใชเปนขอบังคับในการดําเนินงานของ
หนวยงานการศกึษาของกรุงเทพมหานครเปนไปตามวัตถุประสงค๓ 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ในสังกัด ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน 
วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละ
โรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความสามารถ 
จะไดเปนทรัพยากรมนุษยที่มคีุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปนกระบวนการ
การเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิด
สรางสรรค มีส่ิงจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลา
ท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตองประสบกับส่ิงตางๆและตอบสนองตอส่ิงเหลานั้นท่ีมากระทบอยู
ตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการจัดการศึกษา  

ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยมีความสนใจเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานกรุงเทพมหานคร วามีปจจัยและองคประกอบอะไร  ที่ตองเพ่ิมเพ่ือ
บูรณาการสูความสําเร็จใหสูงขึ้น  
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 
 
                                                           

๓ชาญชาต ิถนอมตน, “การบริหารการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”การศึกษาคนควาอิสระ, บัณฑิตวิทยาลัย. (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๗), 



 
๓ 

 

 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร กรงุเทพมหานคร เกิดจากปจจัยใดบาง 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร อยูในระดับใด 

๑.๓.๓ ขอเสนอแนะการบริหารการศึกษาผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังตอไปนี้ 

  
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือดําเนินการวิจัย
แบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก ๑.   การสงเสริมการมีสวนรวม ๒.   ผูบริหาร ๓.   การบริหารงาน
บุคคล และ ๔. การบริหารการศึกษา 

 
๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน ๒ ตัวแปร ดังนี้   
๑. ตัวแปรตน ไดแก เพศ อายุ หนาท่ีทางการบริหาร วุฒิการศึกษา ประสบการณ

การบริหาร/การสอนของผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน 
โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานคิม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๒. ตัวแปรตาม ไดแก การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหา
เพ่ือดําเนินการวิจัยแบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ๒. ผูบริหาร ๓. 
การบริหารงานบุคคล และ ๔. การบริหารการศึกษา๔ 

 
 
 

                                                           
๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๔ 

 

 
๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอน

ในโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร รวมประชากรท้ังหมด จํานวน ๒๘๗ คน 

 
๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
พ้ืนที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร            

ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี 
โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร  

 
๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลา 
 ระยะเวลาที่ใชดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเริ่มดําเนินการวิจัยตั้งแต เดือน ธันวาคม 

๒๕๕๗ ถึง เดือน พฤษภาคม ๒๕๕๘ รวม ๖ เดือน         
 
 

๑.๕ สมมุติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ ผูบริหาร และครูมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๒ ผูบริหาร และครูมีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน   
๑.๕.๓ ผูบริหาร และครูมีหนาท่ีทางการบริหาร ตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ความ สําเร็จ ในการบริห ารการศึกษาของผูบ ริห ารโรงเรียน  สํ านั กงาน เขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ผูบริหาร และครูมีวุฒิการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จของ
การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๕.๕ ผูบริหาร และครูมี ประสบการณการบรหิาร/การสอน ตางกัน มีความคิดเห็น
ตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุ จักร 
กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

 
 
 
 
 



 
๕ 

 

 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

ความสําเร็จ หมายถึง การท่ีไดบรรลุถึงเปาหมายมี่ความตองการท่ีตั้งไวแลวเกิด
ความสุขตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการ
ใหบรรลุวตัถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 

จัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีนําบุคคลเขาสูการดํารงชีวิตใน
สังคม หรืออาจกลาววากระบวนการอบรมบมนิสัยใหมนุษยสามารถประพฤติปฏิบัติตนและ
ประกอบอาชีพการงานรวมกับมนุษยอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดวยปจจัย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม หมายถึง บทบาทสําคัญในการวางแผนเสนอ
นโยบาย พัฒนา และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนดภารกิจ  
เปาหมาย ชวยจัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานที่เขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริหาร
และผูท่ีเกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

๒. ผูบริหาร  หมายถึง ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สราง
ทีมงาน งานสรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใช
ขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

๓. การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของผูอํานวยการ รองผู
อํานวย โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลนับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน การพัฒนา
ใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคมุ การประเมินผล มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับ
องคกรเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงตั้งการ
ธํารงรักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพน
จากงาน 

๔. การบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การกําหนด
นโยบาย  การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การประสานงาน  
การตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหา
ภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอหรือการ
ส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก 
เปนตน 



 
๖ 

 

 
ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรีย ระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตจตจัุกร กรงุเทพมหานคร ทั้ง  ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน  
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน
วัดเทวสุนทร 

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาท่ีหลักดานการเรียนการสอนและการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ที่ทําหนาสอนโรงเรียนระดับประถมศึกษา
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม โรงเรียน      
วัดเทวสุนทร 

โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนท้ังระดับประถมศึกษา 
สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ทัง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชา
นิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม โรงเรียนวัดเทวสุนทร 

 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑  ไดทราบผลของความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒  ไดทราบผลการเปรียบเทียบความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 

๑.๗.๓ ไดขอมูลที่เปนแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 



 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง การศกึษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยแนวคิดทฤษฎี ตํารา และเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ตอไปนี้ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จ 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารศึกษา 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๔. ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ท้ัง ๔ ดาน 

 ๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม 
 ๒.๔.๒ ผูบริหาร 
 ๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
 ๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา 

๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ 
๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความสําเร็จ 

คนเราเกิดมาทุกคนตางมีความตองการเปนของตัวเอง เปนไปตามหลักของ 
Maslow’s Hierachy of need เสมอ ไดแก การตอบสนองทางสรีระความมั่นคงปลอดภัย, 
ความรักการยอมรับ, การยกยอง,และความสําเร็จใน ชีวิตตามท่ีตนปารถนาสูงสุด แตกตางกัน
ตรงท่ี เนื้อหาเปนการเฉพาะตน ระดับการยอมรับการจดจอตอส่ิงท่ีหวัง ในขั้นใดท่ีตนใหสําคัญ
จึงเปนตัวกําหนดแรงจูงใจของคนแตละคนท่ีตางกันในความสําเร็จในงาน ถือเปนสวนหนึ่งของ
ความสําเร็จในชีวิต ทุกความสําเร็จจะเกิดขึ้น ไดตองอาศัยปจจัยตอไปนี้ เปนหลักใน            
การดําเนินชีวิต 
 

๒.๑.๑ ความสําคัญและความหมายของความสําเร็จ 
ถาทุกๆ ทานปฏิบัติตามบทกลอนนี้ไดคงจะมีชีวิตอยูอยางเปนสุข โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในแวดวงของผูมีอาชีพรับราชการทั่วไป ทั้งนี้และทั้งนั้นเพราะสังคมในปจจุบัน ทุกๆ ส่ิงทุกๆ 
อยางดูชางพรอมใจกันเปล่ียนแปลงจนแทบจะปรับตัวไมทันทําใหเกิดการผันผวนในการ
ดํารงชีวิตประจําวันและหนาท่ีการงานฯลฯความสําเร็จในหนาท่ีการงานคงมิใชประกอบดวย 



 
๘ 

 

 

ความรู ความสามารถ และความตั้งใจจริงเพียงเทานั้น เพราะมีผูกลาววา หนาที่การงานจะเดน
ไดนั้นขึ้นอยูกับสูตร ๓ ประการคือ ผูใหญดึง ผูนอยดัน คนเทากันสนับสนุนอยากระนั้นเลยจงมา
ทําใจใหสบาย ทํางานอยางมีความสุขดังกลอนของคุณเนาวรัตน พงษไพบูลย ในการทํางานทุก
คนตางก็หวังท่ีจะประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานดวยกันทั้งนั้น แตความหวังอันนี้ก็
แตกตางกันไปตามจุดมุงหมายของแตละคน บางคนอาจหวังไวสูงกวาอีกคนซึ่งขึ้นอยูกับความ
พอใจของแตละคนแตไมวาจะสูงหรือต่ํา องคประกอบในการทําใหประสบความสําเร็จมีอยู
ดวยกัน ๓ อยาง คือ 

๑. ความรู  (Knowledge) เปนความรู ในการทํ างานที่ทุกคนเคยร่ําเรียนมา         
เคยศึกษาในสถาบนัการศึกษา หรืออาจจะรูจากการบอกเลา การชี้แนะของผูรูมากอน 

๒. พรสวรรค (Gift) ในที่นี้ไมไดหมายถึงส่ิงท่ีพระเจาประทานมาใหตั้งแตเกิด เพราะ
เรื่องการทํางานไมมีใครรูมากอนแน แตอาจเรียกไดวาเปนเทคนิคในการทํางานซึ่งตองอาศัยการ
ฝกฝน การปฏิบัติบอยๆใหรูชองทางในการทํางานใหบรรลุเปาหมายที่เราตองการ จากความรูท่ี
ไดศึกษามา 

๓. ประสบการณ (Experience) เปนส่ิงที่เกิดขึ้นหลังจากที่ใชความรู อาศัยการ
ฝกฝน ผลท่ีเกิดขึ้นท่ีจะทําใหเราไดทราบวา ผลเชนนั้นอันไหนควรทํา อันไหนไมควรทําเนื่องจาก
ไมประสบความสําเร็จก็กลับมาวิเคราะหใหม หาชองทาง หาเทคนิคใหมๆใน ๓ สวนนี้ก็ตองใช
วนเวียนกันอยูเชนนี้เรื่อยๆ และเมื่อมาใชประกอบกันก็อาจจะแสดงถึงผลแหงความสําเร็จได 
เปรียบเสมือนการมีวงกลมอยู ๓ วง ความสําเร็จคือ จุดท่ีวงกลมทั้ง ๓ สวน Over Lab กัน
นั่นเอง 

๑. ปจจัยเกี่ยวกับตัวเราเองถาจะพูดกันแลวคนเราทุกคนท่ีเกิดมาจะมีความโงติดตัว
มาตั้งแตเกิด โงเพราะไมทราบอะไร พอโตขึ้นก็เริ่มมีการเรียนรู หัดพูด หัดคิด หัดเดิน ก็เริ่ม
ทราบความหมายและจะตองพูด ตองคิด ตองทําซ้ําๆ บอยๆ ตลอดเวลา นั่นก็คือความมานะ 
พยายาม มีความขยัน พากเพียร ในการหัดทุกส่ิง ทุกอยางเมื่อรูมากๆ เขาก็คือความฉลาด พอ
เริ่มฉลาดรูวาตัวเองรูทุกส่ิงทุกอยางแลวก็ขาดความขยันแลว ตัวมนุษยเราก็กลายเปนคนขี้เกียจ 
เมื่อขี้เกียจมากๆ เขาความโงก็กลับเขามาเปนตัวควบคุมเราอีก ในการทํางานก็เชนกันวัฏจักร
ของการทํางานของคนเราก็จะเปนเชนนี้เรื่อยๆ  

๒. ปจจัยท่ีเกี่ยวกับภายนอกเราพรอมท่ีจะใช เพราะพรอมท่ีจะทํา (ในความคิดของ
เราเอง) แตบางครั้งทําไมได เพราะไมมีโอกาสและเวลาท่ีจะทํา ปจจัยท่ีสําคัญอีกอันคือ โอกาส
และเวลาเวลา ทุกคนมีเทากัน ดังนั้นเรื่องนี้ตัดออกไปไดโอกาส มีไมเทากัน โอกาสในการทํางาน
สวนใหญมักจะขึ้นอยูกับผูบังคับบัญชา ๒ สวนนี้พอจะจําแนกถึงผลการทํางานเพ่ือความสําเร็จ 

 
๒.๑.๒ ผลของความสําเร็จ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนองคกรของรัฐขนาดใหญ 

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศ ใหบริการแกประชําชนจํานวนมากหลากหลาย และเกี่ยวของ



 
๙ 

 

 

กับผูมีสวนไดสวนเสียในวงกวาง ภารกิจสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศสูง การดําเนินการ
ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสําเร็จ จึงจําเปนตองไดรับความ
รวมมือจากทุกภาคสวนทั้งผูรับบริการ ผูปฏิบัติในพ้ืนที่ และผูมีสวนเกี่ยวของอื่น ๆ ทั้งนี้ใน
ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๕๘ ปจจัยสูความสําเร็จและแนวทางการดําเนินการที่สําคัญที่สงผลตอ
การขับเคล่ือนนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ ดังนี้๑ 

ในการทํางานจริงๆ คนท่ีทํางานและประสบความสําเร็จ ไมได ขึ้นอยูกับทฤษฎี      
ไมตองใชทฤษฎีก็ได ยกตัวอยางเชน ไทเกอรวูด เวลาตีกอลฟ จริงๆไมตองมาใชทฤษฎีในการตี
แตใชความชํานาญ ดังนั้น หากตองการทําอะไร ก็ใหทําใหเกิดความชํานาญ ไมตองแข็งทื่อตาม
ทฤษฎีใด  

การทํางาน ..ใครๆ ก็อยากใหผลงานออกมาดีเย่ียม หรือทํางานในหนาท่ีท่ีตัวเอง
ไดรับมอบหมายออกมาใหดทีี่สุด หรือเรียกวาทํางานใหประสบความสําเร็จตามที่เราและเจานาย
คาดหวังเอาไว ย่ิงกวานั้นการทํางานใหประสบผลสําเร็จ เพียงแคครั้งเดียวหรือสองครั้ง ดูจะไม
นาพอใจมากนักในสายตาของคนทํางาน และรวมท้ังเจานายของคุณ ซึ่งถือเปนเปาหมายหลัก
ของการทํางาน ฉะนั้นผลงานท่ีออกมาจากความตั้งใจ ทุกครั้ง เราเรียกวาการทํางานแบบนี้วา
การทํางานท่ีมีประสิทธิผล หนึ่งในวิธีการท่ีจะชวยใหคนทํางาน ทีมงาน และองคกร สามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิผล คือ การทบทวนผลการทํางาน แบบเหลียวหลัง แลหนา...ไมวาการ
ทํางานของเราจะประสบความสําเรจ็ หรอืลมเหลว หรือมีปญหา เราจะนํามาเปนบทเรียนในการ
เรียนรู ซึ่งพอจะแยกออกเปนสังเขปไดวา 

 
๑. Development: ไมหยุดยั้งการพัฒนา  
ผูที่จะประสบความสําเร็จในหนาที่การงานไดจะตองเปนคนที่มีหัวใจของการพัฒนา

อยูเสมอ ไมวาจะเปนเรื่องบุคลิกลักษณะ พฤติกรรม หรือแมแตวิธีการทํางาน โดยตองเปนผูที่มี
การสํารวจและประเมินความสามารถของตนเองอยูตลอดเวลา คอยตรวจสอบวาเรามีจุดแข็ง
และจุดบกพรองในดานใดบางและพยายามท่ีจะหาทางพัฒนาจุดแข็งและปรับปรุงจุดบกพรอง
ของตนใหดีขึ้น เชน ถาไมเกงภาอังกฤษ..ซึง่จําเปนตองนํามาใชในการทํางาน..ก็ควรขวนขวายหา
โอกาสท่ีจะเรียนเพ่ิมเติม นอกจากนี้ยังตองเปนคนท่ีไมยึดติดกับวิธีการหรือขั้นตอนการทํางาน
แบบเดิม ๆ โดยควรจะหาเทคนิคและแนวทางใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการทํางานของตนเองใหดีขึ้น
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นอยูเสมอ 

 
 
 

                                                           
๑สุรัฐ ศิลปะอนันต,ทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอนาคต, ในการประชุมเสวนาขอเสนอ 

นโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๖ ณ โรงแรมปรินซพาเลซมหานาค, (กรุงเทพมหานคร :  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,๒๕๕๖), หนา ๓๙. 



 
๑๐ 

 

 

๒ Connection – การงานท่ีดี  
การมีความสัมพันธกันทางดานธุรกิจ จะสงผลใหงานตางๆ สําเร็จไดโดยงาย ปจจุบัน 

ไมใชวาเราเกง ทีมงานเกง ของเราดี กส็ามารถประสบความสําเร็จได แต คงไมงายนัก การมีส่ือ
สัมพันธท่ีดีจะทําใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้นการมีความสัมพันธกันทางดานธุรกิจ จะสงผล
ใหงานตางๆ สําเร็จไดโดยงาย ปจจุบัน ไมใชวาเราเกง ทีมงานเกง ของเราดี ก็สามารถประสบ
ความสําเร็จได แต คงไมงายนัก การมีส่ือสัมพันธท่ีดีจะทําใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้น 

  
๓. Positive Thinking : คิดแตทางบวก 
ความคิดทางบวกจะเปนส่ิงท่ีชวยทําใหคุณมองโลกในแงดี มีกําลังใจและพลังท่ีจะ

ทํางานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหประสบผลสําเร็จ คนท่ีมีความคิดทางบวกจะเปนคนท่ีสนุก
และมีความสุขกับงานที่ทํา แสวงหาโอกาสท่ีจะชวยเหลือและสนับสนุนผูอื่นอยูเสมอ…สําหรับผู
ที่มีความคิดในดานลบอยูตลอดเวลา จะเปนผูที่หมกมุนอยูแตกับปญหา ชอบโทษตัวเองและคน
รอบขางอยูเสมอ ขาดความคิดท่ีจะพัฒนาตนเองและงานท่ีทํา…ในท่ีสุดผลงานท่ีไดรับยอมขาด 
ประสิทธิภาพ ดังนั้นหากคุณตองการที่จะเปนผูหนึ่งท่ีประสบความสําเร็จในหนาที่การงาน  
 

๔. Endurance : มุงเนนความอดทน  
ความอดทนเปนพลังของความสําเร็จ…อดทนตอคําพูด อดทนตอพฤติกรรมการดู

หมิ่นหรือสบประมาท อดทนตอความเครียดในการทํางาน…คนบางคนลาออกจากท่ีทํางาน
เพราะเจอหัวหนางานพูดจารุนแรง หรือเพียงแคถูกตอวาตอหนาท่ีประชุมเทานั้น…คุณรูไหมวา
การลาออกจากงานบอย ๆ นั้นเปนส่ิงที่ไมดี เพราะเวลาคุณไปสมัครงานที่ไหนเคาอาจจะมองวา
คุณเปนคนไมมีความอดทนเลยก็เปนได (เสียประวัติการทํางานของคุณเอง) หากคุณตองเผชิญ
กับสถานการณท่ีเลวรายหรือไมปรารถนา ขอเพียงแตใหคุณมีความอดทนและอดกล้ันเขาไว 
แลวคุณจะสามารถเผชิญกับปญหาตาง ๆ ไดสําเร็จ 
 

๕. ความมีนํ้าใจ ใหกับทุกๆคน  
ชวยเหลือ อยางจริงใจ ดวยคําพูด หรือ จากความคิดเห็นตางๆ ท่ีพยายามถายทอด

ความรูมาใหเปนการแสดงใหเห็นไดเปนอยางดี มีน้ําใจดีงามตอผูอื่นและผูใตบังคับบัญชา      
ตัดเรื่องความขึ้งโกรธออกไปจากความรูสึกนึกคิดของตัวเอง โดยนึกถึงผูอื่นอยูเสมอ 

 
๖. การทํางานท่ีทุมเท  
ใหความคิดเห็น และชวยเหลืออยางเต็มท่ี และ แนะนําในทุกๆดานทุมเทใหกับงาน

จริงๆมีความคิดไมหยุดนิ่ง ทุกๆ คนในองคกรควรเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในการทํางาน คือใหคิด
อยูเสมอวา เวลาทํางานไปแลว องคกรจะไดอะไร ดังนั้นการทํางานจึงตองมีการพัฒนาใหดีย่ิงๆ 
ขึ้นไป  



 
๑๑ 

 

 

เคล็ดลับของการทํางานใหประสบความสําเร็จและมีความสุข  
เรื่องของการทํางาน ไมวาใครก็ตองอยากทําใหประสบความสําเร็จสูงสุดในงานนั้นๆ 

ดังนั้นเราจึงพบวาบางคนนอกจากพ่ึงตนเองแลว ยังใชตัวชวยตางๆ โดยเฉพาะคนไทย การ
ทํางานใหความสุขและสําเร็จนั้นตองประกอบไปดวย … อิทธิบาทส่ี นั้นทางพระทานวา เปน 
"บาทฐานแหงความสําเร็จ" หมายถึง คุณธรรมอันเปนเครื่องใหบรรลุถึงความสําเร็จ ตามท่ีตน
ประสงค ผูหวังความสําเร็จในส่ิงใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยส่ิงที่เรียกวา อิทธิบาท ซึ่งจําแนก
ไวเปน ๔ ประการดังกลาวไปแลว ส่ิงเหลานี้หากมีอยูในคนใดครบสมบูรณ คาดหวังไดเลยถึง
ความสําเร็จท่ีจะตามมา สวนการสวดมนตออนวอนนั้น อาจเปนส่ิงท่ีชวยใหมีความมั่นใจ และ
อาจมีพลังกระตุนความสําเร็จใหกับหลายๆทานไดตามความเชื่อสวนบุคคล แตหากขาดซึ่งอิทธิ
บาทส่ีเสียแลว การประสบความสําเร็จนั้น อาจมาถึงแลวผานไปเร็วดั่งพายุพัด หรืออาจมาถึง
เพียงแผวผาน สําหรับทานก็ได การทํางานใหมีความสุขและสําเร็จนั้น จะตองประกอบไปดวย  

๑. รักงาน = การทํางานทุกอยางถาไมเริ่มดวยใจที่รักในส่ิงที่ทํา แนนอนยอมหา
ความสําเร็จในงานไดยาก  

๒. สูงาน = มีความพากเพียรในงานที่ตัวเองทํา ขยัน และอดทน  
๓. ใสใจงาน = จะตองเอาจิตฝกใฝตองาน จดจออยูกับงานอยางตอเนื่อง ไมปลอย

ปละละเลยหรือละท้ิงกลางคัน  
๔. ทํางานดวยปญญา = คือใชปญญาสอบสวนงานท่ีทําวามีขอบกพรองควรแกไข

ปรับปรุงใหดีขึ้น อะไรตรงไหน หากครึ่งหนึ่งของชีวิตคนเราจะอยูกับงาน การจะเปนคนท่ีมี
ความสุขในชีวิตก็ควรเริ่มจากทํางานใหมีความสุข สนุกกับการทํางาน และรับความยินดี ความ
ภาคภูมิใจจากความสําเร็จของงาน 

 
๑. สงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริง 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชําติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๘ กําหนดให “สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” โดยกามีสวนรวม
อยางแทจริงมีความหมายครอบคลุม ท้ังการเขาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน (participate) 
การเขามารวมมือรวมใจเพ่ือพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหบรรลุวัตถุประสงค (collaborate) 
และการประสานการทํางานระหวางกลุมตาง ๆ (coordinate) ดังแผนภูมิที ่๒.๑ 
 
 
 
 
แผนภูมิที ่๒.๑ การประสานการทํางานระหวางกลุมตาง ๆ 
 
 

มีสวนรวม  
(Participate) 

รวมมือรวมใจ 
(Collaborate) 

ประสานงาน 
 (Collaborate) 



 
๑๒ 

 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวการบริหารการศึกษา 
การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 
๒.๒.๑ ความสําคัญและความหมายของการบริหารการศึกษา 
การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว

สังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการ
บริหาร ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหาร ตามที่ผูมีความมีรูหลายทานไดให
ความตอไปนี้ 

 
การบูรณาการหลักธรรมกับบริหารการศึกษา 
ผูบริหาร คือ ผูที่ทํางานโดยใชคนอื่น ดังนั้น ธรรมะท่ีเหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ 

พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมท่ีจะ
ชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมี
ความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด โดยหลักธรรมในพรหม
วิหาร ๔ ประกอบดวย๒ 

๑. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข 
ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ส่ังสอน หรือ 
อบรมท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงการ
ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด 

๑. กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะห
ท้ังทางดานวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูล
ตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชา 

๓. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและ
ชีวิตครอบครัว รวมถึง การเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยน้ําใจ 

๔. อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ
ปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข/มีความสุขในลักษณะที่ถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม มีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรือ อคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะ รัก ไมชอบ 
(เกลียด) เขลา และกลัว 

                                                           
๒สมควร ทรัพยบํารุง, นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน, มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/ [สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗],  

http://www.learntrepitaka.com/


 
๑๓ 

 

 

สรุปไดวา หลักพรหมวิหาร ๔ เปนเรื่องงายๆใกลตัวที่เราปฏิบัติกันอยูแลว สําหรับ
ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และการทํางานรวมกันเปนจุดเนนท่ีผูดํารงตนในตําแหนงควรจะใหความ
สนใจ และหากทุกคนสามารถปฏิบัติไดพรอมกับทําหนาท่ีของตนเต็มกําลังความสามารถอยาง
สมบูรณ เชื่อเหลือเกินวาบรรยากาศในการทํางาน “งานสัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย” คงเกิดขั้นได    
ไมยาก  
 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว
สังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการ
บริหาร ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหาร ตามท่ีผูมีรูหลายทานไดใหความ
ตอไปนี้ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายของการบริหารวา หมายถึง กระบวนการของการ
วางแผน การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓ 

ทรงวิทย ชูวงศ ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจจัด
การศึกษาใหประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุล เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหสามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข๔ 
 ลือชา สาระคง ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป รวมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาโดยใชกระบวนการทางการ
บริหารอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางชัดเจน
เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรอืหนวยงานแตละแหงและจะ  
ตองรวมมือกันบรหิารจัดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหผูรับบริการมีความพึงพอใจ๕ 

สุชิน เรืองบุญสง ไดสรุปความสําคัญของการบริหารการศึกษาไววา การบริหาร
การศึกษามีความจําเปน เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมีความรู ความเขาใจ 

                                                           
 ๓สมยศ นาวีการ, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 

 ๔ทรงวิทย ชูวงศ, “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรมดานความ
ปลอดภัยแกนักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๕๐),หนา ๑๑. 

๕ลือชา สาระคง,“การศึกษากระบวนการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ท่ีผานการประเมินสถานศึกษาเกณฑคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครู กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๔๗),  



 
๑๔ 

 

 

ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษา
จําเปนตองไดรบัการปรับเปล่ียนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละ
ยุคสมัย ปจจุบันโลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรูหรือเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความรู
จึงเปนเครื่องมือจําเปนที่ขาดไมได  ในสังคมสมัยใหมนี้ความรู ท่ีทันสมัยที่ เหมาะสมกับ
สถานการณจะชวยแกปญหาไดและนําไปสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนพลังสําคัญสําหรับการ
อยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคลและสําหรับสังคม ประเทศชาติโดยรวม๖ 

สรุปไดวา การบรหิารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษาในทุกดาน ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใช
กระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองคการท่ีเหมาะสม และ
สอดคลองกับบริบท 

 
๒.๑ หลักการบริหารการศึกษา 
สาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ.๒๕๔๒นั้นไดเสนอแนวคิด

และ วิธีการจัดการศึกษาท่ีทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็น
ไดวาใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินี้ใหความสําคัญกับการปฏิรูปในดานตางๆ คือ 
ปฏิรูประบบ การศึกษา ใหสอดรับซึ่งกันและกันท้ังระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและ
นอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกร
ปกครองทองถิ่น และเอกชนโดยเนนเรื่อง การกระจายอํานาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบ
ครู คณาจารยและบคุลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดม
ทรัพยากรมาใหเพ่ือการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนนเรื่องของการประกัน
คุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปส่ือ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีมี
คุณภาพ  

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และ
ปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ ( Whole School Approach : 
WSA) บุคคลท่ีมี ความสําคัญอยางย่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะตอง เปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดม
และจัดสรรทรัพยากรไดอยางม ีประสิทธิภาพ  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพ
สําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผูบริหาร

                                                           
๖สุชิน เรืองบุญสง,  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง 

เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๑),  



 
๑๕ 

 

 

สถานศึกษาในยุคแหงการเปล่ียนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายสวนนั้น นาจะเปรียบ
ไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันท่ีจะทําหนาท่ีสําคัญใหไปสู
เปาหมายท่ีพึงประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีแสดงให
เห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา
แหงนั้น 

๒.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารหรือผูนําหรือผูจัดองคการ หรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือ

หนวยงานใหญ หนวยงาน ราชการหรือเอกชนก็ตาม ยอมมีบทบาทท่ีเปนผลตอการสําเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเปนอยางย่ิง บางครั้ง การจัดองคการ แมจะไมเรียบรอยถูกตองอยูบาง ก็
อาจไดรับผลงานสูงได หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการ
นําของผูบริหารไมด ีแมการจัดองคการถูกตอง หรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงาท่ีเกิดขึ้นของหนวยงาน
นั้นๆ ยอมสมบูรณไดยาก ดังนั้นผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ใน
การนําท่ีถูกตอง เหมาะสมเพราะความสําเร็จของงานทุกดานขององคการ ขึ้นอยูกับผูบริหาร 
หรือผูนํา ซึ่งจะวินิจฉัยส่ังการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซึ่ง
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคของผูบริหารหรือผูนํานั้น ควรท่ีจะประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ ไดแก 
คุณลักษณะดานบคุลิกภาพ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ 
และ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร 

 
๒.๓ คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 
ปจจัยสําคัญในการเสริมสรางการเรยีนรูในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ และการมีสวนรวม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปในการศึกษาจึงตองมี
ศาสตรและ ศิลปในการบริหารจัดการ ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัด
การศึกษาบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว เมื่อกลาวถึงคุณลักษณะ ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกลาว
ไวมากมาย ซึ่งมีท้ังทัศนะสวนตัว ท่ีเกิดจาก ประสบการณ ในการเปนผูบริหารมาและผลจาก
การศึกษาและวิจัยของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและตางประเทศ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 
๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ . ศ . ๒๕๔๒ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ใน ๔ ดาน คือ 
ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบคุคล และการบริหาร ในการจะทําโรงเรียนให
มีคุณภาพจะตองมีการปฏิรูปกระบวนการทํางานในทุกดานโดยเฉพาะงานหลัก ดังนี้๗ 

 

                                                           
๗หลักการบริหารการศึกษา, แหลงท่ีมาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  

[สืบคนเมื่อ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗.] 

https://www.gotoknow.org/posts/349868


 
๑๖ 

 

 

๑.  ดานวิชาการ  
๑.๑ มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการมีความรู มีทักษะ มีประสบการณดาน

การบริหารงานสามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
๑.๒ มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยู

เสมอ รอบรูทางดานการศึกษา ความรับผิดชอบ แสวงหาขอมูลขาวสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบใชนวัตกรรมทางการบริหาร คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

๒.   การบริหารงบประมาณ  
๒.๑ เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจกรรมในหนวยงาน 
๒.๒ มีความรูระบบงบประมาณ 
๒.๓ เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
๒.๔ มีความซื่อสัตย สุจรติ 
๒.๕ มีความละเอียดรอบคอบ 
๒.๖ มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมเีหตุผล 
๒.๗ หมัน่ตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 
๒.๘ รายงานการเงนิอยางเปนระบบ 

๓.  การบริหารงานบุคคล 
๓.๑ มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบรหิารงานบคุคล 
๓.๒ เปนแบบอยางทีด่ ี
๓.๓ มีมนุษยสัมพันธ 
๓.๔ มีอารมณขนั 
๓.๕ เปนนักประชาธปิไตย 
๓.๖ ประนีประนอม อดทน อดกล้ัน เปนนักพูดท่ีด ี
๓.๗ มีความสามารถในการประสานงาน 
๓.๘ มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกนัทํางานกลาตดัสินใจ มุงมัน่พัฒนาองคกร  

๔.  การบริหารท่ัวไป 
๔.๑ เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีด ี
๔.๒ เปนผูทีต่ดัสินใจและวนิจิฉัยส่ังการที่ด ี
๔.๓ มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
๔.๔ เปนผูทีม่ีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
๔.๕ รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 
๔.๖ มีความคลองแคลว วองไว และตืน่ตวัอยูเสมอ 
๔.๗ มีความรบัผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอปุสรรค 
๔.๘ กํากับ ตดิตาม และประเมินผล 

 



 
๑๗ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียน เปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวา บุคลากรในโรงเรียนทํางาน
อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหผูปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรยีน 
ดังนั้น โรงเรียนตองจัด ใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน และใหถือวาเปนสวนหนึ่ง ของ
กระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวถึงท่ียังเปนผลใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนท้ัง
ระบบเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ท่ีจะตองบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบ
ประชาธิปไตย จะใหความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพ ในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน ยอมรับและเปด
โอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจ เปนผูมีวิสัยทัศน มีความ
เชื่อมั่น เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจูงใจให
เกิดความรักและความผูกพันในโรงเรียน 

การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปล่ียนแปลง บทบาทของตนเองโดยการใชหลักการบริหารคุณภาพที่ใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม
ตัดสินใจ โรงเรียนสรางทีมงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management: SBM) 

ปจจัยเสริมสรางความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
นอกจากคุณลักษณะและบทบาทที่สําคญัของการเปนนกัผูบรหิารการศึกษามืออาชีพ

ดังไดกลาวมาแลวนั้น ยังมีปจจัยเสริมบางประการท่ีจะเปนตัวชี้วัด (Indicators) สําคัญของการ
เปนผูบริหารการศึกษามืออาชีพ ไดอยางสงางาม เปนที่ยอมรับของทุกฝายตอการปฏิบัติภารกิจ
ตามบทบาท หนาท่ีเชิงบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ปจจัยบงบอกความสําคัญเหลานี้ 
ไดแก๘ 

๑. คุณวุฒิดานการศึกษา เปนตัวบงชี้ท่ีสําคัญจะตองมี กลาวคือ ตองมีคุณวุฒิดาน
การศึกษา ตรงตามคุณสมบัติ ท่ีกําหนดในกฎหมายวิชาชีพ โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ี
ตองการมืออาชีพทางการบริหาร บุคคลเหลานี้ตองมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี โท เอก ดาน
การศึกษาเปนสําคญั 

๒. ประสบการณการปฏิบัติงาน ตองมีประสบการณส่ังสมในการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
โดยเฉพาะ ประสบการณ ดานการบริหารทางการศึกษาในองคกรทางการศึกษาระดับตางๆ ใน
ตําแหนงทาง การบริหารการศึกษา ท่ีไดดําเนนิบทบาทภารกิจตามสายงานท่ีกําหนดไว 

๓. ประสบการณการฝกอบรม ศึกษา ดูงาน ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองไดรับ
การเพ่ิมพูน ประสบการณ ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง กาวทันการเปล่ียนแปลง ท้ังในดานการ

                                                           
๘หลักการบริหารการศึกษา, แหลงท่ีมาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  

[สืบคนเมื่อ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗.] 
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ฝกอบรมหลักสูตรตางๆ การศึกษาดูงานจากแหลงวิทยาการความรู สามารถนําประสบการณท่ี
ไดรับมาพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. การสรางผลงานทางวิชาการ เปนองคประกอบของการสรางนักบริหารการศึกษา
กาวสูมืออาชีพ โดยมีผลงานทางวิชาการเปนเครื่องมือยืนยันถึงศักยภาพดังกลาว ผลงาน
สามารถจัดกระทําไดหลายรูปแบบ ท้ังดานการวิเคราะหงานวิจัย การเขียนและเรียบเรียง
เอกสารทางวิชาการ การเขียนบทความ ตํารา ฯลฯ ออกเผยแพรแกหนวยงานอื่นๆ ให
แพรหลายทั่ วถึง รวมท้ังการเปนวิทยากรเผยแพรความรู  นวัตกรรมตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๕. ผลงานดีเดนท่ีส่ังสมไวผลสําเร็จจากการปฏิบัติงานของผูบริหารการศึกษามือ
อาชีพ อาจดูจากหลักฐาน ที่เปนผลงานท่ีส่ังสมไว จนเปนที่ประจักษแกชุมชน สังคม หนวยงาน
ที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย 

๖. ลักษณะเฉพาะของเอกัตบุคคล เปนลักษณะเฉพาะตัว (Character) ที่นักบริหาร
การศึกษามืออาชีพ ควรเสริมสรางใหบังเกิดขึ้น ไดแก 

๖.๑  มีบคุลิกทีด่ี สงางาม นานับถือ 
๖.๒  มีความขยันหมัน่เพียร สัมมาอาชีพ 
๖.๓  มีความรับผิดชอบสูงทัง้ตอตนเอง ครอบครวั หนวยงาน 
๖.๔  มีความซื่อสัตย สุจรติ 
๖.๕  ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดด ี
๖.๖  กระตอืรือรนในการทํางานใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
๖.๗  รักษาระเบียบวินัยไดด ีเปนแบบอยางที่ด ี

สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถ
ในการบรหิาร จัดการ มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปล่ียนแปลง มีภาวะ
ผูนํา มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพ่ือนําไปสู
การปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางแทจริง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุค
ปฏิรูปการศึกษา ควรมี ลักษณะท่ี สําคัญ  คือ  นัก พัฒ นา นักแกปญหา นั กตัด สิน ใจ               
นักประนีประนอม นักการทูต  นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๙ 

 

 

๒.๒.๑ หลักธรรมสําหรับผูบริหาร 
หลักธรรมะสําหรับผูบริหาร เปนธรรมอันประเสริฐ และชวยสงเสริมบารมีของ

ผูบริหาร คือ พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง หลักธรรมท่ีจะชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา 
สามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางานใหมี
ประสิทธิภาพไดมากที่สุด พรหมวิหาร ๔ ประกอบดวย๙ 

๑. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข 
ผูบริหารควรมีความรัก ความปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ส่ังสอน หรือ 
อบรมท้ังในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับการทํางานและความประพฤติท่ีเหมาะสมและดีงาม รวมถึงการ
ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความถนัด พระพุทธองคไดตรัสวาใน
ยุคนัทธวรรค เมตตากถาสาวัตถีนิทาน วา๑๐ 
  ดูกรภิกษุทั้งหลาย เมื่อเมตตาเจโตวิมตุต ิอันบุคคลเสพแลวเจริญแลว ทําใหมากแลว ทํา
ใหเปนดังยาน ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเนืองๆอบรมแลว ปรารภดีแลว อานิสงส ๑๑ ประการเปนอัน
หวังได อานิสงส ๑๑ ประการเปนไฉน คือ ผูเจริญเมตตายอมหลับเปนสุข ๑ ตื่นเปนสุข ๑ ไมฝน 
ลามก ๑ ยอมเปนท่ีรักของมนุษย ๑ ยอมเปนที่รักของอมนุษย ๑ เทวดายอมรักษา ๑ ไฟ ยาพิษ 
หรือศาตรายอมไมกลํ้ากราย ๑ จิตของผูเจริญเมตตาเปนสมาธิไดรวดเร็ว ๑ สีหนาของผูเจริญ
เมตตายอมผองใส ๑ ยอมไมหลงใหลกระทํากาละ ๑ เมื่อยังไมแทงตลอดธรรมอันย่ิงยอมเขาถึง
พรหมโลก ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย เมื่อเมตตาเจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแลว เจริญแลว ทําใหมาก
แลวทําใหเปนดังยาน ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเนืองๆ อบรมแลว ปรารภดีแลว 
อานิสงส ๑๑ ประการนี้เปนอันหวังได 

๑. กรุณา : ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข ผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะห
ทั้งทางดานวัตถุ กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูล
ตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชามหากรุณาสมาปตติญาณของพระ
ตถาคตเปนไฉน ฯ 

พระผูมีพระภาคทั้งหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นอยูดวยอาการเปนอันมาก จึง
ทรงแผพระมหากรุณาไปในหมูสัตว คือพระผูมีพระภาคท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงเห็นอยูวา โลก
สันนิวาสอันไฟติดโชนแลว จึงทรงแผพระมหา-*กรุณาไปในหมูสัตว พระผูมีพระภาคผูตรัสรูแลว 
ทรงเห็นอยูวา โลกสันนิวาสยกพลแลว ... โลกสันนิวาสเคล่ือนพลแลว ... โลกสันนิวาสเดินทาง
ผิดแลว ...โลกอันชรานําเขาไป มิไดย่ังยืน ... โลกไมมีท่ีตานทาน ไมเปนใหญ ... โลกไมมีอะไร
เปนของตน จําตองละทิ้งส่ิงทั้งปวงไป ... โลกพรองอยูเปนนิตย ไมรูจักอิ่มเปนทาสแหงตัณหา ... 
โลกสันนิวาสไมมีท่ีตานทาน ... โลกสันนิวาสไมมีท่ีเรน ...โลกสันนิวาสไมมีที่พ่ึง ... โลกสันนิวาส
ไมเปนที่พ่ึงของใคร ... โลกสันนิวาสฟุงซาน ไมสงบ ... โลกสันนิวาสมีลูกศร ถูกลูกศรเปนจํานวน

                                                           
๙แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/ [สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗],  
๑๐ขุ.ธ. (ไทย). ๒๖/๑๖๐/๔๖. 

http://www.learntrepitaka.com/


 
๒๐ 

 

 

มากเสียบแทงแลวใครอื่นนอกจากเราผูจะถอนลูกศรท้ังหลายของโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... 
โลก-สันนิวาสมีความมืดตื้อคืออวิชชาปดกั้นไว ถูกใสเขาไปยังกรงกิเลส ใครอื่นนอกจาก 
เราซึ่งจะแสดงธรรมเปนแสงสวางแกโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... โลกสันนิวาสตกอยูในอํานาจ
อวิชชา เปนผูมืด อันอวิชชาหุมหอไว ยุงดังเสนดาย พันกันเปนกลุมกอน นุงนังดังหญาปลอง 
หญามุงกระตาย ไมลวงพนสงสาร คือ อบายทุคติและวินิบาต ... โลกสันนิวาสถูกอวิชชามีโทษ
เปนพิษแทงติดอยูแลว มีกิเลสเปนโทษ ... โลกสันนิวาสรกชัฏดวยราคะโทสะและโมหะ ใครอื่น
นอกจากเราผูจะชวยสางรกชัฏใหแกโลกสันนิวาสนั้น เปนไมมี ... โลกสันนิวาสถูกกองตัณหา
สวมไว ... โลกสันนิวาสถูกขายตัณหาครอบไว ... โลกสันนิวาสถูกกระแสตัณหาพัดไป ... โลก
สันนิวาสถูกตัณหาเปนเครื่องคลองไว ... โลกสันนิวาสซานไปเพราะตัณหานุสัย ... โลกสันนิวาส
เดือดรอนดวยความเดือดรอนเพราะตัณหา ...โลกสันนิวาสเรารอนดวยความเรารอนเพราะ
ตัณหา ... โลกสันนิวาสถูกกองทิฐิสวมไว ... โลกสันนิวาสถูกขายทิฐิครอบไว ... โลกสันนิวาสถูก
กระแสทิฐิพัดไป... โลกสันนิวาสถูกทิฐิเปนเครื่องคลอง คลองไว ..๑๑. โลกสันนิวาสซานไปเพราะ 
ทิฏฐานุสัย ... โลกสันนิวาสเดือดรอนดวยความเดือดรอนเพราะทิฏฐิ ... โลก- 

พระผูมีพระภาคท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นวา โลกสันนิวาสถูกทิฐิ ๖๒ 
กลุมรุมจึงทรงแผพระมหากรุณาไปใหหมูสัตววา สวนเราเปนผูขามไดแลว แตสัตวโลกยังขาม
ไมได สวนเราเปนผูพนไปแลว แตสัตวโลกยังไมพนไป สวนเราทรมานไดแลว แตสัตวโลกยัง
ทรมานไมได สวนเราสงบแลว  แตสัตวโลกยังไมสงบสวนเราเปนผูเบาใจแลว แตสัตวโลกยังไม
เบาใจ สวนเราเปนผูดับรอบแลวแตสัตวโลกยังไมดับรอบ ก็เราเปนผูขามไดแลว จะชวยใหสัตว
โลกขามไดดวยเราเปนผูพนไปแลว จะชวยใหสัตวโลกพนไปดวย เราทรมานไดแลว จะชวยให
สัตวโลกทรมานไดดวย เราเปนผูสงบแลว จะชวยใหสัตวโลกสงบดวยเราเปนผูเบาใจแลว จะชวย
ใหสัตวโลกเบาใจดวย เราเปนผูดับรอบแลว จะชวยใหสัตวโลกดับรอบดวย พระผูมีพระภาค
ท้ังหลายผูตรัสรูแลว ทรงพิจารณาเห็นดังนี้จึงทรงแผพระมหากรุณาไปในหมูสัตว นี้เปนมหา
กรุณาสมาปตติญาณของพระตถาคต ฯ 

๓. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีใจอิจฉาริษยา ผูบริหารควรสนับสนุนและแสดงออกถึงความยินดีเมื่อ
ผูใตบังคับบัญชา (รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกาวหนาในชีวิตการงานและ
ชีวิตครอบครัว รวมถงึ การเชิดชูดวยรางวัลและแบงปนดวยน้ําใจ 

๔. อุเบกขา : ความวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลาง ผูบริหารควรมีความ
ปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาดวยการชวยเหลือใหพนทุกข/มีความสุขในลักษณะท่ีถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม มีความยุติธรรม ไมลําเอียงหรืออคติตอผูใดผูหนึ่ง เพราะรัก ไมชอบ (เกลียด) 
เขลา และกลัวดูกรภิกษุท้ังหลาย ปติมีอามิสมีอยู ปติไมมีอามิสมีอยู ปติที่ไมมีอามิสกวาปตทิี่ไมมี
อามิสมีอยู สุขมีอามิสมีอยู สุขไมมีอามิสมีอยู สุขไมมีอามิสกวาสุขไมมีอามิสมีอยู อุเบกขามี

                                                           
๑๑ขุ.ธ. (บาล)ี ๒๖/๑๖๐/๔๖. 



 
๒๑ 

 

 

อามิสมีอยู อุเบกขาไมมีอามิสมอียูอุเบกขาไมมีอามิสกวาอุเบกขาไมมีอามิสมีอยู วิโมกขมีอามิสมี
อยู วิโมกขไมมีอามิสมีอยู วิโมกขไมมีอามิสกวาวิโมกขไมมีอามิสมีอยู๑๒ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ก็ปติมีอามิสเปนไฉน กามคุณ ๕ เหลานี้กามคุณ ๕ เปนไฉน คือ 
รูปท่ีพึงรูแจงดวยจักษุอันนาปรารถนา นาใคร นาพอใจ นารัก ชักใหใคร ชวนใหกําหนัด ฯลฯ 
โผฏฐัพพะท่ีพึงรูแจงดวยกายอันนาปรารถนา นาใคร นาพอใจ นารัก ชักใหใคร ชวนใหกําหนัด 
ดูกรภิกษุท้ังหลาย กามคุณ ๕ เหลานี้แล ปติเกิดขึ้นเพราะอาศัยกามคุณ ๕ เหลานี้ เราเรียกวา 
ปติมีอามิส ฯ 

สําหรับผูบริหารในการปฏิบัติหนาท่ีของตน เพ่ือใหกิจการงานทุกอยางบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่วางไว โดยมุงท่ีจะใหเกิดประโยชนสุขแกมวลชน สังคม และประเทศชาติ
อยางย่ังยืนตลอดไป 

 
คุณธรรมสําหรับผูนําหรือผูบริหาร 
๑.๑  พละ ๔ หมายถึง กําลัง หรือพลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ 

๑.  ปญญาพละ  หมายถึง  ความฉลาด  ความสามารถ   
๒.  วิริยะพละ  หมายถึง   ความหมั่นเพียร  ความขยัน   
๓.  อนวัชชพละ  หมายถึง  การประพฤติ    
๔.  สังคหะพละ  หมายถึง  การโอบออมอารี 

การบูรณาการหลักพละ ๔  มาใชในการบริหาร 
พละ ๔ หมายถึง กําลัง หรือพลังแหงคุณธรรม ๔ ประการ คือ ซึ่งเปนกําลังของผูนํา 

ท่ีจะนําพาหมูคณะ องคกร ผู ใตบั งคับบัญชา ลูกนองบริวารไปสู จุดหมายปลายทาง                
สูวัตถุประสงคเปาหมายได  อุปมาเหมือนกับ บุคคลท่ีจะเดินทางไกลๆได ขึ้นสูภูเขาท่ีสูงชันได   
ก็ตองมีกําลังท่ีแข็งแรงฉันใด การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนา เชน พระพุทธเจา และพระ
สาวกไดลวนตองมีกําลังอาศัยกําลังกายฉันใด ผูนําท้ังหลาย จะสามารถขับเคล่ือนองคกร หมู
คณะไปขางหนาได ก็ตองอาศัยกําลัง คือ พละ ๔ ฉันนั้น๑๓       

พละ ๔ คือกําลังแหงคุณธรรม ซึ่งเปนหลักท่ีผูนําพึงปฏิบัติ และครอบคลุมถึงหลัก
ครองตน ครองคน ครองงาน คือ  

๑ ปญญาพละ  ความฉลาดรอบรู ความสามารถ ความคิดริเริม่สรางสรรค มองการณ
ไกล มีโยนิโสมนสิการ คือการไตรตรองใครครวญอยางพินิจพิเคราะห จิตใจเยือกเย็นมั่นคง 
เขาใจในการบริหารตนเอง เขาใจบริหารคนรอบขาง รูจริตของคน รูบริหารงานอยางชาญฉลาด 
เปนคนใฝศึกษาหาความรูอยูตลอด ซึ่งการรูมาก รูลึก รูซึ้งยอมเปนปจจัยอยางมากในการ
ตัดสินใจ วินิจฉัย บริหารบริวาร ผูใตบังคับบัญชา บริหารงาน  ปญญาพละนี้ ถาใชศัพทท่ีนิยม

                                                           
๑๒ส.ํข. (ไทย) ๑๗/๑๕/๒๙. 
๑๓พระเมธีธรรมาภรณ , (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี  ๒ .

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม.๒๕๔๑), หนา ๑๒. 



 
๒๒ 

 

 

กันมากในปจจุบัน ก็ตรงกับคําวา กลยุทธนัน่เอง คนมีปญญาพละ จะมีกลยุทธ มียุทธศาสตรใน
การทํางาน และการท่ีจะเกิดปญญาความฉลาดรอบรู มีความสามารถมีกลยุทธไดนั่น ตองมีหลัก
วิธีการปฏิบัติ ซึ่งมีพระสูตรมีหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับปญญาพละมากมาย อาทิ หลักสัปปุริส
ธรรม ๗  โกศลความฉลาด ๓  อริยสัจ ๔  จริต ๖ ทิศ๖ โดยเฉพาะทิศเบื้องลาง ท่ีเจานายพึง
ปฏิบัติตอลูกนอง เปนตน  

สรุปไดวา คุณธรรม คือ รากฐานของพฤติกรรมท่ีดี และถูกตอง บุคคลไมอาจมีความ
ยุติธรรม ซื่อสัตยสุจริต หรือสัจจะอยางย่ังยืน หากผูบริหารขาดคุณสมบัติขอนี้ การสรางระบบ
คุณธรรมใหเกิดขึ้นในองคการก็ยากจะทําได ไมวาองคการแหงนั้นจะเขียนกฎระเบียบที่เปนลาย
ลักษณอักษรละเอียดเพียงใดก็ตาม ระบบคุณธรรมไมอาจเกิดขึ้นไดเพราะตัวหนังสือ แมวาการ
เขียนขึ้นมาเปนตัวหนงัสือนัน้มคีวามจําเปนและสําคัญ เพราะกฎระเบียบท่ีเปนลายลักษณอักษร
นั้นสามารถจะตีความได และการตีความก็ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูตีความ ดวยเหตุนี้ หากผู
ตีความขาดคุณสมบัติเรื่องคุณธรรม หรือมีนอย โอกาสท่ีจะตีความเขาขางฝายหนึ่งฝายใดดวย
ความอคติ หรืออิงผลประโยชนก็เกิดขึ้นไดไมยากนัก การท่ีผูบริหารจะสรางจิตสํานึกในเรื่องนี้
ขึ้นไดนั้น ตองอาศัยการฝกฝนดวยจิตใจท่ีมั่นคง ไมวอกแวกตอผลประโยชน (ลาภ ยศ ชื่อเสียง 
ตําแหนง อํานาจ หรือ เงินทอง) ท่ีลอ หรือรออยูขางหนา สําหรับการฝกฝนจิตใจใหมีคุณธรรม
นั้นตองอาศัยหลักแหงธรรมไมวาจะเปนของศาสนาใดก็ได หรือวิธีปฏิบัติธรรมดวยการยกระดับ
จิตใหสูงขึ้นวันละนิดวันละนอยซึ่งการบริหารดวยระบบคณุธรรมมีแตจะสรางความเจริญรุงเรือง 
กาวหนาและมั่นคงใหกับองคการ เพราะเปนท่ีเชื่อถือ ไววางใจจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับ
องคการธุรกิจ ทั้งหมดไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา คูคา หรือผูลงทุน 

 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 

การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย
การถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิทยาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การ
เรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวิตความหมายของ "การศึกษา" 
มี ๒ สวนดังนี้๑๔ 

๑. สวนท่ีหนึ่ง คือ กระบวนการเรียนรูของบุคคลและสังคม โดยการ "ถายทอด
ความรู" การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม ฉะนั้นการศึกษาจึงเปนกระบวนการ
เรียนรู ท่ีตองมีการจัด เพราะการถายทอดความรูก็ดี การฝก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรมก็ดี  คงจะเกิดขึ้นโดยไมมีการจัดของสมาชิกในสังคมคงจะเปนไปไมได นอกจากนั้น
แลวกระบวนการเรียนรูดงักลาวยังตองเปนไปเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม หาก
กระบวนการเรียนรูมีผลตรงกันขาม ก็มิใชการศึกษาตามความหมายนี้ 

                                                           
๑๔พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๕ แกไข 

เพ่ิมเตมิ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓, รวบรวมและเรยีบเรยีงโดย ฝายวิชาการ, (สํานักพิมพเดอะบุคส,๒๕๕๖),หนา ๖.  



 
๒๓ 

 

 

๒. สวนท่ีสองความหมาย คือ การศึกษา หมายถึง การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิทยาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เชน การวิจัย คนควาทาง
วิทยาศาสตร ทางสังคมศาสตร ซึ่งเปนสวนสําคัญของการสรางองคความรูตอไป 

การศึกษา คือ การสรางคนใหมีความรู ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนมี
ลักษณะนิสัยจิตใจท่ีดีงาม มีความพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือตนเองและสังคม มีความพรอมท่ีจะ 
ประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงาม ท้ังทางปญญา จิตใจ รางกาย และ
สังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจําเปน ดานท่ี
อยูอาศัย อาหารเครื่องนุงหม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเปนปจจัยท่ี ๕ ของชีวิต เปนปจจัย
ท่ีจะชวยแกปญหาทุก ๆ ดานของชีวิตและเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิตในโลกท่ีมีกระแส
ความ เปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง รวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถี
ดํารงชีวิตตองเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกันการ ศึกษาย่ิงมีบทบาทและความ๑๕ 

การศึกษา คือการสรางคนใหมีความรู ความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนมี
ลักษณะนิสัยจิตใจท่ีดีงาม มีความพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือตนเองและสังคม มีความพรอมท่ีจะ 
ประกอบการงานอาชีพได การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงาม ท้ังทางปญญา จิตใจ รางกาย และ
สังคม การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจําเปน ดานท่ี
อยูอาศัย อาหารเครื่องนุงหม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเปนปจจัยท่ี ๕ ของชีวิต เปนปจจัย
ท่ีจะชวยแกปญหาทุก ๆ ดานของชีวิตและเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิตในโลกท่ีมีกระแส
ความเปล่ียนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยาง รวดเร็ว และสงผลกระทบใหวิถี
ดํารงชีวิตตองเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเชนเดียวกนัการศึกษาย่ิงมีบทบาทและความจําเปนมาก
ขึ้นดวย การศึกษาที่จะชวยใหทุกคนมีชีวิตที่ดี มีความสุข จะตองมีลักษณะ ที่สําคัญดังนี้๑๖  

๑. เปนการศึกษาท่ีใหความรู และทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนอยางเพียงพอ เชน ความรู
และทักษะทางดานภาษา การคิดคํานวณ ความเขาใจหลักการทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
เปนตน สภาพปจจุบันมีความจําเปนตองสนับสนุนใหทุกคนไดรับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอยาง
นอย ๑๒ ป  จึงจะเพียงพอกับความตองการและความจําเปนที่จะยกระดับ คุณภาพชีวิตใหดีขึ้น  

๒. การศึกษาทําใหคนเปนคนฉลาด เปนคนมเีหตุผล คิดเปนแกปญหาเปน และ รูจัก
วิธีแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง และเพ่ือการงานอาชีพ  

๓. การศึกษาตองสรางนิสัยที่ดงีาม ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยเฉพาะนิสัยรักการ เรียนรู 
และนิสัยอื่น ๆ   เชนความเปนคนซื่อสัตย ขยัน อดทน รับผิดชอบ เปนตน  

                                                           
๑๕การศึกษา,มาและขอมลูเพ่ิมเติมhttp://gotoknow.org/blog/panom/101128. 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 
๑๖อานตอไดท่ีการศึกษา,มาและขอมูล: https://www.gotoknow.org/posts/460597 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 

https://www.gotoknow.org/posts/460597


 
๒๔ 

 

 

๔. การศึกษาตองสรางความงอกงามทางรางกาย มีสุขภาพพลามัยท่ีดี รูจัก รักษาตน
ใหแข็งแรง ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ และสารพิษ  

๕. การศึกษาตองทําใหผูเรียนไมเปนคนเห็นแกตัว เห็นความสําคัญของประโยชน
สวนรวมใหความรวมมือกับผูอื่นในสังคม อยูรวมกับผูอื่น ชวยเหลือผูอื่น ชวยสรางสังคมที่สงบ
เปนสุขรักษาส่ิงแวดลอมใหย่ังยืน  

๖. การศึกษาตองทําใหคนมีทักษะการงานอาชีพท่ีเพียงพอกับการเขาสูการงาน
อาชีพ รูจักการประกอบอาชีพและรูจักพัฒนาการงานอาชีพ  

ทั้ง ๖ ประการเปนพ้ืนฐานทางการศึกษาท่ีจําเปน ท่ีคนจะตองไดรับรูอยางท่ัวถึงทุก
คน ถาทุกคนไดรับอยางครบถวน เพียงพอก็จะทําใหเกิดทักษะลักษณะและนิสัยที่พึงประสงคได 
การศึกษาจึงไมใชส่ิงจําเปนเพียงสําหรับคนบางคน แตเปนส่ิงจําเปนสําหรับคนทุกคนโดยเฉพาะ
ผูที่ขาดความพรอมในปจจัยตาง ๆ เพ่ือการดํารงชีวิตที่มีคุณภาพ ย่ิงมีความ จําเปนมากที่สุดคน
ที่ขาดความพรอมตองการการศึกษามาก   มักเปนกลุมคนที่ถูกลืมตลอดเวลา การศึกษาท่ีไดรับ
ก็มักเปนบริการท่ีกระทอนกระแทน ไมเพียงพอกับการเรียนรูท่ีเหมาะสม ไมพอแมเพียงเพ่ือ
ดํารงชีวิตใหอยูรอดปลอดภัย ตรงขามกับผูที่มีความพรอมพอจะชวยตนเองไดกลับไดรับบริการ
ที่มีคุณภาพและปริมาณท่ีดีกวามาก ดังจะเห็นไดจากสถานศึกษาในเมืองกับในชนบท ท่ีมีความ
แตกตางกันอยางชัดเจนในทุก ๆ ดานซึ่งถาเปนเชนนี้ การศึกษานอกจาก จะไมสามารถสราง
ความพรอมที่เพียงพอกับผูตองการแลว ยังสงเสริมใหชองวางระหวาง คนรวยกับคนจนแตกตาง
กันมากขึ้นดวย เพ่ือใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางชาติจึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
ปรับยุทธศาสตรการศึกษาเสียใหมใหหันมาใหความสําคัญกับคนยากจนคนเสียเปรียบ   และคน
ดอยโอกาสใหมากขึ้นทรัพยากรของรัฐตองนํามาใชจายเพ่ือปรับปรุงบริการการศึกษา สําหรับ
คนยากจนใหดีขึ้นเปนพิเศษใหเพียงพอกับการสรางลักษณะนิสัยและความพรอมที่จําเปน ถาคน
ยากจน คนเสียเปรียบ คนดอยโอกาสไดรับการศกึษาท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพ แลว ปญหาตาง 
ๆ ในบานเมืองก็จะลดนอยลงไปโดยปริยายและยังทําใหเขากลายเปนกําลัง สําคัญทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไดอยางดีดวย  

การศึกษานอกจากเปนปจจัยท่ี ๕ แลว ยังเปนส่ิงท่ีสําคัญที่สุดของชีวิต และเปน
ปจจัยเพ่ือความรุงเรืองของประเทศชาตใินอนาคตอีกดวย เราจงฝากความหวังของชาติ ดวยการ
พัฒนาการศึกษากันเถิด 

 
 
 
 
 
 
 



 
๒๕ 

 

 

๑. หลักการจัดการศึกษา 
ชัยอนันต สมุทวณิช ไดกลาวถึง การจัดการศึกษา คือ ส่ิงจําเปนตองทําความ

เขาใจคําวา “การศึกษา” กอน ดังนี้๑๗ 
การศึกษา ตามความหมายกวาง หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีนาํบุคคลเขาสู

การดํารงชีวิตในสังคม หรืออาจกลาวอีกอยางหนึ่งวา เปนกระบวนการอบรมบมนิสัยใหมนุษย
สามารถประพฤติปฏิบัติตนและประกอบอาชีพการงานรวมกับมนุษยอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

การศึกษาตามความหมายนี้จึงเปนปจจัยสําคัญของการอบรมบมนิสัย การกลอม
เกลาทางสังคม การเตรียมตัวเพ่ือใหบุคคลมีทักษะ ความรู ความสามารถในการดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพในอนาคต 

เปาหมายของการศึกษาดังท่ีกลาวนี้ มิใชเพียงเพ่ือประโยชนของคนแตละคน
เทานั้น แตตองมุงไปสู สังคมในภาพรวม คือการนําไปสู สังคมท่ีเขมแข็ง มี เอกภาพ อัน
เนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพและรวมสรางประโยชนใหกับสังคมที่ตนอยูอาศัย จึงถือ
ไดวาครูเปนคนสําคัญในการสรางเยาวชนท่ีดีและสรางอนาคตของประเทศ และหากผลผลิต
ทางการศึกษาไมมีคุณภาพ ครูก็ตองมีสวนรวมรับผิดชอบดวย 

อาจกลาวไดวา การศึกษาเปนกิจกรรมทางสังคมท่ีเปนรากฐานสําคัญของการ
สรางสะสมพลังของชาติ ชาติใดมี “ทุนทางสังคม” แข็งแกรง มีคุณภาพดีมากนอยเพียงใด มี
ปริมาณมากแคไหน ยอมขึ้นกับคุณภาพ ของระบบการศึกษา 

 
๒. ความหมายของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาเปนกระบวนการอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายชัดเจน คือการ

พัฒนาคุณภาพมนุษยทุกดาน ไมวาจะเปนดานรางกาย จิตใจ สติปญญา คุณธรรม คานิยม 
ความคิด การประพฤติปฏิบัติฯลฯ โดยคาดหวังวา คนท่ีมีคุณภาพนี้จะทําใหสังคมมีความมั่นคง 
สงบสุข เจริญกาวหนาทันโลก แขงขันกับสังคมอื่นในเวทีระหวางประเทศได คนในสังคมมี
ความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยางมีประสิทธิภาพ และอยูรวมกันไดอยาง
สมานฉันท 

การจัดการศึกษามีหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย ยอมขึ้นกับความเหมาะสมสําหรับกลุมเปาหมายแตละกลุมท่ี
แตกตางกันไป เนื่องจากการจัดการศึกษาเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษา
จึงจําเปนตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มี
รูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีการดําเนินการ มีทรัพยากรตางๆสนับสนุน และตองมี
กระบวนการประเมินผลการจัดการศึกษาที่เท่ียงตรงและเชื่อถือไดดวย 

                                                           
๑๗ชัยอนันต สมุทวณิช,รายงานการวิจัยระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ป ท่ีสอดรับกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. ม.ป.ป. (เอกสารอัดสําเนา): 



 
๒๖ 

 

 

ท้ังนี้ ผลผลิตของการจัดการศึกษาไดแกผูท่ีไดรับการศึกษา สวนผลลัพธหรือผล
สะทอนสุดทายคือการมีพลเมืองที่มีคุณภาพ และสังคมมีสภาพที่พึงประสงค๑๘ 

 
๓. ความจําเปนในการจัดการศึกษา 
การศึกษาเปนเรื่องท่ีตองมีการจัดการ ไมใชเรื่องท่ีจะใหผูใดรับไปทําโดยไมมี

เปาหมาย ไมมีมาตรฐาน ไมไดคุณภาพ เพราะยอมทําใหการศึกษาไมมีทิศทาง ไมเปนระบบ ไม
คุมคา และหากจัดผิดพลาดก็ยากท่ีจะแกไข เพราะกระบวนการศึกษา เชน คานิยมตางๆ ไดซึม
ซับเขาไปในใจของผูเรียนเสียแลว 

การจัดการศึกษาเปนเรื่องของการลงทุนท่ีจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตของมนุษย
แตละคน และเปนการลงทุนเพ่ือการอยูรอดและพัฒนาของสังคม ท้ังนี้ เพราะการศึกษาสง
ผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ
และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิต ย่ิงการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในโลก
เปนไปอยางรวดเร็วอันเปนผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดานการ
ส่ือสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการจัดการศึกษา เพราะไดเปดโอกาสและให
ชองทางการเรียนรูแกบุคคลจํานวนมาก โดยใหรับรูมากขึ้นและมีเสนขีดคั่นดานระยะทาง
นอยลงกวาเดิมมาก การจัดการศกึษาจึงเปนเรื่องจําเปน เพราะตองการทรพัยากร (คน เงิน วัสดุ
อุปกรณเทคโนโลยี) สนับสนุนจํานวนมาก ตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม 
ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริง ในแงนี้ การจัดการศึกษาจึงตองมีการ
กําหนดเพ่ือประกันวามนุษยไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ ตรงตามเปาประสงครวมกัน 
รวมท้ังมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษายังมคีวามจําเปน เพราะตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนเฉพาะดาน 
ที่มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ ไมวาจะเปนการรับผิดชอบดานการสอน 
การบริหาร หรือการสนับสนนุ ตัวอยาง เชน ครูที่ดีตองไดรับการศึกษาอบรมมาอยางดี มีความรู
ความชํานาญ และมีคุณลักษณะเหมาะสมกับการเปนครู การเปนครูจึงเปนท่ียอมรับวาเปน
วิชาชีพชั้นสูง 

เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาจําตองไดรับการ
ปรับเปล่ียนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความจําเปนของแตละยุคสมัย การจัดการ
ศึกษาที่อยูกับที่ยอมหมายถึงความลาสมัย ไมเหมาะสม ไมคุมประโยชน 

ปจจุบัน โลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรู หรือเขาสูระบบเศรษฐกิจท่ีเรียกวา
เศรษฐกิจฐานความรู ความรูจึงเปนเครื่องมือจําเปนท่ีขาดไมได ในสังคมสมัยใหมนี้ความรูท่ี
ทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสภาพการณจะชวยแกปญหาได และนําสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปน

                                                           
๑๘วิจิตร  ศรีสะอาน, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตาม

แนว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ๒๕๔๓, (เอกสารอัดสําเนา). 



 
๒๗ 

 

 

พลังสําคัญสําหรับการอยูรอดและการพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคลแตละคนและสําหรับสังคม
ประเทศชาติโดยรวม๑๙ 

 
๔. วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
ในขณะท่ีการจัดการศึกษามุงเปาหมายระยะยาวสําหรับการพัฒนาของแตละ

บุคคล และการพัฒนาสังคม แตการจัดการศึกษาโดยท่ัวไปยอมมีวัตถุประสงคท่ีมุงบรรลุหลาย
ประการ ไดแก๒๐ 

๔.๑ ใหบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการในการดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพ โดยถายทอดหรือปลูกฝงเนื้อหาความรูความเขาใจท่ีเหมาะสม เพ่ือใหผู
ไดรับการศึกษาวางตัวไดเหมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด 
ความสนใจ หรือตามโอกาสของแตละคนได สถานศึกษาสวนใหญ ท่ี เรียกวา โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย ศูนยการเรียน สถานศึกษาปฐมวัย ทําหนาท่ีเปนผูใหบริการทางการศึกษา 

๔.๒ เตรียมเด็กกอนวัยเรียนใหมีความพรอมในการเรียนรู และจัดใหเด็กในวัย
เรียนไดรับการศึกษาเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนาตนเองตอเนื่อง โดยสงเสริมเกื้อหนุนใหเด็ก
กอนวัยเรียนขั้นพ้ืนฐานไดมีพัฒนาการท้ังทางรางกาย เชาวนปญญา ความสนใจ ท่ีเหมาะสม     
มีความพรอมในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป การจัดการสวนนี้ โดยท่ัวไปเปนความรวมมือระหวาง
พอแมผูปกครอง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน สวนเด็กในวัยเรียนทุก
ระดับจะไดรับการศึกษาเพ่ือเปนประโยชนสําหรับการเตรียมตัวระดับพ้ืนฐาน และเพ่ือมีความรู
ความสามารถในการประกอบอาชีพการงานตอไป 

๔.๓  ใหโอกาสทางการศึกษา โดยเขาถงึผูรับบริการท่ีไมสามารถเขารับการศึกษา
ตามปกติที่มีอยูหลากหลาย การจัดการศึกษาลักษณะนี้มุงไปท่ีผูดอยโอกาสตางๆ ไมวาจะเปนผู
ท่ีมีฐานะยากจน ผูท่ีพลาดโอกาสไดรับการศึกษาในบางชวงของชีวิต ผูท่ีมีปญหาทางรางกาย 
จิตใจ หรือสติปญญา การจัดการศึกษาเชนนี้มักดําเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะดาน เชน 
โรงเรียนสอนคนตาบอด โรงเรียนศึกษาสงเคราะหหรือโดยวิธีการอื่นนอกระบบและตาม
อัธยาศัย เชน ศูนยการเรียนรูการศกึษาในระบบทางไกล  

๔.๔ ตอบสนองความตองการทางการศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค
นี้มุงสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะดาน เพ่ือประโยชนใน
การประกอบอาชพีซึ่งอาจดําเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาท่ีเนนการวิเคราะหวิจัยระดับสูง มุง
คิดคนเนื้อหาสาระท่ีแปลกใหมจากเดิม นอกจากนี้ยังรวมถึงการฝกอบรมเฉพาะทาง เชน ดาน
การเกษตร การอุตสาหกรรม วิทยาศาสตรสุขภาพ เปนตน มักดําเนินการในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนา การฝกอบรม การดูงาน การฝกปฏิบัติเฉพาะ 

                                                           
๑๙วิจิตร ศรีสะอาน, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตาม

แนว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, เรื่องเดียวกัน, 
๒๐อางแลว, หนา ๑๑. 



 
๒๘ 

 

 

๔.๕ พัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลใหเต็มตามความสามารถ และตอบสนอง
วิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาขอนี้เนนการพัฒนามนุษยใน
ลักษณะบูรณาการ คือใหมีความสมบูรณครบถวนทุกดาน ท้ังทางรางกาย สติปญญา คุณธรรม 
ความคิด ความสํานึก ความรับผิดชอบ ซึ่งตามปกติควรเปนหนาท่ีของสถานศึกษา แตหาก
สถานศึกษาไมสามารถดูแลใหครบถวนได ก็ตองจัดสวนเสริมเติมในลักษณะการฝกอบรมเฉพาะ 
การแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนปกติ หรือการใชส่ือตาง ๆ ชวยเสริม วัตถุประสงคสวนนี้
ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพของผูที่ทํางานแลวหรือผูที่ผานการศึกษาตาม
กระบวนการปกติ ใหสามารถติดตามความรูใหมๆและวิทยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอยาง
ตอเนื่องวัตถปุระสงคดงักลาวขางตนนี้เปนตวัวัดความสามารถในการจัดการของผูบริหาร จึงเปน
เรื่องจําเปนที่ผูบริหารตองกําหนดเกณฑจากวัตถุประสงคท่ีระบุ และผูบริหารก็จะตองไดรับการ
ประเมินจากเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีกําหนดดวย 

โดยสรุป การศึกษาเปนกระบวนการใหและรับความรูและประสบการณ การ
ปรับเปล่ียนทัศนคติการสรางจิตสํานึก การเพ่ิมพูนทักษะ การทําความเขาใจใหกระจาง การ
อบรมปลูกฝงคานิยม การถายทอดศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมของสังคม การพัฒนาความคิด 
โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหบุคคลมีความเจริญงอกงามทางปญญา มีความรูความสามารถท่ี
เหมาะสมสําหรับการประกอบอาชีพ สามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม มีคานิยมท่ีดีและอยู
รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 
 

๒.๔. ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน 
หลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา การเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งการดําเนินการ
ตามหลักการดังกลาวจะประสบความสําเร็จ นาเชื่อถือ และเปนท่ียอมรับของผูท่ีเกี่ยวของและ
สาธารณะได จําเปนตองดําเนินการภายใตสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยความสําเร็จ ดังนี้๒๑ 
 

๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม 
ปจจุบันระบบงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษามักจะดําเนินการตามแนว

ทางการบริหารงานวิชาการท่ีสวนกลางกําหนด รวมท้ังมีการดําเนินการตามกระบวนการและวิถี
ปฏิบัติของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันมาโดยตลอด แตในเรื่ององค
คณะบุคคลท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการกลับไมคอยมีการเปล่ียนแปลงเทาท่ีควร ในการบริหารโดย
องคคณะบุคคลที่เกี่ยวของกับงานวิชาการมีดังนี้ 

                                                           
๒๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด, 
๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๒๙ 

 

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกลาวถึง องคกรหรือหนวยงาน 
ถือวาเปนบทบาทและมีความสําคัญเบื้องตนในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน องคคณะ
บุคคลในการจัดการศึกษา โดยทําหนาที่ ดังนี้๒๒ 

๑. เปนหนวยงานกลางในการสงเสริมและประสานงานการศึกษาและดําเนินการใน
ฐานะเลขานุการ 

๒. กําหนดภารกิจ เปาหมาย และแผนสงเสริมการมีสวนรวมขององค คณะบุคคลให
ชัดเจน 

๓. จัดระบบกลไก วิธีการ และดําเนินการใหองคคณะบุคคล ชุมชน หรือสถานบัน
ตาง ๆ ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยใหผสมผสานเชื่อมโยงกับหนวยงานและองคคณะ
บุคคลที่เกี่ยวของ 

๔. สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง หนวยงานควรพัฒนาทีมงานหลาย ๆ ทีม ท้ังแนวตั้งและ
แนวนอน ใหทีมงานหรือคณะทํางานเขามามีสวนรวมหรือประสานงานและบูรณาการกิจกรรม
ตาง ๆ กับองคคณะบุคคลหรือชุมชนภายนอกดวย 

๕. พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ  มีการพัฒนาบุคลากรใหมีการพัฒนาในเรื่องตาง 
ๆ เชน ทักษะการจัดประชุม การวิเคราะหดวยเหตุผล การสรางฉันทานุมัติ และความรูตาง ๆ 
เกี่ยวกับบทบาทหนาที่และการศึกษา เปนตน 

๖. การสรางฉันทานุมัติ ถาจะบรหิารและจัดการศึกษา โดยองคคณะบุคคลใหสําเร็จ
และสงผลดีตอหนวยงาน จะตองดําเนินการบนพ้ืนฐานของการสรางฉันทานุมัติจากกลุมตาง ๆ 
การสรางฉันทานุมัติ เปนกุญแจสําคัญประการหนึ่งในการยอมรับถึงพลังของผูมีสวนรวมในแต
ละกลุม 

๗. การสรางความรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี สรางความเขมแข็ง สรางความ
เชื่อมั่นใหแกชุมชน องคคณะบุคคล และผูที่เกี่ยวของ เปนกลไกเปนพลังขับเคล่ือนสําคัญใหทุก
ฝายสามารถปฏิบตัิงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

วิวัฒนาการแนวคิดของการบริหาร อาจจะกลาวไดวาเกิดขึ้นตลอดมาใน
ประวัติศาสตรของมนุษย เมื่อมีการปกครอง มีการผลิต และการใชแรงงาน ย่ิงมนุษยตองการ
เพ่ิมผลผลิตทางธุรกิจโดยใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยย่ิงขึ้นเทาใด แนวคิดทางการ
บริหารหรือการจัดการย่ิงสลับซับซอน ลุมลึก ละเอียดออนย่ิงขึ้น การบริหารในปจจุบัน หรือจะ
เรียกวาการบริหารสมัยใหม จึงไดนําแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธดวยการบริหารและตัดสินใจ โดย
ยึดหลักดานจิตใจของการทํางาน เพ่ือที่จะไดทั้งมือ หัวใจ และความคิด โดยการใหผูปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการบริหาร 

 การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการบริหาร จะทําใหผูปฏิบัติงานเกิด
ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการ ความรูสึกเกี่ยวของผูกพันนี้หากไดมีการตัดสินใจ

                                                           
๒๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๖. 



 
๓๐ 

 

 

ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดรวมกันแลว จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัด หรือส่ิงท่ีตกลงใจรวมกัน 
ดวยเหตุนี้การบริหารโดยการมีสวนรวมจึงมีลักษณะ ดังนี้  

๑. เปนกระบวนการของการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ
ตัดสินใจ  

๒. เปนการมีสวนรวมอยางแข็งขันของบุคคล  
๓. ใชความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญในการแกปญหาของการบริหาร  
๔. การบริหารโดยการมีสวนรวมตั้งอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอํานาจ

หนาที่ที่ผูบริหารมีใหกับผูใตบังคับบัญชา  
๕. ตองการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมเกี่ยวของอยางแทจริงในกระบวนการ

ตัดสินใจที่สําคัญขององคกร มิใชเพียงแตหวงใยหรือสัมผัสปญหาเทานั้น 
  
ก. ความจําเปนในการบริหารแบบมีสวนรวม  
การบริหารแบบมีสวนรวมมคีวามจําเปนตอการบรหิารงานในปจจุบันเพราะ  
๑. จะเกิดความเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ ความมีประสิทธิผลเกี่ยวของ

กับความเหมาะสมและความสําเร็จของเปาหมาย สวนความมีประสิทธิภาพเกี่ยวของกับ
คาใชจายของความสําเร็จตามเปาหมาย หรืออาจกลาวไดวา ประสิทธิภาพ คือ อัตราสวน
ระหวางผลผลิตและปจจัยการผลิต การบริหารแบบมีสวนรวมชวยใหผูบริหารและหนวยงานมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เชิงความคาดหวังวา  

๑. เพ่ิมคุณภาพของการตัดสินใจทางการบริหารใหดีขึ้น  
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของลูกจางใหดีขึน้  
๓. เพ่ิมขวญัและความพอใจในงานของลูกจางใหดีขึน้  
๔. ชวยใหองคกรตอบสนองตอความตองการของสภาพแวดลอมไดดีขึน้  
๒. ทําใหพฤติกรรมของบุคคลสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร กลาวคือ การ

บริหารแบบมีสวนรวมชวยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานขององคกร โดยการปฏิบัติงาน
และขวัญของแตละบุคคล เพราะบุคคลและความคาดหวังขององคกรมีความขัดแยง สรางความ
คับของใจและเปนผลเสียแกทุกฝาย แตการบรหิารโดยการมสีวนรวมสามารถคล่ีคลายขอขดัแยง
ดังกลาวได เพราะการท่ีใหโอกาสแกบุคคลในการมีสวนรวมในการตัดสินใจขององคกรพวกเขา 
สามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาเองในการใชความสามารถและสรางความสําเร็จให
เกิดขึ้นได  

๓. ชวยสรางแรงจูงใจ การบริหารแบบมีสวนรวมสนองความตองการทางจิตใจตาม
ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว (Needs Hierachy Theory) และทฤษฎีการจูงใจของเฮอรซเบอรก 
(Motivation Hygiene Theory) เพราะการตอบสนองโดยวิธีการตาง ๆ นั้น ยังขาดการ
ตอบสนอง “การมีสวนรวม” ซึ่งเปนส่ิงจูงใจ ที่แทจริงไป  



 
๓๑ 

 

 

สรุปไดวา โอกาสการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการตอบสนองความตองการ 
ความสมหวัง ความเชื่อถือตนเอง อันเปนความตองการสูงสุดของมนุษยได 

ข. ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม  
๑. การมีสวนรวมทําใหเกิดความคิดไดมากกวา เพราะเปนการเปดโอกาสใหสมาชิก

ไดระดมความคิดและอภิปรายรวมกัน ดังนั้น การท่ีจะไดความคิดดี ๆ ในการปฏิบัติงานจึงมี
ความเปนไปไดมากกวาการคิดเพียงคนเดียว  

๒. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ทําใหการตอตานลดนอยลง 
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเปนวิธีที่ผูบริหารสามารถใชทดสอบดู
วาส่ิงที่ตนเองรูตรงกับส่ิงที่ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชารูหรือไม  

๓. เปดโอกาสใหมีส่ือสารแบบเปด สามารถแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณใน
การทํางานรวมกัน ตลอดจนการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  

๔. ผูรวมงานจะมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะในการทํางานรวมกัน เกิด
ความมีน้ําใจ (Team spirit) และความจงรักภักดีตอองคกร (Loyalty) มากขึ้น  

๕. การมีสวนรวมจะทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น 
สงเสริมใหการปรับปรุงงานมีความเปนไปไดสูงขึ้น ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้นดวย  

ค. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม  
การบริหารงานแบบมีสวนรวมนี้สามารถสรางความรูสึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน และ

เปนการเปดโอกาสใหผูปฏิบัตงิานทุกระดบัไดใชความรูความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชน
ตอการปฏิบัติงาน และตอองคกรไดอยางเต็มท่ี รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีใชอยูใน
ปจจุบันและเปนที่ยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมาก มี ๔ ระบบ คือ๒๓  

 
๑. ระบบการปรึกษาหารือ (Consultive Management)  
เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

รูปของคณะกรรมการ (Committee)ตาง ๆ ไมวาจะเปนคณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการ
เฉพาะกิจ คณะกรรมการดําเนินงาน หรือ คณะกรรมการที่มีชื่อเรียกเปนอยางอื่น รูปแบบนี้เปน
การกระจายอํานาจการบริหาร และการตัดสินใจให ผูมีสวนเกี่ยวของกับงานมีสวนรวม
รับผิดชอบในการดาํเนนิการดวย ระบบการปรึกษาหารือนี้เหมาะสําหรบัใชกับผูบริหารระดบัตน
ขึ้นไป โดยการมอบหมายใหทําหนาท่ีเปนหัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธาน
คณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน  

                                                           
๒๓ความสัมพันธระหวางฝายจัดการกับพนักงาน” การแรงงานสมัพันธพ้ืนฐาน กองแรงงานสัมพันธ  

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน. 



 
๓๒ 

 

 

๒. ระบบกลุมคุณภาพ (QC Circles) 
เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใน

รูปของกลุมทํางาน ซึ่งอาจจะเรียกชื่อไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ กลุมกิจกรรมคิวซี กลุม
พัฒนาคุณภาพงาน หรือ กลุมคิวซี เปนตน ระบบกลุมคุณภาพนี้เหมาะสําหรับใชกับลูกจาง
ระดับปฏิบัติ (Worker) หรือระดับหัวหนางาน (Foreman) ทั้งนี้เพราะเปนการฝกฝนและเปด
โอกาสใหเขาเหลานั้นมีโอกาสทํางานรวมกันเพ่ือคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของ
ปญหา ตลอดจนแนวทางในการแกปญหาดวยตนเอง ระบบกลุมคุณภาพนี้จะใชไดผลตอเมื่อมี
การฝกอบรมเกี่ยวกบัเทคนิคตางๆ (QC Techniques) ใหกับลูกจาง การใชสถิติพ้ืนฐาน (Basic 

Statistics) และก ารใช ก ระบ วน ก ารก ลุ ม  (Group Dynamics) ใน การ
ปฏิบัติงานท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Job Satisfaction) ของลูกจาง
สวนใหญตองอยูในเกณฑสูง จึงจะสามารถนําระบบกลุมคุณภาพนี้มาใชใหเกิดผลในการ
ปฏิบัติงานได 

 
๓. ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion System) ระบบขอเสนอแนะนี้มีความ

แตกตางจากขอเสนอแนะท่ีพบเห็นท่ัว ๆ ไป ท่ีมีลักษณะเปนกลอง หรือผูรับฟงความคิดเห็น
เทานั้น แตระบบขอเสนอแนะท่ีจะกลาวนี้เปนอีกรูปแบบหนึ่งของการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
ไดผลมากในทางปฏิบัติ โดยวิธีการนี้หลายบริษัทจะจัดใหมีแบบฟอรม ขอเสนอแนะเพ่ือให
ลูกจางหรือผูปฏิบัติงานทุกคนไดกรอกตามแบบท่ีกําหนด เชน ปญหาท่ีพบคืออะไร สาเหตุของ
ปญหามาจากอะไร วิธีการแกปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นดีกวาเดิมอยางไร 
เปนตน สําหรับแบบฟอรมตาง ๆ นี้ อาจกําหนดแตกตางกนัไปบางตามความตองการของแตละ
บริษัท แตโดยหลักปฏิบัติเดียวกัน คือ แตละบริษัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะ
จากแบบฟอรมตาง ๆ วาความคิดท่ีเสนอมานั้นเปนความคิดริเริ่มสรางสรรคเพียงใด ความ
เปนไปไดในการนําไปสูการปฏิบัติมีมากนอยเพียงใด และสมควรทดลองดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะหรือไม คณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะนีจ้ะไดรบัการแตงตั้งจากบริษัทใหเปน
ผูทําหนาที่ประเมินขอเสนอแนะตาง ๆ หากขอเสนอแนะใดมีการนําไปปฏิบัติได ทางบริษัทก็จะ
ใหรางวัลตอบแทนแก ผูเสนอความคิด ซึ่งอาจจะเปนรูปของเงินพิเศษหรือผลตอบแทนอื่น ๆ ที่
บริษัทไดกําหนดขึ้น ระบบขอเสนอแนะนี้เหมาะสําหรับใชกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ ซึ่งสามารถ
เสนอความคิดคนเดียว หรอืมากกวาก็ได 

 
๔. ระบบสงเสริมใหผูป ฏิ บัติงานมีสวนเปนเจาของกิจการ  (Employee 

Ownership Plans) ในอดีตท่ีผานมาลูกจางจะถูกกระตุนใหมีสวนรวมในกิจการของบริษัท 
ดวยประโยคที่วา “ซื้อผลิตภัณฑของบริษัทที่คุณผลิต” (buy the product you make) แตใน
ปจจุบันนี้ลูกจางจะถูกกระตุนใหมีสวนรวมในการบริหารดวยคําพูดท่ีวา “ซื้อหุนบริษัทท่ีคุณ
ทํางานอยู” (buy the company you work for) ระบบการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมี



 
๓๓ 

 

 

สวนเปนเจาของกิจการดวยการลงทุนซื้อหุนบริษัท หรือบริษัทอาจจะจายโบนัสสวนหนึ่งเปนทุน
เรือนหุนในแตละป จะชวยใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกเปนเจาของกิจการเอง และมีความรูสึก
ผูกพันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชนรวมกัน  

สรุปไดวา ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม คือ บทบาทสําคัญในการวางแผน
เสนอนโยบาย พัฒนา และการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนหนวยงานกลาง กําหนด
ภารกิจ  เปาหมาย ชวยจัดระบบกลไก ในการสรางทีมงานท่ีเขมแข็ง เพ่ือสรางความเชื่อมั่น
ใหแกองคคณะบุคคลและผูที่เกี่ยวของ ใหเปนกลไกในการขับเคล่ือน สามารถปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
๒.๔.๒ ผูบริหาร 
ผูบริหารการศึกษามีความสําคัญมาก ซึ่งตองเปนผูมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จ 

การจัดการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจะเปนผูถายทอดนโยบายในการพัฒนาการศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติและเปนกลไกสําคัญท่ีจะดําเนินการและผลักดันใหการจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค 
บทบาทของผูบริหารการศึกษา จึงมีบทบาทในฐานะนักบริหารและในฐานะผูนํา ในการ
บริหารงานการศึกษาโดยการมีสวนรวมขององคณะบุคคลใหประสบผลสําเร็จ ผูบริหารควรมี
ลักษณะดังนี้๒๔ 

๑. มีวิสัยทัศนกวางไกล  สามารถมองการไกลและคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง 
มองเห็นผลกระทบของการเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว 
สามารถตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

๒. สามารถสรางทีมงาน มีความตระหนกัในคณุคาของการทํางานรวมกัน มอบหมาย
งานตามความถนัด สามารถแกปญหาความขัดแยงไดในการทํางานอยางละมุนละมอม ทํางาน
เปนทีม และยกยองใหเกียรติผูรวมงาน 

๓. มีมนุษยสัมพันธและทักษะหารส่ือความหมาย มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถส่ือให
ผูอื่นเขาใจความคิดของตน มีศิลปะในการพูด และมีความสัมพันธอันดีหรือโนมนาวผูอื่นได 

๔. ใจกวาง อารมณ มั่นคง ยินดีรับฟงและพยายามเขาใจความคิดผูอื่น มีความหนัก
แนน มีเหตุผล และแสดงออกไดอยางเหมาะสมทุกสถานการณ สามารถควบคุมอารมณใหมั่ง 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพภายใตสถานการณบีบบังคับ 

๕. ริเริ่มสรางสรรค คิดริเริ่ม มีความคิดส่ิงใหม ๆ พรอมที่จะเสนอแนวคิดใหม ๆ ของ
ตนเองตอผูอื่น พรอมท่ีจะเปล่ียนแปลงและสามารถนําความรูไปใชแกปญหาไดอยางสรางสรรค 
จะทําใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ เกิดประสิทธิภาพตอหนวยงาน 

๖. มีทักษะแกปญหาอยางสรางสรรค สามรถเผชิญกับปญหาอุปสรรคตาง ๆท้ังใน
สวนตัวและการทํางาน มองเห็นปญหาไดอยางชัดเจนและเลือกวิธีแกปญหาไดอยางเหมาะสม 

                                                           
๒๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, หนา ๑๐๗. 



 
๓๔ 

 

 

๗. มีทักษะทางการบรหิาร มีความรูจริงและประสบการณในการบริหาร รวมท้ัง การ
วางแผน การควบคุม การกํากับ การติตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังสราง
บรรยากาศการทํางานและเลือกใชวิธีการบริหารไดอยางเหมาะสม 

สรุปไดวา  ผูบริหาร  คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศน กวางมองการไกล ใจกวาง สราง
ทีมงาน งานสรางสรรค มีทักษะทางวิชาการ การวางแผน การควบคุม การกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานชัดเจน และคาดการณแนวโนมไดอยางถูกตอง มองผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลง รับรูเหตุการณตาง ๆ ท่ี จะเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจโดยใช
ขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม 

 
๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
การบริกหารแลวนําไปสูการปฏิบัติจริงการบริหารจะประสบความสําเร็จไดนั้น       

ก็ขึ้นอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอมนับเปนศิลปะอยางหนึ่ง ซึ่งนักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายทาน ดังตอไปนี้ 

สมพงศ  เกษมสิน ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ การจัดบุคคล
นับตั้งแตการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงาน การดูแลบํารุงรักษา จนกระท่ังพนไปจากการ
ปฏิบัติงาน๒๕ 

ชูศักดิ์  เท่ียงตรง  ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีมาทํางานดวยความสนใจ พึงพอใจ อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล๒๖ 

พยอม วงศสารศรี  ใหความหมาย การบริหารงานบุคคล ไววา คือ กระบวนการ
ท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเขาปฏิบัติงานในองคการพรอมท้ังใสใจพัฒนา บํารุงรักษาใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานได
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน และยังรวมถึง
การแสวงหาวิธีการท่ีทําใหบุคลากรในองคการท่ีตองพนจากการปฏิบัติงานดวยเหตุทุพพลภาพ 
เกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใดในงานใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข๒๗ 
 

๑. ขอบขายของการบริหารงานบุคคล    
การบริหารงานบุคคลมีขอบขายกวางขวาง ครอบคลุมตั้งแตการแสวงหาและ

การ เลือกสรรบุคลากรเขาสูหนวยงานจนกระท่ังพนจากการปฏิบัติงาน พิจารณาในแง

                                                           
๒๕สมพงศ  เกษมสนิ, การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : ธนะรัชการพิมพ,๒๕๕๐), หนา ๑๘. 
๒๖ชูศักดิ์ เท่ียงตรง, องคกรและการจัดการ. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ,๒๕๔๖),หนา ๑๑. 
๒๗พยอม วงศสารศรี, บริหารทรัยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘), หนา ๕.   



 
๓๕ 

 

 

กระบวนการ การบริหารงานบุคคล จึงเปนกระบวนการท่ีเกี่ยวเนื่องกันเปนลูกโซ ตัง้แตการวาง
นโยบาย การ กําหนดแผนและความตองการดานบุคลากร การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา 
การกําหนด สวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนตําแหนง 
การโอนยาย และการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

กระทรวงศึกษาธิการ ใหความหมายตรงกันวา ขอบขายของการบริหาร
บุคลากรประกอบไปดวย การกําหนดนโยบายงานบุคคล การวางแผนงานบุคคล การสรรหา
บุคคล การคัดเลือก การศึกษา การฝกอบรมและการพัฒนา การบริหารคาตอบแทน และ
ผลประโยชนอื่นความปลอดภัยและสุขภาพ พนักงานและชุมชนสัมพันธ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การจัดการส่ือสารภายใน การอุทธรณและรองทุกข การรักษาวินัย ตลอดจนการออก
จากงานหรือออกจากราชการ๒๘ 

ภิญโญ  สาธร ไดกลาวถึง ขอบขายของ การบริหารงานบุคลากรไววา การ
บริหารบุคลากรมี ๔ ลักษณะ คือ การใหไดมา การทํานุบํารุงและรักษา การพัฒนา และการให
พนจากงาน แตถาพิจารณาใหละเอียดจะมี ๒๒ ลักษณะ คือ๒๙ 

๑.  การวางนโยบายและการออกระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล เพ่ือให
สอดคลองกับ วัตถุประสงคของโรงเรยีน 

๒.  การวางแผนเกี่ยวกับการจัดกําลังคน และการมอบอํานาจหนาท่ีใหแก
บุคลากร เพ่ือใหทํางานไดสะดวกตามแผนงานท่ีวางไว 

๓.  กรวางโครงการของงานตางๆ ใหบุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีไดวางไว 
๔.  การกําหนดคุณสมบัติและหนาที่ซึ่งควรมอบใหแกผูปฏิบัติที่มารับตําแหนง 
๕.  การจัดลําดับบังคับบัญชางานและตําแหนงภายในโรงเรียน 
๖.  การดําเนินการเกี่ยวกับอัตราเงนิเดือนและคาจาง 
๗.  การแสวงหาคนเขาทํางาน การคัดเลือก และการสอบคัดเลือก 
๘.  การบรรจุแตงตั้ง 
๙. การปฐมนิเทศครูใหมหรือรับโอนยายมาใหม การทดลองปฏิบัติงานของคร ู
๑๐.  การรวบรวมทะเบียนประวัติ ตลอดจนผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
๑๑.  การโอนและการยาย 
๑๒.  การฝกอบรมในระหวางปฏิบัติงาน 
๑๓.  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ 
๑๔.  การพิจารณาความดีความชอบ 
๑๕.  การเล่ือนชั้นตําแหนงหรือการใหส่ิงตอบแทนความดีความชอบอยางอื่น 
๑๖. การรักษาสุขภาพพลานามัย และการใหความปลอดภัยในการทํางาน 

                                                           
 ๒๘กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖), หนา ๕๑. 
 ๒๙ภิญโญ สาธร, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๗-๑๕๘.  



 
๓๖ 

 

 

๑๗.  การจัดสวัสดิการ 
๑๘.  การปกครองบังคับบัญชา 
๑๙.  การรักษาวินัย 
๒๐.  การใหพนจากงาน 
๒๑.  การใหบําเหน็จบํานาญหรือส่ิงตอบแทนอยางอื่น เมื่อพนจากงานตามวาระ 
๒๒.  การวิจัยคนควาเพ่ือหาขอมลูเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับบุคลากร 
สรุปไดวา ปจจัยดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตาง ๆของ

ผูอํานวยการ รองผูอํานวย โรงเรียนระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต กรุงเทพมหานคร ในการ
ดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกบับุคคลนับตัง้แตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การวางแผน 
การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล มีประสิทธิภาพ
สูงสุดคงอยูกับองคกรเกี่ยวกับบุคคลในสถานศึกษานับตั้งแตการไดบุคคลมาปฏิบัติงาน การ
บรรจุแตงตั้งการธํารงรักษาและอบรมพัฒนา สวัสดิการการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึง
การใหบุคคลพนจากงาน 
 

๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา 
การมองเรื่องการบริหารแบบสมัยใหม ปจจัยพ้ืนฐานของการบริหารมีดังตอไปนี้๓๐ 
๑. จุดมุงหมาย  การจะทํากิจส่ิงใดลวนตองมีจุดมุงหมายเปนอันดับแรกการวางแผน 

การกําหนดนโยบาย จําเปนตองมีจุดมุงหมายมากอน  จุดมุงหมายจึงมีความสําคัญในการ
บริหารมาก ฉะนั้น ก็ย่ิงจําเปนตองสราง "เปาหมาย" รวมกันขึ้นมา ถาปราศจาก "เปาหมาย
รวมกัน" ก็จะไมมีพลังอะไรมาดงึดูดใหกลุมคนมารวมกําลังกัน แตหากไมมี "จุดมุงหมาย"       ก็
เทากับวา "พายแพตั้งแตยังไมไดสู" 

๒. การวางแผน การบริหารจําเปนตองมีแผนงานโครงการแลวปฏิบัติตามแผนนั้น ๆ 
จะวางแผนไดอยางไร และแผนท่ีวางนั้นดีแคไหน  เปนสวนสําคัญของการบริหารซึ่งเราตองให
ความสนใจอยางมาก  

๓. การกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดเปนการกําหนดนโยบาย แตการกําหนด
นโยบายไมจํากัดอยูเฉพาะการวางแผน  ทุกส่ิงท่ีเกี่ยวกับเรื่องการตัดสินใจเรื่องยุทธศาสตร  
ลวนจัดเขาอยูในขายของการกําหนดนโยบาย 

๔. การจัดองคการ ประกอบดวยส่ิงท่ีเกี่ยวกับเรื่องโครงสรางและระบบการบริหาร 
อันเปนการจัดตั้งองคการแบบแผน (static) และการจัดตั้งองคการรูปธรรม ไปดําเนินตามแผน 
อันเปนการจัดตั้งองคการแบบพลวัต (dynamic) 

๕. การบริหารงานบุคคล คือการงานท่ีเกี่ยวกับบุคลากรท้ังหมด เปนงานสําคัญ
เกี่ยวเนื่องกับผลแพชนะ มีเนื้อหาสลับซับซอนและเปนงานท่ีลําบากยากเย็น 

                                                           
๓๐ปจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร, แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.gotoknow. org/ posts/ 

93664.[สืบคนเมื่อ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗], 



 
๓๗ 

 

 

๖. การนําหรือการอํานวยการ คืองานบัญชาการนั่นเอง การบริหารกับการ
อํานวยการเกิดขึ้นพรอมกัน เมื่อมีการบริหารก็ตองมีการอํานวยการหรือการนํา 

๗. การประสานงาน ความสมัครสมานสามัคคีปรองดองเปนส่ิงสําคัญในการทํางาน 
ไมวาจะเกิดความขัดแยงประการใดก็ตาม ตองรีบแกปญหาอยางเหมาะสมและรวดเร็วอยาให
กระทบกระเทือนการดําเนิน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการประสานงานที่ดี 

๘. การตรวจสอบ บางแหงกเ็รยีกวาการควบคุม หรือการรายงาน ซึ่งก็คือการติดตาม
ตรวจสอบ เพ่ือประกันใหการงานดําเนินไปตามปกติและมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

๙. วัตถุปจจัย รวมถึงงานดานคลังและพลลาธิการ การคลังก็คือเรื่องทุนทรัพย เรื่อง
งบประมาณ สวนพลาธิการกร็วมถึงการจัดการดานพัสดุตางๆ 

๑๐. กฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ กฎเกณฑในการทํางานดานตาง ๆ ทั้งหมด 
กินความไปถึงประกาศ กฎขอบังคับ วินัย คําส่ัง หากบริหารโดยปราศจากกฎระเบียบยอมกอ
ปญหาตาง ๆ ขึ้น 

๑๑. ขวัญกําลังใจ ในการบริหารก็มีปญหาภาวะจิตใจของบุคลากรเชนกัน ดังนั้นจึง
ตองมีการทํางานความคิด มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรนอยูเสมอ 

๑๒. ขาวสารหรือการส่ือสารขอมูล การบริหารจําเปนตองพ่ึงการส่ือสารขอมูล การ
ส่ือสารขอมูลก็ตองมีการบริหาร การส่ือสารขอมูลกินความไปถึงการตดิตอส่ือสาร การวิเคราะห
ขาวสาร การใชขอมูล เปนตน 

๑๓. การประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีท้ังตอภายในและตอภายนอก   
๑๔. การบริหารสํานักงาน สํานักงานคือ กองบัญชาการนั่นเอง การจัดการ 

"กองบัญชาการ" จะมีความหมายสงผลกระทบถึงการบริหารท้ังหมด 
๑๕. การปฏิรูป การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนางานดานตาง ๆ เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพดีย่ิง ๆ ขึ้น เปนส่ิงจําเปนการปฏิรูปเปนการยกระดับความกาวหนานั่นเอง 
๑๖. ผลงาน หมายถึงผลงานท่ีเปนจริง และประสิทธิผลของการทํางานซึ่งมีหลาย

แงมุม เชน ผลงานทางดานเศรษฐกิจ ผลงานดานสังคม เปนตน 
๑๗. การศึกษาคนควา เปนปจจัยสําคัญอยางย่ิงท่ีจะนําพาไปสูความสําเร็จหวังวา

เพ่ือน ๆ จะสามารถนําหลักการบริหารไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานได 
สรุปไดวา ปจจัยดานการบริหารการศึกษา หมายถึง จุดมุงหมาย การวางแผน การ

กําหนดนโยบาย  การจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การนําหรือการอํานวยการ การ
ประสานงาน  การตรวจสอบ รวมถึงกฎระเบียบ เกี่ยวกับระบบระเบียบ ขวัญกําลังใจ ในการ
บริหารก็มีปญหาภาวะจิตใจของบุคลากร เชนกัน มีแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสรางความกระตือรือรน
อยูเสมอหรือการส่ือสารขอมูล การส่ือสารการประชาสัมพันธ งานประชาสัมพันธมีทั้งตอภายใน
และตอภายนอก เปนตน 

 
 



 
๓๘ 

 

 

๑. ผลของความสําเร็จ 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗         

จะสําเร็จไดดวยปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดนําเสนอปจจัยสูสําเร็จในการ

บริหารจัดการศกึษาโดยการมีสวนรวมของผูบริหารไดดวยปจจัย ดังนี้๓๑ 
๑. การสรางระบบสนับสนุนสงเสริมท่ีเชื่อมโยงการทํางานของสถานศึกษาและครู 

กับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน การปรับหลักสูตร การกระจายอํานาจการ
บริหารใหสถานศึกษาท่ีมีความพรอมและศักยภาพเหมาะสม 

๒. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการเรียนรู และการจัดการศึกษา เชน แท็บ
เล็ตพีซีระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเปนตน 

๓. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกกลุมเปาหมายท้ังกลุมโรงเรียนศูนยกลาง
การศึกษาใน ภูมิภาค (Education Hub) กลุม โรงเรียนวิทยาศาสตร กลุม โรงเรียน สู
มาตรฐานสากลกลุมโรงเรียนในฝน กลุมโรงเรียนดีศรีตําบล และกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปน
ศูนยการเรียนรูคุณภาพ 

๔. การกระจายโอกาสทางการศกึษา โดยคํานึงถึงการสรางความเสมอภาคและความ
เปนธรรมแกประชาชนทุกกลุม 

๕. การสงเสริมใหบุคคลที่เกี่ยวของและองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนา
ผูเรียนอยางเปนองครวม ท้ังการระดมทรัพยากร การรวมจัดการศึกษาและการชวยเหลือดูแล
นักเรียนท้ังการดูแลดานพฤติกรรมและความกาวหนาทางวิชาการของนักเรียน 

 
๒. หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ 
งานทุกลักษณะที่ชอบดวยกฎหมายและศีลธรรมสามารถตอบสนองความตองการใน

ชีวิตของมนุษยได แตอาจมุงเนนการตอบสนองสําหรับความตองการภายนอกแตละประเภท ใน
ระดับท่ีแตกตางกัน ดังเชนการทํางานในภาคเอกชน อาจสนองตอบตอความมั่งคั่งสมบูรณได
มากกวาการทํางานในภาครัฐบาล  แตในทางกลับกัน การทํางานในภาครัฐบาลก็ยังคงใหความ
มั่นคงและเกียรติยศสูงกวาการทํางานในภาคเอกชนโดยสวนรวม อยางไรก็ตามหนาท่ีการงาน
นั้น จัดเปนเพียงชองทางหรือชองโอกาสท่ีเปดใหบุคคลกาวไปสูความสําเร็จในชีวิตเทานั้นและ
ความสําเร็จจะเกิดขึ้นหรือไม  ยอมขึ้นอยูกับบุคคลนั้น วา มุงอุทิศตนเพ่ือการทํางานใหบรรลุถึง
เปาหมายในชีวิตเพียงใด ดวยเหตุนี้บุคคลที่ทํางานดวยความทุมเทเพ่ืองานในระดับที่แตกตางกัน 
ยอมไดรับผลจากการทํางานไมเหมือนกัน  บุคคลผูทํางานอยางทุมเทดวยความมุงหวังใหงาน
สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพจัดไดวาเปนบุคคลผูมีแรงจูงใจ หรือมี "ไฟ" ในการทํางานสวน

                                                           
๓๑กลุมวิจัยและพัฒนา, นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 

๒๕๕๗, พิมพครั้งท่ี ๑. (กรุงเทพมหานคร : พิมพเผยแพร กลุมวิจัยและพัฒนา นโยบายสํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖),หนา ๕๐. 



 
๓๙ 

 

 

การกระตุน "ไฟ" หรือจูงใจในการทํางานก็มิใชเรื่องใหม เนื่องจากพระพุทธเจาไดตรัสสอนถึง
เครื่องมือหรือสูตรสําหรับกระตุนแรงจูงใจดังกลาวเมื่อ ๒๕ ศตวรรษมาแลว  ซึ่งพุทธบริษัทเรียก
เครื่องมือนี้วา "อิทธิบาทส่ี"  กลาวโดยยอ อิทธิบาทส่ี คือหลักธรรมท่ีบันดาลความสําเร็จของงาน
ตามประสงค หรืออาจพรรณนาวาเปนเครื่องชวยใหบุคคลมีอิทธิฤทธิ์ท่ีจะประสบความสําเร็จ
ในทางท่ีเหมาะท่ีควร  แตการมีอิทธิฤทธิ์ในทางพุทธศาสตรไมใชโดยอาศัยเครื่องรางของขลัง
วัตถุมงคล ในทางตรงขามบุคคลสามารถมีอิทธิฤทธิ์ดังกลาวไดในทางพระพุทธศาสนาโดยอาศัย 
หลักอิทธิบาท ๔ คือ๓๒ 

 
ก. หลักอิทธิบาท ๔ 
๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจรักใครในการงานท่ีกระทําประเด็นนี้นับวามี

ความสําคัญและเปนกาวแรกของการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ บุคคลตองเกิดความ
รักในงานที่ทํา หรือในงานที่จะตองทําเสียกอน ในหลักการบริหารงานจึงสนับสนุนใหนักบริหาร
รูจักใชคนตามความถนัดและความชอบหรือท่ีพุดกันวา "ใชคนใหถูกกับงาน"  อยางไรก็ดีบุคคล
ไมใชวัสดุส่ิงของท่ีเมื่อถูกจับวางตรงท่ีใดแลวจะตองอยูท่ีตรงนั้น ฉะนั้น ถาบุคคลรูสึกวาตนเอง
ถูกใชงานไมตรงกับความรูความสามารถและความถนัดก็ควรหาทางปรับเปล่ียนงาน ใหตรงกับท่ี
ใจรักใจชอบ บุคคลท่ีไดทํางานท่ีตรงกับใจรักใจชอบและสอดคลองกับเปาหมายของชีวิตยอมมี
แนวโนมที่จะประสบความสําเร็จในการทาํงานในระดบัสูง แตมิใชวาบุคคลทุกคนจะมีโอกาสดงัที่
กลาว  บุคคลบางคนอาจมาตระหนักในภายหลังวา ตนไมชอบงานที่ทํา และอยากเปล่ียนงานซึ่ง
ถายังไมสายเกินไปก็ควรพยายามเปล่ียน   ในทางตรงขาม ถาสายเกินไปจนไมอาจยอนกลับได  
หนทางที่นาจะเปนไปไดก็คือ การปรับตัวใหชอบงานใหรักงานนั้น เพราะการที่บุคคล "แสรงวา" 
ชอบหรือรักส่ิงใดส่ิงหนึ่งอยางเสมอตอเนื่องเปนเวลานาน ๆ ในท่ีสุดก็จะสามารถชอบและรัก
อยางแทจริงขึ้นมาไดเชนกัน 

๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในการประกอบการงานนั้น ประเด็นขอ
ที่สองนี้คือหัวใจของความสําเร็จในกิจการทั้งปวงดังสุภาษิตที่วา "ความพยายามอยูท่ีไหน 
ความสําเร็จอยูท่ีนั่น" ซึ่งสอดคลองกับพระราชนิพนธของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
เจาอยูหัวท่ีวา "ทางไปสูเกียรติศักดิ์จักประดับดวยดอกไมหอมหวนยวนจิตไซรไปมี" บุคคลผู
ประสบความสําเร็จในชีวิตการทํางานตางก็ตองตอสูฝาฟนอุปสรรคนานับประการมาดวยกัน
ท้ังนั้น การหวังความสําเร็จในลักษณะราชรถมาเกยมักปรากฏเฉพาะในเทพนิยาย เพราะในชีวิต
จริง ความเพียรพยายามของบุคคลคือราชรถท่ีจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ดังท่ีมุงมาดปรารถนา ใน
หลักธรรมคําสอนของหลายศาสนา เชน คริสต อิสลาม และ พุทธ มีความสอดคลองตองกันใน
ประเด็นที่วา พระเจาหรือส่ิงศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายจะชวยบุคคลที่รูจักชวยตนเองกอน 

                                                           
๓๒ปุระชัย เปยมสมบูรณ, เปาหมายชีวิตและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ, 

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล , http://www.tungsong.com/ Read/Goal 
%20on% 20Library01 /index.html.[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

http://www.tungsong.com/
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๓. จิตตะ  หมายถึง ความใฝในงานไมทอดท้ิงธุระประการท่ีสามนี้มีความหมาย
ตอเนื่องกับประเด็นท่ีสอง กลาวคือ เมื่อบุคคลมีความเพียรพยายามกระทําส่ิงใดแลว ก็ควรเฝา
ติดตามเอาใจใสกระทําในส่ิงนั้นอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง และเปนระบบ ไมวาจะตองใชเวลา
ยาวนานสักเพียงใด  มิใชเพียรพยายามจนกระทั่งอดตาหลับขับตานอนในตอนตน แตพอตอมาก็
คอย ๆ คลายความสนใจจนเลิกไปท้ัง ๆ ท่ีงานนั้นยังไมเสร็จส้ิน บุคคลประเภทพลังแรงใน
ตอนตน แตถอดถอยในตอนทายก็จัดเปนบุคคลท่ีจะประสบความสําเร็จไดโดยยากเชนกัน 
เปรียบประดุจชาวสวนผูปลูกไมผลดวยความเพียรพยายาม หมั่นรดน้ําพรวนดินบํารุงปุยอยาง
เต็มกําลังในระยะแรกเริ่ม  แตกลับมาหยุดเสียกลางคัน กรณีเชนนี้ ความสูญเสียยอมเกิดขึ้นท้ัง
กําลังงานทั้งทุนทรัพยโดยไมไดผลไดดังที่ตั้งใจไวแตตน  ความเอาใจใสไมทอดทิ้งธุระจึงเกี่ยวพัน
กับสมาธิ ซึ่งดังท่ีกลาวแลววาหมายถึงสภาวะจิตท่ีสงบและมั่นคงในเรื่องที่กําลังกระทําอยูไม
ฟุงซานไปถึงเรื่องอื่นๆ ในเวลาเดียวกัน ความใฝใจตอการงานท่ีกระทําอยางสม่ําเสมอตอเนื่อง 
จึงเปนการสานตอความพยายามท่ีเริ่มตนไวดีแลว ใหคงอยูตลอดการงานท่ีกระทําอยูนั้น
จนกระท่ังสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๔. วิมังสา หมายถึง ความหมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานที่ทํา 
พระพุทธเจาทรงตรัสสอนใหบุคคลรักงานเพียรพยายามในงาน ตอสูอุปสรรคในงานและใจจดใจ
จอตองาน มิใชดวยความลุมหลงงมงาย แตดวยเหตุผล ดวยความรูจักใครครวญพินิจพิเคราะห
ในงานหรือกิจการทั้งปวงที่บุคคลนั้นมุงมั่นกระทําอยู การพิจารณาหาเหตุผลจนเขาใจความเปน
จริงไดอยางแจมแจง ยอมชวยใหบุคคลไมไขวเขวโดยงาย ไมหลงตามคารมการหลอกลอของ
บุคคลอื่น  เพราะบุคคลนั้นเขาใจถึงความสําคัญ  ความจําเปนและจุดมุงของงานท่ีตนกําลัง
ดําเนินการอยูวา จะสามารถสนองตอบองคตอองคการท่ีตนสังกัดและสนองตอบตอเปาหมาย
ชีวิตของตนเองไดอยางไร การหมั่นพิจารณาตรึกตรองก็เพ่ือเตือนตนมิใหทํางานแบบหูหนวกตา
บอด  แตทํางานอยางผูรูแจงเห็นจริงโดยตลอด  ซึ่งหมายความวาบุคคลจะสามารถเขาใจไดวา
งานของตนจะไมมุงตอบสนองแตเฉพาะความตองการของตนและหนวยท่ีตนสังกัดเทานั้น แต
สามารถเขาใจไดดวยวางานนั้นจะสามารถสงกระทบถึงสังคมโดยสวนรวมไดอยางไรและเพียงใด 

สรุปไดวา ความสําเร็จ คือ การท่ีไดบรรลุถึงเปาหมายมี่ความตองการท่ีตั้งไว
แลวเกิดความสุขตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของเรา 
 
๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ 

แมคเคล็ลแลนด นักจิตวิทยาชื่อดังไดใชเวลานับสิบปเพ่ือศึกษาโครงสรางความ
ตองการของมนุษยที่เกี่ยวกับเรื่องการจูงใจ ตามทฤษฎีของแมคเคล็ลแลนด ถือวาความตองการ 
(need) สะทอนมาจากคุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีบุคคลนั้นเคยมีประสบการณจากการเล้ียงดู
มาตั้งแตเยาววัย ทฤษฎีนี้ตางจากทฤษฎีของมาสโลว และแอลเดอเฟอรตรงท่ีไมเนนความ
ตองการในลักษณะตามลําดับขั้น แตเชื่อวาพฤติกรรมแตละอยางเปนผลสืบเนื่องมาจากความ
ตองการ กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือภายใตสถานการณหนึ่งก็จะมีความตองการอยางหนึ่ง ซึ่งสงผลให
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เกิดแรงจูงใจในกรณีเฉพาะสําหรับบุคคลนั้น แมคเคล็ลแลนดไดเสนอความตองการ ๓ ประเภท
ท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมองคการไดแก ความตองการความสําเร็จ ความตองการความรักใครผูกพัน 
และความตองการอํานาจ๓๓ 

ในขณะท่ีทฤษฎีลําดับขั้นของมาสโลว ไดมีการทบทวนกัน ทฤษฎีการจูงใจของแม็ค
เคลลแลนด (McClelland) ไดรับการสนบัสนนุจากผลงานการวิจัยอยางมาก ตามทฤษฎีของเขา
นั้นยึดถือความเชื่อวาความตองการของคนท่ีจะเปนแรงจูงใจที่สําคัญมี ๓ ประการ คือ  

๑. ความตองการประสบความสําเร็จ (Need for achievement หรือ nAch)  
๒. ความตองการความรักความผูกพัน (Need for affiliation หรือ nAff)  
๓. ความตองการอํานาจบารมี (Need for power หรือ nPow)  
แม็คเคลลแลนด ไดทําการวิจัยตามแนวความคิดของความตองการท้ัง ๓ ประการ 

ดังกลาว และไดสรุปผลการวิจัยท่ีนาสนใจไวดังนี้ (Mowen and Minor. 1998:167-168)  
๑. บุคคลท่ีตองการประสบผลสําเร็จสูง (nAch) จะแสวงหาแนวทางเพ่ือกาวไป

ขางหนา จะใชความพยายามเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จ และจะมีความรับผิดชอบในการแกปญหา
ตางๆ จากการศึกษาของแม็คเคลลแลนดพบวา ๘๕ เปอรเซ็นตของนักศึกษาท่ีมีความตองการ
ประสบผลสําเร็จสูง จะเขาสูอาชีพท่ีตองการผูมีความสามารถท่ีจะเผชิญกับความเส่ียงและการ
ตัดสินใจ และมีโอกาสที่ประสบผลสําเร็จที่ย่ิงใหญ  

๒. บุคคลท่ีตองการความรักความผูกพันสูง (nAff) แม็คเคลลแลนด มองความ
ตองการนี้คลายกับความตองการระดับที่ ๓  ของมาสโลว เขาไดสรุปผูมีความตองการทางดานนี้
สูงไววา พวกนี้ไดจัดลําดับความสําคัญ ความตองการท่ีอยากจะอยูรวมกับผูอื่น มากกวาความ
ตองการเพ่ือความสําเร็จ ตัวอยางเชน จากการศึกษาโดยการทดลองการใหมีโอกาสเลือกผูชวย
ในการทํางานอยางหนึ่งพบวาบุคคลท่ีตองการประสบผลสําเร็จสูง (nAch) จะเลือกผูชวยที่มี
คุณสมบัติแสดงถึงความสามารถเปนสําคัญ สวนบุคคลท่ีตองการความรักความผูกพันสูง (nAff) 
จะเลือกเพ่ือนของเขาเองมาเปนผูชวยรวมงาน จะเห็นไดชัดวา บุคคลที่มีความตองการความรัก 
ความผูกพันสูง จะตัดสินใจโดยยึดถือความสบายใจในการทํางาน มากกวาท่ีจะยึดถือ
ความสําเร็จของงาน  

๓. บุคคลที่มีความตองการอํานาจบารมีสูง (nPow) ซึ่งหมายถึง ความปรารถนา
อยากไดอํานาจบารมีเพ่ือนําไปใชควบคุมกํากับผูอื่น บุคคลผูตองการมีอํานาจบารมีสูงตาม
แนวความคิดของแม็คเคลลแลนด มีความตองการอํานาจแยกเปน ๒ แนวทาง คือ ในทางบวก 
เปนความปรารถนาอยากมีอํานาจบารมี สามารถเชิญชวนและดลบันดาลใจผูอื่นใหคลอยตาม
ยอมรับได 

จากทฤษฎีนี้แมคเคล็ลแลนดคาดวา คนจะเกิดแรงจูงใจเมื่อไดคนพบและทํางานท่ี
ตรงกับ ความตองการของตน กลาวคือ คนท่ีมีความตองการดานความสําเร็จสูง (nAch 

                                                           
๓๓ทฤษฎี ความตองการของแมคเคล็ ลแลนด ,แหล งท่ี มาของข อมู ล ,https://www.google. 

co.th/?gws_ rd=cr,ssl&ei=NrP6U4SeCNHg8AW-5oGgAg#q=[สืบคน ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 
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person) จะเหมาะกับงานดานการตลาดหรือพนักงานขาย หรือเปนผูประกอบธุรกิจอิสระของ
ตนเอง เนื่องจากงานเหลานีล้วนตองการไดขอมูลปอนกลับ ตองอาศัยความรับผิดชอบสวนตัวสูง 
รวมท้ังเปดโอกาสใหกําหนดเปาหมายของงานไดเอง สวนผูท่ีมีความตองการความรักใครผูก   
พันสูง (nAff person) มักมีแรงจูงใจตองานประเภทงานบริการสังคม งานลูกคาสัมพันธ 
เนื่องจากงานเหลานี้จําเปนตองสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอื่น และประการสุดทาย สําหรับผูท่ีมี
ความตองการอํานาจ (nPow person) มีแรงจูงใจสูงที่ตองการมีอิทธิพลและผลกระทบตอผูอื่น 
จึงเหมาะสําหรับงานหนังสือพิมพหรืองานดานบริหาร อยางไรก็ตามจากผลงานวิจัยของแมค
เคล็ลแลนด พบวา ผูบริหารที่มีประสิทธิผลท่ีสุด ควรมีความตองการการดานความรักใครผูกพัน
อยูในระดับต่ํา มีความตองการดานอํานาจสูง โดยมีความสามารถในการใชอํานาจเพ่ือเปาหมาย
ขององคการเปนตน 
 
๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร 

คําวา “จตุจักร” หมายถึง ส่ีรอบราศี ซึ่งในปที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอ
ดุลยเดช มีพระชนมพรรษาครบ ๔ รอบ กรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการจัดสรางสวนจตุจักรเพ่ือ
เปนอนุสรณและสิริมงคล ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อวา 
“สวนจตุจักร” เมื่อวันที่ ๘ มกราคม พ.ศ.๒๕๑๙ กรุงเทพมหานครจึงไดนําชื่ออันเปนมงคลนี้มา
เปนชื่อของเขตที่ตั้งใหม ในป พ.ศ.๒๕๓๒ 

กอนจะเปนจตุจักร 
แตเดิมเขตจตุจักรก็คือแขวงลาดยาว ซึ่งเปนเขตปกครองในพ้ืนท่ีของเขตบางเขน 

เนื่องจากทองที่เขตบางเขนมีพ้ืนที่รับผิดชอบเปนจํานวน ๑๗๓.๘๑ ตารางกิโลเมตร ซึ่งมี
พลเมืองอาศัยอยูหนาแนน และมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น พ้ืนท่ีบางแขวงอยูหางไกลจากสํานักงาน
เขต โดยเฉพาะแขวงลาดยาวซึ่งเปนแขวงหนึ่งในจํานวน ๙ แขวงของเขตบางเขน มีประชากร
หนาแนนและมีความเจริญสูง เพ่ือประสิทธิภาพในการบริการประชาชนและการบริหารงาน จึง
ไดมีการแบงพ้ืนท่ีเขตบางเขนออกเปน ๓ เขต คือ เขตบางเขน เขตดอนเมือง และเขตจตุจักร 
โดยใหแขวงลาดยาวทั้งหมดเปนพ้ืนท่ีการบริหารของเขตจตุจักร และแยกมาเปดที่ทําการ
สํานักงานเขตบางเขน สาขาจตุจักร ณ อาคาร เลขท่ี ๑๖๗๘/๑-๔ระหวางซอยพหลโยธิน ๓๐ 
กับซอยพหลโยธิน ๓๒  เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ.๒๕๓๒ จนกระท่ังจัดตั้งขึ้นเปนสํานักงาน
เขตจตุจักร ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๓๒ ตอมาไดรับ
งบประมาณจากกรงุเทพมหานครเปนเงิน ๑๔๔,๕๔๘,๐๖๘ บาท เพ่ือสรางอาคารที่ทําการถาวร 
โดยเปนอาคาร ๙ ชั้น พรอมดวยชั้นใตดินและชั้นดาดฟา ตั้งอยู ณ เลขท่ี ๕ ซอยวิภาวดีรังสิต 
๓๔ เปดใหบริการประชาชนตั้งแตวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๓๘ เปนตนมา 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่ในสังกัด ทั้ง ๖ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน 
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วัดเทวสุนทร ไดดําเนินการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหารการศึกษาโดยผูบริหารแตละ
โรงเรียนตองมีการพัฒนาและจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความสามารถ 
จะไดเปนทรัพยากรมนุษยที่มคีุณคาตอการพัฒนาประเทศ การบริหารศึกษาจึงเปนกระบวนการ
การเรียนรู โดยการถายทอดความรูในดานการกิจกรรมและใหเด็กสามารถแสดงความคิด
สรางสรรค มีส่ิงจรรโลงใจ เพ่ือใหดานวิชาการมีการพัฒนาอยางความกาวหนาตลอดระยะเวลา
ท่ีเด็กอยูในโรงเรียนเด็กจะตองประสบกับส่ิงตางๆและตอบสนองตอส่ิงเหลานั้นท่ีมากระทบอยู
ตลอดเวลาทุกขณะเสมอ และการบริหารการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกบัผูอื่นไดอยางมีความสุข อันเปนความมุงหมายของการจัดการศึกษา  
 

ภารกิจหนาท่ีของหนวยงานสํานักงานเขต 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการปกครอง การทะเบียน การจัดทําแผนพัฒนาเขต การจัด

ใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบ
เรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่น ๆ การสาธารณูปการ การ
สงเสริมการฝกแบะประกอบอาชีพ การสงเสริมการลงทุน การสงเสริมการทองเท่ียว การจัดการ
ศึกษา การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น การจัดใหมีพิพิธภัณฑ การปรัปปรุงแหลงชุมชน
แออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
การสงเสริมกีฬา การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน การ
สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ
บานเมือง การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
การควบคุมการเล้ียงสัตว การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว การรักษาความปลอดภัย ความ
เปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ การคุมครอง ดูแล
บํารุงรักษา และการใชประโยชนจากที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การผังเมือง การ
วิศวกรรมจราจร การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ การควบคุมอาคาร การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ การจัดเก็บรายได การบังคับการใหเปนไปตาม
ขอบัญญัติกรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอื่นท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรุงเทพมหานคร 
และหนาที่อื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

ฝายปกครอง 
อํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการปกครอง การทะเบียนปกครอง (ไดแกทะเบียนพินัยกรรม 

ทะเบียนมูลนิธิ ทะเบียนสมาคม ทะเบียนพาณิชย ทะเบียนมัสยิดอิสลาม ทะเบียนศาลเจา 
ทะเบียนสัตวพาหนะ ทะเบียนนิติกรรม) การฌาปนกิจสงเคราะห การชวยเหลือผูประสบภัย 
การสอบสวนรับรองบุคคล การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การเลือกตั้ง การทําประชามติ
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และประชาพิจารณ การจัดทําแผนพัฒนาเขต การคุมครองผูบริโภค การบริหารและบริการ
ขอมูลขาวสารของราชการ การบริหารงานบุคคลและสวัสดิการ การประชาสัมพันธ การรับเรื่อง
รองทุกข การส่ือสารและรับสงวิทยุ การประชุม งานอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน งาน
ลูกเสือชาวบาน งานมวลชน งานเขตเคล่ือนท่ี งานสภาเขต งานราชการสวนภูมิภาค งาน
ทะเบียนพาณิชย งานยุทธศาสตร นโยบายและแผนการติดตามประเมินผล งานบริหารงาน
ท่ัวไป งานสารบรรณและธุรการ งานชวยอํานวยการและเลขานุการ งานพิธีการ งานดูแลและ
รักษาความปลอดภัยอาคารสถานท่ีและยานพาหนะกลาง งานสารสนเทศ งานราชการประจํา
ท่ัวไปของสํานักงานเขต งานท่ีไมไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดโดยเฉพาะและ
หนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายทะเบียน 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร ทะเบียนบัตรประจําตัวประชาชน 

ทะเบียนแรงงานตางดาว สัญชาติ ทะเบียนท่ัวไป (ไดแก ทะเบียนครอบครัว ทะเบียนชื่อบุคคล) 
การควบคุม ดูแลศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) (เดิม) ซึ่ งปจจุบัน
สํานักงานเขตจตุจักรเปน 1 ใน 8 เขตนํารองศูนยบริการกรุงเทพมหานคร (Bangkok Service 
Center) การจัดทําบัญชีรายชื่อผูมีสิทธิเลือกตั้ง และการพิจารณากําหนดหนวยเลือกตั้ง การ
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบ และหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

 ฝายโยธา 
 มีอํ านาจหน า ท่ี เกี่ ยวกับการกอสราง   การซอมแซม   และการปรับปรุ ง

โรงเรียน  ถนน  ตรอก  ซอย  ทางเทา  ผิวจราจร  ส่ิงสาธารณประโยชนและสะพานคนเดิน
ขาม  การอนุญาตตัดคันหินทางเทา  การพิจารณาอนุญาตกระทําการตางๆ ในท่ีสาธารณะของ
หนวยงานสาธารณูปโภค  การจัดหาและการจัดกรรมสิทธิท่ี์ดินและอสังหาริมทรัพยอยางอื่นเพ่ือ
กิจการท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีหรือเพ่ือประโยชนสาธารณะอยางอื่นโดยวิธีตกลงซื้อขาย การขอ
อุทิศและการจัดซื้อโดยวิธีปรองดองตามมติคณะรัฐมนตรี  การดูแลรักษาที่สาธารณะและที่ของ
เอกชนท่ียินยอมใหประชาชนใชประโยชนรวมกัน  การบํารุงดูแลรักษา คู  คลอง  ทางหรือทอ
ระบายน้ํา  สะพานขามคลอง  การปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมรวมมือกับสํานักผังเมืองใน
การวางและจัดทําผังเมืองประเภทตางๆ  การควบคุมอาคารตามท่ีไดรับมอบหมาย  การ
ประกาศเขตเพลิงไหมและผังเฉพาะกิจ  การตรวจสอบและควบคุมการใชประโยชนท่ีดิน  การ
กําหนดพ้ืนท่ีท่ีจะจัดรูปท่ีดินกรณีท่ีเปนพ้ืนท่ีเฉพาะภายในเขต ประสานสํานักจราจรและขนสง
ในการจัดทํา ติดตั้ง ซอมแซมและดูแลรักษาความสะอาด ปายชื่อซอย ปายจราจรและกระจก
มองโคง  การทาสีขอบคันหิน  การทาสี ตีเสน  รวมถึงเสนทแยงเหลือง  การจัดทําคันชะลอ
ความเร็ว  การติดตั้ง guard-rail  อุปกรณประกอบถนนและทางจักรยาน และรวมถึงการสํารวจ 
ออกแบบ หรือประมาณราคาเพ่ือของบประมาณ  การบริหารงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ  การ
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ควบคุมการกอสราง  ซอมแซม  ปรับปรุง  หรือบํารุงรักษาตามสัญญาหรืออํานาจหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบดวย  และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายสิ่งแวดลอมและสุขาภิบาล 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการสุขาภิบาลอาหาร  การสุขาภิบาล  สถานที่และการ

ประกอบกิจการท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพ  การสุขาภิบาลตลาด  สถานท่ีจําหนายอาหารและ
สะสมอาหาร  การสุขาภิบาลส่ิงแวดลอม  การสุขาภิบาลทั่วไปใหไดมาตรฐานทางสุขาภิบาลและ
ถูกสุขลักษณะ  การควบคุมดูแลการจําหนายสินคาในท่ีหรือทางสาธารณะ  การควบคุม
มลพิษ  การพัฒนา ควบคมุและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอม  การเสริมสรางศักยภาพผูบริโภคและ
สรางหรือขยายเครือขายการมีสวนรวมในการคุมครองผูบรโิภคดานสาธารณสุข  การกําจัดแมลง
และสัตวนําโรค  การควบคุมการเล้ียงหรือปลอยสัตว  การควบคมุจัดการ  กําจัด  หาม  ปองกัน
และระงับเหตุรําคาญที่อาจเกิดหรือเกิดขึ้นในท่ีสาธารณะหรือสถานที่เอกชน  การอนุญาตใหใช
เครื่องขยายเสียง  การออกใบอนญุาตสุสานและฌาปนสถาน  สถานีบริการน้าํมันเชื้อเพลิง  การ
ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายตางๆ  เชน  กฎหมายวาดวยอาหาร  การใชสารระเหย  คุมครองผูไม
สูบบหุรี่  โรงงาน  เปนตน  และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายรายได 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินการจัดเก็บรายไดของกรุงเทพมหานคร (ไดแก 

ภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ คาเชา คาบริการ และรายไดอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย) การสืบ
ทรัพยผูคางชําระภาษีท่ีอยูในพ้ืนท่ีเขต การดําเนินคดีแกผูคางภาษี การจัดทําทะเบียนควบคุม
การจัดเก็บรายได การจัดทําสถิติการจัดเก็บรายไดแตละประเภท การรายงานการจัดเก็บภาษี 
และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย  

ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย การ

รักษาสภาวะส่ิงแวดลอม  การเก็บขนมูลฝอย (ยกเวนมูลฝอยในแมน้ําเจาพระยา  เรือทองเที่ยว 
และเรือสินคา)  การสูบขนถายส่ิงปฏิกูล การจัดเก็บคาธรรมเนียม  การเก็บขนมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล  การปลูก ดูแลและบํารุงรักษาตนไม  การพิจารณาอนุญาตตัดและขุดยายตนไมในท่ี
สาธารณะ  การจัดทําแผนการปลูกตนไมและพ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ีเขตท่ีรับผิดชอบ  การดูแล
รักษาความสะอาดบริเวณโบราณสถาน  สถานท่ีท่ีมีความสําคัญทางประวัติศาสตรและ
สถาปตยกรรม  การสนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และหนาท่ีอื่นที่เกี่ยวของ
หรือไดรับมอบหมาย 

ฝายการศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการท่ัวไป การงบประมาณ การเงิน 

การบัญชีและพัสดุ การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕ งาน
กิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา (ไดแก จัดตั้งกลุมลูกเสือ เนตรนารีและยุวกาชาด แตงตั้ง
ผูบังคับบัญชา แตงตั้งผูบังคับบัญชาลูกเสือและยุวกาชาด การทะเบียนลูกเสือและยุวกาชาด) 



 
๔๖ 

 

 

ตรวจเย่ียมโรงเรียน จัดพิธีการ และกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับการ
เจาหนาที่ สวัสดิการ เครื่องราชอิสริยาภรณ และบําเหน็จบํานาญของขาราชการครู และลูกจาง
ของโรงเรียนและขาราชการครูในฝายการศึกษา การเลือกตั้ง อ.ก.ก.ขาราชการครู การเลือกตั้ง
กรรมการคุรุสภา การนิเทศการศึกษา การดําเนินการเกี่ยวกับการสงขาราชการครูเขารับการ
ฝกอบรม การประชุมสัมมนา การนิเทศและตรวจเย่ียม การสนับสนุนงานวิชาการ วิจัย 
ประเมินผลโครงการและเผยแพรงานขอมูลทางการศึกษา จัดทํารายงานและเผยแพรการ
ประสานงานวิชาการระหวางโรงเรียน กลุมโรงเรียน ดําเนินงานศูนยวิชาการเขต และหนาท่ีอื่น
ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย๓๔ 

ฝายการคลัง 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับงานงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ท่ีเบิกจาย

จากเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินนอกงบประมาณและเงินอื่นใด 
(ไดแก การรบัเงิน การเบิกจายเงิน การนําสงเงินตอคลังกรุงเทพมหานคร การเกบ็รักษาเงิน การ
จัดทําสรรพบัญชีและทะเบียนตางๆ การตรวจสอบหลักฐานการจาย การจัดทํางบเดือนแสดง
รายการจายเงินของหนวยงาน การจัดทํารายงานทางการเงินตามระยะเวลาท่ีกําหนด การ
วิเคราะหรายงานทางการเงินเพ่ือการบริหาร การตรวจสอบรายงานทางการเงินของหนวยงาน 
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป การควบคุมการจัดทําแผนการใชจายเงินเพ่ือการบริหาร 
การบริหารงบประมาณ การติดตามผลการดําเนินงานดานงบประมาณ การจัดหาและควบคุม
พัสดุ การควบคุมทรัพยสิน การบริหารการเงินการคลังภาครัฐสูระบบอิเลคทรอนิกส) การ
ปฏิบัติงานตามโครงการจัดระบบขอมูลและขายงานระบบคอมพิวเตอรของกรุงเทพมหานคร 
(MIS) จํานวน ๙ ระบบงาน (ไดแก ระบบงานงบประมาณ ระบบงานการเงิน ระบบงานบัญชี 
ระบบบัญชีทรัพยสิน ระบบงานจัดซื้อ ระบบงานจัดจาง ระบบงานเงินเดือน ระบบงานบริหาร
คลังพัสดุกลาง ระบบงานบริหารน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอล่ืน) การบริหารขอมูลและรายงาน
ภาพรวมของงบประมาณ การเงิน การคลัง การพัสดแุละทรัพยสินของหนวยงาน และหนาท่ีอื่น
ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

ฝายเทศกิจ 
 มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการบังคับการใหเปนไปตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร 

และกฎหมายอื่นท่ีกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรุงเทพมหานคร การควบคุม ดูแลความเปน
ระเบียบเรียบรอยของบานเมือง การสงเสริมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน การสงเสริมสนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการท่ัวไป งาน
เกี่ยวกับคดี และการประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจในสวนท่ีเกี่ยวของกับคดี และหนาท่ีอื่นท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

 

                                                           
๓๔สํานักงานเขตจตุจักร, แหลงท่ีมา http://www.bangkok.go.th/chatuchak/page/sub/413. 

[สืบคน ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๗]. 

http://www.bangkok.go.th/chatuchak/page/sub/413
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ฝายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาชุมชน และสังคมท้ังทางดานกายภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม อนามัย และคุณภาพชีวิต เชน การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน การ
เสริมสรางศักยภาพของผูนําชุมชน องคกรชุมชนและเครือขายชุมชน การพัฒนาสภาพแวดลอม
และท่ีอยูอาศัย การจัดใหมีองคกรประชาชนในรูปแบบคณะกรรมการชุมชน การสงเสริม
สนับสนุนและจัดตั้งสหกรณชุมชน กองทุนพัฒนาชุมชน กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง การ
ปรับปรุงชุมชน การรื้อยายชุน การประสานงานกับหนวยงานอื่นเพ่ือจัดหาท่ีอยูชั่วคราว การ
สงเสริมอาชีพ การจัดหาแหลงจําหนายผลผลิต การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยฝกอาชีพ การจัดตั้ง
ศูนยสงเสริมการบรหิารเงินออมครอบครวั การดําเนินการเกี่ยวกับยาเสพติด การสงเคราะหสตรี 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส และผูประสบภัย การสงเคราะหและคุมครองสวัสดิภาพและสงเสริม
ความประพฤติเด็ก การควบคุมดูแลการดําเนินงานสถานรับเล้ียงเด็กและสถานสงเคราะห ศูนย
เยาวชน หองสมุด บานหนังสือ ศูนยกีฬา และลานกีฬา การดําเนินการเกี่ยวกับเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุและคนพิการ การใหบริการ และจัดกิจกรรมนนัทนาการดานดนตรี กีฬา หองสมุด ฯลฯ 
งานสภาเยาวชนเขต การอนุรักษสงเสริม เผยแพร ฟนฟู บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น งานสภาวัฒนธรรมเขต งานพิพิธภัณฑ
ทองถิ่น การสงเสริมการทองเท่ียวและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การสนับสนุนและประสานการ
ดําเนินงานรวมกับเครือขายดานวัฒนธรรม นันทนาการและการทองเท่ียว การใหคําปรึกษา
แนะนําทางวิชาการเกษตรและสภาพแวดลอมเพ่ือการเกษตร การดําเนินการเกี่ยวกับ
ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และหนาที่อื่นท่ีเกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

โรงเรียนประถมศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบริหารงานโรงเรียนให

เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของโรงเรียน และหนาท่ีอื่นท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีอํานาจหนาท่ี เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา โดย

บริหารงานโรงเรียนใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการและของ
โรงเรียนและหนาที่อื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
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๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 
ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล ไดวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานประถมศกึษาศกึษาจังหวดันครพนม”, คือ  (๑) ขาราชการครูในโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดใหญและขาราชการโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและรายดาน ๖ ดาน    
อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับความเฉล่ีย ดังนี้ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดาน
การเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผลและประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอน และดานนิเทศภายในโรงเรียน และมีการปฏิบัติในดานอบรมทาง
วิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กเห็นวา โรงเรียนมีการ
ปฏิบัติงานวิชาการ โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับปานกลางและเปนการปฏิบัตกิารอีก ๓ ดาน คือ 
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานการเขาหองสมุด ดานวัดผล
และประเมินผล  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๒. ขาราชการครูใน
โรงเรียนขนาดตางกันเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติงานโดยรวม ๖ ดาน ไมแตกตาง
กัน แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ เห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติการดานหองสมุด
มากกวาขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางและขาราชการคูในโรงเรียนขนาดเล็กอยาง          
มีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๑๓๕ 

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๑” มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๑ และ ๒) เพ่ือ
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ดําเนินการวิจัยโดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ประชากร ไดแก ผูบริหาร จานวน ๕ คน ครู จานวน ๘๗ คน บุคลากร
ทางการศึกษาอื่น จานวน๑๒ คน คณะกรรมการสถานศึกษา จานวน ๑๑ คน และผูปกครอง
เครือขาย จานวน ๕๐ คน รวมทั้งส้ิน ๑๖๕ คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดย
สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปจจัยการบริหารงานวิชาการและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใชแบบสอบถามท้ังส้ิน ๑๖๕ ฉบับ โดยเปนประชากร
ตัวอยางท้ังหมดท่ีใชในการวิจัยเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

                                                           
๓๕ประสิทธ์ิ จัตวัฒนกูล,“การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา

ศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม, 
๒๕๔๔).    



 
๔๙ 

 

 

ตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา ๓ ระดับ สถิติท่ีใชไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และ
คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย คือ ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ท้ัง ๕ ดาน พบวาโดยภาพรวม และ
เกือบทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานสภาพของโรงเรียน และดาน
ครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสภาพท่ัวไปของ
โรงเรียน ในเรื่องความพรอมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนโดย
ใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดแหลงเรียนรู
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ืออุปกรณ การกําหนดนโยบายพัฒนางาน
วิชาการ และการกําหนดระเบียบปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางในดานผูบริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน
ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก ดานครูผูสอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยภาพรวมแลวดานครูผูสอน
มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ดานชุมชน ประเด็นการเปดโอกาสใหสถานศึกษาใกลเคียงไดเขามา
ใชบริการดานวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ดานทรัพยากรโดยภาพรวมทุก
ประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย
ภาพรวม และรายดานเกือบทุกดานมีการดาเนินงานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานบริหาร
จัดการหลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอนท่ีมีการมีการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มี
การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุง และพัฒนาอยางเปน
ระบบและ ตอเนื่อง อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการดาเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนไดจัดดําเนินการทุกเรื่องนับตั้งแตการวางแผนวาน
วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการ
ประเมินผลอยางมีระบบแบบแผนและพัฒนาอยางตอเนือ่งโดยเฉพาะอยางย่ิงดานบริหารจัดการ
หลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอน มีผลการดาเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผลการดาเนินงานตลอดท้ังมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง โดยบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีการรวมกันกําหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนเปนลาย
ลักษณอักษร และรับรูเปนแนวทางเดียวกัน นามาปฏิบัติตลอดปการศึกษา๓๖ 

วิทยา  แสงจันทร ไดวิจัยเรื่อง “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการ
ตัดสินิใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย” คือ ครูสอนมีสวนรวมในการบริหารวิชาการ ทุกดานอยูใน
ระดับมาก และดานท่ีมีสวนรวมมากท่ีสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวมใน
การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดใหญ มีสวนรวมมากกวาครูสอนโรงเรียน

                                                           
๓๖พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี),“ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรสมหา
บัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๔).   



 
๕๐ 

 

 

ขนาดเล็ก และระดับความตองการมีสวนรวมในงานวิชาการในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความ
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน และครูท่ีมีประสบการณการสอน
ตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวม รายดานไมแตกตางกัน ยกเวนครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนตั้งแต 
๑๑ ปขึ้นไป มีความตองการมีสวนรวมในดานการเรียนการสอนมากกวาครูท่ีมีประสบการณใน
การสอน ๖-๑๐ ป๓๗ 

วัชระ สกุล ณ มรรคา ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ขอนแกน” คือ สภาพปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวม ตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ เกี่ยวกับการวางแผน และการประเมินผล ปรากฏวา 
มีการบริหารแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมในระดับปานกลาง เรียงความสําคัญ ไดแก งานธุรกิจ 
การเงิน และพัสดุ งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานบุคลากร งานวิชาการ ยกเวนงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนอยูในระดับมาก สวนสภาพปญหาในการบริหารแบบมีสวนรวม
นั้นอยูในระดับปานกลาง ๓ งาน และระดับนอย ๓ งาน ไดแก งานอาคารสถานท่ี งานธุรกิจ 
การเงิน และพัสดุ และงานความสัมพันธกับหนวยงานที่เกี่ยวของในปจจุบัน 

การบริหารแบบมีสวนรวม ตามบทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ ในการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน ปรากฏวา 
มีการบรหิารแบบมีสวนรวม โดยภาพรวมในระดับมาก เรียนตามลําดับ ไดแก  การประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน และการวางแผน สภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง ไดแก การ
วางแผนการดําเนินงานตามแผน และการประเมินผล เปนตน๓๘ 

พัฒนะ เส็งเรียบ ไดวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร มีดังนี้       
๑)ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ผูบริหารและครู ๒) ปจจัยดานกระบวนการ ประกอบดวย 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ  และ๓) ปจจัย
สภาพแวดลอม ประกอบดวย สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และฐานะทาง
เศรษฐกิจของผูปกครอง๓๙ 

                                                           
๓๗วิทยา แสงจันทร, “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินิใจในการบริหารงาน

วิชา การ โรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงานประถมศึกษาศึกษาจังหวัดหนองคาย”,วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๕๑).   

๓๘วัชระ สกุล ณ มรรคา, “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร. (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๔๑).   

๓๙พัฒนะ เส็งเรียบ,“ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร”วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร
การศึกษา. (คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๕).  



 
๕๑ 

 

 

ศุภรัตน ทรายทอง ไดวิจัยเรื่อง “การมสีวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความ
ผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงตะกัว่ปา อําเภอ ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”
นี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู ความผูกพันตอ
โรงเรียนของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา และ 
ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการกับความผูกพันตอโรงเรยีน 
กลุมตัวอยางเปน ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา       
ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวนทั้งส้ิน ๑๒๖ คน คือ กลุมตัวอยางเปนเพศหญิง มีประสบการณการ
ทํางานนอยกวา ๑๐ ป เปนครูผูสอนอยูระดับชั้นประถมศึกษา มีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย  
ไดแก  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดับแรก รองลงมาดานการวัด 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูเปน
อันดับสุดทาย และความผูกพันของครูตอโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่ว
ปา จังหวัดพังงา ในภาพรวม ไดแก ความผูกพันของครูตอโรงเรียนอยูในระดับมาก การมีสวน
รวมในการบรหิารงานวชิาการมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา จังหวัดพังงา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดย
มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขางต่ํา๔๐ 

รูล (Ruhl) ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยที่พัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ ผลการวิจัยสรุป
ไดคือ ปจจัยท่ีพัฒนาใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จคือ ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน 
ภาวะผูนําของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เปาหมายทางวิชาการของโรงเรียน และ
โปรแกรมการประเมินผล๔๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๔๐ศุภรัตน ทรายทอง, “การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ตอโรงเรียนของครู
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัวปา อําเภอ ตะก่ัวปา จังหวัดพังงา”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขา
การบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต,๒๕๕๓).  

๔๑รูล (Ruhl) : อางใน พระมหาชนแดน สมบุตร  “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี สํานักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร”วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย,๒๒๔๔).   



 
๕๒ 

 

 

๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดเปนตัวแปรเพ่ือดําเนินการวิจัย    
เปน ๒ ตัวแปร ดังแผนภูมิที่ ๑.๑ 
 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 
 

ขอมูลท่ัวไปสวนบุคคล  การศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน ๑. เพศ 

๒. อายุ 
๓. ตําแหนงหนาที ่

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
๒. ผูบริหาร 

๔. วุฒิการศึกษา  ๓. การบริหารงานบุคคล 
๕. ประสบการณทํางาน  ๔. การบริหารการศึกษา 
   

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 



 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดวยขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๖ การวิเคราะหขอมลู 
๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชการเก็บรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร ทั้ง ๖  โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียน
ประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียน  
วัดเทวสุนทร 

   
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน 
โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร  
รวมประชากรท้ังหมด จํานวน ๒๘๗ คน แตเนื่องจากวาแตละโรงเรียนมีประชากรไมเทากันจึง
ใชวิธีการสุมหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเปรียบเทียบของ Krejcie และMoegan และได
ขนาดกลุมตัวอยาง ๑๖๕ คน ดังตารางท่ี ๑.๑ 
 
 
 
 
 
 



 
๕๔ 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑  แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน 
 

 

ท่ี 
 

ชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผอ. รองผอ. คร ู ผอ. รองผอ. คร ู
๑ โรงเรียนบานลาดพราว ๑ ๑ ๒๐ ๑ ๑ ๑๕ 
๒ โรงเรียนประชานิเวศน ๑ ๔ ๗๕ ๑ ๔ ๔๒ 
๓ โรงเรียนวัดเสมียนนารี ๑ ๒ ๕๐ ๑ ๒ ๒๘ 
๔ โรงเรียนรตันโกสินทร   ๑ ๒ ๔๑ ๑ ๒ ๒๒ 
๕ โรงเรียนเสนานิคม ๑ ๒ ๖๗ ๑ ๒ ๒๕ 
๖ โรงเรียนวัดเทวสุนทร ๑ ๑ ๑๖ ๑ ๑ ๑๕ 

รวม ๒๘๗ ๑๖๕ 

 
๓.๓ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

๑. ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศกึษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพ่ือนําไป
กําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถามตอไป 

๒. ดําเนินการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและปจจัยดานองคกร
ในการสงเสริมการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานองคคณะบุคคล 
ปจจัยดานการบริหารการศึกษาแลวไปหาอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาหาความเท่ียงตรงในเนื้อหา

ของแบบสอบถามเพ่ือนําไปปรับปรงุแกไขตอไป๑ 
๓. นําแบบสอบถามท่ีสรางไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหาของทั้ง ๔ คือ ปจจัยดานองคกรในการสงเสริมการมีสวนรวมขององคคณะบุคคล    
ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานองค คณะบุคคล และปจจัยดานการบริหารการศึกษาเพ่ือนําไป
ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน เพ่ือหาคา (IOC) ไดคามากกวา ๐.๐๕ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญแนะนําแลวปรับปรงุแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย
ท่ีปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือนํามาหาคา
ความเชื่อมั่น (Try out) ของแบบสอบถาม (Reliability) วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา 

๕. นําแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามกอนนําไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

๖. เกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ โดยมี
เกณฑ การใหคะแนนดังนี ้

                                                           
๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,แนวทางการดําเนินงานของคณะบุคคลและการมี

สวนรวม, กระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ีโรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๖-๑๐๘. 



 
๕๕ 

 
 

   ๕  หมายถึง ความคิดเห็น    มากที่สุด 
๔  หมายถึง  ความคิดเห็น    มาก 
๓  หมายถึง  ความคิดเห็น   ปานกลาง 
๒  หมายถึง     ความคิดเห็น    นอย 
๑  หมายถึง     ความคิดเห็น    นอยที่สุด 

และกําหนดเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉล่ียออกเปนชวงดังตอไปนี้๒ 
คาเฉล่ีย ๔.๕๐-๕.๐๐ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ เห็นดวยอยางย่ิง 
คาเฉล่ีย ๓.๕๐-๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ เห็นดวย  
คาเฉล่ีย ๒.๕๐-๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ ไมแนใจ 
คาเฉล่ีย ๑.๕๐-๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือ ไมเห็นดวย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด หรือไมเห็นดวยอยางย่ิง 
 

๓.๔ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีที่ไดทบทวนมา และแบบสอบถามเปน ๓ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
  

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมลู 
การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูสอน

ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๘  โรงเรียน โรงเรียนบานลาดพราว 
โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนบางเขนไวสารีอนุสรณ โรงเรียน
รัตนโกสินทร โรงเรียนหารเคหะทาทรายโรงเรียนเสนานิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร ดังนี้  

๑. ผูวิจัยติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษาเพ่ือขอหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยจาก คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือนํ าไป ย่ืนตอผู อํ านวยการโรงเรียน                
ทั้ง   โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
โรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานคิม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร เพ่ือขอความอนุเคราะหใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           
 ๒ธานินทร ศิลปจารุ,การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙. (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 

บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดกัสจํากัด,๒๕๕๑), หนา ๔๙. 



 
๕๖ 

 
 

๒. นําแบบสอบถามฉบับเดียวกันท่ีนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
โดยผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๖ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานลาดพราว โรงเรียนประชานเิวศน โรงเรียน
วัดเสมียนนาร ีโรงเรียนรตันโกสินทร  โรงเรียนเสนานิคม  โรงเรียนวัดเทวสุนทร    

 
๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตรที่นิยมใชอยางแพรหลายในปจจุบัน ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม
ตัวอยางและพรรณนาระดับการมีสวนรวมของผูปกครอง สถิติที่ใช คือคาความถี่ (Frequency), 
คารอยละ (Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน ใชสําหรับทดสอบสมมุติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวนของ
ผูบริหารและครูสอนของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๗ โรงเรียน 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม 
และการ ทดสอบคาเอฟ (f-test) ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA)  

ใชสูตร  (Percentage)   
    รอยละ  =   จํานวนที่ตองการ  x  ๑๐๐ 
                                                 จํานวนเต็ม 

การหาคาเฉล่ียใชสูตร  (Mean)   

                                      
n

fx
X

Σ
=  

                   เมื่อ X   แทน    คาเฉล่ีย 
                   f แทน    ความถี่ของขอมูล 
                   fxΣ  แทน    ผลรวมของคาความถี่ทั้งหมด 
                   X แทน    จุดกึ่งกลางของอนัตรภาคชั้น 
                   n แทน    ขอมูลทั้งหมด 

การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใชสูตร  (Standard Deviation)  

                                 
( )

( )1nn

fxfxn
S

22

−
Σ−Σ

=  

                เมื่อ   S       แทน     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                          n แทน     ขอมูลทัง้หมด 
                         fxΣ  แทน      ผลรวมทั้งหมดความถี่คูณคะแนน 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง   

ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน  
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง 
 ๑. แบบสอบถามนี้วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาผล
การเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตจัุกร กรุงเทพมหานค และ ๓ เพ่ือศึกษาแนวทางของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๒.  กลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้เปน ผูบริหาร และครูสอน
ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๖  โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๓.  แบบสอบถามนี้มีประโยชนในการทําวิจัยอยางมาก จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดกรอกขอมูลแบบสอบถามทุกขอและแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูใหขอมูล
ท้ังส้ินแตขอมูลจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะผูบริหาร
โรงเรียนตอไป 

๔. แบบสอบถามมี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากนักเรียน เปนอยางดีในการใหขอมูลในการดําเนินการวิจัย และขอขอบคุณ มา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมโฺม (จันทรหอม) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง :  ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชอง ตรงกับความคิดเหน็ของทาน            
 

๑.   เพศ 
      ชาย     หญิง 
 
๒.   วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี    
  ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก   
  
๓. ตําแหนงหนาท่ี 

     ผูอํานวยการ 
     รองผูอํานวยการ 
     คณะกรรมการสถานศกึษา 

  คร ู
 

 ๔. ประสบการณทํางาน 
  ๕-๑๐ ป 
  ๑๑-๑๕ ป 
  ๑๖- ๒๐ ป 
  ๒๐ ปขึ้นไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง   โปรดอานคําถามแตละขอโดยละเอียด แลวพิจารณาวาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ของการบริห ารการศึกษาของผู บ ริหารโรงเรียน  สํานั กงาน เขตจตุ จักร 

กรุงเทพมหานคร แตละขอ ควรใหคะแนนอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  

ลงในชองตารางท่ีตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุดเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑการ
พิจารณา ดังนี้ 

๕ หมายถงึ  มีปจจัยความสําเร็จ  ระดบัมากที่สุด 
๔ หมายถงึ  มีปจจัยความสําเร็จ ระดบัมาก 
๓ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบัปานกลาง 
๒ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบันอย 
๑ หมายถงึ มีปจจัยความสําเร็จ ระดบันอยที่สุด 

 

 
 

ขอ 

 
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
๑. มีการสงเสรมิการสวนรวมในการจัดการศกึษา      
๒. มีการสงเสรมิใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน       

๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา      
๔. มีการสงเสรมิใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศกึษา      
๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น      

๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง      
๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา      
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อมั่นกับองคกร      

๒. ปจจัยดานผูบริหาร  
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตกุารณตาง ๆ ไดรวดเรว็      
๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง      
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธที่ดีและเขาใจความคดิของบุคคลอื่น      

๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น      
๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน      
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค      



 

 
 

 
 

ขอ 

 
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ปจจัยความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร (ตอ)  
๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานที่ด ี      
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

๓. ปจจัยดานการบริหารงานบุคคล      
๑. มีความชดัเจนและเขาใจระบบการบรหิารงานบุคคล      

๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดาํเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน      
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม      
๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา      

๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา      
๖. กําหนดบคุลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน      
๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบคุลากรสม่ําเสมอ      

๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแกบคุลากร      
๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา   

๑. มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา      

๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา      
๓. มีการบรหิารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร      
๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทนัสมัยอยูเสมอ      

๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศกึษา      
๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบคุลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอ      
๗. มีการจัดสวัสดิการแกบคุลากรใหสายปฏิบัตงิานทุกคน      

๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา      
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ตอนท่ี ๓   ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 
๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม 

………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ปจจัยดานการบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 



 
 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

A STUDY OF SUCCESS OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN CHATUCHAK  

DISTRICT, BANGKOK  

 
 
 
 

 
 

 
 

2พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 
 

 
        

     
 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๕๗ 



 
 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
2พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมฺโม (จันทรหอม) 

 

 
 
       
 
 
 
 
 

     
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘๘ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาความสําเรจ็ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรยีน  
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง 
๑. แบบสอบถามนี้วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาผลการ
เปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานค และ ๓ เพ่ือศึกษาแนวทางของการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๒.  กลุมตัวอยางท่ีใหขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้เปน ผูบริหาร และครูสอน
ของโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ๖  โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนบาน
ลาดพราว โรงเรียนประชานิเวศน โรงเรียนวัดเสมียนนารี โรงเรียนรัตนโกสินทร  โรงเรียนเสนา
นิคม และโรงเรียนวัดเทวสุนทร    

๓.  แบบสอบถามนี้มีประโยชนในการทําวิจัยอยางมาก จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดกรอกขอมูลแบบสอบถามทุกขอและแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใดๆ ตอผูใหขอมูล
ท้ังส้ินแตขอมูลจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะผูบริหาร
โรงเรียนตอไป 

๔. แบบสอบถามมี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่๑  ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา

ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่  ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากนักเรียน เปนอยางดีในการใหขอมูลในการดําเนินการวิจัย และขอขอบคุณ มา 
ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺทธมโฺม (จันทรหอม) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



 

๘๙ 

 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
  
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย ลงในกลองขอความ  ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 

 
๑.   เพศ 
      ชาย     หญิง 
 
๒.   วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี    
  ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก   
  
๓. ตําแหนงหนาท่ี 

     ผูอํานวยการ 
     รองผูอํานวยการ 
     คณะกรรมการสถานศกึษา 

  คร ู
 

 ๔. ประสบการณทํางาน 
  ๕-๑๐ ป 
  ๑๑-๑๕ ป 
  ๑๖- ๒๐ ป 
  ๒๐ ปขึ้นไป 
 

 
 

       
 
 
 
 
 
 



 

๙๐ 

 
ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเกี่ยวกบัการศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศกึษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง   โปรดอานคําถามแตละขอโดยละเอียด แลวพิจารณาวาการศึกษาความสําเร็จของ

การบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

แตละขอ ควรใหคะแนนอยูในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองตารางที่

ตรงกับความคิดเห็นมากที่สุดเพียงชองเดียว โดยใชเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
 
๕ หมายถงึ  ความสําเร็จ  ระดบัมากที่สุด 
๔ หมายถงึ  ความสําเร็จ ระดบัมาก 
๓ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบัปานกลาง 
๒ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบันอย 
๑ หมายถงึ ความสําเร็จ ระดบันอยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๑ 

 
 
 

ขอ 

 
การศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบรหิาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๑. มีการสงเสรมิการสวนรวมในการจัดการศกึษา      
๒. มีการสงเสรมิใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน       
๓. มีการสงเสริมเขารวมกาํหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา      

๔. มีการสงเสรมิใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศกึษา      
๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น      
๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง      

๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา      
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อมัน่กับองคกร      

๒. ผูบริหาร  
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รับรูเหตกุารณตาง ๆ ไดรวดเรว็      
๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง      
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น      

๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น      
๕. ผูบริหาร มีอารมณที่มั่นคงและหนักแนน      
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค      

๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานที่ด ี      
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๒ 

 
 
 

ขอ 

 
การศกึษาความสําเร็จของการบรหิารการศึกษาของผูบรหิาร

โรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาความสําเร็จ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. การบริหารงานบุคคล      
๑. มีความชดัเจนและเขาใจระบบการบรหิารงานบุคคล      
๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดาํเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน      
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม      

๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา      
๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา      
๖. กําหนดบคุลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน      

๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบคุลากรสม่ําเสมอ      
๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแกบคุลากร      

๔. การบริหารการศึกษา   
๑. มีการกําหนดนโยบายการบรหิารการศึกษา      
๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา      
๓. มีการบรหิารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบรหิาร      

๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทนัสมัยอยูเสมอ      
๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมนิผลทางการศกึษา      
๖. มีแผนการบรรจุแตงตัง้บคุลกรและอบรมพัฒนาสม่าํเสมอ      

๗. มีการจัดสวัสดิการแกบคุลากรใหสายปฏิบัตงิานทุกคน      
๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศกึษา      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๓ 

 
 

ตอนท่ี ๓   
 
ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. การบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. การบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 



 

๙๔ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเคร่ืองวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

๙๕ 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 
 

๑. อาจารย พระมหาสม กลาโณ,ดร.  
 อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

๒. รองศาสตราจารย. ดร.วิชชุดา  หุนวิไล  
 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

  
๓. รองศาสตราจารย. ดร.อํานวย  เดชชัยศรี 

 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย  หมื่ชนะ 

 ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
๕. อาจารย ดร.อราม  พลตรี  

ผูทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๖ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ค) 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครือ่งมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

๙๗ 

 

 
 

สวนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี  ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. 
  

สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

 

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

เพ่ือการนี้  คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

บันทึกขอความ 



 

๙๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕  
 

               

 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย.ดร.วิชชุดา  หุนวิไล   
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๙๙ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย ดร. อํานวย  เดชชัยศร ี
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว 

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๐ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๑๒  

 

               

 
 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. เริงชัย   หม่ืนชนะ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๑ 

 

 
 

สวนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี   ๑  กันยายน  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย ดร. อราม พลตรี 
  

สิ่งท่ีสงมาดวย    ๑. วิทยานิพนธ  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และเชี่ยวชาญ สามารถใหคําแนะนําอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี ้

๑. รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาสหัส ฐิตสาโร,ผศ.ดร. กรรมการ 
จึงเรียนเพ่ือพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกลาว และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

บันทึกขอความ 



 

๑๐๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ง) 
หนังสือตดิตอหนวยงานราชการเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

และรายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๑๐๓ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบางเขนไวสารีอนุสรณ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๓๐ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๔ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบางเขนไวสาลีอนุสรณ 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๕ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               

 
 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนการเคหะทาทราย 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนท่ีตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟอทางวิชาการอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๖ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนบานลาดพราว 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕  ฉบับ 
 ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ นิสิตปริญญา
โท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๗ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนประชานิเวศน 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๔๒  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสมียนนาร ี
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๒๘ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนเุคราะห 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๐๙ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตลุาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนรัตนโกสินทร   
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๒๒ ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๑๐ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนเสนานิคม 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน  ๒๕  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    
 
 

 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๑๑ 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               

 
 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเทวสุนทร 
สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๑๕  ฉบับ 
  ดวย พระครูใบฎีกามนัส  ฉายา จนฺทธมฺโม นามสกุล จันทรหอม รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๕๗๑ 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกลาว  

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธพิงษ  ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ตอ ๒๑๐๕ 

 

 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 

www.mcu.ac.th 



 

๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (จ) 
การคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถาม (IOC)  

(Index of objective congruence) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๑๓ 

 
ความสอดคลองแบบสอบถามหาคา IOC สําหรับผูเช่ียวชาญ 

 

ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง   การพิจารณาความสอดคลองระหวางคําถาม ของผูบริหารและครูตอความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานครมีเกณฑการ
ใหคะแนนเพ่ือหาคา IOCของผูเชี่ยวชาญแบงเปน ๓ ระดับ  ไดแก  

 + ๑ = หมายถึง แบบสอบถามตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหาผูบริหารและครูตอ 
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 ๐ = หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหาของ 
ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
 - ๑ = หมายถึง ความไมเหมาะสมของแบบสอบถามและไมตรงตามวัตถุประสงคหรือตรง 
ตามเนื้อหาของความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 

  
 
ขอ 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สาํนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม   

๑ มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา     

๒ มีการสงเสริมใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน      

๓ มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา     

๔ มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา     

๕ มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน     

๖ มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง     

๗ มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา     

๘ มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อม่ันกับองคกร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๔ 

 
 
ขอ 

 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สาํนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๒. ผูบริหาร   

๑ ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว     

๒ ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง     

๓ ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน     

๔ ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน     

๕ ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน     

๖ ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค     

๗ ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานท่ีดี     

๘ ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

   

 ๓. การบริหารงานบุคคล   

๑ มีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล     

๒ ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน     

๓ เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม     

๔ บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา     

๕ ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา     

๖ กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน     

๗ มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ     

๘ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๕ 

 
 
ขอ 

 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร กรุงเทพมหานคร 

ความเห็นผูเชียวชาญ (IOC) 

+๑ ๐ -๑ ขอเสนอแนะ 

 ๔. การบริหารการศึกษา   

๑ มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา     

๒ มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา     

๓ มีการบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจในการบริหาร     

๔ มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ     

๕ มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา     

๖ มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสมํ่าเสมอ     

๗ มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน     

๘ มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๖ 

 
ตอนท่ี ๓   ขอเสนอแนะแนวทางความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 

๑. ปจจัยดานการสงเสริมการมีสวนรวม 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ปจจัยดานผูบริหาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ปจจัยดานการบริหารงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ปจจัยดานการบริหารการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

 
 
 



 

๑๑๗ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ฉ) 
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Try out) จํานวน ๓๐ ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๘ 

 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 30 100.0 

 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 36 

 
Item-Total Statistics 

 

 Scale Mean 
if Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

sex 151.2667 231.926 -.164 .968 
edu 151.5333 236.395 -.384 .970 

poesition 149.2000 228.924 .047 .968 
work 150.4667 227.154 .028 .973 
a1 148.5333 218.257 .608 .965 
a2 148.6000 218.248 .612 .965 
a3 148.4667 218.809 .644 .965 
a4 148.6333 216.102 .738 .964 
a5 148.7667 211.633 .826 .964 
a6 148.5667 217.013 .622 .965 
a7 148.7000 219.183 .529 .966 
a8 148.6000 219.421 .547 .965 
b1 148.3667 218.171 .816 .964 
b2 148.4333 215.151 .877 .964 
b3 148.4000 217.145 .763 .964 

 



 

๑๑๙ 

 
 

b4 148.4000 218.731 .758 .964 
b5 148.4667 217.913 .793 .964 
b6 148.5000 216.741 .868 .964 
b7 148.5000 217.845 .792 .964 
b8 148.5333 217.775 .795 .964 
c1 148.5333 213.706 .862 .964 
c2 148.5333 215.085 .784 .964 
c3 148.5333 214.947 .875 .964 
c4 148.6000 213.559 .875 .964 
c5 148.6667 211.471 .928 .963 
c6 148.6333 211.826 .900 .963 
c7 148.6000 213.145 .899 .963 
c8 148.5667 213.151 .894 .964 
d1 148.4333 217.495 .832 .964 
d2 148.4667 216.671 .879 .964 
d3 148.6333 216.240 .730 .964 
d4 148.5333 215.913 .816 .964 
d5 148.6333 214.792 .812 .964 
d6 148.5000 215.914 .739 .964 
d7 148.7000 213.459 .832 .964 
d8 148.6667 212.920 .851 .964 

 
 



 

      

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๑๐๔ คน 31ผูวิจัยไดอธิบายสัญลักษณท่ีเปน
อักษรยอในการวิเคราะหขอมูลในการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

   แทน   คาเฉล่ีย 
S.D  แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t 31    แทน    คาสถิติท่ีใชทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียระหวางกลุมตวัอยาง ๒ กลุม 
F     แทน   คาสถิติท่ีใชทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียมากกวา ๒ กลุม 
dt    แทน   ชั้นความเปนอสิระ(Degrees of freedom) 
SS    แทน   คาผลบวกของคะแนนยกกําลัง (Sum of Squares) 
MS   แทน    ความแปรปรวน  (Mean Squares) 
Sig    แทน    คานัยสําคัญทางสถติิ  (Significance) 
*      แทน    มีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ  ๐.๐๕ 
**     แทน    มีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั  ๐.๐๑ 
***    แทน    มีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดบั  ๐.๐๐ 
จากการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยมีการศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ดาน 
ประกอบดวย   

๑. สงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยทั้ง ๔ ดาน ดงัตอไปนี้ 
ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ

โรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาให
เห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนก
ตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ 
เพ่ือนํามาวิเคราะห 



 

๕๘ 

 
ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลการศกึษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  จากแบบสอบถามท่ี ใชเก็บขอมูล
เพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 
เปนการอธิบายโดยใชคาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร เปนการดําเนินการ
ทดสอบสมมติฐาน แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความแปรปรวนทางเดียว 
One–Way ANOVA 

 ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล จากขอเสนอแนะแนวทางการศึกษาความสําเร็จ
ของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 

 
 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนา
ใหเห็นลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน จําแนกตาม เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดย
แสดงเปนความถี่ และรอยละ เพ่ือนํามาวิเคราะห  

    ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูสอนในโรงเรียน จากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเปนการพรรณนาใหเห็น
ลักษณะท่ัวไปของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน จําแนกตาม 
เพศ ตาํแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  โดยแสดงเปนความถี่ และรอยละ เพ่ือ
นํามาวิเคราะห ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๙ 

 
 
ตารางที่ ๔.๑ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ ยวกับสถานภาพของผูอํ านวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามเพศ 

 

จําแนกตามเพศ           จํานวน รอยละ 
  ชาย 14 ๑๓.๔๖ 
  หญิง ๙๐ ๘๖.๔๓ 
  รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑  ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน เปน เพศชาย จํานวน ๑๔ คน คิด เปนรอยละ ๑๓.๔๖  และเปน เพศหญิ ง         
จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๔๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของของผูอํานวยการ รอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามประสบการณทํางาน        
 

จําแนกตามประสบการณทํางาน        จํานวน รอยละ 
  ๕ – ๑๐   ป                                          ๓๔ ๓๒.๖๙ 
  ๑๑ – ๑๕ ป ๑๗ ๑๖.๓๕ 
  ๑๖ – ๒๐ ป ๑๗ ๑๖.๓๕ 
  ๒๐ ปขึ้นไป ๓๖ ๓๔.๖๒ 
  รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๒ ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียน มีประสบการณทํางาน  ๒๐ ปขึ้นไป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๖๒    
ประสบการณทํางาน  ๕–๑๐ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๖๙ ประสบการณทํางาน
ระหวาง ๑๑–๑๕ ป จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ และประสบการณทํางานระหวาง 
๑๖–๒๐ ป  จํานวน  ๑๗  คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๓๕ 
 
 
 
 
 



 

๖๐ 

 
ตารางที่ ๔.๓ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของของผูอํานวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตามวุฒิการศึกษา                                             

 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา                                            จํานวน          รอยละ 
  ปริญญาตร ี ๖๙   ๖๖.๓๕ 
  ปริญญาโท ๓๕   ๓๓.๖๕    

                                              รวม                      ๑๐๔          ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนในโรงเรียน มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๓๕  ระดับปริญญาโท
จํานวน ๓๕ คน  คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๕  
 
ตารางที่ ๔.๔ จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ ยวกับสถานภาพของผูอํ านวยการ รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน  
จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี 

 

ตําแหนงหนาท่ี จํานวน รอยละ 
 ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 
๓ 
๗ 

๒.๘๘ 
๖.๗๓ 

 คณะกรรมการสถานศกึษา                ๕ ๔.๘๑ 
 คร ู ๘๙ ๘๕.๕๘ 

 รวม ๑๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางที่  ๔.๔  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา  และครูสอนในโรงเรียน มีตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ 
๒.๘๘  ตําแหนงรองผูอํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๓ ตําแหนงคณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘๑ และตาํแหนงคร ูจํานวน ๘๙ คน คิดเปนรอย
ละ ๘๕.๕๘ 
 
 
 
 
 



 

๖๑ 

 
ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามท่ี
ใชเก็บขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห ท้ัง ๔ ดาน ไดแก  
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
๒. ผูบริหาร  
๓. การบริหารงานบุคคล  
๔. การบริหารการศึกษา 

  
 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามท่ีใชเก็บขอมูลเพ่ือนํามา
วิเคราะหทั้ง ๔ ดาน ไดแก   
  ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  
  ๒. ผูบริหาร  
  ๓. การบริหารงานบุคคล  
  ๔. การบริหารการศกึษา  
คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผล
ขอมูลดังนี้ 

คะแนนเฉล่ีย     ๔.๕๐ – ๕.๐๐    หมายถึง     มากท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย     ๓.๕๐ – ๔.๔๙    หมายถึง     มาก 
คะแนนเฉล่ีย     ๒.๕๐ – ๓.๔๙    หมายถึง     ปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย     ๑.๕๐ – ๒.๔๙    หมายถึง     นอย 
คะแนนเฉล่ีย     ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายถึง     นอยท่ีสุด 

 และการหาคาเฉล่ียรอยละและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามระดับความคิดเห็นของ
นักเรียน มีผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๒ 

 
ตารางที่  ๔.๗   คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การศึกษาความสําเร็จของการ

บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมทั้ง ๔ ดาน 

 

ภาพรวม ๔ ดาน         S.D. ระดับ 
 ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม ๔.๒๑ ๐.๕๖ มาก 
 ๒. ผูบริหาร ๔.๒๙ ๐.๖๕ มาก 
 ๓. การบริหารงานบุคคล ๔.๒๓ ๐.๖๐ มาก 

  ๔. การบริหารการศึกษา ๔.๓๐ ๐.๕๖ มาก 
 รวม ๔.๒๖ ๐.๕๕   มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗  การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  
๔.๒๖ รายดานอยูในระดับ มาก ทุกขอมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการบริหารการศึกษา          
มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ดานผูบริหาร มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ ดานการบริหารงานบคุคลมคีาเฉล่ีย ๔.๒๓ และ
ขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ ดานการสงเสริมการมีสวนรวม มีคาเฉล่ีย ๔.๒๑  ตามลําดับ 

 
 
 

 ตารางที่ ๔.๘ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษา
ความสําเรจ็ของการบริหารการศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร  
๑. การสงเสริมการมีสวนรวม                                       ( n = ๑๐๔ ) 
 

๑. การสงเสริมการมีสวนรวม  S.D. ระดับ 
๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา ๔.๓๒ ๐.๖๖  มาก 
๒. มีการสงเสริมใหทําหนาท่ีประสานงานกับทุกหนวยงาน ๔.๑๓ ๐.๖๕ มาก 
๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๖๖ มาก 
๔. มีการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ๔.๓๐ ๐.๗๔ มาก 
๕.  มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอ่ืน ๔.๐๕ ๐.๖๖ มาก 
๖. มีการสงเสริมในการสรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง ๔.๒๗ ๐.๗๐ มาก 
๗. มีการสงเสริมใหกําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา ๔.๑๑ ๐.๗๑ มาก 
๘. มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางความเชื่อม่ันกับองคกร ๔.๒๑ ๐.๗๒ มาก 
 รวมภาพ ๔.๒๑ ๐.๕๖ มาก 
 



 

๖๓ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการสงเสริมการมีสวนรวม โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  ๔.๒๑ 

รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร อยูในระดับ มากทุกขอ ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ขอ๓. มีการสงเสริมเขารวมกําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ 
ขอ๑. มีการสงเสริมการสวนรวมในการจัดการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๒ ขอ๔. มีการสงเสริมใหมี
การจัดทําแผนในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ และคาเฉล่ียนอยที่สุด ไดแก     
ขอ๕. มีการสงเสริมใหมีการจัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนายงานอื่น ๔.๐๕ ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๔.๙ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ

ของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 
๒. ผูบริหาร                                                              ( n = ๑๐๔ ) 
                             

๒. ผูบริหาร  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศน ท่ีกวางไกล รับรู เหตุการณตาง ๆ ได

รวดเร็ว ๔.๓๓ ๐.๗๗ มาก 
๒.     ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง ๔.๒๔ ๐.๗๗ มาก 
๓. ผูบริหาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอ่ืน ๔.๒๙ ๐.๗๕ มาก 
๔. ผูบริหาร มีจิตใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน ๔.๒๙ ๐.๗๕ มาก 
๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีม่ันคงและหนักแนน ๔.๓๔ ๐.๗๖ มาก 
๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค ๔.๓๑ ๐.๗๕ มาก 
๗. ผูบริหาร มีทักษะในการบริหารงานท่ีดี ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 
๘. ผูบริหาร วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ๔.๒๘ ๐.๗๒ มาก 
 ภาพรวม  ๔.๒๙   ๐.๖๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานผูบริหาร โดยภาพรวมอยูใน
ระดับ มาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๙ 

รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร ลําดับความคิดเห็นอยูใน
ระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ขอ๕. ผูบริหาร มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนนมีคาเฉล่ีย 
๔.๓๔ ขอ๑. ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็วมีคาเฉล่ีย ๔.๓๓  



 

๖๔ 

 
ขอ๖. ผูบริหาร มีทักษะในการแกปญหาอยางสรางสรรค คาเฉล่ีย ๔.๓๑ และคาเฉล่ียระดับมาก 
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ  ขอ๒. ผูบริหาร มีความสามารถสรางทีมงานไดอยางเขมแข็ง  มี
คาเฉล่ีย ๔.๒๔  ตามลําดับ 
ตารางที่ ๔.๑๐ คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ) ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จ

ของการบรหิารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตจัุกร  กรุงเทพมหานคร                  
๓.  การบริหารงานบุคคล                                        ( n = ๑๐๔ ) 
 

๓. การบริหารงานบุคคล  S.D. ระดับ 
๑. มีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล ๔.๒๒ ๐.๗๒ มาก 
๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน ๔.๓๐ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓. เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม ๔.๒๔ ๐.๗๔ มาก 
๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ๔.๒๕ ๐.๖๙ มาก 
๕. ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษา ๔.๑๖ ๐.๖๘ มาก 
๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน ๔.๒๖ ๐.๖๗ มาก 
๗. มีการประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสมํ่าเสมอ ๔.๒๒ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๘. มีกลยุทธในการสรางความเชื่อม่ันแกบุคลากร ๔.๒๐ ๐.๗๔ มาก 

 ภาพรวม ๔.๒๓ ๐.๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารงาน ภาพรวม  
อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๒๓  
  รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน  สํ านั กงาน เขตจตุ จักร  กรุ ง เทพมหานคร ในด านการบริห ารงานบุ คคล                                        
ลําดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ขอ๒. ใหบุคคลมีสวนรวมในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ ขอ๖. กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการชัดเจน  คาเฉล่ีย ๔.๒๖ ขอ๔. บุคลากรมีสวนรวมกับชุมชนจัดกิจกรรมประจํา  
คาเฉล่ีย ๔.๒๕ และคาเฉล่ียระดับมาก ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก  ขอ๕. ใหบุคลากรเขาไปมี
สวนรวมอุดมการณในการจัดการศึกษามีคาเฉล่ีย ๔.๑๖  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

๖๕ 

 
 ตารางที่ ๔.๑๑ คาเฉล่ีย ( ) และความเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นการศึกษา

ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร 

                   ๔. การบริหารการศึกษา                                                  ( n = ๑๐๔ ) 
 

๔. การบริหารการศึกษา  S.D. ระดับ 
๑. มีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา ๔.๓๒ ๐.๖๗ มาก 
๒. มีการวางแผนการพัฒนาการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓. มีการบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความม่ันใจใน

การบริหาร 
๔.๓๒ 

 ๐.๗๔ 
ปานกลาง 

 
๔. มีการพัฒนาบุคลากรใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ ๔.๓๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๖๙ มาก 
๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนา

สมํ่าเสมอ ๔.๓๔ ๐.๖๕ มาก 
๗. มีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน ๔.๒๐ ๐.๖๗ มาก 
๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ๔.๒๐ ๐.๖๔ 
 

มาก 
 ภาพรวม ๔.๓๐            ๐.๖๐ มาก 

  
  จากตารางท่ี ๔.๑๑ ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารการศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ๔.๓๐ 
 รายขอ  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ในดานการบริหารการศึกษา ลําดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก  ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดซึ่งมีคาเฉล่ียท่ีเทากัน ๓ ขอ ไดแก ขอ๒. มีการวาง
แผนการพัฒนาการศึกษา  มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔ ขอ๕. มีการวางแผนควบคุม การประเมินผลทาง
การศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๓๔  ขอ๖. มีแผนการบรรจุแตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ มี
คาเฉล่ีย ๔.๓๔ และคาเฉล่ียระดับมาก ที่มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดมี ๒ ขอ ไดแก  ขอ๗. มีการจัด
สวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบตัิงานทุกคน มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐ ขอ๘. มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมี
ความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉล่ีย ๔.๒๐  ตามลําดับ 

                         
 
 



 

๖๖ 

 
ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของ

การบริห ารการศึกษาของผู บ ริห ารโรงเรียน  สํ า นั ก งาน เขตจตุ จั ก ร  
กรุงเทพมหานคร  แตละดาน พิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม หาคาความ
แปรปรวนทางเดียว One–Way ANOVA 

 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  เพศ  ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน  ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร                
ภาพรวม  จําแนกตามเพศ                                                                                    

                  ( n = ๑๐๔ ) 

การศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ชาย ( ๘๕ คน) หญิง ( ๓๕ 
คน) 

 
t 

 
Sig 

 S.D  S.D 

ดานการสงเสริมการมีสวนรวม ๔.๒๘ ๐.๕๓ ๔.๒๐ ๐.๕๖ ๐.๕๑ ๐.๔๑ 
ดานผูบริหาร ๔.๒๑ ๐.๖๘ ๔.๓๐ ๐.๖๔ ๐.๔๙ ๐.๘๐ 
ดานการบริหารงานบุคคล ๔.๓๑ ๐.๖๙ ๔.๒๑ ๐.๕๘ ๐.๕๔ ๐.๓๖ 
ดานการบริหารการศึกษา ๔.๓๖ ๐.๗๑ ๔.๒๘ ๐.๕๘ ๐.๔๗ ๐.๓๒ 

ภาพรวมทุกดาน ๔.๒๙ ๐.๖๐ ๔.๒๕ ๐.๕๔ ๐.๒๖ ๐.๕๖ 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีเพศแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน และสาเหตุท่ีไมแตกตางกัน 
เพราะวา จําแนกตาม เพศ ที่แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 

๖๗ 

 
ตารางที่ ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตาม   ตําแหนงหนาท่ี  

                                                                                              ( n = ๑๐๔ ) 

การศึกษาความสําเร็จ         แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 
 

การสงเสริมการมีสวนรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุมรวม 
๑.๘๕ ๓ ๐.๖๒ ๒.๐๑ ๐.๑๑ 

๓๐.๘๑ ๑๐๐ ๐.๓๐     - - 
รวม ๓๒.๖๗ ๑๐๓ - - - 

 
ผูบริหาร 

       ระหวางกลุม ๒.๕๐ ๓ ๐.๘๓ ๒.๐๗ ๐.๑๗ 
ภายในกลุมรวม ๔๑.๓๑ ๑๐๐ ๐.๔๑ - - 

รวม ๔๓.๘๑ ๑๐๓ - - - 

 
การบริหารงานบคุคล 

ระหวางกลุม   ๒.๙๘ ๓ ๐.๙๙ ๒.๙๕ ๐.๐๓* 
ภายในกลุมรวม ๓๓.๖๘ ๑๐๐ ๐.๓๘ - - 

รวม ๓๖.๖๖ ๑๐๓ - - - 
 

การบรหิารการศึกษา 
ระหวางกลุม ๓.๗๗ ๓ ๑.๒๕ ๓.๗๖ ๐.๐๑** 

ภายในกลุมรวม ๓๓.๓๘ ๑๐๐ ๐.๓๘ - - 
รวม ๓๗.๑๕ ๑๐๓ - - - 

 
ผลรวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม ๒.๖๓ ๓ ๐.๘๗ ๓.๐๙ ๐.๐๓* 
ภายในกลุมรวม ๒๘.๒๙ ๑๐๐ ๐.๒๘     - - 

รวม ๓๐.๙๒ ๑๐๓ - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน เพราะวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มี 
ตําแหนงหนาท่ี แตกตางกัน แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานตําแหนงหนาท่ี ไมแตกตาง
กัน นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 



 

๖๘ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตาม วุฒิการศึกษา                                           ( n = ๑๐๔ ) 

                                                                                                                                                                                              
การศึกษาความสําเร็จ แหลงขอมูล SS df Ms F Sig 
การสงเสริมการ 
มีสวนรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุมรวม 

๐.๐๔                 ๑ ๐.๐๔ ๐.๑๓ ๐.๗๑ 
๓๒.๖๓                ๑๐๒ ๐.๓๒ - - 

รวม ๓๒.๖๗            ๑๐๓ - - - 
ผูบริหาร ระหวางกลุม ๐.๑๖       ๑ ๐.๑๖ ๐.๓๗ ๐.๕๔ 

ภายในกลุมรวม ๔๓.๖๔ ๑๐๒ ๐.๔๒ - - 
รวม ๔๓.๘๑ ๑๐๓ - - - 

การบริหารงานบคุคล ระหวางกลุม ๐.๑๓       ๑ ๐.๑๓ ๐.๓๗ ๐.๕๔ 
ภายในกลุมรวม ๓๖.๕๓ ๑๐๒ ๐.๓๕ - - 

รวม ๓๖.๖๖ ๑๐๓ -    - - 
 

การบริหารการศึกษา 
ระหวางกลุม ๐.๐๐                ๑ ๐.๐๐ ๐.๐๓ ๐.๙๕ 

ภายในกลุมรวม ๓๗.๑๕ ๑๐๒ ๐.๓๖    - - 
รวม ๓๗.๑๕ ๑๐๓ - - - 

 
ผลรวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม ๐.๐๐      ๑ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๐.๙๒ 
ภายในกลุมรวม ๓๐.๗๒   ๑๐๒      ๐.๓๐       - - 

รวม ๓๐.๗๒ ๑๐๓ - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  ความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ที่ไมแตกตางกัน เพราะวา 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน แตมีความคิดเห็น
การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรงุเทพมหานคร ดานวุฒิการศึกษาไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานกังานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามประสบการณทํางาน   

                                                                                           ( n = ๑๐๔ ) 
การศึกษา

ความสําเร็จ 
 

แหลงขอมูล 
 

SS 
 

df 
 

Ms 
 
F 

 
Sig 

การสงเสริมการมี
สวนรวม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุมรวม 

๑.๕๑           ๓ ๐.๕๐ ๑.๖๒ ๐.๑๘ 
๓๑.๑๖             ๑๐๐ ๐.๓๑ - - 

รวม ๓๒.๖๗          ๑๐๓         - - - 
ผูบริหาร ระหวางกลุม ๓.๐๘                ๓ ๑.๐๒ ๒.๕๒ ๐.๐๖ 

ภายในกลุมรวม ๔๐.๗๒                 ๑๐๐ ๐.๔๐ - - 
รวม ๔๓.๘๑            ๑๐๓         - - - 

การบริหาร 
งานบคุคล 

ระหวางกลุม ๒.๗๑ ๓ ๐.๙๐ ๒.๖๖ ๐.๐๕* 
ภายในกลุมรวม ๓๓.๙๕ ๑๐๐ ๐.๓๔    - - 

รวม ๓๖.๖๖    ๑๐๓         - - - 
 
การบริหาร
การศึกษา 

ระหวางกลุม ๒.๑๖ ๓ ๐.๗๒    ๒.๐๕ ๐.๑๑ 
ภายในกลุมรวม ๓๔.๙๙   ๑๐๐ ๐.๓๕         - - 

รวม ๓๗.๑๕    ๑๐๓         - - - 
 

ผลรวมท้ังหมด 
ระหวางกลุม ๒.๒๓ ๓ ๐.๗๔ ๒.๕๙ ๐.๐๕* 

ภายในกลุมรวม ๒๘.๖๙ ๑๐๐ ๐.๒๘ - - 
รวม ๓๐.๙๒ ๑๐๓         - - - 

*นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ มีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไมแตกตางกัน 
เนื่องจากวา ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรยีน และครู มีประสบการณทํางาน  แตกตางกนั 
แตมีความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ดานประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 

 
ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหขอมูลผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครู จาก

ขอเสนอแนะแนวความคิดเห็นตอการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบรหิารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรงุเทพมหานคร 

 

  ผลการวิเคราะหขอมูล ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูจาก
ขอเสนอแนะ ที่เปนแนวทางการความคิดเห็นการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 31มี 31ดังนี้ 

 
  ๑. การสงเสริมการมีสวนรวม 

 ผูบริหารควรมีการสงเสริมในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําหนาท่ี
ประสานงานกับทุกหนวยงาน กําหนดภารกิจและเปาหมายการศึกษา จัดทําแผนในการบริหาร
จัดการศึกษา จัดระบบกลไกเพ่ือเชื่อโยงกับหนวยงานอื่น สรางทีมงานใหเกิดความเขมแข็ง 
กําหนดแนวทางบริหารการศึกษาประจํา  การสรางความเชื่อมั่นกับองคกร 
 ๒. ผูบริหาร  

ผูบริหาร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล รับรูเหตุการณตาง ๆ ไดรวดเร็ว สามารถสราง
ทีมงานไดอยางเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและเขาใจความคิดของบุคคลอื่น จิตใจกวางขวาง 
ยินดีรับฟงความคิดเห็นผูอื่น มีอารมณท่ีมั่นคงและหนักแนน มีทักษะในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค ทักษะในการบริหารงานท่ีดี วางแผนควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  ๓. การบริหารงานบุคคล  

 ผูบริหารตองมีความชัดเจนและเขาใจระบบการบริหารงานบุคคล  ใหบุคคลมีสวน
รวมในการดําเนินการจัดกิจกรรมกับหนวยงาน เปดโอกาสบุคลากรชุมชนเขามามีสวนรวมจัด
กิจกรรม บุคลากรมีสวนรวมกบัชุมชนจัดกิจกรรมประจํา ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมอุดมการณ
ในการจัดการศึกษา กําหนดบุคลากรเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการชัดเจน มีการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางแรงจูงใจแกบุคลากรสม่ําเสมอ มีกลยุทธในการสรางความเชื่อมั่นแก
บุคลากร 
  ๔. การบริหารการศึกษา 

 ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการบริหารการศึกษา วางแผนการพัฒนา
การศึกษา การบริหารงานดวยความโปรงใสสรางความมั่นใจในการบริหาร  การพัฒนาบุคลากร
ใหกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ  การวางแผนควบคุม การประเมินผลทางการศึกษามีแผนการบรรจุ
แตงตั้งบุคลกรและอบรมพัฒนาสม่ําเสมอ  จัดสวัสดิการแกบุคลากรใหสายปฏิบัติงานทุกคน    
มีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาเรื่องเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research are 1. To study the achievement of 

educational administration of school administrators, 2. To study of the result of 
comparing the study of achievement of educational  administration of school 
administration and 3. To study the suggestions and the ways of educational of 
administration of school administrators of Chatuchak District office Bangkok. The 
Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used with evaluation 
of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and F-test on the 
way of one –way ANOVA 

 
On the research result, it is found that :  
From the result of analyzing the data of study of achievement of 

educational administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s and 
school teachers’ ideas of  a study of achievement of educational administration of  
school administrator, Chatuchak District Office, Bangkok , in whole, in all aspects, are at 
the high level, that is, in the aspect of educational administration, personal 
administration and promotion of participation 

In the result of analyzing the research data of comparing a study of 
achievement of educational administration of school administrator by the way of one-
way analysis of variance ANOVA, The division as an individual basic factors. That is, the 
ideas of persons  whose gender, position and duty, educational qualification and work 
experiences are different, are not different with statistical significance at the level of 
0.05. 
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    บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร

การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ๒. เพ่ือศึกษาผลการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการ
บริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน และ๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานครใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๕ คน    
๖ โรงเรียน ใชสถิติคาความถี่ทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และทดสอบคาเอฟ    
(F-test) ดวยวิธวีิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  
 

ผลการวิจัย พบวา 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูสอนใน
โรงเรียนเกี่ยวกับการศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงาน
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ทั้งรายขอ อยูในระดับมาก  ไดแก ดานการบริหาร
การศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการสงเสริมการมีสวนรวม  
 ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยการเปรียบเทียบการศึกษาความสําเร็จของการบริหาร
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis 
of Variance : ANOVA) จําแนกตามปจจัยพ้ืนฐานสวนบุคคล เพศ ตําแนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณทํางานที่แตกตางกัน แตมีความคิดเหน็การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษา
ของผูบรหิารโรงเรียน ปรากฏวา ที่ไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
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Abstract 

   

The objectives of this research are 1. To study the achievement of 
educational administration of school administrators, 2. To study of the result of 
comparing the study of achievement of educational  administration of school 
administration and 3. To study the suggestions and the ways of educational of 
administration of school administrators of Chatuchak District office Bangkok. The 
Sampling group is 165 persons from 16 schools. The statistics is used with 
evaluation of frequency and t-test , in case of two groups of primary variables, and 
F-test on the way of one –way ANOVA 

 On the research result, it is found that :  
 From the result of analyzing the data of study of achievement of 

educational administration of  school administrator, Director’s Deputy Director’s 
and school teachers’ ideas of  a study of achievement of educational 
administration of  school administrator, Chatuchak District Office, Bangkok , in 
whole, in all aspects, are at the high level, that is, in the aspect of educational 
administration, personal administration and promotion of participation 

 In the result of analyzing the research data of comparing a study of 
achievement of educational administration of school administrator by the way of 
one-way analysis of variance ANOVA, The division as an individual basic factors. 
That is, the ideas of persons  whose gender, position and duty, educational 
qualification and work experiences are different, are not different with statistical 
significance at the level of 0.05. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมนี้ สําเร็จลุลวงดวยดีเพราะไดรับความเมตตาจากกรรมการที่ปรึกษาทาน
เมตตาแนะนํา คือ รองศาสตราจารย ดร.ชาติชาย พิทักษธนาคม, พระมหาสหัส  ฐิตสาโร,ผศ.ดร. 
ไดใหคําปรึกษาคอยแนะนําใหความชวยเหลือ ชวยใหแนวทางเพ่ือนําไปปรุงแกไขดวยดีมาตลอด                
จึงขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาทั้งสองทานเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ พระมหาสม กลาโณ,ดร. รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา  หุนวิไล    
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เริงชัย หมื่นชนะ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิชัย ไชยสงคราม และอาจารย         
ดร.อราม พลตรี  และทุกทานท่ีไดเมตตาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือเพ่ือนําไปดําเนินการ
วิจัยครั้งนี้จนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย เจาหนาท่ี หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาและเจาหนาท่ีหองสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เมตตาใหยืม
หนังสือทางวิชาการตาง ๆ นําไปศึกษาคนควาเพ่ือรวบรวมขอมลูวิจัยตลอด ผูบริหารและครูโรงเรียน
ในจังหวัดนนทบุรี เขต ๓ ทุกทานที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี เมตตากรอกขอมูลแบบสอบถาม
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

ขอขอบพระคุณ  คุณพอคุณแม  ญาติพ่ีนองทุกคน เพ่ือนครูทุกคนในโรงเรียนและ
เพ่ือนๆนิสิตบริหารการศกึษา ทุกรูป/คน และอาจารยสุทิศ สวัสดี คณาจารยเจาหนาท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทุกทานที่ไดใหความรูเพ่ือเปนวิทยาทานประสบการณใหความเมตตา
เอื้อเฟอ ถายทอดความรูความเขาใจเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยตลอดมา คุณความดีและประโยชน   
ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธเลมนี้ชวยเปนกําลังใจดวยดีตลอดมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกๆทาน
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

พระครูใบฎีกามนัส  จนฺมธมโฺม  (จันทรหอม) 
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สารบัญ 
 

เรื่อง     หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย   ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ข 
กิตติกรรมประกาศ  ค 
สารบัญ   ง 
สารบัญตาราง   ฉ 
สารบัญแผนภูม ิ   ช 
คําอธบิายสัญลักษณยอ  ซ 
  
บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๒ 
 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ สมมุตฐิานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนทีไ่ดรับ   ๖ 
   

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ                          _    ๗ 
   ๒.๑  แนวคดิเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จ ๗ 
 ๒.๒  แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๑๒ 
 ๒.๓  แนวคดิเกี่ยวกบัการบริหาร   ๑๓ 
 ๒.๔  ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ทั้ง ๔ ดาน ๒๘ 
 ๒.๔.๑ การสงเสริมการมีสวนรวม ๒๘ 
 ๒.๔.๒ ผูบริหาร ๓๓ 
 ๒.๔.๓ การบริหารบุคคล ๓๔ 
 ๒.๔.๔ การบริหารการศึกษา ๓๖ 
 ๒.๕ ทฤษฎีความสําเร็จ ๔๐ 
   



 

จ 

 
 ๒.๖ ความเปนมาของการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตจตุจักร ๔๒ 
 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๔๘ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวจัิย ๕๒ 
   

บทท่ี ๓  วิธีดาํเนินการวิจัย  ๕๓ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๕๓ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตวัอยาง  ๕๓ 
 ๓.๓  การสรางเครือ่งมือในการวิจัย ๕๔ 
 ๓.๔  เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย ๕๕ 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๕ 
 ๓.๖  สถติิที่ใชในการวเิคราะหขอมูล  ๕๖ 
  

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๕๗ 
   ๔.๑ ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลท่ัวไป ๕๘ 

   ๔.๒ ตอนที่ ๒  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูล ๖๑ 
   ๔.๓ ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหขอมูลวิจัยเปรียบเทียบ ๖๖ 
 ๔.๔ ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหขอมูลผูอํานวยการ ๗๐ 
    

บทท่ี  ๕  สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ     ๗๑ 
   ๕.๑ สรุปผลการวิจัย   ๗๒ 
   ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๗ 
   ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๘๐ 
    

บรรณานุกรม ๘๒ 
ภาคผนวก     ๘๖ 

 ภาคผนวก (ก) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๘๗ 
 ภาคผนวก (ข) รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ๙๔ 
 ภาคผนวก (ค) หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย ๙๖ 
 ภาคผนวก (ง) หนังสือติดตอหนวยงานราชการเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม ๑๐๒ 
 ภาคผนวก (จ) ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลองแบบสอบถาม  IOC ๑๑๒ 
 ภาคผนวก (ฉ) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Try out) จํานวน ๓๐ ฉบบั ๑๑๗ 
ประวัติผูวิจัย ๑๒๐ 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
๓.๑    แสดงประชากรและกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน ๕๔ 
๔.๑   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการจําแนกตามเพศ ๕๙ 
๔.๒   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน ๕๙ 
๔.๓   จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตามวฒุิ

การศกึษา ๖๐ 
๔.๔    จํานวนคารอยละของขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูอาํนวยการ จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี ๖๐ 
๔.๗ คาเฉล่ียและความเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาพรวม ๔ ดาน ๖๒ 
๔.๘ คาเฉล่ียและความเบีย่งเบนมาตรฐาน การสงเสริมการมสีวนรวม ๖๒ 
๔.๙ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูบริหาร ๖๓ 

๔.๑๐ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบคุคล ๖๔ 
๔.๑๑ คาเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารการศกึษา ๖๕ 
๔.๑๒ ผลการเปรยีบเทียบ ตามเพศ ๖๖ 
๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบ ตามตําแหนงหนาท่ี ๖๗ 
๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบ ตามวุฒกิารศกึษา ๖๘ 
๔.๑๕ ผลการเปรยีบเทียบ ตามตําแหนงประสบการณทํางาน ๖๙ 
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  สารบัญแผนภมูิ 

 

 

แผนภูมทิี ่ หนา 

๒.๑     การประสานการทํางานระหวางกลุมตางๆ ๑๑ 
๒.๒     กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๒ 
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อธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 
อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / เลม / 
ขอ /และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปฎก
ภาษาไทย  
 

พระสุตตันตปฎก 
 

สํ.ข. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.อุ. (บาลี) ๒๕/๑๑๒/๑๔๗,  
ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๓/๒๕๖. 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท   (ภาษาไทย) 

 
 
 



 

บรรณานุกรม  
 
๑. ภาษาไทย 
 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย,๒๕๓๕. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
              ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 

(๑) หนังสือ : 
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ,๒๕๔๖. 
กลุมวิจัยและพัฒนา.นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  

๒๕๕๗, กรงุเทพมหานคร: พิมพเผยแพร กลุมวจัิยและพัฒนา นโยบายสํานกันโยบาย
และแผนการศกึษาขัน้พ้ืนฐานสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๖. 

ชูศักดิ ์เที่ยงตรง. องคการและการจัดการ. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. เปาหมายชีวติและแรงจูงใจในการทํางานตามความหมายเชิงพุทธ,  

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,๒๕๔๖, แหลงท่ีมาของขอมูล http://www.  
tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html. 
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

ธานนิทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิต,ิ กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท เอส.
อาร. พริน้ติง้ แมสโปดกัสจํากัด,๒๕๕๑. 

ฝายวิชาการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี๒พ.ศ.๒๕๔๕, และแกไข
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเดอะบคุส จํากัด
๒๕๕๖. 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕ แกไข 
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓, รวบรวมและเรียบเรียงโดย ฝายวิชาการ, สํานัก พิมพ
เดอะบุคส, ๒๕๕๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก, หมวดสังคมสงเคราะหและ 
มนุษยศาสตร, กรุงเทพมหานคร: สํานกัพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๓. 

http://www/


 

๘๓ 

 

พระเมธีธรรมาภรณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, กรงุเทพมหานคร:  
สํานักพิมพ มูลนธิิพุทธธรรม. ๒๕๔๑. 

พยอม วงศสารศรี.บริหารทรัยากรมนุษย, กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘. 

ภิญโญ สาธร, หลักบริหารการศึกษา, กรงุเทพมหานคร: วฒันาพานิช, ๒๕๔๔. 
วันชัย วฒันศัพท. การมสีวนรวมกับการพัฒนาองคกร บรรยายในการสัมมนานายจางและลูกจาง

ภาครัฐวสิาหกิจ“ระบบทวีภาคีกับการแกปญหาแรงงานในรัฐวิสาหกิจ” โรงแรม
พัทยาเซนเตอร เมืองพัทยา ชลบุรี  จัดโดย กองรัฐวิสาหกิจสัมพันธ กรมสวัสดิการและ
คุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน,๒๕๔๖. 

วิจิตร ศรีสอาน. แนวทางการบรหิารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ตาม 
แนวพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร สํานักงาน 
คณะกรรมการการศกึษาแหงชาต ิ๒๕๔๓.  

สมยศ นาวกีาร. การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมควร ทรัพยบาํรุง, นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน, มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร,แหลงที่มาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/  
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

สมพงศ  เกษมสิน, การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ธนะรัชการพิมพ, ๒๕๕๐. 
สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวจัิยทางการศึกษา, ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพสถาบนัราชภัฎเทพ 

สตร,ี ๒๕๔๖.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,แนวทางการดาํเนินงาน
ของคณะบุคคลและการมีสวนรวม, กระทรวงศกึษาธกิาร, กรุงเทพมหานคร : พิมพที่
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากดั, ๒๕๕๐. 
 

(๒) วิทยานิพนธ : 
คุณลักษณะของปจจัยหลักแหงความสําเร็จและ KPI ในการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์.ศูนยประกัน 

คุณภาพ การศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระเจาพระนครเหนือ, วารสาร. ฉบับที่ ๗๑ 

ปกษแรก (เดือน พฤษภาคม ๒๕๔๗). 
ประสิทธิ์ จัตวัฒนกูล.“การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

ประถมศึกษาศึกษาจังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม, ๒๕๔๔.    

ชัยอนันต สมุทวณิช.รายงานการวิจัยระบบบริหารจัดการเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ป ที่สอดรับกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 
ม.ป.ป.รายงานการวิจัย (เอกสารอัดสําเนา): 

http://www.learntrepitaka.com/


 

๘๔ 

 

ทรงวิทย ชูวงศ. “กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรมดานความ
ปลอดภัยแกนักเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนบานทุงเจดีย, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏภูเก็ต, ๒๕๕๐. 

พระมหาชนแดน สมบุตร. “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี สํานักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร” 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย,๒๕๔๔.  

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี).“ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต ๑”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรสมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๔.  

พัฒนะ เส็งเรียบ. “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร”วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, 
๒๕๔๕. 

ลือชา สาระคง. “การศึกษากระบวนการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ท่ีผานการประเมินสถานศึกษาเกณฑ 
คุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดภาคใต”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราช
ภัฏภูเก็ต, ๒๕๔๗. 

วิทยา แสงจันทร. “สภาพการมีรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินิใจในการบริหารงาน
วิชา การ โรงเรียนประถมศึกษาของครูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด
หนองคาย”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคราม,๒๕๕๑. 

วัชระ สกุล ณ มรรคา. “การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ 
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวดัขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคราม,๒๕๔๑. 

ศุภรัตน ทรายทอง.“การมสีวนรวมในการบริหารงานวิชาการและความผูกพัน ตอโรงเรียนของ 
ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอ ตะกั่วปา จังหวัดพังงา”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 
 
 
 



 

๘๕ 

 

สวัสดิ์ พานกลาง. “ปจจัยท่ีสงผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
๒๕๔๖. 

สีหเดช เกตุทอง และ นงลักษณ ใจฉลาด. ความพึงพอใจของผูปกครองที่มีตอการบริหาร 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร, รายงานการวิจัย,  
กองกิจการนิสิต.มหาวิทยาลัยนเรศวร จ.พิษณุโลก, ๒๕๕๓. 

สุพจนบุญวิเศษ. การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) กับการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระบบราชการและเอกชน, วารสารวิชาการมนุษยศาสตร, และ
สังคมศาสตร, ๒๕๔๙. 

สุชิน เรืองบุญสง.  “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๑. 

 
(๓) สื่ออเิลก็ทรอนิกส : 
ปจจัยพ้ืนฐานของการบรหิาร, แหลงทีม่าของขอมูลhttp://www.gotoknow. org/ posts 

/93664 [สืบคนเมื่อ ๒๕ กนัยายน ๒๕๕๗], 
ทฤษฎีความตองการของแมคเคล็ลแลนด,แหลงทีม่าของขอมูล,https://www.google. 

 co.th/?gws_rd=cr,ssl&ei=NrP6U4SeCNHg8AW-5oGgAg#q= 
[สืบคน ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

สมควร ทรัพยบาํรุง. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ ๘ กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร,แหลงท่ีมาของขอมูล: http://www.learntrepitaka.com/  
[สืบคน ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๕๗], 

หลักการบริหารการศกึษา, แหลงที่มาของขอมูล https://www.gotoknow.org/posts/349868  
 [สืบคนเมือ่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๗.] 
 

๒. ภาษาอังกฤษ 
http://www.tungsong.com/Read/Goal%20on% 20Library01 /index.html 

https://www.gotoknow.org/posts/349868


 
 

 
  

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ : พระครูใบฎีกา มนัส จนฺทธมฺโม (จันทรหอม)  
วัน/เดือน/ป เกิด : ๖ สิงหาคม ๒๕๑๓ 
สถานท่ีเกิด  ๑๔/๑๘ หมู ๑๙ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
ประสบการณทํางาน : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูสอนพระปริยตัิธรรม  

กองงานเลขาเขตจตุจักร 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก  
ชั้นประถมศึกษา ๖ โรงเรียนวัดเทวสุนทร กรุงเทพมหานคร 
มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา กรุงเทพมหานคร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี

อุปสมบท  ๗ เมษายน ๒๕๓๕ 
หนาท่ี : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน ครูสอนพระปริยตัิธรรม  

กองงานเลขาเขตจตุจักร 
ปท่ีเขาศึกษา : ๑  มิถุนายน  ๒๕๕๖ 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๓  เมษายน ๒๕๕๘ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดเทวสุนทร  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร ๐๒-๙๕๓-๑๑๓๓, ๐๘๗-๗๐๐-๘๖๑๗ 
E: mail I@outlook.com 
Facebook : I@outlook.com 

 

mailto:I@outlook.com
mailto:I@outlook.com


 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติใหนับวิทยานิพนธ เรื่อง
“การศึกษาความสําเร็จของการบริหารการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร”เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 ...............................................  
 ( พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร,ดร. )  
 คณบดบีัณฑิตวิทยาลัย  
   

 คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ................................................... ประธานกรรมการ 
  ( พระปริยัติวโรปการ,ผศ.ดร. )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( ผศ.ดร.พิชัย   ไชยสงคราม )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม )  
   
 ................................................... กรรมการ 
 ( พระมหาสหัส  ฐิตสาโร,ผศ.ดร. )  
   
   
   
 คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม ประธานกรรมการ 
 รศ.ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม กรรมการ 
   
   
 ชื่อผูวิจัย .................................................  
 ( พระครูใบฎีกามนัส จนฺทธมฺโม )  
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