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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ    
ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ ๓) เสนอแนะ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา การศึกษาวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ ซึ่งไดรับการตรวจสอบจากผู เชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน และนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน    
หาคาความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบัคจากคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ไดคาความเชื่อมั่นของคําถาม 
รวมทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๖๔ หลังจากนั้นเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากรโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๒๐๔ คน ประกอบดวย    
๑) ผูบริหารสถานศึกษา ๒) ครูผูสอน การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อ
คํานวณหาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคาที (T – test) และการทดสอบคาเอฟ 
(F – test) ดวยวิธีการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตน
ตั้งแตสามกลุมขึ้นไป เมื่อพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ 
(L.S.D) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย ๓.๗๓ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
อันดับ คือ ดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก
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ไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และดานการ
บริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวา ผูบริหาร ครู ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 
 ๓. เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน โดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ ผูเรียนได
เรียนรูผานการพัฒนา “การกินอยู ดู ฟง เปน” คือ มีปญญารูเขาใจในทางคุณคาแทใชกระบวนการ
ทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครู
เปนกัลยาณมิตรการพัฒนาและเนนการจัดสภาพทุกๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอยางบูรณาการ   
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Abstract 

 The Objectives of this study were to 1) to study the status of the The 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã, 2) to compare the Management of Buddhist Schools 

Under Uthai  Thani Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã and 3) 

to study suggestions for the Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani 

Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã. The Study was a 

descriptive research. The instrument used to collect data was a 5 – scale survey 

questionnaire which had been examined by the five experts and then piloted with 

thirty students. The reliability of the questionnaire was 0.964. The samples in this 

study comprised of 204 comprising: school administrators and teachers.  The data 

gathered was carried out by using questionnaire. The data analysis was done with 

Social Science SPSS. The statistics used were values of frequency, percentage, mean, 

standard deviation, hypothesis test with T-test, one way ANOVA and comparative 

pair differentiation. 

 Findings were as follows: 

 1. In general condition of the Management of Buddhist Schools Under 

Uthai Thani Primary Educational Service Area 2 on with the Tri-Sikkhã, was at 

the high level. When considering each aspect, was at the high level in all aspects. For 
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the general view, it is at high level in all part counting from the most to the least level 

that is from the executive, basic activities of the three senses on with the Tri-Sikkhã, 

atmosphere and interaction on with the Tri-Sikkhã, physical, threefold on with the Tri-

Sikkhã, learning and teaching on with the Tri-Sikkhã, and management on with the Tri-

Sikkhã. 

 2. The comparison of the administrator and teachers opinion toward the 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã. Was found that the people having the sex, different 

age, degree of education and work experience had no the different opinion toward the 

Management of Buddhist Schools Under Uthai Thani Primary Educational Service 

Area 2 on with the Tri-Sikkhã. In status found that was significantly different at .05 

level. 

 3. For problems, barriers, and suggestion for are ordinary schools that have 

Brought the Buddhist doctrines for use or applying in the student development.        

The education schools in general have made the frame for the student development 

according to the principle of Tri-Sikkhã (Trinity of Education) namely: Sila 

(Precepts), Samathi (Mediation), and Panna (Wisdom) with integrity. The student has 

learnt through development of how to eat, how to live, how to do, how to hear and 

how to be, that is to say; the student has to use the wisdom to realize the true value of 

things through cultural process, wisdom seeking, loving-kindness making being base 

of living with the Buddhist doctrine. The educational executive and teachers have to 

organize all living-conditions to support the student to be able for self-development 

with the Buddhist doctrine completely according to principle. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธประกอบดวย พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, ดร และ ดร,วินัย ทองมั่น ที่กรุณาสละเวลา
อันมีคาชวยตรวจสอบความถูกตองดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการ
วิจัยมาตั้งแตแรกจนสามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางสมบูรณยิ่ง  
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค และขอบคุณบุคลากรเจาหนาที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีสวน
เกี่ยวของกับการเรียนการสอนทุกทาน 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒปิระกอบไปดวย พระมหาอุดร อุตฺตโร, ดร. ร.ศ.ดร.ประเทือง 
ภูมิภัทราคม ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข นายไพบูลย ทั่งรื่น นายวิวัฒน แดงสกุล ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา
เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการ
วิจัยชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยด ี
 ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญที่กรุณาเสียสละเวลาใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก พระครูอุทัย
สุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ) นางสาวยุวดี รัตนสารี นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ นายไพบูลย ทั่งรื่น      
นายวิเชียร จันทร ทุกทานที่ใหขอมูลอันเปนประโยชนแกการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จดวยด ี
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยสาขาพุทธบริหารการศึกษาทุกทานทั้งที่ไดกลาวและมิได 
กลาวถึง ที่ไดเมตตาใหคําแนะนําในสรรพวิชาดานงานวิจัยในสาขาดังกลาว ขอขอบคุณอาจารยผูสอน
ผูบรรยายในหองเรียนทุกทาน ที่ใหความเมตตาอนุเคราะห สั่งสอนศิษยใหมีความรู ความสามารถ 
ดวยการแนะนํา สงเสริมใหศิษยมีความเพียรศึกษาวิชาไดตลอดตามหลักสูตรจนไดรับทักษะ        
และประสบการณทุกรายวิชา รวมถึงใหความเมตตาอนุเคราะหอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการศึกษา
และการวิจัยอยางตอเนื่อง 
 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกทาน ที่ใหความเมตตาอนุเคราะห ชวยเหลือ สนับสนุนการเรียน
การสอนดวยดีตลอดมา ดวยอานิสงสผลบุญนี้ จงเปนไปเพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขความเจริญ 
แกพระสงฆและคฤหัสถที่มีสวนเกี่ยวของทุกทาน  
 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ที่หวงใยและเปนกําลังใจเสมอมา ทําใหผูวิจัยมีโอกาสศึกษา
เลาเรียนและจัดทําวิทยานิพนธจนสําเร็จ 
 

      พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 
      ๖ เมษายน ๒๕๖๑ 



ฉ 

 สารบัญ  
   

เรื่อง  หนา 
   

บทคัดยอภาษาไทย (ก) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ค) 
กิตติกรรมประกาศ (จ) 
สารบัญ (ฉ) 
สารบัญตาราง (ซ) 
สารบัญภาพ (ญ) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (ฎ) 
  

บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย ๗ 
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗ 
๑.๗ ประโยชนที่ไดจากการวิจัย ๙ 

   

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๑๐ 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  ๑๐ 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๓๖ 
๒.๓ หลักไตรสิกขา ๖๒ 
๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ ๗๑ 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๙๕ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๐ 

   

บทที่ ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๑๐๑ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย   ๑๐๑ 
๓.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ ๑๐๓ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๑๐๕ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๐๙ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๑๑๐ 

   
   
   



ช 

 สารบัญ (ตอ)  
เรื่อง  หนา 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๑๑๓ 
๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๑๑๔ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตาม
หลักไตรสิกขา ๑๑๕ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๑ 

๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๖ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๑๒๘ 

๔.๖ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๓๒ 
   

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๓๔ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๔ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๘ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๓ 

   

บรรณานุกรม ๑๔๖ 
  

ภาคผนวก ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๕๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห ๑๘๐ 
 ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมการดําเนินงานวิจัย ๒๐๗ 
   

ประวัติผูว ิจัย ๒๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา 
   

๒.๑ อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ๗๕ 
๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดปจจัยที่นําเขา ๘๕ 
๒.๓ รายละเอียดตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) ๘๗ 
๒.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต (Output) ๘๘ 
๒.๕ รายละเอียดดานผลกระทบ (Outcomes/Impact) ๘๙ 
๒.๖ แสดงรายชื่อโรงเรียน จํานวนประชากร ๙๓ 

๓.๑ 
ประชากรกลุมตัวอยางของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ๑๐๔ 

๓.๒ รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ ๑๐๔ 
๓.๓ รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือในการวิจัย ๑๐๗ 
๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๑๔ 
๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และระดับความคิดเห็น

ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาโดยภาพรวม ๑๑๕ 

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย  (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๑๖ 

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา  ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ๑๑๗ 

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
ตามหลักไตรสิกขาดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ๑๑๘ 

๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาดานกิจกรรมพื้นฐานชีว ิตตามหลักไตรสิกขา ๑๑๙ 

   
   



ฌ 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   

๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย (X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ๑๒๐ 

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามเพศ ๑๒๑ 

๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน  
จําแนกตามอายุ ๑๒๒ 

๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับ
การศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๒๓ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของบุคลากร
ที่ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน   สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา     ดาน
กายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๒๕ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุดของ 
บุคลากรที่ระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา   
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๑๒๕ 

 



ญ 
 
 สารบัญภาพ  

ภาพที ่  หนา 

๒.๑ ความสัมพันธของคําที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ๕๖ 
๒.๒ แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๘ 
๒.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ๘๐ 
๒.๔ แผนภาพสรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ๙๑ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๐ 
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน

สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ๑๓๒ 
   
   
   
   
   

 

 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 การวิจัยครั้งนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
๒๕๓๙, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม ใน
การวิจัยไดใชชื่อยอดังตอไปนี ้

พระสุตตันตปฎก 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) =สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 ในวิทยานิพนธ เลมนี้ ใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ที.สี. 
(ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. หมายความวา ระบุถึงสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎกเลมที่ ๙ ขอที่ ๑๙๘ หนา ๑๖๑ เปนตน 
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๑.๑ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาไทยในปจจุบันยังไมสามารถชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความประพฤติที่ดีงามและมีวินัย 
ในตนเองได อีกทั้งผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาแลว ก็ไมสามารถเปนพลเมืองที่มีคานิยม และมีคุณสมบัติ
ที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศชาติใหมีความเจริญได๑ นอกจากนี้การจัดการศึกษาของไทยสวนใหญไม
เพียงแยกการเรียนรูออกจากชีวิต แตยังละเลยการพัฒนาดานจิตใจ กลับมุงเนนที่วิชาการ ความฉลาดทาง
สติปญญาและการเอาชนะทางการเรียนทําใหสังคมมีแตการแงแยงชิงดีชิงเดนกัน สังคมจะมีสันติสุขได
นั้นจะตองเปนสังคมที่มีคุณธรรม๒ ดังนั้นการศึกษาตามนโยบาย “คุณธรรมนําความรู” จึงไดถูก
นํามาใชในการจัดการศึกษาพัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐาน การพัฒนาระบบการทํางานแบบ
บูรณาการ การปฏิรูปการเรียนรูไปสูการเรียนรูที่ดีหรือการเรียนรูในอุดมคตินั้นควรจะมีการเจริญสติเจริญ
สมาธิ เจริญปญญาเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งดวย๓ 
 จากการที่การศึกษาในประเทศไทยในอดีต มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนา 
และการศึกษาในยุคกอนปฏิรูปการศึกษาเปนการศึกษาที่เปนไปในรูปแบบวิถีชีวิตวัฒนธรรมแบบไทย 
มีพระพุทธศาสนาฐานความเชื่อและอุดมคติ การศึกษาไทยไมไดแยกออกไปอยางลําพัง เปนกิจกรรม
สําคัญที่แยกไมออกจากวิถีชีวิตและสังคม สังคมไทยในอดีตมี “บาน วัด วัง” เปนสถานที่ศึกษาเลาเรียน 
และสวนใหญจะศึกษาในวัดเปนฐานการศึกษาที่อิงอาศัยอุดมคติและความเชื่อในพระพุทธศาสนาเปน
สําคัญ หรือจัดการศึกษาตามจารีตแบบพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย จึงไดถูกนํามา
จัดการเรียนการสอน๔ 
 การจัดการศึกษาตามแนวพุทธเปนแนวคิดหรือหลักการจัดการศึกษาที่สัมพันธกับชีวิต
มนุษยและธรรมชาติใหถูกตองตามความเปนจริงที่มองชีวิตของมนุษย และเขาใจความเปนจริงเพื่อใช
ในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความเปนจริงที่ทําใหชีวิตมนุษยพัฒนาไปดวยดีการพัฒนาคนตอง
เปนองครวมตองใชทั้งสามอยางในทุกเรื่อง ศีล สมาธิ ปญญา ตองสืบเนื่องกัน คือในขณะที่มี
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ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม จะตองมีเจตจํานงตอสิ่งนั้น และตองมีความตั้งใจตอสิ่งนั้นอยางใดอยางหนึ่ง
พรอมกับทําใจขอบเขตของความรู และตองเรียนรูสิ่งนั้นไปตลอดเวลา เมื่อคนเราไดเรียนรูเพิ่มขึ้นทํา
ใหบุคคลไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้นสภาพจิตจะเปลี่ยนไปและพฤติกรรมสัมพันธกับสิ่งแวดลอมจะ
เปลี่ยนไปโดยพัฒนาไปดวยกันทั้งหมดกระทรวงศึกษาธิการ๕ กําหนดใหโรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียน
ระบบปกติทั่วไปที่มีอยูแลว แตเปนโรงเรียนที่ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชหรือประยุกตใชในการ
บริหารเพื่อพัฒนาผูเรียนและผูที่เกี่ยวของ ซึ่งมีระบบการศึกษา ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา หรือศีล สมาธิ 
ปญญา ฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน และบูรณาการสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ โดย
ผานกิจกรรมการกิน อยู ดู ฟงเปนตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปญญา๖ 
 การจัดสภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน ดังนี้     
๑) ดานกายภาพ สถานศึกษาตองสภาพแวดลอม หองเรียน อาคารสถานที่ และมีศาลาพระพุทธรูปที่
เดน ที่เปนแหลงเรียนรู ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปญญาใหเหมาะสมเพื่อใหระลึกถึงพระ
รัตนตรัยอยูเสมอมีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอที่จะ
บริการผูเรียนหรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติชวนใหมีใจสงบ และ
สงเสริมปญญา ๒) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวันประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมรวมทั้งสถานศึกษาที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ 
และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไป
ตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต ๓) ดานการเรียนการสอน มีการจัดการเรียนการสอนหรือหลักสูตร
ที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน ดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่อง และกระบวนการจัดการ
เรียนรูมีลักษณะแบบ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” ๔) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ มีการสงเสริม
บรรยากาศของการใฝรู ใฝเรียน และการพัฒนาไตรสิกขา หรือการสงเสริมวัฒนธรรมแสวงปญญาและ
การสงเสริมใหมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน มีการสรางบรรยากาศของความเคารพออนนอม 
ยิ้มแยมแจมใส การเอื้อความเมตตากรุณาตอกัน ทั้งครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน ครูตอ
ผูปกครอง และครูตอครูดวยกัน ๕)ดานการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชน
รวมกันสรางปญญาความเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ในขณะเดียวกัน
ครูและผูบริหารสงเสริมสนับสนุนรูปแบบตางๆ และการปฏิบัติตนเองเปนตัวอยางในการพัฒนาการ
เรียนตามวิถีชาวพุทธ๗ 

                                                           

๕กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๒, นโยบายรัฐบาล, [ออนไลน]. Available: http://www,onec,go,th/. 
[๔ ตุลาคม๒๕๕๓]. 

๖พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๖. 

๗กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๒, นโยบายรัฐบาล, [ออนไลน]. Available: http://www,onec,go,th/.   
[๔ ตุลาคม๒๕๕๓]. 



๓ 
 

 อยางไรก็ตามการบริหารจัดการของโรงเรียนวิถีพุทธยังมีปญหาปรากฏใหเห็นกลาวคือ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒๘ระบุถึงปญหาในการดําเนินงานของ
โรงเรียนวิถีพุทธหลายๆดานที่ทําใหงานไมประสบผลสําเร็จเชนปญหาดานการเตรียมบุคลากรปญหา
ดานการกําหนดเปาหมายปญหาดานการจัดสภาพและองคประกอบปญหาดานการดําเนินการรวมทั้ง
ปญหาดานการขาดการสนับสนุนและการใหความรวมมือจากบุคคลในองคกรจากหมูบานและชุมชน
ปญหาดานการกํากับติดตามดูแลผลการดําเนินงานสนับสนุนและปญหาดานการปรับปรุงและการ
พัฒนาไมมีความตอเนื่องอนึ่งจากการศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของรัศมี พัฒนสระคู๙ระบุปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ ๕ ดาน คือดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธและการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา การจัด
สภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดานเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง ๕ ดาน ยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร เพราะงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานไมตอเนื่อง ขาดกระบวนการการประสานงานที่ดี ระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง การ
จัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนไมเปนปจจุบัน นักเรียนสวนใหญขาดความตระหนักในการเขา
รวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นการสรางเครือขายการเรียนรูระหวางบาน วัด โรงเรียน ยังไมเขมแข็ง จึง
ตองใชหลักพุทธธรรมเขามาในการจัดการเรียนการสอน พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง) ไดศึกษาวิจัย 
การจัดรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนดานไตรสิกขาเปนหลัก ในการฝกฝนอบรม เพื่อ
พัฒนาการทั้งสามมิติ คือ ดานปญญา เปนเรื่องความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมที่ถูกตองทําให
สามารถแกไขปญหา สรางสรรคตางๆ ไดสําเร็จผลตามที่มุงหมาย ประสานเปนองครวมที่ชัดเจน ดาน
ศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ สอดคลองกับความรูความเขาใจใหมีชีวิต
สุจริตและเกื้อกูล ดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ และปญญาสูงขึ้นโดยจัดการเรียนรูดวยการบูร
ณาการหลักธรรม ดานความรู คุณธรรม จริยธรรม มีการฝกปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียนดวย
วิธีการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ “สงเสริมการกิน อยู ดู ฟงเปน” และโรงเรียนบานบอยังจัด
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเหมาะสมและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา มีการประเมินผล
และการดําเนินการเสริมหลักสูตรสถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมเนื้อหาตามหลักสูตรอยางตอเนื่อง และ
ดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สอดคลองกับโรงเรียนวิถีพุทธ๑๐ 
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒, [ออนไลน]. Available: http://www.trang2.go.th/, [๑๑สิงหาคม
๒๕๖๐]. 

๙รัศมี พัฒนสระคู, “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเรียน
ในภาคอีสาน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 
 ๑๐พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง),“ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 
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 จากการศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและขอเสนอแนะแนวทาง  
การแกไขปญหาที่เกิดขึ้น แสดงใหเห็นวาโรงเรียนวิถีพุทธมีปญหา ดานกายภาพ คือไมมีการจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการดานกายภาพ การจัดอาคารสถานที่ใหเอื้อตอผูเรียนสอดคลองกับกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ สวนดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิตมีปญหาคือ ขาดการการสงเสริมใหมีครูภูมิปญญา
ทองถิ่นมาสอนนักเรียนอยางมีระบบและตอเนื่องเพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐานที่ดีในการประกอบอาชีพใน
อนาคต ไมมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเขาคายพุทธบุตรเพื่อฝกอบรมใหเกิดการกิน อยูดีฟงเปน ตาม
หลักไตรสิกขา ในขณะที่ดานดานการจัดการเรียนการสอน ไมมีการนํากิจกรรมวิถีพุทธมาจัดทําให
สอดคลองสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดการอบรมคุณธรรมแกนักเรียนทุกระดับชั้น
ดานความรูและปฏิบัติจริง โรงเรียนไมมีการประชุมวางแผนโดยการนําเอาหลักการวิถีพุทธใหเขาสู
หลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ไมมี่การนําเทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใช
ในการจัดการเรียนการสอน ในทํานองเดียวกันโรงเรียนขาดการสงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐาน
ในการวิเคราะหและแกปญหา สวนดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ โรงเรียนไมไดสงเสริมให
บรรยากาศในโรงเรียนมีความเปนกันเองสงผลใหชุมชนและคณะครูเขารวมจัดกิจกรรม และ
รับผิดชอบรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร สวนดานการบริหารจัดการควร โรงเรียนไมไดสนับสนุนใหมี
การใชกิจกรรมของวิถีพุทธตามหลักธรรมาภิบาลเทาที่เพราะไมมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ผูวิจัยมี
ความเชื่อผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสามารถแกปญหาที่ระบุเบื้องตนได ถาผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนํากล
ยุทธการบริหารโรงเรียนมาใชในการบริหารจัดการโรงเรียนจะสงผลใหโรงเรียนวิถีพุทธประสบ
ผลสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนที่ประสบผลสําเร็จในฐานะที่ผูวิจัย
เปนพระอธิการโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จึงมีความประสงค
ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาเขต ๒
อุทัยธานี เพื่อผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานีเขต ๒ 
 ดังนั้น ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมดวย
แนวทางของวิถีพุทธแกผูเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยมีความ
คาดหวังวา ผลของการวิจัยจะเปนแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธตามจุดมุงหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม หมวด ๑ มาตรา ๖ การจัดการ
ศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนปกติสุข 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

๑.๒วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพื่อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 
๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๓.๑ สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาเปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ ความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน
หรือไม อยางไร 
 ๑.๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปนอยางไร 
 
๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ไวดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยมุงศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธออกเปน ๕ ดาน๑๑คือ 
  ๑. ดานกายภาพ 
  ๒.ดานการเรียนการสอน 
  ๓.ดานการบริหารจัดการ 
  ๔.ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
  ๕.ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา คือ๑๒ 
  ๑. ศีล๒. สมาธ๓ิ. ปญญา 
 

                                                           

 ๑๑กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕. 
 ๑๒ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
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 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรประชากรที่ใชวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕๐ โรงเรียน ในปการศึกษา ๒๕๖๐จํานวน ๔๑๔ คน๑๓ 
  กลุมตัวอยางกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕๐ โรงเรียน ในปการศึกษา ๒๕๖๐ 
จากประชากรจํานวน ๔๑๔ คน โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ จากการคํานวณหา
ขนาดของกลุมอยางโดยวิธีการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยใชสูตรของ Taro 
Yamane จํานวน ๒๐๔ คน 
  ผูใหขอมูลสําคัญผูใหขอมูลสําคัญโดยการใชวิธีการสัมภาษณแบบสัมภาษณชนิดมี
โครงสราง (Structured Interview) จากผูบริหารในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒โดยผูวิจัยคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงจํานวน ๕ รูป/คน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร  
  ตัวแปรตน (Independent Variable) ไดแก เพศอายุระดับการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน 
  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ  
  ๑. การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑) ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
   ๒) ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
   ๓) ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
   ๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
   ๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา๑๔ 
  ๒. หลักไตรสิกขา ไดแก   
   ๑) ศีล   
   ๒) สมาธิ   
   ๓) ปญญา๑๕ 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพื้นที่  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานพื้นที่ ไดแก โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
 

                                                           

 ๑๓ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
กลุมสารสนเทศ สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ,  [ อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ข อ มู ล : http://data.bopp-
obec.info/emis/school.php?Area_CODE=6102.[๑๘ ธันวาคม๒๕๖๐]. 
 ๑๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕. 
 ๑๕ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
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 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตดานระยะเวลา ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง
เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๕ เดือน 
 
๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธทีม่ปีระสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 
 
๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 เพื่อความเขาใจในการทําวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.๖.๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธอุทัยธานี เขต ๒ ซึ่งประกอบดวย ๕ ดาน ดังนี้ 
  กายภาพ หมายถึง มีปายโรงเรียนวิถีพุทธมีพระพุทธรูปบริเวณหนาโรงเรียนและ
ประจําหองเรียนมีพุทธศาสนสุภาษิตและวาทะธรรมติดตามที่ตางๆมีความสะอาดรมรื่นหรือลานธรรม
มีหองพระพุทธศาสนาหรือหองจริยธรรมและไมมีสิ่งเสพติดในชวงเขาพรรษา 
  การเรียนการสอน หมายถึง การบูรณาการวิถีพุทธทุกกลุมสาระในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาครูนํานักเรียนปฏิบัติทํากิจกรรมจิตอาสาสัปดาหละ ๑ ครั้งครูผูบริหารและนักเรียน
ทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจหรือมีวัดเปนแหลงเรียนรูและผูบริหารครูนักเรียนทุกคนเขาคายปฏิบัติธรรมป
ละ ๑ ครั้ง 
  การบริหารจัดการ หมายถึง การสรางความตระหนักเขาใจในหลักการดําเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต หมายถึง กิจกรรมประจําวันสวดมนตไหวพระในตอนกิจกรรม
หนาเสาธง การสวดมนตไหวพระในวันศุกรทํานองสรภัญญะหรือสวดมนตแปล การทําบุญตักบาตรใน
วันสําคัญทางศาสนา การกราบที่ถูกตองการประหยัด อดออม การรักษาศีล ๕ 
  บรรยากาศและปฏิสัมพันธ หมายถึง สรางขอตกลงกับนักเรียนไมพูดสอเสียดและพูด
คําหยาบคาย นิมนตพระสอนศีลธรรมมาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ ชมเชยคุณงามความดีนักเรียนหนา



๘ 
 

เสาธง ไมดุดานักเรียนหรือคําหยาบ บันทึกความดีของตนเอง สงเสริมการเรียนการสอนธรรมศึกษา
และสรางจิตอาสาดานคุณธรรม 
 ๑.๖.๒ หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักธรรมทาพระพุทธศาสนาที่นํามาบูรณาการกับการบริหาร
วิชาการศึกษา มี ๓ ดาน 
  ศีล หมายถึง การมีวินัยในการดําเนินชีวิตที่ดีงามตอตัวเองและผูอ่ืน 
  สมาธิ หมายถึง มุงพัฒนาจิตใจใหเขมแข็งอยางมีคุณภาพ 
  ปญญา หมายถึง การมีความรูที่ถูกตอง มีศักยภาพในการคิดและแกปญหา 
 ๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน ปฏิบัติภารกิจอยาง
เปนระบบในสถานศึกษา โดยมีผูบริหารสถานศึกษาซึ่งปฏิบัติหนาที่ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  ผูบริหารหมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ของสถานศึกษา
ในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  ครูหมายถึงบุคคลที่มีหนาที่ หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู 
หลักการคิดการอาน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการทํางานโดยวิธีในการสอนของผูตอบ
แบบสอบถาม ของครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
  เพศหมายถึง เพศของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาใน
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ โดยจําแนกเปน 
   เพศชาย หมายถึง ผูบริหาร ครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ที่เปนเพศชาย 
   เพศหญิงหมายถึง ผูบริหาร ครูของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ที่เปนเพศหญิง 
  อายุหมายถึง ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถาม นับจํานวนเต็มป หรือเปนเดือนของ
ผูตอบแบบสอบถามที่เปน ผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒แบงเปน อายุต่ํากวา ๓๐ ป, ๓๐ – ๔๐ ป, ๔๑ - ๕๐ ป,   ๕๑ 
ปขึ้นไป 
  ระดับการศึกษาหมายถึงระดับการศึกษาสูงสุดที่ผูตอบแบบสอบถามสําเร็จ
การศึกษาไดรับในปจจุบัน แบงเปน ๓ ระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
  ประสบการณการทํางานหมายถึง ประสบการณการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม
ที่เปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ณ ปจจุบัน แบงเปน  ประสบการณการทํางานต่ํากวา ๕ ป , ๕ – ๑๐ ป
, ๑๑ – ๑๕ ป, ๑๖ ปขึ้นไป 
  
 
 
 



๙ 
 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ไดผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๗.๒ ไดผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๑.๗.๔ ผลของการวิจัยจะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ และสวนงานที่เกี่ยวของตอไป 



 
บทที่ ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ 
 

 ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาซึ่งผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓ หลักไตรสิกขา 
 ๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม 
ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากที่มนุษยอยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกัน
เปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ 
(tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และประเทศ (country) เมื่อมนุษยอยูรวมกันเปน
กลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํากลุม” รวมทั้ง “มีแนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพื่อใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สภาพเชนนี้ไดมีวิวัฒนาการ
ตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรียกวา 
“ผูบริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การบริหาร (administration) ดวยเหตุผล
เชนนี้ มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารจัดการไดงาย และทําใหกลาวได
อยางมั่นใจวา “ที่ใดมีประเทศ ที่นั่นยอมมีการบริหาร” 
 การบริหารจัดการที่ผานมา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การตลาด หนวยงานตางๆ ไมไดมีความ
สลับซับซอนมากนัก และยังไมตองอาศัยระบบการบริหารจัดการเชนในปจจุบันกระทั่งเมื่อมีการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมขึ้น (ค.ศ. 1880) มีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก อันมีผลทําใหเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มี



๑๑ 
 

การเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางรวดเร็ว และแนวคิดทางการบริหารจัดการเปนที่ยอมรับ ขยายตัวสูง
มากขึน้ มีการพัฒนามากขึ้นกวาเดิม๑ 
 การจัดการหรือการบริหาร อาจจะกลาวไดวาเปนเรื่องที่แทบจะเกิดขึ้นพรอมกับอารย
ธรรมมนุษย ไมวาเราจะสืบเรื่องราวที่เกาแกในอดีตเพียงใด เราก็จะพบวาเมื่อมีกลุมก็จะมีผูนํามี
หัวหนา หรือมีกษัตริย ซึ่งจะตองดําเนินบทบาทเปนแกนนําของกลุม เพื่อใหกลุมของตนดํารงอยูได
ดวยความเปนระเบียบ สามารถดํารงฐานะความเปนกลุมใหคงอยูเอาไวอยางเหนียวแนน แตการศึกษา
เปนทฤษฎี และหลักเกณฑทางการจัดการที่มีรูปแบบเพิ่งจะเริ่มขึ้นเมื่อไมนานมานี้ คือราวศตวรรษที่ 18 
ภายหลังจากการปฏิบัติอุตสาหกรรม 
 การปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อยางรวดเร็วในการผลิตสินคาอุตสาหกรรม โดยเปลี่ยนจากการผลิตในระบบชางฝ มือมาเปนการผลิต
ดวยเครื่องจักร อันเปนผลที่เกิดจากการที่มนุษยสามารถคิดคนพัฒนาเครื่องจักรตางๆ ขึ้นใชแทน
แรงงานคนและแรงงานสัตว ทําใหสามรถเพิ่มประสิทธิภาพในการเพิ่มผลผลิตไดอยางมหาศาลการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมเกิดขึ้นในยุโรปตะวันตกประมาณ ค.ศ. 1760-1830 ไดมีการดัดแปลงเครื่องจักรมา
ใชในอุตสาหกรรมหลายประเภท เชน อุตสาหกรรมทอผา โดยในป ค.ศ. 1733จอรนเคย (John Kay) ได
ประดิษฐกระสวยบิน (Flying Shuttle) เปนกระสวยที่ผูกติดไวกับเชือกแลวใชวิธีกระตุกเชือกให
กระสวยพุงไปมาแทนการใชคน ซึ่งทําใหการทอผารวดเร็วขึ้นไดผาหนากวางขึ้น ตอมาก็ไดมีการ
พัฒนาประดิษฐเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ในการทอผา เชน เลวิสพอล(Lewis Paul) และ จอหน 
ยัทท (John Wyatt) ไดประดิษฐเครื่องปนดาย (Roll Spinning) ริชารดอารคไรท (Richard 
Arkwright) ไดประดิษฐเครื่องปนดายโดยใชพลังงานน้ําตก (Water Frame)เอ็ดมันตคารทไรท
(Edmund Cartwright) ประดิษฐเครื่องทอผาที่ใชพลังงานไอน้ํา (Power Loom)โดยเปนการนําเอา
เครื่องจักรไอน้ําเขามาประกอบกับเครื่องทอผา จากการที่ไดมีการคิดคนเครื่องจักร ไอน้ําไดกอนหนา
นั้นราวในป ค.ศ. 1765โดย เจมส วัตต (James Watt) ชาวสกอตแลนดซึ่งเครื่องจักรไอน้ําของเจมส 
วัตต ก็ไดถูกนํามาดัดแปลงใชในอุตสาหกรรมอีกหลายดานนอกจากอุตสาหกรรมทอผาแลว ไดแก 
อุตสาหกรรมถานหิน อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา อุตสาหกรรมยานยนต เปนตน 
 ผลของการปฏิวัติอุตสาหกรรมประการหนึ่งก็คือ ระบบอุตสาหกรรมครัวเรือน(Domestic 
System) ไดสลายตัวไปและเกิดระบบโรงงาน (Factory System) เขาแทนที่ เนื่องจากการผลิตแบบใหม
โดยใชเครื่องจักรที่มีการลงทุนมหาศาล การผลิตไดทีละมากๆ (MassProduction) เพื่อใหสามารถ
รองรับกบัปริมาณการบริโภคที่เพิ่มขึ้น เกิดความตองการแรงงานมากขึ้น เพื่อรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรม สมาชิกครัวเรือนตางเคลื่อนเขาสูการจางงานในโรงงาน โดยไดรับคาจางเปนผลตอบแทน 
จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ธุรกิจจึงมีการทํางานที่ซับซอนยุงยากมากขึ้น และตองเผชิญกับสภาวะการ
แขงขันที่รุนแรงเพิ่มขึ้น จัดการองคการอยางมีรูปแบบ จึงมีความจําเปนและไดถูกพัฒนาขึ้นมาเปน

                                                           

 ๑ถนัด เดชทรัพย,“การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุงเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ตามหลักธรรมาธิบาล”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
ประชาคมเมืองและชนบท, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๕๐), หนา ๒๑-๒๕. 
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แนวความคิดการจัดการและไดมีการปรับปรุงเพื่อใหสามารถใชในการบริหารจัดการองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพเปนลําดับ๒ 
 ดังนั้นการบริหารแนวคิดทางการบริหารไดวิวัฒนาการเรื่อยมา สามารถแบงออกเปน ๔ 
แนวคิด คือ 
  ๑. ยุคกอนหรือยุคโบราณ เริ่มตั้งแตการมีสังคมมนุษยจนถึงยุคกอน Classical 
บุคคลสําคัญในยุคนี้ไดแก Socrates, Plato, Aristotle, Saint-Simen, Hegel, Robert Owen และ 
Charles Bubbage 
  ๒. ยุค Classical เริ่มตั้งแตชวงแรกของการปฏิวัติอุตสาหกรรมในปลาย 
คริสตศตวรรษที่ 18 ซึ่งเปนยุคที่นําเครื่องจักร เครื่องมือทุนแรงเขาไปใชแทนกําลังคน จนกระท่ังไดเกิด
แนวคิดในเรื่องการจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) ขึ้นในคริสตศตวรรษที่ ๒๐, ๒๑ 
Woodrow Wilson Leonard D. White Max Weber Frederick W. Taylor Henri Fayol 
  ๓. ยุค Human Relation งานใดๆ จะบรรลุผลสําเร็จไดจะตองอาศัยคนเปนหลัก 
วิธีการและเทคนิคตางๆ ทางดานสังคมศาสตร พฤติกรรมและกลุมคนใน “มนุษยสัมพันธ” จะนําไปสู
ความพอใจและสะทอนถึงผลของการปฏิบัติงาน Elton Mayo Mary FolletteLikert 
  ๔. ยุค Behavioral Science เปนยุคที่มีความพยายามศึกษาและวิเคราะหวิจัย มี
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และคนควาทฤษฎีใหมๆ เพื่อนําไปเปนประโยชนตอการบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด Chester I. Barnard, Herbert A. Simon, Abraham Maslow, Douglas 
McGregor, Victor H. Vroom, Robert Blank and Jane S. Mouton, William J. Reddin, 
Robert Tannenbaum and Warren Schmidt๓ 
 นอกจากนี้Scott ไดแบงวิวัฒนาการทางการจัดการ ตั้งแตเริ่มแรกหลังการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมจนถึงปจจุบันอาจจะแบงออกไดเปน ๓ยุค๔ คือ 
 ยุคที่ ๑ ยุคการจัดการสมัยเดิม (Classic) (ค.ศ. 1880 -1930) 
  ๑. แนวความคิดการจัดการที่มีหลักเกณฑ (Scientific Management)เจาของทฤษฎี
คือFrederick W. Taylor (1880 -1915) โดยมุงศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับเรื่องเวลา และการเคลื่อนไหว
หรือ Time And Motion Study และไดชื่อวาเปนบิดาของการจัดการแบบวิทยาศาสตร ในทัศนะของ
Taylor เห็นวาการปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานใหดีขึน้ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานใหดีขึ้น 
ถาไดมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดวิธีเดียว และทั้งนายจางและลูกจางจะไดรับผลประโยชน
รวมกัน โดยหลักการที่สําคัญของ ScientificManagement ไดแก 
   ๑) การคิดคนและกําหนด “วิธีที่ดีที่สุด” (The One Best Way) สําหรับงานที่ทํา
แตละอยาง 
                                                           

 ๒นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ, “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตออําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา ๒๙. 
 ๓OKnation,การบริหาร, [ออนไลน]. แหลงที่มา:http://oknation.nationtv.tv/blog/tonppw/ 
2008/12/29/entry-4[๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 
 ๔Blua, Peter and Rishard Scott, Formal Organization,(San Francisco: Chandles, 1962). 
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   ๒) ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน
และจะตองมีการอบรมคนงานไดรูจักวิธีทํางานที่ถูกตอง 
   ๓) ตองมีวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางานและคนงานและ
เชื่อวาคนงานจะไมคัดคานตอตานวิธีการทํางานใหมที่กําหนดขึ้น 
   ๔) ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน 
  ๒. แนวความคิดการจัดการตามหลักการจัดการทั่วไป (The General Principle 
ofManagement) หรือทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory)การบริหารตามหลัก
วิทยาศาสตรไดมุงเนนใหความสําคัญในการจัดการในระดับปฏิบัติการ ซึ่งจะใชในวงจํากัดไมอาจจะ
ประยุกตใชกับการจัดการในภาพรวมทั้งองคการ ดังนั้นจึงเกิดการพัฒนาแนวความคิดทฤษฎีการ
บริหาร เพื่อใชจัดการกับองคการทุกๆ ระดับ เรียกแนวความคิดดังกลาววา ทฤษฎีการบริหาร หรือ
แนวคิดการจัดการตามหลักการจัดการทั่วไป โดยนักทฤษฎีการบริหารในระยะแรก คือ Henri Fayol
นักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศสเปนบุคคลที่ไดชื่อวาเปนบิดาของทฤษฎีการบริหาร 
  สวนที่ ๑ เกี่ยวกับหนาที่การจัดการ (Management Function) หนาที่ทางการจัดการ 
ตามทฤษฎีของFayolแบงไดเปน ๕ อยาง คือ 
   ๑)การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณ
ตางๆ ที่จะมีผลตอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปนแผนการปฏิบัติงานหรือวิธีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไวเปน
แนวทางการทํางานในอนาคต 
   ๒)การจัดการองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงาน
ตางๆ และอํานาจหนาที่ใหอยูในสวนประกอบที่เหมาะสมทีจ่ะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 
   ๓)การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึงการสั่งงานตางๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาซึ่งผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางที่ดีและตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวยตลอดใน
การทํางานของคนงานกบองคการที่มีอยูรวมถึงการติดตอสื่อสารภายในองคการดวย 
   ๔)การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให
เขากันไดและมุงสูเปาหมายเดียวกนั 
   ๕)การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะตองกํากับใหสามารถประกัน
ไดวากิจกรรมตางๆ ที่ทําไปนั้นสามารถเขากนัไดกับแผนที่วางไว 
  สวนที่ ๒ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอมดวย
ความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบมีการศึกษาหาความรู  เทคนิคในการทํางาน และ
ประสบการณตางๆ ซึ่งรวมเรียกวา“ความสามารถทางดานการจัดการ” ซึ่งตางจากพนักงานระดับ
ปฏิบัติการที่จะเปนหนาที่เทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ 
  สวนท่ี ๓ เกี่ยวกับหลักการจัดการ(Management Principle) Fayolไดวางหลักการ
ทัว่ไปที่ใชในการจัดการไว ๑๔ขอ คือ 
   ๑ )หลั กที่ เ กี่ ย ว กั บ อํ า น า จหน า ที่  แ ล ะ คว าม รั บ ผิ ด ช อบ ( Authority 
&Responsibility)Fayolเชื่อวาอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนสิ่งที่แยกจากกันมิไดและอํานาจ
หนาที่ควรจะมีเทากับความรับผิดชอบ นั่นคือเมื่อผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตองานใดงานหนึ่ง
ผูนั้นก็ควรจะไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่เพยีงพอที่จะใชปฏิบัติงานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี 
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   ๒)หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การกระทํา
ใดๆคนงานควรไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้นเพื่อปองกันมิใหเกิดความสับสนใน
คําสั่งที่เกิดข้ึนนั่นเอง 
   ๓)หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity Of Direction) ทั้งนี้เพราะ
กิจกรรมของกลุมที่มีเปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและเปนไปตาม
แผนงานเพียงอันเดียวรวมกัน เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการ 
   ๔)หลักของการธํารงไวซึ่งสายงาน (Scalar Chain) ซึ่งก็คือสายการบังคับ
บัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ําสุดในองคการ ที่จะเอื้ออํานวยการใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลัก
ของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอสื่อสารในองคการอีกดวย 
   ๕)หลักของการแบงงานกันทํา (Division Of Work Or Specialization) คือ
การแบงงานกันทําตามความถนัด เพื่อใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร   
   ๖)หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจาก
การปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน โดยมุงที่จะกอใหเกิดความเคารพเชื่อฟงและทํางานตามหนาที่
ดวยความตั้งใจ ทั้งนี้ผูบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย 
   ๗)หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม 
(SubordinationOf individual to General Interest) ระบุไววาเปาหมายของสวนบุคคลหรือของ
สวนยอยตางๆควรใหสอดคลองกับเป าหมายของกลุมเพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม
(องคการ) นั้นอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๘)หลักการของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) ตองมีความ
ยุติธรรมและใหเกิดความพอใจและประโยชนมากที่สุดแกทั้ง ๒ฝาย คือลูกจางและนายจางใหสามารถ
ดํารงอยูไดในภาวการณปจจุบัน 
   ๙)หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควรจะมี
การรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลางเพื่อที่จะควบคุมสวนตางๆ ขององคการไวไดเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิด
ประโยชนรวมสูงสุดเทาที่จะทําได 
   ๑๐)หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) การจัดระเบียบสําหรับการทํางาน
ของคนงานในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตของงานใหถูกตองชัดเจน 
พรอมทั้งระบุถึงความสัมพันธตองานอื่น (ผังการจัดองคการ Organization Chart) เพื่อใหเกิดการทํางาน
รวมกันอยางเปนระเบียบเรียนรอย 
   ๑๑)หลักของความเสมอภาค(Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของการเอ้ืออารี
และความยุติธรรมเปนหลัก เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการทํางาน
ใหกบัองคการ 
   ๑๒)หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) 
การที่คนเขาออกมากยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิดประสิทธิภาพ 
ดังนั้นทั้งผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่งเพ่ือเรียนรูงานจนทําไดดีเสียกอน 
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   ๑๓)หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) การชวยคิดริเริ่มของคนงานทุกคน
ภายในของเขตที่คนคนนั้นพึงคงมี จะเปนพลังอันสําคัญที่จะทําใหองคการเขมแข็งขึ้นตลอดจน
แผนงานและเปาหมายตางๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย 
   ๑๔)หลักของความสามัคค(ีEsprit De Corps) คือ การเนนถึงความจําเปนที่ทุก
คนในองคการจะตองทํางานเปนกลุมที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อจะใหเกิดการบรรลุเปาหมายของ
องคการเปนอยางดีภายในทิศทางเดียวกนั 
  นอกจาก Fayolแลว ในระหวาง ค.ศ. 1920-1930ก็ไดมีนักทฤษฎีบริหารคนอื่นๆ 
เชน Luther Gulickและ LyndallUrwickไดมีทัศนะตามแนวคิดของ Fayolโดยไดพัฒนาหลักการ ซึ่ง
ถูกเขียนเปนเอกสารขึ้นในป ค.ศ.1937 ชื่อวาPaper In The Science OfAdministrative ซึ่งสรุป
หลักการไดดังนี ้
   ๑)วางคนใหเหมาะสมกบัโครงสรางขององคการ 
   ๒)ยอมรับผูบริหารระดับสูงคนใดคนหนึ่งในฐานะท่ีเปนแหลงของอํานาจหนาที ่
   ๓)ปฏิบัติตามหลักการ มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
   ๔)ใชเจาหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาเฉพาะดานและทัว่ไป 
   ๕)จัดแผนกงานตามความมุงหมาย กระบวนการ และสถานที ่
   ๖)มอบหมายงานและใชประโยชนจากหลักของขอแตกตาง 
   ๗)กําหนดขนาดการควบคุมที่เหมาะสม 
  ๓. แนวคิดการบริหารระบบราชการ (Bureaucracy Approach)ในยุคการจัดการ
สมัยเดิม มีแนวคิดที่สําคัญอีกแนวคิดหนึ่งก็คือ ทฤษฎีการบริหารงานระบบราชการ โดย Max Weber 
นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ในป ค.ศ.1900 ซึ่ง Weber เชื่อวาแนวคิดนี้ใชไดอยางมีประสิทธิภาพใน
องคกรขนาดใหญที่มีความซับซอน ซึ่งพอจะสรุปหลักการไดดังนี ้
   ๑)มีการแบงงานกันทําเฉพาะดานตามความถนัดอยางเหมาะสมอยางชัดเจน
และสัมพันธกนั 
   ๒)มีการจัดลําดับชั้นของอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจน และลดลั่นกนัลงมา 
   ๓)ใชระบบของกฎเปนหลักประกนของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย และขจัด
ความไมแนนอนในการปฏิบัติงาน 
   ๔)เนนความสัมพันธระหวางบุคคลเปนทางการ ไมเปนสวนตัว (Impersonal) 
   ๕)การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงจะพิจารณาบนพื้นฐานของความมีอาวุโสและ
ความสําเร็จ 
   ๖)มุงเนนการเก็บบันทึกไวเปนหลักฐาน เพื่อประโยชนในการบริหารงานใน
อนาคตแนวคิดหลักของการบริหารระบบราชการเปนการสรางความชัดเจนของขอบเขตอํานาจหนาที่  
  ซึ่งจะตองมีการแบงงานกนเฉพาะดานอยางชัดเจน และลดหลั่นของอํานาจหนาที่ ผู
ที่มีอํานาจสูงกวาก็จะทําหนาที่กํากับดูแลผูที่มีอํานาจนอยกวาตามสายการบังคับบัญชาของตน เปน
การใชกฎระเบียบเปนปจจัยหลักในการควบคุมการทํางานในทุกๆ ระดับสงเสริมความกาวหนาทาง
ตําแหนงไปตามความสามารถ โดยไมยึดความสัมพันธสวนตัว และเนนการจดบันทึกเปนหลักฐานซึ่ง
นับวาเปนระบบที่มุงใหเกิดความชัดเจนอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามแนวคิดนี้ก็ไดถูกวิพากษวามี
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จุดออนในเรื่องของการมีระเบียบแบบแผนมากจนเกินไปทําใหขาดความคลองตัวและเกิดความลาชา 
(Red Tape) จึงไมเหมาะสมกบองคกรที่ตองการความคลองตังสูงและตองการความคิดริเริ่ม
สรางสรรคของสมาชิกในองคการ  

   ๑) วางคนใหเหมาะสมกบัโครงสรางขององคการ 
   ๒) ยอมรับผูบริหารระดับสูงคนใดคนหนึ่งในฐานะท่ีเปนแหลงของอํานาจหนาที ่
   ๓) ปฏิบัติตามหลักการ มีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
   ๔) ใชเจาหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาเฉพาะดานและทัว่ไป 
   ๕) จัดแผนกงานตามความมุงหมาย กระบวนการ และสถานที ่
   ๖) มอบหมายงานและใชประโยชนจากหลักของขอแตกตาง 
   ๗) กําหนดขนาดการควบคุมที่เหมาะสม 
  แนวคิดหลักของการบริหารระบบราชการเปนการสรางความชัดเจนของขอบเขต
อํานาจหนาที่ ซึ่งจะตองมีการแบงงานกนเฉพาะดานอยางชัดเจน และลดหลั่นของอํานาจหนาที่ ผูที่มี
อํานาจสูงกวาก็จะทําหนาที่กํากับดูแลผูที่มีอํานาจนอยกวาตามสายการบังคับบัญชาของตน เปนการใช
กฎระเบียบเปนปจจยัหลักในการควบคุมการทํางานในทุกๆ ระดับสงเสริมความกาวหนาทางตําแหนง
ไปตามความสามารถ โดยไมยึดความสัมพันธสวนตัว และเนนการจดบันทึกเปนหลักฐานซึ่งนับวาเปน
ระบบที่มุงใหเกิดความชัดเจนอยางแทจริง แตอยางไรก็ตามแนวคิดนี้ก็ไดถูกวิพากษวามีจุดออนใน
เรื่องของการมีระเบียบแบบแผนมากจนเกินไปทําใหขาดความคลองตัวและเกิดความลาชา (Red 
Tape) จึงไมเหมาะสมกับองคกรที่ตองการความคลองตัวสูงและตองการความคิดริเริ่มสรางสรรคของ
สมาชิกในองคการ 
 ยุคที่ ๒ ยุคการจัดการสมัยใหม(Neo-Classic) (ค.ศ. 1930-1950) 
  ๑. แนวความคิดการจัดการตามแนวมนุษยสัมพันธ (Human Relation)เจาของ
แนวความคิดหรือทฤษฎี ไดแก Elton Mayo นักจิตวิทยาชาวสหรัฐอเมริกาเรียกวาวิจัยที่เปนผลงาน
เปนที่รูจักกันเปนอยางดีวา“Hawthorne Study” หรือ “Hawthorne Experiment”ซึ่งจาก
การศึกษาของ Mayo สรุปไดโดยธรรมชาติของมนุษยจะมีพฤติกรรม ๒แบบคือ 
   ๑) พฤติกรรมที่เปนไปตามเหตุผล 
   ๒) พฤติกรรมที่เปนไปตามอารมณ 
  ซึ่งเปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอยางไมมีเหตุผลการที่ใหปจจัยผลตอบแทนหรือคาจางสูง 
เพื่อใหคนงานเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานสูง ซึ่งถือวาเปนพฤติกรรมที่เปนไปตามเหตุผลอาจจะ
เปนความเขาในที่ไมถูกตองทั้งหมดเนื่องมาจากมนุษยไมใชเครื่องจักรมนุษยมีจิตใจและความรูสึก มี
ความแปรปรวนทางดานอารมณ 
  ดังนั้น ปจจัยจูงใจที่เปนตัวเงินเพียงอยางเดียวนั้นไมเพียงพอตอการใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานหรือเพิ่มผลผลิต ยังมีปจจัยอื่นๆ ที่เปนปจจัยที่ใชตอนสนองเรื่องราว
ทางดานจิตใจ และความสัมพันธทางสังคมระหวางกันนอกจากนี้Mayo ยังไดศึกษาในลําดับตอมา
เกีย่วกบัเรื่องลักษณะของผูนํา (Leadership)การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) และ
การติดตอสื่อสาร(Communication) 
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  ๒. แนวความคิดการจัดการแบบพฤติกรรมศาสตร (Behavior Approach)จากการ
คนพบแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ จึงทําใหมีการตื่นตัว และมีการศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับ
มนุษยเพ่ิมมากขึ้น โดยไดมีนักวิชาการหลายๆ ทานในยุคนี้ไดทําการศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับมนุษยเพิ่ม
มากขึ้น โดยไดมีนักวิชาการหลายๆ ทานในยุคนี้ไดทําการศึกษา และกําหนดเปนทฤษฎีตางๆ เชน 
Abraham Maslow ไดศึกษาทฤษฎีความตองการFrederick Herzberg ไดศึกษารูปแบบการจูงใจ
Ralph M. StogdillไดศึกษาผูนําในองคการKurt Lewinและเพื่อน ไดศึกษาเรื่องการเคลื่อนไหวของ
กลุมChester Barnard ไดศึกษาทฤษฎีอํานาจหนาที่ที่เกิดจากการยอมรบั 
 ยุคที่ ๓ ยุคการจัดการสมัยปจจุบัน (Modern) (ค.ศ. 1950-ปจจุบัน) 
  ๑.แนวความคิดการจัดการโดยใชคณิตศาสตรเพื่อชวยในการตัดสินใจเปน
แนวความคิดที่ใชตัวเลขเปนเครื่องมือในการบริหารและการตัดสินใจ โดยมีการพยายามปรับขอมูล
ตางๆ ใหเปนตัวเลข และนําตัวเลขเหลานั้นผานกระบวนการคํานวณทางคณิตศาสตรและตัวเลขที่เปน
ผลลัพธจะนําไปสูการวิเคราะห ตีความ และแปลความหมาย และจะนําไปใชประกอบในการตัดสินใจ
ของผูบริหารอยางไรก็ตามการใชตัวเลขหรือสูตรคํานวณตางๆที่เปนกระบวนการทางคณิตศาสตรนั้น 
มีขอจํากัดและมีขอยกเวนมากซึ่งขอจํากัดที่เปนขอยกเวนเหลานี้แทจริงแลวเปนสิ่งที่เกี่ยวของและมี
อิทธิพลที่สําคัญในการที่จะตองพิจารณาประกอบในการบริหารงานและการตัดสินใจ ตัวเลขที่ผานการ
ประมวลทางคณิตศาสตรออกมาเปนผลลัพธจะใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ก็ขึ้นอยูกับ
ความสามารถของผูวิเคราะหที่จะตองคํานึงถึงปจจัยแวดลอมอื่นๆ ที่เกี่ยวของและจะตองนํามา
พิจารณาประกอบกบัผลลัพธที่เปนตัวแบบอยางสมเหตุสมผล 
  ๒.แนวความคิดการจัดการเชิงระบบแนวความคิดการจัดการเชิ งระบบ โดย 
NorbertWiener (ค.ศ. 1958) เปนการนําเอาแนวคิดเกีย่วกบัระบบ (System) มาประยุกตใช ซึ่งการที่จะ
เขาใจแนวความคิดนี้ไดดีนั้นจะตองมีความเขาใจเกี่ยวกับระบบในอันดับแรกกอนระบบ (System) คือ 
สวนตางๆ จํานวนหนึ่ง ซึง่สัมพันธและขึ้นอยูตอกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อกระทํางานสิ่งบางอยาง
ใหสําเร็จผลตามตองการลักษณะสําคัญของระบบ 
   ๑)ในระบบใหญ(System) จะประกอบดวยระบบยอย (Subsystem) 
   ๒)ทั้งระบบจะมีการเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาในลักษณะเปนDynamicการ
เคลื่อนไหวของระบบยอย (Sub System) จะมีผลกระทบซึ่งกันและกันอยางตอเนื่องเปนลูกโซ(Chain 
Of Effect) การเปลี่ยนแปลงของระบบหนึ่งจะสงผลกระทบตอระบบอื่นชนิดของระบบระบบแบงได
เปน ๒ ชนิด คือระบบปด (Closed System) เปนระบบที่ไมเกี่ยวพันกับสิ่งแวดลอมภายนอก และ
สิ่งแวดลอมภายนอกจะไมมีอิทธิพลตอกลไกของระบบ 
  ระบบเปด (Opened System) เปนระบบที่ตองคํานึงถึงสิ่งแวดลอม เนื่องจาก
สิ่งแวดลอมภายนอกตางๆ นั้นมีอิทธิพลตอกลไกของระบบ 
  องคประกอบสําคัญของระบบแนวความคิดการจัดการเชิงระบบ (System 
Approach) เปนแนวความคิดที่มององคการและกลไกภายในองคการวาลักษณะเหมือนกับระบบ 
กลาวคือถาจะพิจารณาองคประกอบสวนนําเขา (Input) ขององคการก็ไดแก ปจจัยทางการจัดการ
ตางๆ เชน วัตถดุิบ แรงงาน เครื่องจักรโดยสวนนําเขาเหลานี้จะนําไปผานกระบวนการ (Process) คือ
ผานกระบวนการและกิจกรรมทางการบริหาร และในสวนของผลลัพธ (Output) ก็คือ สินคาหรือบริหาร
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และนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคก็คือ กําไร ผลตอบแทนที่นาพอใจของผูถือหุนและความอยูรอด
เจริญเติบโตขององคการ 
  องคการที่เปนระบบเปด เนื่องมาจากการทํางานโดยผานกระบวนการตางๆ เพื่อให
ออกมาเปนความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายนั้นจะตองขึ้นอยูกับปจจัยแวดลอมตางๆ
ไดแก กฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง ลูกคา คูแขงขัน เทคโนโลยี ฯลฯ ซึ่งความสําเร็จขององคการจะมี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับอิทธิพลของปจจัยตางๆ เหลานี้ นอกจากนี้ก็มีระบบการ
ควบคุม ประเมินผลงานเพื่อเปนขอมูลยอนกลับหรือFeedback เพื่อนําไปสูการแกไขและพัฒนาตอไป 
  กลไกการจัดการเชิงระบบ ก็เปนการมององคการในลักษณะกลไกของระบบ 
กลาวคือองคการเปรียบเสมือนระบบใหญ (System) ซึ่งประกอบดวยระบบยอยตางๆ (Sub System)
เชนระบบตลาด ระบบผลิต ระบบการเงิน ระบบบัญชี ระบบการบริหารบุคคล องคการจะมีการ
เคลื่อนไหวตลอดเวลา ก็คือมีการทํางานตลอดจนการปฏิบัติกิจกรรมทางการบริหาร เพื่อใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย ในระบบยอย หรือหนวยงานตางๆ ก็จะมีการทํางานตามหนาที่ ซึ่งจะตองมี
การติดตอประสานงานระหวางกนัอยูตลอดเวลา โดยอาศัยระบบการจัดการการติดตอสื่อสารภายในที่
มปีระสิทธิภาพ เมื่อหนวยงานใดหรือสวนงานใดเกิดการเปลี่ยนแปลงก็จะสงผลกระทบไปยังหนวยงาน
อื่นๆ ถึงแมแตละหนวยงานจะมีเปาหมายเปนของตนเองตามลักษณะงาน แตในภาพรวมแลว
เปาหมายเหลานั้นจะตองมีทิศทางเดียวกนัเพื่อมุงสูเปาหมายโดยรวมขององคการ 
  ๓.แนวความคิดการจัดการตามสถานการณ 
  แนวคิดนี้ไดถูกพัฒนาขึ้นมาใหสอดคลองกับสถานการณในยุคใหมที่ตองเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ขององคการ เปนแนวคิดทางการบริหารที่มุงสรางความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรผัน ไดแกสภาพแวดลอมกับการเปลี่ยนแปลงองคการอยางเหมาะสมโดยการออกแบบ
องคการอยางเหมาะสม และกระทําการบริหารจัดการใหสอดคลองกับสถานการณเฉพาะอยาง คือ 
   ๑)มุงใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมองคการ 
   ๒)ยอมรับหลักการตางๆ ที่เปนสากลควบคูกับการมององคการแตละองคการมี
ลักษณะพิเศษเฉพาะ 
   ๓)มุงแสวงหาความเขาใจของความสัมพันธที่ขึ้นอยูระหวางระบบยอยตางๆ
ภายในองคการตลอดจนความสัมพันธระหวางองคการกบัสภาพแวดลอมภายนอก 
   ๔)ยอมรับวาสภาพแวดลอมภายนอกและระบบยอยภายในตางๆ ของแตละ
องคการคอนขางมีลักษณะพิเศษ 
  วิธีการศึกษารูปแบบหรือแนวความคิดทางการจัดการในการศึกษารูปแบบหรือทฤษฎี
ทางดานการจัดการนั้น มีหลักเกณฑหรือทฤษฎีที่จะตองศึกษาหลายรูปแบบดวยกัน รูปแบบตางๆ 
ของการจัดการเหลานั้นจะตองมีการนําเอาทฤษฎีทางดานการจัดการรวมทั้งเหตุการณหรือ
สถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้นมาวิเคราะหและมีการพัฒนาปรับปรุงทฤษฎีกันตอๆ มาในการศึกษา
รูปแบบทางการจัดการสามารถวิเคราะหเปนกลุมไดหลายอยางดวยกนั คือ 
   ๑)วิธีการศึกษาในรูปของกรณีศึกษาหรือจากการสังเกต (The Empirical or 
CaseApproach) การศึกษาทางการจัดการแบบนี้เปนการวิเคราะหหรือศึกษาการจัดการโดยอาศัย
ประสบการณแลวมาวิเคราะหการศึกษาการจัดการโดยวิธีนี้เปนที่เชื่อวาเปนการศกึษาจากความสําเร็จ
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หรือความผิดพลาดของงานบริหารเฉพาะกรณีไป และผูศึกษาจะตองพยายามศึกษาจากปญหาที่ระบุ
เอาไวอยางเดนชัดและสถานการณตางๆ เหลานี้จะทําใหนักการจัดการสามารถศึกษาและวิเคราะห
แนวความคิดทางการจัดการได 
   ๒)วิธีการศึกษาจากพฤติกรรมของมนุษย(The Interpersonal Behavior 
Approach)การศึกษาจากพฤติกรรมของมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่ง เพราะในการศึกษาทางดานการ
จัดการเปนการศึกษาถึงความสัมพันธของบุคคลในองคการ สภาวการณการเปนผูนํา 
   ๓)วิธีการศึกษาการตัดสินใน (Decisional Approach) เปนวิธีการศึกษา
ทางการจัดการที่นําเอาขอมูลหรือการวิเคราะหเชิงปริมาณเขามาใชประกอบการตัดสินใจ 
   ๔)วิธีการศึกษาโดยวิธีการเชิงระบบ (System Approach) คําวาระบบ หมายถึง 
สวนตางๆ จํานวนหนึ่งที่มีผลกระทบตอกันและมีสวนเชื่อมโยงกันเพื่อท่ีจะทําใหงานขององคการบรรลุ
เปาหมายที่องคการตองการได 
   ๕) วิธีการศึกษาแบบวิธีการปรับตัว(Adaptive of Ecological Approach) 
เปนระบบเปดจะตองวิเคราะหโดยการศึกษาสภาวะแวดลอมภายในองคการกับสภาวะแวดลอม
ภายนอกองคการควบคูกนัไปดวย๕ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา การบริหารจัดการมีความสําคัญ ซึ่งเปนการที่จะ
เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและเพิ่มผลผลิตใหสูงขึ้นนั้น ปจจัยที่เปนตัวกําหนดแนวความคิดจะ
มุงเนนโดยใหความสําคัญไปท่ีคนมากกวางานถือวาคน เปนหัวใจของการบริการที่จะตองคํานึกถึงเปน
อันดับแรกจะตองพยายามปรับวิธีการทํางานที่ใหคนพึงพอใจมีอิสระที่จะคิดริเริ่มเพื่อสรางสรรค
ในทางตางๆ 

 ๒.๑.๒ ความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา กลาววาการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารการดําเนินการ
ที่ปฏิบัติกันในองคกร เพื่อทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามที่วางไว๖ 
 ธงชัย สันติวงษ กลาววา การบริหารจัดการคือ งานที่ผูเปนหัวหนา หรือผูนําทําเพื่อใหผูที่
รวมทํางานหรือกลุมคนตางๆ ที่อยูรวมกัน รวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงคที่ตั้งเปาหมายไว ใหประสบ
ผลสําเร็จ ใหเกิดประสิทธิภาพ๗ 
 วิโรจน สารรัตนะกลาววา การบริหารจัดการเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนศาสตร 
(Science) เพราะเปนองคความรูทีเ่กิดจากการสืบคน หาความรูใหมๆ ดวยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร  มี
การรวบรวมขอมูล วิเคราะหและประมวลผลขอมูล มีการตั้งสมมุติฐานและทดสอบสมมุติฐาน เปนศิลป

                                                           

 ๕นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ, “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตอ อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”, ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หนา๓๐-๓๖. 
 ๖ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา,หนาที่ทางการบริหาร, (เชียงใหม: ดาว, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
 ๗ธงชัย สันติวงษ,องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
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(Art) เพราะบุคคลตองใชทักษะและความรูทางการบริหารที่ไดรับการพัฒนามาเปนอยางดี จากการทํางาน
รวมกันกับบุคคลอื่นเพื่อใหบรรลุจุดหมายที่ตั้งไว๘ 
 เนตรพัณณา ยาวิราชและสุรัสวดี ราชกุลชัยกลาววาการจัดการ (Management) ใชใน
แวดวงของภาคเอกชน หมายถึงกระบวนการที่ผูบริหารปฏิบัติเพื่อนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร๙ 
 สมคิด บางโม ที่มีความเห็นวาการจัดการคือศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณของ
องคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ๑๐ 
 รัช วิรัชนิภาวรรณ กลาวไววา การบริหารจัดการ (management administration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย๓
สวน คือ หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาที่
ของรัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ สอง มี
กระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย ๓ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มีจุดหมาย
ปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้ง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกัน คือ แตละคํามีจุดเนน
ตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชใน
การบริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ 
การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เปนตน ในขณะที่การบริหารการพัฒนา
ใหความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน๑๑ 
 โบวี และคณะ (Bovee& Others) ใหความหมายวาการจัดการเปนกระบวนการที่
องคการสามารถบรรลุเปาหมายโดยประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการวางแผน การจัดองคการ 
ภาวะผูนําและการควบคุมองคการในดานบุคลากร กายภาพ งบประมาณและแหลงขอมูล๑๒ 

                                                           

 ๘วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎีประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห องคการ
ศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี๓,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพพิสุทธิ,์ ๒๕๔๕), หนา ๓-๔. 
 ๙เนตรพัณณา ยาวิราช,การจัดการสมัยใหม : Modern management, พิมพครั้งที่๒,
(กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๒., สุรัสวดี ราชกุลชัย,การวางแผนและการควบคุมทางการ
บริหาร,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจามจุร,ี ๒๕๔๓), หนา ๓. 
 ๑๐สมคิด บางโม,องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที ่๓,(กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา 
๕๙-๖๐. 
 ๑๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

 ๑๒Bovee, L.C. , & Others,Management, (New York: McGraw-Hill, 1993), p. 5. 



๒๑ 
 

 แฮรโรลดคูนตซ (Harold Koontz) ใหความหมายของการจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการ
นั้น๑๓ 
 ลูเนนเบิรก และออสเตน(Lunenburg & Ornstein)ไดกลาวถึงความแตกตางระหวาง
คําดังกลาวกับการจัดการเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) วาการบริหารจัดการจะให
ความสนใจประเด็นที่เกี่ยวของกับวิธีการจัดโครงสรางองคการโดยภาพรวม ในขณะที่การจัดการเชิง
วิทยาศาสตรจะสนใจการจัดการกับงานและคนงาน ซึ่งอาจสรุปไดวาผูที่ใชในความหมายแตกตางกัน 
สวนใหญจะเห็นวา คําวา การบริหาร ครอบคลุมภาพรวมขององคการในขณะที่การจัดการมุงไปที่การ
จัดการกับทรัพยากรเพื่อใหบรรลุจุดหมาย และคําวา “การบริหาร” ในที่นี้จะใชในความหมายวาเปน
ความพยายามใชศาสตรและศิลปจูงใจผูที่เกี่ยวของทั้งในและนอกองคการใหรวมมือรวมใจดําเนิน
กิจกรรม เพ่ือใหองคการประสบความสําเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ๑๔ 
 เออรเนสตเดล (Dale Ernest)ใหคําจํากัดความของคําวา การบริหารหรือการจัดการไว
สอดคลองกันวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง การดําเนินงานของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป
รวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ ซึ่ง
นับวาเปนอุปกรณของการจัดการนั้นๆ รวมถึงกระบวนการจัดหนวยงานและการใชทรัพยากรตางๆ ให
การทํางานบรรลุเปาหมายรวมกัน๑๕ 
 เฟสเลอรและเคทท(Fesler&Kettl)ใหความหมายวา การบริหารเปนการจัดการทําให
เกิดความสําเร็จและเห็นวาการบริหารเปนการระดมใหบุคคลดําเนินการใหไปสูเปาหมาย๑๖ 
 บารทัล และมารติน (Bartol& Martin)ไดใหความหมายวาการจัดการวา           เปน
กระบวนการที่ทําใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จโดยผานหนาที่หลัก ๔อยาง คือ การ
วางแผน การจัดองคการ การใชภาวะผูนําและการควบคุม๑๗ 
 ริคกี้ ดับเบิลยู กริฟฟน (Ricky W.Griffin)หรืออีกแนวหนึ่งอาจกลาวไดวา การบริหาร
จัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงไปสูเปาหมายขององคกรจากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคล
และทรัพยากรอ่ืนๆ๑๘ 

                                                           

 ๑๓Harold Koontz.อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร,พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
 ๑๔Lunenburg, C.F. and Ornstein, C.A., Educational Administration: Concepts and. 
Practices, 2nd edition,(California: Wodsworth, 1996). 
 ๑๕Dale Ernest,Management : Theory and Practice,(New York: McGraw-Hill Book 
Company,1968), p. 43., Harold Koontz and Cyril O'Donnell, Principles of management : an 
analysis of managerial functions, 5thed, (New York: McGraw-Hill series in management, 1972), p. 43. 
 ๑๖Fesler James, F. and Kettl,The Politics of The Administrative Process, (New 
Jersey: Chatham House Publishers, 1991), p. 7. 
 ๑๗Bartol, K.M. and Martin D. C.,Management,(New York: McGraw-Hill, Inc,1991), p. 6. 

 ๑๘Ricky W. Griffin,Management, 6thed, (Boston: Houghton Griffin, 1999), p. 4. 
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการบริหารจัดการที่นักวิชาการใหไวดังกลาวผูวิจัย
สามารถสรุปไดวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนกระบวนการรวมกับการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยนําปจจัยทางการบริหารจัดการ ไดแก บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการมาใชอยางเปนกระบวนการโดยผานหนาที่หลัก คือการวางแผน 
การจัดองคการ การเปนผูนําและการควบคุมใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกันเพื่อใหองคการ
ประสบความสําเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 กระบวนการบริหารจัดการ เปนกลไกและตัวประสานที่สําคัญที่สุดในการประมวล 
ผลักดันและกํากับใหปจจัยตางๆที่เปนทรัพยากรการจัดการประเภทตางๆ สามารถดําเนินไปไดโดยมี
ประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ การเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการและการ
ฝกฝนใหมีทักษะสูงขึ้น จะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นไดกระบวนการบริหารจัดการ
อาจจําแนกในรูปแบบที่แตกตางจากกัน ดังนี้ 
 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol)จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๕หนาที่๑๙คือ  
  ๑.การวางแผนงาน (Planning)  
  ๒.การจัดองคการ (Organizing)  
  ๓.การบังคับบัญชา(Commanding) 
  ๔.การประสานงาน (Coordinating)  
  ๕.การควบคมุ (Controlling) 
 ลูเธอร กูลิค"  และลินดาลลเออรว ิก (Gulick, Luther and L. Urwick)จําแนก
กระบวนการบริหารจัดการเปน ๗หนาที่ ประกอบดวยขั้นตอนที่เรียกกันยอๆ วา POSDCORB คือ   
  ๑.การวางแผน (Planning)หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวางๆ วามี
งานอะไรบางที่จะตองปฏิบัติตามลําดับพรอมดวยวางแนววิธีปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ กอนลงมือปฏิบัติการ   
  ๒.การจัดองคการ (Organizing)หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการ
บริหารโดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน 
พรอมดวยกําหนดลักษณะและวิธีการติดตอประสานสัมพันธกันตามลําดับขั้นแหงอํานาจหนาที่สูงต่ํา
ลดหลั่นกันไป   
  ๓.การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลของหนวยงาน ตั้งแต
การแสวงหา การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรมและพัฒนา การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจน
การพิจารณาใหพนจากตําแหนงงานรวมทั้งการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานที่ดีใหมีอยูตลอดไป  
  ๔.การสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ไดวิเคราะหและ
พิจารณาโดยรอบคอบแลวรวมทั้งการติดตามและใหมีการปฏิบัติงานตามคําสั่งนั้นๆ ในฐานะที่
ผูบริหารเปนผูนําหรือผูบังคับบัญชาของหนวยงาน  

                                                           

 ๑๙Henri Fayol, General and Industrial Management, (London: Sir Issac Pitman & Sons. 
Ltd.,1949), p. 34. 
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  ๕.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานงานหรือสื่อสัมพันธระหวาง
หนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคการใหเขากันได เพื่อใหงานเดินและเกิดประสิทธิภาพไมมี
การทํางานซ้ําซอนหรือขัดแยงกัน ทําใหทุกหนวยงานประสานกลมกลืนกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
หลักขององคการรวมกัน  
  ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบ
ตางๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความเปนไปเปนระยะๆ ทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาไดทราบ
ความกาวหนาของงานของตนอยูเสมอ การเสนอรายงานจําเปนตองมีการบันทึกไวเปนหลักฐานมีการ
วิจัยการประเมินผล และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ เพื่อการปรับปรุงไดทันทีหรือการปรับปรุงใน
อนาคต  
  ๗.การงบประมาณ(Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการเงินการวางแผนหรือ
โครงการใชจายเงิน การทําบัญช ีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม๒๐ 
 เซียรส(Sears)ไดพยายามประยุกตเอาทฤษฎีการบริหารดานธุรกิจและรัฐศาสตรมาใชใน
การบริหารการศึกษา ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) การประสานงาน(Coordinating) และการควบคุม 
(Controlling)๒๑ 
 เทรียด (Tread)ไดมุงความสําคัญที่หนวยงานยอยในองคการเปนหลัก มีกระบวนการ
บริหารงานโดยสรุปสาระสําคัญของกิจกรรมเปน ๑๐ประการ คือ  
  ๑.กําหนดความมุงประสงคและจุดประสงคใหกระจางชัด   
  ๒.จัดทําโครงสรางการบริหารงาน   
  ๓.กําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจใหบุคลากร   
  ๔.มอบหมายอํานาจ โดยอาศัยหลักการกระจายอํานาจ   
  ๕.ควบคุมการปฏิบัติงาน   
  ๖.รักษาปริมาณและคุณภาพของงานอยางเสมอตนเสมอปลาย   
  ๗.จัดใหมีคณะกรรมการตางๆ เปนตัวประสานงานในหนวยงาน   
  ๘.บํารุงขวัญและกําลังใจ   
  ๙.ประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  ๑๐.เตรียมวางแผนงานในอนาคต 
 สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา(The American Association of School 
Administration) ไดกําหนดรูปแบบการบริหารงานไวดังนี้คือ   
  ๑.การวางแผน (Planning) เปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ จึงไดกําหนดงานที่จะตองทํา วิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไวลวงหนา 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ  

                                                           

 ๒๐Luther Gulick and L. Urwick, eds., Papers on the Science of Administration, (New York: 
Institute of PublicAdministrationMacmillan Co., 1939), p. 13. 
 ๒๑Sears,The Nature of the Administrative Process, (New York: McGraw-Hill, 1950), p. 35. 
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  ๒.การแบงสรร (Allocation)มีการจัดแบงทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่มิใชมนุษย
ใหเปนสัดสวนพอที่จะดําเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ   
  ๓.การเราใจ (Stimulation) เปนการกระตุนเราใจและสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ใหไดผลดีทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  
  ๔.การประสานงาน (Coordinating) เปนการจัดใหมีการประสานงานระหวางหัวหนา
งานของหนวยยอยใหเกิดความเขาใจกัน ประสานงานกันและขจัดขอขัดแยงใหลดลงหรือหมดไป 
  ๕.การประเมินผลงาน (Evaluation) เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การดําเนินการเพ่ือการแกไขปญหา และการวางแผนในชวงระยะเวลาขางหนาโดยมุงประเมินสัมฤทธิ์
ผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว๒๒ 
 ลิทชฟลด (Litchfield) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารวา เปนวัฎจักรการ
บริหาร (Cyclical Nature)กลาวคือกระบวนการบริหารจะเปนวงจรใหญทั้งองคการ ภายในวงจรใหญ
มีวงจรยอยๆ ที่เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่เฉพาะอยางและหนาที่อื่นๆ กระบวนการบริหารดังกลาว
ประกอบดวย การตัดสินใจ การจัดโปรแกรม การติดตอ การควบคุม และการประเมินคา๒๓ 
 ไซมอล (Simon)ไดขยายแนวคิดการบริหารออกไปอีกโดยเนนที่หนาที่ของผูบริหารวา
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเปนเรื่องของการตัดสินใจ (Decision – making) ที่จะมีผลเกื้อกูล
ตอการปฏิบัติงานของคนในองคการเพ่ือบรรลุผลความสําเร็จ โดยผูบริหารตองตัดสินใจในเรื่องตอไปนี้ 
คือ 
  ๑.การระบุหนาที่ของบุคคลใหชัดเจนวาขอบขายหนาที่งานของบุคคลคืออะไร   
  ๒.การแบงอํานาจเพื่อกําหนดวาบุคคลใดในองคการหรือหนวยงานนั้นๆ ที่มีอํานาจ
ตัดสินใจใหแกปจเจกบุคคล   
  ๓.การวางขอบเขตจํากัดในการใหบุคลากรจะเลือกทําสิ่งใดตามความตองการของตน
และใหมีการประสานงานดานกิจกรรมของบุคคลในองคการหรือหนวยงาน๒๔ 
 เกร็กก(Gregg)ไดใหรูปแบบการบริหารที่เนนการกระตุนและจูงใจผูปฏิบัติงาน ไดแก   
  ๑.การวางแผน   
  ๒.การกําหนดอํานาจหนาที่   
  ๓.การตัดสินใจสั่งการ   
  ๔.การเสนอรายงาน   
  ๕. การใชอิทธิพล   
  ๖.การประสานงาน   
  ๗.การประเมินผลงาน๒๕ 
                                                           

 ๒๒สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา (The American Association of School 
Administration),Staff Relations in School Administration,3rded.,(Arlington, Va: The Association, 
1955), p. 17. 
 ๒๓Litchfield, E. H., “Notes on General Theory of Administration”,Administrative 
Science Quarterly, Vol. 1, No 1. (June,1956): 3-29. 
 ๒๔Simon, H.A.,Administrative behavior,2nded.,(New York: The Free Press, 1957),p. 9. 



๒๕ 
 

 แม็คเคนซี (Mackenzie)ไดเสนอกระบวนการจัดการ (The Management in 3 – D) 
เปนลักษณะ ๓มิติ กลาวคือในองคการหนึ่งๆ จะเริ่มตนดวยองคประกอบพื้นฐานสามประการ คือ 
  ๑.ความคิด (Ideas)   
  ๒.สิ่งของ (Things)   
  ๓.คน (People)๒๖ 
 ดังนั้น จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา กระบวนการการบริหารจัดการ ผูบริหาร
ควรตองมีวิสัยทัศนคือ มีการวางแผนองคการจะตองบริหาร (Administration) งานที่เปนวัสดุ
ครุภัณฑ อาคารสถานที่ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ ตองใชภาวะผูนํา (Leadership)    เพื่อ
สรางแรงจูงใจใหคน (People)  ในองคการเพื่อใหเกิดความรวมแรงรวมใจกันทํางานเปนการกําหนด
วาบุคคลใดในองคการหรือหนวยงานนั้นๆมีการจัดแบงงานกันตามความถนัด ความสามารถโดยมุง
ประเมินสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

 ๒.๑.๔ ปจจัยสําคัญการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการทุกประเภทจําเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่
สําคัญ ไดแก บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือที่เรียกยอๆ วา 4M’s ถือเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหาร เพราะการบริหาร
จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ตองไดรับ
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการเพียงพอ ตองมีวัสดุอุปกรณที่เหมาะกับความตองการของ
แผนงานและโครงการและตองมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทรัพยากรที่มีอยูจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุด๒๗ 
 ธงชัย สันติวงษ และสมคิด บางโม ยังไดกลาวถึงปจจัยในการจัดการที่เปนมูลเหตุที่
สําคัญและผูบริหารทุกคนตองสนใจในงานดานการบริหารจัดการ คือ ๑) คน (Man) ทรัพยากรบุคคล
ที่ถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะกอผลสําเร็จใหกับกิจการไดอยางมาก ทั้งนี้ในแงของปริมาณและ
คุณภาพ ๒) เครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักร อุปกรณที่จัดหาและซื้อมาอยางพิถีพิถันเพื่อใช
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา ๓) เงินทุน (Money) นับเปนปจจัยที่สําคัญที่ใหการสนับสนุน
ในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปโดยไมติดขัดและ ๔) 
วัสดุสิ่งของ (Material) ถือเปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยตัวอื่นๆ เพราะ
วัตถุดิบและสิ่งของเหลานี้จะตองมกีารจัดหามาใชดําเนินการผลิต๒๘ 
 ไตรรัตน จงจิตร มีความเห็นสอดคลองกันวา หลักการ 4M’s  ไดแก 
                                                                                                                                                                      

 ๒๕Gregg, Russell T., “The Administrative Process” in Administrative Behavior in 
Education,(New York: Harper and Row, 1957), pp. 274-316. 
 ๒๖W.J.M. McKenzie,Policy and management in local authorities. (Cambridge 
University Press, 1969), p. 87. 
 

๒๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ,องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๑๘. 
 ๒๘ธงชัย สันติวงษ,กลยุทธและนโยบายธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๗-๘., 
อางใน สมคิด บางโม,องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๓,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวิทยพัฒน, ๒๕๔๕), 
หนา ๖๑-๖๒. 



๒๖ 
 

  ๑.ดานบุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาซึ่ง
เปนผูทําหนาที่ใหบริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนการนิเทศ  
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเปนผูจัดหาและใชทรัพยากรการบริหารอื่นๆ ไมวาจะเปนเงิน วัสดุ
อุปกรณ และการจัดการเพื่อนําสถานศึกษาไปสูความเจริญกาวหนาบุคลากรจะตองมีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร เพื่อใหการดําเนินงานและการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีคุณภาพสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
  ๒.ดานงบประมาณ หมายถึง แผนการเงินของโรงเรียนที่จัดทําขึ้นโดยการกําหนด
รายรับ รายจายของงาน โครงการตางๆ ที่จะดําเนินการ เพื่อใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
จะตองมีการจัดสรรทรัพยากรและบริหารงานงบประมาณอยางมีคุณภาพเพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุง  
ซอมแซม และใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอยางประหยัดสุด เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนสูงสุด   
  ๓.ดานวัสดุอุปกรณ หมายถึง การจัดสื่อการเรียนการสอน และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
และเพียงพอตอการเรียนการสอน โดยมีระบบการจัดหาและบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมี
การบริการและสงเสริมการใชอยางทั่วถึงและเปนระบบการบริหารงานวัสดุอุปกรณที่ดี จะนําไปสูการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพทํา
ใหการใชวัสดุอุปกรณเปนไปอยางเหมาะสมและเกิดคุณคาตรงกับความตองการของผูบริหาร ครูและ
นักเรียน  
  ๔.ดานการจัดการ หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่กลุมบุคคลรวมกันดําเนินการเพื่อ
พัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคล
พัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู การจัดการที่เหมาะสมและคํานึงถึงบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณจะทําใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรอยางมีคุณภาพและนําไปสูการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีและการสื่อสารตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้น๒๙ 
 ปรีชา คัมภีรปกรณจึงไดเสนอความเห็นวาในทางบริหารการศึกษา4M เปนทรัพยากรที่
เปนปจจัยพื้นฐานเชนเดียวกันกลาวคือ การบริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอตองไดรับงบประมาณสนับสนุนดําเนินงานมากพอ 

                                                           

 ๒๙ไตรรัตน จงจิตร, “การบริหาร-นักบริหาร”, รัฐสภาสาร, ปที่ ๕๑ ฉบับที่ ๕ ( พ.ค. ๒๕๔๖): ๑๒๗-๑๓๕., 
อางใน เสกสิฐ เลากิจเจริญ,“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอนใน
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เขตเหนือ”,ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,(กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๗-๘. 



๒๗ 
 

ตองมีวัสดุสิ่งของตามความตองการของโครงการและแผนงานและจะตองมีระบบบริหารที่ดีและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด๓๐ 
 ดูบริน และ อาร. ดูแอน ไอรแลนด (Dubrin, R. Duane Ireland)กลาววาทรัพยากร
องคการ ไดแก ทรัพยากรมนุษยทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่เปนวัตถุสิ่งของและทรัพยากร
สารสนเทศ๓๑ 
 จากที่กลาวมาขางตนนั้น ปจจัยสําคัญการบริหารจัดการผูวิจัยสามารถสรุปไดวามีปจจัยที่
สําคัญๆที่ประกอบดวย คน นับเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด เพราะเปนผูดําเนินการทุกอยางเงิน นับเปน
ปจจัยที่สําคัญรองลงมา การขับเคลื่อนใดๆ เงินนับเปนปจจัยที่สําคัญ ใหงานสามารถดําเนินไปไดอยาง
ราบรื่นในแงของปจจัยสนับสนุนวัสดุเปนปจจัยชี้ความสําเร็จของงานได วัสดุจึงเปนเสมือนแขน ขา 
ของการบริหารงาน ชวยใหงานดําเนินไปอยางที่ตั้งจุดหมายไว การบริหารจัดการเปนปจจัยในแงของ
นามธรรม แตเปนกระบวนการที่ผูบริหารควรใหความสําคัญ นั่นคือถาการจัดการดี มีการวางแผนไวดี
ตั้งแตตน เทากับวางานนั้นสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่งเลยทีเดียว 

 ๒.๑.๕ ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 หลักและทฤษฎีการบริหารจัดการที่เรานํามาจากชาติตะวันตกนั้นมีมากมายหลายวิธีการ
ตามยุคสมัย เนื่องจากมีนักการศึกษาไทยไดไปเรียนรูแลวนํามาประยุกตใชกับประเทศไทยซึ่งสําเร็จบาง 
ไมสําเร็จบาง ทฤษฎีตางๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษา ไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามยุค
ตามสมัยตั้งแตสมัยโบราณ ยุควิทยาศาสตร ยุคมนุษยสัมพันธ จนถึงยุคปจจุบัน ซึ่งอาศัยทฤษฎี
องคการสมัยใหม ที่มีการปรับปรุงพัฒนาและสังเคราะหแนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการอยางกวาง
ขวางยิ่งขึ้น แตถึงอยางไร การบริหารงานสมัยใหมนี้มุงเนนทั้งคน งาน และผลผลิต จึงตองมีการผสมผสาน
แนวคิดตางๆ ทุกยุค ทุกสมัยเพื่อนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพการณและสิ่งแวดลอมที่เปนจริง
ในปจจุบัน ในที่นี้จะขอนําเสนอทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาพ้ืนฐานที่ควรทราบ ดังตอไปนี ้
  ๒.๑.๕.๑ ทฤษฎีว ิเคราะหระบบ (System Approach หรือ General System 
Theory) 
  กลุมนักคิด นักทฤษฎีรวมทั้งนักปฏิบัตทิี่สนใจแนวคิดทฤษฎีระบบเขามามีบทบาทใน
การพัฒนาสรางเสริมองคความรูเกี่ยวกับองคการและการบริหาร ตางมีความเชื่อมั่นวาจะสงผลให
องคการตามแนวทางแหงองคความรู ในมิติใหมสามารถดําเนินกิจการไดอยางมีประสิทธิผลสูง
สม่ําเสมอ แมสภาพแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงอยางไรก็ตาม 
  ทฤษฎีระบบ (System Theory) เมื่อประมาณป ค.ศ.1950 เริ่มจากนักชีววิทยาชาว
ออสเตรีย นํามาใชอธิบายความหมายของระบบตางๆ ในระบบกายภาพ ชีวภาพ และระบบสังคม เขา
มีความเห็นวา องคกรเปลี่ยนแปลงได เปนระบบมีความเกี่ยวพันกันหลายดานมีหลายระดับ และไดให
ทัศนะถึงระบบไววา ระบบ คือ กลุมขององคประกอบตางๆ ที่มีความสัมพันธระหวางองคประกอบและ

                                                           

 ๓๐ปรีชา คัมภีรปกรณ, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หนา ๑๐. 

 ๓๑Dubrin and Ireland,Management and Organization,(Cincinnati, OH: South-West, 1993), 
p. 245. 



๒๘ 
 

คุณลักษณะที่เกี่ยวของ ดังนั้นระบบนาจะหมายถึงสวนตางๆ ที่ตองพึ่งพาอาศัยตอกันกลุมหนึ่งซึ่งเมื่อ
รวมกันแลวจะกระทําหนาที่บางประการ เพือ่ใหภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค๓๒ 
  โชเดอรเบคและคณะ (Schoderbek and Othors) เสนอวาการแกปญหาใน
ปจจุบัน จําเปนตองมองที่ระบบมากกวาพิจารณารายละเอียดของแตละปญหา ตัวอยางการใช
Systems Approach ในการแกปญหา ไดแก ระบบการขนสง ตองมีการออกแบบระบบทางสัญจรที่ดี 
ซึ่งจะชวยลดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงได หรือการออกแบบเครือ่งบินที่สามารถบรรจุผูโดยสารไดจํานวน
มาก แตสนามบินขาดสิ่งอํานวยความสะดวก ดังนั้นจึงจําเปนตองมองปญหาโดยรวมหรือเรียกวา
Systems view or Systems Approach นอกจากนัน้เขายงัไดขยายความวาวิธีการเชิงระบบ มีความ
แตกตางกับวิธีการเชิงวิเคราะห (Analytical approach) ตรงที่วิธีการเชิงระบบเปนกระบวนการ
แยกแยะจากสวนรวมทั้งหมดออกเปนสวนๆที่เล็กกวาเพื่อใหเขาใจการทําหนาที่ของสวนรวม วิธีการ
เชิงระบบอยูบนพืน้ฐานของทฤษฎีระบบท่ัวไป ซึ่งสัมพันธเกีย่วของกับการรวมเอาแนวทางปฏิบัติตางๆ 
ไดแก การวิจัยดําเนินงาน การวิเคราะหระบบ การควบคุมระบบ และวิศวกรระบบ มารวมกันเขาเพื่อ
การแกปญหาอยางเปนระบบ๓๓ 
  ตอมาในทศวรรษที่ 1960แดแนลแคทซ (Daniel Katz) โรเบิรต คาหน (Robert Kahn)
และเจมส ทอมปสัน (James Thomson) นักทฤษฎีเหลานี้มีมุมมองเกี่ยวกับองคกรเปนระบบเปด(Open 
System) ซึ่งเปน “ระบบองคกรที่ไดนําทรัพยากรจากสภาพแวดลอมภายนอกมาแปรสภาพเปนสินคา
และบริการ เพื่อสงกลับไปยังสภาพแวดลอมในที่ซึง่สินคาและบริการไดขายใหกับลูกคา” 
  นอกจากนั้นผูนําทางทฤษฎีเชิงระบบ เชน ฟรีมอนท คาสท (FremonKast) และ
เจมสโรเซนซเวจ (JomesRosenzweig) ผูนําทางทฤษฎีเชิงระบบ ริชารด จอหนสัน (Richard 
Johnson) ไดใหความหมายของระบบวาเปนการรวบรวมหรือการผสานกันของสิ่งหรือสวนตางๆ ที่
ประกอบดวย ๒สวนขึ้นไป ที่ไมสามารถแบงแยกกันไดอยางสมบูรณ 
  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) จึงเปนวิธีการจัดการที่ผสมผสานหนาที่การ
จัดการกิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธเขาดวยกัน โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอม
ภายนอกดังภาพที่๒.๑ แสดงถึงระบบหนึ่งๆ ประกอบดวยปจจัยนําเขา (Input Stage) ขั้นตอนการ
แปรสภาพ (Conversion or Transformation Stage ) และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage ) และ
มีขอมูลปอนกลับ (Feedback)๓๔ 

ปจจัยนําเขา ( Input Stage) 
 
 
 

 แปรสภาพ 
(Conersion or 

Transformtion Stage ) 
 

 ผลผลิต (Output Stage) 
 
 
 

                                                           

 ๓๒วิเชียร วิทยอุดม, ทฤษฎีองคการ,(กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเทกซ, ๒๕๔๘), หนา ๖๖-๖๗. 
 ๓๓Schoderbek, Peter P. and Othors, Management System: Conceptual Consideration, 
4thed., (Richard D.Irwin,Inc.,1990), pp. 6-10. 
 ๓๔อํานาจ ธีระวนิช, การจัดการยุคใหม ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๕๓), หนา ๙๓-๙๔. 



๒๙ 
 

องคกรไดรับปจจัยนําเขา 
จากสภาพแวดลอม 

องคกรแปรสภาพปจจัย 
นําเขาเพ่ือเพิ่มมูลคา 

องคนําผลผลิตสงกลับ 
ไปยังสิ่งแวดลอม 

   
 
 

  

  มูลปอนกลับ (Feedback) 
 

การขยายผลผลิตทําใหองคการ 
สามารถไดรับปจจัยนําเขาใหม 

  

 
ภาพที่ ๒.๑ ความสัมพันธของระบบตางๆ 

  สกอต (Scot) เปนผูนําแนวคิดและทฤษฎีระบบเขามามีบทบาทกําหนดแนวคิด 
ทฤษฎีหลักการและเทคนิคตางๆเกี่ยวกับองคการและการบริหารในชวงปลายคริสตศตวรรษที่20 ได
เนนใหมององคการในสภาพท่ีเปนระบบ๓๕ 
  ชัชท และคณะ (Churchmanand Othors)สนใจและสนับสนุนใหใชวิธีการเชิง
ระบบ ในการศึกษาวิเคราะหขอแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน๓๖เขาเปนคนแรกที่นําการวิจัย
ดําเนินงานมาใชในระยะแรก เขาไดใชวิธีทางคณิตศาสตรมาวิเคราะหองคการทางการทหารในชวง
สงครามโลกครั้งที่๑ และในชวงสงครามโลกครั้งที่๒ ก็เริ่มใชในการปญหาการดําเนินงาน ซึ่งจะเห็นวา
เปนการใชแนวทางวิธีการเชิงระบบนัน่เอง๓๗ 
   ก.ความหมายของวิธีการเชิงระบบ 
   เดวิด อีสตัน และโทมัสอาร ดาย (David Easton andThomas R. Dye) 
เปนนักวิชาการ ที่มุมมององคกรวาเปนองคกรระบบเปด ที่ทํางานสัมพันธกับสภาพแวดลอม และตอง
ปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมระบบยอยตางๆ จะตองทํางานสัมพันธกันและเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานขององคการจะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคการ๓๘ 

                                                           

 ๓๕Scott, W. A.,Introduction to psychological research, 4thed.,(New York: Washington 
Square Press, 1967), p. ๑๒๒. 
 ๓๖Churchman อางใน Kast, F. E., &Rosenzweig, J. E.,Organization and management, 
4thed.,(New York: McGraw-Hill, 1985), p. 109. 
 ๓๗Bowditch , Jame L.,Behavior in Organization : A systems approach to managing, 
2nded., (Addison - Wesley publishing company, 1973), pp. 16-17. 
 ๓๘David Easton และ Thomas R. Dye. อางใน วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๕๙. 



๓๐ 
 

   ฮิคส(Hicks) กลาวา ระบบ คือการรวมตัวของสิ่งหลายสิ่ง เพื่อความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันโดยแตละสิ่งนั้นมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือขึ้นตอกันและกัน หรือมี
ผลกระทบตอกันและกัน เพ่ือใหเกิดผลอยางใดอยางหนึ่ง๓๙ 
   ร็อบบินส, เบิรกแมน, สเติกก และโคลเตอร(Robbins, Bergman, Stagg, 
and Coulter)ใหนิยามระบบ คือ สิ่งที่เกี่ยวพันและสัมพันธซึ่งกัน ซึ่งกําหนดวิธีการปฏิบัติใหเปน
เอกภาพหรือบรรลุวัตถุประสงค๔๐ 
   สกอต(Scott)นําแนวคิดและทฤษฎีระบบ เขามามีบทบาทกําหนดแนวคิด ทฤษฎี
หลักการและเทคนิคตางๆ เกี่ยวกับองคการและการบริหารโดยเนนใหมององคการในสภาพที่เปนระบบ๔๑ 
   โชเดอรเบค, โชเดอรเบคและเคฟาลาส(Schoderbek and Kefalas) เสนอ
วา การแกปญหาปจจุบันจําเปนตองมองที่ระบบมากกวาพิจารณารายละเอียดของแตละปญหา ดังนั้น
จึงมองปญหาโดยรวมหรือที่เรียกวาSystems view or Systems Approach และไดขยายความวา 
วิธีการเชิงระบบ มีความแตกตางกับ วิธีการเชิงวิเคราะห (Analytical Approach) ตรงที่วิธีการเชิง
ระบบเปนกระบวนการแยกแยะจากสวนรวมทั้งหมด ออกเปนสวนๆ ที่เล็กกวา เพื่อใหเขาใจการทํา
หนาที่ของสวนรวมวิธีการเชิงระบบอยูบนพื้นฐานของ ทฤษฎีระบบทั่วไป ซึ่งสัมพันธเกี่ยวของกับการ
รวมเอาแนวทางปฏิบัติตางๆ มารวมกันเขาเพื่อการแกปญหาอยางเปนระบบ๔๒ 
   จากความหมายของนักการศึกษาหลายทาน จึงอาจสรุปไดวา วิธีการเชิงระบบ 
(Systemsapproach ) หมายถึง วิธีการทางความคิดที่เปนรูปแบบ ซึ่งแสดงใหเห็นวิธีการแกปญหา
อยางเปนระบบ โดยเนนการมองปญหาอยางองครวม ทั้งนี้รูปแบบของวิธีการหาความรูเกี่ยวของ
โดยตรงกับการวิเคราะห สังเคราะหและวางรูปแบบการดําเนินการ โดยตองเกี่ยวพันกับรูปแบบปฏิบัติ
ทั้งภายในและภายนอกโดยใชระบบเปดเปนพื้นฐานความคิดทฤษฎีวิเคราะหระบบเปนทฤษฎีที่มี
คุณคาในการตรวจสอบ หาขอบกพรองของกระบวนการบริหารทั้งปวงรวมทั้งการบริหารการศึกษา
ดวย โดยการวิเคราะหสิ่งนําเขา วิเคราะหกระบวนการ และวิเคราะหผลผลิตวาสิ่งที่ลงทุนไปคุมคา
หรือไม แลวรวบรวมขอมูลหาจุดบกพรองแลวปรับปรุงแกไขตอไป 
   ข.การประยุกตใชว ิธีการเชิงระบบ 
   วิธีการเชิงระบบนั้น หากพิจารณาในดานประโยชนที่นํามาใชงานดานตางๆแลว
จะพบวาเหมาะกับปญหาที่มีความซับซอนและลึกซึ้ง เพราะจะทําใหมองงานนั้นทั้งภาพรวมและสวน
ปลีกยอยอยางทั่วถึงสัมพันธกัน เราสามารถนําแนวคิดของวิธีการเชิงระบบไปประยุกตกับการบริหาร
จัดการในองคการประเภทตางๆไดเปนอยางดี โดยยึดสาระสําคัญและขั้นตอนการดําเนินงานของ

                                                           

 ๓๙Hicks, Herbert G.,The Management of Organization: A Systems and Human, 
Resources Approach, (New York: McGraw-Hill. 1972), p. 1. 
 ๔๐Robbins, Bergman, Stagg and Coulter,Organization Behavior, 11thed.,(New Jersey: 
Pearson Prentice Hall, 2006), p. 54. 
 ๔๑Scott, W. A., Introduction to psychological research, 4thed., (New York: Washington 
Square Press, 1967), p. ๑๒๒. 
 ๔๒Schoderbek, P. P., Schoderbek, C. G. & Kefalas, A. G., Management systems: Conceptual 
considerations, 4thed.,(BPI/Irwin: Homewood, 1990), pp. 6-10. 



๓๑ 
 

วิธีการเชิงระบบเปนสําคัญในที่นี้ขอเสนอตัวอยางการประยุกตใชวิธีการเชิงระบบของนักการศึกษา 
ไดแก 
   ฮุเซน และพอเซิลธเวต (Husen and Postlethwaite) กลาววา 
   ๑) การประยุกตใชวิธีการเชิงระบบเพอออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ
ดําเนินการดําเนินการเปน ๕ ขั้นตอน คือ  
   ขั้นตอนที่ ๑ กําหนดปญหา โดยดําเนินการวิเคราะหขอมูลในดานงานหรือ
กิจกรรมเนือ้หาวิชาและผูเรียน กําหนดเปนปญหาโดยแสดงในรูปจุดประสงคการเรียนการสอน 
   ขั้นที่ ๒ วิเคราะหปญหา เพื่อกําหนดทางเลือกในรูปวิธีการหรือสื่อเพื่อการแก
ปญหาการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว 
   ขั้นที่ ๓ เลือกและออกแบบทางเลือกเพื่อแกปญหา เพื่อกําหนดเปนแผนการ
เรียนการสอนซึง่เปนระบบของวิธีการหรือสื่อ 
   ขั้นที ่๔ นําแผนการเรียนไปใชและทดสอบ เพือ่หาผลที่ไดจากการปฏิบัติ 
   ขั้นที ่๕ ทําการประเมินผลเพอปรับปรุง เพือ่ปรับปรุงระบบกอนนําไปใชจริง๔๓ 
   ทิศนาแขมมณีการนําความรูที่เกี่ยวกับทฤษฎีระบบมาประยุกตใชแบงเปน ๒ 
ลักษณะดังนี้ 
    (๑) การคิดเชิงระบบ(Systems Thinking) 
    (๒) วิธีการเชิงระบบ (Systems approach) 
   การคิดอยางมีระบบ (System Thinking)มีผูใหความหมายไวหลายอยางที่
ใกลเคียงกันการคิดเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางเปนระบบ มีเหตุมีผลทําใหผลของการคิดหรือผลของการ
แกปญหาที่ไดนั้นมคีวามถูกตองแมนยําและรวดเร็ว วิธีการคิดอยางมีระบบ จะเปนหนทางไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู(Learning Organization) ถาองคกรนั้นๆนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
จะตองมกีารพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเปนผูทีใ่ฝรูหมั่นศกึษาหาความรูและแกปญหาอยางมีเหตุมีผล
ดวย เพราะการไดเผชิญ และแกปญหาบอยๆจัดเปนการฝกฝนและพัฒนาตนเอง อีกทั้งยังชวยใหเกิด
การเรียนรูทีจ่ะปรกึษาหารือผูอืน่ในการแกปญหา ซึ่งเปนหนทางที่นําไปสูทํางานเปนกลุม เปนทีมและ
เกิดการเรียนรูรวมกันอยางเปนทีม(TeamLearning)ดวย๔๔ 
   วิธีการเชิงระบบ(Systems Approach)สามารถประยุกตใชในการเรียนรูได
ดังนี้ 
    (๑) กําหนดประเด็นปญหาใหถูกตองโดยจะกําหนดเปนปญหาหลักหรือ
ปญหารองก็ได 
    (๒) ระบุตวัแปรทัง้หมดทีก่อใหเกดิเปนปญหา 
    (๓) กําหนดวิธีการแกไขปญหาหรือพิจารณาทางเลือกที่เปนไปไดโดย
กําหนดไวหลายๆวิธี 
                                                           

 ๔๓Husen, T. &Postlethwaite, N.T.,The international encyclopedia of education, 
2nded.,(New York: Pergawon press Inc., 1994). 
 ๔๔ทิศนา แขมมณี, ศาสตรการสอน – องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ, 
พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:ดานสุทธาการพมิพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๙๘. 
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   การนําวิธีระบบมาใชแกปญหานั้น กอนอื่นควรจะตองรูและทําความเขาใจวา
ปญหาคืออะไรเสียกอน  
    (๑) ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสภาพที่พึงประสงคกับสภาพที่
เปนอยูจริงในปจจุบัน 
    (๒) ปญหา คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังวาควรจะเปนกับสิ่งที่
เปนอยูในปจจุบัน 
    (๓) ปญหา คือ สภาพการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมีแนวโนมวาจะไมตรง
กับความตองการ 
    (๔) ปญหา คือ ความตองการ 
    (๕) ปญหา คือ สิ่งที่ไมตรงกับความตองการหรือความพอดี มากเกินไปก็
เปนปญหานอยเกินไปก็เปนปญหา๔๕ 
  การศึกษาวิธีการเชิงระบบ เปนกระบวนการหนึ่งที่สามารถนําไปประยุกตใชกับการ
บริหารงานในองคการประเภทตางๆ โดยที่พิจารณาการบริหารในลักษณะองครวมที่มีเปาหมาย
กระบวนการ ระบบยอย และองคประกอบตางๆที่มีปฏิสัมพันธกัน มีการปฏิบัติงาน แลกเปลี่ยน
ขาวสาร เพือ่บรรลุเปาหมายทางการบริหาร ประโยชนจากการใชวิธีการเชิงระบบคือ วิธีการนี้จะเปน
การประกันวา การดําเนินงานจะดําเนินตอไปตามขั้นตอนที่วางไว โดยชวยใหการทํางานตามระบบ
บรรลุตามเปาหมาย โดยใชเวลา งบประมาณและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามากที่สุด 
แบบจําลองระบบจะชวยปองกันการลงทุนที่ไมจําเปนไดมาก แนวคิดวิธีการเชิงระบบเปนอีกแนวทาง
หนึ่งทีจ่ะมีบทบาทในการสรางสรรคงานและแกปญหาในองคการไดเปนอยางดีและมีการพัฒนาวิธีการ
คิดนีใ้นการแกปญหาที่หลากหลายแตขั้นตอนหลักๆจะไมแตกตางกันมากนัก 
  ๒.๑.๕.๒ ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก (Kohlberg’ theory of 
moral development)๔๖ 
  ทฤษฎีของโคลเบิรก (Lawrence Kohlberg) เปนทฤษฎีที่มีรากฐานสืบเนื่องมาจาก
ทฤษฎีของพีอาเจตแตโคลเบิรกไดปรับปรุงวิธีการดวยการวิเคราะหผลรวม ทั้งไดทําการวิจัยอยาง
กวางขวางไมเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้นแตไดทําการวิจัยในประเทศอ่ืนที่มีวัฒนธรรมตางไป
เชน ประเทศไตหวัน เตอรกีและแม็กซิโกเปนตน โคลเบิรกไดคิดวิธีวิเคราะหขอมูลโดยมีระบบการให
คะแนนอยางมีระเบียบแบบแผน ผูที่จะใชวิธีการใหคะแนนระดับพัฒนาการทางจริยธรรม จะตอง
ไดรับการอบรมเปนพิเศษ วิธีการวิจัยที่โคลเบิรกใชก็คลายคลึงกับวิธีการของพีอาเจตมากคือ สราง
สถานการณสมมติปญหาทางจริยธรรม ที่ผูตอบยากที่จะตัดสินใจไดวา“ถูก” “ผิด” “ควรทํา” หรือ 
“ไมควรทํา” อยางเด็ดขาดเพราะข้ึนกบัองคประกอบหลายอยางการตอบจะขึ้นอยูกับวัยของผูตอบ 
  โคลเบิรกไดคําจํากัดความความของจริยธรรมวาจริยธรรมเปนความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกบัความถูกผิดและเกิดขึน้จากขบวนการทางความคิดอยางมีเหตุผล ซึ่งตองอาศัยวุฒิภาวะทางปญญา
                                                           

 ๔๕จันทรานี สงวนนาม,ทฤษฎีแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, 
๒๕๔๕), หนา ๘๙-๙๒. 
 ๔๖Lawrence Kohlberg.อางใน แพรภัทร ยอดแกว,“พฤติกรรมทางจริยธรรมกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของนักศึกษามหาวิทยาลัยสยาม”, งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑). 
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พัฒนาการทางจริยธรรมเปนผลจากการพัฒนาการของโครงสรางทางความคิดความเขาใจเกี่ยวกับ
จริยธรรม นอกจากนั้น การพัฒนาทางจริยธรรมของเด็กจะไมถึงขั้นสูงสุดในอายุ ๑๐ ป แตจะมีการ
พัฒนาขึ้นอีกหลายขั้นจากอายุ ๑๑-๑๒ ป การใชเหตุผลเพื่อการตัดสินใจที่จะเลือกกระทําอยางใด
อยางหนึ่ง จะแสดงใหเห็นถึงความเจริญของจิตใจของบุคคล การใชเหตุผลเชิงจริยธรรม ไมไดขึ้นอยู
กับกฎเกณฑของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ แตเปนการใชเหตุผลที่ลึกซึ้งยากแกการเขาใจยิ่งขึ้น
ตามลําดับของวุฒิภาวะทางปญญา 
  โคลเบิรก ไดศึกษาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของเยาวชนอเมริกัน อายุ ๑๐-๑๖ ป 
และไดแบงพัฒนาการทางจริยธรรมออกเปน ๓ ระดับ(Levels)แตละระดับแบงออกเปน ๒ ขั้น 
(Stages) ดังนั้น พัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรกมีทั้งหมด ๖ ขั้น คําอธิบายของระดับและขั้น
ตางๆ ของพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก มีดังตอไปนี ้
  ระดับที่ ๑ ระดับกอนมีจริยธรรมหรือระดับกอนกฎเกณฑสังคม(Pre-Conventional 
Level)ระดับนี้เด็กจะรับกฎเกณฑและขอกําหนดของพฤติกรรมที่“ดี” “ไมดี”จากผูมีอํานาจเหนือ
ตน เชน บิดามารดา ครูหรือเด็กโต และมักจะคิดถึงผลตามที่จะนํารางวัลหรือการลงโทษพฤติกรรม 
“ดี” คือ พฤติกรรมที่แสดงแลวไดรางวัลพฤติกรรม “ไมดี” คือ พฤติกรรมที่แสดงแลวไดรับโทษ โดย
บุคคลจะตอบสนองตอกฎเกณฑซึ่งผูมีอํานาจทางกายเหนือตนเองกําหนดขึ้น จะตัดสินใจเลือกแสดง
พฤติกรรมที่เปนหลักตอตนเอง โดยไมคํานึงถึงผูอื่น จะพบในเด็ก ๒-๑๐ ป โคลเบิรกแบงพัฒนาการ
ทางจริยธรรม ระดับนี้เปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๑ การถูกลงโทษและการเชื่อฟง(Punishment and Obedience 
Orientation) เด็กจะยอมทําตามคําสั่งผูมีอํานาจเหนือตนโดยไมมีเงื่อนไขเพื่อไมใหตนถูกลงโทษ ขั้นนี้
แสดงพฤติกรรมเพื่อหลบหลีกการถูกลงโทษ เพราะกลัวความเจ็บปวด ยอมทําตามผูใหญเพราะมี
อํานาจทางกายเหนือตนในขั้นนี้เด็กจะใชผลตามของพฤติกรรมเปนเครื่องชี้วาพฤติกรรมของตน“ถูก” 
หรือ “ผิด”เปนตนวา ถาเด็กถูกทําโทษก็จะคิดวาสิ่งที่ตนทํา “ผิด” และจะพยายามหลีกเลี่ยงไมทําสิ่ง
นั้นอีก พฤติกรรมใดที่มีผลตามดวยรางวัลหรือคําชม เด็กก็จะคิดวาสิ่งที่ตนทํา “ถูก” และจะทําซ้ําอีก
เพื่อหวังรางวัล 
   ขั้นที่  ๒ กฎเกณฑ เปนเครื่องมือเพื่อประโยชนของตน ( Instrumental 
Relativist Orientation)ใชหลักการแสวงหารางวัลและการแลกเปลี่ยน บุคคลจะเลือกทําตามความ
พอใจตนของตนเอง โดยใหความสําคัญของการไดรับรางวัลตอบแทน ทั้งรางวัลที่เปนวัตถุหรือการ
ตอบแทนทางกาย วาจา และใจ โดยไมคํานึงถึงความถูกตองของสังคม ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพื่อ
ตองการผลประโยชนสิ่งตอบแทน รางวัล และสิ่งแลกเปลี่ยนเปนสิ่งตอบแทนในขั้นนี้เด็กจะสนใจทํา
ตามกฎขอบังคับ เพื่อประโยชนหรือความพอใจของตนเอง หรือทําดีเพราอยากไดของตอบแทน หรือ
รางวัล ไมไดคิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผูอื่นหรือความเอื้อเฟอเผื่อแผตอผูอื่น 
พฤติกรรมของเด็กในขั้นนี้ทําเพื่อสนองความตองการของตนเอง แตมักจะเปนการแลกเปลี่ยนกับคนอื่น 
เชน ประโยค “ถาเธอทําใหฉัน ฉันจะให.......” 
  ระดับที่ ๒ ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑสังคม(Conventional Level) พัฒนาการ
จริยธรรมระดับนี้ ผูทําถือวาการประพฤติตนตามความคาดหวังของผูปกครอง บิดามารดา กลุมที่ตน
เปนสมาชิกหรือของชาติ เปนสิ่งที่ควรจะทําหรือทําความผิด เพราะกลัววาตนจะไมเปนที่ยอมรับของ
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ผูอื่น ผูแสดงพฤติกรรมจะไมคํานึงถึงผลตามที่จะเกิดข้ึนแกตนเอง ถือวาความซื่อสัตย ความจงรักภักดี
เปนสิ่งสําคัญ ทุกคนมีหนาที่จะรักษามาตรฐานทางจริยธรรมโดยบุคคลจะปฏิบัติตามกฎเกณฑของ
สังคมที่ตนเองอยู ตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม โดยไมคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นขณะนั้น
หรือภายหลังก็ตาม จะปฏิบัติตามกฎเกณฑของสังคมโดยคํานึงถึงจิตใจของผูอื่น จะพบในวัยรุนอายุ 
๑๐ -๑๖ ป โคลเบิรกแบงพัฒนาการทางจริยธรรม ระดับนี้เปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๓ ความคาดหวังและการยอมรับในสังคม สําหรับ“เด็กดี”(Interpersonal 
Concordance of “Good boy , nice girl” Orientation)บุคคลจะใชหลักทําตามที่ผูอื่นเห็นชอบ 
ใชเหตุผลเลือกทําในสิ่งที่กลุมยอมรับโดยเฉพาะเพื่อน เพื่อเปนที่ชื่นชอบและยอมรับของเพื่อน ไมเปน
ตัวของตัวเอง คลอยตามการชักจูงของผูอื่น เพื่อตองการรักษาสัมพันธภาพที่ดี พบในวัยรุนอายุ ๑๐– 
๑๕ ป ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพื่อตองการเปนที่ยอมรับของหมูคณะ การชวยเหลือผูอื่นเพื่อทําใหเขา
พอใจ และยกยองชมเชย ทําใหบุคคลไมมีความเปนตัวของตัวเอง ชอบคลอยตามการชักจูงของผูอื่น 
โดยเฉพาะกลุมเพ่ือนพัฒนาการทางจริยธรรมขั้นนี้เปนพฤติกรรมของ “คนดี”ตามมาตรฐานหรือความ
คาดหวังของบิดา มารดาหรือเพื่อนวัยเดียวกัน พฤติกรรม “ดี” หมายถึง พฤติกรรมที่จะทําใหผูอื่น
ชอบและยอมรับ หรือไมประพฤติผิดเพราะเกรงวาพอแมจะเสียใจ 
   ขั้นที่ ๔ กฎและระเบียบ (Law-and-order”Orientation)จะใชหลักทําตาม
หนาที่ของสังคม โดยปฏิบัติตามระเบียบของสังคมอยางเครงครัด เรียนรูการเปนหนวยหนึ่งของสังคม 
ปฏิบัติตามหนาที่ของสังคมเพื่อดํารงไวซึ่งกฎเกณฑในสังคม พบในอายุ ๑๓-๑๖ ป ขั้นนี้แสดง
พฤติกรรมเพื่อทําตามหนาที่ของสังคม โดยบุคคลรูถึงบทบาทและหนาที่ของเขาในฐานะเปนหนวย
หนึ่งของสังคมนั้น จึงมีหนาที่ทําตามกฎเกณฑตางๆ ที่สังคมกําหนดให หรือคาดหมายไวเหตุผลทาง
จริยธรรมในขั้นนี้ ถือวาสังคมจะอยูดวยความมีระเบียบเรียบรอยตองมีกฎหมายและขอบังคับ คนดี
หรือคนที่มีพฤติกรรมถูกตองคือ คนที่ปฏิบัติตามระเบียบบังคับหรือกฎหมาย ทุกคนควรเคารพ
กฎหมาย เพื่อรักษาความสงบเรียบรอยและความเปนระเบียบของสังคม 
  ระดับที่ ๓ ระดับจริยธรรมตามหลักการดวยวิจารณญาณ หรือระดับเหนือกฎเกณฑ
สังคม (Post -Conventional Level) พัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้ เปนหลักจริยธรรมของผูมีอายุ 
๒๐ ป ขึ้นไป ผูทําหรือผูแสดงพฤติกรรมไดพยายามที่จะตีความหมายของหลักการและมาตรฐานทาง
จริยธรรมดวยวิจารณญาณ กอนที่จะยึดถือเปนหลักของความประพฤติที่จะปฏิบัติตามการตัดสินใจ 
“ถูก” “ผิด” “ไมควร” มาจากวิจารณญาณของตนเอง ปราศจากอิทธิพลของผูมีอํานาจหรือกลุมที่ตน
เปนสมาชิก กฎเกณฑ– กฎหมาย ควรจะตั้งบนหลักความยุติธรรม และเปนที่ยอมรับของสมาชิกของ
สังคมที่ตนเปนสมาชิก ทําใหบุคคลตัดสินขอขัดแยงของตนเองโดยใชความคิดไตรตรองอาศัยคานิยมที่
ตนเชื่อและยึดถือเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจ จะปฏิบัติตามสิ่งที่สําคัญมากกวาโดยมีกฎเกณฑของ
ตนเอง ซึ่งพัฒนามาจากกฎเกณฑของสังคม เปนจริยธรรมที่เปนที่ยอมรับทั่วไป โคลเบิรกแบง
พัฒนาการทางจริยธรรม ระดับนีเ้ปน ๒ ขั้น คือ 
   ขั้นที่ ๕ สัญญาสังคมหรือหลักการทําตามคํามั่นสัญญา (Social Contract 
Orientation) บุคคลจะมีเหตุผลในการเลือกกระทําโดยคํานึงถึงประโยชนของคนหมูมาก ไมละเมิดสิทธิ 
ของผูอื่น สามารถควบคุมตนเองได เคารพการตัดสินใจที่จะกระทําดวยตนเอง ไมถูกควบคุมจาก
บุคคลอื่น มีพฤติกรรมที่ถูกตองตามคานิยมของตนและมาตรฐานของสังคม ถือวากฎเกณฑตางๆ
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เปลี่ยนแปลงได โดยพิจารณาประโยชนของสวนรวมเปนหลัก พบไดในวัยรุนตอนปลายและวัยผูใหญ 
ขั้นนี้แสดงพฤติกรรมเพ่ือทําตามมาตรฐานของสังคม เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน โดยบุคคลเห็นความสําคัญของคนหมูมากจึงไมทําตนใหขัดตอสิทธิอันพึงมีไดของผูอื่น สามารถ
ควบคุมบังคับใจตนเองได พฤติกรรมที่ถูกตองจะตองเปนไปตามคานิยมสวนตัว ผสมผสานกับ
มาตรฐานซึ่งไดรับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม โคลเบิรก อธิบายวา ขั้นนี้เนนถึงความสําคัญ
ของมาตรฐานทางจริยธรรมที่ทุกคนหรือคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาเปนสิ่งที่ถูกสมควรที่จะปฏิบัติ
ตาม โดยพิจารณาถึงประโยชนและสิทธิของบุคคลกอนที่จะใชเปนมาตรฐานทางจริยธรรม ไดใช
ความคิดและเหตุผลเปรียบเทียบวาสิ่งไหนผิดและสิ่งไหนถูก ในขั้นนี้การ “ถูก”และ “ผิด”ขึ้นอยูกับ
คานิยมและความคิดเห็นของบุคคลแตละบุคคล แมวาจะเห็นความสําคัญของสัญญาหรือขอตกลง
ระหวางบุคคล แตเปดใหมีการแกไข โดยคํานึงถึงประโยชนและสถานการณแวดลอมในขณะนั้น 
   ขั้นที่ ๖ หลักการคุณธรรมสากล (Universal Ethical Principle Orientation)
เปนขั้นที่เลือกตัดสินใจที่จะกระทําโดยยอมรับความคิดที่เปนสากลของผูเจริญแลว ขั้นนี้แสดง
พฤติกรรมเพื่อทําตามหลักการคุณธรรมสากล โดยคํานึงความถูกตองยุติธรรมยอมรับในคุณคาของ
ความเปนมนุษย มีอุดมคติและคุณธรรมประจําใจ มีความยืดหยุนและยึดหลักจริยธรรมของตนอยางมี
สติ ดวยความยุติธรรม และคํานึงถึงสิทธิมนุษยชน เคารพในความเปนมนุษยของแตละบุคคล ละอาย
และเกรงกลัวตอบาป พบในวัยผูใหญที่มีความเจริญทางสติปญญาขั้นนี้เปนหลักการมาตรฐาน
จริยธรรมสากล เปนหลักการเพื่อมนุษยธรรม เพื่อความเสมอภาคในสิทธิมนุษยชนและเพื่อความ
ยุติธรรมของมนุษยทกุคน ในขั้นนี้สิ่งที่ “ถูก”และ “ผิด” เปนสิ่งที่ขึ้นมโนธรรมของแตละบุคคลที่เลือก
ยึดถือ 
  จากแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจัดการที่ยกมากลาวขางตนนั้นผูวิจัยสามารถสรุป
ไดวา ทฤษฎีการบริหารจัดการเปนการเกิดขึ้นอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบและการสังเกตจนเปนที่
แนใจ ที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เปนขอสรุปอยางกวางที่พรรณนาและอธิบายอยางเปนระบบ มีเหตุมี
ผลทําใหผลของการคิดหรือผลของการแกปญหาที่ไดนั้นมีความถูกตองแมนยําและรวดเร็ว ถาทฤษฎี
ไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถนําไป
ประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏและชี้แนะการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารการศึกษา เปนการจัดกิจกรรมตางๆ ที่มุงการจัดการทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของ
กับการศึกษา ทั้งนี้ไดมีนักวิชาการทั้งประเทศไทยและตางประเทศไดใหความหมายการบริหาร
การศึกษาไวดังนี ้
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 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมผูวิจัยจะ
ไดกลาวถึงประเด็นดังกลาวเพื่อใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหารสถานศึกษายิ่งขึ้นตอไปซึ่ง
มีนกัวิชาการ นักศึกษา ไดกลาวไว ดังนี้  
 ศิลปชัยอวงตระกูลกลาววาการบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงานรวมกับกลุม 
บุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถิ่น เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค
อยางมีคุณภาพ๔๗ 
 หวน พินธุพันธกลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานเชน 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจ เพือ่ใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆทั้ง
ทีเ่ปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน๔๘  
 โทนีบุช (Tony Bush) บอกไววา การบริหารการศึกษาเปนศาสตรทางการศึกษาสาขาหนึ่ง
การดําเนินงานในเรื่องนี้ตองมีความเกี่ยวของกับองคกรตางๆ ทางการศึกษาวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกรถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา และมีสวนกําหนดทิศทางการสนับสนุน
การบริหารของสถาบันทางการศึกษาอยางมาก นอกจากนี้วัตถุประสงคและการบริหารงานก็ตองมี
ความสัมพนัธกนัอยางชัดเจนและใกลชิดอีกดวย๔๙ 
 อเล็กซชไนเดอรและนีล เบอรตัน (Alex Schneider & Neil Burton) เขียนไววาการ
บริหารทางการศึกษาเปนหัวใจขององคความรูหลายภาคสวน ทั้งในเชิงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมี
สัมพันธภาพกับการบริหารจัดการการวางแผน การจัดทําโครงการการจัดวางระเบียบปฏิบัติการเงิน 
การบุคลากร การจัดหาอุปกรณ การบริหารเวลา การสื่อสารในทุกระดับ ฯลฯ และมีความเกี่ยวของ
กนัในเชิง “ระบบ” มากกวา“ตัวบุคคล”๕๐ 
 ออสการส ซิดุส (OskarsZids) เขียนไววา จากการศึกษาวิจัยมีผูใหความเห็นเปน ๒ กลุม 
คือกลุม A ใหความหมายของคําวา “การบริหารการศึกษา” วา เปนศาสตรทางการบริหารสาขาหนึ่ง
เกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจในเรื่องระบบ หนาที่และโครงสราง ของสถาบันทางการศึกษาการ
จัดกิจกรรมที่ใหผลสัมฤทธิ์การประเมินผลรวมทั้งการวางแผน การจัดองคกร การสรางแรงจูงใจ และ
การควบคุม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอใหเกิดการจางงานที่ดีสําหรับบุคลากร และทรัพยากรทางการ

                                                           

 ๔๗ศิลปชัย อวงตระกูล,“การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๔”,วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
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 ๔๙Bush, T. “The National College for School Leadership: A Successful English 
Innovation?”,Phi Delta Kappan, 87(7) (2006): 1. 
 ๕๐Alex Schneider & Neil Burton, “Personal Intelligences: The Fourth Pillar of School 
Principalship?”, Management in Education, v22 n4 (2008):24. 
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เงิน วัสดุและขอมูลขาวสาร สวน กลุม B ตีความวาการบริหารการศึกษาเปนปญหาหนึ่งทางการศึกษา
ที่ตองมีการแกไขอยางจริงจัง๕๑ 
 แคมเบล (Campbell) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร
ในสถาบันการศึกษา เพือ่ใหผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายอยางแทจริง๕๒ 
 กูด (Good) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการการควบคุม
และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและการดําเนินการ
ที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรง เชน การ
เรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร๕๓ 
 สรุปไดวาการบริหารสถานศึกษาหมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาในการทํา
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายสําคัญใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  
เปนที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการ
จัดการโรงเรียนสูคุณภาพ คือหลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงคของโรงเรียน พนัธะกิจโรงเรียน  กล
ยุทธของโรงเรียน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค      และ
เปาหมายอยางแทจริง 

 ๒.๒.๒กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 นักวิชาการไดกลาวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิไดกลาววา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
เปนระบบครบวงจร (PDCA) ซึ่งประกอบไปดวย รวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติตามแผน (Do) 
รวมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะตองมีการควบคุมคุณภาพและ
ตรวจสอบคุณภาพดวย๕๔ 
 เจสส (Jesse) ไดสรุปวา การบริหารการศึกษานั้นจะตองดําเนินการไปตามกระบวนการ
บริหาร ซึ่งมี ๕ ขัน้ ดังนี้ 
  ๑.การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดแผนงานและโครงการไวลวงหนา 
  ๒.การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดตําแหนงและหนาในหนวยงานให
ชัดเจน 
  ๓.การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
  ๔.การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวางหนวยงาน
และตําแหนงตางๆ ในหนวยงาน 
                                                           

 ๕๑Zids, Oskars, Prof,New and Old Paradigms of Educational Management in 
Latvia’s Context 2006, [Online]: from 
http://www.leadership.fau.edu/Icsei2006/Paper/Zids.pdf.[September 26, 2008]: 4-5. 
 ๕๒Campbell and et al.,Education Administration,(New York: University of Michigan, 
1971), p. 22. 
 ๕๓Good, Carter V., Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill Book, 1973), p. 14. 
 ๕๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา :เพื่อ
พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร: พมิพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
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  ๕.การควบคุมงาน (Controlling) คือ เปนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน๕๕ 
 คูนทซ และโอดอนเนล (Koontz and Odonnell) เปนนักวิชาการบริหารปจจุบันให
ความเห็นวา 
  ๑.การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย และวัตถุประสงค
ขององคการ และการปฏิบัติเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 
  ๒.การจัดองคการ (Organizing) เปนแผนงานจะดําเนินการไปไดดวยดีก็ดวยการจัด
องคการทีด่ี ซึง่ประกอบดวย การนําปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการบริหารที่
จะทําใหเกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองคการจึงหมายถึง การนําเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมา
บูรณาการเพ่ือดําเนินการ 
  ๓.การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะชวยใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิผล
การจูงใจในทีน่ี้ หมายถึง การอํานวย (Directing) การติดตอสื่อสาร (Communicating) และการเปน
ผูนําในการดําเนินการ (Leading) 
  ๔.การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกบแผนทีไ่ดกําหนดไววามีความเบีย่งเบนไปจากความคาดหวังมากนอยเพียงใด๕๖ 
 จากคําจํากัดความตางๆ ดังกลาวมานี้ สามารถสรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน นําหลักการและกระบวนการทางการบริหารมา
ประยุกตใช โดยเริ่มจากการวางแผน การจัดองคการในสถานศึกษาการบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การติดตอประสานงาน การติดสินใจ การรายงานผลการดําเนินงาน การเงินและ
งบประมาณ รวมทั้งงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับสถานศึกษา ซึ่งมีระบบและเปาหมายที่แนนอน เปนรูปธรรม
เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จอยางสูงสุดตามเจตนารมณของการศึกษาที่
กําหนดไว 
 ๒.๒.๓ บทบาทหนาที่ของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 เพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สถานศึกษามี
บทบาทหนาที ่ดังนี้ 
  ๑. จัดทํานโยบายแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและ
แผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตลอดจนบริบทและความตองการของชุมชนและทองถิ่น 
  ๒. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 
  ๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานและความตองการของนักเรียนชุมชนและทองถิ่น 

                                                           

 ๕๕Jesse. B., Essentials of Psychological Testing, (New York: Harper & Row, 1999), p. 140. 
 ๕๖Harold Koontz and Cyril O'Donnell, Essentials of Management, (New Delhi: Tata 
McGraw-Hill, 2001), p. 297. 
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  ๔. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
และสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  ๕. ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัตติางๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
  ๖.กํากบั ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินการทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด 
  ๗. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแล บํารุงรักษาใชและจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
  ๘. จัดใหมีระบบประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
  ๙. สงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถานศึกษาและ
สถาบันอืน่ในชุมชนและทองถิ่น 
  ๑๐.ปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับมอบหมาย
และตามที่กฎหมายกําหนด๕๗ 
 สภาพการจัดการศึกษากอนการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒
และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กบัการปฏิรูปการศึกษา เปนลักษณะการบริหารโดยการ
ควบคุมจากภายนอก(External Control Management) ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
  ๑.การกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษา เปนการกําหนดเปาหมายรวมกันเปน
หนึ่งเดียวไมซบัซอนมีความเปนเอกภาพ ทําใหการจดัสภาพแวดลอมทางการศึกษาเปนลักษณะคงที่ไม
มีความตองการอยางแข็งขันที่จะปฏิรูปการศึกษา การบริหารงานจะมุงเนนความเปนมาตรฐาน
เดียวกนัของทุกสถานศึกษาและจะคํานึงถึงผลเชิงปริมาณเปนสําคญั 
  ๒. เปนระบบการบริหารสถานศึกษาแบบดั้งเดิม ที่เนนโครงสรางองคกร และ
กระบวนการทํางาน โดยมีสมมุติฐานวากระบวนการทา งานที่เปนมาตรฐานสามารถทา ใหการดําเนินงาน
บรรลุเปาหมายบริหาร และมีความเหมาะสมในทุกสถานศึกษา 
  ๓. เปนระบบที่ใชการตรวจสอบจากภายนอกเทานั้น 
  ๔. เปนระบบที่มีการรวมศูนยอํานาจไวที่สวนกลาง สถานศึกษามีอํานาจเพียงเล็กนอย
ในการตัดสินใจและตองปรึกษาหารือจากผูมีอํานาจ ในการตัดสินใจจากสวนกลางในเกือบทุกเรื่องผล
ทีต่ามมาคือไมสามารถแกปญหาหรือแกปญหาไดไมทันการ ไมกอใหเกิดผลทางการศึกษาและยังสราง
ความซับซอนมากขึ้น สถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติการของการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายทางการศึกษา มีการควบคุมจากภายนอกอยางใกลชิด บทบาทของสถานศึกษาจึงเปนเพียง
การรับคําสั่งจากหนวยงานสวนกลาง ไมมีอํานาจในการคิดริเริ่มดวยตนเอง 

                                                           

 ๕๗โรงเรียนบานหนองสวง, บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, [ออนไลน]. แหลงที่มา:
http://project.kruparisa.com/bns/index.php/therole/85-role[15 กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 
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  ๕. กําหนดใหการควบคุมจากภายนอก ซึ่งมีแนวโนมที่ใหเกิดมีการบังคับ ดูแล
สถานศึกษาและเพ่ิมกฎเกณฑบทบาท ความรับผดิชอบในการควบคุมจากสวนกลาง๕๘ 
 การบริหารงานของโรงเรียนวัดสุพรรณพนมทองไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาไว
ดังนี้ 
  ๑. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณ 
  ๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ 
  ๔. จัดการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
และสงเสริมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองของผูเรียน 
  ๕. ออกระเบียบขอบังคับตางๆรวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับการบริหารจัด
การศึกษา 
  ๖. กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงานโครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  ๗. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน ทั้งที่เปนราชพัสดุและทรัพยสินอื่นๆตามระเบียบที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
  ๘. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๙. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่นๆในชุมชน
และทองถิ่น 
  ๑๐. ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายใน หรือตามที่ไดรับมอบหมาย และตามที่
กฎหมายกําหนดให๕๙ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓ไดมีการกําหนดบทบาทหนาที่
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาไววา 

                                                           

 ๕๘นันทิยา ศรีหลิ่ง, “การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต๒”, วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตศึกษา:มหาวิทยาลัยอีสาน, ๒๕๕๓), หนา ๑๒. 
 ๕๙โรงเรียนวัดสุพรรณพนมทอง, บทบาทอํานาจหนาที่ของโรงเรียนวัดสุพรรณพนมทอง, [ออนไลน]. 
แ ห ล ง ข อ มู ล : https://sites.google.com/site/watsupanschool/naeana-rongreiyn/khxmul-phun-
than/bthbath-xanac-hnathi-khxng-rongreiyn-wad-suphrrn-phnm-thxng[๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 



๔๑ 
 

  ๑. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตองการของทองถิ่น 
  ๒. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และหนวยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานที่ไดรับใหหนวยงานขางตน
รับทราบและกํากับ ตรวจสอบติดตามการใชจายเงินงบประมาณของหนวยงานดังกลาวดวย 
  ๓. ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๔. กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๕. ศึกษาวิเคราะหวิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๖. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม
สนับสนุนการจัดและการพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลการศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๘. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของโรงเรียนของเอกชน องคการ
ปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคลองคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นที่จดัรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
  ๙. ดําเนินการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  ๑๐. ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน
การศึกษา 
  ๑๑. ประสานงานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐเอกชนและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๑๒. ปฏบิัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับการภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มิไดระบบใหเปนหนาที ่
ของผูใด โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย๖๐ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้น สามารถสรุปไดวา สถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของสังคม มีฐานะเปน
สถาบันและเปนองคการทางสังคมมีบทบาทหรือหนาที่ที่สําคัญคือเตรียมเด็กหรือเยาวชนใหเปนผูใหญ
ที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข บทบาทของสถานศึกษาจะมีลักษณะคลายๆ กับ
สถาบันครอบครัวหรือบาน ดวยเหตุนี้จึงทําใหโรงเรียนมีภารกิจหรือหนาที่ตองทําเพิ่มมากขึ้น หนาที่
โดยทั่วๆของสถานศึกษามีดังนี้สนองความตองการทางสังคมคือฝกคนใหมีความรับผิดชอบในหนาที่

                                                           

 ๖๐สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓,การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ งานนโยบายและแผน,(ชลบุรี:พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต๓, 
๒๕๕๗), หนา ๒๗. 



๔๒ 
 

ของตน เพื่อใหบุคคลเปนพลเมืองที่ดี ฝกใหมีความสามารถในดานตางๆไมวาจะเปนในดานมนุษย
สัมพันธ การรูจักนําหลักประชาธิปไตยมาใชในการดํารงชีวิตและปลุกฝงใหมีจิตใจเปนประชาธิปไตย 
สถานศึกษายังตองทําหนาที่ในการปรับปรุงและสรางความเจริญใหกับชุมชน เพื่อสรางสิ่งแวดลอมที่ดี
ใหแกเด็ก และขณะเดียวกันยังเปนการชวยยกระดับของชุมชนใหสูงขึ้นอีกดวยเพื่อสนองความตองการ
ของแตละบุคคลคือ สงเสริมใหบุคคลรูจักสรางความเจริญใหกับตนเอง มีความกระตือรือรนใน
การศึกษาหาความรู มีศีลธรรมและมีวัฒนธรรมอันดีงาม รูจักตนเอง รูจักยับยั้งชั่งใจ เปนตน 
นอกจากนี้ สถานศึกษายังทําหนาที่ฝกคนใหมีสมรรถภาพทางเศรษฐกิจ เชน มีทักษะในการประกอบ
อาชีพ เปนผูผลิตและผูบริโภคที่ดี ซึ่งในการศึกษาใหแกผูเรียนตามหนาที่นี้ สถานศึกษาจะตอง
พิจารณาถึงความสนใจ ความถนัดและความสามารถของผูเรียน เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเจริญเต็มที่ ตาม
ความสามารถที่ตนผูเรียนมีอยู เพื่อใหสถานศึกษาไดทําหนาที่ของตนไดเหมาะสม เจริญกาวหนาและมี
ประสิทธิภาพ 

 ๒.๒.๔ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการได กําหนดขอบขายการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดขอบขายงานที่สถานศึกษา ตอง
ปฏิบัติไว ๖ งาน คือ ๑) งานวิชาการ ๒) งานบริหารบุคคล ๓) งานบริหารกิจการนักเรียน ๔) งานธุรการ 
การเงิน ๕) งานอาคารและสถานที่ และ ๖) งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเปน๔ ดาน คือ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป๖๑หลังจากนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทและหนาที่ที่
สถานศึกษาตองปฏิบัติไว ๔ ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการดานการบริหารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป๖๒ 
 กระทรวงศึกษาธิการพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไข
เพิม่เติม (ฉบับที๒่) พ.ศ.๒๕๔๕ ไดกําหนดทิศทางการบริหารไวในมาตรา ๓๙ วาใหกระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบการบริหารดานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ดานการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ ในขณะเดียวกันตองใหเกิดผลสัมฤทธิ์สอดคลองกับบริบทของชุมชนที่สถานศึกษา
ตั้งอยู โดยสถานศึกษาแตละแหงตองกําหนดเปาหมายของตนเองในการพัฒนาผูเรียนใหเปนทั้งคนดี 

                                                           

 ๖๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน,แนวทางการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ,(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 
 ๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 



๔๓ 
 

คนเกง และคนมีความสุข ณ ระดับใด ระดับหนึ่ง อาจแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกจิ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผูปกครองเกีย่วกบัการศึกษา๖๓ 
 ขอบขายการบริหาร สถานศึกษา แนวทางการบริหารโรงเรียนเพื่อใหการบริหารโรงเรียน
สนองกับการปฏิรูประบบราชการและใหประชาชนและหนวยงานที่เกี่ยวของพึงพอใจมากที่สุด ตาม
เปาหมายการจัดการศึกษา ที่ใหผู เรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุขขอบขายการบริหาร 
สถานศึกษา แบงเปน ๔ดาน คือ 
  ๒.๒.๔.๑ การบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจใน
การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด โดยกําหนดใหกระทรวงกําหนดเฉพาะหลักสูตร
สวนกลางและใหสถานศึกษามีอิสระในการทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเอง ดวยเจตนารมณที่จะให
สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระและคลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน
สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตร กําหนดแหลงเรียนรูและ
ออกแบบวิจัยในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละคน และออกแบบ
ประเมินผลผูเรียน ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัด ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดยมี
ขอบขายและภาระกิจการบริหารและจดัการ ๑๒ ดาน ดังนี้๖๔ 
   ๑)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๒)การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   ๓)การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   ๔)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๕)การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ๖)การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   ๗)การนิเทศการศึกษา 
   ๘)การแนะแนวการศึกษา 
   ๙)การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๐)การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
   ๑๑)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษา 
   ๑๒)การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 
                                                           

 ๖๓กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล,(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(รสพ), ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 
 ๖๔กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๓. 



๔๔ 
 

  วัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ 
   ๑)เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ
สอดคลองกบัความตองการของนักเรียน สถานศึกษาและทองถิ่น 
   ๒)เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมี
คุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินผลภายในเพื่อพัฒนาตนเอง
และประเมินจากหนวยงานภายนอก 
   ๓)เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนปจจัย
เกือ้หนุนการพัฒนาการเรียนรูที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
   ๔)เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นๆ อยางกวางขวาง 
  นันทิยา ศรีหลิ่งจากการศึกษาการบริหารวิชาการทั้งหมด ๑๒ ภารกิจนั้นมี
วัตถุประสงคเพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น มีมาตรฐานและคุณภาพ และสอดคลอง
กบัระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมิน
จากหนวยงานภายนอกพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการ
เรียนรูและการประสานความรวมมือกับบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นๆ ในพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา๖๕ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารสถานศึกษา โดยมการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๖๖ 
  สรุปไดวาการบริหารวชิาการทั้งหมด๑๒ ภารกิจนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อใหสถานศึกษา
บริหารงานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของนักเรียน
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและ
การดําเนินงานทุกอยางของ ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ
พัฒนาการเรียนรูใหเกิดผลดีกับผู เรียน และใหครอบคลุมกับจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  ๒.๒.๔.๒ การบริหารงานงบประมาณ 
  งานบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี
ความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดทั้งนี้เพราะการบริหารงบประมาณในระบบศูนยอํานาจในระบบ
เดิมนั้นนอกจากจะทําใหเกิดความลาชาดวยระเบียบที่ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารแลวยังมี
                                                           

 ๖๕นันทิยา ศรีหลิ่ง,“การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒”, วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยอีสาน, ๒๕๕๓), หนา ๒๔. 
 ๖๖ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๓), หนา ๒. 



๔๕ 
 

ปญหาในเรื่องการทุจริต และสถานศึกษาไดรับการจัดสรรทรัพยากรที่ไมตรงกับความตองการ ซึ่ง
การบริหารงบประมาณนั้น ตองยึดหลกัการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารแบบมุงเนนผลงาน ให
มีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมทัง้หารายไดจากการบริการมาใชจัดการเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาสงใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียนโดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารและการ
จัดการ ดังนี้๖๗ 
   ๑)การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    (๑) การวิเคราะหและพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    (๒) การจัดทําแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาการศึกษา 
    (๓) การวิเคราะหความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
   ๒)การจัดสรรงบประมาณ 
    (๑) การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
    (๒) การเบิกจายและการอนุมตัิงบประมาณ 
    (๓) การโอนเงินงบประมาณ 
   ๓)การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช เงินและผลการ
ดําเนินงาน 
    (๑) การตรวจสอบติดตามการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
    (๒)การประเมินผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
   ๔)การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    (๑) การจัดสรรทรัพยากร 
    (๒) การระดมทรัพยากร 
    (๓) การจัดหารายไดและผลประโยชน 
    (๔) กองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา 
    (๕)กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   ๕)การบริหารการเงิน 
    (๑) การเบิกเงินจากคลัง 
    (๒) การรับเงิน 
    (๓) การเก็บรักษาเงิน 
    (๔) การจายเงิน 
    (๕) การนําสงเงิน 
    (๖) การเบิกเงินไวเบิกเหลื่อมป 
   ๖)การบริหารบัญช ี
    (๑) การจัดทําบัญชีการเงิน 
    (๒) การจัดทํารายงานการเงินและงบการเงิน 

                                                           

 ๖๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๔๖ 
 

    (๓) การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ๗)การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
    (๑) การจัดทําระบบฐานขอมูลทรัพยสินของสถานศึกษา 
    (๒) การจัดหาพัสดุ 
    (๓) การกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจดัซือ้จดัจาง 
    (๔) การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสด ุ
   วัตถุประสงคของการบริหารงานงบประมาณ 
    (๑)เพื่อใหสถานศึกษาบริหารดานงบประมาณมีความเปนอิสระคลองตัว
โปรงใสตรวจสอบได 
    (๒)เพื่อใหผลผลิต ผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ 
    (๓)เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
   จากการศึกษาการบริหารงานงบประมาณที่มีทั้ง๗ ภารกิจนั้น มีวัตถุประสงค
เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณอยางอิสระ คลองตัวและโปรงใสตรวจสอบไดให
สถานศึกษาจัดทรัพยากรอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลผลิตเปนไปตามขอตกลงการ
ใหบริการ 
  ๒.๒.๔.๓ การบริหารงานบุคคล 
  งานบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจที่สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคล ใหเกิด
ความคลองตัว อิสระ ภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตามหลักและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ
พัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมุงมั่นและกาวหนา
ในวิชาชีพการกระจายอํานาจดานการบริหารงานบุคคลนั้น จึงเปนโอกาสที่สถานศึกษาจะมีบทบาท
และอํานาจหนาที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น นับตั้งแตการสรรหา การคัดเลือกการพัฒนาให
คาตอบแทน เปนตน โดยเปาหมายสูงสุดของการมีอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน
บุคคลนี้ก็เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
เปนสําคัญโดยมีภารกิจดานการบริหารและจดัการ ดังนี้๖๘ 
   ๑) การวางแผนอัตรากําลังและตําแหนง 
   ๒)การสรรหาและการบรรจุแตงตัง้ 
   ๓)การเสริมสงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   ๔)วินัยและการรักษาวินัย 
   ๕)การออกจากราชการ 
  วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคล 
   ๑)เพื่อใหการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

                                                           

 ๖๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๓. 



๔๗ 
 

   ๒)เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติ
ภารกิจที่รับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
   ๓)เพื่อสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึด
มัน่ในระเบียบวนิัย จรรยาบรรณอยางมีมาตรฐานวิชาชีพ 
   ๔)เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 
  จากที่กลาวมานั้น การศึกษางานบริหารงานบุคคลที่มีทั้งหมด ๕ ภารกิจนั้นสามารถ
สรุปไดวา มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลัก 
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ใหเกิดผล
สําเร็จสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณอยางมีมาตรฐานวิชาชีพยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็ม
ศักยภาพใหมีความมัน่คงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งสิ่งเหลานี้จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนตอไป 
  ๒.๒.๔.๔ การบริหารงานทั่วไป 
  การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานงานสงเสริมสนับสนุน และอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ
มุงพัฒนาการศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษา ตามหลักการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใสการ
บริหารงานทั่วไปนั้นตองใหความสําคัญกับการทํานโยบาย แผน และระบบขอมูลสําหรับการ
ดําเนินงาน โดยจะรวมงานดานประกันคุณภาพภายในไวดวย ดังนั้น การบริหารงานทั่วไปแบบใหมจึง
ตองมีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลที่ทันสมัยสําหรับงานวิชาการมีความคลองตัวใชบุคลากรนอยและ
ควรจัดเปนบริการ ณ จุดเดียว (One –Stop -Service) ทั้งหมดนี้เพื่อใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบขายภาระกิจการบริหารและจดัการ ดังนี้ 
   ๑) การดําเนินงานธุรการ 
   ๒)งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
   ๓)การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสาระสนเทศ 
   ๔)การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
   ๖)การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
   ๖)งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๗)การสงเสริมสนับสนุนดานวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 
   ๘)การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
   ๙) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
   ๑๐) การรับนักเรียน 



๔๘ 
 

   ๑๑) การสงเสริมและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
   ๑๒) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ๑๓) การสงเสริมกิจการนักเรียน 
   ๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
   ๑๕)การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคกรหนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ๑๖)งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น 
   ๑๗) การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน 
   ๑๘)งานบริการสาธารณะ 
   ๑๙)งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น 
  วัตถุประสงคของการบริหารงานทั่วไป 
   ๑)เพื่อใหบริการสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน และอํานวยการใหการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   ๒)เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชน ซึ่งจะกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติที่ดีเลื่อมใส ศรัทธาและใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาจากการศึกษาการบริหารงานทั่วไปนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อใหการสนับสนุนการใหบริการ
สงเสริมการประสานงานดานตางๆของสถานศึกษาใหเปนไปดวยความราบรื่นเรียบรอย และเปนการ
ประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอสารธารณชน 
 สรุปไดวา หนาที่ของการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่มีตอสถานศึกษา ในการการศึกษา 
ควรพัฒนาลักษณะการมีการรับรูรับทราบ ชวยเหลือ สนับสนุนประสานงาน มาเปนรวมคิดรวมทํารวม
ประเมินติดตามการปฏิบัติงานในทุกๆดานเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสถานศึกษาเปน
สถาบันพัฒนาคน ใหมีความรู ความคิด มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่ดี สถานศึกษาถือวาเปนเปน
ศูนยกลางการพฒันากระจายอยูทั่วทุกทองถิ่น มีบทบาทหนาที่ที่มีความสําคัญตอการพัฒนาลูกหลาน
ของชุมชนใหเปนผูมีความรู ความคิด มีทักษะในการทํางาน มีบุคลิกภาพลักษณะนิสัยและพฤติกรรมที่
ดีงาม สอดคลองกับความตองการของชุมชนตลอดทั้งเปนกําลังใจในการพัฒนาทองถิ่นให
เจริญกาวหนาโดยลําดับนั้นการนําคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี
ประสิทธิภาพ จึงตองมีบทบาทรวมกันในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานในโรงเรียน 

 ๒.๒.๕แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน 
 บทบาทของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นตองมีการบริหารงานในแตละดานที่เปนไปเพื่อการ
สนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมผูเรียนในการ
พัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา ทั้งนี้การจัดองคประกอบดานตางๆ 
ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ ซึ่งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรม
ไววา เปนธรรมเปนเครื่องเจริญ คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การ
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บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน 
ตอไปนี้ 
  ๒.๒.๕.๑ การบริหารจัดการดานกายภาพ 
  สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการ
เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ ดังจะเห็นไดจาก
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่เกี่ยวกับการเรียนรูมากดังนั้นโรงเรียน
วิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗ ซึ่งหมายถึง สิ่งที่สบาย สิ่งที่
เหมาะสม สิ่งที่เกื้อกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี ชวยใหสมาธิ ตั้งมั่นไมเสื่อมถอย
นั่นเอง๖๙ 
  ธีระศักดิ์ บึงมุม กลาวถึง ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียนแหลงเรียนรู 
สภาพแวดลอม ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต เชน กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรม
นักเรียนตางๆ ดานการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรู จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธในการปฏิบัติ
ตอกัน ระหวางครูและนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับครู เปนตน และดานการบริหารจัดการ 
ตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน จุดเนน การกําหนดแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาตอเนื่อง ซึ่งเปนการจัดสภาพในแตละดานจะมุงเพื่อใหเกิดการพัฒนานักเรียนตามระบบ
ไตรสิกขา ดําเนินไปอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเชน การจัดดานกายภาพ ควรเปนธรรมชาติ
สภาพแวดลอมที่ชวยใหมีจิตใจที่สงบสงเสริมปญญากระตุน การพัฒนาศรัทธา และศีลธรรมที่กิจกรรม
พื้นฐาน วิถีชีวิต กระตุนการใหกินอยู ดู ฟง ดําเนินดวยสติสัมปชัญญะ เปนไปตามคุณคาแท ดานการเรียน
การสอนบูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรูชัดเจน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ เอื้ออาทรเปน
กัลยาณมิตรตอกันสงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตาและวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน๗๐ 
  สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งอีกประเด็นหนึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได กําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนกัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูอยางรอบดาน ดวยวิถีวัฒนธรรม
แสวงปญญา เชน อาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรู อุปกรณทันสมัยตรงตามความ
ตองการ บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเปนแบบอยางที่ดี 
โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย ไมมีมุมอับ ไรฝุนไรมลภาวะ
กิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพสามารถ
ดําเนินการได ดังนี้ 

                                                           

 ๖๙กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕. 
 ๗๐ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารว ิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปที่ ๘ 
ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม ๒๕๕๙): ๑๓๘-๑๓๙. 



๕๐ 
 

   ๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยาง
เหมาะสมไดแก จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน และมีสัญลักษณ ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม 
   ๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม โดยทั่วไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน มีปายนิเทศใหความรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางเหมาะสม 
   ๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมรื่น เรียบงาย 
ใกลชิดธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ
เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม ถูกสุขลักษณะโดย
การมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรมสรางจิตสํานึก ในการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 
   ๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ไดแก 
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงมั่วสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบชวยเหลือ
นักเรียน มีมาตรการเพื่อใหโรงเรียนปลอดสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมอมเมาตางๆ โดยผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวม๗๑ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่
สภาพแวดลอม หองเรียนและแหลงเรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีลสมาธิและปญญา เชน มีศาลา
พระพุทธรูปที่เดน เหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ หรือมีมุมหรือหองใหศึกษา
พุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอที่จะบริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณ
ใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติชวนใหมีใจสงบ และสงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศ 
ปายคุณธรรมดูแลเสียงตางๆ มิใหอึกทึกถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ
ประเทืองปญญา๗๒ 
  สายสมร ภูเจริญกลาววาโรงเรียนควรสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมทางดานกายภาพ
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ เชน 
   ๑)การจัดสิ่งแวดลอมดานกายภาพ 
    (๑) การสรางสิ่งที่เปนเอกลักษณของโรงเรียน เพื่อเปนศูนยรวมทางจิตใจ
ของสมาชิกทุกคน ใหมีความภาคภูมิใจในสถาบัน เชน กําหนดตนไมหรือดอกไมประจําโรงเรียน สิ่ง
ปลูกสรางที่เปนสัญลักษณของโรงเรียน เพลงประจําโรงเรียน การแตงกายชุดที่เปนเอกลักษณของ
โรงเรียนเปนตน 

                                                           

 ๗๑มณีรัตน  เมียส, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๔. 
 ๗๒สํ านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,แนว ทางการดํ า เนิน ง าน โ รง เรี ยนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๐. 



๕๑ 
 

    (๒) การจัดบริเวณโรงเรียน มีการตกแตงอาคารเรียน อาคารประกอบ ตัด
แตงสนามหญารั้วจัดหองเรียน หองพักครูสํานักงาน โตะทํางาน หองน้ํา หองสวม รักษาความสะอาด
สิ่งตางๆ จัดเครื่องมือวัสดุอุปกรณในโรงฝกงาน ใหเกิดความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยดูแลวสบาย
ตา หยิบก็งายใชคลองและใชการไดอยูเสมอ ซึ่งอาจใชกิจกรรม ๕ ส (5-S Activities) คือสะสาง 
(Seiri) สะดวก (Seiton) สะอาด (Seiso) สุขลักษณะ (Seiketsu) และสรางนิสัย 
    (๓) สรางความรูสึกใหมีความรักความผูกพันกับไมโดยเปดโอกาสใหครู
และนกัเรียนไดปลูกและดูแลรักษาตนไมดวยตนเองควรเปนไมยืนตนอยางนอยคนละ ๑ ตน หากบาง
โรงเรียนไมสามารถปลูกไมยืนตนไดกอ็าจปลูกไมดอกไมประดบัตกแตงสรางซุม สรางศาลา สวนหยอม
พักผอนหยอนใจใหเกิดความรมรื่น สดชื่นสวยงามไดที่ตนไมอาจจะมีขอความที่เปนขอคิดขอเตือนใจ
ไวที่เรียกวา“ตนไมพูดได” 
    (๔) มีการพัฒนาดัดแปลงใหเกิดสิ่งใหม เพื่อเปนการขจัดความซ้ําซาก
จําเจเชนการจัดสถานที่ทํางานของครูการจัดโตะเรียน การตกแตงไมดอกไมประดับการจัดปายนิเทศ
ปายประกาศ ตลอดจนถึงการนําทรัพยากรหรือสิ่งตางๆ ในทองถิ่นมาจัดหรือดัดแปลงใหเหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียน เชน การใชตนตาล ตนมะพราว มาทําโตะ เกาอี้ การนําเปลือกหอยมาประดับ
ตกแตงหองเรียนและสถานที่ตางๆ การนํากระบอกไมไผมาทําถังขยะการนําหมวกหรืองอบมาทําโคม
ไฟ การดัดแปลงตนไมใหเปนรูปทรงตางๆ 
    (๕)  คํานึ งถึงความเหมาะสมกับสถานที่  เชน  การจัดหองแสดง
ศิลปวัฒนธรรมการจัดทําเอกสารเผยแพรขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่น การจัดปาย
ประกาศในที่สามารถอานไดสะดวกและทั่วถึงจัดสถานที่บางสวนไวเพื่อใหนักเรียนไดเขาไปใชไดใน
ลักษณะที่มีความรูสึกเปนสวนตัวเปนตัวของตัวเองอันจะกอใหเกิดความรูสึกที่สงบ เชนมุมสงบใน
หองสมุด หองจริยธรรม สวนจริยธรรม สวนสงบ ไมจัดคอกหรือเลาสัตวไวในที่เปนการรบกวนการ
เรียนการสอน เปนตน 
    (๖) การใชสิ่งของหรือสถานที่ของโรงเรียนอยางคุมคาหรือเกิดประโยชน
สูงสุดเชนบริเวณใตถุนอาคารเรียน บริเวณหอประชุม โรงอาหารใตรมไมฯลฯอาจจัดเพื่ออํานวย
ประโยชนดานอื่น เชน เปนที่อานหนังสือเรียกวาหองโลง หรือใชจัดนิทรรศการ ปายนิเทศ ปาย
ประกาศเปนตน 
   ๒)การจัดสิ่งแวดลอมดานการบริหาร สิ่งแวดลอมดานการบริหารเปนการ
ดําเนินการของโรงเรียน ใหปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูบริหารและครูเปนผูมีความสําคัญยิ่ง
ตอการสรางสิ่งแวดลอม โดยเริ่มทีต่ัวผูบริหารเองจะตองเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นระหวาง
ครูดวยกันและระหวางครูกับผูบริหาร ความสัมพันธที่ดีจะไดรับความไววางใจจากคณะครูปฏิบัติตอครู
เหมือนกับเปนผูรวมงานที่ดีที่คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับครู
โดยยึดหลกัการบริหารแบบมีสวนรวม (Participative management) เชน 
    (๑) การสํารวจสภาพปจจุบันและปญหา จัดทําขอมูลสารสนเทศที่เปน
ปจจุบันแลวนําขอมูลมาเปนพื้นฐานในการกําหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติของโรงเรียน มีการเปด
โอกาสใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดมีสวนรวม และแสดงความคิดเห็นในลักษณะตางๆ เชน การกําหนด
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นโยบายการเสนอแผนงานโครงงาน ซึ่งอาจใชกระบวนการวางแผนที่เปนทีม (Team planning) หรือ
กิจกรรม ขอเสนอแนะ(Suggestion system) เปนตน 
    ๒) สงเสริมใหบุคลากรของโรงเรียนทํางานรวมกันในลักษณะตางๆ เชน 
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ สงเสริมการรวมกลุมคิวซีการนิเทศภายในเพื่อการอภิปรายแกปญหา หา
ขอยุติและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติรวมกันการมอบหมายงานหรือการสั่งการเปนไปตามสายการ
บังคบับัญชาชัดเจนเหมาะสมกบัความสามารถไมเกินกําลัง 
    (๓) มีการสรางขวัญกําลังใจ จัดสวัสดิการใหบุคลากรหลายๆรูปแบบ เชน 
     -มอบหมายงานใหแลวติดตามดูแลถามไถใหความชวยเหลือยกยอง
ชมเชย 
     -สงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม 
     -จัดสวัสดิการตางๆ เชน สหกรณทุนการศึกษา ที่พักอาศัย
สาธารณูปโภคฯลฯ 
     -เมื่อมีบุคคลใดหรือกลุมบุคคลมีผลงานดีเดน ก็สงเสริมสนับสนุน
ใหแสดงความสามารถในรูปแบบตางๆ เชนเขียนบทความ เปนวิทยากร สงผลงานเขาประกวดแขงขัน
ในโอกาสตาง ๆ 
     -จัดใหมกีารยกยองชมเชย ประกาศเกียรติคุณ เผยแพรผลงานของ
บุคลากรที่มีผลงานดีเดน 
     -สนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรูเพื่อความกาวหนา 
เชนการศึกษาตออบรม ศึกษาดูงาน การทําผลงานทางวิชาการ 
     -สงเสริมใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันในโอกาสอันควรเชน
การตอนรับผูมาใหมหรือผูจากไป วันสําคัญตางๆ การฉลองความสําเร็จ 
     -สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน เมื่อคนใดคน
หนึ่งหรือญาติพี่นองไดรับความเดือดรอน หรือมีงานฉลองตางๆ เชน เจ็บปวยเสียชีวิต แตงงาน บวช 
วันเกิดเปนตน 
    (๔) จัดระบบการตอนรับแขกผูมาเยือน ดวยบรรยากาศแหงความเปน
มิตรไมตรีสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตนตอกันอยางมีสัมมาคารวะตามขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมไทยเชน การไหวการทกัทายการใชวาจาสุภาพ 
   ๓)การจัดสิ่งแวดลอมดานวิชาการ สิ่งแวดลอมดานวิชาการเปนการปรับสภาพ
ของสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน ซึ่งเปนการกระตุนและยั่วยุที่จะ
ชวยเหลือนกัเรียนใหไดรับความรูและประสบการณใหมากท่ีสุดในการเรียนรู๗๓เชน 

                                                           

 ๗๓สายสมร ภู เจริญ, “การจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จั งหวั ดนนทบุ รี ”, ว ิ ทยานิพนธ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ( การบริหารการศึ กษา) ,(บัณฑิตวิทยาลั ย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๕๗., อางใน ชาญชัย ทุมดี, “ความพึงพอใจของนักเรียนชวงชั้นที่ ๓ ที่มีตอการ
จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนบานบึงอุตสาหกรรมนุเคราะห อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี”, งานนิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๕. 
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    (๑) พฤติกรรมของครูครูควรแสดงพฤติกรรมทั้งในดานคําพูด กิริยา สี
หนาที่ยิ้มแยมแจมใส ดวยความรักความเมตตาอยางจริงใจ และมีเหตุผลดวยความสม่ําเสมอ เพราะ
นักเรียนจะรูและเขาใจดีวาครูของเขามีความรูและจริงใจตอเขาเพียงใดโดยไมสามารถปดบังอําพราง
ไดเลยสิ่งตางๆ เหลานี้จะเปนแมแบบของนักเรียนและมีผลทางดานจิตใจตอการแสดงความเคารพรัก
ศรัทธาในตัวครูของเขาดวยความจริงใจ หากครูสามารถครอบครองหัวใจของนักเรียนไดแลวความรูสึก
ที่ดีตอกนัก็จะสรางสรรคบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีสดชื่น ความรัก ความผูกพันความเอื้ออาทรให
อภัยตอกันตลอดไป ครูควรใหความรักความผูกพันเปนทั้งเพื่อน พี่ บิดา มารดาที่มีความปารถนาดี
รวมทุกขรวมสุข สามารถเขาไปในโลกแหงความคิด ความรูสึกของนักเรียนแตละคนได 
    (๒) การจัดกระบวนการเรียนการสอน สงเสริมใหนักเรียนเปนศูนยกลาง
ของการเรียนการสอน โดยครูพยายามจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดกระทําไดดวยตนเอง และมีโอกาส
เรียนรูมากที่สุดเทาที่จะทําไดซึ่งสิ่งที่ลืมไมได คือตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บทบาท
ของครูจะเปนผูคอยใหความชวยเหลือ แนะนํา ใหขวัญกําลังใจ เพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังใน
ผลสําเร็จแหงการเรียนของตนเองและสงเสริมใหนักเรียนคิดและทํางานรวมกันเปนกลุม เพื่อสราง
บรรยากาศความรวมมือ เปนมิตร ไววางใจและเอ้ืออาทรตอกนั 
    (๓) การจัดหองเรียนและวัสดุอุปกรณ เปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน
จากการเรียนภายในหองเรียนแคบๆ ไปเรียนใตรมไมสนาม หรือสถานที่อื่นๆ ที่ทําใหมีชีวิตชีวาและ
เกิดการเรียนรูมากขึ้น พยายามใชสื่อการสอน และอุปกรณที่จะชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนและ
เรียนดวยความสนุกสนานยิ่งขึ้น วิชาบางวิชาที่นักเรียนบางคนเห็นวาเปนเรื่องที่ยากตอความเขาใจ
และเบื่อหนายครูผูสอนตองพยายามเขาใจเด็กพยายามดูพื้นฐานของเด็กแลวทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย 
สรางบทเรียนเกมสนุกๆ ใหนักเรียนไดเลน คอยใหกําลังใจ เรื่องใดที่นักเรียนไมเขาใจอาจจัดกลุมสอน
พิเศษใหหรือใหเพื่อนๆ ที่เรียนเกงกวาชวยสอน 
    (๔) การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนการสอน โดยมีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและเขารวมทุกคนตามความถนัด และความสนใจอยาง
ตอเนื่องและเสรีเชน ดนตรีกีฬาศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ควรมีสถานที่และอุปกรณใหนักเรียนได
ฝกซอม เลน และเขารวมอยางอิสระ ซึ่งจะมีผลทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความสมบูรณครบ
ทุกดาน จัดหองสมุด โดยใหมีสถานที่กวางขวางและมีวัสดุครุภัณฑเพียงพอสําหรับใหนักเรียนเรียน
ดวยตนเอง เปดบริการใหนักเรียนไดใชมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนแบบหองสมุดโลงในบริเวณระเบียง ใต
ถุนอาคาร ซุมศาลา หรือใตรมไมก็ไดจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมงานวิชาการในโอกาสตางๆเชน งาน
นิทรรศการของโรงเรียน สัปดาหหองสมุดฯลฯเพื่อสงเสริมใหนักเรียนไดมีเวทีแสดงออกทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  ดังนั้น หากโรงเรียนสามารถจดัสภาพแวดลอมทั้งดานกายภาพ ดานบริหารและดาน
วิชาการไดอยางเหมาะสมแลว โรงเรียนก็จะเปนสถานที่สรางความหรรษาใหมๆ ที่รื่นรมย
เปรียบเสมือนบานที่สองของนักเรียน ที่อาจชวยพฒันารางกายอารมณสังคม และสติปญญาเปนคนที่มี
คุณภาพทั้งดานความรูความสามารถที่เปนพืน้ฐานของการเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวให
เขากบัความเปลี่ยนแปลงการพึง่ตนเองและการดํารงชีวิตที่ประสบผลสําเร็จในอนาคตได 



๕๔ 
 

 สรุปไดวา ดานกายภาพ เปนการจัดอาคาร สถานทีส่ภาพแวดลอม หองเรียน แหลงเรียนรู
ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิและปญญา ทั้งดานวิชาการวิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัด
ดําเนินการของสถานศึกษา จะแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศเปนกัลยาณมิตรที่เอื้อใน
การพัฒนาผูเรียนที่สามารถกิน อยูดูฟงเปน สงบเงียบเรียบรอยใกลชิดธรรมชาติรมรื่น ใกลชิดกับ
ชุมชน สะอาดและมีระเบียบ 
  ๒.๒.๕.๒ การบริหารจัดการดานการเรียนการสอน 
  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้น เปนสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานนั้นเริ่มตนตั้งแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการเรียน
การสอนอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ“สอนใหรู ทําใหดู 
อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา)ดานความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 
“กิน อยู ดู ฟง เปน” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และ
เกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกินอยูเปน” เพื่อยัง
ประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแทหรือ “การดู ฟงเปน”เพื่อเนน
ประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา๗๔ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาไดสรุปวาดานการศึกษาสถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน ผาน
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอกัน เชน 
   ๑) หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง ที่สะทอนการพฒันาไตรสิกขาไปพรอมๆ กนั 
   ๒) การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู
และปฏิบัติ 
   ๓) การจัดการเรียนรูแตละครั้ง นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปน
เกณฑตรวจสอบการเรียนรูการปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพฒันาตนและผูอืน่ 
   ๔) ประสานรวมมือกับวัด คณะสงฆในการจัดการเรียนรูทั้งสาระพระพุทธศาสนา
และกลุมสาระหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ ทั้งนี้
กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดูอยูใหเห็น”โดยนักเรียนมีกระบวนการ
เรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา)ดานความประพฤติ(สีลภาวนา)ดานจิตใจ(จิตตภาวนา)และ
ดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยูดูฟงเปน” เพื่อใหเกิดประโยชน
ในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใดและเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และ

                                                           

 ๗๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๕-๖. 



๕๕ 
 

วัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพื่อประโยชนในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสมเปนไปตาม
คุณคาแทหรือ“การดู ฟงเปน” เพื่อเนนประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา๗๕ 
  บุญชม ศรีสะอาดไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนไววา มีการจัดดําเนินการของ
ผูสอน เพือ่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยผูเรียนทํากิจกรรมที่อาศัยกระบวนการ (process) ของสมอง เชน 
ฟงอาน พูดเขียนโยงความสัมพันธเปรียบเทียบเพื่อใหเกิดความรูดังกลาวผลการเรียนรูอาจอยูในรูป
ของความเขาใจการคิดวิเคราะห การประเมินผล ฯลฯการจัดดําเนินการของผูสอนอาจอยู ในรูป
บรรยายอธิบายสาธิต หรือปฏิบัติใหดูใหอานเนื้อหาสาระใหอภิปรายใหทําแบบฝกหัดใหศึกษาจากสื่อ
ตางๆ๗๖ 
  ทิศนา แขมมณี ไดวิเคราะหวิวัฒนาการของการสอนไวอยางชัดเจนโดยกลาววา 
การสอนเปนพฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษยในการที่จะชวยเหลือกันและกันในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ 
รอบตัวเพื่อประโยชนในการดํารงชีวิต ในยุคแรกๆ การสอนมีลักษณะของการถายทอดความรูความคิด 
ความเชื่อ ทักษะและเจตคติ ในยุคนั้นเชื่อวาความสามารถที่สอนผูอื่นไดเปนความสามารถพิเศษ
เฉพาะที่บางคนมี เปนสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด ไมสามารถฝกฝนกันได การสอนในชวงนี้จึงมีลักษณะ
เปนศิลปมากกวาศาสตร คําศัพทที่ใชในชวงนี้ ไดแก“การครอบงํา” (indoctrination) ใชใน
ความหมายที่เปนการใชอิทธิพลในการดําเนินการโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรียนละทิ้งความคิด ความ
เชื่อเดิม“การปลูกฝง” (inculcation) ใชในความหมายที่เปนการพร่ําสอนความคิดความเชื่อดวย
วิธีการชักจูง โนมนาวใหผูเรียนคลอยตาม 
  “การสอน” (teaching)เปนการดําเนินการสอนในลักษณะที่เปนทางการในเรื่อง
อื่นๆ นอกเหนือจากลัทธิความเชื่อ เชนในเรื่องของอาชีพ การสอนเปนการถายทอดความรู ความคิด 
ความเชื่อ ทักษะและเจตคติ โดยเนนหนักที่บทบาทของผูสอน และความสัมพันธของผูสอนกับผูเรียน 
หรือ “ครูกับศิษย”การถายทอดโดยครู เรียกวาเปน “การสั่งสอน” หรือ “การสอน”๗๗ 
  สมิธและเรแกน (Smith & Ragan)การเรียนการสอนจึงหมายถึงการจัดเตรียม
เงื่อนไขการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนบรรลุเปาหมายการเรียนรูตามที่กําหนดไวอยางตั้งใจเพื่อทําให
ผูเรียนเกิดความสามารถในดานใดดานหนึ่งตามที่ตองการ นอกจากนี้คําวา “การสอน” และ “การเรียน
การสอน”ก็เปนคําที่มักใชแทนกัน 

                                                           

 ๗๕สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดํา เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๙. 
 ๗๖บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, พิมพครั้งที๒่,(กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๑), หนา ๒. 
 ๗๗ทิศนา แขมมณี,ศาสตรการสอน: องคความรูเพื่อการจัดการกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ, 
พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒-๖. 
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  ภาพที่ ๒.๑ ความสัมพันธของคําที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน 
  ที่มา:Smith & Ragan, 1999, p. 3 

  จากภาพที่ ๒.๑ จะเห็นวาการศึกษาเปนคําที่มีความหมายกวางที่สุด ทั้งการสอน
และการเรียนการสอนก็เปนการจัดประสบการณการเรียนรูที่อยูในการศึกษาดวย ซึ่งคําวาการสอน
และการเรียนการสอนมักเปนคําที่ใชแทนกัน แตการสอนเปนประสบการณการเรียนรูที่จัดโดยผูสอน
เทานั้นไมสามารถจัดไดดวยสื่ออื่นๆ เชน วีดีทัศน โปรแกรมคอมพิวเตอรหรือสื่ออื่นๆ โดยไมมีผูสอน
รวมดวย ซึ่งแตกตางจากการเรียนการสอนซึ่งไมจําเปนตองมีผูสอนก็ได สวนคําวาการฝกอบรมนั้นเปน
การจัดการเรียนการสอนที่มีจุดประสงคที่ เฉพาะเจาะจงในการฝกทักษะใดทักษะหนึ่งหรือ
ประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและตองมีผูสอนรวมดวย๗๘ 
  สรุปความไดวา จัดการเรียนการสอน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน
เพื่อพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
การเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 
  ๒.๒.๕.๓ การบริหารจัดการดานการบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผูเกี่ยวของ แผนงาน ทรัพยากร ที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพื่อสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิธรรมใน
การพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยางตอเนื่อง โดย
ใชสภาพและองคประกอบท่ีจัดไวขางตน 
  สุทธิพงษ ศรีว ิชัยและคณะ ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
จะตองดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ทั้งวัดชุมชนผูปกครอง ครู อาจารยผูบริหาร 
ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพื้นที่ เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามที่ผูเรียน ผูบริหาร อาจารย 
ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองทั่วถึง โดยผูบริหารทุกระดับจะตอง

                                                           

 ๗๘Smith & Ragan, Instructional Design, (New York: Wiley, 1999), p. 3. 

การศึกษา 

การเรียนการสอน 

การฝกอบรม 

การสอน 



๕๗ 
 

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามตองการจังหวะ
การพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับ
ขั้นตอนที่เปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปนี้เปนขอเสนอเชิงตัวอยางที่สถานศึกษา
สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสมซึ่งประกอบดวยขั้นตอนดังนี้  
   ๑) ขั้นเตรียมการที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวย
ศรัทธาและฉันทะ 
   ๒) ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรมเปน
เครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 
   ๓) ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเปน
ขั้นตอนที่เปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
   ๔) ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิดที่จะชวยใหการดําเนินทุกสวนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 
   ๕) ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเนื่องที่เนนย้ําการพัฒนาวาตองมีมากขึ้นๆ ดวยหลัก 
อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม 
   ๖) ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการที่จะนําขอมูลผลการดําเนินงานสู
การเตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตอๆไป เชน ในปตอๆไป หรือใชกับโครงการตอเนื่องอื่นและนํา
ผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเกี่ยวของใหทราบตามขั้นตอน๗๙ 
  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษากลาววา การพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
จําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปนระบบ ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมการ ขั้นตอน
ที่ ๒ ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ขั้นตอนที่ ๓ ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตาม
ระบบไตรสิกขา ขั้นตอนที่ ๔ ดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นตอนที่ ๕ ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ขั้นตอนที่ ๖ ประเมินผล และเผยแผการดําเนินงาน เพื่อนําขอมูลผลการดําเนินการดําเนินงานแจงแก
ผูเกี่ยวของใหทราบขั้นตอนการบริหารการจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ อาจแสดงแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 

                                                           

 ๗๙สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพื้นที่การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ,๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



๕๘ 
 

๑. เตรียมการ  ๒. ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ 
(ศรัทธาและฉันทะ)      (ปญญาวุฒิธรรม) 
    - หาที่ปรึกษาแหลงศึกษาเอกสารขอมูล      - จัดหลักสูตรสถานศึกษา/ 
    - เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา        หนวยการเรียนรู/ 
- เตรียมนักเรียน        แนวการจัดการเรียนรู 
    - เตรียมผูปกครอง ชุมชน      - เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
- กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา      - จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
    - จัดแผนปฏิบัติการ      - จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ 

ฯลฯ  ฯลฯ 
 
 

  

๖. ประเมินผลและเผยแผ  ๓. ดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 
     ผลการดําเนินงาน      - นักเรียน 
     (ปติและชื่นชมรวมกัน)      - บุคลากรและผูเกี่ยวของ 
 
 

  

๕. ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  ๔. ดแูลสนับสนุนใกลชิด (กัลยาณมิตร) 
   - (อิทธิบาท ๔ อุปญญาตธรรม)      - นิเทศ ติดตาม 
      - สนับสนุน 
      - รวบรวมขอมูลและประเมิลผล 
        ระหวางดําเนินการ 

ภาพที่ ๒.๒ แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ๘๐ 
  ที่มา:กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานัก
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (๒๕๔๘). 

  กรมวิชาการการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ๑) ขั้นเตรียมการ 
ไดแก สถานที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและฉันทะ ๒) ขั้นดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบ ไดแก สิ่งที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรม เปนเครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนได
อยางเหมาะสมสอดคลองกบัลักษณะปญญาวุฒิธรรม๘๑ 

                                                           

 ๘๐สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐานแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (รสพ), ๒๕๔๘), หนา ๓๖. 
 ๘๑กรมวิชาการ, การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยดานการควบคุมตนเอง, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒). อางใน วีรนุช สุทธพันธ, “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พทุธที่มุงเนนจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร, ปที่ ๕ ฉบับท่ี ๒(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘): ๑๑๔. 



๕๙ 
 

  ธีระศักดิ์ บึงมุมการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ 
เตรียมทั้งบุคลากร ผูเกี่ยวของ แผนงาน ทรัพยากรที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพื่อสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิ
ธรรมในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยาง
ตอเนื่อง โดยใชสภาพและองคประกอบที่จัดไวขางตน ขั้นตอมา คือ การดูแลสนับสนุนใกลชิดดวยทาที
ของความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ตอจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ดวยอิทธิบาท ๔
และหลักอุปญญาตธรรม คือ ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอในการพากเพียร เปนตน 
ขั้นสุดทายของกระบวนการบริหารแตเปนฐานสูการพัฒนาในลําดับตอไปคือ ขั้นประเมินผลและ
เผยแพรผลการดําเนินงาน๘๒ 
  จากที่กลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวาการบริหารจัดการเปนการพัฒนาตามหลักพุทธ
ธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟงเปนมีวัฒนธรรมแสวง
ปญญา ทั้งนี้การจัดสภาพจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการใหเกิดประโยชน
ตอหนวยงานที่รับผิดชอบและเปนประโยชนตอครูผูสอน ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู ดานกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาโดยผูบริหารทุก
ระดับจะตองปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกันไดแก สิ่งที่จะเปนปจจัย เปน
กิจกรรม เปนเครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะปญญาวุฒิธรรม 
  ๒.๒.๕.๔ การบริหารจัดการดานกิจกรรมพื้นฐานชีว ิต 
  การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตางๆ หลากหลายโดยมี
เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งสรุปเปนหลักการใหญๆ คือ ดี เกงมี
ความสุข และมีความเปนไทย ซึ่งสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนาคือ
ภาวนา ๔ ดังนั้นในเบื้องตนโรงเรียนวิถีพุทธจึง ควรดําเนินการโดยเนนคุณคาทางพระพุทธศาสนา ซึ่ง
แฝงอยูในกิจกรรมตางๆ ใหโดดเดน ชัดเจนดังนี้ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต 
ประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เปนการปฏิบัติบูรณาการ
ทัง้ศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยูดูฟง ดวยสติสัมปชัญญะ 
เพือ่เปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต โดยมกีิจกรรมตวัอยาง ดังนี้ 
   ๑) มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน(เพื่อ
ใกลชิดศาสนา) 
   ๒) มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวัน อาจจะเปนบทกลอนหรือเพลง
เชนเดียวกบักิจกรรมแผเมตตา (เพื่อใหตระหนักถึงการอยูรวมกนัในสังคมอยางสันติสุข) 
   ๓) มีกิจกรรมทําสมาธิในรูปแบบตางๆ เชน นัง่สมาธิทองอาขยายเพ่ือสมาธิหรือ
ทําสมาธิเคลื่อนไหวอืน่ๆ เปนประจําวันหรือกอนเรียน (เพื่อพฒันาสมาธิ) 

                                                           

 ๘๒ธีระศักดิ์ บึงมุม, “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปที่ ๘ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคา ๒๕๕๙): ๑๓๘. 



๖๐ 
 

   ๔) มีกิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน (เพื่อใหกินเปน
กินอยางมีสติมีปญญา รูเขาใจ) 
   ๕) มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบตัิวินัยหรือศีล (เพื่อใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข) 
   ๖) มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม(ศีลสมาธิปญญา)ประจําวัน (เพื่อให
อยูเปน) 
   ๗) มีการสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาห หรือในวันพระ (เพื่อพัฒนาศีล 
สมาธิ ปญญา) 
   ๘) มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนย้ํา และเสริมแรงการทํา
ความดี) 
   ๙) ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตุผลและ
ประโยชนทีม่ีตอการอยรวมกัน (พฒันาศีล/วินัย ดวยปญญา)๘๓    
  เมตตา ภิรมยภักดิก์ารบริหารจัดการดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
   ๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชน
ตามคณุคาแทตามหลักไตรสิกขาพอดีไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอื่น และสิ่งแวดลอม 
   ๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย 
   ๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจําและใน
โอกาสวันสําคัญอยางตอเนื่องเปนวิถีชีวิต๘๔   
  สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ประจําสัปดาห หรือในโอกาสตางๆเปน
ภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เนนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิต 
หรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟงเปน ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแทจริงของการ
ดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอยาง เชน กิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียน
ประจําวัน กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวันอาจเปนบทกลอนหรือเพลง เชนเดียวกับกิจกรรมแผ
เมตตา กิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตางๆ เปนประจําหรือกอนเรียน กิจกรรมพิจารณาอาหารกอน
รับประทานอาหารกลางวัน กิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม 
กิจกรรมสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาหหรือในวันพระ กิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม  
  สรุปไดวา ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต จึงเปนกิจกรรมใดๆที่โรงเรียนจัดขึ้นทั้งใน
และนอกโรงเรียน ทั้งการจัดกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมของ
สถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนในดานการปลูกฝงพัฒนาบุคลิก ลักษณะนิสัยนักเรียนใหงอกงามดวย
หลกัของความรูและความประพฤติควบคูกันการปฏิบัติบูรณาการทัง้ศีล สมาธิปญญา โดยเนนการมีวิถี
ชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยูดูฟงเปนดวยสติสัมปชัญญะเพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการ
ดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียน กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวัน
                                                           

 ๘๓สํ านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา,  แนว ทางการดํา เนินง าน โรง เรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๗. 
 ๘๔เมตตา ภิรมยภักดิ์,ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๖๑ 
 

กิจกรรมทําสมาธิในรูปแบบตางๆ ฯลฯและในการจัดกิจกรรมนักเรียนใหไดรับผลประโยชนตาม
หลักการดังกลาว มีขอควรคํานึงวา คณะครูนักเรียน ตลอดจนผูบริหารสวนเกี่ยวของตองรวมมือ เอา
ใจใสตอการดําเนินงานใหพรอมเพรียงเปนหนึ่งเดียวกัน โดยเฉพาะผูบริหารควรตองใหความสนใจ
กํากับ ติดตามผลเพื่อใหงานการจัดกิจกรรมนักเรียนปราศจรากปญหาอุปสรรคและสัมฤทธิ์ผลตาม
วัตถุประสงค   
  ๒.๒.๕.๕ การบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ไดสรุปวาสถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศ
ของการใฝรูใฝเรียน และพัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธ
ที่เปนกัลยาณมิตรตอกันมีบรรยากาศของความเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา
กรุณาตอกันทังครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน ครูตอผูปกครอง และครูตอครูดวยกันและ
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น เชน การลดละเลิก
อบายมุขการเสียสละ๘๕ 
  กระทรวงศึกษาธิการ กลาววาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ คือ สงเสริม
บรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตรในการปฏิบัติตอกันระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน หรือครู
กับครู เชน การเคารพ ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส มีเมตตากรุณาตอกัน๘๖ 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ ไดใหความหมาย
ไววา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศใฝเรียนรู มีกัลยาณมิตรเคารพ
ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีเมตตากรุณาตอกัน โดยครูเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน๘๗ 
  สรุปไดวา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธลักษณะการเกื้อกูลสัมพันธ โรงเรียนวิถี
พุทธและชุมชนจะมีลักษณะของการรวมมือ ทั้งสถานศึกษา บาน วัด และสถาบันตางๆในชุมชน ดวย
ศรัทธาและฉันทะ ที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน และสังคม ตามวิถีแหงพุทธธรรม เพื่อประโยชนสุขรวมกัน
สงเสริมบรรยากาศของการใฝรูใฝเรียน และพัฒนาตามหลักไตรสิกขา สงเสริมปญญา มีปฏิสัมพันธที่
เปนกัลยาณมิตรตอกันมีบรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส ครูตอนักเรียน นักเรียน
ตอครูนักเรียนตอนักเรียน และครูตอครูดวยกนั โดยมีความเมตตากรุณาตอกนั ลดละเลิกอบายมุข 
  
๒.๓ หลักไตรสิกขา 

                                                           

 ๘๕สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, แนวทางการดํา เนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 
 ๘๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: องคการรับสง
สินคาและพัสดุ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖), หนา ๑๐., อางใน ดวงธิดา ฟูตระกูล, “กระบวนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่
สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ ในอําเภอปากพลี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา วิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๔), หนา ๓๕. 
 ๘๗สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๑, บรรยากาศโรงเรียนวิถีพุทธ, 
[ออนไลน]. แหลงที่มา:https://sites.google.com/site/witeebuddha/brryakas-rongreiyn-withi-phuthth[๒๓ 
กุมภาพันธ๒๕๖๐]. 



๖๒ 
 

 พระพุทธศาสนาไดเนนความสําคัญเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาเปนอยางมากเนื่องจากวา หลัก
ปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเขารวมอยูในหลักสิกขานี้ เมื่อไตรสิกขาเปนหลักคําสอนที่
ครอบคลุมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพุทธศาสนา ก็กลาวไดวาพระพุทธศาสนานั้นเปนหลักธรรมแหง
การศึกษา เรื่องของการศึกษาจึงเปนเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น สําหรับความเปนมาของหลัก
ไตรสิกขาเปนอยางไร ความหมายและประเภทของหลักไตรสิกขาคืออะไรความสําคัญของหลัก
ไตรสิกขาเปนอยางไร และสาระสําคัญของหลักไตรสิกขาเปนอยางไร จะไดนํามาศึกษาตามลําดับดังนี้ 

 ๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 
 ความหมายของหลักไตรสิกขานี้ ผูวิจัยไดสืบคนและเก็บรวบรวมขอมูลจากคัมภีร
พระไตรปฎก สืบคนและเก็บรวบรวมขอมูลจากทัศนะของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาที่นําเสนอไว
ในเอกสารทางวิชาการตางๆ ดังนี้ 
 คําวา “ไตรสิกขา” แยกศัพทออกเปน “ไตร” กับ “สิกขา” คําวา ไตรหรือตรี 
(ภาษาอังกฤษ = Three) เปนภาษาสันสกฤตแปลวา ๓ ตรงกับภาษากรีกวา Tri ตรงกับภาษาลาตินวา
Tresตรงกับภาษามคธหรือบาลีวา ติ หรือ เต ซึ่งก็แปลวา ๓ เชนกัน สวนคําวาสิกขา เปนภาษามคธ
หรือภาษาบาลี แปลวา“ขอที่พึงหรือขอที่ตองศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตวา “ศิกฺขา” 
ภาษาไทยนํามาใชเปนศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตปฎกทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และอังคุตรนิกาย
ติกนิบาต๘๘ 
 ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา “...ไตรสิกขา 
หมายถึง สิกขา ๓ คือ ศีล เรียกวา สีลสิกขา สมาธิ เรียกวา จิตสิกขา และปญญา เรียกวา ปญญา
สิกขา...”๘๙ 
 พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรมวาความหมายของไตรสิกขาใน คือ ขอปฏิบัติ
ที่เปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพื่อฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งขึ้นไปจนบรรลุ
เปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๙๐ 
 พระพุทธโฆษาจารย ใหความหมายหลักไตรสิกขาวา ไตรสิกขา เปนทั้งหลักการและวิธี
ปฏิบัติเพื่อใหสามารถลวงพนจากอบาย กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเปาหมายที่การบรรลุพระ
นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขา เปนแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใชการปรนเปรอตน
ดวยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตอกิเลสที่แสดงออกทางกายวาจา สมาธิเปนปฏิปกษ
ตอกิเลสที่กลุมรุมจิต และปญญาเปนปฏิปกษตออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยูในจิตสามารถพัฒนาบุคคล
ใหเปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณดวยสมาธิ 

                                                           

 ๘๘ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒ และ อง.ฺติก. (ไทย) ๒ /๕๒๑/๒๕๙. 
 ๘๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, พิมพครั้งที่ 
๑,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทนามมีบุคพับลิเคชั่นส จากัด,๒๕๔๖), หนา ๔๘๔. 
 ๙๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๑๒,
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๗. 



๖๓ 
 

ไดแก พระอนาคามี และบริบูรณดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมทั้ง ๓ ยังเปน
เครื่องอุดหนุนใหบรรลุคุณวิเศษอันหาไดยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เปนตน๙๑ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายไตรสิกขาวา หมายถึงการพัฒนา
มนุษยใหดําเนินชีวิตดีงามถูกตอง ทําใหมีวิถีชีวิตที่เปนมรรค เปนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกตองดี
งามของมนุษย ตองเรียนรูฝกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปนอันเดียวกัน เมื่อ
มองในแงอริยสัจ ๔ ก็เปนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเปนมรรคก็ดําเนินกาวหนาไปสู 
จุดหมายโดยกําจัดสมุทัยใหหมดไป ชวยใหเรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชา ตัณหา อุปาทาน นอยลงไป ไมอยู
ใตอํานาจครอบงําของมันพรอมกับที่เรามีปญญาเพิ่มขึ้นและดําเนินชีวิตดวยปญญามากขึ้นตามลําดับ
จนกระทั่งในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกขก็หมดก็บรรลุหมายเปน นิโรธ โดยสมบูรณ๙๒ 
 พระอุปติสสเถระ ไดใหความหมายของไตรสิกขาไวในวิมุตติมรรควา สิกขา หมายถึง 
การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพื่อความเปนพระอเสขะ (ผูไมตอง
ศึกษา)๙๓  
 เสฐียรพงษวรรณปก ใหความหมายวา ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค ๘ แตพูดในฐานะที่
เปนระบบฝกฝนอบรม เมื่อจัดเปนระบบฝกฝนอบรมก็จะฝกฝนสามมิติ เทานั้นคือทางดานปญญา 
ทางดานศีล ทางดานจิตทางดานปญญา เปนเรื่องทางความรู ความเขาใจแนวคิด คานิยมที่ถูกตอง 
ทางดานศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบสอดคลองกับความรูความเขาใจ
ทางดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ พัฒนาจิตใหมีความเพียร พัฒนาจิตใหมีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ 
ปญญา ๓ องคประกอบนี้เปน ๓ มิติ ตองทําไปดวยกัน เรื่องเดียวกันทําไปดวยกัน เพื่อจุดประสงค
เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไมไดหมายความวาตองทําศีลกอนใหสมบูรณ แลวตองมาทําสมาธิ ทําสมาธิ
สมบูรณแลวมาทําปญญา๙๔ 
 ปญญา ใชบางยางและคณะ ใหความหมายของไตรสิกขาวา หมายถึง ขอที่จะตองศึกษา 
ขอปฏิบัติที่เปนหลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งขึ้นไปจนบรรลุ
จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน ไดแก 
  ๑) อธิสีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมความประพฤติข้ันสูง 
  ๒) อธิจิตตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมเพื่อใหเกิดคุณธรรม
คือสมาธิขั้นสูง 

                                                           

 ๙๑พระพุทธโฆษาจารย, ว ิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๙-๑๒ 
 ๙๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), “หัวใจพระพุทธศาสนา”,พุทธจักร, ปที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕
(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
 ๙๓พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 
 ๙๔เสฐียรพงษวรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”,ในคอลัมนธรรมะใตธรรมาสน,
หนังสือพิมพขาวสด, (๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙): ๒๙. 



๖๔ 
 

  ๓) อธิปญญาสิกขา สิกขาคือปญญาอันยิ่ง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญาเพื่อให
เกิดความรูแจงขั้นสูง เรียกงายๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา๙๕ 
 สรุปความหมายของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา หรือ ศีล มีหลายอยาง หลายระดับ 
ทั้งศีลที่เรามักเขาใจกันทั่วไป คือ การงดเวนจากการทําบาป ทางกาย วาจา เปนตนแตมีศีลที่ละเอียด
ยิ่งไปกวานั้น ที่เปนศีล ที่เรียกวา อธิศีล อันเปนศีลที่เกิดพรอมกับสมาธิและปญญาสมาธิ โดยทั่วไป ก็
เขาใจกันวา คือ การนั่งสมาธิใหสงบ แตในทางพระพุทธศาสนาจะใชคําวา อธิจิตสิกขา หรือบางครั้งใช
คําวา สัมมาสมาธิ ที่มุงหมายถึง การเจริญสมถภาวนา และสมาธิที่เกิดพรอมกับปญญาในปญญาขั้น
วิปสสนาปญญา ปญญาในพระพุทธศาสนา ก็มีหลายระดับ แตคือความเห็นถูกเชน เชื่อกรรมและผล
ของกรรม ปญญาขั้นการฟงการศึกษา ปญญาขั้นสมถภาวนา และปญญาข้ันวิปสสนาภาวนา 

 ๒.๓.๒ ความสําคัญของไตรสิกขา 
 ความสําคัญของหลักไตรสิกขาเปนหลักปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเขา
รวมอยูในหลักสิกขา เรื่องการศึกษารวมถึงการบริหารจึงเปนเรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นซึ่งเนื้อหา
สาระที่สําคัญของไตรสิกขานั้นไดสอดแทรกอยูในหลักธรรมตางๆ เชน โอวาทปาติโมกขดวยเหตุนี้
ผูวิจัยจึงจําแนกถึงความสําคัญของไตรสิกขา ดังนี้ 
 พุทธทาสภิกขุ กลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไว พอสรุปไดวา การจัดการศึกษาทุก
อยางใหเสริมสรางมนุษยธรรม ความเปนมนุษยที่ถูกตอง ไมมีปญหาแกฝายใด จัดการศึกษาทุกอยาง
ใหเสริมสรางมนุษยธรรมคือสรางมนุษยธรรมขึ้นมา แลวเสริมมนุษยธรรมใหกาวหนา กาวหนาไป
นับตั้งแตวา ละสัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึกอยางมนุษย ก็เปนมนุษยธรรมก็สงเสริมให
กาวหนายิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นเปาหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมใหมันมาในทิศ ทางที่
ถูกตอง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแกตัว กิเลสไมอาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็
จะมีสันติภาพนี้คือเปาหมายของการศึกษา๙๖ 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  กลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขาไวพอสรุปไดวา
ไตรสิกขา นี้เมื่อนํามาแสดงเปนคําสอนในภาคปฏิบัติทั่งๆ ไป ไดปรากฏในหลักท่ีเรียกวาโอวาทปติโมกข 
(พุทธโอวาทที่เปนหลักใหญ ๓ อยาง) คือ 
  ๑.การไมทําความชั่วทั้งปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเปน ศีล 
  ๒.การบําเพ็ญความดีใหเพียบพรอม จัดอยูในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกวา สมาธิ 
  ๓.การทําจิตของตนใหผองใส จัดเปนการฝกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกวา ปญญา๙๗ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของไตรสิกขา หรือ(การศึกษา)ที่
เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษยทีส่มบูรณตามหลักพระพุทธศาสนาไววาการศึกษา หมายถึง การเรียนรู

                                                           

 ๙๕ปญญา ใชบางยางและคณะ, ธรรมาธิบาย : หลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๘. 
 ๙๖พุทธทาสภิกข,ุ การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด,(กรุงเทพมหานคร: อุษา
การพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๐๕-๒๐๖. 
 ๙๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม) , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๒๒๗. 



๖๕ 
 

เพื่อเปนมนุษยที่เต็มบริบูรณ เพราะไดรับการพัฒนาทั้งทางกายและทางจิตใจ โดยเฉพาะอยางยิ่งมี
จิตใจที่เปยมดวยปญญา จึงเปนอิสระหลุดพนจากการบีบคั้นของอํานาจกิเลสตัณหาดังคํากลาวที่วา 
“ทุกขมีเพราะยืด ทุกขยืดเพราะอยาก ทุกขมากเพราะพลอย ทุกขนอยเพราะหยุด ทุกขหลุดเพราะปลอย”
เมื่อปลอยวางแลวยอมหลุดพนทุกข   และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษยที่สมบูรณใน
พระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผูบรรลุวิมุตติ คือเปนอิสระหลุดพนจากทุกขทั้งปวงเพราะฉะนั้น วิมุตติจึง
เปนเปาหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “สมาธิที่มีศีลอบรมแลวยอม
มีผลมากมีอานิสงสมาก ปญญาที่มีสมาธิอบรมแลวยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก จิตที่มีปญญาอบรม
แลวยอมหลุดพนจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพนนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเปนบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึง
วิมุตติแลวถือวาเปนมนุษยที่สมบูรณ เรียกวา พระอเสขะ หมายถึงผูจบการศึกษาสูงสุดใน
พระพุทธศาสนา๙๘ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหทัศนะวาไตรสิกขา ไดแก อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปญญาสิกขา เรียกงายๆวา ศีล สมาธิ ปญญา 
  ๑) อธิศีลสิกขา คือการฝกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ไดแก 
องคมรรคขอสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะโดยสาระก็คือ การดํารงตนดวยดีในสังคม
รักษาระเบียบวินัย ปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบทางสังคมใหถูกตอง มีความสัมพันธทางสังคมที่ดี
งามเก้ือกูลเปนประโยชน ชวยรักษาและสงเสริมสภาพแวดลอม โดยเฉพาะในทางสังคม ใหอยูในภาวะ
เอื้ออํานวยแกทุกๆ คนจะสามารถดําเนินชีวิตที่ดีงามปฏิบัติตามมรรคกันไดดวยดี 
  ๒) อธิจิตตสิกขา คือการฝกปรือในดานคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ไดแกองค
มรรคขอสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิโดยสาระก็คือ การฝกใหมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคงแนว
แน ควบคุมตนไดดี มีสมาธิมีกําลังใจสูง เปนจิตที่สงบผองใส เปนสุข บริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนทํา
ใหเศราหมอง อยูในสภาพเหมาะแกการใชงานมากที่สุด โดยเฉพาะการใชปญญาอยางลึกซึ้งและตรง
ตามความเปนจริง 
  ๓) อธิปญญาสิกขา คือ การฝกปรือปญญา ใหเกิดความรูความเขาใจสิ่งทั้งหลายตาม
ความเปนจริง จนถึงความหลุดพน มีจิตใจเปนอิสระ ผองใส เบิกบานโดยสมบูรณ ไดแกองคมรรคขอ
สัมมาทิฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอยางแรกโดยสาระก็คือ การฝกอบรมใหเกิดปญญาบริสุทธิ์ที่รูแจง
ชัดตรงตามสภาพความเปนจริง ไมเปนความรูความคิดความเขาใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ยอมสี อํา
พราง หรือพรามัวเพราะอิทธิพลของกิเลส มีอวิชชาและตัณหาเปนผูนําที่ครอบงําจิตอยู การฝกปญญา
เชนนี้ตองอาศัยการฝกจิตใหบริสุทธิ์ผองใสเปนพื้นฐาน แตในเวลาเดียวกันเมื่อปญญาที่บริสุทธิ์รูเห็น
ตามเปนจริงนี้เกิดขึ้นแลว ก็กลับชวยใหจิตนั้นสงบ มั่นคงบริสุทธิ์ ผองใสอยางแนนอนยิ่งขึ้น และสงผล
ออกไปในการดําเนินชีวิตคือ ทําใหวางใจ วางทาทีมีความสัมพันธกับสิ่งทั้งหลายอยางถูกตอง และใช
ปญญาที่บริสุทธิ์ ไมเอนเอียง ไมมีกิเลสแอบแฝงนั้นคิดพิจารณาแกไขปญหาตางๆ ทํากิจทั้งหลายเพื่อ
ประโยชนสุขอยางแทจริง๙๙ 
                                                           

 ๙๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๔๑-๔๒. 
 ๙๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา  ๙๑๔-๙๑๕. 



๖๖ 
 

 ความสําคัญของไตรสิกขาที่นํามาแสดงขางตนนั้นเปนเครื่องยืนยันไดวา ไตรสิกขาเปน
หลักคําสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธสาสนิกทุกคนควรนํามาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองใหมีชีวิตที่ดีงาม เพื่อ
จัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งลักษณะแหงความสัมพันธตางๆ ใหอยูในภาวะ
ที่เหมาะสมและพรอมที่จะเปนอยูปฏิบัติกิจและดําเนินการตางๆ เพื่อกาวหนาไปอยางไดผลดีที่สุด สู
จุดหมายของชีวิตของบุคคล ขององคกร ของชุมชนตลอดจนสังคมและประเทศชาติตอไป 

 ๒.๓.๓จุดมุงหมายของไตรสิกขา 
 หลักการศึกษา ๓ ประการ คือ ไตรสิกขา เปนการจัดวางรูปแบบขึ้นโดยมุงใหผลเกิดขึ้น
ตามหลักปฏิบัติแหงอริยมรรค คือ เปนการฝกฝนอบรมใหองคทั้ง ๘ แหงมรรค ใหเกิดขึ้นและเจริญ
งอกงามใชประโยชนไดบริบูรณยิ่งขึ้น แกไขปญหาดับทุกขไดดียิ่งขึ้นตามลําดับจนถึงที่สุด กลาวคือ 
 อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ
และสัมมาอาชีวะเจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพรอมทางดานความประพฤติ วินัยและ
ความสัมพันธทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชนเปนพื้นฐานแกการสรางเสริมคุณภาพจิตใจไดด ี
 อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาวายามะ สัมมาสติและ
สัมมาสมาธิ เจริญงอกงามขึ้น จนบุคคลมีความพรอมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและ
สุขภาพจิตพัฒนาถึงมาตรฐานของอารยชน เปนพื้นฐานแหงการพัฒนาปญญาไดดี 
 อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาดานหรือขั้นตอนที่ฝกปรือใหเกิดมีสัมมาทิฏฐิ และสัมมา
สังกัปปะ เจริญงอกงามขึ้นจนบุคคลมีความพรอมทางปญญาถึงมาตรฐานของอารยชนสามารถ
ดํารงชีวิตอยูดวยปญญา มีจิตใจผองใส เบิกบาน ไรทุกข หลุดพนจากความยึดติดถือมั่นตางๆ เปนอิสรเสรี
ดวยปญญาอยางแทจริงอนึ่ง จุดมุงหมายของไตรสิกขา หรือการศึกษาในพระพุทธศาสนานี้ยอมคลอย
ตามจุดมุงหมายระดับตางๆ ของพระพุทธศาสนา เนื่องจากการศึกษาเปนวิธีการที่มุงประสงคไปสู 
อุดมการณหรือจุดมุงหมายในพระพุทธศาสนา และจุดมุงหมายในพระพุทธศาสนาก็มีหลากหลาย
ระดับ ซึ่งขึ้นอยูกับเปาหมายของปจเจกบุคคลอีกชั้นหนึ่ง ฉะนั้นในที่นี้จึงขอกลาวถึงจุดมุงหมาย
โดยทั่วไปของการศึกษาในพระพุทธศาสนาไว ดังนี้ 
  ๓.๓.๓.๑จุดมุงหมายทีเ่ปนประโยชนแกชีว ิต 
   ๑) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกชีวิต ๓ อยาง ตามแนวตั้ง คือ ทิฏบธัมมิกัตถะ
สัมปรายิกัตถะ และปรมัตถะจุดมุงหมายหรือประโยชนที่บุคคลควรเขาถึงและสรางสรรคขึ้น แบงได๓ 
ระดับโดยที่แตละบุคคลอาจจะเขาถึงและสรางสรรคไดไมเทากัน ทวาเปนสิ่งที่บุคคลแตละคนควรมีให
ครบทุกระดับ ถึงแมวาจะมากหรือนอยแตกตางกันไป อีกทั้งควรพัฒนาตนใหเขาถึงใหมากยิ่งๆขึ้นไป 
คือ 
    (๑) ประโยชนในปจจุบัน หรือประโยชนที่เกิดขึ้นเฉพาะหนา ไดแก 
ทรัพยสินเกียรติยศ หรือฐานะในสังคม ไมตรี หรือมิตรบริวาร และชีวิตครอบครัวที่เปนสุข หรือ
ความสามารถพึ่งพาตนเองไดในทางเศรษฐกิจและสังคม ประโยชนในระดับนี้ จะตองใหเกิดมีขึ้นหรือ
ใหเปนการแสวงหาดวยกําลังความเพียรพยายามและสติปญญาของตนโดยทางชอบธรรมไมเกิดจาก
การเบียดเบียนผูอื่น หรือสรางความเดือดรอนแกสังคม จึงอาศัยการศึกษาในดานที่ทําหนาที่ถายทอด
ศลิปวิทยา หรือวิชาการและวิชาชีพตางๆ เปนหลัก ประโยชนในระดับนี้เรียกวาทิฏฐธมมิกัตถะ 



๖๗ 
 

    (๒) ประโยชนในอนาคต หรือประโยชนเบื้องหนา เปนประโยชนดาน
คุณคาของชีวิตดานใน ซึ่งทําใหเกิดความมั่นใจในตนเองอยางลึกซึ้ง หมายถึงความเจริญงอกงามของ
ชีวิตจิตใจที่กาวหนาพัฒนาขึ้นดวยคุณธรรม เชน ศรัทธา ความสุจริต มีศีล ความเสียสละ ความสงบสุข
ของจิตใจการดํารงอยูในศีลธรรม การไดสรางสรรคบําเพ็ญประโยชน เปนตน จนมั่นใจในความมีชีวิตที่ดี
ของตนไมตองหวั่นกลัวตอความตายและปรโลก ประโยชนในระดับนี้ เกี่ยวกับคุณธรรมภายในจิตใจ
และความประพฤติที่ชอบธรรมจึงอิงอยูกับการศึกษาในดานทําหนาที่แนะนําวิธีดําเนินชีวิตที่ถูกตอง
และพัฒนาตนใหเปนคนที่สมบูรณ ประโยชนขั้นนี้เรียกวาสัมปรายิกัตถะ 
    (๓) ประโยชนสูงสุด หรือประโยชนทีเ่ปนสาระแทจริงของชีวิต คือ ความมีจิตใจ
เปนอิสระปลอดโปรงผองใส เบิกบาน สามารถแกปญหาในจิตใจไดสิ้นเชิง ไมถูกบีบคั้นคับของจํากัด
ดวยความยึดติดถือมั่นหวั่นหวาดและกังวล ปราศจากกิเลสเผาลนที่ทําใหเศราหมองขุนมัวอยูอยางไร
ทุกข ไดประจักษความสุขประณีตภายในที่บริสุทธิ์สงบ เย็น สวางไสว เบิกบานโดยสมบูรณ ซึ่งเปน
ภาวะที่เขาถึงไดดวยการรูจักสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันคติธรรมของสังขาร
ธรรมทั้งหลาย ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิต จึงตองอาศัยการศึกษาในดานที่ทําหนาที่อยางที่ ๒ ในระดับ
ของการพัฒนาปญญาอยางสูงสุด ประโยชนขั้นนี้เรียกวา ปรมัตถะ 
   ๒) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกชีวิต ๓ อยาง ตามแนวราบ คือ อัตตัตถะ
ปรัดถุอุภยัตถะการศึกษาพัฒนาคนใหสามารถเผื่อแผขยาย หรือกระจายประโยชนออกไปไดอยาง
กวางขวาง และบุคคลควรทําใหประโยชนเกิดขึ้นแกชีวิตโดยแบงออกตามแนวราบเปน ๓ ประเภทดังนี้ 
    (๑) ประโยชนตน (อัตตัตถะ) คือ การบรรลุจุดหมายแหงชีวิตของตน ได
แกประโยชน ๓ อยาง คือ ประโยชนในปจจุบัน ประโยชนในอนาคต และประโยชนสูงสุด ดังที่ได
อธิบายแลวซึ่งเปนประโยชนที่เกิดขึ้นแกตนโดยเฉพาะ เปนการเสวยผลที่ดีของการมีชีวิตโดยสมบูรณ 
เนนการพึ่งตนเองไดในทุกระดับ เพื่อความไมตองเปนภาระแกผูอื่น และเพื่อความเปนผูพรอมที่จะ
บําเพ็ญกิจเพื่อผูอื่นและกิจตางๆ อยางไดผลดี 
    (๒) ประโยชนผูอื่น (ปรัตถะ) คือ การชวยเหลือสนับสนุนใหผูอื่นบรรลุ
จุดหมายแหงชีวิตของเขา ไดแก ประโยชน ๓ อยาง คือ ประโยชนในปจจุบัน ประโยชนแกอนาคต 
และประโยชนสูงสุด เทาที่เกี่ยวของกับคนอื่น เปนผลที่จะชวยทําใหเกิดขึ้นแกคนอื่น มุงประคับประคอง
ใหเขาสามารถพ่ึงตนเองได โดยการทําหนาทีเ่ปนกัลยาณมิตรให เปนตน 
    (๓) ประโยชนทั้งสองฝาย หรือประโยชนรวมกัน (อุภยัตถะ) คือ การสรางสรรค 
  ปจจัยที่อํานวยใหทุกคนทุกายทั้งสังคมบรรลุจุดหมายแหงชีวิตทั่วกัน ได แก 
ประโยชน ๓ อยาง คือประโยชนในปจจุบัน ประโยชนในอนาคต และประโยชนสูงสุด ที่เปนผลเกิดขึ้น
ทั้งแกตนเองและแกคนอื่นๆ หรือแกสังคม แกชุมชนอันเปนสวนรวม เชน ประโยชนที่เกิดจากของ
กลางและกิจสวนรวมเปนตน โดยเฉพาะสภาพแวดลอมและความเปนอยูอันเอื้ออํานวยแกการปฏิบัติเพื่อ
บรรลุอัตตัดถะและการบําเพ็ญปรัตถุของทุกคน 
  ๓.๓.๓.๒ จุดมุงหมายทีเ่ปนภาวะหรืออิสรภาพ ๔ ดาน 
  ตามการพัฒนาภาวะที่เปนจุดหมายของการศึกษา คือ อิสรภาพ หรือความหลุดพน 
(วิมุตติ) ไดแก ความปลอดโปรง ความเปนอิสระ ซึ่งมองไดทั้งในแงบวก และแงลบ ในแงลบหมายถึง
ภาวะท่ีพนจากความบีบคั้นบังคับ จํากัด ผูกมัด ขัดของ ปราศจากขอบกพรอง ไมตองขึ้นตอสิ่งอื่นหรือ
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ใครอื่นในแงบวกหมายถึง ภาวะที่เปนไทแกตัวหรือเปนใหญในตัว ซึ่งทําใหพรอมที่จะทํา (และไมทํา) 
การใดๆ ไดตามที่ตองการหรือเห็นสมควร อิสรภาพนั้นสัมพันธสืบเนื่องมาจากการพัฒนา เพราะเปน
จุดหมายของการพัฒนาจึงอาจจะแยกไดเปน ๔ ดาน หรือ ๔ ระดับใหตรงกับการพัฒนา ๔ ดาน คือ 
   ๑) อิสรภาพทางกาย หรืออิสรภาพพื้นฐานของชีวิต ไดแก อิสรภาพทางกาย ที่
ปลอดภัยพนจากการบีบคั้นเบียดเบียนในทางธรรมชาติ หรือสภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน โรคภัย
ไขเจ็บการมีปจจัย ๔ เพียงพอที่จะหลุดพนจากความยากจนแรนแคนขาดแคลน ไมมีภัยธรรมชาติ
เบียดเบียนหรือวาพอจะปองกันแกไขได แลวก็พนจากภัยที่มนุษยสรางขึ้นในทางกายภาพ เชน 
มลภาวะในสภาพแวดลอม ตลอดจนการรูจักใชเทคโนโลยีอยางถูกตองเปนคุณประโยชน 
   ๒) อิสรภาพทางสังคม หรือเกี่ยวกับศีล คือความปลอดพนจากการบีบคั้น
เบียดเบียนกันในระหวางมนุษย พนจากความยุติธรรม การเอารัดเอาเปรียบ การขมเหงแยงชิง มี
อาชีวะ คือ อาชีพที่ประกอบไดโดยสุจริต ดํารงชีวิตอยางโปรงโลง ไมวางงาน พึ่งตนได รวมไปถึงความ
หลุดพนจากความบีบคั้นในการใชสติปญญา สามารถแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเปนผลแหง
สติปญญานั้นโดยเสรี ซึ่งสัมพันธกับอิสรภาพทางปญญาในขอสุดทาย 
   ๓) อิสรภาพทางจิตใจ เชน มีจิตใจที่มีคุณธรรม มีความเขมแข็ง มั่นคงไมหวั่นไหว
ดานโลกธรรม ไมมีความโศก ไมมีกิเลส ปราศจากความเศราหมอง มีแตความเบิกบานเปนสุขเปนตน 
   ๔) อิสรภาพทางปญญา คือ ภาวะที่มีการรับรูอยางถูกตองตามเปนจริงไมเอน
เอียงดวยอคติ รูจักคิด คิดเองเปน รูจักคิดแกปญหา รูวิธีที่จะจัดทําการตางๆ ใหสําเร็จผล มีความคิด
วินิจฉัยที่บริสุทธิ์ ไมเปนทาสของกิเลส ใชปญญาคิดการตางๆ โดยบริสุทธิ์ใจ ไมมีเงื่อนงํา หรือกิเลส
เคลือบแฝงตลอดจนรูแจงสัจธรรมถึงขั้นหลุดพนจากความทุกข อันเกี่ยวเนื่องกันกับอิสรภาพทางจิตใจ
อิสรภาพท้ัง ๔ ดาน เมื่อรวมความแลวแบงไดเปน ๒ พวก คือ ประเภทภายนอกกับภายใน และทั้งสอง
ตางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน กลาวคือ ถาหากดานภายในของคนซึ่งมีจิตใจไมสบาย มีความทุกข 
หรือมีกิเลสครอบงําเปนตนก็ยอมสงผลใหการพัฒนาดานภายนอกเปนไปโดยไมบริสุทธิ์ หรืออาจจะ
กอใหเกิดปญหาตามมาดวย หรือถาพัฒนาดานภายนอกไวไมดี เชนมีความขาดแคลนปจจัย ๔ เปนตนก็ย
อมสงผลกระทบถึงการพัฒนาดานภายใน ทําใหไมสามารถจะทําการพัฒนาจิตใจของคนไดเต็มที่ เชน 
คนที่อยูในถิ่นที่เกิดปญหาเกิดสงคราม เปนตนยอมไมมีเวลาในการทําสมาธิ หรือทําจิตใจใหปลอดโปร
งผองใสก็ยอมเปนไปไดยาก หรือถาภายในไมมีอิสรภาพทางปญญา คิดการตางๆ โดยมีความ
ปรารถนาสวนตัวเคลือบแฝง หรือคิดบิดเบือนไปตามความยึดมั่นสวนตัว ไมยอมรับฟงความคิดเห็น
ของกันและกันอิสรภาพทางสังคมในดานการแสดงความคิดเห็นหรือใชผลของสติปญญา ก็ยอมเปนไป
ไดยากเปนตนเพราะฉะนั้น อิสรภาพและสันติสุขทั้งภายนอกและภายในตางก็มีความสัมพันธกัน 
  ๓.๓.๓.๓จุดมุงหมายทีเ่ปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา 
   ๑) มองในแงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา เมื่อมองการศึกษาเปนการพัฒนาคนให
มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ ความมุงหมายของการศึกษา คือ ทําใหคนเปนผูที่ไดรับการพัฒนาแลว
และหมายถึงการที่ไดรับการพัฒนาอยางครบถวนรอบดาน โดยที่การพัฒนาคนนั้นมี ๔ ดาน คือ กาย
ภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา ปญญาภาวนา ดังนั้น คนที่ไดรับการศึกษาจึงเปนผูที่ไดรับการพัฒนา
แลวครบทั้ง ๔ ดาน คนที่ไดรับการพัฒนารอบดานแลว เรียกวา ภาวิตัตตะ แปลวา มีตนที่ไดฝกอบรม
แลว หรือไดพัฒนาแลวแยกลกัษณะการที่ไดรับการพัฒนาแลวออกเปน ๔ ดาน คือ 



๖๙ 
 

    (๑) ภาวิตกาย แปลวา มีกายที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีความสัมพันธ
กับสภาพแวดลอมทางกายภาพไดอยางดี และอยางไดผลดี มีความสมบูรณของชีวิตในดานกาย 
    (๒) ภาวิตศีล แปลวา มีศีลที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีพฤติกรรม
ทางสังคมที่พัฒนาแลว ดํารงตนอยูในวินัย มีศีลธรรม มีความสัมพันธทางสังคมในลักษณะสรางสรรค
และกอสันติสุข 
    (๓) ภาวิตจิต แปลวา มีจิตใจที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีจิตใจที่
ฝกอบรมดีแลวสมบูรณดวยคุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและสุขภาพจิต 
    (๔) ภาวิตปญญาแปลวา มีปญญาที่เจริญแลว หรือพัฒนาแลว คือมีปญญาที่
เปนอิสระจากการครอบงําของกิเลส มองดูรูเขาใจเห็นสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง หรือตามที่มันเปน
คิดเห็นวินิจฉัยการตางๆ ดวยปญญาบริสุทธิ์ ปราศจากอคติและแรงจูงใจเคลือบแฝง รูเทาทันธรรมดา
จนมีความเปนอิสระโดยสมบูรณ ฉะนั้น คุณสมบัติ ๔ อยางนี้ จึงเปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา
แลว 
   ๒) มองในแงลักษณะการดําเนินชีวิต จุดมุงหมายในแงนี้ เปนการมองการดําเนิน
ชีวิตโดยสัมพันธกับประโยชนที่ชีวิตพึงมีพึงถึง โดยโยงออกมาสูการปฏิบัติคุณสมบัติของผูมีการศึกษา
หรือพัฒนาตนสมบูรณแลว ในแงนี้ถือตามคุณสมบัติ ๒ ประการของพระพุทธเจา ซึ่งชีวิตของคนทั่วไป
ควรดําเนินตาม กลาวคือ 
    (๑) อัตตัตถสมบัติ (หรืออัตตหิตสมบัติ) ความถึงพรอม หรือสมบูรณดวย
ประโยชนตน คําวาประโยชนตนในที่นี้ ไมไดมุงผลที่ประโยชนหรือลาภ ยศ อํานาจ สุข สรรเสริญอยาง
ที่มักเขาใจกัน ซึ่งมักจะเปนสิ่งที่คนอยากไดเพียงเพื่อสนองตัณหา โดยที่ยังไมแนวาจะเปนสิ่งจําเปน
เพื่อประโยชนแกชีวิตอยางแทจริงหรือไม คือชีวิตตองการหรือเปนสิ่งจําเปนเพื่อประโยชนแกชีวิตเพียง
สวนหนึ่งหรือระดับหนึ่ง สวนนอกเหนือจากนั้นอาจเปนโทษแกชีวิตก็ไดการวินิจฉันวาสิ่งเหลานี้จะเปน
ประโยชนแกชีวิตหรือไม ตองดูที่ความสัมพันธซึ่งจะชวยเสริมประโยชนที่แทจริงของชีวิต ประโยชนที่
แทจริงของชีวติ คือ ความเจริญงอกงามของชีวิตซึ่งชวยใหชีวิตเขาถึงสันติสุขและอิสรภาพ ไดแกความ
เจริญงอกงามแหงปญญาและคุณสมบัติตางๆ ของชีวิต ซึ่งความเจริญบริบูรณแหงปญญาและ
คุณสมบัติเหลานั้น จะนําไปสูการดําเนินชีวิตที่ดี หรือชีวิตที่ดําเนินไปไดดวยดี มีความสมบูรณ   ซึ่งมี
ลักษณะเปนการพึ่งตนเองได หรือเปนที่พึ่งของตนไดในทุกๆ ดานภาษาบาลีเรียกวา อัตตนาถะ
ลักษณะเดนของการดําเนินชีวิตที่พึ่งตนเองได คือ การดําเนินชีวิตดวยปญญา ซึ่งหมายถึง การมี
ปญญาที่ไดเจริญ หรือพัฒนาอยางดีแลว โดยมีคุณสมบัติอยางอื่นที่พัฒนารวมกันเปนสวนที่ชวยเสริม
หรือประกอบสนับสนุน 
    (๒) ปรัตถปฏิบัติ (หรือ ปรหิตปฏิบัติ) (หรือปรหิตปฏิบัติ) การปฏิบัติเพื่อ
ประโยชนของผูอื่น เมื่อพัฒนาจนบรรลุประโยชนตนโดยสมบูรณแลว นอกจากตนเองจะดําเนินชีวิตได
ดีแลวยังพรอมที่จะบําเพ็ญประโยชนแกผูอื่นอยางไดผลดีดวย หรือเมื่อพึ่งตนเองไดดีแลวก็สามารถที่
จะเปนที่พึ่งแกผูอื่นไดดวย ซึ่งเปนผลพิสูจนความสมบูรณของการศึกษาในดานที่สอง ผูที่มีการศึกษา
สมบูรณจะตองมีลักษณะการดําเนินชีวิตที่เปนการปฏิบัติ หรือบําเพ็ญประโยชนของผูอื่นดวยซึ่ง
หมายถึงความสามารถและความพรอมที่จะชวยใหผูอื่นดําเนินชีวิตที่ดีหรือไดดวยดีใหผูอื่นประสบ
ความเจริญงอกงามของชีวิต โดยมีชีวิตที่พัฒนาดวยปญญา และคุณสมบัติประกอบอยางอื่นๆ หรือให
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พัฒนาครบทั้ง ๔ ดาน ชวยใหเขาพ่ึงตนเองได ลักษณะการดําเนินชีวิตในดานนี้ที่สมบูรณ ในระดับของ
พระพุทธเจา เรียกวา โลกนาถะ แปลวา เปนที่พึ่งของชาวโลก สําหรับคนทั่วไปอาจใชคําวา ปรนาถะ
แปลวา เปนที่พึ่งของคนอื่นได การที่บุคคลจะมีลักษณะการดําเนินชีวิตดานนี้ได นอกจากการพัฒนา
ปญญาแลวคุณสมบัติสําคัญที่เดนชัด ที่เปนแรงจูงใจหรือผลักดันใหออกไปปฏิบัติบําเพ็ญกิจ คือ กรุณา
ซึ่งหมายถึง ความรักเพ่ือนมนุษย และเพ่ือนรวมสังสารวัฎในระดับท่ีเห็นวาบุคคลอื่นมีทุกขหรือลําบาก
จึงไมอาจนิ่งเฉยได แตจะตองขวนขวายเพื่อใหความชวยเหลือใหพนจากสภาพดังกลาวเปนตน 
   ๓) มองในแงคุณธรรมหลักของผูมีการศึกษา คุณธรรมหลักของผูมีการศึกษา 
คือคุณธรรมที่จะทําใหบุคคลมีลักษณะการดําเนินชีวิตดังที่กลาวแลวในเบื้องตนนั้นแตแยกพิจารณา
เปนดานๆ ไป ซึ่งโดยสาระสําคัญแลวจุดมุงหมายตางๆ นั้น ลวนแลวประสานกันเปนจุดหมายอัน
เดียวกันและเม่ือมองในแงคุณธรรมหลักของผูมีการศึกษานั้นมี ๒ อยางคือ 
    (๑) ปญญา (รู ) เปนองคธรรมแกนของอัตตัตถสมบัติ คือ ความสมบูรณ
พรอมแหงประโยชนตน หรือความเจริญงอกงามของชีวิตที่พัฒนาสมบูรณจนเปนอยูไดดวยดีสามารถ
ใชคุณสมบัติอื่นๆ ของชีวิตที่พัฒนารวมกันมา ใหเปนประโยชนไดอยางเต็มที่ จนเปนอัตตนาถะ คือ
พึ่งตนเองไดหรือเปนที่พ่ึงของตนเองได มีความสมบูรณในตัวเองปญญานี้เจริญงอกงามขึ้นมาพรอมกับ
ความลดนอยและสูญสิ้นไปของอวิชชา ทําใหกาวพนหรือหลุดพรนจากการอยูรอดดวยกิเลส ขึ้นมาสู
การเปนอยูดวยปญญา 
    (๒) กรุณา (รัก) เปนองคธรรมแกนของปรัตถปฏิบัติ คือ การปฏิบัติบําเพ็ญ
เพื่อประโยชนของผูอื่น หรือการชวยผูอื่นใหพัฒนาชีวิตของเขาเองจนเจริญงอกงามพอที่จะเปนอยูได
ดวยดเีปนคุณสมบัติที่ทําใหเปน โลกนาถะ หรือ ปรนาถะ เปนที่พึ่งของชาวโลกหรือเปนที่พึ่งของผูอื่น
ไดที่ชวยใหผูอื่นพัฒนาตนจนเปนอัตตนาถะ (พึ่งตนเองได หรือเปนที่พ่ึงของตนเองได) ในที่สุด กรุณานี้
เจริญขึ้นมาพรอมกับการพัฒนาปญญาอยางถูกตอง และเขามาทําหนาที่เปนแรงจูงใจ หรือปลุกเรา
ของการกระทํามากขึ้นโดยลําดับ แทนที่ตัณหา พรอมกับความลดนอยลงและสูญสิ้นหมดไปของ
ตัณหานั้น กรุณานี้เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติตอบุคคลหรือสัตวอื่น (เรียกวามีสัตวเปนอารมณ) แตถา
เปนการปฏิบัติตองานหรือสิ่งหรือเรื่องอยางอื่นๆ (เชน ความจริงความถูกตองดีงาม) ที่ไมใชมนุษย
คุณธรรมหลักขอนี้ก็เปลี่ยนไปเปนฉันทะ หรือธรรมฉันทะ๑๐๐ 
  ฉะนั้น การศึกษาซึ่งเปนวิธีการที่มุงประสงคใหเขาถึงเปาหมายหรือจุดมุงหมายใน
พระพุทธศาสนาในระดับตางๆ กัน ทั้งนี้ การที่จะมีจุดหมายในระดับใดๆ นั้นก็เปนขึ้นอยูกับปจเจก
บุคคล แตอยางไรก็ตาม จุดมุงหมายสําคัญยิ่งของการศึกษาไตรสิกขาก็คือมุงใหเกิดการดําเนินชีวิต
หรือวิถีชีวิตที่เขาสูมรรคาอันประเสริฐ เปนไปเพื่อความดับทุกข จนกระทั่งบรรลุเปาหมายสูงสุดใน
พระพุทธศาสนาหรือพระนิพพาน 

                                                           

 ๑๐๐พระบุญชู กัลณา,“การวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”,
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๕๑., อางใน วรภรณ เรืองศรี, 
“การบริหารจัดการองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสูองคกรแหงการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ของสํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๕๔-๕๙. 



๗๑ 
 

 สรุปไดวาหลักไตรสิกขามีจุดมุงหมาย คือการฝกอบรมใหมรรค ๘ เกิดขึ้น และมีความ
เจริญงอกงาม สามารถนําไปประยุกตใชประโยชนในการแกไขปญหาไดดียิ่งขึ้น จุดมุงหมายโดยทั่วไป
ของพระพุทธศาสนา คือ ๑) จุดมุงหมายที่เปนประโยชนแกตนเอง ๒) จุดมุงหมายที่เปนภาวะหรือ
อิสรภาพ ๔ ดานตามการพัฒนา ๓) จุดมุงหมายทีเ่ปนคุณสมบัติของผูที่ไดรับการศึกษา 
 
๒.๔ บริบทพื้นที่ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๒.๔.๑ ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สังคมไทยเปนสังคมที่มีโอกาสใกลชิดกับสิ่งล้ําคาของสังคมมนุษยชาติ ก็คือ พระพุทธศาสนา 
ซึ่งมีรายละเอียดที่เปนระบบการศึกษา ระบบการดําเนินชีวิตที่ชัดเจน ดีงาม ละเอียดลึกซึ้ง ทุกๆ ขั้น 
ทุกระดับของการดําเนินชีวิต โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมที่จะชวยผลักดันเด็กและ
เยาวชนไทยใหสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตไดอยาง
มีความสุข โรงเรียนวิถีพุทธ เปน ๑ ใน ๕ รูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการจัดตั้งขึ้นจาก
การประชุมของคณะกรรมการ ที่ประกอบดวยพระภิกษุ คฤหัสนรวมทั้งผูทรงคุณวุฒิหลายครั้ง๑๐๑ 
สมเด็จพระพุฒาจารย ไดกลาวเปดปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธเมื่อวันที่ ๑๒พฤษภาคม ๒๕๒๖วาการ
ปฏิรูปการศึกษาที่กลาวกันวาสอดคลองกับรากฐานสังคมไทย ยังไมมีครั้งใดที่จะตรงเหมือนครั้งนี้ ที่ยึด
หลักไตรสิกขา เปนหลักของโรงเรียนวิถีพุทธ ขอใหมีความมั่นใจวาเปนหนทางที่ถูกตองแลวชวยดําเนิน
ไปใหถึงจึงไดมีแนวความคิดในการจัดโครงการโรงเรียนนํารองวิถีพุทธ โดยใหคุณครูเขาสูหองเรียน
ดวยแบบอยางของชาวพุทธใชกระบวนการสอนแบบพุทธ ในการพัฒนาผูเรียน๑๐๒ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมไดมีมติ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให    
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแมกองธรรมสนามหลวงและพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนผูแทนไปพิจารณาสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกําลังจะประกาศใชในขณะนั้น 
 ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้นปรากฏวากระทรวงศึกษาธิการพรอมที่จะ
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเรียบรอยแลวในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐาน 
วิชาพระพุทธศาสนาเพียงไมกี่บรรทัดดังตอไปนี้ 
 “มาตรฐานส.๑.๑ เขาใจประวัติความสําคัญหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่
ตนนับถือและสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน  
 มาตรฐานส.๑.๒ ยึดมั่นในศีลธรรมการกระทําความดีมีคานิยมที่ดีงามและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  

                                                           

 ๑๐๑กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
 ๑๐๒พจนพรจิตเจริญทวีโชค, คูมือบริหารงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนบานทามะขาม, 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓. 



๗๒ 
 

 มาตรฐานส.๑.๓ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมและศาสนพิธีของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาที่ตนนับถือคานิยมที่ดีงามและสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตนบําเพ็ญประโยชนตอ
สังคมสิ่งแวดลอมเพื่อการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข” 
 เพื่อชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนแบบ
เดียวกัน โดยไมมีการบิดเบือนหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณอธิการบดีมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายละเอียด
สาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู
แกนกลางพระพุทธศาสนาสําหรับโรงเรียนทั่วประเทศ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่ งแตงตั้ ง
คณะกรรมการดังกลาว มีพระเทพโสภณเปนประธานมีกรรมการ ๖๓ รูป/คนเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม๒๕๔๕ 
 คณะกรรมการชุดนี้จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาและ
จัดพิมพเปนหนังสือเรื่อง “การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” สําเร็จเรียบรอยทัน
เสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา” ซึ่งมีพ.ต.ท. ดร. 
ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเปนประธานจัดที่สถาบันราชภัฎสวนดุสิตเมื่อวันที่ ๒๕ ธันวาคม 
๒๕๔๕  พระเทพโสภณในฐานะประธานกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา
เปนผูรายงานรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตอนายกรัฐมนตรี ซึ่งไดเปดโอกาสใหที่
ประชุมพิจารณาเรื่องนี้นานพอสมควร ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งนี้พอสรุปไดเปน ๓ ประการดังนี้ 
  ๑. นายกรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 
และชื่นชมผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา พรอมกับเสนอแนะใหสาระการเรียนรู
อื่นๆ ทําผังมโนทัศนเชนเดียวกับสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา  
  ๒. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนามี ๑ หนวยกิตในระดับ
มัธยมศึกษาคําวา ๑ หนวยกิต มีคาเทากับ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห 
  ๓. ใหมีโรงเรียนวิถีพุทธนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียนในป ๒๕๔๖ 
 เหตุที่ทําใหมีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะวา นายกรัฐมนตรีไดถามความเห็นชอบ 
ของที่ประชุมวารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ผูเขาประชุมไดอภิปราย สนับสนุน
รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามที่นําเสนอนั้น ศาสตราจารยดร.ชัยนันตสมุทรวณิชผู
บังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะวาการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหไดผลจะตองนําไปบูรณาการ
เขากับชีวิตจริงเพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กที่สําคัญคือตองนิมนตพระสงฆมาชวยสอนใน
โรงเรียนเหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดยบางศาสนาก็ไมสอนเฉพาะเรื่องวิชาการแตเนนเรื่องกิริยามารยาท
และอบรมคุณธรรมจริยธรรมดวยโรงเรียนเหลานั้นประสบความสําเร็จในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
เพราะมีบาทหลวงและแมชีทั้งหลายมาเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กอยางใกลชิด ดังนั้นจึงควรมี
โรงเรียนที่สอนเนนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาโดยนิมนตพระสงฆมาสอนใน
โรงเรียนเพื่อใหเปนแบบอยางทางศีลธรรมแกเด็กและเยาวชนดวยการสอนใหรูทําใหดู อยูใหเห็น 
 นายกรัฐมนตรีเห็นดวยกับขอเสนอของศาสตราจารยดร.ชัยนันทสมุทวณิช ตอนแรก    ที่
ประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้วาโรงเรียนสอนเนนพระพุทธศาสนา เชนเดียวกับโรงเรียนที่สอนเนน 
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหลานี้ก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแตสอนเนนวิชาพระพุทธศาสนาเปนพิเศษ 
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เพื่อใหเด็กสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติในชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีใหนโยบาย 
วาในปการศึกษา๒๕๔๖ใหมีโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนาเปนการนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน 
ดร.สิริกร มณีรินทรรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการรับนโยบายของทานนายกรัฐมนตรีไป
ดําเนินการทันทีกระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนานี้วา “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
มีการระดมผูทรงคุณวุฒิจัดทําเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเปดรับสมัคร 
โรงเรียนนํารองเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ในเบื้องตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่๑ ป ๒๕๔๖ จํานวน ๘๙ โรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่๑ ณ พุทธมณฑลเมื่อวันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารยวัดสระเกศ เปนประธานเปดการประชุมพระเทพโสภณเปน
วิทยากรบรรยายนํา จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมในโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธเรื่อยมาจนถึงปจจุบันเมื่อเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๒ มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศแลวจํานวน 
๒๓,๓๓๗ โรงเรียน 
 ตอมาเมื่อวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ มีการประชุมเจาคณะภาคและรองเจาคณะภาคทั้ง
ฝ ายธรรมยุ ต  และมหานิกายพร อมผู บริหารมหาวิทยาลั ยสงฆสองแห ง  ที่ ห องประชุ ม
กระทรวงศึกษาธิการมีสมเด็จพระพุฒาจารยเปนประธาน ดร.สิริกร มณีรินทรไดกลาวขอความอนุเคราะห
พระสังฆาธิการใหสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากนี้ที่ประชุมยังไดกําหนดแนวทางในการอบรม
พระสงฆและคฤหัสถผูสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจาคณะภาคทุกภาคเปนเจาภาพหลัก  มี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูประสานงาน ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามมติมหาเถระ
สมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนาซึ่งมหาเถรสมาคมไดมีมติไปกอนหนานั้นแลวเมื่อ
วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 
 ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยรวมกับเจาคณะภาคทุกภาคและมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรม
พระสงฆที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจํานวน ๔,๒๙๗ รูปและครูคฤหัสถที่สอนพระพุทธศาสนา
ในโรงเรียนอีกจํานวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใชเวลาอบรม ๕ วัน 
 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธทําใหคณะสงฆมีโอกาสดีมากเพราะทางฝายบานเมืองไดเปด
โอกาสใหเขาไปสอนและอุปถัมภโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถาโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จโดยมี
โรงเรียนเขารวมโครงการมากขึ้นและไมไดทําตามกันชั่วคราวแบบไฟไหมฟาง เด็กและเยาวชนไทยก็
จะเขาถึงพระพุทธศาสนาเปนอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เมื่อมองในมุมนี้ภารกิจของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเปน
ชองทางที่สําคัญประการหนึ่งในการสงเสริมพระพุทธศาสนา สมเด็จพระพุฒาจารยไดเตือนคณะสงฆ
ในที่ประชุมหลายครั้งวาโรงเรียนวิถีพุทธเปดโอกาสอยางดียิ่งใหพระสงฆไดพิสูจนฝมือ ในการอบรม
และสั่งสอนศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน สมัยกอนพระสงฆไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียน
ตางๆแตเมื่อถึงวันนี้โรงเรียนมานิมนตถึงวัด เพื่อใหพระสงฆไปชวยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆตอง
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ตื่นตัวและเตรียมพรอมเพื่อชวยใหโรงเรียนวิถีพุทธประสบความสําเร็จ ถาพระสงฆไมแสดงฝมือในครั้ง
นี้ก็เทากับตกรถไฟขบวนสําคัญทีเดียว๑๐๓ 
 จากประกายความคิดสําคัญนี้เอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงนําสูการสงเสริมการจัด 
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เปนจุดสําคัญของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสูสังคมไทย
สอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมีพลังใน
การที่จะสรางสรรคในอนาคต ของชุมชน สังคมประเทศชาติและโลกมนุษยใหเปนวิถีแหงสันติสุขที่
ยั่งยืนสืบไปโดยผานการจัดสภาพและการเรียนรูของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มีความชัดเจนในการนํา
วิถีธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการตอไปโดยการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งในปจจุบัน
นี้โรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ รูปแบบที่สําคัญอยูในการดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยประยุกตเอาหลักพุทธธรรมเขาสูการพัฒนาและอยูภายใตการดําเนินงาน ๕ 
ดานคือดานกายภาพดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ และ
ปฏิสัมพันธและดานการบริหารจัดการ๑๐๔ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ไดแกโรงเรียนทั่วไปที่สมัครใจจะเนนการนําหลักไตรสิกขา หรือ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารและพัฒนานักเรียนอยางบูรณาการในวิถี
ชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาการกินอยูดูฟงเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และวิถี
วัฒนธรรมเมตตาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรับการสงเสริมจากคณะรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการรวมถึง
หนวยงานภาครัฐอื่นๆ และไดรับความเมตตานุเคราะหสงเสริมสนับสนุนจากมหาเถรสมาคมพระ
เถรานุเถระหนวยงานบริหารวิชาการของคณะสงฆอยางตอเนื่อง อาทิ สมเด็จพระพุฒาจารยพระ
พรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)พระธรรมโกศาจารย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระเทพปริยัติวิมล อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย เปนตน 
 โรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเนนอยูที่การพัฒนาตามหลักไตรสิกขาที่เปนการศึกษาพัฒนา ๓ดาน 
อยางบูรณาการ คือ ดานศีลจะพัฒนาพฤติกรรมใหไมเบียดเบียนตนและผูอื่น ตลอดจนสิ่งแวดลอม
ดานสมาธิจะพัฒนาใหมีจิตใจที่เขมแข็งและมีสุขภาพดีมีความสุขสงบ ดานปญญาเปนการพัฒนา
ความรูที่เขาใจ และเทาทันโลกและชีวิต ซึ่งไตรสิกขาจะสงผลใหผูที่ไดรับการศึกษาพัฒนาสูการมีชีวิต
ที่ดีงามมีความสุขและดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสมทําใหมีชีวิตที่สันติสุขไดอันเปนสวนสําคัญที่จะทํา
ใหเกิดสันติภาพในสังคม และการศึกษาแนววิถีพุทธนี้มีความเหมาะสมกับสังคมไทยอยางยิ่ง เพราะวิถีไทย
มีพระพุทธศาสนาเปนรากฐาน และพ้ืนฐานของวิถีชีวิต และจิตใจในปจจุบันประชากรไทย๙๐%นับถือ
พระพุทธศาสนา ดังนั้นการจัดศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับคนไทยมากหนวยงาน
ภาครัฐ คณะสงฆไทย ประชาชนไทย คาดหวังวาจะเปนโอกาส และหนทางหลักของการพัฒนาระบบ
การศึกษาไทยใหมีเครื่องมือสําคัญที่จะพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติกําหนด 

                                                           

๑๐๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร: โรง 
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๖-๓๐. 

๑๐๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ
รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ปฐมบท. 
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 ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดมีการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภายใตพัฒนาที่เปนระบบ ชื่อวาโครงการการประเมิน เสนอแนะ และพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนําโดยไดสํารวจโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน๓,๕๐๐ โรงเรียน และไดสุมตรวจเยี่ยมประเมิน
เพื่อการพัฒนา และใหขอเสนอแนะแกโรงเรียนวิถีพุทธ ในภาคสนาม จํานวน๗๐๐ โรงเรียน และในป 
พ.ศ.๒๕๕๓ไดมีการตรวจเยี่ยมประเมินอีก๗๐๐ โรงเรียนจากโครงการดังกลาวทําใหเกิดโรงเรียน
“คุณธรรมชั้นนํา และโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา”๑๐๕ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ไดดําเนินการมานับแตป ๒๕๔๕ เปนตนมาสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดอัตลักษณ“๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ” เพื่อพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๒.๑อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ๑๐๖ 
 

ดานกายภาพ 
ดานพฤติกรรม
ครู ผูบริหาร 

นักเรียน 

ดานกิจกรรม 
ประจําวันพระ 

ดานการสงเสริม 
วิถีพุทธ 

ดานการเรียน 
การสอน 

๑. มีปายโรงเรียน
วิถีพุทธ 

๑.รักษาศีล ๕ ๑. ใสเสื้อสีขาวทุก
คน 

๑.ไมมีอาหารขยะ
ขายในโรงเรียน 

๑.บริหารจิต เจริญ
ปญญากอนเขา
เรียนเชา–บาย 
ทั้ ง ค รู  แ ล ะ
นักเรียน 

๒. มีพระพุทธรูป
บ ริ เ ว ณ ห น า
โรงเรียน 

๒. ยิ้มงาย ไหว
สวย กราบ
งาม 

๒. ทําบุญใสบาตร
ฟงเทศน 

๒.ไมดุดานักเรียน ๒ . บู ร ณ า ก า ร วิ ถี
พุ ท ธ ทุ ก ก ลุ ม
สาระ และในวัน
สํ า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา 

๓. มีพระพุทธรูป
ป ร ะ จํ า
หองเรียน 

๓ . ก อ น
รับประทาน
อาหารจะมี
การพิจารณา
อ า ห า ร 
รับประทาน

๓ . รั บ ป ร ะ ท า น
อ า ห า ร
มังสวิรัตในมื้อ
กลางวัน 

๓.ชื่นชมคุณความ
ดีหนาเสาธงทุก
วัน 

๓.ครูพานักเรียนทํา
โ ค ร ง ง า น
คุ ณ ธ ร ร ม 
กิ จ ก ร ร ม จิ ต
อาสาสัปดาหละ 
๑ ครั้ง 

                                                           

๑๐๕ฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ, (อยุธยา: มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓. 

๑๐๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๕-๖. 
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ดานกายภาพ 
ดานพฤติกรรม
ครู ผูบริหาร 

นักเรียน 

ดานกิจกรรม 
ประจําวันพระ 

ดานการสงเสริม 
วิถีพุทธ 

ดานการเรียน 
การสอน 

อาหารไมดัง
ไ ม ห ก ไ ม
เหลือ 

๔ .  มี พ ร ะ พุ ท ธ
ศาสนสุภาษิต
ว า ท ะ ธ ร ร ม 
พระราชดํารัส 
ติดตามที่ตางๆ  

๔ .  ป ร ะ ห ยั ด 
ออม ถนอม
ใช เงิน และ
สิ่งของ 

๔. สวดมนตแปล ๔ . โ ฮ ม รู ม เ พื่ อ
ส ะ ท อ น
ความรูสึกเชน
ความรูสึกที่ได
ทําความด ี

๔.ครู ผูบริหาร และ
นักเรียนทุกคน
ไ ป ป ฏิ บั ติ
ศ า ส น กิ จ ที่ วั ด
เดือนละ ๑ ครั้ง 

 
๕.มีความสะอาด 

สงบ รมรื่น 
๕. มีนิสัยใฝรูสู

สิ่งยาก 
 ๕ .ครู  ผู บ ริ ห า ร 

และนักเรียน มี
ส มุ ด บั น ทึ ก
ความด ี

๕.ครู ผูบริหาร และ
นักเรียนทุกคน   
เข าคายปฏิบัติ
ธรรมอยางนอย
ปละครั้ง 

๖ .  มี ห อ ง พ ร ะ
พระพุทธศาส
น า ห รื อ ล า น
ธรรม 

  ๖ .ครู  ผู บ ริ ห า ร 
และนักเรี ยน
สอบไดธรรมะ
ศึกษาตรี เปน
อยางนอย 

 

๗. ไมมีสิ่งเสพติด 
เ ห ล า บุ ห รี่ 
๑๐๐% 

  ๗.บริหารจิตเจริญ
ปญญา  ก อน
ประชุม 

 

   ๘.มีพระมาสอน
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
 ๒.๔.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 มติมหาเถรสมาคม  ใหความหมายไววา  โรงเรียนวิถีพุทธวา คือ โรงเรียนระบบปกติ 
ทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน 
โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา
ปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถดําเนินชีวิตได
อยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  คือ ไตรสิกขา ไดแก 
ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานสูการพัฒนาที่สมบูรณได 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ      ดวยภาวนา ๔ 



๗๗ 
 

คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา กระบวนการจัดการศึกษา ในโรงเรียนวิถีพุทธตอง
บูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและกิจกรรมตางๆ ในหลักสูตรนั้น คือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปน
เหมือนเสนดายที่รอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีกนัยคือ โรงเรียนฝกอบรม
ผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น ผูเรียนตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีไตรสิกขาในขณะท่ีกิน อยู ดูและฟง ซึ่งเปนกิจกรรมประจําวันของ
นักเรียน เมื่อมีไตรสิกขาเปนเครื่องมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมาคือ ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง ๔ ดานไป
พรอมกันไดแก 
  ๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การ
ฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมทั้งหลายดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางที่
เปนคุณมิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องตน คือ ใหกินเปน อยูเปน 
ดูเปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพื่อความสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ  
  ๒. พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหตั้งอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอความ
เดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี  
  ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจให
เขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน        มี
สมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน  
  ๔. พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา
ปญญา การฝกอบรมทางปญญาใหรูและเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไปตามกระแสนิยม 
สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา ผู เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ดานนี้ จะเปนคนเกง ดี 
และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปนี้  
   ๑) พัฒนาการรางกาย ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ
ทางดานปญญาซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง  
   ๒) พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเปนผลจากการยึดมั่นในศีลธรรมรักษาระเบียบวินัย
และจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี  
   ๓) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และ
คุณธรรมอื่นๆ จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เปนคนมีความสุข  
 การพัฒนาการทั้ง ๔ ดานนี้ ถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดยปกติทั่วไปที่เรามักไดยินกัน
เสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมีความสุขแลว โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่ง
กําหนดใหพัฒนาการทั้ง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัดการศึกษาเชนกัน โรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตาง
จากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่เนนการนํา
หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
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สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําใหผู เรียน กิน อยู ดูและฟงเปน
นั่นเอง๑๐๗ 
 สมเด็จพระพุฒาจารย (เกี่ยว อุปเสโณ) ไดกลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบ
ปกติทั่วไปแตเนนการนําหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูและ
พฒันาชีวิต โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปญหาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต”๑๐๘ 
 สมเด็จพระพุฒจารยไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
โรงเรียนที่นําวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญแตเดิมมาใหผูศึกษาเขาใจชีวิตที่แทจริงและสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ คือ 
ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมในการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการ
พัฒนาที่สมบูรณ๑๐๙ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธวา คือโรงเรียนที่
จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซึ่งเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนา ที่แปลวาทางอันประเสริฐมีองค ๘ ประการ พัฒนาตามหลักไตรสิกขา สรุปวา 
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนที่ฝกอบรมผู เรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานที่ 
ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟง เปน คําวา เปน ในกรณีนี้หมายถึงกิน อยู ดู และฟงตามหลัก
ไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ (สมาธิ) เกิดความรอบรูเทา
ทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถบูรณาการหลักธรรมใหเขา
กับรายวิชาอื่นๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธลงในทุกรายวิชาที่ทําการเรียนการสอนเปน
โรงเรียนที่เนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีวิถีแหงการดําเนินชีวิตที่ชัดเจนนั่นคือหลักของมรรคมี
องค ๘ ประการ๑๑๐ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธ  คือ 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา๑๑๑ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่
นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียน โดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน 
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http://www.obec.go.th/index.php[มีนาคม ๒๕๖๐] 

 ๑๐๙เรื่องเดียวกัน. 
๑๑๐พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเริ่มตนเมื่อคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหานคร: อุษา

การพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 
๑๑๑พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖. 



๗๙ 
 

อยู ดู ฟงใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการ
ดําเนินชีวิต๑๑๒ 
 บรรเจอดพร รัตนพันธ ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรม
การจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยการให หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งมีจุดเริ่มตนที่การ
กินอยู ดู ฟงเปนตอเนื่องอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดลอม ทางกายภาพ วัตถุ 
เพื่อนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก บาน มุงมั่น เขมแข็ง 
เพียรพยายาม รวมทั้งมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง๑๑๓ 
 จากความหมายที่ไดกลาวมาแลวสรุปไดวา สถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ คือ สถานศึกษา 
ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช และพัฒนาผูเรียน โดยเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ ปญญา เพื่อใหผูเรียนพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน 

 ๒.๔.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน
อยูดูฟงใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการ
ดําเนินชีวิตลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธตามรายละเอียดขางตนสรุปประเด็นสําคัญดังภาพที๒่.๔ 

                                                           

 ๑๑๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
 ๑๑๓บรรเจอดพร รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ
,๒๕๔๗), หนา ๑.   



 

  ภาพที่ ๒
  ที่มา:ไพรัช  สูแสนสุข 
[ อ อ น ไ ล น
http://www.moe.go.th/main
กุมภาพันธ ๒๕๖๑]. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 
เปนกิจกรรมหลัก แตโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองจัดใหมีการพัฒนาการศึกษา ดังนี้
 สดมภที่ ๑ พัฒนาศักยภาพ 
โยนิโสมนสิการ พรอมในการเรียนวิชาอื่นๆ 
 สดมภที่ ๒พัฒนาสมรรถภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองเนนกิ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ
เรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น มีสิกขาคารวตา คือ
ทองถิ่น 
 สดมภที่ ๓พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
วิหาร ๔ และสังคหวัตถุ ๔ 
สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน
ยกพวกตีกัน 

๒.๓  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
ไพรัช  สูแสนสุข และบรรเจอดพร  รัตนพันธุ, สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ

อ อ น ไ ล น ] .  แ ห ล ง ที่ ม า
http://www.moe.go.th/main2 / article/article_banjerdporn/school_

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 
เปนกิจกรรมหลัก แตโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองจัดใหมีการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

พัฒนาศักยภาพ โรงเรียนวิถีพุทธตองอบรมจิตใจของเด็ก 
มนสิการ พรอมในการเรียนวิชาอื่นๆ  

พัฒนาสมรรถภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองเนนกิจกรรมที่ฝกเด็กใหมีความสามารถ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ

ปญญาทองถิ่น มีสิกขาคารวตา คือความเคารพ ในการศึกษาหาความรูจากผูอาวุโสใน

พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
 รูรักสามัคคี มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน พระพุทธศาสนาไดชื่อวาเปนศาสนาแหง

สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน

๘๐ 

 

สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ, 
แ ห ล ง ที่ ม า :

article/article_banjerdporn/school_bud.htm[ ๒ ๔ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึงรูปแบบของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
ไววา โรงเรียนวิถีพุทธไมใชโรงเรียนที่สอนเนนแตวิชาพระพุทธศาสนา หรือจับเด็กนั่งสวดมนตภาวนา 

 
ยนวิถีพุทธตองอบรมจิตใจของเด็ก ใหมีสติ สมาธิ และ

จกรรมที่ฝกเด็กใหมีความสามารถ
ทํางานเปนทีมเรียนรูเรื่องการบริหารจัดการแนวพุทธภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาและที่สําคัญคือ

หาความรูจากผูอาวุโสใน

พัฒนาคุณภาพ โรงเรียนวิถีพุทธจัดการเรียนการสอนที่ปลูกฝงใหเด็กมีพรหม
รูรักสามัคคี มีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืน พระพุทธศาสนาไดชื่อวาเปนศาสนาแหง

สันติ เด็กในโรงเรียนวิถีพุทธตองสามารถอยูรวมกันอยางสันติ โรงเรียนวิถีพุทธตอง ไมมีปญหาผูเรียน



๘๑ 
 

 สดมภที่ ๔พัฒนามนุษยภาพ เปนการสอนใหรูจักควบคุมกิเลส ตัณหารูจักแสวงหาความ
สงบทางจิตใจดวยการปฏิบัติธรรม มีทักษะในการแกปญหาชีวิต หรือดับทุกขดวยปญญา๑๑๔ 

 ๒.๔.๔ รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การกําหนดรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ อาจจะไมมีรูปแบบที่แนนอน แตจะมีจุดเนนที่
สําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดขอบเขตอยางกวางๆ ไวดังนี้๑๑๕ 
 ดานกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดลอมหองเรียน และแหลงเรียนรู
ที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสมหรือมากพอที่จะ
บริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติ ชวนใหมีจิตใจสงบ และสงเสริมปญญาเชน รม
รื่น มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม ดูแลเสียงตางๆ มิใหอึกทึก ถาเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือก
เพลงที่สงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปนตน  
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตสถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวันประจําสัปดาห หรือ
ในโอกาสตางๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และปญญา โดย
เนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแท
ของการดําเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอยางดังนี้ 
  - มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ กอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน เพื่อใกลชิด
ศาสนา   
  - มีกิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวันอาจเปนบทกลอนหรือเพลง เชนเดียวกับ
กิจกรรมแผเมตตา เพื่อตระหนักถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข 
  - มีกิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตาง ๆ เชน นั่งสมาธิ ทองอาขยานเพื่อสมาธิ สวดมนต
สรางสมาธิหรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอื่นๆ เปนประจําหรือกอนเรียน เพื่อพัฒนาสมาธิ 
  - มีกิจกรรมพัฒนาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน เพื่อใหกินเปน กินอยางมีสติ 
มีปญญา รูเขาใจ 
  - มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล เพื่อใหเปนอยูอยางสงบสุข  
  - มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปญญา)ประจําเพ่ือใหอยูเปน 
  - มีการสวดมนตฟงธรรมประจําสัปดาหหรือในวันพระเพื่อพัฒนาศีลสมาธิ ปญญา 
  - มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนย้ําและเสริมแรงการทําความด)ี 
  - ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกันโดยเขาใจเหตุผลและประโยชนที่
มีตอการอยูรวมกัน พัฒนาศีล วินัย ดวยปญญา 

                                                           

 ๑๑๔มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
 ๑๑๕กระทรวงศึกษาธิการ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕,(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๘. 



๘๒ 
 

 ดานการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพื่อเปนการ
พัฒนาผูเรียนเปนหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เชน 
  - หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียนรูที่
คาดหวัง ทีส่ะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไปพรอมๆ กัน  
  - การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนและปฏิบัติหรือ
จัดการเรียนรูแตละครั้งนําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปนเกณฑตรวจสอบการเรียนรูการ
ปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพัฒนาตนและผูอ่ืน 
  - ประสานรวมมือกับวัด คณะสงฆในการจัดการเรียนรู ทั้งสาระพระพุทธศาสนาและ
กลุมสาระหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ ทั้งนี้
กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยผูเรียนมีกระบวนการ
เรียนรู มีการพัฒนาทั้งดานกาย ดานความประพฤติ ดานจิตใจ และดานปญญาโดยมุงใหผูเรียนมี
คุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟง” เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด
และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยู เปน” เพื่อ
ยังประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟง เปน” เพื่อเนน
ประโยชนในการเรียนรูเพิ่มพูนปญญา 
 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธสถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมปีฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกันมี
บรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใสการมีความเมตตากรุณาตอกันทั้งผูสอนตอผูเรียน 
ผูเรียนตอผูสอน ผูเรียนตอผูเรียน และผูสอนตอผูสอนดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและ
ผูเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกผูอ่ืน เชน การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เปนตน 
 ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชน
สรางความตระหนักและศรัทธารวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียน
วิถีพุทธรวมกันทั้งนี้ผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งครูและผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดย
ลักษณะตางๆ และการปฏิบัติตนเองที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามแนววิถี
พุทธ 
 สภาพและองคประกอบที่สําคัญที่จําเปนตองจัดสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ ประกอบดวย 
  - หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู  และแผนการจัดการเรียนรูซึ่งเปน
องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง  แนวคิดหนึ่งของการจัด
ก็คือ การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เปนความรู (K) ศรัทธาคานิยมคุณธรรม (A) และการฝกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุก
องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษาหรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรูหรือแผนการจัดการเรียนรู   
ที่ครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไป 
  - การเตรียมกิจกรรมผูเรียน สถานศึกษาตองคิดและกําหนดใหเหมาะสมกับผูเรียน
ของตนใหมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่กําหนดมีหลากหลาย ทั้งที่เปนกิจกรรมประจําวันประจํา
สัปดาห หรือประจําโอกาสตางๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถาโรงเรียนเลือกกําหนดและเตรียมการไว
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ลวงหนา จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอีก สะทอนใหเห็นถึงคํากลาวที่วา “การศึกษาเริ่มตน
เมื่อคนกิน อยู ดู ฟง เปน” ๑๑๖ 
 จากที่กลาวมาแลวนั้นรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการจัดหลักสูตรสถานศึกษา การ
เตรียมกิจกรรมผูเรียน การจัดสภาพดานกายภาพของสถานศึกษา และการจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ 
และแนวคิดเบื้องตน  ของการจดัสถานศึกษาทีเ่หมาะสมในดานตางๆ  มีดังนี้ 
 ดานกายภาพ จัดสภาพใกลชิดธรรมชาติชวนมีจิตใจสงบและสงเสริมการบริหารจิต และ
เจริญปญญา 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต จัดกิจกรรมที่บูรณาการไตรสิกขา โดยเนน การกิน อยู ดู ฟง 
ดวยสติสัมปชัญญะ รูคุณคาแทดานการเรียนการสอน มีหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนรูที่
บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจนตอเนื่อง 
 จากหลักการดังกลาวขางตน สรุปไดวา การดําเนินการของสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
ประกอบดวย ขั้นเตรียมการ ไดแก การหาที่ปรึกษา แหลงศึกษา การเตรียมบุคลากร การกําหนด
เปาหมาย จุดเนนวิสัยทัศนและแผนงาน  การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ อันจะนําผูเรียน
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา ซึ่งสรุปได ๕ ดาน คือ ดานกายภาพ คือ อาคารสถานที่ หองเรียน   แหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม เปนตน ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตเชน กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมวันสําคัญ 
กิจกรรมผูเรียนตางๆ ดานการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตการกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหนวย
การเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู จนถึงกระบวนการเรียนการสอน ดานปฏิสัมพันธ ในการปฏิบัติตอ
กันระหวางผูสอนกับผูเรียน หรือผูสอนกับผูสอน เปนตน และดานการบริหารจัดการ ตั้งแตการ
กําหนดวิสัยทัศนจุดเนน การกําหนดแผนปฏิบัติการ สนับสนุนติดตาม ประเมินผลและพัฒนาตอเนื่อง 
ซึ่งการจัดสภาพในแตละดานจะมุงพัฒนาผู เรียนตามระบบไตรสิกขา ดําเนินไปอยางชัดเจนมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.๔.๕ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดเสนอแนวทาง  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธวา การพัฒนา
สูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ จําเปนตองพิจารณาองคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปน
ระบบสถานศึกษาสามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน
ดังนี้๑๑๗ 
  ๑. ขั้นเตรียมการ : ที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธา
และฉันทะ ซึ่งเปนประเด็นสําคญัที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมการ คือ 
   ๑.๑ การหาที่ปรึกษาแหลงศึกษาและเอกสารขอมูลตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งที่
ปรึกษาที่เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธนี้  ซึ่งอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถที่ เปน
ผูทรงคุณวุฒิ เปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ถาเปนคฤหัสถ ควรเปน

                                                           

 ๑๑๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐-๒๑. 
 ๑๑๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖), หนา ๑๗-๒๒. 
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แบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีลปฏิบัติธรรมเปนตน ที่ปรึกษาจะ
มีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
   ๑.๒ การเตรียมบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา ผูเรียน ผูปกครอง 
และชุมชน ใหมีความตระหนักโดยคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธาและฉันทะในการรวมกัน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยปญญา รูเขาใจทิศทางการพัฒนารวมกัน ความสําเร็จในการพัฒนา
คาดหมายไดวาจะเกิดขึ้นไดไมยาก สําหรับวิธีการเตรียมผู เกี่ยวของนี้  สามารถดําเนินการได
หลากหลายตั้งแตวิธีทั่วไป เชน การประชุมชี้แจงการสัมมนา การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 
   ๑.๓ การกําหนดเปาหมายจุดเนนหรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปก็ตาม ที่ผู เกี่ยวของเห็นพองกันจะเปน
หลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญของการ
เตรียมการที่ด ี
  ๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ 
ของการพัฒนาผูเรียน อันจะนําไปสูการในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ       
   ๒.๑ การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ)  
   ๒.๒ การใสใจศึกษาเลาเรียน   โดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี  
(สัทธัมมัสสวนะ) 
   ๒.๓ การมีกระบวนการคิดที่ดี   คิดถูกวิธีโดยมีสภาพและบรรยากาศที่สงเสริม 
(โยนิโสมนสิการ)  
   ๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม   หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม (ธัม
มานุธัมมปฏิปตติ)  
  ซึ่งมีการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของ คือ 
   - การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่    
หองเรียนแหลงเรียนรู สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจําเปนตอง
คํานึงถึงการจัดใหเหมาะสม และมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุดทั้งที่ผาน
ระบบการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผานการเรียนรูวิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน”
ในชีวิตประจําวัน 
   - การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ โดยผานการเตรียมการการมอบหมายการ
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสงเสริม หรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปน
กัลยาณมิตรเกิดขึ้นอยางจริงจังตอเนื่อง โดยจัดผานกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ  การกระตุนทุกคนให
ทําตนเปนตัวอยางที่ดี การยกยองผูทําดี การปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอื่น เปนตน 
  ๓. การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาจุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ 
ผูเรียนของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ที่สงเสริม “การกินอยู ดู ฟง ใหเปน”  
เปาหมายการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองคกร ที่จะนําสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ ในที่สุด 
  ๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนขั้นตอนสําคัญ ในการเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม
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ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนาผูเรียนหรือตอ
งาน กิจกรรมที่สําคัญของขั้นนี้ คือการนิเทศติดตามที่จะดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่
กําหนดไว การใหคําปรึกษาและชี้แนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทางวิชาการการสนับสนุนทั้ง
ทรัพยากร ขอมูล และเครื่องมือตางๆ ในการชวยดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่นการรวบรวม
ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการอันจะเปนฐานของการปรับปรุงตอเนื่องตอไปหรือแมเปน
ขอมูล ในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
  ๕. การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการที่
กําหนดเพื่อเนนย้ําการพัฒนา ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตนๆ มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องคธรรมที่สนับสนุน
การปรับปรุง และพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่อง การมีอิทธิบาท ๔(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา)  
และอุปญญาตธรรม ๒  (ความ ไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอในการพากเพียร) 
  ๖. การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน  เปนขั้นตอนที่จะสะทอนใหทราบ
ถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งๆ อาจเปน ๑ป หรือ ๓ป หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม เปนตน และ
ในการประเมินจะเนนขอมูลเชิงประจักษเชื่อถือได ใหขอมูลที่ชัดเจนที่สามารถนําสูการเผยแพรหรือ
รายงานผูเกี่ยวของ ใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ  ตอไป 

 ๒.๔.๖ ตัวชี้ว ัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ตัวชี้วัดในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เปนขอบงชี้คุณภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
เพื่อใหการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางที่ชัดเจนในเชิงเปาหมายภาพรวม มีความชัดเจน และ
สามารถเปนเครื่องมือแกสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของทุกระดับในการนิเทศ ติดตามตลอดจนทบทวน
และประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับเปนไปตามหลักการที่เหมาะสม 
และเปนไปในแนวทางเดียวกัน ขอบงชี้คุณภาพงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย ๔ ดานใหญ คือ 
ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบในแตละดานมีรายละเอียดดังต
อไปนี้ 
  ๑. ตัวชี้ว ัดดานปจจัยนําเขา (Input) 
  มาตรฐานดานปจจัยที่นําเขา คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีลักษณะที่เหมาะสมตอการ
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ มีการบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมตอ
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัยที่นําเขา 

ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัยที่นําเขา (Input) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
๑ .  บุ คคลากรมี
ลักษณะที่ด ี

๑. ผูบริหาร ๑. วิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข)ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

๒.มีพรหมวิหารประจําใจ 
๓. มีความซื่อสัตย จริงใจในการทํางาน 
๔. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา 
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 ๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข)ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตรมุงพัฒนาให
ผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลักไตรสิกขา 

๓. รู เขาใจ หลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
๒ .ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการดําเนินการ
อยางเปนระบบ 

๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศนหรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย ธรรมนูญ หรือ
แผนกลยุทธที่มีจุดเนนในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือคณะดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ และบริหารการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยผูเกี่ยวของทุกฝาย (บาน วัด และโรงเรียน 
: บวร) มีสวนรวม 

๓. ปลูกฝงศรัทธาสรางเสริมปญญาในพระพุทธศาสนา ให
เกิดข้ึนกับบุคลากรและผูที่เก่ียวของ 

๔. รวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียน
และชุมชน 

๕. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธอยางตอเนื่อง 

๖.มีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปดโอกาสใหมีการ
เสนอแนะอยางเปนกัลยาณมิตรเพื่อการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

 ๒. ระบบหลักสูตร
สถานศึกษา 

มหีลักสูตรสถานศึกษาหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการ
เรียนรูที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

๓. กายภาพและ
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม จั ด
อยางรอบคอบ 

๑. สภาพแวดลอม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจํา
หองเรียนเหมาะสม 

๒. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรม จริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 

๓. สภาพหองเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รมรื่นเรียบงาย 
ใกลชิดธรรมชาต ิ

๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอม
เมาทกุชนดิ 

 
  ๒. ตัวชี้ว ัดดานกระบวนการ (Process) 
  มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิด คือ โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต รายละเอียด
ตัวชี้วัดดานกระบวนการ ดังตารางที ่๒.๓ 
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ตารางที่ ๒.๓ รายละเอียดตัวชี้ว ัดดานกระบวนการ(Process) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
๑. การเรียนการ

สอนที่ บู รณา
การไตรสิกขา 

๑. กระบวนการ
จัดการเรียนรู 

๑.  จัดการเรียนรู  โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจําวัน 

๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด
วิเคราะหและแกปญหา 

๓. จัดการที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
๔. จัดการเรียนรูอยางมีความสุข ทั้งผูเรียนรูและผูจัดการ

เรียนรู 
๕. จัดกิจกรรมบริหารจิตและเจริญปญญาทั้งในการเรียน

การสอนและในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 
 ๒. การใชสื่อและ

แหลงเรียนรู 
๑. ใชสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรู และแสวงหาความรู

ดวยตนเองอยูเสมอ 
๒. นิมนต พระสงฆ หรือ เชิญวิทยากรภูมิป ญญาทาง

พระพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ 
๓. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัด หรือศาสนสถานศึกษา ที่ใช

เปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
 ๓ . ก า ร วั ด

ประเมินผล 
มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย

ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔ (กาย ศีล จิต ปญญา) 
โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนานักเรียนตอเนื่อง 

๒. บรรยากาศ
และกิจกรรม
การเรียนการ
สอน 

บ ร ร ย า ก า ศ
ป ฏิ สั ม พั น ธ ที่
สงเสริม“การสอน
ใหรูทําใหดูอยูให
เปน” 

๑. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ออนนอมถอมตน 
เคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแยม มีเมตตาตอกัน 
ทั้งครูตอนักเรียนครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน และ
ครูตอผูปกครอง 

๒. สงเสริมบรรยากาศ ใฝรูใฝเรียน ใฝสรางสรรค 
๓. สงเสริมบุคลากรและนักเรียน ใหปฏิบัติตนเปนตัวอยาง

ที่ดีตอผูอื่น 
๔. สงเสริม ยกยอง เชิดชู ผูทําดี เปนประจํา 

๓ .  กิ จ ก ร ร ม
พื้นฐานวิถีชีวิต 

๑ .  กิ จ ก ร ร ม
พื้ น ฐ า น
ชีวิตประจําวัน 

๑. ฝกอบรมใหเกิด การกิน อยู ดู ฟง เปน (รูเขาใจเหตุผล
และไดประโยชนตามคุณคาแท ตามหลักไตรสิกขา) 

๒. จัดกิจกรรมการรับผิดชอบ ดุแลรักษา พัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดลอมอยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย 

 ๒. กิ จกรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

๑. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็นคุณคา 
รูเขาใจเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัย 
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เปนประจํา และในโอกาสสําคัญอยางตอเนื่อง เปนวิถี
ชีวิต 

๓. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเห็นคุณคาในการรักษา
และสืบตอพระพุทธศาสนา 

 
  ๓. ตัวชี้ว ัดดานผลผลิต (Output) 
  มาตรฐานดานผลผลิตที่ต องการให เกิด คือ ผู  เรียนได รับการพัฒนาเปนผู มี
คุณลักษณะกิน อยู ดู ฟงเปน (ครอบคลุมภาวนา ๔) ดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข
รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต โดยใหนักเรียนมีคุณลักษณะดังตารางที่ ๒.๔ 
 
ตารางที่ ๒.๔ รายละเอียดตัวชี้ว ัดดานผลผลิต(Output) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
พัฒนาการ ศีลจิต 
และปญญาอยาง
บูรณาการ(ภาวนา 
๔) 

๑. กาย (กายภาพ) ๑. บริ โภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและคุณภาพที่
เหมาะสมไดคุณคาแทจริง 

๒. การดูแลรางกาย และการแตงกายสะอาดเรียบรอย 
๓. ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลสิ่งแวดลอม 

 ๒. ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 
๒. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ตรงตอเวลา 
๓. สามารถพึ่งตนเองได หรือทํางานเลี้ยงชีพดวยความสุจริต 
 

 ๓. จิต (จิตใจ/
อารมณ) 

๑. มีความกตัญ ูรูคุณ ตอบแทนคุณ 
๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอื้อเฟอ เผื่อแผแบงปน) ตอกัน 
๓. ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริงเบิกบาน 

 ๔. ปญญา ๑. มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 
๒. รูบาป-บุญ คุณ-โทษ ประโยชน-มิใชประโยชน 
๓. ใฝรู ใฝศึกษาแสวงหาความจริง และใฝสรางสรรคพัฒนา

งานอยูเสมอ 
๔. รูเทาทัน แกไขปญญาชีวิตและทํางานไดดวยสติปญญา 

 
  ๔. ตัวชี้ว ัดดานผลกระทบ (Outcomes/Impact) 
  มาตรฐานดานผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ บาน วัด โรงเรียน ไดรับผลประโยชน 
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ และเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถี
พุทธอยางตอเนื่อง รายละเอียดดานผลกระทบ ดังตารางที่ ๒.๕ 
 



๘๙ 
 

ตารางที่ ๒.๕ รายละเอียดดานผลกระทบ(Outcomes/Impact) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ตัวบงชี้คุณภาพ 
บ ว ร ไดรับประ
โ ย ช น  จ า ก ก า ร
พัฒนาโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๑. บาน 
( ผู ป ก ค ร อ ง
และชุมชน) 

๑. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดีไมยุงเกี่ยวกับอบาย
มุขเพ่ิมขึ้น 

๒. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งข้ึน 

 ๒. วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลังชวยงานสงเสริมพุทธศาสนา
มากขึน้ 

 ๓. โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและไดรับความ
รวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ (บาน วัด ราชการ) 

 
 ๒.๔.๗ กิจกรรมผูเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยประกอบไปดวย 
  ๑.หลักการ กระบวนการพัฒนาผูเรียน คือ การจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย   
ตอเนื่องเปนวิถีชีวิต เพื่อใหผูเรียนรูจักคิด มีการฝกปฏิบัติเสมอๆ ทั้งดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ
(สมาธ)ิ และปญญา (ปญญา) เพื่อใหเกิดการพัฒนาทั้ง ๓ดานไปพรอมๆ กัน 
  ๒.หลักคิด การศึกษาตามแนวพุทธปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ
กระบวนการพัฒนา การเรียนรู ทั้งในดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา(ปญญา) เพื่อ
ความเจริญงอกงาม ในทุกขั้นตอนของชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง การกิน อยู ดู ฟง ในชีวิตประจําวัน ที่มี
สติสัมปชัญญะ คอยกํากับเพื่อใหผู เรียนพัฒนาตนจนเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดลอมใหเจริญสืบตอไป และเนื่องจากพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ี
จะฝกฝนและพัฒนาได ประกอบกับการวิเคราะหผูเรียนวามีติปญญา อุปนิสัย ความพรอม และภูมิหลังที่
แตกตางกัน การพัฒนาจึงเนนที่ตัวผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 
  ๓.หลักทํา ในการจัดกจิกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ผูสอนและผูบริหารสามารถจัด
พัฒนาไดตามหลักการ หลักคิดขางตน โดยใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ดังตอไปนี ้
   ๓.๑ กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 
ประกวดมรรยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร กิจกรรมบริหารจิต เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา 
และสอบธรรมศึกษาเปนตน 
   ๓.๒กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห เชน 
    ๓.๒.๑ กิจกรรมหนาเสาธงไดแกกิจกรรมท่ีกระทําเพื่อระลึกถึงชาติศาสนา 
และพระมหากษัตริย กิจกรรมไหวพระ สวดมนตแผเมตตาและสงบนิ่ง กิจกรรมพุทธศาสนาวันละบท 
กิจกรรมนองไหวพี่ เปนตน 
   ๓.๓ กิจกรรมทําความดีระหวางวัน ไดแก กิจกรรมเดินอยางมีสติกอนเขาโรง
อาหาร กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประธานอาหาร กิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียน 
   ๓.๔ กิจกรรมกอนเลิกเรียน เชน กิจกรรมไหวพระสวดมนต กิจกรรมรําลึกถึงผู
มีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ เปนตน 
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   ๓.๕ กิจกรรมประจําสัปดาห เชน การสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห  
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห เปนตน 
   ๓.๖ กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควร
จัดกิจกรรม ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันวิสาขบูชาวันมาฆบูชา วันเขาพรรษา และ วัน
ธรรมสาวนะ ตัวอยางกิจกรรมที่จัด เชน การทําบุญตักบาตร การฟงพระเทศน การเวียนเทียน เปนตน 
   ๓.๗ กิจกรรมพิเศษอื่นๆ  เชน กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
กิจกรรมการประเมินความดี กิจกรรมบันทึกความดี กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัด
นิทรรศการทางพระพุทธศาสนา 
 สรุปไดวาสถานศึกษาตามแนววิถีพุทธนั้น มีจุดเนนที่สําคัญคือ การนําหลักธรรมมาใชใน
ระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเปนการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตร
สถานศึกษา หรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของ
การพัฒนาใหผูเรียนสามารถกิน อยู ดู ฟง เปน คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชีวิตและการ
ดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เปน
กัลยาณมิตรเอื้อในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวยวิถีวัฒนธรรมแสวงปญญาทั้งนี้การพัฒนา
ผูเรียนดังกลาว จัดผานระบบไตรสิกขา ที่ผูเรียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม ทั้งศีลหรือพฤติกรรม หรือวินัย 
ในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธิ หรือดานการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มี
สมรรถภาพ มีจิตใจที่ตั้งมั่นเขมแข็งและสงบสุข และปญญาที่มีความรูที่ถูกตอง มีศักยภาพในการคิด 
การแกปญหาที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหารสถานศึกษาเปนกัลยาณมิตรสําคัญ ที่
รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุดดวยความเพียรพยายาม ระบบพัฒนาผูเรียนดวย
ไตรสิกขานี้ อาจแสดงแนวคิดไดดังนี้ 
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ภาพที่ ๒.๔ แผนภาพสรุปแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ที่มา :พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน ( Sustainable 
Development), ๒๕๔๑.๑๑๘ 
 
 ๒.๔.๘ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตั้งอยูเลขที่ ๕๐๕ หมูที่ ๕ 
ตําบลหนองฉาง อําเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี เขตการปกครองประกอบดวยอําเภอหนองฉาง 
อําเภอบานไร อําเภอลานสัก และอําเภอหวยคต มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใหเด็กและเยาวชนทุกกลุมเปาหมาย
ไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

                                                           

 ๑๑๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development),พิมพครั้งท่ี ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๗๕. 

ปญญา 

ปรีชาญาณ 

ความรู ความเขาใจ 

เหตุผล การเขาถึงความจริง 

รวมท้ังความเชื่อทัศนคติ คานิยม 

และแนวความคิดตางๆ เพ่ือใชปญญาเปน 

ตัวแกปญหา เปนตัวปรับจัดทุกอยางทั้งพฤติกรรม 

 และจิตใจใหลงตัวพอดี และเปนตัวนําสูจุดหมาย 

แหงสันติสุขและความมีอิสรภาพ 

จิตใจ 

ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจ โดยมีเจตจํานงเปนตัว 

ชี้นําพฤติกรรม มีผลตอความมั่นคงในความดีงาม ความสดชื่น เบิกบานและความสุข 

พฤติกรรม 

มุงสรางพฤติกรรมความเคยชินที่ดี   สัมพันธอยางเกื้อกูลกับสังคม   สิ่งแวดลอม     ธรรมชาติ 

และสิ่งสรางสรรคท้ังหลาย จะสงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุขพรอมทัง้เอื้อตอการแยกแยะ 

 และรับขอมูล   ความรู   การคิดการสรางสรรค    ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
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 วิสัยทัศน (Vision) 
 ภายในป ๒๕๖๒ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนองคกร
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติสูสากล  
 พันธกิจ (Mission) 
  ๑.สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และ
มีคุณภาพ 
  ๒.สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 
  ๓.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอ
คุณภาพการศึกษา  
 เปาประสงค (Goals) 
  ๑.นักเรียนระดับกอนประถมศึกษามีพัฒนาการที่เหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล
และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ 
  ๒.ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพ
และเสมอภาค 
  ๓.ครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสมและมี
วัฒนธรรมการทํางานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
  ๔.สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและขับเคลื่อน
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานการศึกษาสูคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
  ๕.สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเนนการบริหารแบบมีสวนรวมกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 
 การปฏิบัติงาน 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนหนวยงานทางการศึกษา 
ที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ตาม
มาตรา ๓๗ ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้ 
  ๑. ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
(มาตรา ๓๖) (ปจจุบันเปนอํานาจหนาที่ตามคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ 
และ ๑๑/๒๕๕๙) 
  ๒. มีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการศึกษาที่กําหนดไวในกฎหมายนี้ (พรบ.ระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ 
  ๓. มีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
   ๑) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถิ่น 
   ๒) วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและ
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 



๙๓ 
 

   ๓) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๔) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   ๕) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๖) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สงเสริมสนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๗) จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
   ๘) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๙) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑๐) ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน
ดานการศึกษา 
   ๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุให
เปนหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
 
ตารางที่ ๒.๖แสดงรายชื่อโรงเรียน จํานวนประชากร 
 
ที ่ รายชื่อโรงเรียน ผูบริหาร ครู ประชากร 

๑ โรงเรียนบานรองมะดูก ๑ ๑ ๒ 

๒ โรงเรียนอนุบาลบานไร ๑ ๑๐ ๑๑ 

๓ โรงเรียนวัดทัพหลวง สาขาบานปาอูสามัคค ี ๑ ๒๕ ๒๖ 

๔ โรงเรียนบานดง ๑ ๔ ๕ 

๕ โรงเรียนบานหนองมะสัง ๑ ๑๔ ๑๕ 

๖ โรงเรียนบานกลาง ๑ ๑๔ ๑๕ 

๗ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๕๘ ๑ ๘ ๙ 

๘ โรงเรียนบานหนองผักแพว ๑ ๕ ๖ 

๙ โรงเรียนบานคลองแหงวิทยา ๑ ๘ ๙ 
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๑๐ โรงเรียนบานโปงขอย ๑ ๘ ๙ 

๑๑ โรงเรียนบานหินโหงน ๑ ๒ ๓ 

๑๒ โรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณบรรพต ๑ ๔ ๕ 

๑๓ โรงเรียนบานคลองชะน ี ๑ ๘ ๙ 

๑๔ โรงเรียนบานพุตอ ๑ ๗ ๘ 

๑๕ โรงเรียนวัดทัพคลาย ๑ ๑๐ ๑๑ 

๑๖ โรงเรียนบานหินตุม ๑ ๓ ๔ 

๑๗ โรงเรียนวัดสะนํา ๑ ๑๐ ๑๑ 

๑๘ โรงเรียนบานหวยปาปก ๑ ๕ ๖ 

๑๙ โรงเรียนบานศาลาคลอง ๑ ๔ ๕ 

๒๐ โรงเรียนบานพุบอน ๑ ๓ ๔ 

๒๑ โรงเรียนอีมาดอีทราย ๑ ๑๔ ๑๕ 

๒๒ โรงเรียนทัพหลวง ๑ ๑๐ ๑๑ 

๒๓ โรงเรียนบานใหมคลองอังวะ ๑ ๑๑ ๑๒ 

๒๔ โรงเรียนบานหินงามสามัคคี ๑ ๕ ๖ 

๒๕ โรงเรียนรัตนโกสินทร ๒ ๑ ๑๓ ๑๔ 

๒๖ โรงเรียนบานเจาวัด ๑ ๕ ๖ 

๒๗ โรงเรียนบานใหมรมเย็น ๑ ๓ ๔ 

๒๘ โรงเรียนวัดพุมบําเพ็ญธรรม ๑ ๓ ๔ 

๒๙ โรงเรียนบานบุง ๑ ๕ ๖ 

๓๐ โรงเรียนบานทุงนอย ๑ ๕ ๖ 

๓๑ โรงเรียนบานน้ําพ ุ ๑ ๕ ๖ 

๓๒ โรงเรียนบานคลองหวาย ๑ ๑๔ ๑๕ 

๓๓ โรงเรียนวัดหวยแหง ๑ ๙ ๑๐ 

๓๔ โรงเรียนบานหวยพูล ๑ ๙ ๑๐ 

๓๕ โรงเรียนวัดผาทั่ง ๑ ๙ ๑๐ 

๓๖ โรงเรียนบานนาทุงเชือก ๑ ๕ ๖ 

๓๗ โรงเรียนวัดเขาฆองชัย ๑ ๘ ๙ 

๓๘ โรงเรียนบานวังหิน ๑ ๒ ๓ 

๓๙ โรงเรียนบานวังพง ๑ ๔ ๕ 

๔๐ โรงเรียนบานหวยโศก ๑ ๔ ๕ 
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๔๑ โรงเรียนบานคลองตะขาบ ๑ ๒ ๓ 

๔๒ โรงเรียนบานหนองแกเชียงราย ๑ ๓ ๔ 

๔๓ โรงเรียนบานเขาน้ําโจน ๑ ๖ ๗ 

๔๔ โรงเรียนบานตะกรุด ๑ ๓ ๔ 

๔๕ โรงเรียนบานคลองโปง ๑ ๓ ๔ 

๔๖ โรงเรียนบานน้ําวิ่ง ๑ ๒ ๓ 

๔๗ โรงเรียนบานหนองอาสา ๑ ๕ ๖ 

๔๘ โรงเรียนสงารวมราษฎร ๑ ๔ ๕ 

๔๙ โรงเรียนบานบุงฝาง ๑ ๕ ๖ 

๕๐ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ๑ ๓๕ ๓๖ 

 รวม ๕๐ ๓๘๔ ๔๑๔ 

 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ปกรณวิทเชาวลิตไดศึกษาเรื่อง “การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการ
กุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุมตัวอยางที่
ใชในการศึกษาคือ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน ๙ คน ครูผูสอน จํานวน ๒๕๐ คน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ๑ ชุด สถิติที่ใชในการวิเคราะหคือคารอยละ คาเฉลี่ย คา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคา T-test และ F-test ผลการวิจัยพบวา ๑. การดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งภาพรวมและราย
ดานมีการดําเนินงานในการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๒. ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามวุฒิ
การศึกษามีการดําเนินงานในการปฏิบัติทั้งภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามประสบการณการทํางานมี
การดําเนินงานในการปฏิบัติโดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
สําหรับรายดานพบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ยกเวนดานกิจกรรม
พื้นฐานวิถีชีวิตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยเมื่อทดสอบเพื่อ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวยคาสถิติ LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาประสบการณการทํางานที
ความแตกตางตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประสบการณการทํางานต่ํากวา ๕ ป และประสบการณการทํางาน ๑๐ 
ปขึ้นไปแตกตางกัน๑๑๙ 
 ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติไดศึกษาเรื่อง “การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ” 
ผลการวิจัย พบวา งานวิจัยสวนใหญเปนวิทยานิพนธระดับมหาบัณฑิต ประชากรกลุมตัวอยางของการวิจัย
ที่ใชมากท่ีสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามสถิติที่ใชสวนใหญ
คือคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวาโรงเรียนวิถี
พุทธกําหนดใหสถานศึกษามีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเอื้อตอการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนเรียนได
อยางมีความสุข โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมไหวพระสวดมนตและปฏิบัติสมาธิเปนกิจกรรมพื้นฐานการ
เรียนการสอนครูนํานักเรียนไปเรียนรูที่วัดหรือศาสนาสถานที่ใชเปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียน
อยางตอเนื่อง มีการสงเสริมในการปฏิบัติกิจกรรมกับผูที่เกี่ยวของและมีการรวมมือระหวางบาน วัด
และโรงเรียน ดานปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พบวาโรงเรียนขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนกิจกรรมสรางสรรค ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตอเนื่อง ขาดการประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับผูปกครอง และความรวมมือระหวางบาน วัดและโรงเรียน การผลิตสื่อการสอนขาด
ความนาสนใจ เนื่องจากครูขาดความเขาใจและความชํานาญในการถายทอดกิจกรรมทางศาสนา 
โรงเรียนไมจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรดานวิถีพุทธ ทําใหบุคลากรขาดความเขาถึงการดูแลและ
รับผิดชอบพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธควรมีการพัฒนาภูมิทัศนของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ มีการจัด
กิจกรรมให เหมาะสมกับผู เรียน สงเสริมใหนักเรียนมีการศึกษาหลักธรรมและความรูทาง
พระพุทธศาสนา มีการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอนใหทันสมัยและนาสนใจ สงเสริมให
ผูเกี่ยวของคือ ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง เขาใจในหลักการศึกษาตามแนววิถีพุทธและ
สรางสรรคความรวมมือตามหลักบวรคือบาน วัดและโรงเรียน การวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธในลําดับตอไป 
ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษานั้น และควรมีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาใชในการวางแผนพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนใหประสานความรวมมือระหวางบาน วัดและโรงเรียน เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนตอไป๑๒๐ 
 สุพรรณี แกวจันทร ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒” ผลการวิจัย พบวา บริหารและครูมีความคิดเห็น
ตอบริบทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =๔.๑๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา อยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณายังพบอีกวา ดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ดานบรรยากาศและปฎิสัมพันธอยูใน
ระดับมากที่สุด เมื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวา เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหนง และ
                                                           

 ๑๑๙ปกรณวิทเชาวลิต,“การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๕). 
 ๑๒๐ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติ,“การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยเนชัน, ๒๕๕๕). 



๙๗ 
 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ก็พบวาไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
และยังพบวาแตกตางกัน ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เฉพาะสถานภาพสวนบุคคล ดังนี้ อายุ คือ ดาน
การบริหารจัดการ ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ และดานกิจกรรมพื้นฐานชีวิต ก็
พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวและวุฒิการศึกษา คือ ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ ก็พบวา ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว และตําแหนง คือ ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการ ก็พบวา แตกตางกันตาม
นัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และดานระยะเวลาการดํารงตําแหนง คือ ดาน
กายภาพ ก็พบวา แตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑และดานการเรียนการสอน ดานกิจกรรม
พื้นฐานชีวิต ก็พบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 แนวทางตนแบบการประยุกตใชการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ พบวาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธนั้น บุคลากรเปน
ผูปฏิบัติงานทั้งงานในหนาที่ และภารกิจที่ได+รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการปฏิบัติงานตาม
หลักการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อผานกรอบการปฏิบัติ เรียบรอยแลว จะเขาสูกระบวนการ
วิเคราะห โดยขั้นตอนนี้จะเปนการบริหารซึ่ง หมายถึงการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ และประโยชนของการดําเนินงานหากผลที่ไดรับผานทุกหลักเกณฑและคุมคาตอการปฏิบัติ ก็จะ
นําผลงานที่ไดรับไปประยุกตและพัฒนาใหใชงานไดจริง ใหเกิดผลจริง ตรงกันขามหากผานขั้นตอน
การวิเคราะหงานแลว ผลที่ไดไมคุมคากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะตองนํางานกลับมาปรับปรุง/แกไข
เพื่อทบทวนหาขอผิดพลาด โดยผานกรอบการดําเนินงาน ทําเชนนี้จนกวาผลลัพธนั้นจะออกมามี
ประสิทธิภาพ เอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานจริง อนึ่งหากบุคลากรใชความละเอียดออนในการปฏิบัติงาน
อยางมีสติ ผลงานที่ไดรับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอยางแนนอน และยั่งยืน ทั้งนี้ ความมี
ประสิทธิภาพที่เกิดแกตัวบุคลากรก็จะเปนเสมือนตัวชี้วัดที่สงผลใหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษา อยางมีประสิทธิภาพ๑๒๑ 
 พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง)  ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธกรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัด
ขอนแกน” ผลการวิจัย พบวา การจัดรูปแบบการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนดานไตรสิกขา
เปนหลัก ในการฝกฝนอบรม เพื่อพัฒนาการทั้งสามมิติ คือ ดานปญญา เปนเรื่องความรู ความเขาใจ
แนวคิด คานิยมที่ถูกตองทําใหสามารถแกไขปญหา สรางสรรคตางๆ ไดสําเร็จผลตามที่มุงหมาย 
ประสานเปนองครวมที่ชัดเจน ดานศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาใหอยูในกรอบ 
สอดคลองกับความรูความเขาใจใหมีชีวิตสุจริตและเกื้อกูล  ดานจิต เปนการพัฒนาจิตใหมีสมาธิ และ
ปญญาสูงขึ้น ใหรูคิดเขาใจมองเห็นตามจริงการดําเนินงานตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบานบอ  
ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรตามวิถีพุทธ โดยจัดการเรียนรูดวยการบูรณาการหลักธรรม ดานความรู 
คุณธรรม จริยธรรม มีการฝกปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียนดวยวิธีการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ 

                                                           

 ๑๒๑สุพรรณี แกวจันทร,“การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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“สงเสริมการกิน อยู ดู ฟงเปน” และโรงเรียนบานบอยังจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาให
เหมาะสมและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา มีการประเมินผลและการดําเนินการเสริมหลักสูตร
สถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมเนื้อหาตามหลักสูตรอยางตอเนื่อง และดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่สอดคลอง
กับโรงเรียนวิถีพุทธ๑๒๒ 
 รัศมี พัฒนสระคู ไดศึกษาเรื่อง“โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมกเรียนในภาคอีสาน๑” ผลการศึกษาพบวา “ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ
ในภาคอีสานพบวา กระทรวงศึกษาธิการ ไดเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตป พุทธศักราช ๒๕๔๖ 
และเปดโอกาสใหโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธดวยความสมัครใจ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่ศึกษาภาคอีสาน ไดสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตปการศึกษา 
๒๕๔๘ เปนตนมาโดยมุงหวังใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาศักยภาพตนเองและดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุข ตามวิถีชีวิตของชาวไทยที่ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา และโรงเรียน
ไดดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธมาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน การศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาของการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในภาคอีสาน พบวา 
โรงเรียนไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยจัดสภาพ
องคประกอบการเรียนรูใหนักเรียนทั้ง ๕ ดาน คือ 
  ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธและการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสวนใหญ
ไดมอบหมายการดําเนินงานใหกลุมบริหารงานวิชาการควบคุมดูแล และมอบหมายใหกลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเปนผูรับผิดชอบโครงการ สวนปญหาของการบริหารงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบวา การจัดสภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดาน เพื่อ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง ๕ ดาน ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เพราะงบประมาณ
สนับสนุนไมเพียงพอการนิเทศติดตามและประเมินผลการดําเนินงานไมตอเนื่อง ขาดกระบวนการการ
ประสานงานที่ดี ระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง การจัดทําระบบสารสนเทศของโรงเรียนไมเปน
ปจจุบัน นักเรียนสวนใหญขาดความตระหนักในการเขารวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นการสราง
เครือขายการเรียนรูระหวาง บาน วัด โรงเรียน ยังไมเขมแข็ง เครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงาน
นอยการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธใน
ภาคอีสาน พบวา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
ในภาคอีสาน ประกอบดวย  
   ๑) การเตรียมการ เปนการเตรียมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยหาที่
ปรึกษา หาแหลงศึกษาเอกสารขอมูลตางๆ จัดเตรียมบุคลากร ครูนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง ชุมชน การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายพันธกิจ และจัดทําแผนการดําเนินงานใหชัดเจน  

                                                           

 ๑๒๒พระสํารอง สฺญโต (แสงทอง),“ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๙ 
 

   ๒) การจัดสภาพและองคประกอบ เปนการจัดสภาพของโรงเรียนใหเหมาะสม
กับการเรียนรูรอบดานทั้ง ๕ ดาน ประกอบดวย ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ดานการ
เรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ โดยใชหลักการบริหาร
จัดการของ Luther H. Gulick และ LyndalllUrwick (POSDCoRB)  
   ๓) การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา เปนการจัดกิจกรรมพัฒนากายความประพฤติ 
จิตใจ ปญญา ของนักเรียนและบุคลากร  
   ๔) การดูแลสนับสนุนใกลชิด 
   ๕) การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
   ๖) การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน 
  สรุป การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ตองจัดสภาพและองคประกอบการเรียนรูรอบดาน
ใหครบทุกดาน จัดกิจกรรมที่หลากหลายตอเนื่องที่สัมพันธกับวิถีชีวิตนักเรียน และใหเครือขายบาน 
วัด โรงเรียน มีสวนรวมในการบริหารรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา และรวมรับผิดชอบ๑๒๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๒๓รัศมี พัฒนสระคู, “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

เรียนในภาคอีสาน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๕๖), (บทคัดยอ). 



๑๐๐ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 

ตัวแปรตน 
( Independent Variables) 

 
 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑) เพศ 
๒) อาย ุ
๓) ระดับการศึกษาสูงสุด 
๔) ประสบการณการทํางาน 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑) ดานกายภาพ 
๒) ดานการเรียนการสอน 
๓) ดานการบริหารจัดการ  
๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  
๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 
 
หลักไตรสิกขา 
๑) ศีล 
๒) สมาธ ิ
๓) ปญญา 

 

 
ภาพที่ ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”น้ี เปนงานวิจัยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี๑) 
เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

การศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาบประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”น้ี ผูวิจัยไดออกแบบการดําเนินการวิจัย 
ดังน้ี 

 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ผูวิจัยไดศึกษาวิจัย แบงเปน ๒ ข้ันตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ ๑วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

  ๑. ผูศึกษาทําการศึกษาเอกสาร รวบรวมขอมูล วิเคราะหเอกสาร ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยการวิเคราะหเน้ือหา เพ่ือใหไดกรอบแนวคิดใน

การศึกษา 

  ๒. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนเคร่ืองมือใน

การทําวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจระดับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๓. นําแบบสอบถามหรือเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว มาใหผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน ๕ ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เปนการหาความตรงเชิงโครงสราง ใชเทคนิควิธีการวัด

ดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (item objective congruence index : IOC) 

ตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหาและลักษณะการใชภาษา ผูศึกษานํามาปรับปรุงแกไขตาม

คําแนะนํา 



๑๐๒ 
 

  ๔. นําเคร่ืองมือท่ีผานการแกไขปรับปรุงแลว มาทดลองใชกับกลุมทดลอง(try out) 

โดยผูศึกษานําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมประชากรท่ีเปนผูบริหาร ครู ของสถานศึกษาใน

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางใน

การศึกษา จํานวน ๓๐ คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใชวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) 

  ๕. สํารวจความคิดเห็นระดับสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยสงแบบสอบถามใหผูบริหาร ครูของ

สถานศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒รวมท้ังส้ิน 

จํานวน ๒๐๔ คน ตอบแบบสอบถาม แลวรวบรวมขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

นํามาสรุปเปนขอมูลในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ในตอนท่ี ๑ ของแบบสอบถาม ซ่ึงไดจาก

การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนํามากําหนดเปนขอคําถาม 

 ตอนที่ ๒การเก็บรวบรวมการวิจัยเชิงคุณภาพ 

  ๑. ศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขามาสรางแบบสัมภาษณแบบมี

โครงสรางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๒. สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ รูป/คน แบบเจาะจง ท่ีมีความรูเปนอยางดี

เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักไตรสิกขา และศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

  ๓. วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

หาลักษณะรวม (Common character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion) 

  ๔.) นําผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และจากแบบการ

สัมภาษณ นํามาศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

  ๕. เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แลวนํามาปรับปรุง แกไขใหสมบูรณ 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๓.๒  ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ ขอบเขตดานประชากร 

  ๑. ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหาร ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๐ จํานวน ๔๑๔ คน  

๒. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีเปนผูบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒โดยผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ัง
น้ี จากการคํานวณหาขนาดของกลุมอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamaneโดยจําแนกออกเปน ๒ กลุม 
ไดแก ผูบริหาร และครู ในปการศึกษา ๒๕๖๐ จํานวน ๒๐๔ คนซ่ึงใชระดับความคลาดเคล่ือนท่ี 
๐.๐๕ ดังน้ี 

จากการคํานวณหาขนาดของกลุมอยางโดยวิธีการสุมแบบงาย(Simple Random 
Sampling) โดยใชสูตรของ Taro Yamane๑ 
 
 

โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
  e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 
  n = จํานวนกลุมตัวอยาง 
ประชากรท้ังหมด ๔๓๔ คน เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 เพราะฉะน้ันจํานวนกลุมตัวอยาง เทากับ ๒๐๔คน 

 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง(Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการโดยวิธีการสุมแบบงาย 
(Simple Random Sampling)จากการสุมตัวอยางจากผูบริหาร และครูในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามสัดสวนของประชากร ดังตารางท่ี ๓.๑ 
 

                                                           

๑ธานินทร  ศิลปจารุ ,  การวิ เคราะหและวิจั ยขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้ งท่ี  ๙,
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 
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๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๓.๑ประชากรกลุมตัวอยางของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ 

 

ที ่ ประชาการ กลุมตัวอยาง 
 ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 
 ๕๐ ๓๖๔ ๒๕ ๑๗๙ 
 ๔๑๔ ๒๐๔ 

๓.กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ รูป/คน โดยใชการสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยเร่ิมจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึง
ผูวิจัยไดจะดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเหลาน้ันดวยตัวเอง โดยกําหนดเกณฑคุณสมบัติในการ
คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือสัมภาษณ ผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติไว ดังน้ี 

๑) เปนผูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
๒) เปนผูนักวิชาการศึกษาทางพระพุทธศาสนาหรือศึกษาทางดานปรัชญาทาง

พระพุทธศาสนา  
๓) เปนผูมีความรูดานหลักการบริหารการศึกษา  
๔) เปนผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาในสถาบันตางๆ โดยอยูในวงการ

วิชาการทางการศึกษาหรือทางพระพุทธศาสนา 
๕) เปนผูท่ีมีผลงานเปนท่ีประจักษท้ังพระพุทธศาสนาและทางการศึกษา หรือ

อยางใดอยางหน่ึง  
๖) เปนผูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาอัน

เปนไปตามหลักพระพุทธศาสนา มาอยางนอยไมตํ่ากวา ๕ ป 
๘) เปนผูไมมีอคติในการท่ีจะใหขอมูลท้ังทางดานพระพุทธศาสนาและดาน

การศึกษา 
จากเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิน้ีน้ัน ผูทรงคุณวุฒิจะตองมีคุณสมบัติตามท่ี

กําหนด 

ตารางที่ ๓.๒รายช่ือผูใหขอมูลสําคัญ 
 

ที ่ ชื่อ– นามสกุล ตําแหนง สัมภาษณ 
๑ พระครูอุทัยสุทธิคุณ  

(บัญหาร ปริสุทฺโธ) เจาคณะอําเภอบานไร ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๒ นางสาวยุวดี รัตนสารี  โรงเรียนวัดทัพคลาย ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๓ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๔ นายไพบูลย ท่ังร่ืน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๕ นายวิเชียร จันทร   ศึกษานิเทศก สพป.อุทัยธานี เขต ๒ ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๐๕ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม ผูวิจัยสรางข้ึน

จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยไดดัดแปลงและพัฒนาให
เหมาะสมกับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชเคร่ืองมือ ๒ ประเภท คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaires)และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจาก
การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของและสังเคราะหจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเคร่ืองมือ ดังน้ี 

๑. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
แบบสอบถาม 

๑.ศึกษา หลักการ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ี
เคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

๒.กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเคร่ืองมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเคร่ืองมือ 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและขอ

หนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆวังนอยถึงผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 
แบบสัมภาษณ(Interview) 
ผูวิจัยใชการสัมภาษณ (Interview)๒ โดยสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

(Structured Interview) เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยการสรางแบบสัมภาษณข้ึนเพ่ือสัมภาษณเฉพาะ
กลุมผูบริหารกลุมนักวิชาการทางพุทธศาสนาจํานวน ๕ รูป/คน 

๒.ลักษณะของเครื่องมือ 
ลักษณะของเครื่องมือ 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใชเก็บขอมูล

จากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดยแบงออกเปน๓ตอนดังน้ี 

                                                           

๒J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London: Sage, /2003), pp. 
109–137. 



๑๐๖ 
 

ตอนที่๑เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก
ผูบริหาร และครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาโดยใชแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Numerical Rating scale)๓ มี ๕ ระดับ โดย
กําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ ดังน้ี 

๕ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
๑ หมายถึง  มีผลการปฏิบัติ อยูในระดับนอยท่ีสุด 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม 
ครูท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไมเม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขให
ถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวน
ของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่๓ขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสอบถาม
ปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ รูป/คน   
เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท้ังในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือการศึกษาวิจัยน้ัน ผูวิจัยได
ดําเนินการทดสอบเคร่ืองมือโดยการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ตามข้ันตอนดังน้ี 

๑) การทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยผูวิจัยไดนํารางแบบสอบถามท่ี
สรางข้ึน ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕รูป/คน ซ่ึงประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูอํานวยการโรงเรียน ชวยตรวจสอบความถูกตอง
ครอบคลุม และแกไขปรับปรุงใหเกิดความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ซ่ึงผูเช่ียวชาญ
ประกอบดวย 
 

                                                           

๓บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 
๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐.  



๑๐๗ 
 

 
ตารางที่ ๓.๓ รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 

ที ่ นามผูทรงคุณวุฒิ ตําแหนง / หนวยงาน 
๑ พระมหาอุดร อุตฺตโร, ดร. อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒ ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓ ร.ศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔ นายไพบูลย ท่ังร่ืน ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร 
๕ นายวิวัฒน แดงสกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานหูชาง 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน มาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ
(Index of Item – Objective Congruence) : IOC ซ่ึงคา IOC มีคา ๐.๖๐ - ๑.๐๐ ข้ึนไปจึงจะแปล
ผลวาใชได ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยมีผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามโดยหาคาดัชนี
ความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruent : IOC) นํา
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปตรวจหาความตรง และความเท่ียง เพ่ือใหเคร่ืองเพ่ือการวิจัยมีคุณภาพ มี
ข้ันตอนดังน้ี๔ 

๒) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ(Content validity) โดยใชสูตร
IOC (Index of Congruence : ดัชนีความสอดคลอง) ดวยการนําเคร่ืองมือการวิจัยท่ีสรางข้ึนไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน พิจารณาลงความเห็น และใหคะแนนดังน้ี 

 
ใหคะแนน +๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน  ๐ เม่ือไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน - ๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันไมไดวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
คํานวณหาคา IOC โดยใชสูตร ดังน้ี 
สูตร  IOC  = ∑R 

    N 
   IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 
   ∑R แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
   N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
  ขอท่ีใชไดคือ (IOC ≥ ๐.๕) จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง๕ 
 
                                                           

๔พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙. 

๕ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ, (นนทบุรี: บริษัทไทย
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๗๓-๗๔. 



๑๐๘ 
 

๓) การทดลองเครื่องมือ (Try-out) 
การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

(๑) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบ และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

(๒) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวให
ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุง
แกไขใหมีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 

(๓) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแก ไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) โดยนําไปทดลอง (Try-out) กับกลุมตัวอยางบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน ๓๐ คน 
แลวนําแบบสอบถามท้ัง ๕ ตอน หาคาดังน้ี  
  การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient)๖ ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุง
จากผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try out) กับ
บุคลากร ในโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ซ่ึงมีลักษณะ
คลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี จํานวน ๓๐คนเพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(α- Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach)๗ โดยการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ (ตามภาคผนวก) 
และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ ๐.๙๖๔ 
 

สูตร  α = 0 K   [1-∑Si
2] 

    K-1St
2 

α แทน คาความเท่ียง 
 K    แทน จํานวนขอ 

Si
2 แทน ความแปรปรวนของแตละขอ 

Sx
2 แทน ความแปรปรวนรวมท้ังฉบับ 

คาความเท่ียง มีคาอยูระหวาง -๑ ถึง +๑ แตคาความเท่ียงท่ีใชไดจะตองเปน + และ
มีคาเขาใกล ๑๘ คาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) 

นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ   
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกจายใหกลุมตัวอยางจริงใน
การศึกษาวิจัย ตอไป 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           

๖Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3nd ed., (New York: Harper & Row 
Publishers,1974), p.161. 

๗บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๙๙. 
๘ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย:แนวทางสูความสําเร็จ, อางแลว, หนา ๗๕-๗๖. 



๑๐๙ 
 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
ผูวิจยัดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังน้ี 

  ๑.ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตวิทยาเขตนครสวรรค 
แลวเสนอตอผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
จังหวัดอุทัยธานีท่ีกําหนดใหเปนกลุมตัวอยางเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 
  ๒. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางคือ
ผูบริหารและครูท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒
จํานวน๒๐๓ ชุดในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตัวเอง 
 การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
  ๑. สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกผูทรงคุณวุฒิ โดย
สรุปกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยแกผูทรงคุณวุฒิ 
  ๒. นัดเวลาขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือทราบหลักการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ 
  ๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีกําหนด แลวนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ
มาวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตองในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูลโดยการบันทึกคะแนนแตละขอ
ของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 

๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยใช
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (percentage) 

๒) ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครูท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา
   

๓.แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑดังน้ี 



 

คาเฉล่ีย๔
คาเฉล่ีย๓
คาเฉล่ีย๒
คาเฉล่ีย๑
คาเฉล่ีย๑
 
๑. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยการทดสอบคาที
One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนต้ังแตสามตัวข้ึนไป

๒.สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี
  ๑) 

    

    
    

    
    
 

 โดยท่ี
   R = +

   R = 

   R = 

    
(Cronbach alpha coefficient)
 

  α 

๔.๕๐ – ๕.๐๐กําหนดใหอยูในเกณฑมากท่ีสุด 
๓.๕๐ – ๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
๒.๕๐ – ๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
๑.๕๐ – ๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
๑.๐๐ – ๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอยท่ีสุด 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขา วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t – Test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว

ในกรณีตัวแปรตนต้ังแตสามตัวข้ึนไป 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
) สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   

 - ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี

 N

R
IOC




 
 เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา

 R   คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ
 N  คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยท่ี 
R = +๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหามีความเหมาะสม 
R =  ๐ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหามีความเหมาะสม 
R =  -๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เน้ือหาไมมีความเหมาะสม 
 - ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

Cronbach alpha coefficient) ใชสูตรดังน้ี 

 
 
 

 คือ คาความสอดคลองภายใน 

๑๑๐ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและขาราชการครู ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test / 

ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี 

คาความสอดคลองของเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา 

ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของ

ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 



๑๑๑ 
 

  n       คือ จํานวนขอคําถามในแบบสอบถาม 

  Si
2   คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรายขอ 

  St
2 คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังน้ี     

    100
N

f
P   

    



X  

 

   
1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22




    

 
 
 

เม่ือ P คือ รอยละ 
 X  คือ คาเฉล่ีย 
 S.D. คือ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N คือ ประชากรท้ังหมด 

 
๓) การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังน้ี  

  ๑. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
  ๒. นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็น

และเรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
  ๓. วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
  ๔. สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป  



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” เปนการศึกษาวิจัยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ         
๑) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ผูวิจัยนํา
แบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๐๓ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
 ๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณการ
ทํางาน รายละเอียดดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                    (n=๒๐๓) 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ  

ชาย 
หญิง 

 
๖๒ 

๑๔๒ 

 
๓๐.๔๐ 
๖๙.๖๐ 

                                   รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
อายุ  

ตํ่ากวา ๓๐ ป 
๓๐ – ๔๐  ป 
๔๑ – ๕๐  ป 
๕๑ ปข้ึนไป 

 
๔๘ 
๕๐ 
๕๔ 
๕๒ 

 
๒๓.๕๓ 
๒๔.๕๑ 
๒๖.๔๗ 
๒๕.๔๙ 

                                            รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา                

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก   

 
๑๑๙ 
๘๑ 
๔ 

 
๕๘.๓๔ 
๓๙.๗๐ 
๑.๙๖ 

                                             รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 
ประสบการณการทํางาน           

ตํ่ากวา ๕  ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๑๕ ป 
๑๖ ปข้ึนไป 

 
๔๗ 
๔๔ 
๓๔ 
๗๙ 

 
๒๓.๐๔ 
๒๑.๕๗ 
๑๖.๖๗ 
๓๘.๗๒ 

                                             รวม ๒๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเร่ือง         
“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา” จําแนกไดดังน้ี 

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ 
๖๙.๖๐ และเปนเพศชาย จํานวน ๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๔๐ 



๑๑๔ 

อาย ุพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุอยูระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๕๔ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๖.๔๗ รองลงมา มีอายุระหวาง ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๔๙ 
รองลงมา มีอายุอยูระหวาง ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๕๑ และมีอายุตํ่ากวา 
๓๐ ป จํานวน ๔๘  คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๕๓ 

ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
มีจํานวน ๑๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๓๔ รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน ๘๑ คน  
คิดเปนรอยละ  ๓๙.๗๐ และระดับการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ 

ประสบการณทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีประสบการณทํางาน ๑๖ ปข้ึนไป 
มีจํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๗๒ รองลงมามีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา ๕  ป มีจํานวน ๔๗ คน 
คิดเปนรอยละ ๒๓.๐๔ รองลงมา มีประสบการณทํางานอยูระหวาง ๕ – ๑๐ ป มีจํานวน ๔๔ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๑.๕๗ และมีประสบการณทํางานอยูระหวาง ๑๑ – ๑๕ ป จํานวน ๓๔ คน คิดเปน
รอยละ ๑๖.๖๗ 

 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ๔.๒.๑ ระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ท้ัง ๕ ดาน ไดแก ๑) ดานกายภาพ ๒) ดานการเรียน
การสอน ๓) ดานการบริหารจัดการ ๔) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต ๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
แสดงดวยคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา        
โดยภาพรวม  

(n=๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตามหลักไตรสิกขา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ๓.๗๖ ๐.๕๔๒ มาก 
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ๓.๖๕ ๐.๖๐๕ มาก 
๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ๓.๖๑ ๐.๖๕๓ มาก 
๔. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา ๓.๘๗ ๐.๖๑๓ มาก 
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ๓.๗๘ ๐.๕๗๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๓ ๐.๕๓๗ มาก 



๑๑๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X = ๓.๗๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานแลว พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน 

 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉล่ีย  (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา        
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

(n=๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการ
จัดกิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนาอยางพอเพียง ๓.๕๙ ๐.๗๙๓ มาก 

๒. บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงาม และปลอดภัย ๓.๙๒ ๐.๖๒๘ มาก 
๓. โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูกสุขลักษณะ และเกิดประโยชน

ในการใชสอย ๓.๙๔ ๐.๖๖๑ มาก 
๔. การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพตามแนววิถีพุทธ ๓.๕๖ ๐.๗๑๑ มาก 
๕. จัดอาคาร สถานท่ีใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลง

เรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง
คุณธรรม ๓.๗๘ ๐.๗๑๔ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๖ ๐.๕๔๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = ๓.๗๖,       
S.D. = ๐.๕๔๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความเห็นของ
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

 (n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา     

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานพุทธธรรมใน   
การเรียนรูกลุมสาระ ๓.๗๒ ๐.๗๔๑ มาก 

๒. โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๗๙ ๐.๗๑๕ มาก 

๓. มีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ 
เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไดความรู ๓.๖๓ ๐.๗๕๖ มาก 

๔. สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรู  
ตามหลักไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  ๓.๖๕ ๐.๗๔๕ มาก 

๕. สงเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอนพระพุทธศาสนา
ใหมีความทันสมัยและนาสนใจ ๓.๔๖ ๐.๗๖๖ ปานกลาง 

 รวมเฉลี่ย ๓.๖๕ ๐.๖๐๕ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
(X = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๖๐๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการเรียนการสอน     
ตามหลักไตรสิกขา พบวา ขอท่ีสงเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอนพระพุทธศาสนาใหมี
ความทันสมัยและนาสนใจ มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา อยูในระดับปานกลาง        
(X =๓.๔๖, S.D. = ๐.๗๖๖) สวนรายขออ่ืน  ๆอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๕  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็น  
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 

                                                                                                       (n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา     

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเ รียนจัดกิจกรรมเผยแผห ลักธรรมคําสอนทาง
พระ พุทธศาสนา โดยครูและ นักเ รียนมีส วนร วมใน        
การดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายขาว 
การจัดนิทรรศการ ๓.๕๔ ๐.๗๘๕ มาก 

๒. โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนวทางการดําเนินงานและ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกัน ๓.๗๐ ๐.๗๘๖ มาก 

๓. จัดเครือขายผูปกครองเพ่ือปรึกษาหารือในดานการเรียน
และกิจกรรมตาง  ๆ ๓.๕๒ ๐.๗๖๐ มาก 

๔. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุงหรือคําช้ีแนะของครู 
นักเรียน และผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือแกไขงาน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๐ ๐.๗๔๑ มาก 

๕. โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานโรงเรียน  
วิถีพุทธ ๓.๖๙ ๐.๗๗๕ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๖๑ ๐.๖๕๓ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒   
ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก        
(X =๓.๖๑, S.D. = ๐.๖๕๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานการบริหารจัดการตาม
หลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็น       
ของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 

(n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาหท่ีเตือนใหระลึก
พระรัตนตรัยเหมาะสมกับวัยของนักเรียน ๔.๐๐ ๐.๗๐๔ มาก 

๒. โรงเรียนไดจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาในกิจกรรม  
วิถีชีวิตในโรงเรียน ๓.๙๓ ๐.๗๑๗ มาก 

๓. นักเ รียนได นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใช          
ในชีวิตประจําวัน ๓.๘๕ ๐.๗๕๖ มาก 

๔. โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดงความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๘๕ ๐.๗๓๒ มาก 
๕. โรงเรียนมีทักษะในการฝกสติปญญาแกไขปญหาชีวิต    

และการทํางานใหแกนักเรียน ๓.๗๒ ๐.๗๔๘ มาก 
 รวมเฉลี่ย ๓.๘๗ ๐.๖๑๓ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอ       
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     
(X =๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๑๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
หลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 

(n = ๒๐๔) 

ขอ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวในการวิเคราะห       
และแกปญหารวมกัน ๓.๖๗ ๐.๗๒๗ มาก 

๒. โรงเรียน บาน วัด และชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและวันตามประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ ๓.๙๗ ๐.๖๙๙ มาก 

๓. การจัดทําแผนการพัฒนาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖๗ ๐.๗๑๔ มาก 

๔. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถีชีวิต
ตามแนวพุทธวิธี ๓.๗๐ ๐.๗๑๘ มาก 

๕. ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมีความศรัทธาในหลักธรรม
พระพุทธศาสนาอยางแทจริงและเปนผูนําในการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางในการทําความดี ๓.๙๑ ๐.๖๗๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๓.๗๘ ๐.๕๗๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๗ ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธมีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
(X =๓.๗๘, S.D. = ๐.๕๗๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ตามหลักไตรสิกขา พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 



๑๒๑ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปนการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น 
โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก การจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน ตามสมมติฐาน ดังน้ี 

สมมติฐานที่ ๑  ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีเพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
เพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนก
ตามเพศ 

(n = ๒๐๔) 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตามหลักไตรสิกขา 
จําแนกตามเพศ 

เพศ n   SD t Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ชาย ๖๒ ๓.๘๔ ๐.๖๖๖ ๑.๔๔๖ ๐.๒๐๘ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๒ ๐.๔๗๗ ๑.๒๗๐  

๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ชาย ๖๒ ๓.๖๕ ๐.๘๐๔ ๐.๐๔๙ ๐.๒๐๘ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๖๕ ๐.๔๙๙ ๐.๐๔๑  

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ชาย ๖๒ ๓.๕๖ ๐.๘๖๑ -๐.๖๔๒ ๐.๕๙๒ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๖๓ ๐.๕๔๒ -๐.๕๓๘  

๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก
ไตรสิกขา 

ชาย ๖๒ ๓.๙๑ ๐.๗๑๐ ๐.๖๔๗ ๐.๕๑๙ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๘๕ ๐.๕๖๘ ๐.๕๙๒  

๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก
ไตรสิกขา 

ชาย ๖๒ ๓.๗๘ ๐.๖๖๘ -๐.๑๐๑ ๐.๙๒๐ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๙ ๐.๕๒๘ -๐.๐๙๒  

 
รวมเฉลี่ย 

ชาย ๖๒ ๓.๗๕ ๐.๖๘๒ ๐.๒๗๒ ๐.๘๑๕ 
หญิง ๑๔๒ ๓.๗๓ ๐.๔๖๓ ๐.๒๓๔  

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีเพศตางกันมีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตาง (Sig= ๐.๘๑๕) ท่ีระดับมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถี
พุทธท่ีมีเพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 



๑๒๒ 

สมมติฐานขอที่ ๒ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒   
ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุ
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน  
จําแนกตามอายุ 

(n= ๒๐๔) 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามอาย ุ

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๒.๐๓๙ ๓ ๐.๖๘๐ ๒.๓๖๑ ๐.๐๗๓ 
ภายในกลุม ๕๗.๒๘๒ ๑๙๙ ๐.๒๘๘   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๘๘๐ ๓ ๐.๖๒๗ ๑.๗๓๑ ๐.๑๖๒ 

ภายในกลุม ๗๒.๐๒๗ ๑๙๙ ๐.๓๖๒   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๔๖๖ ๓ ๐.๑๕๕ ๐.๓๖๑ ๐.๗๘๑ 
ภายในกลุม ๘๕.๖๓๘ ๑๙๙ ๐.๔๓๐   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๐ ๓ ๐.๕๖๓ ๑.๕๑๐ ๐.๒๑๓ 
ภายในกลุม ๗๔.๒๒๔ ๑๙๙ ๐.๓๗๓   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๐.๗๙๗ ๓ ๐.๒๖๖ ๐.๘๑๐ ๐.๔๙๐ 
ภายในกลุม ๖๕.๓๔๖ ๑๙๙ ๐.๓๒๘   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๑.๒๕๓ ๓ ๐.๔๑๘ ๑.๔๖๑ ๐.๒๒๗ 
ภายในกลุม ๕๖.๙๑๕ ๑๙๙ ๐.๒๘๖   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีอายุตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตาง (Sig= ๐.๒๒๗) ท่ีระดับมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ี
มีอายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 
 



๑๒๓ 

สมมติฐานที่ ๓  ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  

ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามระดับ
การศึกษา 

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๐.๐๑๐ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๗ ๐.๙๘๓ 
ภายในกลุม ๕๙.๓๑๑ ๒๐๐ ๐.๒๙๗   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๘๔๑ ๒ ๐.๔๒๑ ๑.๑๕๑ ๐.๓๑๘ 

ภายในกลุม ๗๓.๐๖๖ ๒๐๐ ๐.๓๖๕   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๐.๖๗๐ ๒ ๐.๓๓๕ ๐.๗๘๔ ๐.๔๕๘ 
ภายในกลุม ๘๕.๔๓๔ ๒๐๐ ๐.๔๒๗   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๐.๐๓๐ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๔๐ ๐.๙๖๑ 
ภายในกลุม ๗๕.๘๘๔ ๒๐๐ ๐.๓๗๙   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๐.๑๘๓ ๒ ๐.๐๙๑ ๐.๒๗๗ ๐.๗๕๙ 
ภายในกลุม ๖๕.๙๖๐ ๒๐๐ ๐.๓๓๐   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๐.๐๖๕ ๒ ๐.๐๓๓ ๐.๑๑๓ ๐.๘๙๔ 
ภายในกลุม ๕๘.๑๐๒ ๒๐๐ ๐.๒๙๑   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาสูงสุด
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (Sig= ๐.๘๙๔) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และเม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา  
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน 
มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



๑๒๔ 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

สมมติฐานที่ ๔ ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมี
ประสบการณการทํางานตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน 

ที ่
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

Ss df MS F Sig. 

๑. ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา  ระหวางกลุม ๓.๔๑๘ ๓ ๑.๑๓๙ ๔.๐๕๕ **๐.๐๐๘ 
ภายในกลุม ๕๕.๙๐๓ ๑๙๙ ๐.๒๘๑   

รวม ๕๙.๓๒๑ ๒๐๓    
๒. ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๑๔๔ ๓ ๐.๓๘๑ ๑.๐๔๓ ๐.๓๗๕ 

ภายในกลุม ๗๒.๗๖๓ ๑๙๙ ๐.๓๖๖   
รวม ๗๓.๙๐๗ ๒๐๓    

๓. ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ระหวางกลุม ๑.๕๔๕ ๓ ๐.๕๑๕ ๑.๒๑๒ ๐.๓๐๗ 
ภายในกลุม ๘๔.๕๕๙ ๑๙๙ ๐.๔๒๕   

รวม ๘๖.๑๐๔ ๒๐๓    
๔. ดานดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก

ไตรสิกขา 
 

ระหวางกลุม ๑.๕๕๐ ๓ ๐.๕๑๗ ๑.๓๘๓ ๐.๒๔๙ 
ภายในกลุม ๗๔.๓๖๔ ๑๙๙ ๐.๓๗๔   

รวม ๗๕.๙๑๔ ๒๐๓    
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลัก

ไตรสิกขา 
ระหวางกลุม ๑.๖๘๙ ๓ ๐.๕๖๓ ๑.๗๓๘ ๐.๑๖๐ 
ภายในกลุม ๖๔.๔๕๔ ๑๙๙ ๐.๓๒๔   

รวม ๖๖.๑๔๓ ๒๐๓    
 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม ๑.๖๒๐ ๓ ๐.๕๔๐ ๑.๙๐๑ ๐.๑๓๑ 
ภายในกลุม ๕๖.๕๔๘ ๑๙๙ ๐.๒๘๔   

รวม ๕๘.๑๖๘ ๒๐๓    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน (Sig= ๐.๑๓๑) ท่ีระดับ
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหาร ครู  



๑๒๕ 

ในโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑  สวนดานการเรียน
การสอนตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตาม
หลักไตรสิกขา และดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา ทุกดานไมแตกตางกัน 

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู ของระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี    
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒  

 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 

บุคลากรท่ีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน    
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา      
ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

อายุ X  

อายุ 
ตํ่ากวา ๕ ป ๕ – ๑๐ ป ๑๑ – ๑๕ ป ๑๖ ปข้ึนไป 

๓.๕๔ ๓.๙๒ ๓.๗๓ ๓.๘๑ 
ตํ่ากวา ๓๐ ป 
๓๑-๔๐ ป 
๔๑-๕๐ ป 
๕๑ ป ข้ึนไป 

๓.๕๔ 
๓.๙๒ 
๓.๗๓ 
๓.๘๑ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๓๘** 
- 
- 
- 

-๐.๑๙** 
๐.๑๙ 

- 
- 

-๐.๒๗** 
๐.๑๑ 

-๐.๐๘** 
- 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูของระดับความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี    
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา แตกตางกัน ดังน้ี  

ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุตํ่ากวา ๕ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูบริหาร 
ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๕-๑๑ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ ผูบริหาร ครู  ใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๑-๑๕ ป และ มีความคิดเห็นแตกตางกับผูบริหาร ครูในโรงเรียน
วิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ผูบริหาร ครู ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ 
ผูบริหาร ครู  ในโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมีอายุระหวาง ๑๖ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 
 



๑๒๖ 

๔.๔  ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร      
ของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 
 ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากคําถามปลายเปด (Open-
Ended) และจาการท่ีผูวิจัยไดขอสัมภาษณ ผูบริหาร ครูของโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ จํานวน ๕  ทาน และสรุปรายละเอียดไดดังน้ี  
 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) ดังน้ี 
 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนพัฒนาดานกายภาพตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ
และกําหนดแผนงานใหชัดเจน 
  ๒) ควรสงเสริมผูเรียนใหดูแลอาคารสถานท่ี การรักษาความสะอาดของโรงเรียน 
  ๓) ควรมีการจัดอาคารสถานท่ี สอดคลองกับกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๔) ผูบริหาร ครูของโรงเรียนวิถีพุทธควรชวยวางแผนในการแกปญหา ทําความเขาใจ
ใหความรูกับผูท่ีเก่ียวของ 
  ๕) ควรมีการจัดหองเรียนเขากับโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังในและนอกสถานท่ี 
  ๖) ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการสรางหอพระประจําโรงเรียน 
 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรประชุมวางแผนโดยนําเอาหลักการวิถีพุทธใหเขาสูหลักสูตรสถานศึกษาให
เปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังระบบ 
  ๒) ควรมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสม โรงเรียนควรมีการวิเคราะหหลักธรรมมาใช
ในการบูรณาการหลักสูตร 
  ๓) ควรมีการนํากิจกรรมวิถีพุทธมาจัดทําใหสอดคลอง สอดแทรกในกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการสอดแทรกคุณธรรมและกระตุนใหนักเรียนทํากิจกรรมบอย  ๆ
  ๔) ควรนําเทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอนมีการนํา
หลักธรรมมาเปนฐานในการวิเคราะหและแกปญหา 
  ๕) ควรมีการอบรมคุณธรรมแกนักเรียน ทุกระดับช้ันดานความรูและปฏิบัติจริง 
  ๘) จัดอบรมครู และบุคลากรในโรงเรียน หรือนําครู ไปศึกษาดูงาน เพ่ือใหความรู
เก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกและบูรณาการคุณธรรม 
 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) หนวยงานท่ีเก่ียวของควรใหความสนใจ ใหความสําคัญ กํากับติดตามอยาง
สมํ่าเสมอและตอเน่ือง 
  ๒) โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานทุกดานในการดําเนินงานใหมีความชัดเจน เพ่ือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติของทุกฝายรวมกันอยางเขาใจ และเพ่ือการตรวจสอบติดตามของฝาย
บริหาร 
  ๓) ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการประชุมและจัดกิจกรรมใหชุมชนและผูปกครอง    
มีสวนรับรูในกิจกรรมใหมากท่ีสุด 



๑๒๗ 

  ๔) ควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใหเปนเร่ืองเดียวกันไดมาใชใน
ชีวิตประจําวัน 
  ๔) จัดประชุมคณะผูบริหาร ครู ของโรงเรียนวิถีพุทธ ใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม 
จัดนิทรรศการอยางสมํ่าเสมอ และมีการประชาสัมพันธในหนวยงานตางๆ เขาเย่ียมชมกิจกรรมของ
โรงเรียน 
  ๕) ผูบริหารและครู ควรเขาใจในหลักการบริหาร เปาหมาย ภารกิจและวิสัยทัศนท่ี
ชัดเจน และตองเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางถองแท สามารถบูรณาการใหเปนเร่ือง
เดียวกันได 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรจัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสามารถนําไปใชจริงในชีวิตประจําวันได 
  ๒) สรางความตระหนักความสําคัญพัฒนาใหบุคลากรทุกคนเขาใจในกิจกรรม 
  ๓) ควรมีการสงเสริมใหผูบริหาร ครู ปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ปลูกจิตสํานึกใหรักการทํางานและรักงานมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ๔) มีแบบช้ีวัดความสําเร็จของงานเฉพาะภายในองคการ เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยใชระดับคะแนนเปนเกณฑการพิจารณา ท้ังน้ี เพ่ือเปนการวัดประสิทธิภาพของผลงาน
กอนท่ีจะใชงานจริง และลดปญหาขอผิดพลาดในการดําเนินงานคร้ังตอไป 
  ๕) จัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการทํางาน เพ่ือกระตุนบุคลากรใหมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานไมเฉ่ือยชา 
  ๖) สรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรในหนวยงาน เชน รางวัล คาตอบแทน โบนัส 
การทองเท่ียวเชิงวิชาการ หรือการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานดี เพ่ือเปนการใหกําลังใจแกบุคลากรและเปน
แบบอยางท่ีดีใหกับคนอ่ืน และเปนแรงจูงใจใหบุคลากรรักท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
  ๑) ควรมีการสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากรหรือชุมชนเขารับการอบรมรวมกัน
เพ่ือใหมีการพบปะ พูดคุย และเปล่ียนความคิดเห็น 
  ๒) ควรสงเสริมบรรยากาศใฝ รู ใฝ เรียน ใฝ สรางสรรค การแสดงความเคารพตอครู 
ท้ังตอหนาและรับหลัง  
  ๓) ควรสรางบรรยากาศในโรงเรียน ใหมีความเปนกันเอง สงเสริมใหครูไดทํา
กิจกรรมปฏิบัติธรรมในโอกาสสําคัญรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร 
  ๔) ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกันระหวาง บาน วัด/ศาสนสถาน ชุมชน     
โดยเปดโอกาสใหทุกฝายไดแสดงออก 
  ๕) ควรจัดกิจกรรมห้ิวปนโตไปวัดวันพระบอยๆ หรือเขารวมทํากิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา นิมนตพระสงฆมาบิณฑบาตท่ีโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียน ผูปกครอง ครู ทําบุญ
รวมกัน 
 

   



๑๒๘ 

๔.๕  ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ๕ รูป/คน ซ่ึงไดใหแนวทางในการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
ดังน้ี 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา ควรมี
การจัดอาคารสถานท่ีเอ้ือตอผูเรียน ส่ิงแวดลอมใหรมร่ืน นาอยู สอดคลองกับกิจกรรม โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรมีการจัดหองเรียนเขากับโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังในและนอกหองเรียน เชน มีพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน และหองเรียน มีปายนิเทศ คําขวัญ เก่ียวกับจริยธรรมและคุณธรรมรวมท้ังสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนินงานดานการจัดบรรยากาศน้ันโรงเรียนเพ่ือการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธิภาพในการนําพาโรงเรียนสูความสําเร็จ๑ ควรสรางทีมงานท่ีมีคุณสมบัติตามลักษณะงานน้ัน  ๆ
เพ่ือใหโอกาสในการสรางสรรคงานและเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานควรเพ่ิมขวัญและกําลังใจ
ใหแกบุคลากรมีความมุงม่ันมากย่ิงข้ึน ซ่ึงตองปรับความคิดของผูบริหารใหพึงพอใจในสถานศึกษา 
ของตนกอน ท้ังสภาพบริบทของโรงเรียนท่ีต้ังอยูบนความขาดแคลนในดานตางๆ น้ัน ใหมีความ
ปรารถนาท่ีจะพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพในการจัดการศึกษาย่ิงข้ึน๒ และมีการสํารวจความตองการ
ในการปรับปรุงแกไขปญหา รวมท้ังสรางความพอใจในการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก
ไตรสิกขา จะใหเปนไปตามเปาหมาย อยูบนพ้ืนฐานของความพอใจของผูปฏิบัติงาน หากผูปฏิบัติงาน
พอใจความรักงานและเห็นความสําคัญของงานแลวก็จะเกิดความมุงม่ันท่ีปฏิบัติงานใหสําเร็จ๓ จัดทํา
แผนพัฒนาดานกายภาพตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดสรางศาลาพระพุทธรูปหรือหอพระ
ประจําโรงเรียนท่ีเห็นไดเดนชัดเหมาะสมชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ การจัดอาคารสถานท่ี
ใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง

                                                           

 ๑สัมภาษณ, พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๒สัมภาษณ, นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผู อํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๓สัมภาษณ, นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

คุณธรรม๔ การจัดตกแตงหองเรียนท่ีเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติท่ีเอ้ือตอเน้ือหาและกิจกรรม
การเรียนรูในทุกระดับช้ัน๕  

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
ในการปฏิบัติงานมีการช้ีแจงใหเขาใจถึงแนวทางในการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธและจุดประสงค
การเรียนรู๖ มีความรู ความเขาใจ ดานศีล สมาธิ และปญญา (หลักไตรสิกขา) มีการเชิญวิทยากร    
ในทองถ่ินมาใหความรูอยางบูรณาการและปฏิบัติมากกวาทฤษฎี๗ อยางบูรณาการแกนักเรียน เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู โดยใชข้ันตอนของการจัดการเรียนรูสูผูเรียนเปน
กระบวนการหลักในการจัดการเรียนรู และ ใหผูเรียนมีการแสดงความคิดเห็นตอการจัดการเรียนรูอยู
เสมอ๘ การจัดเน้ือหาท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางแทจริงอยางบูรณาการสอดคลองกับ
สถานการณ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจใฝรูตลอดเวลาปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและแกปญหาใน
การเรียนของนักเรียน๙ การดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการพุทธธรรม เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหไดท้ังความรู และคุณธรรม การจัดเน้ือหาการสอนสอดคลองกับสถานการณสังคมและชมเชย
ใหกําลังใจในการเรียนการสอดแทรกปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและแกปญหาในการเรียนดวยความ
เมตตา๑๐  

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 

  ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
ในการปฏิบัติงานปฏิบัติงานอยางเอาใจใสอยางดีย่ิง ความเอาใจใสจะทําใหงานเกิดประสิทธิผล ความ

                                                           

 ๔สัมภาษณ, นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๕สัมภาษณ, นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๖สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสาร,ี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๖๑. 
 ๗สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,          
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๘สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,               
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๙สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๐สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

เอาใจใสเปนการเพ่ิมความละเอียดถ่ีถวนในขณะปฏิบัติงาน และมีจิตใจจดจอตองานอยางจริงจัง๑๑ 
โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานทุกดานในการดําเนินงานใหมีความชัดเจน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ของทุกฝายรวมกันอยางเขาใจ และเพ่ือการตรวจสอบติดตามของฝายบริหาร๑๒ ควรสงเสริมสนับสนุน
ใหมีการประชุมและจัดกิจกรรมใหชุมชนและผูปกครองมีสวนรับรูในกิจกรรมใหมากท่ีสุด ควรมีการช้ีแจง
ใหผูปกครองเขาใจแนวปฏิบัติของโรงเรียนและการใหความรวมมือกับทางโรงเรียนใหมากข้ึน๑๓    
ควรสงเสริมใหมีการใชกิจกรรมของวิถีพุทธ การมีสวนรวมปฏิบัติอยางตอเน่ือง ในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธน้ันควรดําเนินการอยางตอเน่ืองท้ังโรงเรียนและโรงเรียนเครือขาย ใหตระหนักถึง
โรงเรียนวิถีพุทธ๑๔ การจัดประชุมสัมมนา ความเอาใจใสการปฏิบัติงานดวยจะทําใหผูปฏิบัติงาน
พัฒนาตนเองโดยการศึกษาคนควาความรูเพ่ิมเติมความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธใหกับคณะครู และบุคลากร๑๕ 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลัก
ไตรสิกขา ผูปฏิบัติงานควรมีการรวมมือกับหนวยงาน ชุมชน ผูใหญบาน กํานัน จัดอบรมตามชุมชน
หมูบานใหมีการพัฒนามากย่ิงข้ึน ควรมีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียน๑๖ สรางความตระหนักความสําคัญพัฒนาใหบุคลากรทุกคนเขาใจในกิจกรรม ปรับปรุง
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของบุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็ง
ท่ีสุด๑๗ จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ จัดใหครูทุกกลุมสาระเขา
รวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรูความเขาใจมีความประพฤติเปนแบบยางของพุทธศาสนิกชน
ท่ีดี๑๘ ควรบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความพอเพียงในการดําเนิน
ชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือความเจริญกาวหนา จัดกิจกรรมท่ีนักเรียนสามารถนําไปใชจริง

                                                           

 ๑๑สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๒สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๓สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๔สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๕สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๖สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร ศึกษานิเทศก, สพป.อุทัยธานี เขต ๒, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๗สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย จังหวัดอุทัยธานี, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๑๘สัมภาษณ นายไพบูลย ท่ังรื่น, ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร จังหวัดอุทัยธานี,              
๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 

ในชีวิตประจําวันได๑๙ ผูบริหารมีความซ่ือสัตยตอตนเอง ตอหนาท่ี  มีความจริงใจในการทํางานทุก
กิจกรรม กําหนดเปาหมาย ในการพัฒนางานเพ่ือประโยชนสวนรวม ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได
อยางตอเน่ือง ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนาชีวิตท่ีดี ใหกับครู นักเรียน ผูปกครองและบุคคลในชุมชน 
ไดอยางตอเน่ือง๒๐ 
 จากท่ีกลาวมาแลวน้ันแนวการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ท่ีสําคัญไดแก ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกฝายทุกคน จะตองเปนผู รักงานในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใส
กระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการเพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงม่ันท่ีจะ
ทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความ
ขยันหม่ันเพียร ความอดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ี หรือ
งานในสวนท่ีตนรับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง 
ทุกหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานท่ีทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ 
สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวาง
ไว ไดผลสําเร็จ เม่ือเกิดอุปสรรคหรือปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตาม
ประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลาน้ัน และปรับปรุง
พัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๙สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ), เจาคณะอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี,         
๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
 ๒๐สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ, ผูอํานวยการผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร จังหวัด
อุทัยธานี, ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

๔.๖  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 จากการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจาการทําวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสรุปผลการวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูล ท้ังจากความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตาม
หลักไตรสิกขา แลวไดสรุปมาเปนองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ดังน้ี 

 

 
 

ภาพที่ ๔.๑  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา” 
 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 จากภาพท่ี ๔.๑  สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” ดังน้ี 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา ใชหลักการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ดาน ไดแก      
ดานกายภาพ ดานการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต และดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ 
ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา “การกินอยู ดู ฟง เปน” คือ มีปญญารูเขาใจในทางคุณคาแทจริง    
ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิตโดยมี
ผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรการพัฒนาและเนนการจัดสภาพทุกๆ ดานเพ่ือสนับสนุนให
ผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ Primary Sources 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. เอกสารชั้นทุติยภูม ิSecondary Sources 

(๑) หนังสือ  
กรมวิชาการ. การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยดานการควบคุมตนเอง. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.  
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑรสพ, ๒๕๕๐.  
_________. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและ

พัสดุ ร.ส.พ. ๒๕๔๖.  
_________. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ 

พุทธศักราช ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, ๒๕๔๖.  
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, 

๒๕๔๕.  
ชูศรี วงศรัตนะ. เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ. นนทบุรี: บริษัทไทย

เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙.  
ทิศนา แขมมณี. ศาสตรการสอน – องคความรูเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ. 

พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕.  
ธงชัย สันติวงษ. กลยุทธและนโยบายธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
ธานินทร  ศิลปจารุ .  กา รวิ เ ค รา ะหและวิจั ยข อมู ลทา งสถิติ ด ว ย  SPSS.  พิมพครั้ งที่  ๙ . 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑.  
เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม : Modern management. พิมพครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖.  
บรรเจอดพร รัตนพันธ. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ.กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗.  
บุญชม ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๑.  
_________. การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕.  
ปรีชา คัมภีรปกรณ. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา แนวคิดการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑.  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๓.  
ปญญา ใชบางยาง และคณะ. ธรรมาธิบาย : หลักธรรมในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๕.  



๑๔๗ 
 
ฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. รายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ. อยุธยา: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พจนพร จิตเจริญทวีโชค. คูมือบริหารงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนบานทามะขาม. 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๘.  

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

_________. โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development. พิมพครั้งที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสหธรรมิก, ๒๕๔๑.  

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร:     
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๖.  

_________. พุทธธรรม. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๒.  

_________. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๔๑.  

_________. พุทธธรรม ฉบับเดิม. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก 
จํากัด, ๒๕๔๔.  

_________. การศึกษาเริ่มตนเมื่อคนกินอยูเปน. กรุงเทมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
พระพุทธโฆษาจารย. ว ิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  
พระอุปติสสเถระ. วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต และคณะ. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.  
พิสณุ ฟองศรี. ว ิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 

๒๕๔๙.  
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร:     

อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  
เมตตา ภิรมยภักดิ์. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗.  
รัชกุล  ปฐมทศพร. ศีล สมาธิ ปญญา ทางสูชีว ิตดีงามในโรงเรียนวิถีพุทธ. สานปฏิรูป. ๗ ๗๕ (๒๕๔๗).  
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. พิมพครั้งที่ ๑. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทนามมีบุคพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๔๖.  



๑๔๘ 
 
วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๐. 
วิเชียร วิทยอุดม. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเทกซ, ๒๕๔๘.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘.  
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎีประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห องคการ

ศึกษาไทย. พิมพครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพพิสุทธิ์, ๒๕๔๕.  
ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา. หนาที่ทางการบริหาร. เชียงใหม: ดาว, ๒๕๔๐.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕.  
_________. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐ 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.  
สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา The American Association of School Administration. 

Staff Relations in School Administration. 3rd ed. Arlington. Va: The Association, 
1955.  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓. การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ งานนโยบายและแผน. ชลบุรี: พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต ๓, ๒๕๕๗.  

สํานักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ รสพ, ๒๕๔๘.  

_________.  แนว ทา งกา รพัฒนาคุณ ภาพ กา ร เ รี ยนกา รสอนที่ เ นนผู เ รี ยน เปนสํ า คัญ . 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ๒๕๔๗.  

_________. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อ

พรอมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพมหานคร: พิมพด,ี ๒๕๔๔.  
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพอุษาการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ. การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียน     

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นที่การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุรัสวดี ราชกุลชัย. การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจามจุรี, 

๒๕๔๓.  
เสฐียรพงษ วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”. ในคอลัมนธรรมะใตธรรมาสน. 

หนังสือพิมพขาวสด. (๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๙): ๒๙. 
หวน พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘.  
อํานาจ ธีระวนิช. การจัดการยุคใหม ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  

๒๕๕๓.  



๑๔๙ 
 
(๒) วิทยานิพนธและ งานวิจัย  
ชาญชัย ทุมดี. “ความพึงพอใจของนักเรียนชวงชั้นที่ ๓ ที่มีตอการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนบาน

บึง"อุตสาหกรรมนุเคราะห" อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี”. งานนิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๘.  

ดวงธิดา ฟูตระกูล. “กระบวนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่สงผลตอคุณลักษณะของนักเรียนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ ในอําเภอปากพลี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา วิชาเทคโนโลยีการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๔.  

ถนัด เดชทรัพย. “การบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลไทยชนะศึก อําเภอทุงเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ตามหลักธรรมาธิบาล”. ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๕๐.  

นพรัตน ชวงเวฬุวรรณ. “การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมขององคการบริหารสวนตําบลสะตอ อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด”. ปญหา
พิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖.  

นันทิยา ศรีหลิ่ง. “การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๒”. วิทยานิพนธ ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการการบริหารการศึกษา. บัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยอีสาน, 
๒๕๕๓.  

นางลภาภัทร  พลสิทธิ์. การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต ๑-๗. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

นายชัยวัฒน สีทอง. “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

นายธเนศ เพียรกสิกรรม. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”. 
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๘.  

ปกรณวิท เชาวลิต. “การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๕. 

 



๑๕๐ 
 
พระครูโอภาสนนทกิตติ์ ศักดา โอภาโส. “การวิเคราะหทักษะภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพุทธ

ธรรมโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต พุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระบุญชู กัลณา. “การวิ เคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑.  

พระมหาสุรศักดิ์ สุรสกฺโก โพธิ์เงิน. “ปจจัยที่มีผลตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระสํารอง สฺญโต แสงทอง. “ศึกษารูปแบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนบานบอ ตําบลบานดง อําเภออุบลรัตน  จังหวัดขอนแกน”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสิงหชัย  ฐิตธมฺโม มัทธวรัตน. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของจังหวัดอุทัยธานี”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

แพรภัทร ยอดแกว. “พฤติกรรมทางจริยธรรมกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสยาม”. งานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสยาม. ๒๕๕๑. 

ภัทรินญา เดชาวัตธนโชติ. “การสังเคราะหงานวิจัยโรงเรียนวิถีพุทธ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเนชัน, ๒๕๕๕. 

มณีรัตน   เมียส. “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิ โนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

รัศมี พัฒนสระค.ู “โรงเรียนวิถีพุทธ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเรียน
ในภาคอีสาน”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๖.  

วรภรณ เรืองศรี. “การบริหารจัดการองคกรเพื่อเตรียมความพรอมสูองคกรแหงการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขา ของสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ศิลปชัย อวงตระกูล. “การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๔”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒.  



๑๕๑ 
 
สายสมร ภู เจริญ. “การจัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนนทบุรี”.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘.  

สุพรรณี แกวจันทร. “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

เสกสิฐ เลากิจเจริญ. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการ
สอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เขตเหนือ”. ปริญญานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐.  

อมรรัตน แกวมะ. “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนครเขต ๑”. ปริญญาครุศาสตรมหา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. ๒๕๔๘.  

 
(๓) บทความ 
ไตรรัตน จงจิตร. “การบริหาร-นักบริหาร”. รัฐสภาสาร. ปที่ ๕๑ ฉบับที่ ๕ (พ.ค. ๒๕๔๖): ๑๒๗-๑๓๕.  
ธีระศักดิ์  บึงมุม. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี. ปที่ ๘ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคา ๒๕๕๙): ๑๓๘-๑๓๙. 

พระพรหมคุณาภรณ ป.อ. ปยุตฺโต. “หัวใจพระพุทธศาสนา”. พุทธจักร. ปที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ 
(พฤษภาคม ๒๕๕๐).  

วีรนุช สุทธพันธ . “รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่มุงเนนจิตอาสาของนักเรียน
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ภาคผนวกก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability Analysis) 
การหาคา IOC ของเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจง เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถาม

ตอนที๑่ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่๒เปนแบบสอบถาม

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ตอนที่๓ขอเสนอแนะใน

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ 

ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหา
เกิดประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป

ผูวิจัยขอเจริญพรขอ
 

 
 

 
 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา

************* 
เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ 
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหาการบริหารจัดการวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธ

ตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป 
เจริญพรขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี

   ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้

..............................................................
(พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต 

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

           วิทยาเขตนครสวรรค
 
 
 

๑๕๗ 

เร่ืองการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา 

ขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
วิถีพุทธเชิงพุทธบูรณาการให

ขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

ขอบคุณมาณโอกาสนี้ 

.............................................................. 
ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค 



๑๕๘ 
 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง: โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ใน         ท่ีตรงกับความจริงของทาน 
 

๑. เพศ   
        ชาย  
        หญิง 
 

 
๒.อาย ุ   
   ตํ่ากวา ๓๐ ป  
        ๓๐ – ๔๐ ป 

         ๔๑ - ๕๐ ป   
         ๕๑ ปข้ึนไป 
 

 
๓. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี   
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก  
  

 
๔. ประสบการณการทํางาน 

         ตํ่ากวา ๕ ป   
         ๕ – ๑๐ ป 
         ๑๑ – ๑๕ ป   
    ๑๖ปข้ึนไป 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

คําชี้แจงโปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองวางทายขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 
 ๕หมายถึง ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับมากท่ีสุด  
 ๔หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ มาก  
 ๓หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับปานกลาง  
 ๒หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอย   
 ๑  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาบูรณาการใหครอบคลุมการดําเนินงาน ๕ ดาน มี ๓ ประการ ไดแก  ศีล
สมาธิปญญา 
 ศีล หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน ขอปฏิบัติ
เหลาน้ีเรียกวา “ศีลสิกขา” แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรมท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม
การดําเนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ 
 สมาธ ิหมายถึง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ีพรอมจะ
ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับจิตใจใหต้ัง
ม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการ
ดําเนินงานการพัฒนาจิตใจของผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 ปญญา หมายถึง ขอปฏิบัติในการพิจารณาใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตามความเปน
จริง ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการดําเนินงานการพัฒนาปญญาของโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
คําชี้แจง:  โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ในชองท่ีตรงกับการบริหารของทานมากท่ีสุด 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
๑ โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนใน

การจัดกิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนาอยางพอเพียง 
     

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงาม และ
ปลอดภัย 

     

๓ โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูกสุขลักษณะ และเกิด
ประโยชนในการใชสอย 

     



๑๖๐ 
 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔ การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพตามแนววิถีพุทธ      
๕ จัดอาคารสถานท่ีใหเพียงพอตอการใชสอยและจัดแหลง

เรียนรูในโรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับการปลูกฝง
คุณธรรม 

     

 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๖ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานพุทธธรรมใน
การเรียนรูกลุมสาระ 

     

๗ โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๘ มีการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ 
เปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชนและไดความรู 

     

๙ สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรู
ตามหลักไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  

     

๑๐ ส งเสริมใหครูสามารถผลิตส่ือประกอบการสอน
พระพุทธศาสนาใหมีความทันสมัยและนาสนใจ 

     

 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
๑๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแผหลักธรรมคําสอนทาง

พระพุทธศาสนา โดยครูและนักเรียนมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายขาว 
การจัดนิทรรศการ 

     

๑๒ โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนวทางการดําเนินงาน
และพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

๑๓ จัดเครือขายผูปกครองเพ่ือปรึกษาหารือในดานการเรียน
และกิจกรรมตาง  ๆ

     

๑๔ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุงหรือคําช้ีแนะของครู 
นักเรียนและผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือแกไขงาน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๑๕ โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ 
 

     



๑๖๑ 
 

ขอ 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒  
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
๑๖ โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาหท่ีเตือนให

ระลึกพระรัตนตรัยเหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
     

๑๗ โรงเรียนได จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาใน
กิจกรรมวิถีชีวิตในโรงเรียน 

     

๑๘ นักเรียนไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

     

๑๙ โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดงความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ 

     

๒๐ โรงเรียนมีทักษะในการฝกสติปญญาแกไขปญหาชีวิต
และการทํางานใหแกนักเรียน 

     

 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
๒๑ มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวในการวิเคราะหและ

แกปญหารวมกัน 
     

๒๒ โรงเรียน บาน วัด และชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและวันตามประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ 

     

๒๓ การ จัดทําแผนการพัฒนาด านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๒๔ สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถี
ชีวิตตามแนวพุทธวิธี 

     

๒๕ ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมีความศรัทธาใน
หลักธรรมพระพุทธศาสนาอยางแทจริงและเปนผูนําใน
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 
ตอนที่ ๓  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

 ๑. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๒. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอน 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๓. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานการบริหารจัดการ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๔. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๑๖๓ 
 
 ๕. ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ขอเสนอแนะแนวทางตามหลักไตรสิกขา 
 .................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๖. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

      ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้ 
     .............................................................. 
     (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจงแบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 
ตอนที่ ๑ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ
 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณช่ือ 
อายุ.............ป พรรษา.........
วุฒิการศึกษาทางโลก..............
ตําบล ...........................................
ตําแหนง ...........................
ตอนที่ ๒ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามาบูรณาการ
สมาธิปญญา 
  ศีล หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทํา
ขอปฏิบัติเหลาน้ีเรียกวา “
ครอบคลุมการดําเนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
อุทัยธานี เขต ๒ 
  สมาธิ หมายถึ
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอม
การดําเนินงานการพัฒนาจิตใจของ
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

 
 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา
************** 

แบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณช่ือ ......................................ฉายา/นามสกุล 

................ วุฒิศึกษานักธรรม........................ เปรียญธรรม 
...............................อยูวัด/ท่ีอยู ...............................................
..................อําเภอ................................. จังหวัด ............................

...................โทรศัพท/มือถือ.............................. อีเมล..............
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
หมายถึง หลักปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ

เพ่ือนํามาบูรณาการใหครอบคลุมการดําเนินงาน ๕ ดาน มี 

หมายถึง ขอปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบรอยไมทําใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน 
“ศีลสิกขา” แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษาอบรมท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาให

เนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หมายถึง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ
จิตใจใหต้ังม่ันโดยระลึกรูตัวท่ัวพรอมเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม

การพัฒนาจิตใจของผูบริหาร ครู ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

๑๖๔ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา” 

แบบสัมภาษณน้ีมีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษาขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

นามสกุล .......................... 
เปรียญธรรม ................ ประโยค 

................................................ 
............................................. 

..................................... 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ในทางพระพุทธศาสนาอันเปนขอปฏิบัติท่ีใชในการ
ดาน มี ๓ ประการ ไดแก  ศีล

ใหตนและผูอ่ืนเดือนรอน 
ใชในการบริหารสถานศึกษาให

เนินงานดานกายภาพดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการดานกิจกรรม
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ง ขอปฏิบัติการฝกฝนหรืออบรมจิตใจใหเหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ี
พรอมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปนจริง เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการเจริญปญญา การฝกบังคับ

ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุม
ในสถานศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ี



๑๖๕ 
 
  ปญญา หมายถึง ขอปฏิบัติในการพิจารณาใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตองตาม
ความเปนจริง ท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาใหครอบคลุมการดําเนินงานการพัฒนาปญญาของ
โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
 ๑. ดานกายภาพ  
  ๑.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๑.๒ ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๑.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาเปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ๒. ดานการเรียนการสอน 
   ๒.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๒.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๒.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๑๖๖ 
 
  ๓. ดานการบริหารจัดการ 
   ๓.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๓.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ๔. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
   ๔.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
   ๔.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 



๑๖๗ 
 
  ๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
   ๕.๑ สภาพการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๕.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน
อยางไรบาง ? 
  .................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 

     ขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
    .............................................................. 
    (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
     วิทยาเขตนครสวรรค 

 

 
 
 
 
 



 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน 
เร่ือง “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

 

 

Cases 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
 

Cronbach's Alpha

.964

 

 

กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
กายภาพตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา

 
 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability Analysis) ของแบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย 
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” 
................................................................... 

Case Processing Summary 

 N 

Valid 30 

Excludeda 0 

Total 30 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items

.964 25

Item Statistics 

Mean Std. Deviation

กายภาพตามหลักไตรสิกขา1 3.3667 .71840 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา2 3.9000 .54772 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา3 3.8667 .57135 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา4 3.3667 .76489 
กายภาพตามหลักไตรสิกขา5 3.7333 .52083 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา1 3.7333 .69149 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา2 3.7000 .65126 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา3 3.3667 .71840 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา4 3.4667 .77608 
การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา5 3.3000 .70221 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา1 3.7333 .73968 

๑๖๘ 

ของแบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย  
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

% 

100.0 

.0 

100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

N of Items 

25 

Std. Deviation N 

30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 
30 



๑๖๙ 
 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา2 3.4667 .62881 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา3 3.4667 .68145 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา4 3.5000 .68229 30 
การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา5 3.4333 .77385 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา1 4.0333 .61495 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา2 4.2333 .56832 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา3 3.9000 .66176 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา4 3.7333 .73968 30 
กิจกรรมพ้ืนฐานตามหลักไตรสิกขา5 3.6000 .67466 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา1 3.5333 .68145 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา2 4.0333 .61495 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา3 3.4667 .81931 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา4 3.4333 .81720 30 
บรรยากาศตามหลักไตรสิกขา5 3.9000 .71197 30 

 
 Reliability  coefficients 
 N  of Case   = 30 
 N  of Items   = 25 
 Alpha    = .964 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

คําชี้แจง เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถาม

ตอนที๑่ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่๒เปนแบบสอบถาม

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ตอนที่๓ขอเสนอแนะใน

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามค

ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหา
เกิดประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป

ผูวิจัยขอเจริญพรขอ
 

 
 

 
 

 

 
ผลการหาคา IOC 

เรื่อง 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา

ระดับประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสกิขา
************* 

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับ

บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
ไตรสิกขาซ่ึงแบงแบบสอบถามออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามน้ีตามความเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
การปรับปรุงแกไขเก่ียวกับปญหาการบริหารจัดการวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธ

ตอโรงเรียนและนักเรียนตอไป 
เจริญพรขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี

   ขอเจริญพรขอบคุณมาณโอกาสนี้

..............................................................
(พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต 

           สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

           วิทยาเขตนครสวรรค
 

 

๑๗๐ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกดัเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามหลักไตรสกิขา 

ขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลัก

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

วามเปนจริงทุกขอ ซ่ึงขอมูลจะเปน
ขอมูลสําคัญในการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

ตามหลักไตรสิกขาผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชใน
รวิชาการในโรงเรียนวิถีพุทธเชิงพุทธบูรณาการให

ขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

ขอบคุณมาณโอกาสนี้ 

.............................................................. 
พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค 



๑๗๑ 
 
ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงใน  ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 

ที ่ ขอมูลสวนบุคคล 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 
๑ เพศ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑  ชาย 
 หญิง 
๒ อาย ุ

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ตํ่ากวา ๓๐ ป 
 ๓๐ – ๔๐ ป 
 ๔๑ - ๕๐ ป 
 ๕๑ ปข้ึนไป 
๓ ระดับการศึกษาสูงสุด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
๔ ประสบการณการทํางาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
 ตํ่ากวา ๕ ป 
 ๕ – ๑๐ ป 
 ๑๑ – ๑๕ ป 
 ๑๖ปข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๗๒ 
 
ตอนที่ ๒แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

คําชี้แจงโปรดทําเคร่ืองหมาย  √ในชองวางทายขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง 
 

 ๕  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับมากท่ีสุด  
 ๔  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ มาก  
 ๓  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับปานกลาง  
 ๒  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอย   
 ๑  หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ อยูในระดับ นอยท่ีสุด 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  
คน

ที่ 
๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานกายภาพตามหลักไตรสิกขา 
๑ โรงเรียนไดจัดสถานท่ี/หองเรียน/

วัสดุอุปกรณ ท่ี จําเปนในการจัด
กิจกรรมเก่ียวกับวิชาพระพุทธศาสนา
อยางพอเพียง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด 
สวยงาม และปลอดภัย ๐ +๑ +๑ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๓ โรงเรียนจัดสถานท่ีเปนสัดสวนถูก
สุขลักษณะ และเกิดประโยชนใน
การใชสอย +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔ การจัดทําแผนการพัฒนากายภาพ
ตามแนววิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕ จัดอาคารสถานท่ีใหเพียงพอตอการ
ใช สอยและ จัดแหล งเ รียนรู ใน
โรงเรียนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับ
การปลูกฝงคุณธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ดานการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๖ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ี
ผสมผสานพุทธธรรมในการเรียนรู
กลุมสาระ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๗ โรงเรียนไดกําหนดใหนักเรียนได
เ รียนรูและปฏิ บัติตามแนวทาง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๓ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

โรงเรียนวิถีพุทธ 
๘ มีการจัดการเรียนการสอนธรรม

ศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการ
ใชเวลาวางใหเปนประโยชนและได
ความรู ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๙ สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจ
ในการจัดการเ รียนรู ตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๐ ส งเสริมใหค รูสามารถผลิตส่ือ
ประกอบการสอนพระพุทธศาสนา
ใหมีความทันสมัยและนาสนใจ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขา 
๑๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแผหลักธรรม

คําสอนทางพระพุทธศาสนา โดยครู
และนักเ รียนมีส วนร วมในการ
ดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตาม
ส า ย  จ ด ห ม า ย ข า ว  ก า ร จั ด
นิทรรศการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๒ โรงเรียนมีการกําหนดกรอบ แนว
ทางการดําเนินงานและพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือนําไปสูการ
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๓ จั ด เ ค รื อ ข า ย ผู ป ก ค ร อ ง เ พ่ือ
ปรึกษาหารือในดานการเรียนและ
กิจกรรมตาง  ๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๔ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาปรับปรุง
หรือคําช้ีแนะของครู นักเรียน และ
ผูปกครองมาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือ
แกไขงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
๑๕ โรงเรียนมีคณะกรรมการติดตาม

การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๔ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตตามหลักไตรสิกขา 
๑๖ โรงเ รียนมีกิจกรรมประจําวัน/

ประจําสัปดาหท่ีเตือนใหระลึกพระ
รัตนต รัยเหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๗ โรงเรียนไดจัดกิจกรรมบริหารจิต
เจริญปญญาในกิจกรรมวิถีชีวิตใน
โรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๘ นัก เ รี ยน ได นํ าห ลักธรรมทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ไ ป ใ ช ใ น
ชีวิตประจําวัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๙ โรงเรียนมีกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีแสดง
ความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๐ โ ร ง เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร ฝ ก
สติปญญาแกไขปญหาชีวิตและการ
ทํางานใหแกนักเรียน ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามหลักไตรสิกขา 
๒๑ มีการนําหลักพุทธธรรมมาเปนแนวใน

การวิเคราะหและแกปญหารวมกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
๒๒ โรงเ รียน บ าน วัด และ ชุมชน

ร ว ม กั น จั ด กิ จ ก ร ร ม ท า ง
พระ พุทธศาสนาและ วันตาม
ประเพณีรวมกันสมํ่าเสมอ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๓ การจัดทําแผนการพัฒนาดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธตาม
แนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๔ ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห
สถานศึกษาเปนศูนยกลางวิถีชีวิต
ตามแนวพุทธวิธี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๕ ผูบริหารและครูเปนตนแบบท่ีดีมี
ค ว า ม ศ รั ท ธ า ใ น ห ลั ก ธ ร ร ม
พระพุทธศาสนาอยางแทจริงและ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



๑๗๕ 
 

ขอ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 

ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

เป นผู นําในการปฏิ บั ติตนเปน
แบบอยางในการทําความดี 

หมายเหตุ  
๑. ขอคําถามท่ีมีคา   IOC   ต้ังแต   ๐.๕๐ – ๑.๐๐มีคาความเท่ียงตรงใชได 

 ๒. ขอคําถามท่ีมีคา   IOC   ตํ่ากวา  ๐.๕๐ตองปรับปรุงยังใชไมได  
ตัวอยางเชน  

๑. คําถามขอท่ี ๑มีผูเช่ียวชาญตรวจ  ๕ทาน   แตละทาน ใหคะแนน +๑ท้ัง ๕ ทาน  การหา
คา  IOC   มีดังน้ี  คือ  

๒. หาผลรวมของคะแนนในขอ ๑ โดยการบวก ๑+๑+๑+๑+๑เทากับ ๕คะแนน 
๓. หารดวยจํานวนผูเช่ียวชาญ คือ จากผลรวมคะแนน / จํานวนผูเช่ียวชาญ เทากับ ๕     

หาร ๕ = ๑.๐๐ แลวนําผลไปเทียบกับ  
เกณฑท่ีต้ังไว   ถาขอคําถามมีความเท่ียงตรงสูง  มีคา IOC  ต้ังแต  ๐.๕ ข้ึนไป แสดงวา

นําไปใชได   ถามีคาตํ่ากวา ๐. ๕ 
ตองตัดท้ิง  สวนในขออ่ืน  ๆ   ก็ทําวิธีเดียวกันท้ังหมด 

  เม่ือ IOC คือ  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 
   R  คือ ผลรวมของคะแนนจากผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
   N  คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 
ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

ที ่
การบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรของ

ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ ๑. ปญหา อุปสรรค เก่ียวและขอเสนอแนะแนวทาง
ตามหลักไตรสิกขากับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธดานกายภาพ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๒ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานการเรียนการสอน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานการบริหารจัดการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางตามหลัก
ไตรสิกขาเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เร่ือง“การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

ตอนที่ ๑ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ
ช่ือ....................................................
ตําแนง..............................................................
วัน...............................ท่ี..........
 

ตอนที่ ๒ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
 

ที ่
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

๑ ดานกายภาพ 
๑.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
อยางไรบาง ? 
๑.๒ ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง 
๑.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
กายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 
อยางไรบาง ? 
 
 

 
 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา”
************** 

 
 

ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
....................................................นามสกุล......................................................

.................................................................................................................
..........เดือน.............................พ.ศ................เวลา...................

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

สภาพการบริหารจัดการดานกายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปน

ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการดานกายภาพ
ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เปนอยางไรบาง ? 
ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน

กายภาพในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา เปน

+๑ 
 
 

+๑
 
 

๑๗๗ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
” 

......................................................................... 
..................................... 

.......................... 

การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ 
 
 

+๑ 
 
 

+๑ 
 
 

+๑ 
 
 



๑๗๘ 
 
๒ ดานการเรียนการสอน 

๒.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๒.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการเรียน
การสอน ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๒.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๓ ดานการบริหารจัดการ 
๓.๑ สภาพการบริหารจัดการดานการบริหารจัดการใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๓.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับการ
บริหารจัดการ ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๓.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

๔ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต 
๔.๑ สภาพการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตใน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๔.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับกิจกรรม
พ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๔.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
กิจกรรมพ้ืนฐานชีวิตในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 

+๑ 
 
 
 



๑๗๙ 
 
๕ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ      
 ๕.๑ สภาพการบริหารจัดการดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ

ในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๕.๒ ปญหา อุปสรรค ในการบริหารจัดการเก่ียวกับดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ เปนอยางไรบาง ? 
๕.๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา 
เปนอยางไรบาง ? +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 

 
 
 

     ขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
    .............................................................. 
    (พระอธิการณรงค ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน)) 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
     วิทยาเขตนครสวรรค 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ค 
ภาพกิจกรรมการดาํเนนิงานวิจัย 

เรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถพีุทธในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทยัธานี เขต ๒ ตามหลักไตรสิกขา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สัมภาษณ 

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ พระครูอุทัยสุทธิคุณ (บัญหาร ปริสุทฺโธ)
เจาคณะอําเภอบานไร 

เมื่อวันที่  ๕  เดือน กุมภาพันธพ.ศ.๒๕๖๑ 
 

สัมภาษณ นายนัฐณรงค ฐิติวรรธนะ 
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานไร 

เมื่อวันที่  ๖  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

๒๐๘ 

 
) 

 



 

เมื่อวันที่  

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ นายวิเชียร จันทร 
ศึกษานิเทศก สพป.อุทัยธานี เขต ๒ 

เมื่อวันที่  ๑๕  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

สัมภาษณ นางสาวยุวดี รัตนสารี 
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทัพคลาย 

เมื่อวันที่  ๖  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 

๒๐๙ 

 

 



 

เมื่อวันที่  

สัมภาษณ นายไพบูลย ทั่งรื่น 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานซับสุราษฎร 

เมื่อวันที่  ๑๕  เดือน กุมภาพันธ  พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

๒๑๐ 

 



 
ประวัติผูวิจัย 

 
 

ชื่อ : พระอธิการณรงค  ทนฺตจิตฺโต (เพ็งอุน) 
วัน  เดือน  ป : วันท่ี ๓ เดือน กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๐๐ 
สถานที่เกิด : บานดงขุยใต  หมูท่ี ๑๒  ตําบลดงขุย  อําเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบูรณ 
การศึกษา : นักธรรมช้ันเอก 
สังกัด : วัดหนองฝาง เลขท่ี ๒๐๙ ตําบลหูชาง อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี 
หนาที่ : ตําแหนงเจาอาวาส 
ปที่เขาศึกษา : ปการศึกษา  ๒๕๕๙ 
ปที่สําเร็จ
การศึกษา: 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ที่อยูปจจุบัน : วัดหนองฝาง เลขท่ี ๒๐๙ ตําบลหูชาง อําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี 
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