
 

 วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สงักัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

LEADERSHIP BASED ON BRAHMAVIHARA DHAMMA IV OF THE 

EDUCATIONAL ADMINISTRATORS IN PHRAPARIYATTI SCHOOLS  

UNDER THE OFFICE OF BUDDHISM IN MAHASARAKHAM PROVINCE 

 

 

 

 

 

นายสุบรรลุ เหตุผล 

 



 

 วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา  
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 

(ลิขสิทธ์ิเปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

นายสุบรรลุ   เหตผุล 

 



 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of 
the Requirements for the Degree of 

Master of Arts 
(Buddhist Educational Administration) 

 
Graduate School 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
C.E. 2018 

 
(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 

 

Leadership based on Brahmavihara Dhamma IV of the 

Educational Administrators in Phrapariyatti Schools  

under the Office of Buddhism in  

Mahasarakham Province 
 

 

 

 

 

Mr. Subanlu  Hetphon 
 





ก 

ช่ือวิทยานิพนธ : ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม 

ผูวิจัย : นายสุบรรลุ เหตุผล 

ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พุทธบริหารการศึกษา) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 

 : เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส ดร., พธ.บ. (พระพุทธศาสนา),  

ป.บัณฑิต (วิชาชีพครู ) พธ.ม. (พระพุทธศาสนา)ศษ.ม ( การบริหาร

การศึกษา,  ปร.ด ( การบริหารการศึกษา ) 

 : พระครูสโมธานเขตคณารักษ, ป.ธ. ๔, พธ.บ. (ศาสนา),  

M.A. (PHIL), Ph.D (Social Sciences ) ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

วันสําเร็จการศึกษา : ๙ มกราคม ๒๕๖๒ 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัยในครั้ง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน 

๑๓๗ รูป/คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน และกลุมเปาหมาย 

จํานวน ๑๐ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม มีคา

ความเชื่อม่ัน .๙๗ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา :  

๑.ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติใน

ระดับสูงสุด คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา รองลงมาคือ ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาดานอุเบกขา  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

การปฏิบัติในระดับต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา  
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๒.ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังนี้ ๑) ควรเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวย

แนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา ๒) ควรใหคําแนะนําใหคําปรึกษาดวยความ

สุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ๓) ควรเปนท่ีปรึกษาท่ีดี ให

คําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษา

อยางยุติธรรม ๔) ควรวางใจเปนกลางกลางกับบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 
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Abstract 

The aims of this research were: to study the leadership and suggestions to 

develop the leadership based on the principles of Brahmavihara dhamma IV (Pāli: 

brahmavihāra, sublime states of mind) of the educational administrators in 

Phrapariyatti schools (general education) under the Office of Buddhism, 

Mahasarakham province. This study used the mixed research methodology to collect 

the data from 137 samples, selected by the method of Krejcies & Morgan, including 

the administrators and teachers in the schools and from 10 targeted informants 

selected by the purposive sampling.  The research tools used in this study were a 

questionnaire with its reliability value of .97 and the structured interview. The 

statistics used in this study were: Mean and Standard Deviation.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of leadership based on the principles of Brahmavihara 

dhamma IV of the educational administrators in Phrapariyatti schools (general 

education) under the Office of Buddhism, Mahasarakham province were rated at a 

high level in both overall and studied aspects. The highest score can be seen in the 
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aspect of ‘leadership based on loving kindness (mettā)’, followed by that of 

‘administrational leadership based on equanimity (upekkhā)’, ‘administrational 

leadership based on compassion (karuṇā) and ‘administrational leadership based on 

sympathetic joy (muditā).   

2) Suggestions for the development of leadership according to Brahmavihara 

principles IV off the administrators of the Phrapariyatti Dhamma schools, (general 

education) are as follows: 1) the administrators should be a friend to suggest 

beneficial things to their colleagues in the educational institutions; 2) they should 

give advice in politeness using polite words and follow the words given to 

colleagues; 3) they should be a good counselor in giving advice to colleagues when 

there is a problem; they should fairly consider the laurel of personnel in the 

educational institutions to build good relationships with colleagues. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดีนั้น ก็ดวยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี

ยิ่งจาก เจาอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร., ประธานกรรมการท่ีปรึกษา พระครูสโมธานเขตคณารักษ, 

ดร., กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจสอบแกไข

ตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธ

ประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปน

อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ   ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธในการใหคําแนะนําและแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ 

รองศาสตราจารย ดร.สําเร็จ  ยุรชัย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ รวมท้ัง

ขอขอบพระคุณ ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว, ผศ.ดร, ธีระศักดิ์ บึงมุม , ดร., ดร.สังวาลย   เพียยุระ, ผศ.

ดร,ประยูร  แสงใส และ ดร.สุนทร  สายคํา ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกตองท้ังในดาน ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวยให

คําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก

ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

ขอนอบนอมบูชา องคพระสัมมาสัมพุทธเจาผูมีพระคุณอันประเสริฐ ขอสํานึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ลนเกลารัชกาลท่ี ๕ ผูใหกําเนิดมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอบูชาคุณบิดา มารดา คุณครูบาอาจารย และขอขอบคุณทานผูมีอุป

การคุณทุกๆ ทานท่ีไดใหการสนับสนุน และใหกําลังใจใหกับผูวิจัยเปนอยางดียิ่งเสมอมาตลอด

ระยะเวลาท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยนี้จนประสบผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 

       

 

นายสุบรรลุ   เหตุผล 

๙ มกราคม ๒๕๖๒ 
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บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาองกฤษ ข 

กิตติกรรมประกาศ ค 

สารบัญ ง 

บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒  คําถามการวิจัย ๔ 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
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๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๑๐ 

๒.๒ หลักการแนวคิดเก่ียวกับหลักพรหมวิหาร๔ ๒๗ 

๒.๓ หลักการแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ ๓๐ 

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓๓ 

๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๘ 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวจิัย ๕๓ 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการ ๕๕ 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ๕๕ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ๕๖ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๑ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๒ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๒ 
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บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๖๔ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป ๖๔ 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ๖๕ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ ๗๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๓ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๗ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๗๙ 

บรรณานุกรม ๘๑ 

ภาคผนวก ๘๗ 

ภาคผนวก ก.  เครื่องมือในการวิจัย ๘๘ 

ภาคผนวก ข.  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๙๙ 

ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๑๐๑ 
ภาคผนวก ง. สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๑๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๓ 

 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในอดีตตั้งแตโบราณกาลมีการกลาวถึงภาวะผูนําของผูนําหรือผูปกครองประเทศ เชนใน 

ยุคอารยธรรมของการลาสัตว ผูปกครองท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีจะทําใหกลุมหรือเผาของพวกเขาอยูรอดดวย 

การอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญจากการศึกษาทางมนุษยวิทยาในกลุมแรกๆ ท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 0

๑ (จง

วิศาล, ๒๕๕๖) กลาวไดวาภาวะความเปนผูนําในทุกยุคทุกสมัยมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและองคกรมาโดยตลอดหากผูนําท่ีสามารถนํามิติท่ีสรางสรรคมาเปนศิลปะในการบริหารจัดการ

องคกรยอมจะสงผลในเชิงบวกและยกระดับการพัฒนาองคกรนั้นใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึนหาก

กลาวถึงเรื่องของภาวะผูนํา ตองยอมรับวาเปนเรื่องท่ีจําเปนของสังคมในปจจุบัน ในการบรหิารองคกร

หรือหนวยงานใหดําเนินไปในทิศทางท่ีกําหนด ภาวะผูนําดังกลาวนี้อาจมองไดวาเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนใน

บุคคลใดบุคคลหนึ่งตามสถานการณหรือสิ่งแวดลอมกําหนดใหเปนไป ความเปนผูนําเปนหนาท่ีหนึ่งใน

หลายๆหนาท่ีของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีภาวะความเปนผูนํา คือจะตองมีท้ังศาสตรและศิลปใน

การบริหารงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร นักทฤษฎีหลายทานไดสรางแนวคิดเก่ียวกับภาวะ

ผูนําไวหลายประการ อาทิ  เลนซิส ลิเคอรท ( Rensis Likert ) 1

๒ ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา 

คือ กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการ

ติดตอพบปะ เจรจาของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางาน ผูนําตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถ

ของเขา พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต ) 2

๓ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงคุณสมบัติ เชน 

สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพา

                                           
๑ รัตติกรณ จงวิศาล, ภาวะผูนํา ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร:

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓. 
๒ Rensis  Likert, The human Organization, (New York:  Mc Graw Hill, 1967), p. 172. 
๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตุโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 



๒ 

กันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม สาคร สุขศรีวงศ3๔ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถของ

ผูนําในการทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

จากแนวความคิดของนักทฤษฎีท้ังสามทานจะเห็นไดวาการบริหารในยุคโลกาภิวัตน

จําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอยางจึงจะนําไปสูการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู 

ความสามารถ มีทักษะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงบริหารงานดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม โปรงใส เปน

แบบอยางท่ีดีมีสมรรถภาพหรือศักยภาพ ท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมความสามารถในการบริหารการ

จัดการ ซ่ึงจะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชนและ

จะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ตามความมุงหมายในการพัฒนาการศึกษา

ของชาติ ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ 

พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี๓) พ.ศ ๒๕๕๓ มาตราท่ี ๖ 4

๕ ท่ีตองการจะจัดการศึกษาเพ่ือ พัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังกาย และจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิติ สามารถอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองมี

ผูบริหารท่ีมีการบริหารแบบผูนํามืออาชีพ เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปญหาท่ี

เกิดข้ึนมากมาย  และสามารถสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหกับองคกร มีการจัดระบบเพ่ือนําไปสูการพัฒนา

ตนเอง ตัดสินใจไดเอง คิดเอง หากโรงเรียนมีผูบริหารท่ีดี มีประสิทธิผล มีการเชื่อมสัมพันธกับ

โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติตอไป 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีรัฐ

กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรมีความรูท้ังทางโลกและทาง

ธรรมคูกันไป เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทท่ีดี มีความรูตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรูความเขาใจในหลักธรรม นอมนําหลักธรรมและพระวินัยไป

ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกชีวิต เกิดปญญา สามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และชวยเผยแผ ปกปองพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสงเสริมสันติสุขใหแกสังคมไทย

และสังคมโลกสืบไป ดวยเหตุนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงสงเสริมใหวัดท่ีมีความพรอมใน

                                           
๔ สาคร  สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซ

เบอรพรินท จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๕๖. 
๕ราชบัณฑิตยสถาน, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.sesa10.go.th [๔ กันยายน 
๒๕๕๕].  

http://www.sesa10.go.th/


๓ 

ทุกๆดานจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงข้ึน เพ่ือ

สรางประโยชนแกสังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ5

๖ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของ

คณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบันมี

การบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเนน

การจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีคุณลักษณะ

ผูบริหารแบบมืออาชีพมีความรูความสามารถสูงเพราะเชื่อวาโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมนั้นข้ึนอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ 6

๗ แตเนื่องจากการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตองพบกับปญหาตางๆมากมาย และตองใชความอดทนเปนอยางสูงในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงใน

บางครั้งในการปฏิบัติหนาท่ีอาจไมสามารถการตอบสนองความตองการของผูใตบังคบบัญชาไดอยาง

ท่ัวถึงและครบถวนสมบูรณทําใหกระทบกับภาพลักษณของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองนํา

หลักธรรมหรือจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให

สอดคลองกับหลักบริหารการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติวา”การบริหาร

การศึกษาจะบรรลุเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารเปนอยาง

มาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ี

ยอมรับ มีความฉลาดท้ังทางสติปญญา อารมณ และมีความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติตาม

วิชาชีพผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา7

๘ 

ในสภาพท่ีเปนจริงมีผูบริหารจํานวนมากมีขอบกพรองในการปฏิบัติหนาท่ีผูนําทางดาน

การบริหารงาน ขาดคุณธรรม จริยธรรมมาใชในการบริหาร โดยเฉพาะการนําหลักพรหมวิหาร ๔ มา

ใชในการบริหารงาน ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีจําเปนในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ อัน

ประกอบดวย  ความมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา 

ดวยเหตุผลขางตนดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร

๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงประกอบดวย (๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

                                           
๖ กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานการอนุญาตจัดต้ัง

และขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกองพุทธศาสนศึกษา
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๓. 

๗ อนุชิต วรรณสุทธ์ิ, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต”, รายงาน
วิจัย, (สถาบันราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๘), หนา ๑๒. 

๘ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สภาพและปญหาการบริหารการศึกษาและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี, ๒๕๔๕), หนา ฉ. 



๔ 

หลักเมตตา (๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักกรุณา (๓) ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมุทิตา (๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอุเบกขา อันจะทําใหเรา

เขาใจภาวะผูนําตามหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดนํามาใชในการบริหารงานไดอยางชัดเจน 

และนํามาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมไดเปนอยางดี 

๑.๒  คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑  สภาพท่ัวไปของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม เปนอยางไร 

๑.๒.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม เปนอยางไร 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไวดังนี้ คือ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ

การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยใชหลักเกณฑวิธีการตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ประกอบดวย  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักเมตตา 

(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักกรุณา 

(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักมุทิตา 



๕ 

(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักอุเบกขา 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามรวมท้ังสิ้น

จํานวน ๑๗๔ รูป/คนในปการศึกษา ๒๕๖๑ ประกอบดวย   

๑. ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูจัดการ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ท้ัง ๑๐ โรงเรียน 

จํานวน  ๔๐ รูป/คน 

๒. ครูผูสอน ไดแก บรรพชิต และคฤหัสถ ท่ีทําหนาท่ีเปนครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม ท้ัง ๑๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๔ รูป/คน 

๒) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม รวมท้ังสิ้นจํานวน คนกลุมผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน ๑๓๗ รูป/คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางสําเร็จรูปของเครซซ่ีและมอรแกน(Krejcie & Morgan 1970)8

๙  และใชวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling ) 

๓) กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ รูป/คน  และครผููสอนจํานวน ๕ 

รูป/คน รวมเปน ๑๐  รปู/คน ไดมาโดยแบบเจาะจง 

๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร 

๑)  ตัวแปรตน  ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

  ตําแหนงหนาท่ี 

  (๑)  ผูบริหารสถานศึกษา 

  (๒)  ครูผูสอน 

 ระดับการศึกษา 

  (๑)  ปริญญาตรี 

  (๒)  สูงกวาปริญญาตรี 

 ประสบการณการทํางาน 

  (๑)  ระยะ ๑-๕ ป 

                                           
๙ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie &Morgan 1970), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพ

ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

  (๒)  ระยะ ๖-๑๐ ป 

  (๓)  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๒)  ตัวแปรตาม 

ตัวแปรตาม คือภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของ

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) อันไดแก  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานเมตตา 

(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานกรุณา 

(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานมุทิตา 

(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานอุเบกขา 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

การศึกษาครั้งนี้  กําหนดพ้ืนท่ีศึกษาไวท่ีกลุมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม จํานวน ๑๐ โรงเรียน  

๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดเริ่มดําเนินการในการวิจัย ชวงเดือน มกราคม ๒๕๖๑ ถึง 

ธันวาคมคม ๒๕๖๑ 

๑.๕  นิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง  ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดใชศักยภาพท้ัง

ศาสตรและศิลปของตนท่ีมีอิทธิพลตอสมาชิกในกลุมการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๑.๕.๒ หลักพรหมวิหาร ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการบริหารเปนหลัก

ความประพฤติของบุคลากรตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไป และปฏิบัติตนตอผูอ่ืน ดวย

อัธยาศัยมีน้ําใจ  ๔  ประการ ดังนี้     

๑. เมตตา หมายถึง การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ไมตรีจิตคิดชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืนใหประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน เปนความคิดท่ีเปนภาวะ

ปกต ิ 



๗ 

๒. กรุณ า หมายถึง การแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะชวยเหลือ

ผูใตบังคับบัญชา และคนอ่ืน ๆ ใหพนจากความลําบาก เดือดรอน จากการเปนทุกขท้ังทางรางกาย 

และจิตใจ และตองการความชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

๓ มุทิตา หมายถึง การแสดงออกถึงความแจมใสเบิกบาน เปนความพลอยยินดีเม่ือ

เห็นผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆไดดีมีความสุข อันเปนความรูสึกยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมีความกาวหนา ได

ลาภยศสรรเสริญมาดวยความดีอยางบริสุทธิ์ มิไดคดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความอิจฉา

ริษยาผูอ่ืนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาเห็นแกประโยชนสวนตัว 

๔. อุเบกขา หมายถึง การแสดงออกถึงการวางใจเปนกลาง พิจารณาจาก ขอเท็จจริง 

เม่ือจะตัดสินใจในเรื่องใด พิจารณาไตรตรอง ใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลทุถูกตองเท่ียงธรรม และ

ไมเอนเอียง  

๑.๕.๓ ภาวะผูนําตามหลักพรมวิหาร๔  หมายถึง ระดับความมีภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท่ีไดนําหลักพรหมวิหาร๔  ไป

ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม 

ประกอบไปดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําตามหลักเมตตา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี 

ไมตรีจิตคิดชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาและผูอ่ืนใหประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน เปน

ความคิดท่ีเปนภาวะปกติ  

๒) ภาวะผูนําตามหลักกรุณา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะ

ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา และคนอ่ืน ๆ ใหพนจากความลําบาก เดือดรอน จากการเปนทุกขท้ังทาง

รางกาย และจิตใจ และตองการความชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

๓) ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท่ีแสดงออกถึงความแจมใสเบิกบาน เปนความ

พลอยยินดีเม่ือเห็นผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆไดดีมีความสุข อันเปนความรูสึกยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนมี

ความกาวหนา ไดลาภยศสรรเสริญมาดวยความดีอยางบริสุทธิ์ มิไดคดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึง

งดเวนความอิจฉาริษยาผูอ่ืนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาเห็นแกประโยชนสวนตัว 

๔) ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา หมายถึง ระดับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม   ท่ีแสดงออกถึงการวางใจเปนกลาง 



๘ 

พิจารณาจาก ขอเท็จจริง เม่ือจะตัดสินใจในเรื่องใด พิจารณาไตรตรอง ใครครวญดวยปญญา มีเหตุผล

ทุถูกตองเท่ียงธรรม และไมเอนเอียง  

๑.๕.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม หมายถึง 

โรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนให พระภิกษุ สามเณร เปดสอนใหกับศาสนทายาทไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียน

รูปแบบการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดไวและการจัดการเรียนการสอนและแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดวย จํานวน ๑๐ โรงเรียน ความถูกตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางนิ่มนวล และเกิดปญหานอยท่ีสุด 

๑.๕.๕ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง บุคลากรซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จําแนกเปน 

๑)  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูจัดการ ผู อํานวยการรองผู อํานวยการ ผู

รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๒)  ครูผูสอน หมายถึง ครูผูรับผิดชอบของสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงปฏิบัติการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

มหาสารคาม 

๓) ระดับการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จแลวหรือจบโดยท่ีไมนับท่ีกําลัง

ศึกษาอยู จําแนกเปน ๒ ระดับ ดังนี้ 

(๑ )  ระดับปริญญ าตรี   หมาย ถึง ระดับการศึกษาปริญ ญาตรีหรือ

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

(๒)  สูงกวาระดับปริญญาตรี  หมายถึง ระดับการศึกษาปริญญาโท ระดับ

การศึกษาปริญญาเอก หรือเทียบเทา 

๑.๕.๖  ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหาร  

หรือครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม แบงออกเปน ๓ 

ชวง คือ 

๑)   ระยะเวลา ๑-๕ ป 

๒)   ระยะเวลา ๖-๑๐ ป 

๓)   ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๕.๗  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หมายถึง สวนราชการท่ีอยูในบังคับบัญชา 

ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนหนวยงานท่ีไมสังกัด กระทรวง ทบวงใด มีภารกิจเก่ียวกับการ



๙ 

ดําเนินงานสนองงานคณะสงฆ และรัฐโดยการทํานุบํารุง สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการอุป

ภัมภ คุมครองและสงเสริม พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแลรักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาพุทธ

มณฑล ใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังใหการสนับสนุนสงเสริม พัฒนาบุคลากรทาง

สาสนา 

๑.๖  ประโยชนที่จะไดรับ 

๑.๖ .๑  ไดทราบขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดี 

๑.๖.๒.  ไดขอมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ตามหลักพรหม

วิหาร ๔ เพ่ือนํามาประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน  

 

 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ” นี้  ผูวิจัยได

ทําการรวบรวมแนวคิด  ทฤษฎีตางๆ รวมท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือประกอบและเปน

แนวทางในการศึกษาโดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับพรหมวิหาร ๔ 

๒.๓  ภาวะผูนําตามพรหมวิหาร ๔ 

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 

คําวา “ ผูนํา” ตรงกับภาษาอังกฤษวา ( Leader ) มีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายของคําวา ผูนํา ไวหลายความหมาย สรุปไดดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารณ 9๑ ( ประยูร  ธมมฺจิตฺโต ) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพา

ใหคนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระทําในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 

เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ หลายคนมีบทบาท

เปนผูนํากันแลว เชน เปนผูนําองคกร เปนผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังหัวหนาครอบครัวก็ถือวา

เปนผูนํา 

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ  ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 



๑๑ 

กวี วงศพุฒ10

๒  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับผูนําไว 5 ประการ คือ  

๑. ผูนํา หมายถึง ผูซ่ึงเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม เปรียบเสมือน

แกนของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ  

๒. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายท่ีวางไว 

แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนําท้ังนี้รวมถึงผูนําท่ีนํากลุมออกนอกลู

นอกดวย  

๓. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนําของกลุมซ่ึง

เปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  

๔. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง

ประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากท่ีสุด  

๕. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซ่ึงสามารถนํากลุมไปในทางท่ีตองการ เปนบุคคลท่ีมีสวนรวม

และเก่ียวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา  

Normond L.frigon,Sr.& Harry K. Jackson,Jr, 11

๓ ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา คือ 

บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานใหผูอ่ืนชวยทํากิจกรรมงานตางๆของตน

ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ 

Gareth Jones and Jenifer M.George,๔  กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสามารถ

สําแดงอิทธิพลเหนือผูอ่ืน เพ่ือชวยใหบรรลุเปาหมายกลุมหรือเปาหมายองคกร 

Raymond J. Burdy.Fundermental of Leadership Reading,๕  กลาววา ผูนํา 

หมายถึง บุคคลท่ีจะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน

ตนเอง และสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆลงไดและสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน,๖ กลาวสรุปวา ผูนํา คือ บุคคลซ่ึง

สามารถมีอิทธิพลตอผูอ่ืน และผูซ่ึงมีอํานาจ สิทธิหนาท่ีทางการจัดการ  

                                           
๒ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๓๕), หนา ๑๑๗. 
๓ Normond L.Frigon, Sr.& Harry K. Jackson, Jr, The Leader: Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management 
Association, 1996), p. 8. 

๔ Gareth Jones and Jennifer M.George, Contemporary Management, 5 thed., 
International Edition, (New  York: McGraw-Hill., 2009), p. 437. 

๕ Raymond J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading, (Masschusetts Addison: 
Wesley Publishing Co., 1967), p. 8.   



๑๒ 

สิปปนนทท  เกตุทัต 15

๗  ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห 

ตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัส 

สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน 

ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆหรือแผนงานใหดําเนินไปอยางเรียบรอย 

ยงยุทธ เกษสาคร 16

๘ ไดใหนิยามวา ผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติท่ีเดน

กวาผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแกหนวยงานนั้นๆได 

เนตรพัณณา  ยาวิราช 17

๙ กลาววา ผูนํา หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทําใหบุคคลอ่ืน

ปฏิบัติงานตามท่ีไดมอบหมายใหทําดวยความเต็มใจ ผูนําจึงหมายถึงผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยบุคคลอ่ืน 

เสนาะ  ติเยาว 1 8๑๐  ไดใหความหมายของ ผูนํา วา ผูนํา คือผู ท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนไปสูจุดหมาย

ปลายทางไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัย

บุคลิกภาพของตัวเองท่ีทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ โดยใชอํานาจในการกําหนดเปาหมาย 

ทัศนะตอองคการ การทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการ

วางตัวท่ีเหมาะสม 

 สรุป จากนักวิชาการและผูรูจํานวนมากไดใหความหมายท่ีแตกตางกันไปนั้น ผูนํา

ตามทัศนะของผูวิจัย หมายถึง ผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางไดประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืนโดยใชอํานาจในการกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา  ( Leader Ship ) 

ผูวิจัยไดรวบรวมความมายของ ภาวะผูนํา จากนักวิชาการและผูรูท้ังหลาย สรุปไดดังนี้ 

เลนซิส ลิเคอรท (Rensis Likert)๑๑ ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนํา คือ กระบวนการ

ซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอพบปะ เจรจา

                                                                                                                         
๖ Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน, การจัดการและพฤติกรรมองคกร: เพ่ือสราง 

และรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันไวใหย่ังยืนในโกลบอลไลเซชั่น, (กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพจํากัด, 
๒๕๕๔), หนา ๒๐๒. 

๗ สิปปนนท เกตุทัตศ, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง” ใน ผูนํา, อางใน สงวน  นิตยารัมภพงศ 
และ สุทธิลักษณ สติตะศิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 

๘ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด เจ กราฟฟค, 
๒๕๕๔), หนา ๔๒. 

๙ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุป จํากัด, 
๒๕๕๖), หนา ๑๘๕. 

 ๑๐ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖๘. 
๑๑ Rensis  Likert, The human Organization, p. 172. 



๑๓ 

ของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําตอง

แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา  

Luthans, F. Organizational Behavior. ๑๒ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการของการแผ

อิทธิพลและการสนับสนุนผูอ่ืนใหทํางานอยางกระตือรือรนเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค  

Key &Case Newstrom, J. W. and K. Davis.๑๓ ใหคําจํากัดความสั้นๆวา ภาวะผูนํา

คือ  ความสามารถในการมีอิทธิพลท่ีจะทําใหกลุมมุงตรงไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 

Ralph M. Stogdill, 2 2

๑๔ ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใหบุคคล

สามารถทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคความเชื่อม่ัน และการสนับสนุนใหเกิดข้ึนระหวางบุคคลท่ีมีสวน

เก่ียวของใหบรรลุเปาหมาย 

สาคร  สุขศรีวงศ 23

๑๕ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูนําใน

การทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต ) 24

๑๖ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน 

สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพา

กันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม  

 

พิชิต  เทพวรรณ 25

๑๗ กลาววา ภาวะผูนํา เปนเรื่องเก่ียวกับอิทธิพล กระบวนการกลุม การ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย บุคลิกภาพการยอมตามพฤติกรรมท่ีเจาะจง การชักจูง อาจการ

ปฏิสัมพันธความแตกตางในบทบาท 

นายแพทยประเวศ วะสี 26

๑๘กลาววา ผูนําตามธรรมชาติจึงจะเปนผูนําท่ีแทโดยมี

คุณลักษณะดังนี้ 

                                           

๑๒ Luthans. F, Organizational Behavior, (Singapore: McGraw-Hill Book Co-Singapore, 
1992), p. 269. 

๑๓ Key & Case Newstrom, J. W. and K. Davis, Organizational Behavior: Human 
Behavior at Work (Nineth Edition), (New York: McGRAW-Hill). 

๑๔ Ralph M. Stogdill, Leadership, Membership and Organization, (Psychological 
Bulletin: January 1950), p. 4. 

๑๕ สาคร สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, หนา ๑๕๖. 
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๑๗พิชิต  เทพวรรณ, A-Z เคร่ืองมือการจัดการทรัพยากรมนุษยสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน, ๒๕๕๕), หนา ๙๘. 



๑๔ 

๑) ฉลาด ผูนําตามธรรมชาติจะฉลาดกวาผูนําท่ีมาจากการแตงตั้งหรือเลือกตั้งเพราะการ

แตงต้ังหรือเลือกตั้งมักมีเหตุปจจัยท่ีไมไดของแท แตในกระบวนการรวมกันคิดรวมกันทําของแทจะ

ปรากฏใหไดรูเสมอ 

๒) เปนคนท่ีเห็นแกสวนรวม ทําใหสวนรวมมีกําลังในการทํางานรวมกัน ความเห็นแกตัว

หรือเห็นแกสวนรวมจะปรากฏใหผูคนไดรับรู แตในการแตงตั้งเลือกตั้ง เรื่องนี้ไมปรากฏ 

๓) เปนคนติดตอสื่อสารกับคนรูเรื่อง ถาเปนฉลาดและเห็นแกสวนรวมแตเปนคนไมสื่อสาร

หรือติดตอสื่อสาร หรือติดตอสื่อสารไมรูเรื่องก็เปนผูนําไมได  

๔) เปนท่ียอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ ผูนําตามธรรมชาติเปนท่ียอมรับของสมาชิก

โดยอัตโนมัติ ทําใหการทํางานในองคกรราบรื่น มีความสุขและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตางจากผูนําวิธีอ่ืน 

ซ่ึงมักมีเรื่องแตกแยกเรื้อรัง 

เสนห  จุยโต 2 7

๑๙  กลาวสรุปไววา ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําขององคกรใชอิทธิพลตางๆ

เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายขององคกร อิทธิพลดังกลาวนี้อาจ

เปนไปท้ังในทางบวกและทางลบหรือทางใดทางหนึ่ง  

เนตรพัณณา ยาวิราช28

๒๐ ภาวะผูนํา คือ ความสามารถหลายๆดานของผูนําไดแก  

๑) ความสามารถในการทํางาน คือผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาท่ีของตนเอง 

สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และให

ความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒) ความสามารถในการจูงใจคือ ผูนําจักตองมีจิตวิทยาในการครองใจผูใตบังคับบัญชาใน

ทุกๆดานเปนอยางดี 

๓) ความสามารถในการควบคุม คือผูนําตองควบคุมงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายไดท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

๔) ความสามารถในการประสานงาน คือผูนําตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

๕) ความสามารถในการตัดสินใจ คือเม่ือเกิดปญหาใดๆข้ึน ผูนําตองเผชิญหนากับปญหา

ตางๆ และสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตองเปนสวนใหญ 

                                                                                                                         
๑๘ ประเวศ วะสี, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๘-๑๙. 
๑๙ เ ส น ห  จุ ย โ ต , วิ สั ย ทั ศ น แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ ผู นํ า ยุ ค ให ม , (น น ท บุ รี :  สํ า นั ก พิ ม พ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา ๒.  
๒๐ เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผํ้าเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, ๒๕๓๗), 

หนา ๒๑.     



๑๕ 

๖) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค คือผูนําตองมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอซ่ึง

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลท่ีดีแกองคกร 

วิเชียร วิทยอุดม29

๒๑  ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา หมายถึง บุคลิกภาพหลายอยางในตัว 

ผูนําท่ีสามารถบังคับบัญชาผูอ่ืนไดโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) ตําแหนงและอํานาจบารมี 

(Power ) ท่ีไดจากตัวเขาเองเปนเครื่องมือและสามารถสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความ

เชื่อถือ ยอมรวมมือหรือยอมรับในตัวเขาเองได ไมวาจะเปนบุคลิกภาพลักษณะของความเปนผูนํา 

ความรู ความสามารถความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เปนตน เพ่ือใหบรรลุถึงจุดหมายของกลุม หรือ

องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงในบางขณะคนท่ีไดรับการยอมรับหรือยกยองให

เปนผูนํา แตก็ไมไดเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชา ก็อาจจะพูดวาเขาไมมีภาวะผูนํา ตรงกันขาม บาง

คนไมไดเปนผูนําแตกลับไดรับความเชื่อถือยอมรับและรวมมือปฏิบัติตามคําสั่งหรือคําแนะนําปฏิบัติ

ตาม ซ่ึงความแตกตางดังกลาวสอดคลองกับคําพูดท่ีวา “ ผูนําอาจจะไมมีภาวะผูนํา ผูมีภาวะผูนํา

อาจจะไมไดเปนผูนํา” 

สรุป จากการนิยามของนักวิชาการรู ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือเปนการท่ีผูนําใน

หนวยงานหรือองคกรไดใชศักยภาพท้ังดานศาสตรและศิลปของตนนําพาหรือชักจูงใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติ

อยางใดอยางหนึ่งใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒.๑.๓   บทบาทของภาวะผูนํา 

สิ่งสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของการปฏิบัติงาน คือ ผูนํา เพราะผูนํามีภาระหนาท่ี

รับผิดชอบท่ีจะตองวางแผน สั่งการ ดูแล  และควบคุมการทํางานใดๆใหสําเร็จ ซ่ึงในการปฏิบัติงาน

ตางๆจะตองแบงบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค

ท่ีตั้งไวและเกิดประโยชนแกองคกร 

พรทิพย อัยยิมาพันธ30๒๒ ภาวะผูนํามีบทบาทท่ีแบงอยางกวางๆ ออกเปน ๔ ประการ 

๑) การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) 

ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมายและแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาทดังกลาวจะ

ชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ  ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน 

นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการ

                                           
๒๑ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๕๐), หนา 

๓. 
๒๒ พรทิพย อัยยิมาพันธ, Leadership for Organizational Effectiveness. การบริหารคน, (ม.

ป.พ.), หนา ๖๕, ๖๘. 



๑๖ 

สนับสนุนและความมุงม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําให

ผูอ่ืนมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความ

แตกตางและผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําให

พนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกตื่นเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย 

๒) การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Aligning) 

การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทาง

เดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักท่ีกําหนดข้ึนในข้ันตอนท่ีหนึ่ง ทุกระดับชั้นขององคการควรมีการ

ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบ

การทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการท่ีได

วางไวแลว 

๓) การมอบอํานาจ (Empowering) 

หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําใหบรรยากาศในการทํางานมี

ความไววางใจซ่ึงกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผล

ลัพธใหมๆท่ีสรางสรรค ซ่ึงมาจากการท่ีสมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ

ศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะท่ีจะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอย

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยูในบุคคล

ทุกคน วิธีการนี้จะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดียิ่งข้ึนในองคการ 

๔) การสรางตัวแบบ (Modeling) 

หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเชื่อถือ เพราะไมเพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติ

หนาท่ีอยางไรเทานั้น แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดีดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญ

ของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรูความสามารถ (Competence) 

เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําท่ีแทจริงได หากปราศจากซ่ึง

คุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

รังสรรค ศรีประเสริฐศรี 31๒๓ กลาววา บทบาทของภาวะผูนํา (Leadership Roles) ท่ีดี

ขององคการ ควรมีลักษณะดังนี้ 

๑. เปนตัวแทนในทุกสถานการณ (Fugurehead) ผูนําท่ีมีตําแหนงสูงขององคการจะตอง

เปนตัวแทนกิจกรรม ตางๆ คือ 

                                           

 ๒๓ รังสรรค ประเสริฐศร,ี ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓๓. 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Mission&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Vision&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Empowering&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Competence&action=edit&redlink=1


๑๗ 

(๑) เปนตัวแทนท่ีดีขององคการ 

(๒) เปนตัวแทนท่ีจะรวบรวมขอมูลท่ีอยูภายนอกองคการ 

(๓) ใหการตอนรับแขกผูมาเยือน 

๒. เปนผูพูดท่ีดี (Spokeperson) ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและนําเสนอ

กิจกรรมตลอดจนมีการวางแผน มีความสามารถในดานตางๆและมีวิสัยทัศนท่ีดีกับบุคคลหรือผานฝาย

ตางๆ คือ 

(๑) ฝายบริหารระดับสูง 

(๒) ลูกคา 

(๓) บุคคลภายนอก เชนสหภาพแรงงาน 

(๔) เพ่ือนรวมอาชีพ 

(๕) ชุมชน 

๓. เปนนักเจรจาตอรอง (Negotiator) ซ่ึงมีคุณสมบัติในการเจรจาตอรอง ดังนี้ 

(๑) สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหารผูบังคับบัญชาท่ีเหนือกวาในการเจรจาดานขอ

เงินทุนสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณหรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๒) สามารถตอรองกับหนวยงานตางๆ ในองคการเพ่ือท่ีจะตอรองดานพนักงานและ

เจรจากับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆและรูปแบบการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๓) สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิต และผูขายสินคาหรือผูใหบริการ

เพ่ือใหเกิดการซ้ือขายการกําหนดตารางเวลาและเง่ือนไขการขนสง 

๔. การสอนงาน (Coach) ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีเวลาและความสามารถท่ีจะสอน

ทีมงาน ดังนี้ 

(๑) ตองพยายามชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ 

(๒) ตองใหสมาชิกทีมงานมีการปอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 

(๓) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมีข้ันตอนการทํางานและมีการปฏิบัติงาน

ท่ีดีข้ึน 

๕. เปนผูสามารถสรางทีมงานได (Team Builder) ซ่ึงกิจกรรมท่ีเก่ียวของมีดังนี้ 

(๑) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ เชน มีการ

ใชจดหมายชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดน 

(๒) ริเริ่มกิจกรรมท่ีสรางขวัญและกําลังใจแกกลุมเชน การจัดปารตี้ และการสนับสนุน

ดานกีฬา 

(๓) จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆเพ่ือกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการอภิปราย

เก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ ปญหา และสิ่งท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ 



๑๘ 

๖. แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม (Team player) มีพฤติกรรมท่ีผูนําจะตองปฏิบัติ ๓ 

ประการ ดังนี้ 

(๑) การวางตัวเปนสมาชิกของทีม และเปนผูนําทีมท่ีเหมาะสม 

(๒) มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆในองคการ 

(๓) แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาโดยใหการสนับสนุน

แผนการทํางานเปนทีมและกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี 

๗. สามารถแกไขปญหาทางดานเทคนิคได (Technical problem Solver) เปนสิ่งสําคัญ

สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตน(Entrepreneur) และผูบริหารระดับกลางท่ีจะชวยสมาชิกของทีมงาน

แกไขปญหาดานเทคนิคโดยมีกิจกรรม ๒ ประการดังนี้ 

(๑) ผูนําควร ใหบริการในฐานะเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูแนะนําดานเทคนิค 

(๒) เปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา เชน สนับสนุนการสราง

ยอดขาย หรือปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรตางๆ 

๘. การประกอบการ เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเริ่มมีคามคิดเชิงวิเคราะห (Critical 

Thinking) และมีความรูความสามารถในการเปนผูนําประกอบการพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจถึงแมจะ

ไมใชกิจการของตนเอง ซ่ึงมีกิจกรรมของการเปนผูนําท่ีมีบทบาทเปนผูประกอบกากร ๓ประการดังนี้ 

(๑) หาวิธีท่ีจะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงานซ่ึงตองมีความเก่ียวของกับ

สถานการณภายนอก เชน การเยี่ยมเยียนธุรกิจ การจัดประชุมกลุมอาชีพ หรือการจัดแสดงสินคา 

หรือการมีสวนรวมในโปรแกรมการศึกษา 

(๒) มีการพูดคุยกับลูกคาและพนักงานถึงความจําเปน และความตองการท่ีจะตองมี

การเปลี่ยนแปลงขององคการ 

(๓) มีการอานสิ่งตีพิมพ บทความ นิตยสารของกลุมวิชาชีพ เพ่ือท่ีจะรับรูสิ่งท่ีจะ

เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมและในวงอาชีพนั้น 

บทบาทหนาท่ีของผูนําสรุปไดวา  เปนบทบาทหนาท่ีเฉพาะท่ีตองรับผิดชอบมากกวาลูก

ทีมคนอ่ืนๆและมีพฤติกรรมของบุคคลท่ีเปนไปตามความคาดหวังขององคกรหรือสังคมผูนํามี

ภาระหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจะตองวางแผน สั่งการ ดูแล  และควบคุมการทํางานใดๆใหสําเร็จ ผูนํา

จะตองมีความรับผิดชอบอยางหลลากหลาย เชน เปนนักตอรอง เปนนักพูด เปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูรู

จุดประกายความหวังในการทํางานใหแกลูกนอง มีคุณสมบัติพิเศษ มีพลังจิตท่ีเขมแข็ง รูจักหาวิธี

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงาน สามารถสอนงานได มีความนาเชื่อถือ 

   ๒.๑.๔  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 



๑๙ 

ตามท่ีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวความคิดเก่ียวกับ ผูนําและภาวะผูนําในขางตนท่ีกลาวมา 

ยังไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําโดยพิจารณาปจจัยท่ีสําคัญและจุดเนนท่ีแตกตางกัน ในท่ีนี้ผูวิจัย

ไดรวบรวมทฤษฎีท่ีอธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา ดังตอไปนี้ 

ฮอดจและจอหนสัน (Hodge & Johnson) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา โดยมี

พ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆ ดังนี3้2๒๔ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory ) ทฤษฎีนี้  มีสมมติฐานวา ผูนําท่ี

ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

๒) ทฤษฎีสถานการณ (Situation Theory ) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวา บุคคลท่ีไดรับการ

ยอมรับวาเปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ท้ังนี้เกิดจากลักษณะของกลุมท่ี

เขาเปนผูนํา 

๓) ทฤษฎีการเปนผูตาม (Fellowship Theory) ทฤษฎีนี้ มีสมมติฐานวา เครื่องบงชี้

คุณภาพของผูนํา คือ คุณภาพของผูตามซ่ึงเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการประเมินคาของผูนําคือการวิเคราะหผู

ตามนั่นเอง 

๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory ) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ

ทฤษฎท้ัีงสามทฤษฎีขางตนมารวมกันเพ่ืออธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา 

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์   ไดกลาวไววา ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเปนหลักใหญๆ ดังนี3้3๒๕ 

๑) ทฤษฎีผูยิ่งใหญ ( Greatman  Theories ) ทฤษฎีนี้ไดกลาวถึง ผูนําตองมีลักษณะ

พิเศษบางประการท่ีผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองมีพลังศีลธรรมท่ีสืบเนื่องมาจากกรรมพันธุ

และสภาพแวดลอมท่ีเกิดแตละยุคสมัย 

๒) ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories ) ทฤษฎีนี้เชื่อวาผูท่ีจะกาวข้ึนสู

ภาวะผูนํานั้นจะตองข้ึนอยูความสามารถหนาท่ีและความชํานาญ (Abilities and Skills ) ขณะนั้นวา

ท่ีจะมีความสามารถแกไขสถานการณตางๆในยามวิกฤตได ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจาก ภาวะทาง

วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

๓) ทฤษฎีสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอาทฤษฎีสอง

ทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเองและสถานการณท่ีอยู

                                           
๒๔ Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(Newyork: John Willey & Sons, 1970), pp. 255-259. 
๒๕  ติน ปรัชญาพฤทธ์ิ, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗), หนา ๒๓๕-๖๓๗.  



๒๐ 

รอบตัวผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญทีนักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ ปฏิกิริยาโตตอบ 

สถานภาพ การรับรูพฤติกรรมของผูนําและผูตาม 

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation  Theories )ทฤษฎี

นี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากการโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม ดังนั้นผูนําจะตองมี

ความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางสมาชิกโตตอบของสมาชิกในกลุม เพราะจะตองสามารถ

ตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในสกลุมไดตลอดเวลา 

๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories ) ทฤษฎีนี้มุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิผล

และความเปนอันหนึ่งอันเดียวโดยเนนความสําคัญท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําใหบุคคลในองคกรมี

ความเปนอิสระ เสรี สามารถตอบสนองความตองการของตนเองและของสถาบันได เปาหมายท่ีสําคัญ

ของทฤษฎีนี้ คือการปฏิบัติเพ่ือการท่ีจะไดทาซ่ึงผลงานและเขาใจจากผูรวมกลุมงานเดียวกัน 

๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories)ทฤษฎีนี้ เชื่อวา การท่ีผูตามใหการ

ยอมรับผูนํา เพราะท้ังสองฝายมีสัญญาแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกันกลาวคือ การมีสมาชิก

คนใดคนหนึ่งในกลุมไดรับการยกยองใหเปนผูนําทําใหสมาชิกคนอ่ืนมีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนนั้น

ดวย 

บารบารา เคลแมน (Barbara Kelleman ) สรุป ทฤษฎีภาวะผูนําตางๆเอาไว ๑๐ 

หมวด34

๒๖ คือ 

๑) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนําเปนผลลัพธท่ี

เกิดจาการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม 

๒) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนบุคลิกภาพ และผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผูนําจึงเปนการ

เชื่อมโยงภาพพจนในอันท่ีจะทําใหปจเจกบุคคล สามารถท่ีจะทําการจูงใจบุคคลอ่ืนๆใหมีการทําหนาท่ี

ไดสอดคลองกับภาวะหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

๓) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนการใชอิทธิพลการเปนผูนํานั้นกอใหเกิดผลกระทบกับ

พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกในกลุมโดยมีความสัมพันธระหวางผูนํากับบรรดาผูตามนั้นเปนไปใน

ลักษณะการตอบสนองกันภายใตความสมัครใจ 

๔) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนศิลปะในการชี้นํา ผูนําจึงเปนการแสดงออกในบริบทของ

อํานาจหรืออิทธิพลนั้น จึงมีความพยายามท่ีจะใหกลุมนั้นเปนไปตามแนวทางหรือเจตนรมของตัว

บุคคลท่ีเปนผูนํานั้น 

                                           
๒๖ Barabara kelleman.(ed), Leadership as Political Act,in Leadership Multidiscitivs, 

(New Jersey: Prentice-Hall, 1984), p. 70. 



๒๑ 

๕) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวย

วิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกันโดยไมใชวิธีการบังคับ 

๖) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวยใน

ขณะท่ีขณะท่ีเขาไปมีสวนเก่ียวของในการอํานวยการดวยกิจกรรมกลุม 

๗) ภาวะผูนําในฐานะท่ีท่ีมีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคลโดยแนวทางนี้ 

ตองยอมรรับวาอํานาจระหวางบุคคลนั้นเปนผลมาจากการท่ีมีพลังอํานาจบังคับสูงสุด ซ่ึงบุคคลหนึ่ง

สามารถใชอํานาจนั้นมาบังคับบุคลหนึ่งใหลดการตอตานเทาท่ีจะลดลงไดทายท่ีสุดซ่ึงบุคคลสามารถท่ี

จะทําใหเกิดข้ึนได 

๘) ภาวะผูนําในฐานะเครื่องมือหนึ่งท้ังนี้ก็เพ่ือท่ีจะใหบรรลุจุดมุงหมายโดยท่ี  ภาวะผูนํา

จะเปนการกระทําเพ่ือใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๙) ภาวะผูนําในฐานะท่ีมีการจําแนกบทบาท ท้ังนี้โดยท่ีภาวะผูนํานั้นตองการรวบรวม

บทบาทตางๆในกลุมเขามาดวยกันซ่ึงท้ังนี้ดวยการอํานวยการใชความพยายามเพ่ือท่ีจะใหบรรลุ

ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

๑๐) ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผูนําเปนผลลัพธจาการท่ีมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม ( Group interaction ) 

ศิริวรรณ   เสรีรัตน และคณะ ไดกลาวถึงความเปนภาวะผูนําวา เปนองคประกอบ

ประการหนึ่งท่ีทําใหการบริหารงานของผูนําประสบผลสําเร็จ โดยเปนการใชพฤติกรรมของแตละคนท่ี

สะสมจากประสบการณหรือการรับรูเพ่ือใชในการชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเต็มใจท่ีจะทําตามท่ีผูนํา

ตองการใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา มีทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผูนําแบงออกเปน ๓ กลุมใหญๆ 35

๒๗คือ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories  of Leadership) เปนกลุมท่ีเนน 

การศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะตางๆท่ีมีอยูในตัวผูนํา เชน สติปญญา ความรับผิดชอบ กลาวอีกอยาง

หนึ่งคือเปนกลุมท่ีพยายามหาคําตอบวาผูนําควรลักษณะเชนไร 

๒) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงพฤติกรรมศาสตรหรือพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theories 

of Leadership ) เปนกลุมท่ีมุงเนนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําท่ีแสดงออกมา กลุมนี้พยายามท่ี

จะหาคําตอบวาพฤติกรรมของผูนํามีลักษณะอยางไร 

                                           
๒๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๔๒), 

หนา ๔๓๗.  



๒๒ 

๓) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories  of Leadership ) 

เปนกลุมท่ีเนนการศึกษาสถานการณตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเปนภาวะผูนํา กลุมนี้พยายามจะหา

คําตอบวา ผูนําตองเรียนรูสถานการณอะไรบาง เพ่ือท่ีจะไดนําคนอ่ืนได 

ราลฟ เอ็ม สต็อกดิลล ( Palph M. Stogdill ) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ไวดังนี้
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๒๘ 
๑.Greatman Theory  ทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดมีมาแตกําเนิด 

๑) Environment Theory ทฤษฎีนี้ ก็ เชื่ อว า  ลั กษณ ะภาวะผู นํ านั้ น  เกิดจาก

สิ่งแวดลอม เวลา สถานท่ีและโอกาส 

๒) Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณ

และสิ่งแวดลอมแลวยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสิ่งประกอบดวย ดั้งนั้นผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีความ

เฉลียวฉลาด มีความสามารถและมีเพ่ือนรวมงานท่ีดี 

๔.  Interaction Situation Theory ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการ คือ  

๔.๑ การกระทํา ( Action ) 

๔.๒ การมีปฏิสัมพันธ (Interaction ) 

๔.๓ เจตคติ ( Sentiment) 

ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา ผูท่ีจะเปนผูนําไดนั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษย

สัมพันธและมีการควบคุมทางใจท่ีดีและเหมาะสมกับเหตุการณ 

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะสําหรับการ

บริหารจัดการ เกิดข้ึนท้ังในทางพันธุกรรมสัญชาตญาณ สถานการณ เวลา โอกาสหรือแมกระท่ัง

สภาพแวดลอมทางสังคม เปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม คือการใชอํานาจ อิทธิพลตามบทบาท

หนาท่ีเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จจึงทําใหแยกทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําออกเปน ๓ ทฤษฎีใหญๆ ดังนี้37๒๙ 

๑) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Theories  ) 

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories) 

๓) ทฤษฎีตามสถานการณ (Contingency Theories) 

                                           
๒๘ Ralph M. Stogdill, Personal Factor Associated with Leadership Survey of 

Literature in leadership, (Marryland penguin Books, 1967), p. 91.  
         ๒๙ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 

หนา ๑๑๗-๑๑๙. 



๒๓ 

ทฤษฎีลักษณะภาวะผูนํา (Trait Theories) หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะ ดังนี3้8๓๐ 

๑. บุคลิกภาพ (Personality) เปนเรื่องท่ีติดมากับตัวของบุคคลแตละคน บุคลิกภาพ

ดังกลาวคือ 

๑) ความสามารถในการปรับตัว เปนความสามารถของบุคคล 

๒) ความสามารถท่ีจะทํา อาจเปนความสามารถในสวนลึกๆมองไมเห็นชัดแตสามารถ

มองเห็นได 

๓) ความม่ันคงอารมณ ผูนําแตละคนจะนิสัยทางดานความคงท่ีของอารมณ การ

ควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด 

๔) ความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตางๆ ตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม 

๕) ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแตละบุคคลท่ีจะพยายาม ฟน

ผาอุปสรรคนานัปการ 

๖) ความคิดสรางสรรค เปนพรสวรรคของบุคคล ท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 

๗) ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยท่ีตองการความสะดวกสบายเกิดข้ึน

ตลอดเวลา หากทุกคนใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลาเพราะการคิดของแตละคนนั้นยอมแตกตาง

กันออกไป 

๒. ความรูความสามารถ ( Intelligence ) โดยธรรมชาติสรางสมองของคนเราเพ่ือมา

ใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรูความสามารถนั้นยอมไดมาจาก 

๑) เชาวปญญา ทุกคนมีสติปญญาและความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไปอาจดวยพันธุ

กรรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝนตนเองเปนผูท่ีสนใจในการศึกษาเลาเรียน 

๒) ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะคนเราตองตัดสินใจอยูตลอดเวลาในการ

ดํารงชีวิต การตัดสินใจท่ีแมนยําตองอาศัยประสบการณ 

๓) ระดับความรูความสามารถ มนุษยแตละคนมีระดับมันสมองท่ีไมเทากัน การศึกษา

เลาเรียนก็ไมสามารถเทากันได ทําใหการรับรูการถายทอดแตกตางกันออกไป 

                                           

         ๓๐ กอบแกว ดุลจํานงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน : ศึกษากรณี
มหาวิทยาลัย รังสิต”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๑), 
หนา ๓๕. 



๒๔ 

๔) ความคลองแคลวในการใชภาษา สื่อภาษาเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางหนึ่งของมนุษย 

การพูดถือเปนเรื่องของการสื่อความหมายใหสามารถเขาใจกัน ผูนําท่ีมีความสามารถในการ พูดและ

การเขียนยอมไดเปรียบกวา 

๓. คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill ) โดยธรรมชาติแลว มนุษยไมสามารถอยูคน

เดียวในโลกได การเขาสังคมจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ สังคมแตละระดับมีวิธีรีตองท่ีแตกตางกันออกไป ตาม

สภาพและสถานการณนั้นๆ โดยมีคุณลักษณะดานสังคม ดังนี้ 

๑) การรูจักประนีประนอม  ผลประโยชนเปนเรื่องท่ีสําคัญในการทํางานรวมกับบุคคล

อ่ืน ดวยเหตุนี้เองสังคมจึงตองการคนท่ีจะมาประสานผลประโยชนหรือคนท่ีคอยประนีประนอมใหเกิด

ความพึงพอใจกับทุกฝาย 

๒) ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนงานท่ีตองใชท้ังศาสตรและศิลป ซ่ึงแต

ละคนไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน การศึกษาเลาเรียนก็เปนอีกองคประกอบหนึ่งเชนกัน 

๓) ความรวมมือ ผูนําตองมีความสามารถในการชักจูงใหผูรวมงานต้ังใจทํางานหรือทํา

ตามผูนําดวยความเต็มใจ 

๔) ความเปนท่ีนิยมชมชอบ มีความเลื่อมใสศรัทธา 

๕) ความเปนนักการพูด ผูนําตองสามารถพูดโนมนาวเพ่ือแกไขสถานการณและแกไข

ปญหาตางๆไดประกอบกัน ไมใชแตพูดเปนอยางเดียว 

๔. คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical  Chracteristics)  เปนเรื่องท่ีติดตัวมาอยาง

เห็นไดชัด สิ่งเหลานี้อาจสามารถแกไขปรับปรุงดวยการใหอํานาจ การออกกําลังกาย การรับประทาน

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ซ่ึงคุณลักษณะทางดานกายภาพมีดังนี้ 

๑) สวนสูง การรับประทานอาการท่ีถูกตองตามโภชนาการการมีสวนทําใหคนสูงได

ไมใชพันธุกรรมอยางเดียว 

๒) น้ําหนัก การควบคุมน้ําหนักจะเห็นไดชัดเจน จากนักมวยเพราะการควบคุมตางๆ

ยอมเกิดตามท่ีเราตองการหรือเปนตามเปาหมายระหวางบุคคลมีนักจิตวิทยาไดทําการทดสอบเรื่อง

น้ําหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกันแตไมมีความสําคัญ 

๓) ความฝกฝน นับเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต การฝกฝนใหใชความคิด 

การใชสมอง การนั่งสมาธิ การออกกําลังกายลวนแลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น สามารถพัฒนา

ตนเองไปสูความเปนผูนําได 

๔) ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัย เชน การรักษาความ

อบอุนของรางกาย การพักผอนใหพอเพียง การออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ  



๒๕ 

ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา 39

๓๑ ในชวงป 1940-1950 จําแนกใหเห็นคุณลักษณะภายใน

ของบุคคลหรือคุณลักษณะแตละบุคคลมี ๖ ประการดังนี้ 

๑) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เปนคุณลักษณะสวนบุคคล 

เชน ความสูง น้ําหนัก รูปราง 

๒) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ี

แสดงออกตอบุคคลอ่ืน เชน อารมณดี ไมเครียด ยิ้มงายราเริง สดชื่นแจมใส หรือเครงขรึม นาเกรง

กลัวคุณลักษณะเหลานี้เปนลักษณะขมซ่ึงเปนลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความ

แตกตางไดเปนสวนหนึ่งของภาวะผูนํา 

๓) คุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน (Task-Related Characteristics) เปนทักษะ

ความสามารถของบุคคลในการใหความสนใจและใสใจตอทุกปจจัยท่ีเก่ียวของในงาน เชนการใช

สติปญญา การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมและทักษะดานเทคนิคการทํางาน 

๔) คุณลักษณะดานสังคม (Social Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ีทําใหบุคคล

หนึ่งเขาหาบุคคลอ่ืนไดงาย สมารถเขารวมกิจกรรมกับบุคคลอ่ืนและสังคมได  และไดรับการตอบรับ

ดวยความเต็มใจ 

๕) คุณลักษณะดานเฉลียวฉลาด (Intelligence  Characteristics) เปนคุณลักษณะ

เดนสวนบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนไดในทุกคน 

๖) คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของแตละ

บุคคลยอมมีความโดดเดนและแตกตางกันไปซ่ึงจะสรางความนาเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคคล

อ่ืนไดงาย เชน ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษและรางวัลจากการทําความดี   

จากการศึกษาขอมูลดังกลาว ผูวิจัยสรุปไดวาทฤษฎีผูนําตามคุณลักษณะ มีความจําเปน

และสําคัญตอความเปนผูนําและไดรับการยอมรับ เชื่อวาคุณลักษณะดังกลาวไดมาแตกําเนิด เชน 

คุณลักษณะทางรางกาย คุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

คุณลักษณะดานภูมิหลังทางสังคม 

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories)  

พฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ ถึงความสามารถความสําเร็จของผูนํา ในการศึกษา

พฤติกรรมของผูนําตองใชระยะเวลาในการศึกษาและมีระยะเวลาท่ีแตกตางกันออกไป พฤติกรรมของ

ผูนําจึงแบงไดเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้40๓๒ 

                                           
๓๑ อนิวัช แกวจํานงค, หลักการจัดการ, พิมพครั้งท่ี๔, (สงขลา: ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๒๖), หนา ๑๕๘. 



๒๖ 

พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ 

ทฤษฎีนี้ เชื่อวาพฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ถึงความสําเร็จของความเปนผูนํา ซ่ึง

พฤติกรรมของผูนําไดแบงออกเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้ 

๑) พฤติกรรมของผูนําตามแบบเผด็จการ ( Autocratic Style) เปนผูนําท่ีรวมการ

ตัดสินใจไวท่ีตนเอง เปนผูกําหนดเปาหมายและวีการท่ีจะนําไปสูเปาหมายนั้นและควบคุมเก่ียวกับ

พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด การมอบหมายงานมีนอย พฤติกรรมของผูนําประเภทนี้

เหมาะกับสถานการณสงคราม เนื่องจากตองการความรวดเร็วและแนนอน 

๒) พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic Style) เปนผูนําท่ีเขามามีสวนรวม ผูนํา

ประเภทนี้จะดึงผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการทํางานให

บรรลุวัตถุประสงค มีความเชื่อวาการเขามามีสวนรวมจะทําใหเกิดความคิดเห็นท่ีกวางขวางข้ึน และ

ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

๓) พฤติกรรมแบบเสรีนิยม (Laissez- Faire Style) ผูนํ าประเภทนี้ จะมีลักษณะ

เหมือนกับผูท่ีคอยใหขาวสาร ขอมูล เม่ือสมาชิกตองการเทานั้น วิธีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยาง

มาก ปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางการปฏิบัติกันเอาเอง ลักษณะความสัมพันธจะมีนอย 

การทํางานจะเปนในลักษณะเกรงใจ ไมมีกฎเกณฑจึงไมสามารถเปนหลักยึดได41๓๓ 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency  Theories) 

ทฤษฎีนี้เชื่อวาความสําพันธระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณท่ีผูนํามี

ความสามารถในการควบคุมอยูในระดับตางๆ ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวาหนาท่ีหลักของผูนํา คือ การมี

พฤติกรรมท่ีสงเสริมการทํางาน หรือสนับสนุนชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาและถาลักษณะงานของ

ผูใตบังคับบัญชา คลุมเครือไมชัดเจนผูนําควรจะใหความกระจางใหได42๓๔ 

สมยศ นาวีการ 43

๓๕ กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีเชิงสถานการณ (Situational 

Theories) วาความเปนผูนําข้ึนอยูกับสถานการณ การปฏิบัติงานของกลุมท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยูกับ

ความเหมาะสม ระหวางรูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม และสถานการณของ

องคการ ซ่ึงเปนการ พิจารณาท้ังปจจัยภายนอกและภายในองคการซ่ึงผูบริหารองคการตองควบคุม

และแกไข 

                                                                                                                         
๓๒กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๑๙-๑๒๑. 
๓๓ อางแลว 
๓๔ เรื่องเดียวกัน,หนา ๑๒๑-๑๒๓. 
๓๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคการ, (ม.ป.พ.), หนา ๑๒๔. 



๒๗ 

จากทฤษฎีท้ัง ๓ ทฤษฎีนี้ ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ท้ัง๓ ทฤษฎี เปนแนวทางอยางหนึ่งของผูนํา 

ในการพัฒนางานพัฒนาตนและพัฒนาคนให มีความพึงพอใจในหนาท่ีการงานสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการทํางาน มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานรวมกัน ใหมีการดํารงอยู

อยางมีความสุขในสังคมอยางมีความเขาใจ และเกิดความสุขอยางแทจริง 

๒.๒ หลักการแนวคิดเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร๔ 

๒.๓.๑ ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือใหผูบริหารแสดงพฤติกรรมเหลานั้น

ออกมาโดยไมตองฝกฝนนักบริหารตองมีพรหมวิหารซ่ึงจะทําใหผูดํารงธรรมนี้ยอมชวยเหลือมนุษย

และสัตวท้ังหลาย ดวยความเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไวดวยอุเบกขา ดังนั้น เม่ือมีความ

กรุณาท่ีจะ ชวยเหลือปวงสัตวก็ตองมี อุเบกขาดวย เพ่ือจะมิให เสียธรรมท่ีมาของคําวาพรหมวิหารนี้ 

มาจากคําวา  “พรหม” ซ่ึงแปลวา ชื่อพระเจาผูสรางโลกตามศาสนาพราหมณ เทพในพรหมโลก และ

มาจากคําวา “วิหาร” ซ่ึงแปลวา วัด ท่ีอยูของสงฆ ท่ีประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแลว  

“พรหมวิหาร” จึงแปลวา ธรรมของพรหมหรือธรรมของทานผูเปนใหญ มี ๔ ประการ ประกอบดวย 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา44

๓๖ 

ประวัติ  พ้ืนผาสุก 45

๓๗ ไดกลาววา พรหมวหิาร ๔ คือ ธรรมชั้นพรหมและ ถือวาเปนธรรม

สําหรับนักปกครอง โดยเฉพาะคนในระดับหัวหนาหรือระดับบริหาร ดวยบทบาทหนาท่ีและและความ

รับผิดชอบของผู บริหารทุกองคกรยอมเปนท่ีเขาใจโดยท่ัวไปวา ผูบริหารควรจะตองเปนบุคคลท่ีควร

เคารพและนับถือ สามารถเปนท่ีพ่ึงของผูรวมงาน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังยังควรเปนท่ีนับ

ถือของบุคคลท่ัวไป การท่ีผูบริหารจะมีคุณลักษณะเปนท่ีเลื่อมใสดังกลาวเปนผลจากการสรางสมคุณ

ความดีใหเปนท่ีประจักษซ่ึงบางครั้งเรามักจะเรียกวา “บารมี” การสรางบารมีอยางหนึ่งก็คือการท่ี

ผูบริหารดํารงตนอยูในพรหมวิหาร ๔  ดังนี้   

๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดีหรือความคิดปรารถนาท่ีจะใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหาร 

หรือหัวหนาท่ีดีจะตองใหความรักและความหวังดีแกลูกนอง ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ทุกคนไดรับ ความ

เปนธรรมและมีความเสมอภาคกัน มีคําเปรียบเปรยท่ีกลาววา “มีทุกขรวมทุกขมีสุขรวมเสพ” จะทํา

                                           
๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, 

๒๕๒๕), หนา ๕๖๘-๕๖๙. 
๓๗ ประวัติ พ้ืนผาสุก, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เชียงใหม: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม, ๒๕๔๙). 



๒๘ 

ให ทุกคนรักและสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ผูบริหารจะตองแสดงความเมตตาตอทุกคน อยาง

เสมอตนเสมอปลาย  

๒. กรุณา คือ ความสงสาร ความคิดปรารถนาจะใหผูอ่ืนพนทุกข หัวหนาท่ีดีจะตองมีดี 

ความสงสารและเห็นใจลูกนองเม่ือมีปญหา ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว หรือปญหาท่ัวไปอ่ืนๆควรให

ความสนใจ เพียงแตจะตองมีวิจารญาณวาเรื่องใดควรจะเขาไปเก่ียวของมากนอยเพียงใด มิใชวาหาก

มิใชเรื่องเก่ียวกับงานแลวจะไมขอเขาไปยุงเก่ียว เชนนั้นถือไดวาผูบริหารขาดความเมตตา กรุณา

รวมกัน ผลสุทายองคกรก็จะมีผลกระทบดวย ดังนั้นความปรารถนาสูงสุดของผูบริหารก็คือ ใหทุกคน

ในองคกรทํางานดวยความสุข มีชีวิตอยางเปนสุข และการงานกาวหนา องคกรเจริญเติบโต สิ่งตางๆ

เหลานี้จะเกิดข้ึนหากผูบริหารมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

 ๓. มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีดวยเม่ือผู อ่ืนได ไมเคยคิดอิจฉาริษยาผู อ่ืน  

โดยเฉพาะลูกนองของตนเอง เม่ือเขาไดดีกวาก็ควรรวมแสดงความยินดีดวยอยางเปดเผย  และ

เหมือนกันทุก ๆ คน และท่ีสําคัญจะตองมีความเสมอตนเสมอปลาย เชน กรณีครูผูใต บังคับบัญชามี

ความรู  ความสามารถในการจัดทําผลงานวิชาการจนสามารถผานการประเมิน เขาสูตําแหนงวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึนจากครูชํานาญการพิเศษ เปนครูเชี่ยวชาญ ในขณะท่ีผูบริหารเองอํานวยการชํานาญการ 

เรื่องเชนนี้เปนสิ่งท่ีนาชื่นชมชมของทุกคนในองคการนั้น ไมเวนแมแตผู บังคับบัญชาท่ีจะตองแสดง

ความจริงจังและจริงใจในการแสดงความยนิดีจะตองไมคิดวาผูใตบังคับบัญชา มีวิทยฐานะท่ีสูงกวาตน 

ตนคงตองประครองลําบาก พูดกันไม รูเรื่อง แสดงอาการอึดอัด เหลานี้เปนตน ทางท่ีสมควร

จะตองแสดงความยินดีประกาศเกียรติคุณและ  กลาวชื่นชมในทุกท่ีท่ีเหมาะสม โดยมีความภาคภูมิใจ

รวมดวยเขามาแทนความอิจฉาริษยา ม่ันใจตนเอง วาตนเองมีสวนสนับสนุนในความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน

ดวย เชนนี้จึงเรียกไดวาบริหารท่ีมีมุทิตาสูง 

๔ . อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง วางเฉยไมดีใจหรือเสียใจเม่ือผู อ่ืนเผชิญวิบัติ  

ผูบริหารจะตองไมซํ้าเติมผูอ่ืนโดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา เม่ือเขาเกิดความผิดพลาดจนเกิดความ

เสียหาย ตอตนเอง ตองาน หรือตอผูอ่ืน ตองรูจักสงเสริมใหกําลังใจ ไมคิดทําลายดวย การแสดงออก

หรือการปฏิบัติตรง ๆ ไมวาจะเปนใคร สังคมไทยไดชื่อวาเปนสังคมชาวพุทธ ท่ีมีความยึดม่ันในคําสอน

ท่ีมุงใหกระทําความดี แตเม่ือเราไดทําความดีตามท่ีเขาใจอยางเต็มท่ี แลวเกิดความผิดพลาดและ

เสียหาย คนไทยเราก็มีนิสัยใหอภัย โดยเฉพาะคนท่ีสํานึกได ผูบริหารก็เชนกัน การไมทําลายผูคนท่ีมี

การผิดพลาดแตในขณะเดียวกันก็ใหกําลังใจทําดีตอไป จึงถือวาเปนผูมีอุเบกขา พรหมวิหาร ๔ 

ดังกลาวจะเห็นวาเปนขอหามท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติตนของผูบริหาร โดยเฉพาะผูบริหารท่ีอยู ใน

วงการราชการ วาผูบริหารท่ีดีจะตอง “ บาอํานาจ  ฉอราษฎรบัง หลอกลวงผูใตบังคับบัญชา เอาหนา

แตตนเอง 



๒๙ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) 46

๓๘ ไดกลาววา คุณธรรมเปนคุณภาพภาพของจิตใจ  

คุณสมบัติท่ีเสริมสรางจิตใจใหดีงามใหเปนจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐไดแก  

เมตตา คือความรักปรารถนาดีเปนมิตรอยากใหผูอ่ืนมีความสุข     

กรุณา คือความสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 

มุทิตา คือ ความพลอยยินดี พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุนผูท่ีประสบความสําเร็จใหมี

ความสุขหรือกาวหนาในการทําสิ่งท่ีงาม  

อุเบกขา คือ การวางตัววางใจเปนกลาง เพ่ือรักษาธรรม เม่ือผูอ่ืนจะตองรับผิดชอบ ตอ

การกระทําของเขาตามเหตุผล 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช ) 47

๓๙ ให ความหมายพรหมวิหาร๔ ไววาบุคคลผูมี

คุณธรรม ครบถวยบริบูรณเทานั้นอันพรหมวิหารธรรมนั้นมี ๔ ประการ คือ 

๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอ่ืนไมมีเลห เหลี่ยม  ดูไดจากสี

หนาท่ีบงบอก คือ ยิ้มแยมแจมใส และดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่งๆข้ึนไป  

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความ 

ลําบากก็ทนอยูไมได  ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุนดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง

สุขก็สุขดวยนั่งเอง  

๓. มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย 

การทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกวาตัวไมไดดูไดจากการไปแสดงไมตรีตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอความสําเร็จ

ของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ   

๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเม่ือผูอ่ืน 

ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติไมแสดงอาการสมน้ําหนาเม่ือเขาพลาดเปนตน 

ผูวิจัยสรุปไดวา  พรหมวิหาร ๔ หมายถึง คุณธรรมของผูบริหารหรือนักปกครอง ซ่ึง

ประกอบไปดวย ความมีเมตตา กรุณา  มุทิตา และ อุเบกขา 

 

 

                                           
๓๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยตุโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: กองการ

พิมพฝายประชาสัมพันธ การไฟฟาฝายผลิต, ๒๕๔๐). 
๓๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ , 

๒๕๔๑), หนา ๘-๙. 



๓๐ 

๒.๓ หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ 

การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารมีผูใหแนวคิดไว ดังนี้ 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 4 8

๔๐  กลาววา นักบริหารตองมีพรหมวิหาร ๔ คือ

ธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ  คือ   

๑. เมตตา คือ ความรักความหวังดีท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารตองมีความรัก 

และความหวังดีแกเพ่ือนรวมงาน ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดีหรือสวนท่ีดี ของเพ่ือน

รวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขานักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือพบสวนดีก็จดจําไว เพ่ือ

จะไดใชคนใหเหมาะกับลักษณะท่ีดีของเขา ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการมองแงดีของคน

อ่ืน     

๒. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผู อ่ืนพนทุกขเม่ือเพ่ือนรวมงานประสบ

เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาหาทางชวยเขาใหพนทุกขนั้น ความ

สงสาร จะเกิดข้ึนไดตอเม่ือนักบริหาร เปดใจกวางรับฟงปญหาของคนอ่ืน กรุณาตางจากเมตตา กรุณา

เกิดข้ึนเม่ือมองจุดดอยของคนอ่ืน  สวนเมตตาเกิดข้ึนเม่ือมองจุดดีของเขา  

๓. มุทิตา คือ ความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข นักนักบริหารตองสงเสริมให

คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนโดยไมกลัววาลุกนอง จะ

ข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอย

ชื่นชมยินดีในความกาวหนาของเพ่ือนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร ถานัก

บริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรู ความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให  

๔. อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั้นคือ มีความ

ยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคนนักบริหารท่ี

ไมรูเทาทันสถานการณอาจจะวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนนั้น เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” 

คือวางเฉยเพราะโงซ่ึงไมใช สิ่งท่ีดี นักบริหารตองวางเฉยดวยปญญาคือ มีอุเบกขาอยางรูเทาทันคน 

เม่ือทุกคนทํางานในหนาท่ีอยางขยันขันแข็ง นักบริหารก็มองดูพวกเขาเฉย ๆ ถึงคราวใหบําเน็จรางวัล

ก็เฉลี่ยใหแกทุกคนอยางถวนหนา ถามีการทะเลาะเบาะแวงกันเกิดข้ึน นักบริหารตองลงไปหาม และ

จัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม นักบริหารตอง ไมนั่งดู ลูกนองทะเลาะกันแลวเอาตัวรอดคน

เดียว 

                                           

         ๔๐ พระราชวรมุ นี (ประยูร ธมมจิตฺ โต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพ ครั้ งท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๑). 



๓๑ 

ไพฑูรย  สินลารัตน  49

๔๑  ไดกลาววา  ธรรมะสําหรับผูใหญ สําหรับผูท่ีจะปกครองคน คือ 

พรหมวิหาร ๔  ซ่ึงไดแก 

เมตตา  ครูควรมีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีจิตปรารถนาท่ีจะใหศิษยและบุคคลท่ีครูเก่ียวของ

ดวย มีความสุข สราญใจ คือท้ังสุขกายและสุขใจ   

กรุณา  เม่ือศิษยหรือบุคคลตางๆ ท่ีครูเก่ียวของดวยจะเปนเพ่ือนครูดวยกันหรือผูใดก็ตาม  

ประสบความทุกขยากก็รูสึกสงสาร เห็นอกเห็นใจและพยายามหาทางชวยเหลือใหพนจากความทุกข

ยากนั้นๆ 

มุทิตา  ครูท่ีดีนั้นเม่ือศิษยหรือบุคคลท่ีเก่ียวของดวยประสบความสุขความสําเร็จ  ครูก็

พลอยยินดี เกิดความปติไปดวย  

อุเบกขา  คือ ความวางเฉย ครูท่ีดีควรวางตนเปนกลาง วางเฉย ไมเอนเอียง ไมรัก ไม

ลําเอียง  หรือมีอคติตอนักเรียนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ ครูควรมีความปรารถนาดีตอศิษยทุกคนโดย

เสมอภาคกัน ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง   

ธีรรัตน  กิจจารักษ   50

๔๒    ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ วา เปนธรรมประจําใจ

ของพระพรหม อันไดแก ธรรม ๔ ประการ คือ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความ

พลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี อุเบกขา ความวางเฉย โดยไมดีใจเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ   พรหมวิหาร

ธรรมนี้ มีประจําใจผูใด ผูนั้นจะถึงซ่ึงความประเสริฐ เปนท่ีเคารพกราบไหวบูชา ของคนท่ัวไป

ผูปกครองหรือผูบริหารท่ีมีพรหมวิหารยอมปรารถนาความเจริญของผูใตบังคับบัญชา มีเมตตา

เอ้ือเฟอเผื่อแผ กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหผูใตบังคับบัญชาพนทุกข  ยินดีมีมุทิตาจิต ในความสุข

ความเจริญของผูใตบังคับบัญชา และวางใจใหเปนกลางเท่ียงตรงแนวแนวแนเปนอุเบกขา คุณวิเศษ

ของพรหมวิหาร ๔  มีดังนี้  

๑. เมตตา คือ ความรักความจริงใจความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลห กลมายา ไมใชความ

รัก ท่ีเก่ียวของกับกาม ถารักแบบเก่ียวของกับกามไมใชเมตตา แตกลับกลายเปนกามฉันทะหรือกาม

ราคะ คือ ปรารถนาตองการใหผู อ่ืนไดมีความสุข มีความสุขความเจริญท้ังในหนาท่ีราชการและ

สวนตัว ปรารถนาดีกับผู ใตบังคับบัญชาทุกคน ชวยเหลือและแนะนํา ทุกคนพบกับความสุข 

ความสําเร็จปกครองบังคับบัญชาดวยความรักและความหวังดีเสมือนบิดาปกครองบุตร   

                                           
๔๑ ไพฑูรย สินลารัตน, ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๔). 
๔๒ ธีรรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (เพชรบุรี: คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏเพชรบุรี, 

๒๕๔๒).    
  
 



๓๒ 

๒ . กรุณา คือ ความสงสาร ไดแก ความหวั่นใจในเม่ือได เห็นผู อ่ืนไดรับทุกขยาก

หมายความวาเห็นอกเห็นใจเพ่ือนรวมโลก ยามเห็นผูอ่ืนมีความลําบากตกทุกขไดยาก ก็ทนทนดูอยู

ไมไดตองแสดงออกดวยการคิดชวยเหลือ หรือลงมือเจือจุนชวยใหพนทุกขดวยความเต็มใจเสมอ 

ผูบริหารจะตองมีความกรุณาสงสารผูใตบังคับบัญชา เม่ือประสบภัยพิบัติ หรือตกทุกขดยากทุกกรณี 

ผูบริหารจะตองชวยเหลืออยางทันทวงทีไมนิ่งดูดายหรือเวลาเจ็บไข    ก็ตองดูแลรักษาเขาทํานอง 

“ยามดีใช  ยามไขรักษา” ยามใดท่ีผูใตบังคับบัญชาเดือดรอนขาดเหลือ สิ่งของตองประสงค ผูบริหาร

ตองอุปถัมภคํ้าจุนเก้ือหนุนจุนเจือดวยความเต็มใจ  

๓. มุทิตา คือ ชื่นชมยินดีแสดงไมตรีจิตกับผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสําเร็จ       โดย

ไมตองบังคับใจ ซ่ึงอาจจะแสดงโดยใช วัตถุมอบใหเพ่ือเปนประโยชนก็ได หรืออาจจะเปนเพียงคําพูดท่ี

สุภาพออนโยน คําพูดท่ีเปนประโยชนท่ีผูใตบังคับบัญชาฟงแลวชื่นใจสบายใจ เห็นประโยชน ในคําพูด

นั้น มีกําลังใจท่ีจะสรางคุณงามความดีใหยิ่งๆข้ึนไป  

๔. อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไดแก วางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาได เม่ือไดเห็น 

หรือทราบวาผูอ่ืนถึงความวิบัติก็ไมทับถมซํ้าเติม ไมแสดงอาการสมน้ําหนา วางใจ เปนกลาง อุเบกขา

ธรรมจึงจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะผูใตบังคับบัญชามีจํานวนมากมาก บางเรื่อง บางกรณี  

ผูบริหารก็ไมสามารถจะชวยเขาไดท้ังหมด เม่ือชวยไมไดก็ตองตั้งตัวเปนกลางวางเฉย ไมเยาะเยย ถาก

ถางหรือซํ้าเติมการวางเฉยนี้มิไดหมายถึงความเฉย อันเปนการแสดงออก ถึงคนใจจืดใจดํา  ใครจะดี

จะชั่วอยางไรก็ไมสนใจไมได ผูบริหารจะตองคอยแนะนําชี้ทาง วิธีการ ประพฤติปฏิบัติ    ท่ีถูกท่ีควร

ใหผูใต บังคับบัญชาใหประพฤติปฏิบัติชอบ คอยบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ แบบแผนของ

ทางราชการ คอยเปนพ่ีเลี้ยงประคับประคองใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติใหถูกตอง ตามธรรมทํานอง

คลองธรรม หากชวยเหลือจนสุดความสามารถแลวก็ยังไมสามารถจะชวยได จึงพิจารณาวา “สัตว

ท้ังหลายลวนมีกรรมเปนของตน” การรับกรรมนั้นเปรียบไดกับการหวานพืชเชนใดไว ยอมรับผล

เชนนั้น 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร51

๔๓ ไดกลาวถึง พรหมวิหารอันประกอบดวยองค ๔ ไววา      

๑.  เมตตา ความปรารถนาใหเขามีความสุข ผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอ่ืน อยาก

ใหผูอ่ืนไดรับความสุข สิ่งนี้จะเปนพลังอันยิ่งใหญท่ีจะผลักดันใหผู บริหารไดสรางคุณงามความดีตางๆ 

ตอ ผูอ่ืนความเมตตานี้จึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางยิ่งของความดีงามท้ังหลาย      

๒.  กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ผูบริหารจะตองหาทางคิดชวยเหลือคนอ่ืนท่ี

กําลังตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกข ไมนิ่งเฉยดูดาย ตองมีจิตใจท่ีอยากจะ 

                                           
๔๓ พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (ม.ป.พ.), หนา ๗๒–๗๓. 



๓๓ 

ชวยเหลือ ชวยแกปญหาตางๆ ใหผานพนไปได หากผูบริหารเมินเฉย ไมใสใจไยดีความรูสึกท่ีไมดีจะ

เกิด ข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี  ผูบริหารเม่ือเห็นผูอ่ืนอยู ดีมีความสุข ก็ตองมี 

ความแชมชื่นเบิกบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป ก็ตอง

ยินดี บันเทิงใจไปกับเขา พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุน ไมกีดกันริษยา     

๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือชัง ผูบริหารตองรูจักวางใจ

เฉย ไดในเรื่องท่ีควรเฉย ในเรื่องท่ีควรปลอยวาง ไมยินดียินราย หากเรื่องนั้นผูบริหารใชปญญา

พิจารณาแลววา เปนผลอันเกิดข้ึน อันสมควรแกเหตุ และรูวาพ่ึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตามสมควร

แกเหตุนั้น 

ผูวิจัยสรุปไดวา หลักพรหมวิหาร ๔  อันไดแก ความมีเมตตา ความมีกรุณา  ความมีมุทิตา  

และความมีอุเบกขานั้น เปนหลักธรรมประจําใจสําหรับผูบริหาร เปนคุณธรรมอันประเสรฐิ ท่ีผูบริหาร

พึงมีตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอองคการท่ีจะขับเคลื่อนองคการไป

ขางหนาใหเกิดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนท่ีพึงพอใจของผูถือหุน บอรดบริหาร เพ่ือน

รวมงาน และผูรับบริการนั้น การบริหารในลักษณะเผด็จการไมสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลได 

ผูบริหารสามารถประยุกตใชหลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือเกิดประโยชนตอการบริหารสูงสุด 

  

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 5 2

๔๔เปนการศึกษารูปแบบหนึ่ง 

ของการศึกษา คณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค ซ่ึงมีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ 

ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภา 

การศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปดมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ.  ๒๔๘๙ ตามลําดับ ได

เจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมาเรียกวา โรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษากําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผู ท่ีสําเร็จชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๔   ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลาย

แหง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียก 

โรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและ

                                           
๔๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๓๕๕. 



๓๔ 

กระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้เปดทําการ

สอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  และ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  ๓ ไดตั้งแตป พ.ศ.  

๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย

เหตุนี้จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยัง 

จังหวัดตางๆอยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง 

เพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและ

บาลีเสียแตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู 

ดังนั้นแมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺ

ธร มหาเถระ) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึนใหมมี

วิชา บาลีวิชาธรรมและวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษาไดประกาศเม่ือ 

พ.ศ. ๒๕๐๗พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดเสียและกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆได

จัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

ใหมนี้มีนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจท่ีจะเรียน โดย

ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากัน

เขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบางสมัครสอบ

เทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสน
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๔๕    ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆท่ีเก่ียวของได

พิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความตองการของ

พระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษา ควบคูกันไปโดยไมมีการสอบสมทบ

แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 

สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา 

มากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความ 

เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนก 

หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปน 

ประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป”   ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ 

                                           
๔๕ กรมการศาสนา, เอกสารสําหรับใชประกอบการพิจารณา เร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ , 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑), หนา ๗๙. 



๓๕ 

กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบกระทรวง ศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใชระเบียบ ส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ ๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาว

เปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรจะไดศาสนทายาทท่ีดี 

มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารง

อยูในสมณะธรรม สมควรแกภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และ

ถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ ลาสิกขาบทไปแลว สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได 

หรือเขาราชการสรางประโยชนให กาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะ

เริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา54

๔๖ 

เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 

ศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษา 

ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 

ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน 

พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๒.๔.๑ หลักสูตร    

ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมี ๘ กลุมสาระไดแก 

ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศาสตร, ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 

ศิลปะ, การงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม  

ประกอบดวยวิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เปนวิชาเฉพาะในสวนของวิชาสามัญใดท่ีขัดแยงตอ 

พระธรรมวินัยหรือไมเหมาะตอสมณะไดมีการปรับปรุงแกไขและทําความตกลงกับกระทรวง 

ศึกษาธิการ   

๒.๔.๒ กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวของ  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ดําเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 

ระเบียบดังนี้   

                                           
๔๖ วิชัย ธรรมเจริญ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๓๔. 



๓๖ 

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

มาตรา ๑๒ กําหนดวา นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคล  ครอบครัว 

องคกรชุมชน องคกรมหาชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและ สถาบันสังคม

อ่ืน มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้เปนไปตามกฎกระทรวง มาตรา ๑๔  บุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถาน ประกอบการและ

สถาบันสังคมอ่ืน  ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสิทธิ์ไดรับสิทธิ ประโยชนตามควรแกกรณี  

ดังตอไปนี้   

๒. การสนับสนุนจากรัฐใหมีความรูความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซ่ึงอยูใน ความ

ดูแลรับผิดชอบ   

๓. เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายท่ีกําหนด    

๔. การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๕. กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘   

๖. ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ในปการศึกษา ๒๕๕๒ นี้ มีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ท่ัว ประเทศ จํานวน ๑๔ กลุม โดยแยกได ดังนี้      

๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ประกอบดวย จังหวัด 

กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน ๑๕ โรง       

๒. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๒ ประกอบดวย จังหวัด 

กระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรธีรรมราช, ปตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎรธานี มีโรงเรียน 

จํานวน ๒๒ โรง       

๓.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๓ ประกอบดวย จังหวัด 

กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงหบุรี, 

สุพรรณบุรี,   อางทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจํานวน ๒๓ โรง       

๔. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ประกอบดวย จังหวัด ก า

แพงเพชร, ตาก, นครสวรรค, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ, สุโขทัย, อุตรดิตถ มีโรงเรียนจํานวน  ๒๕ 

โรง  

๕. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ ประกอบดวย จังหวัด 

เชียงใหม, แมฮองสอน, ลําพูน มีโรงเรียนจํานวน ๔๐ โรง     

๖. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๖ ประกอบดวย จังหวัด 

เชียงราย, นาน, พะเยา, แพร, ลําปาง มีโรงเรียนจํานวน ๕๕ โรง       



๓๗ 

๗. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ประกอบดวย จังหวัด 

ขอนแกน, เลย, หนองบัวลําภู มีโรงเรียนจํานวน ๔๔ โรง       

๘.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ประกอบดวย จังหวัด 

สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓๘ โรง       

๙.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๙ ประกอบดวย จังหวัด 

มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อํานาจเจรญิ มีโรงเรียนจํานวน ๓๔ โรง 

๑๐.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๐ ประกอบดวย จังหวัด

กาฬสินธุ, นครพนม, มหาสารคาม, รอยเอ็ด มีโรงเรียนจํานวน ๔๑ โรง      

๑๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑ ประกอบดวย จังหวัด

ชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย, ศรีสะเกษ, สุรินทร มีโรงเรียนจํานวน ๔๓ โรง     

๑๒.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๒ ประกอบดวย จังหวัด

ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบรุี, ระยอง, สระแกว มีโรงเรียนจํานวน ๑๒ โรง     

๑๓. กลุ มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา กลุม ท่ี  ๑๓ (จีนนิกาย) 

ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรยีนจํานวน ๓ โรง       

๑๔. กลุมโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ท่ี  ๑๔ (อนัมนิกาย) 

ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง   

โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๔๒๐ โรง    

โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต่ํากวา ๑๒๐ รูป)  จํานวน ๒๔๒ โรง    

โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป) จํานวน ๑๕๕ โรง   

โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๓๐๑ รูปข้ึนไป) จํานวน ๒๓ โรง        

บุคลากร จํานวน ๕,๖๐๘ รูป/คน  ไดแกครูประจํา จํานวน ๒,๗๕๓ รูป/คน, พระภิกษุ 

จํานวน ๙๘๕ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๗๖๘ คน  (ชาย จํานวน ๑.๐๗๒ คน หญิงจํานวน ๖๙๖ คน) 

ครูพิเศษ จํานวน ๑,๘๖๐ รูป/คน   คือ พระภิกษุ จํานวน ๖๗๒ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๑๘๘ คน        

(ชาย จํานวน ๗๑๐ คน  หญิง จํานวน ๔๗๘ คน)  เจาหนาท่ี จํานวน ๙๙๕ รูป/คน  

หองเรียน จํานวน ๒,๓๙๓ หอง      

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๑,๕๑๔ หอง   

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๘๗๙ หอง   

นักเรียน จํานวน ๕๓,๐๓๐ รูป   

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๓๙,๕๖๑ รูปคือ  



๓๘ 

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ จํานวน ๑๔,๓๐๐ รูป 

มัธยมศึกษาปท่ี ๒ จํานวน ๑๔,๒๔๙ รูป 

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ จํานวน ๑๑,๐๑๒ รูป    

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๑๓,๔๖๙ รูป คือ มัธยมศึกษาปท่ี ๔ จํานวน 

๕,๗๖๖ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๕ จํานวน ๔,๕๕๔ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๖ จํานวน ๓,๑๔๙ รูป       

การดําเนินดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปจจุบันยังไมมีทิศทางการพัฒนา

ท่ี ชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน อีกท้ังการสรางพันธสัญญาการ 

ดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการ 

กําหนดใหมีข้ึนอยางเปนรูปธรรม มีแตเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติ ในขณะเดียวกันกลุมโรงเรียนไมมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปน 

แนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ แกโรงเรียนในสังกัดใหสามารถสรางศาสนทายาทและ 

ดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตรและผูบริหารท่ีดี 

จําเปนตอโรงเรียนในสังกัด เพ่ือการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ 

พระพุทธศาสนาท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับสภาพการณของทองถ่ิน  ปจจุบันสังกัด

กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและ ศาสนปฏิบัติ) 

ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 

๒๕๔๘   สภาพการณของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ีตอง 

พัฒนาหลายประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปจจุบันของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ียังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวาง ความไมชัดเจน 

ในอัตลักษณของการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีควรจะเปนอยางแทจริงประสิทธิภาพของ 

ระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ท่ียังไมมีทิศทางการพัฒนา และ 

ขาดความชัด เจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารให กับกลุ ม โรงเรียนและสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบวา การสรางพันธสัญญาการดําเนินงาน และการจัด 

การศึกษาเพ่ือสรางศาสนทายาทไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดเปนรูปธรรม จะมีเพียงการดําเนินงาน 

ตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาไมมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปนแนวทางของการจัดการศึกษา     



๓๙ 

ในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสรางศาสนทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ี 

อยางมีประสิทธิภาพ55

๔๗ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุง ระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน      

ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 

๒๕๓๔ กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้       

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕”    

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป    

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ   วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 

สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔   บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอ่ืนใดในสวนท่ีกําหนดไวแลวใน

ระเบียบนี้หรือ ซ่ึงขัดหรือ แยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน             

ขอ ๔ ในระเบียบนี้  “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” หมายถึง โรงเรียนท่ี

วัดจัดตั้งข้ึนในท่ีวัด หรือท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการศึกษาแก

พระภิกษุสามเณร ตาม หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา  “ผูรับใบอนุญาต” หมายถึง วัดท่ีขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา             

“วัด” หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา   

“ผูจัดการ” หมายถึง เจาอาวาสวัดท่ีไดรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา หรือพระภิกษุท่ีเจาอาวาสมอบหมายเปนลายลักษณอักษร              

“ครูใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนไมถึง ๒๐๐ 

รูป              

“อาจารยใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 

๒๐๐ รูป แตไมถึง ๕๐๐ รูป   

                                           
๔๗   กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 
  



๔๐ 

“ผูอํานวยการ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 

๕๐๐ รูป ข้ึนไป            

“ครู, อาจารย” หมายถึง ผูทําหนาท่ีสอนประจําอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา             

“นักเรียน” หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนอยูในโรงเรียน    พระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              

“เจาหนาท่ี” หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติทําหนาท่ีในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญ

ศึกษา              

“กลุมโรงเรียน” หมายถึง กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

ขอ ๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดต้ังไดตอเม่ือไดรับอนุญาตจาก 

กระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆโดยใหปฏิบัติ 

ดังนี้ 

๕.๑) วัดท่ีอยูในสวนกลางและมีการศึกษาพระปริยัติธรรม เสนอรายงานขอจัดตั้งตาม 

แบบท่ีกรมการศาสนากําหนดไปยังกรมการศาสนา สําหรับวัดท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาคตองไดรับความ 

เห็นชอบจากเจาคณะจังหวัดดวย และเสนอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเสนอกรมการศาสนา  

๕.๒) ใหกรมการศาสนาพิจารณาเสนอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของ สงฆ 

เม่ือไดรับความเห็นชอบแลวเสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาอนุญาตตอไป             

๕.๓) เม่ือไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ใหกรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต 

การเปดสอนระดับการศึกษาเพ่ิมเติม ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ     

๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอนท่ีจะขออนุญาตจัดตั้งได               

๖.๑) มีจํานวนหองเรียนเพียงพอกับจํานวนนักเรียน               

๖.๒) มีพระภิกษุหรือสามเณรท่ีพรอมจะเขาเรียน ไมต่ํากวา ๒๐ รูป             

๖.๓) ครูท่ีสอนวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตองมีจํานวนเปนอัตรา ๓.๒ ของ 

จํานวนหองเรียน สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตองมีจํานวนเปนอัตรา ๒.๑ ของจํานวน 

หองเรียน 

ขอ ๗ คุณสมบัติของผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู นักเรียนและ 

เจาหนาท่ีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้             

๗.๑) ผูจัดการมีพรรษาพน  ๕ อายุไมเกิน ๖๕   ป              

๗.๒) ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ เปนเปรียญ หรือพุทธศาสตรบัณฑิตหรือ ศาสน

ศาสตรบัณฑิต มีพรรษาพน ๕  อายุไมเกิน  ๖๕  ป              



๔๑ 

๗.๓) ครู จะเปนพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถก็ได สําหรับคฤหัสถตองเปนเพศชาย อายุ

ไมต่ํากวา  ๒๐ ปบริบูรณ  ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี สําหรับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนจะตองมี วุฒิเปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป ครู

สอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติชั้นมัธยมศึกษา ตอนตนจะตองมีวุฒิ

เปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป   ครูสอนวิชาสามัญศึกษา 

สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจะตองมีวุฒิ ไมต่ํากวา อนุปริญญาหรือเทียบเทาข้ึนไปและชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีหรือ เทียบเทาข้ึนไป              

๗.๔) นักเรียน ตองเปนภิกษุหรือสามเณร สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนตองจบชั้น 

ประถมศึกษาปท่ี ๖  หรือเทียบเทาและตองไดรับใบอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากเจาอาวาสวัดท่ี 

พํานักหรือพระภิกษุท่ีไดรับมอบหมายจากเจาอาวาสวัดดังกลาว              

๗.๕) เจาหนาท่ีของโรงเรียน อนุโลมตามมาตรา  ๓๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 

ขาราชการพลเรือน พุทธศักราช๒๕๓๕                 

ขอ ๘ ใหมีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายในระยะเวลา  ๘๐ วัน 

นับตั้งแตวันท่ีประกาศใชระเบียบนี้            

ขอ ๙ ใหมีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบ 

ดวย อธิบดีกรมการศาสนาเปนประธาน ผูแทนกรมสามัญศึกษา ผูแทนกรมวิชาการ ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผูแทนกลุม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวนไมเกิน  ๔ ทาน เปนกรรมการ และผูอํานวยการ

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เปนกรรมการและเลขานุการ   กรรมการท่ีเปนผูแทนกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามวรรคหนึ่ง    ใหเปนกรรมการไดคราวละไมเกิน ๒  ป และ

เปนกรรมการไดไมเกิน ๒  วาระ ติดตอกัน           

๑๐ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอํานาจ หนาท่ี

ดังตอไปนี้             

๑๐.๑) กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุน              

๑๐.๒) กําหนดนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

๑๐.๓) พิจารณาวินิจฉัยคํารองทุกขของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ 

ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี              

๑๐.๔) ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาใหมีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลักและปองกัน 

มิใหมีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก              

๑๐.๕) ใหคําแนะนําสงเสริมการจัดการศึกษา              



๔๒ 

๑๐.๖) ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ตลอดจนหลักฐาน เอกสารตาง ๆ ทุกประเภทถาปรากฏมีความบกพรองใหพิจารณาเสนอกรมการ

ศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ เม่ือไดรับความเห็นชอบ แลว

กรมการศาสนามีอํานาจสั่งปดโรงเรียนได             

๑๐.๗) วินิจฉัย ชี้ขาด ปญหาขัดของในการปฏิบัติตามระเบียบนี้             

๑๐.๘) แตงตั้งคณะอนุกรรมการใหปฏิบัติหนาท่ีตามคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน    พระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมาย            

ขอ ๑๑ โรงเรียนตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการสําหรับ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย การเปดปดภาคเรียนใหเปนไปตามกําหนดวันปดภาคเรียนของการศึกษาของคณะสงฆ            

ขอ ๑๒ การรวบรวมขอมูลและสถิติทางการศึกษาประจําปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ใหเสนอตามแบบท่ีกรมการศาสนากําหนดและจัดสงไปยังกรมการศาสนาภายใน 

เดือนมิถุนายน ท้ังนี้ในสวนกลางใหสถานศึกษาเปนผูจัดสง สําหรับสวนภูมิภาคใหศึกษาธิการจังหวัด 

เปนผูจัดสง             

ขอ ๑๓ การแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี ใน

สวนกลาง ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอกรมการศาสนาแตงตั้งเฉพาะผูจัดการใหญ อาจารยใหญ 

ผูอํานวยการและครู สวนเจาหนาท่ีใหผูจัดการแตงตั้งโดยใหความเห็นของกรมการศาสนาในสวน

ภูมิภาค ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผูวาราชการจังหวัดแตงตั้ง แลวรายงาน  ใหกรมการศาสนา

ทราบ            

ขอ ๑๔ การใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา  

จะใหเงินอุดหนุนตามกําลังงบประมาณ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากําหนด             

ขอ ๑๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีเจาอาวาสหรือสถาบันการศึกษา

ของคณะสงฆ เปนผูรับใบอนุญาตท่ีดําเนินการอยูกอนระเบียบนี้ประกาศใช ใหถือวาเปนของวัด ท่ี

โรงเรียนนั้นตั้งอยูตมระเบียบนี้ สวนผูจัดการใหวัดพิจารณาดําเนินการแตงตั้งถอดถอนผูจัดการโดย 

ไมใหนําความในขอ ๗ ของระเบียบนี้มาบังคับใช             

ขอ ๑๖ ในกรณีท่ีผูไดรับใบอนุญาตไมประสงคจะดําเนินการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนก สามัญศึกษาตอไป ในสวนกลางใหเสนอกรมการศาสนาโดยตรง ในสวนภูมิภาคใหเสนอผาน 

ผูวาราชการจังหวัดถึงกรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบตอประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ 

เม่ือไดรับความเห็นชอบแลว กรมการศาสนาอนุญาตใหหยุดดําเนินการได  



๔๓ 

ขอ ๑๗ สวนราชการใดท่ีมีพระภิกษุสามเณรเรียนอยูในสังกัดกอนแลวใหใชหลักสูตรของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีใชกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

และหรือระดับ มัธยมศึกษาตอนปลายและให เปนไปตามระเบียบ กฎขอบั งคับและวิธีการ               

ท่ีสวนราชการนั้นกําหนด             

ขอ ๑๘ ใหอธิบดีกรมการศาสนารักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ เดิมนั้นโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธ

ศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและจัดการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต

กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลง

นามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวง ศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. 

๒๕๔๘   

๒.๔.๓ การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม       

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร  ซ่ึงสวน

ใหญ เปนผูขาดโอกาสในการศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน  ไดมีโอกาสเขามาศึกษา    

เลาเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะ  ความชํานาญตามศักยภาพของแตละคน ซ่ึงการจัดการเรียน

การสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญตามหลักสูตร 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมและ 

แผนกบาลีโดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนการศึกษา

รูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตาม  ความประสงคของคณะ

สงฆ  ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาสวัด จํานวน ๕๑ แหง รายงานเสนอขอจัดตั้ง โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมตอกรมการศาสนา ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ มีการต้ังโรงเรียนท่ัวประเทศเปน ๓๙๙โรงเรียนแบงเปน

โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน ๒๑๖ โรงเรียน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  โดยมีแนวปฏิบัติใน

การขอจัดตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้    

๑. วัดใดท่ีมีความประสงคจะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ใหเสนอรายงานการขอ

อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด (แบบ ปส.๑, แบบ ปส.๕, 

แบบปส.๗, แบบ ปส.๙ และแบบ ปส.๑๑) พรอมคําบรรยายประเภทสถานท่ีและแผนผังแสดง

หองเรียน แบบตรวจสอบความพรอม  โดยเสนอผานเจาคณะอําเภอ  เจาคณะจังหวัด  จนถึงผูวา

ราชการจังหวัด 

๒. เม่ือผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรใหการสนับสนุนแลวใหจังหวัดสงเรื่อง  ท่ี

วัดเสนอไปยังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ระหวางเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม    



๔๔ 

๓ . สํานักงานพระพุทธศาสนาแห งชาติ   จะรวบรวมขอมูล เอกสารเพ่ือนํ าเข า

คณะกรรมการกลั่นกรองการขออนุญาตจัดตั้งและขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมของ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เม่ือคณะกรรมการเห็นควรแลวจะนํากราบทูลประธานสภา 

การศึกษาของคณะสงฆ (สมเด็จพระสังฆราช) เพ่ือทรงใหความเห็นชอบ แลวนําเสนอผูอํานวยการ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพ่ือพิจารณาอนุญาต    

๔. เม่ือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  อนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนแลว จะออก 

ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนและมีหนังสือแจงพรอมกับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนพรอมท้ังสําเนา 

ใบอนุญาตใหผูวาราชการจังหวัดและแจงประธานกลุมโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ        

๕ . เม่ือผูวาราชการจังหวัดไดรับแจงการอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนจากสํานักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติแลว  ใหดําเนินการแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ อาจารยใหญ 

ผูชวยอาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด     

๖. เม่ือจังหวัดไดดําเนินการแตงต้ังผูจัดการ  ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ  อาจารยใหญ/ผูชวย 

อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแลว      

ใหจังหวัดสงใบแตงตั้งฉบับจริงใหแกโรงเรียน  และแจงใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทราบ 

พรอมท้ังสงสําเนาใบแตงตั้งดวย  การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาท่ีคณะสงฆจัดอยูในปจจุบัน 

ก็สืบเนื่องมาจาก วิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆในสวนท่ีเรียกวา ฝายปริยัติ

นั้น ไดแยกออกเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม  

ดังนี้   

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกนักธรรม แบงออกเปน ๓ ชั้นคือ ชั้นตรี ชั้นโท   

ชั้นเอก สําหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก สําหรับฆราวาส    

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบงออกเปน ๘ ชั้น คือ 

เปรียญประโยค ๑-๒ เปรียญ ประโยค ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙    

๓ . การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ปจจุบันการจัดตั้งและการ

ดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตองดําเนินการใหเปนไป ตามระเบียบ คําสั่ง แนวปฏิบัติท่ี

กําหนดไว    

๑.  การตั้งโรงเรียนตองดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรยีน พระ

ปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๓๕     

๑.๑ หลักสูตรและประเมินผล       



๔๕ 

๑.๑.๑  ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช ๒๕๓๔ 

ตามคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๗/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๕          

๑.๑.๒  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผล

การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔      

๑.๒  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย                             

๑.๒.๑ ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ ตาม

คําสั่งของกระทรงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๘/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๔      

๑.๒.๒ ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผล

การเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ สรุป ไดวา

การศึกษาทุกอยางท่ีคณะสงฆจัดข้ึน โดยอาศัยสถานท่ีบริเวณวัดเปนท่ีเรียนนั้น เปนการจัด การศึกษา

เพ่ือใหโอกาสกับผูท่ีเขามาศึกษาในทุก ๆ ดาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีอยูใน ความรับผิดชอบของ

กรมศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรผูดอยโอกาส  โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม ท่ีอยูในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นไดรับการสนับสนุนจาก กระทรวงศึกษาธิการนอย  

แตสามารถดํารงอยูไดดวยการอุปถัมภจากแรงศรัทธาของประชาชนท่ัวไป  ในดานการบริหารและการ

จัดการก็เปนหนาท่ีของพระสงฆโดยตรง คือพระเปนผูบริหารเอง  ดวยการ ดํารงตําแหนงผูจัดการ 

ครูใหญ อาจารยใหญหรือผูอํานวยการ   

๒.๔.๔ การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

การดํ าเนินการจัด ต้ั งโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม เปน เรื่องของวัด เองสํ านั กงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  ภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆทําหนาท่ีเพียงอนุมัติ 

การจัดต้ังและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น ท้ังนี้เพราะโรงเรียนเหลานี้ไดเปนโรงเรียน  เปนของ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติโดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือสํานักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แตมีลักษณะคลายกับโรงเรียนเอกชนภายใตการกํากับดูแล 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบบริหารการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมคือมหาเถรสมาคม  สภาการศึกษาคณะสงฆ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัด  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดาน

วิชาการ  คือสํานักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยมีโครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม   

๒.๔.๕ โครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  

 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจ 

หนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริมและเผยแพรศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติ 
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และใหอุปถัมภศาสนาอ่ืนท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

เก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  ในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งขอสํานักงานสภาพ 

การศึกษาของคณะสงฆ  มีผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนท้ังเลขาธิการและ 

เลขานุการของ สํานักงานพระพุทธศาสนา จึงเปนเสมือนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเปน เครื่องมือ

ดําเนินการใหกับสภาการศึกษาของคณะสงฆ  ดังนั้นเม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕  ได

มีการแบ งสวนราชการกรมศาสนาเดิมออกเปน ๒  หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี ข้ึนตรงตอ 

นายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูในทุกวันนี้  

กรมศาสนาเปนกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา 

รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริม  และเผยแผพุทธศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติและใหอุปถัมภศาสนา 

ท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือ  กรมการศาสนาเก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก 

สามัญศึกษา  ในฐานะเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ     ตามพระ 

ราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการ  ๒๕๓๒ กรมการศาสนาแบงสวนราชการเปน ๔ กอง  ๔ สํานัก คือ 

สํานักเลขานุการกองแผนงานกองศาสนศึกษา  กองพุทธศาสนศึกษา กองศาสนูปถัมภก  สํานักงาน

เลขาธิการเถรสมาคม  สํานักพุทธมณฑล  หนวยงานท่ีรับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยตรง

ไดแก สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทําหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินการเก่ียวกับ การศึกษาของ

คณะสงฆท้ังปวง รวมท้ังการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษา มีหนาท่ีดําเนินการ คือ  

๑. ใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

๒. ติดตามประเมินผลโรงเรียน    

๓ . ตรวจสอบโรงเรียน ท่ีขอจัดตั้ งและขอขยายชั้น เรียน เพ่ือให เสนอสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติพิจารณาอนุมัติ    

๔. พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีคุณภาพและเพียงพอตอการจัดการศึกษา สภา

การศึกษาคณะสงฆ  สภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคกรท่ีจัดตั้งข้ึนมาคําสั่งของมหาเถรสมาคมเม่ือ 

พ.ศ.๒๕๑๒ ประกอบดวย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน  แมกองบาลีและ แมกองธรรม

สนามหลวงเปนรองประธาน ๒ รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี สภาการศึกษา

มหามงกุฎราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภาการศึกษาของคณะสงฆ

และผูทรงคุณวุฒิอีกไมเกิน ๙ ทานท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งตาม คํากราบทูลของนายกสภา ฯ 

เปนกรรมการ  ผูอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนท้ังเลขาธิการและเลขานุการของสภา

การศึกษาของคณะสงฆ หนาท่ีสําคัญของสภาการศึกษาของ  คณะสงฆคือ ควบคุมและสงเสริมการจัด

การศึกษาของคณะสงฆ โดยมีอํานาจพิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย  แผนงานโครงการตาง ๆ 

นอกจากนี้ ยังมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงสรางการศึกษาทุก
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ระดับ พิจารณาปญหาเก่ียวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณา เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาทุกระดับ 

ตามท่ีมหาเถรสมาคมมอบหมายรวมท้ังมีอํานาจแตงตั้ง กรรมการทําหนาท่ีอยางใดอยางหนึ่งเก่ียวกับ

การศึกษาดวย  สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัดในฐานะตัวแทนจากสํานักงาน พุทธศาสนาแหงชาติ  ใน

สวนภูมิภาค  ทําหนาท่ีดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ทุกๆ แผนก รวมท้ังภายใน

จังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดจัดสรรงบประมาณจํานวน หนึ่งใหกับสํานักงานพุทธ

ศาสนาจังหวัด เพ่ือเปนคาใชจายดูแลโรงเรียน  เวนแตในกรณีเปนโรงเรียน ท่ีตั้ งอยู ในเขต

กรุงเทพมหานคร สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จะทําหนาท่ีกํากับดูแลโรงเรียน โดยตรง 

นอกจากนี้สํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดทําหนาท่ีจัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดอีกดวย  

ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน  ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และพ.ศ. 

๒๕๕๓  และกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบงกลุมงานออกเปน ๔ กลุมดังนี้      

๑.  กลุมงานบริหารวิชาการ  มีภารกิจดังนี้    

๑.๑  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

๑.๒  การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน      

๑.๓  การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน      

๑.๔  การวิจัยเพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๕  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี    

๑.๖  การพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๗  การนิเทศการศึกษา     

๑.๘  การแนะแนวการศึกษา     

๑.๙  การพัฒนาระบบการประกัน  

๑.๑๐ คุณภาพภายในสถานศึกษา     

๑.๑๑ การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     

๑.๑๒ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน     

๑.๑๓ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา    

๒. กลุมงานบริหารงานบุคคล  มีภารกิจ  ดังนี้     

๒.๑  การจัดทําและเสนอของบประมาณ      

๒.๒  การจัดสรรงบประมาณ      

๒ .๓  การตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ 

ดําเนินงาน   
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๒.๔  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา     

๒.๕  การบริหารการเงิน    

๒.๖  การบริหารบัญชี     

๒.๘  การบริหารพัสดุและสินทรัพย    

๓. กลุมงานบริหารบุคคล  มีภารกิจดังนี้      

๓.๑  การวางแผนและกําหนดอัตรากําลังตําแหนง     

๓.๒  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง     

๓.๓  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ     

๓.๔  วินัยและการรักษาวินัย      

๓.๕  การออกจากราชการ    

๔. กลุมงานบริหารท่ัวไป  มีภารกิจดังนี้     

๔.๑  การดําเนินงานธุรการ            

๔.๑ งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ      

๔.๒ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา      

๔.๓ การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร     

๔.๔ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ     

๔.๕ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ        

๔.๖ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม        

๔.๗ การจัดทําสํามะโนผูเรียน        

๔.๘ การรับนักเรียน 

สรปุโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษา

ของคณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบัน

มีการบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป การจัดการศึกษาเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรไดเลาเรียน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยเรียนท้ังทางโลกและทางธรรม แตโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะ

เนนการจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษา “ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม “ ผูวิจัยได

ทําการศึกษา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับดังนี้ 



๔๙ 
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๔๘ ไดกลาวถึง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ไว ในการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนคร นครสวรรค ไววา  จากแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ๑๘๓ คน พบวา สวนมากเปนเพศ

ชายจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๓๐ มีอายุ สวนมากระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๙๖ คน คิด

เปนรอยละ ๕๒.๕๐ และมี ระดับการศึกษาสวนมากระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ 

๕๐.๓๐ มีประสบการณทํางาน ๑ - ๕ เปนจํานวน ๑๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๗๐ จํานวนพนักงาน

ครูเทศบาลท่ีสุมตัวอยางมาจากขนาด ของโรงเรียนเทศบาลนครสวรรค พบวาอยูในระดับโรงเรียน

ขนาดใหญจํานวน ๑๒๖ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๙๐ รองลงมาเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน ๕๗ 

คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑๐ 
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๔๙ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ของผูบริหาร ไวใน “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่ง

ชัน กรุงเทพมหานคร” ไววา ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหา

นอย ตามคาเฉลี่ย คือ ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา  ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนํา 

ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมี 

ความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แตเม่ือ 

จําแนกตาม อายุ ประสบการณสอน ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ และ            

๔. มีขอเสนอแนะในแตละดาน คือดานเมตตา  ผูบริหารควรใหความรัก ปรารถนาดีตอผูรวมงาน อุทิศ 

ตนใหกับสถานศึกษาใหมากข้ึน ดานกรุณาผูบริหารควรชวยเหลือแนะนําเม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกอยาง 

เต็มใจเต็มความสามารถ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความ 

ยินดีดวยคําพูดชื่นชม ตามความโอกาสเหมาะสม ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการ 

บริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซ่ือสัตย สุจริตตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดกฎระเบียบ 

                                           
๔๘ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารไวในการบริหารงาน 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค”, ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๐๕-๑๐๖. 

๔๙ พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) “ภาวะผูนําของผู บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก-ข. 



๕๐ 

พระมหาบุญญวัฑฒ ป ฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) 58

๕๐ ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลัก

พรหม วิหาร ๔ ของผูบริหาร ไวใน “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร” วาบุคลากรมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานเมตตาอยูในระดับมาก ดานมุทิตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา

ตามลําดับ  แนวทางการบริหารงาน บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร พบวาดานเมตตา ผูบริหารควรมี

เมตตา แสดงถึงความรักความปรารถนา ดีตอบุคลากรทุกคนอยางท่ัวถึง  ดานกรุณา ผูบริหารควรให

ความเอ้ือเอ้ือเฟอเผื่อแผตอบุคลากรทุกคนอยาง เทาเทียมกัน ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติท่ีดีตอ

บุคลากร ยินดีในความสําเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางใน

ทุกสถานการณ สอบถามจากหลาย ๆ ฝายกอนตัดสินวาฝาย ใดถูกหรือผิด สวนปญหาและอุปสรรค

พบวา ปญหาดานเมตตา มีการเลือกปฏิบัติเฉพาะผลประโยชนฝายตน ดานกรุณา บุคลากรเกรงกลัว

ไมกลารองทุกขตอผูบังคับบัญชา  ดานมุทิตาผูบริหารเลือกแสดงความ ยินดีกับบางคนโดยไมเทาเทียม

กัน และดานอุเบกขา   ผูบรหิารไมพิจารณาคุณและโทษตามความเปนจริง เห็นแกพวกพอง มีอคติ ไม

เปนกลางลาง 
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๕๑ กลาววา การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษา

การประยุกตใช พรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการประยุกตใชพรหมวิหาร  ๔  

ในการบริหารงานของ ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  โดย

จําแนกตามปจจัยสวน บุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการการประยุกตใช

พรหมวิหาร ๔ ในการ บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๔๒ งานวิจัยนี้ไดศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน 

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จํานวน ๒๓๑ คน ใชวิธีการเลือก 

ตัวอยางแบบสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

                                           
๕๐ พระมหาบุญญวัฑฒ ป ฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี), “การศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหม 

วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕๑ ณัฐวรรณ  ฐิตาคม, “การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

 



๕๑ 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ีรอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(StandardDeviation) เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที  (t-test)  และ 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางกันจึงทําการ 

เปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) และสรุป 

ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดผลการวิจัยพบวา ๑) 

ความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๑๘๒ คน คิดเปน

รอยละ ๗๘.๗๙  มีกลุมอายุ ๔๐ – ๕๐ ป จํานวน ๑๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐๗ ป  ระดับ 

การศึกษาปริญญาตรี  จํานวน ๑๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๔๓ ตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ สวนมาก 

เปนครูในโรงเรียนสอน  จํานวน ๑๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๓๕ และประสบการณในการสอน ๑๑ 

– ๑๕ เปนจํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๐  ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 

๔.๑๕) เม่ือ พิจารณาในแตละดานพบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  

สํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน 

ไดแก ดานเมตตา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= ๔.๑๘)  ดานกรุณา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 

๔.๐๔) ดานมุทิตา ภาพรวมอยูในระดับมาก (X= ๔.๑๓) และดานอุเบกขา ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X= ๔.๑๗) ๒) เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูใน

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว 

พบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในการสอน ตําแหนง

ตางกัน  มีความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  สําหรับในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาท่ี 

รับผิดชอบ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ๓) ขอเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูในสถานศึกษาตองการ

ใหผูบริหารมีพฤติกรรม ดานเมตตา  คือ ๑. มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได 

๒.ผูบริหารสรางความพึงพอใจแก บุคลากรและผูรับบริการทางการศึกษา ดานกรุณา คือ ๑. มีความ

กลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงาน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต

รวมกัน ๒. มีการวางแผนการบริหารงานในอนาคต ไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดาน

มุทิตา คือ ๑. ผูบริหารมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและ มีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาท่ี

เกิดข้ึน ๒. บริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจาก การปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ดาน

อุเบกขา คือ ๑. มีการบริหารการวางแผนดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ  ๒. มีความเสมอภาคใน

การบริหารงานในสถานศึกษา 



๕๒ 
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๕๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการ 

ประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของ 

พระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนราย 

ดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือดานการศาสนศึกษา

ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะห

และดานการปกครอง   การเปรียบเทียบ พบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร 

ธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะ 

สวนบุคคลมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ 

การศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของ 

พระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

วิทยา เอ้ืองเพ็ชร 61

๕๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผูบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒” ผลการวิจัย

พบวา    ๑. คุณลักษณะตามหลักธรรมพรหมวิหารธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย 

ดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คุณลักษณะทาง 

ความเมตตา คุณลักษณะทางความมีมุทิตา คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา และคุณลักษณะทางความ 

กรุณา   ๒. การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ีรองผูอํานวยการสถานศึกษามีความ 

คิดเห็นแตกตางจากครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                                           
๕๒ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหารธรรม ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๕๓ วิทยา เอ้ืองเพ็ชร , “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๕๓ 
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๕๔ ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีมี ตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวน

ตําบลมวงงาม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอ

การนําหลัก พรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอ

สิงหนคร จังหวัดสงขลาโดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความ

คิดเห็นตอ การนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงาน ดานเมตตา (ความรักและ

ความหวังดี) ดาน มุทิตา (ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) ดานกรุณา (ความสงสาร) และ ดานอุเบกขา (ความ

วางเฉยมีใจเปนกลาง) อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ

รายไดตอเดือน โดยรวม อยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการนํา

หลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอสิงห

นคร จังหวัดสงขลา พบวาประชาชนท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 

ไปใชในการ บริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน

มีความ คิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชใน การบริหารงานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทาง สถิติท่ีระดับ .๐๑ ท่ีมีอาชีพตางกันมีความคิดเห็นตอการนํา หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไป

ใชในการ บริหารงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตประชาชนท่ีมีอายุและ

รายไดตอเดือน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงาน ไม

แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ขอเสนอแนะแนวทางสงเสริมการนําหลักพรหม

วิหารธรรม ๔ ไปใช ในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงามอําเภอสิงหนครจังหวัด

สงขลา พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นวาควรแสดงความยินดีและเชิดชูเกียรติแกประชาชนท่ีกระทํา

ความดีใหแก ชุมชนควรชวยปลอบโยนเม่ือเพ่ือนรวมงานกระทําผิดพลาดควรใชกิริยาวาจาสุภาพไม

เลือกปฏิบัติ ควร มีความเปนกลางใหเกียรติรักและหวังดีกับประชาชนเหมือนญาติตนเองควรเขาไป

ดูแลเอาใจใส เก่ียวกับการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย “ เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดใน

                                           

 ๕๔ พระครูสมุหอนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการนําหลักพรหม
วิหาร ธรรม ๔ ไปใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมวงงาม อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๕๔ 

การวิจัย ( Conceptual  Framework )ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent  Variable)และตัว

แปรตาม (dependent  Variables) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

      ตัวแปรตาม         ตัวแปรตน 
  

 
     ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด
มหาสารคาม ประกอบดวย ๔ ดาน 
๑. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา 

๓. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา 

๔. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดาน

อุเบกขา 

 

สถานภาพ 
๑.ตําแหนงหนาท่ี 
๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผูสอน 
๒. ระดับการศึกษา 
๒.๑ ปริญญาตรี 
๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 
๓.ประสบการณในการทํางาน 
๓.๑ ระยะ ๑-๕  ป 
๓.๒ ระยะ ๖-๑๐  ป 
๓.๓ ระยะ  ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการ 

 

การวิจัยเรื่อง “ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม” การวิจัยในครั้ง

นี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Research)โดยอาศัยกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative MethodologyResearch) 6 3

๑ โดยใชวิธีการนํา

ผลการวิจัยมาสังเคราะหแบบอุปนัยวิธีเพ่ือศึกษา ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

๓.๑.๑ คนควาจากเอกสาร (Documentary Research) 

โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากตํารา บทความและเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ตาง ๆ เพ่ือ

สรางกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๓.๑.๒ ศึกษาโดยวิจัยภาคสนาม (Field Survey) 

โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  ท่ีผูวิจัยไดทําการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ อันเปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ท่ีจะมาทําการวิเคราะห และเก็บขอมูลจาก ผูอํานวยการ รอง

ผูอํานวยการ ครูผูสอน ท้ังครูประจํา และครูพิเศษ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดมหาสารคาม 

                                           
๑ ผองพรรณ  ตรัยมงคลกุล, “การวิจัยแบบประสม: ทางสายกลางของการวิจัย” การออกแบบการ

วิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๑- ๓๒๔. 



๕๖ 

๓.๑.๓  ข้ันเตรียมการ  คือ ทําการศึกษาขอมูลจากตํารา บทความวิชาการ และ

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ๓.๑.๔ ข้ันการพัฒนาเครื่องมือ  คือ ใชกรอบแนวคิดเปนแนวทางในการจัดทํา

แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย  และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคาความเท่ียงตรงจากเนื้อหา

จากผูทรงคุณวุฒิ และนําไปหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยางอยางในการวิจัย

แลวนําเสนอกับคณะกรรมการควบคุมการวิจัยตรวจสอบ แนะนําแลวนํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือ ความ

สมบูรณของแบบสอบถาม 

๓.๑.๕ ข้ันการเก็บรวบรวมขอมูล คือ นําแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการปรับปรุงแลวเก็บ

ขอมูลจากประชากร และกลุมตัวอยางในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดมหาสารคาม 

๓.๑.๖ ข้ันการวิเคราะหขอมูล คือ นําขอมูลท่ีไดมาประเมินผล โดยใชสถิติวิเคราะหคาตาง 

ๆ เพ่ือใชในการวิจัย   

๓.๑.๗ ข้ันสรุปและอภิปรายผล คือ นําขอมูลท่ีไดมาอภิปรายและสรุปเปนผลการ 

ศึกษาวิจัยโดยการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลเนื้อหา แลวนําเสนอเปนรายงานการวิจัยตอไป  

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑  ตําแหนงหนาท่ี  ไดแก ผูบริหาร  ครูผูสอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม รวมท้ังสิ้น   ๑๗๔   รูป/คน จําแนกไดดังนี้ 

(๑ )  ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑)  ผูบริหาร   จํานวน   ๒๐    รูป/คน 

(๒.๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๑๓๔  รูป/คน 

(๒)  ระดับการศึกษา 

(๒.๑)  ปริญญาตรี  จํานวน  ๑๕๓   รูป/คน 

(๒.๒)  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน   ๒๑     รูป/คน 

(๓)  ประสบการณทํางาน 

(๓.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป  จํานวน   ๗๐  รูป/คน 

(๓.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป  จํานวน   ๕๓     รูป/คน 

(๓.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป จํานวน  ๕๑ รูป/คน 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน  ๑๓๗  รูป/คน จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดมหาสารคาม ท้ังหมด ๑๐ โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตาราง



๕๗ 

เครซซ่ี และมอรแกน (Krejcie  and  Morgan ) 64

๒ โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling )จําแนกตามสถานภาพ และเปรียบเทียบสัดสวนประชากร ตามตําแหนง ระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบอยางงาย ( Simple random Sampling ) 

ดวยวิธีจับสลากปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี ๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

๓.๒.๓  กลุมเปาหมาย  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน  ๑๐  รูป/คน  แยกเปน   ผูบริหาร  ๕  รูป/คน  

และครูผูสอน  ๕   รูป/คน 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑  ประเภทของเครื่องมือ มีอยู ๒ ประเภท คือ 

                                           
๒ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพ

ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาสตร จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 

            ตัวแปรท่ี๑ 

ตัวแปร๒-๓               

ตําแหนง 

                 ประชากร                    กลุมตัวอยาง 

 ผูบริหาร   

ครูผูสอน 

    รวม ผูบริหาร   

ครูผูสอน 

    รวม 

๑. ระดับการศึกษา       

๑.๑ ปริญญาตร ี ๓๐ ๑๒๓ ๑๕๓ ๒๘ ๙๒ ๑๒๐ 

๑.๒ สูงกวาปริญญาตร ี ๑๐ ๑๑ ๒๑ ๗ ๑๐ ๑๗ 

         รวม ๔๐ ๑๔๓ ๑๗๔ ๓๕ ๑๐๒ ๑๓๗ 

๒. ประสบการณทํางาน       

(๒.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป ๙ ๖๐ ๗๐  ๕๒ ๕๒ 

(๒.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป ๙ ๔๓ ๕๓  ๓๗ ๓๗ 

(๒.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึน

ไป 

๒๒ ๓๑ ๕๑ ๑๙ ๒๙ ๔๘ 

         รวม ๔๐ ๑๓๔ ๑๗๔ ๑๙ ๑๑๘ ๑๓๗ 



๕๘ 

การวิจัยครั้ งนี้ ผู วิจั ย ใช รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Metho Research) โดย

ประกอบดวยวิจัยเชิงปริมาณ( Quantitative Research ) และวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitation 

Research ) ซ่ึงใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม (Questionnaire 

) และแบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) แบบมาตราสวนประมาณคา ( 

Rating Scale ) และแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire )  มีดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire ) เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคามมี ๓ ตอนไดแก 

ตอนท่ี๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา 

และ ประสบการณทํางาน มีลกัษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี๒  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามวิธีของลิเคิรต ( Likert ) 65

๓ ดังนี้ 

 ๕  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๔  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

๓  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

๒  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 

๑  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี๓  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคามมี

ลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

                                           

 ๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตนฉบับปรับปรุง, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีรา
สาสน จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๘๒-๘๓. 

 



๕๙ 

๒)  แบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดมหาสารคาม แบงออกเปน ๒ ตอนดังนี้ 

 ตอนท่ี๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา และ 

ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี๒  ขอมูลเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม  มี

ลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

๓.๓.๒  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaire )  และแบบ

สัมภาษณ ( Interview ) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire )  

  (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

  (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร

๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยั ติธรรมแผนกสามัญ ศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

  (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม รูปแบบตามแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

แบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale )และแบบปลายเปด  ( Open – ended ) มี ๓ ข้ันตอน 

ดังนี้ 

ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนาแหงชาติ 

จังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามหลักแนวคิด

ของลิเคิรต ( LiKert,19970),อางจาก บุญชม ศรีสะอาด มี ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง 

นอยท่ีสุด  



๖๐ 

ตอนท่ี๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด ( Open-ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน 

(๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผู เชี่ยวชาญ

พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ และ

จัดทําฉบับท่ีแกไข นําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวย ดานบริหารการศึกษา  

 ผูเชี่ยวชาญดานภาษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การวัดผลประเมิน ดานสถิติคณิตศาสตร เพ่ือความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ( Content Validity ) โดยหาคา Index of congruence ( IOC ) ตามเกณฑ

ดังนี้ 

  +๑ หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 

    ๐ หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 

  - ๑ หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือ

ปรับปรุง แกไขใหมโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาตั้งแต  ๐.๕๐  ข้ึนไป 

(๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ มาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินหรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีเนื้อหาสอดคลองกับเรื่องวิจัย 

(๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช ( Try Out ) กับคณะผูบริหาร

และคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย

วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ ลวน   สายยศ  (Cronbach) 66

๔จํานวนไมต่ํากวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลท่ีไดมา

วิเคราะหขอมูลตามโปรแกรมสําเร็จรูป 

(๘) นําแบบสอบถามท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน และนํา 

แบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบถูกตองแลวไปจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือเก็บรวบรวม 

ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเปาหมายตอไป 

๒) แบบสัมภาษณ (Interview ) 

                                           
๔ ลวน สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาศาสตร จํากัด, 

๒๕๓๘), หนา ๒๐๐. 
 



๖๑ 

 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

(๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัย เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม  

(๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับ หลักการทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะ

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม และรูปแบบโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัย

เรื่อง ภาวะผูนําตามพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณจํานวน ๑ 

ชุด มี ๒ ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนง 

ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี ๒  เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนา จังหวัด

มหาสารคาม 

(๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเรียบรอยแลว นําไปหาอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย พิจารณา 

ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง สมบูรณและ

จัดทําฉบับท่ีแกไขแลว นําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร

การศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมิน วัดผล หรือดานสถิติคณิตศาสตร ผูเชี่ยวชาญดาน

ภาษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและสอดคลองกับเรื่องท่ีวิจัย 

(๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง แกไข พัฒนาใหเปนฉบับสมบูรณยิ่งข้ึน 

และเนื้อหาสอดคลองกับงานวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

  (๑)  ผูวิจัยติดตอศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต

ขอนแกน เพ่ือขอหนังสือความรวมมือในการทําวิจัย  เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาต

หนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปยัง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ในจังหวัดมหาสารคาม 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  เปนจํานวน ๑๐ โรงเรียน  



๖๒ 

(๒)  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง

จํานวน   ๑๓๗  ฉบับ  และรับคืนมาดวย 

  (๓)  นําแบบสอบถามท่ีไดคืนมา ถือเปนฉบับสมบูรณแลว นํามาวิเคราะหคาสถิติตางๆโดย

ผานโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ

ตําแหนง หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวน และคารอย

ละ  

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม โดย

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิ

เคิรต ( Likert,1970 ) 67

๕แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ คาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปรผล ดังนี้ 

                   คาเฉลี่ย                   ระดับความคิดเห็น  

๔.๕๑ – ๕.๐๐       ระดับความเห็นมากท่ีสุด 

๓.๕๑ – ๔.๕๐        ระดับความเห็นมาก  

๒.๕๑ – ๓.๕๐      ระดับความเห็นปานกลาง  

๑.๕๑ – ๒.๕๐       ระดับความเห็นนอย  

๑.๕๑ – ๑.๕๐       ระดับความเห็นนอยท่ีสุด 

 

๓.๕.๓ นําผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมารวบรวมโดยอุปมัยวิธีมาสรุป

เปนขอมูลผลการวิจัย 

 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 

  (๑)  คาความสอดคลอง ( IOC: Index of Consistency ) ของแบบสอบถาม 

  (๒)  คาอํานาจจําแนก  ( Item  Total  Correction ) ของแบบสอบถาม 

  (๓)  คาความเชื่อม่ัน (α=Alppha-Coefficient ) ของแบบสอบถาม 

                                           

 ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๐. 



๖๓ 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 

  (๑)  ความถ่ี ( Frequency ) 

  (๒)  คารอยละ ( Percentage ) 

  (๓)  คาเฉลี่ย  ( X ) 

  (๔)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการศึกษา 

 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยนําเสนอผล

การวิเคราะหขอมูลตามหัวขอตอไปนี้ 

  ๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 

  ๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

๔.๑ ขอมูลทั่วไป 

 ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

๔.๑.๑  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนงหนาท่ีโดย

หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม

ตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

เพศ   

๑.๑   ผูบรหิาร            ๓๕                 ๒๕.๕๕ 

๑.๒   ครูผูสอน          ๑๐๒                 ๗๔.๔๕ 

                          รวม          ๑๓๗                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 

จํานวน ๓๕  รูป/คน คิดเปนรอยละ   ๒๕.๕๕  แยกเปนครูผูสอน   ๑๐๒  รูป/คน คิดเปนรอยละ  

๗๔.๔๕  

๔.๑.๓  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษาโดย

หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม

ตารางท่ี ๔.๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๖๕ 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

ระดับการศึกษา   

๑.๑   ปริญญาตร ี            ๑๑๘                 ๘๖.๑๓ 

๑.๒   สูงกวาปริญญาตร ี              ๑๙                 ๑๓.๘๗ 

                          รวม             ๑๓๗                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนระดับ

ปริญญาตรี จํานวน ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๖.๑๓  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙   รูป/คน 

คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๗  

๔.๑.๔  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสบการณทํางาน

โดยหาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียด

ตามตารางท่ี ๔.๓ 

ตารางท่ี ๔.๓       จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม          จํานวน               รอยละ 

ประสบการณทํางาน   

๑.๑   ระยะเวลา ๑-๕ ป              ๓๒                 ๒๓.๘๘ 

๑.๒   ระยะเวลา ๖-๑๐ ป              ๘๙                 ๖๖.๔๒ 

๑.๔   ระยะเวลา ๑๑  ปข้ึนไป              ๑๓                   ๙.๗๐ 

                          รวม            ๑๓๔                ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔ .๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๔  รูป/คน แยกเปน

ประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒   รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๘๘  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป 

จํานวน  ๘๙   รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๒  ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๓   รูป/คน คิดเปน

รอยละ  ๙.๗๐ 

 

 

 

 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 



๖๖ 

๔.๒.๑  การวิเคราะหระดับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม โดยหาคาเฉลี่ย 

(X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๔ – 

๔.๘  

 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญ ศึกษา สั งกัดสํ านักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและรายดาน 

    ดานท่ี การใชหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

  X           S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ๓.๗๙   ๐.๗๓    มาก      ๑ 

๒ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ๓.๗๒   ๐.๗๘    มาก      ๓ 

๓ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ๓.๗๑   ๐.๗๓    มาก      ๔ 

๔ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดาน

อุเบกขา 

๓.๗๘   ๐.๗๕    มาก      ๒ 

                          โดยภาพรวม ๓.๗๑   ๐.๗๔    มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔  ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายดานท่ีมีระดับภาวะผูนําในระดับมาก โดยดานท่ีมี

ภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ( X = ๓.๗๙ ), ( SD 

= ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  (X = ๓.๗๘ ) ,( SD = 

๐ .๗๓ ) และ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา ( X = ๓ .๗๒ ), ( SD = ๐ .๗๘ )  

ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = 

๐.๗๓ ) 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักเมตตา โดยภาพรวมและรายดาน 



๖๗ 

    ดานท่ี ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

   X          S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี 

และมีความสุขอยูเสมอ 

  ๓.๙๒   ๐.๘๐    มาก      ๑ 

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรัก

ความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว 

  ๓.๘๒   ๐.๗๖    มาก      ๓ 

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดย

ไมปดก้ัน 

  ๓.๗๗   ๐.๖๘    มาก      ๕ 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

๖ 

 

 

     ๗ 

 

    ๘ 

     

 

     ๙ 

     

    ๑๐ 

ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือ

ผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถ

ของตน 

ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน 

ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลใน

การพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปน

แผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและ

ขีดความสามารถของผูรวมงาน 

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต

มีความวิริยะ อุตสาหะเปนแบบอยางแก

ผูรวมงาน 

ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล 

และมีความเมตตาอารีตอบุคลากรในสวนงาน 

ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมู

ผูรวมงานในสวนงาน 

  ๓.๘๙ 

 

 

  ๓.๖๘ 

 

 

  ๓.๘๐ 

 

 

๓.๖๖ 

 

๓.๖๙ 

 

 

๓.๗๐ 

 

๓.๗๑ 

  ๐.๗๔ 

 

 

  ๐.๗๖ 

 

 

  ๐.๖๐ 

 

 

๐.๗๑ 

 

๐.๗๖ 

 

 

๐.๗๔ 

 

๐.๗๕ 

   มาก 

 

 

  มาก 

 

 

   มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

     ๒ 

 

 

     ๙ 

 

 

     ๔ 

 

 

     ๑๐ 

 

     ๘ 

 

 

     ๗ 

 

     ๖ 

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๙   ๐.๗๓    มาก  

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

ภาวะผูนําตามหลักเมตตาโดยภาพรวม ( X = ๓.๗๙ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายดานท่ีมีภาวะผูนําใน



๖๘ 

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมี

ความสุขอยูเสมอ ( X = ๓.๙๒ ), ( SD = ๐.๘๐ )รองลงมาคือ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความ

ชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถของตน  (X = ๓.๘๙ ), ( SD = ๐.๗๔ )และ 

ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว ( X = ๓.๘๒ ), ( SD = 

๐.๗๖ ) ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนา

บุคคลอยางตอเนื่อง( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๖๐ )ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารมอบหมายงาน

ตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงาน ( X = ๓.๖๖ ) , ( SD = ๐.๗๑ ) 

 

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักกรุณา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ัง

ในระบบและนอกระบบเพ่ือสรางความเปน

กัลยาณมิตร 

  ๓.๗๕   ๐.๗๕    มาก      ๔  

๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความ

เสมอตนเสมอปลายตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

  ๓.๖๙   ๐.๗๖    มาก      ๘ 

๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ี

โอบออมอารีชวยเหลือในโอกาสอันควร 

  ๓.๘๐   ๐.๗๗   มาก      ๑ 

๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี

ของเพ่ือนรวมงานอยางเหมาะสม 

  ๓.๗๒   ๐.๗๔   มาก      ๖ 

 

๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงาน

เกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ  อารมณ 

  ๓.๗๔   ๐.๘๒   มาก      ๕ 

๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ 

ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแก

เพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๖๔   ๐.๘๑   มาก     ๑๐ 

๗ 

 

     ๘ 

 

ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากร 

ผูบริหารมีความสงสารหาทางชวยเหลือให

ผูอ่ืนพนจากความทุกข 

  ๓.๖๘ 

 

  ๓.๗๖ 

 

  ๐.๗๙ 

 

  ๐.๗๘ 

 

  มาก 

 

   มาก 

 

     ๙ 

 

     ๓ 

 



๖๙ 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

     ๙ 

 

 

     ๑๐ 

 

ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนา

ดานความรู ดานอารมณจิตใจและดานสังคม

ตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

กําลังความสามารถของตน 

 

 

 

  ๓.๗๑ 

   

 

  ๓.๗๗         

  ๐.๘๐ 

   

 

  ๐.๘๒ 

   มาก 

   

 

   มาก 

     ๗ 

 

 

     ๒ 

 

    

     

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๒   ๐.๗๘    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๖   พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักกรุณาโดยภาพรวม ( X = ๓.๗๒ ) ( SD = ๐.๗๘ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบ

ออมอารีชวยเหลือในโอกาสอันควร ( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๗๗ )  รองลงมาคือ ผูบริหารอุทิศเวลา

ในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน ( X = ๓.๗๗ ), ( SD = ๐.๘๒ )ผูบริหารมีความ

สงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข  (X= ๓.๗๖ ), ( SD = ๐.๗๘ ) ผูบริหารใหโอกาส

พบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและนอกระบบเพ่ือสรางความเปนกัลยาณมิตร ( X = ๓.๗๕ ), ( 

SD = ๐.๗๕ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพ

และปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๖๔ ), ( SD = ๐.๘๑ )  

 

ตารางท่ี ๔.๗   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวหิาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

    X         S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส 

ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงานเปนอยางดีคิด

ทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

  ๓.๗๒   ๐.๖๘    มาก      ๔ 

๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของ

ผูรวมงานในดานตางๆ 

  ๓.๗๖   ๐.๗๔    มาก      ๒ 

๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนํา   ๓.๖๒   ๐.๗๖    มาก      ๑๐ 



๗๐ 

แกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา 

๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีใน

เรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติ

ความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๘๕   ๐.๗๕     มาก      ๑ 

๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของ

บุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึด

ความถูกตอง เท่ียงตรง 

  ๓.๖๖   ๐.๗๑     มาก      ๙ 

๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานใน

สถานศึกษาเม่ือคนอ่ืนถึงความวิบัติ 

  ๓.๖๙   ๐.๗๖     มาก      ๗ 

๗ 

 

 

     ๘ 

 

     ๙ 

 

     ๑๐ 

ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคน

อยางเทาเทียมกันอยางไมมีเง่ือนไขหรือความ

ลําเอียง 

ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ี

มีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับ

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 

 

  ๓.๖๘ 

 

 

  ๓.๗๒ 

   

  ๓.๗๔ 

 

  ๓.๗๑ 

  ๐.๗๓ 

 

 

  ๓.๗๔ 

 

  ๓.๗๙ 

 

  ๓.๗๕ 

    มาก 

 

 

    มาก 

 

    มาก 

 

    มาก 

     ๘ 

 

 

      ๕ 

 

     ๓ 

 

     ๖ 

                          โดยภาพรวม   ๓.๗๑   ๐.๗๓    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา โดยภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๓ ) และรายขอท่ีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีระดับภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดี

ในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๘๕ ), ( SD = 

๐.๗๕ )  รองลงมาคือ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดานตางๆ ( X = ๓.๗๖ ), ( 

SD = ๐.๗๔ ) ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (X= 

๓.๗๔ ), ( SD = ๐.๗๙ ) ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงานเปน

อยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน ( X = ๓.๗๒ ), ( SD = ๐.๖๘ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหาร

เปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ( X = ๓.๖๒ ), ( SD = ๐.๗๖ ) 

 



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๘   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมและรายดาน 

    ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

                ระดับภาวะผูนํา 

       X       S.D      แปรผล   อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงาน

ปฏิเสธใหความชวยเหลือในการทํางานใน

สถานศึกษาโดยไมตอบโต 

  ๓.๗๗   ๐.๗๖    มาก      ๕ 

๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรใน

สถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

  ๓.๖๙   ๐.๗๕    มาก      ๙ 

๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใด

ฝายหนึ่งเม่ือเกิดปญหาความไมเขาใจกัน

ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

  ๓.๗๔   ๐.๗๖    มาก      ๗ 

๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสราง

สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

  ๓.๗๓   ๐.๗๑    มาก      ๘ 

๕ ผูบริหารจัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการเพ่ือนํามา

พิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและ

เสียใจเม่ือประสบปญหาดานตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

  ๓.๗๘   ๐.๗๓    มาก      ๔ 

๖ ผูบริหารวางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือน

รวมงานในโรงเรียน 

  ๓.๗๕   ๐.๗๗    มาก      ๖ 

๗ 

 

๘ 

 

๙ 

 

๑๐ 

 

ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไม

เอนเอียงไดรักและชัง 

ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปน

แบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปน

ธรรม 

ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคง

เคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 

 

  ๓.๖๐ 

 

  ๓.๘๘ 

  

  ๓.๘๐ 

 

 ๓.๗๙     

  ๐.๗๕ 

 

  ๐.๗๔ 

 

  ๐.๗๗ 

 

  ๐.๗๗ 

   มาก 

 

   มาก 

   

   มาก 

 

   มาก 

     ๑๐ 

 

     ๑ 

  

     ๒ 

 

     ๓ 



๗๒ 

                          โดยภาพรวม  ๓.๗๘   ๐.๗๕    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวม ( X = ๓.๗๘ ), ( SD = ๐.๗๕ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําใน

ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ี

ดีตอเพ่ือนรวมงาน ( X = ๓.๘๘ ), ( SD = ๐.๗๔ )  รองลงมาคือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ

อยางเปนธรรม ( X = ๓.๘๐ ), ( SD = ๐.๗๗ )ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิ

ของผูใตบังคับบัญชา (X= ๓.๗๙ ), ( SD = ๐.๗๗ )ผูบริหารจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน/โครงการทางวิชาการเพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและเสียใจเม่ือประสบ

ปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน ( X = ๓.๗๘ ), ( SD = ๐.๗๓ )ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือ

ผูรวมงานปฏิเสธใหความชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต (X= ๓.๗๗ ), ( SD = 

๐.๗๖ )ตามลําดับ และตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง ( 

X = ๓.๖๐ ), ( SD = ๐.๗๕ )  

 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภปิรายผล  ขอเสนอแนะ 

 

จาการศึกษาการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  มี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงผูศึกษาไดแบงการ

นําเสนอออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวไปของกลุมประชากร มีท้ังหมด ๑๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปน

ผูบริหาร จํานวน ๓๕  รูป/คน  ครูผูสอนจํานวน  ๑๐๒  รูป/คน แยกเปนระดับปริญญาตรี จํานวน 

๑๑๘  รูป/คน ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙  รปู/คน ประสบการณทํางาน ระยะ ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒  

รูป/คน ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๘๙  รูป/คน ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๓  รูป/คน  

๒. วิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม แบงตามภาวะ

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน ๔  ดาน คือ ๑.ดานเมตตา   ๒. 

ดานกรุณา   ๓. ดานมุทิตา    ๔.  ดานอุเบกขา 

๓. ขอเสนอแนะเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกลาว

ตามลําดับ คือ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลกาวิจัยและขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของประชากร 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มี ๑๐ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนอุทัยทิศวิทยา,โรงเรียน



๗๔ 

บาลีสาธิต มจร. โรงเรียนวัดสุวรรณวาส,โรงเรียนวาปคณานุสรณวิทยา , โรงเรียนปทุมวิทยากร 

โรงเรียนวัดหัวหนองสังฆประชาสรรค  ,  โรงเรียนปจจิมเชียงยืน , โรงเรียนวัดหัวดงนาคาย, โรงเรียน

พระปริยัติทัพปาจิกวิทยา โรงเรียนพระปริยัติวัดยางสีสุราช จากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน จํานวน ๑๓๗ รูป/คน 

ผลการวิจัยพบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 

จํานวน ๓๕  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๕๕  ครูผูสอนจํานวน  ๑๐๒  รูป/คน คิดเปนรอยละ  

๗๔.๔๕  

ดานระดับการศึกษาพบวา มีผูจบระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ 

๘๖.๑๓  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๗  

ดานประสบการณทํางานแยกประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๓๒  รูป/คน คิดเปน

รอยละ ๒๓.๘๘  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๘๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๒  ระยะเวลา ๑๑ 

ปข้ึนไป จํานวน  ๑๓  รปู/คน คิดเปนรอยละ  ๙.๗๐ 

๕.๑.๒ วิเคราะห เรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

จําแนกตามภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ภาพรวมภาพรวม ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๔ ) และ

รายดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา ( X = ๓.๗๙ ),  ( SD = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ  ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  (X = ๓.๗๘ ) ,( SD = ๐.๗๕ ) และ ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาดานกรุณา ( X = ๓.๗๒ ), ( SD = ๐.๗๘ )  ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา ( X = ๓ .๗๑ ), ( SD = ๐ .๗๓ )ซ่ึงมีรายละเอียดตามรายดาน 

ตามลําดับดังตอไปนี้ 

๑) ดานการใชหลักเมตตา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักเมตตาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๑.๑) โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ  

๑ .๒) ผูบริหารดูแล เอาใจใส  ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตาม

ความสามารถของตน   

๑.๓) ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว 
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๒ ) ดานการใชหลักกรุณา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักกรุณาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๒.๑) ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารีชวยเหลือในโอกาสอัน

ควร    

๒.๒) ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน 

๒.๓) ผูบริหารมีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข  

๓ ) ดานการใชหลักมุทิตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตา ของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๓.๑ ) ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไมเปน

ผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน  

๓.๒ ) ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดาน 

๓.๓ ) ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

๔ ) ดานการใชหลักอุเบกขา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักอุเบกขา ของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ 

อันดับแรก คือ 

๔.๑ ) ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน  

๔.๒ ) ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม  

๔.๓ ) ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของผูใตบังคับบัญชา 

๕.๑.๓ ปญหาในเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม มีดังนี้ 

๑) ปญหาดานเมตตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักเมตตาของผูบริหารอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเปนรายดาน พบวา

ผูบริหารไมมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงาน ขาดการเปนกัลยาณมิตร
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กับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษานอยและการมอบหมาย

งานของผูบริหารยังมีการมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของผูรวมงานต่ํา 

๒) ปญหาดานกรุณา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักกรุณาของผูบริหารอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเปนรายดาน พบวา 

ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากรนอยและผูบริหารยัง

แนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงานนอย 

๓) ปญหาดานมุทิตา เรื่องภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตาของผูบริหารอยูในระดับต่ําท่ีสุดเปนรายดาน พบวา

ผูบริหารยังขาดการเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหาผูบริหารพิจารณา

ความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรงและยังขาดการ

เปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา 

๔) ปญหาดานอุเบกขา เรื่องภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักมุทิตาของผูบริหารอยูในระดับต่ําท่ีสุดเปนรายดาน 

พบวา ผูบริหารยังไมมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึนและผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชังในระดับต่ําสุด 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร๔ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําดานหลักเมตตาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม   ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรกับ

เพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษาพึงสํารวจความตองการของ

บุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องและควรมีการสงเสริมให

บุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน 

๒) ภาวะผูนําดานหลักกรุณาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ผูบริหารควรใหคําแนะนําให

คําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน ผูบริหารควร

ใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ จิตใจ และดานสังคมตอเพ่ือนรวมงาน
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ตามกําลังความสามารถ ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอปลายตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

๓) ภาวะผูนําดานมุทิตาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และให

คําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ผูบริหารควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตองเท่ียงตรงมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน

อยางไมมีเง่ือนไขและความลําอียง 

๔) ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ผูบริหารควรวางเฉยเม่ือถูกนินทาวา

รายและไมเอนเอียงไดรักและชังควรวางใจเปนกลางกับบุคลากร วางเฉยเม่ือถูกบุคลากรใน

สถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนและควรมีการจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสราง

สัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจมาทําการอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑  อภิปรายผลการศึกษาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวม และรายดานท่ีมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดานท่ีมี

การปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา รองลงมาคือ  ภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา  และ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา  

ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา  

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาดานหลัก

เมตตา โดยโรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ  ผูบริหารดูแล เอาใจใส 

ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตามความสามารถของตน  มีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความ

รักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกีดก้ัน ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือ

กําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่องและสอดคลองใกลเคียงกับผลงานวิจัยของพระมนัส 
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๑ไดกลาวถึงการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ไวใน 

“ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 

ไววา ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยู ในระดับมากทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ตามคาเฉลี่ย คือ 

ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา  ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนํา ผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมี ความเห็น

เก่ียวกับภาวะผูนําท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แตเม่ือ จําแนกตาม 

อายุ ประสบการณสอน ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก พรหมวิหาร ๔ 

ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ  ๔. มีขอเสนอแนะในแต

ละดาน คือดานเมตตา  ผูบริหารควรใหความรัก ปรารถนาดีตอผูรวมงาน อุทิศ ตนใหกับสถานศึกษา

ให มากข้ึน ดานกรุณาผูบริหารควรชวยเหลือแนะนําเม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกอยาง เต็มใจเต็ม

ความสามารถ ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุน สงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความ ยินดีดวย

คําพูดชื่นชม ตามความโอกาสเหมาะสม ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการ 

บริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซ่ือสัตย สุจริตตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดกฎระเบียบ 

๒) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักมุทิตามีการปฏิบัติ 

โดยภาพรวมอยูในระดับต่ํากวาทุกดาน ท้ังนี้เพราะวาผูบริหารยังไมเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และยังขาดการ

ใหคําแนะท่ีดีนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตองเท่ียงตรงนอยสอดคลอง ตามหลักการแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจติฺโต) 69

๒  กลาววา นักบริหารตองมี

พรหมวิหาร ๔ คือธรรมสําหรับผูใหญ ๔ ประการ  คือ  โดยไดกลาวถึงหลักมุทิตา คือ ความรูสึกพลอย

ชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถ

จนไดเลื่อนตําแหนงสูงข้ึนโดยไมกลัววาลูกนอง จะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใครแตเปดโอกาสใหทุก

คนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของเพ่ือนรวมงาน 

มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร ถานักบริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว ลูกนองจะรับรู 

ความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให  

                                           
๑ พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ ), “ภาวะผูนําของผู บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 

มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก-ข. 

๒ พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๑). 



๗๙ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ   

จากผลการวิจัยครั้งนี้ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนํา

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 

๑. ดานเมตตา 

๑) ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน  

๒) ผูบริหารชวยแนะนําสิ่งท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษาพึงสํารวจความ

ตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

๒. ดานกรุณา 

๑) ผูบริหารควรใหคําแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาท่ีสุภาพและปฏิบัติ

ตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน  

๒) ผูบริหารควรใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ จิตใจ 

และดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

๓. ดานมุทิตา 

๑) ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา  

๒) ผูบริหารควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม 

๔. ดานอุเบกขา 

๑) ผูบริหารควรวางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชังควรวางใจเปน

กลางกับบุคลากร  

๒) ผูบริหารวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่องตางๆท่ีอาจ

เกิดข้ึน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

มหาสารคาม 

๒) ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําตามหลักธรรมอ่ืน ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

มหาสารคาม 



๘๐ 

 

 



๘๑ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ:  

          Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน. การจัดการและพฤติกรรมองคกร: เพ่ือสราง และ

รักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันไวใหยั่งยืนในโกลบอลไลเซช่ัน. กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพ

จํากัด,๒๕๕๔, หนา ๒๐๒.  

กรมการศาสนา  เอกสารสํ าหรับ ใชประกอบการพิจารณา เรื่องการศึกษาของคณะสงฆ . 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑. หนา ๗๙. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี,๒๕๓๙. หนา๑๑๗-

๑๑๙. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี,๒๕๓๙ .หนา ๑๑๙-

๑๒๑. 

กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร:ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี.๒๕๓๙ .หนา ๑๑๙-

๑๒๑. 

กวี วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.๒๕๓๕.หนา ๑๑๗. 

กองพุทธศาสนศึกษา. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕. 

หนา ๒๐.  

กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.คูมือการปฏิบัติงานการอนุญาตจัดตั้งและ

ขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา,๒๕๕๗.หนา๓. 

เครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie &Morgan 1970), อางใน บุญชม ศรีสะอาด.การวิจัยเบื้องตน.พิมพครั้ง

ท่ี๙. กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน,๒๕๕๔.หนา ๔๓. 

เครซซ่ีและมอรแกน.อางในบุญชม  ศรีสะอาด.การวิจัยเบื้องตน.พิมพครั้งท่ี๙ กรุงเทพมหานคร:บริษัท

สุวีริยาสาสตร  จํากัด,๒๕๕๔. หนา ๔๓. 



๘๒ 

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์.ภาวะผูนําและการมีสวนรวม.เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษยในองคการ

หนวยท่ี๑๑ นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๗.หนา ๒๓๕-๖๓๗.  

ธีรรัตน  กิจจารักษ.  ๒๕๔๒. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. เพชรบุรี : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏ

เพชรบุรี.     

         เนตรพัณณา  ยาวิราช. ภาวะผ้ําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, 

๒๕๓๗. หนา ๒๑.     

         เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุป จํากัด, 

๒๕๕๖. หนา ๑๘๕. 

บุญชม ศรีสะอาด.การวิจัยเบองตนฉบับปรับปรุง.พิมพครั้งท่ี๙  กรุงเทพมหานคร:บริษัทสุวีราสาสน 

จํากัด,๒๕๕๖.หนา ๘๒-๘๓  

ประวัติ  พ้ืนผาสุก. ๒๕๔๙. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. เชียงใหม: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม. 

ประเวศ วะสี. ภาวะผูนํา.พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐.หนา๑๘-

๑๙. 

พรทิพย อัยยิมาพันธ. ๒๕๔๗. Leadership for Organizational Effectiveness. การบริหารคน.   

หนา.๖๕, ๖๘ 

พระธรรมกิตติวงศ  ทองดี สุรเตโช. พระในบาน.  กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ, ๒๕๔๑. 

หนา ๘-๙. 

พระธรรมโกศาจารย  ประยูร ธมฺมจิตฺ โต .พุทธวิธีบริหาร .พิมพ พิ เศษ  ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙ . 

กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. หนา ๒๖  

        พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตโต.  ๒๕๔๐. พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร:  

กองการพิมพฝายประชาสัมพันธ กฟผ. 

พระพรหมคุณาภรณ  ป.อ. ปยตุโต. ภาวะผูนํา:ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. หนา ๒๕. 

พระพรหมคุณาภรณ  ป.อ. ปยตฺโต. ภาวะผูนํา:ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. หนา ๒๕. 

        พระมหาบุญมี มาลาวชิโร. พุทธบริหาร. หนา ๗๒ – ๗๓. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๕๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี๒ พ.ศ ๒๕๔๕ และ ฉบับท่ี๓ 

พ.ศ ๒๕๕๓ ออนไลน แหลงท่ีมา:www.sesa10.go.th  ๔ กันยายน ๒๕๕๕. 

พระราชวรมุนี  ประยูร  ธมมจิตฺ โต .  ๒๕๔๑. คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพ ครั้ ง ท่ี  ๒ . 
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เครื่องมือในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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 เร่ือง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 
 คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ศึกษาสังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  

๒. สาระสําคัญของแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดมหาสารคาม  

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม  

๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคาถามตามความเปนจริงทุกขอ ทุก

ตอน 

ในการแปรผลวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป อีกท้ังคําตอบของทานจะ

ถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ ดังนั้น การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมมีผลเสียหายตอทาน 

หรือหนวยงานของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทานั้น

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณทานมา ณ 

โอกาสนี้ 

 

นายสุบรรลุ     เหตุผล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

ตอนท่ี ๑ 

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๙๐ 

คําช้ีแจง  

โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 

(๒) เพศ  



๙๑ 

คําช้ีแจง  

จงเลือกทําเครื่องหมาย   ในชองระดับความคิดเห็น ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ตามความเปน

จริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 

๑ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

  ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ภาวะผูนําดานหลักเมตตา      

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุขอยูเสมอ      

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือ

กาวราว 

     

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน      

๔ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือผูรวมงานในสถานศึกษาตาม

ความสามารถของตน 

     

๕ ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ีเปน

ประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา 

     

๖ ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกําหนด

เปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

     

๗ ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถของ

ผูรวมงาน  

     

๘ ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีความวิริยะ อุตสาหะเปน

แบบอยางแกผูรวมงาน 

 

     

 

ขอ 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ภาวะผูนําดานหลักเมตตา (ตอ )      



๙๒ 

 

 

 

 

 

๙ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีความเมตตาอารีตอ

บุคลากรในสวนงาน 

     

๑๐ ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมูผูรวมงานในสวนงาน      

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา      

๑๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและนอกระบบเพ่ือ

สรางความเปนกัลยาณมิตร 

     

๑๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอปลายตอ

บุคลากรในสถานศึกษา 

     

๑๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารีชวยเหลือใน

โอกาสอันควร 

     

๑๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของเพ่ือนรวมงานอยาง

เหมาะสม 

     

๑๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงานเกิดความกระทบกระเทือน

ตอจิตใจ  อารมณ 

     

๑๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพและปฏิบัติ

ตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน 

     

๑๗ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหกับ

บุคลากร 

     

๑๘ มีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข      

๑๙ ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู ดานอารมณ

จิตใจและดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลังความสามารถ 

     

๒๐ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถของตน      

    ระดับความคิดเห็น 



๙๓ 

ขอ ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา       

๒๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของเพ่ือนรวมงาน

เปนอยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

     

๒๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดานตางๆ      

๒๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือนรวมงานเม่ือมีปญหา      

๒๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติ

ไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือนรวมงาน 

     

๒๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยาง

ยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรง 

     

๒๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษาเม่ือคนอ่ืนถึง

ความวิบัติ 

     

๒๗ ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกันอยางไมมี

เง่ือนไขหรือความลําเอียง 

     

๒๘ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับ

สมํ่าเสมอ 

     

๒๙ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ทํางาน 

     

๓๐ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ      

                         ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา      

๓๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงานปฏิเสธใหความชวยเหลือใน

การทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต 

     

๓๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวากลาวในเรื่อง

ตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

๓๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใดฝายหนึ่งเม่ือเกิดปญหา

ความไมเขาใจกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

 

 

     

 

ขอ 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

   ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 



๙๔ 

 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะ

แนวทางพัฒนาการภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ  ศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม  

๑. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานเมตตา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

๒. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานกรุณา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

        ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา  ( ตอ )       

๓๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน      

๓๕ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการทางวิชาการ

เพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจและเสียใจเม่ือประสบ

ปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

๓๖ วางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือนรวมงานในโรงเรียน      

๓๗ วางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง      

๓๘ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน      

๓๙ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      

๔๐ ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของ

ผูใตบังคับบัญชา 

     



๙๕ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานมุทิตา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอุเบกขา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แบบสอบถามการวิจัย 

 

แบบสัมภาษณ 

 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

 

คําช้ีแจง ๑. การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 



๙๖ 

  ๒. โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตอบตามความเปนจริง เพ่ือการถูกตองและ

สมบูรณของการวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร 

 

ตอนท่ี ๑ 

 

๑. ชื่อผูใหสัมภาษณ.................................ฉายา...............................นามสกุล........................อายุ........ป 

 ๑.๑ ตําแหนง...................................................................................................... 

 ๑.๒ วุฒิการศึกษา............................................................................................... 

  ปริญญาตรี............................................................................................. 

  สูงกวาปริญญาตรี.................................................................................. 

 ๑.๓ ประสบการณการทํางาน................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 

๒. วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๒  

 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดมหาสารคาม 

 ๑. ทานมีภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยางไร 

 ๑.๑ ระบุปญหา 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๙๗ 

(ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

๑.๒ สาเหตุของปญหา 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 (ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 

 

(ดานเมตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๙๘ 

 

 (ดานกรุณา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ดานมุทิตา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ดานอุเบกขา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทาน ณ โอกาสนี้ 

 



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

๑. ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว  ( ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ) 

 วุฒิการศึกษา : กศ.ม.(การบริหารการศึกษา), กศ.บ.( เคมี ) , ปร.ด ( การบริหาร 

                            การศึกษา) 

  ตําแหนง :             อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                           บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                           วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย   เพียยุระ   (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา)  

      วุฒิการศึกษา:        ปร.ด.(บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), คบ. (สังคม 

                               ศึกษา)  

       ตําแหนง              อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                               สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

                               ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ดร.สุนทร  สายคํา  ( ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม)  

     วุฒิการศึกษา:         พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา), ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), 

                              ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพคร,ู อส.บ. (วิศวกรรมไฟฟา)  

      ตําแหนง               อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                              บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                              วิทยาเขตขอนแกน 

๔. ผศ,ดร. ธีระศักดิ์  บึงมุม       ( ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ) 

วุฒิการศึกษา:           ป.ธ. ๕, ปร.ด. (บริหารการศึกษา), M.A. (Buddhist Studies),  

                            พธ.ด. (ปรัชญา)  

ตําแหนง:                 อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 

                            บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                          วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ผศ,ดร.ประยรู แสงใส  (ผูเชี่ยวชาญดานภาษา)  

               วุฒิการศึกษา :        พ.ท.บ.(สังคมศึกษา), Ph.D ( Education ). M.A (Education), 

                                      NON-  

                                          Fomal ( Education,Administration and Guidance 

                                          Psychology ), P.G. Dip In jiournaalism. 

              ตําแหนง:  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 

                                สังคมศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 



๑๐๑ 

                 ขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 



๑๐๒ 

 



๑๐๓ 



๑๐๔ 



๑๐๕ 



๑๐๖ 



๑๐๗ 



๑๐๘ 



๑๐๙ 



๑๑๐ 



๑๑๑ 



๑๑๒ 



๑๑๓ 



๑๑๔ 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๙ 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ( IOC : Index of Concurrence ) 

เรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔  ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดมหาสารคาม 

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คา
IO

C 

แป
รผ

ล 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

 ภาวะผูนําดานหลักเมตตา        

๑ โรงเรียนจัดทําแผนการสอนดวยความยินดี และมีความสุข

อยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒ ผูบริหารมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนดวยความรักความเมตตา ไมดู

หม่ินหรือกาวราว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดทําผลงานโดยไมปดก้ัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ผูบริหารดูแล เอาใจใส ใหความชวยเหลือผูรวมงานใน

สถานศึกษาตามความสามารถของตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ผูบริหารเปนกัลยาณมิตรกับเพ่ือนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งท่ี

เปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗ ผูบริหารมอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถ

ของผูรวมงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีความวิริยะ 

อุตสาหะเปนแบบอยางแกผูรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูล และมีความ

เมตตาอารีตอบุคลากรในสวนงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ผูบริหารไมสรางความแตกแยกในหมูผูรวมงานในสวนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา        

๑๑ ผูบริหารใหโอกาสพบปะกับเพ่ือนรวมงานท้ังในระบบและ

นอกระบบเพ่ือสรางความเปนกัลยาณมิตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๐ 

 

 

ขอ 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ 

คา
 IO

C 

 แป
รผ

ล 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

 ๒.ภาวะผูนําดานหลักกรุณา(ตอ)        

๑๒ ผูบริหารปฏิบัติตนและปฏิบัติงานดวยความเสมอตนเสมอ

ปลายตอบุคลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓ ผูบริหารมีความเสียสละรูจักแบงปนมีจิตใจท่ีโอบออมอารี

ชวยเหลือในโอกาสอันควร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ ผูบริหารสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของเพ่ือน

รวมงานอยางเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ ผูบริหารละเวนการกระทําท่ีทําใหผูรวมงานเกิดความ

กระทบกระเทือนตอจิตใจ  อารมณ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ผูบริหารแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจาสุภาพ

และปฏิบัติตามวาจาท่ีใหไวแกเพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีใหกับบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ มีความสงสารหาทางชวยเหลือใหผูอ่ืนพนจากความทุกข ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ ผูบริหารใหความชวยเหลือสงเสริมการพัฒนาดานความรู 

ดานอารมณจิตใจและดานสังคมตอเพ่ือนรวมงานตามกําลัง

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ 

 

ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลัง

ความสามารถของตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

             ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา        

๒๑ ผูบริหารไดบริหารงานดวยความเอาใจใส ดูแลทุกขสุขของ

เพ่ือนรวมงานเปนอยางดีคิดทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน 

 

 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๑ 

 

ขอ 

 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็น

ของผูเช่ียวชาญ 

คา
IO

C 

แป
รผ

ล 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

 ๓.ภาวะผูนําดานหลักมุทิตา(ตอ )         

๒๒ ผูบริหารชื่นชมยินดีในความสําเร็จของผูรวมงานในดาน

ตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดี และใหคําแนะนําแกเพ่ือน

รวมงานเม่ือมีปญหา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ผูบริหารวางตนเหมาะสมเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความ

ประพฤติปฏิบัติไมเปนผูมีอคติความลําเอียงตอเพ่ือน

รวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยางยุติธรรม ยึดความถูกตอง เท่ียงตรง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ ผูบริหารไมซํ้าเติมผูอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานในสถานศึกษาเม่ือ

คนอ่ืนถึงความวิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ ผูบริหารมีความเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน

อยางไมมีเง่ือนไขหรือความลําเอียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดน

เปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา        

๓๑ ผูบริหารมีใจเปนกลางวางเฉยเม่ือผูรวมงานปฏิเสธใหความ

ชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษาโดยไมตอบโต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ ผูบริหารมีใจวางเฉยเม่ือถูกบุคลากรในสถานศึกษานินทาวา

กลาวในเรื่องท่ีเกิดข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 
  

          

 

                                         

 

      

 



๑๒๒ 

        

ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี้ 

 

ขอ 
 

ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่๑

 

คน
ที่๒

 

คน
ที่๓

 

คน
ที่๔

 

คน
ที่๕

 

                ๔.ภาวะผูนําดานหลักอุเบกขา(ตอ)        

๓๓ ผูบริหารวางใจเปนกลางไมเอนเอียงไปฝายใดฝายหนึ่งเม่ือ

เกิดปญหาความไมเขาใจกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๔ ผูบริหารจัดอบรมสัมมนาบุคลากร เพ่ือสรางสัมพันธท่ีดีตอ

เพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๕ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ

ทางวิชาการเพ่ือนํามาพิจารณาอยูเสมอ และวางเฉยไมดีใจ

และเสียใจเม่ือประสบปญหาดานตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖ วางเฉยเม่ือไดรับคําชมเชยจากเพ่ือนรวมงานในโรงเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ วางเฉยเม่ือถูกนินทาวารายและไมเอนเอียงไดรักและชัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘ ผูบริหารประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีตอ

เพ่ือนรวมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ ผูบริหารรูจักขมใจ รักษาอารมณไดม่ันคงเคารพสิทธิของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล : นายสุบรรลุ  เหตุผล 

วัน/เดือน/ป : วันท่ี  ๒๓  เมายน  พ.ศ  ๒๕๑๑ 

สถานท่ีเกิด : บานเลขท่ี  ๘๙ หมู ท่ี  ๙ บานคําตานา ตําบลทุม  อําเภอเมือง  

จังหวัดศรีสะเกษ 

ประวัติการศึกษา : จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนบาลีสาธิต มจร.วัดอภิสิทธิ์  

ตําบลตลาด  อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

 : จบปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  แขวงหัวหมาก เขตบาง

กระป  กรุงเทพมหานคร 

 : ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

ประสบการทํางาน : เปนพนักงานเลยเอาท หนังสือพิมพ เดลิมิเรอร กรุงเทพมหานคร  

พนักงาน  Mail ( DHL ) ท่ีบริษัทเซลลแหงประเทศไทย  กรุงเทพ

มหาคร 

สังกัดปจจุบัน : เปนครูผูสอนท่ีโรงเรียนบาลีสาธิต มจร.วัดอภิสิทธิ์  ตําบลตลาด 

อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

หมายเลขโทรศัพท : ๐๙๒ ๗๖๕ ๘๘๘๙ 

 :  

 :  

 :  
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