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บทคัดยอ  

                   การศึกษาวจิัยเร่ือง   “การบริหารปจจัย  :  กรณีศึกษาพระทพัพมัลลบุตรเถระ”  ซ่ึงผูวิจัย
ไดตั้งวัตถุประสงคเอาไว   ๓  ประการ  คือ   (๑)  เพื่อศึกษาวิเคราะหการบริหารปจจัยของคณะสงฆ
สมัยพุทธกาล (๒) เพื่อศึกษาวิเคราะหการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเถระ และ (๓)  เพือ่
การประยกุตใชการบริหารปจจัยท่ีพึงประสงคในคณะสงฆไทยปจจุบัน  
                   การบริหารปจจัยของคณะสมัยพุทธกาล จากการศึกษาพบวา รูปแบบการบริหารปจจยั 
เปนส่ิงสําคัญแหงการดํารงชีวิตรวมกันของสังคมสงฆ โดยมีความจาํเปนท่ีจะตองบริหารปจจัยเพื่อ 
ใหเกิดความเปนธรรม (ยุติธรรม) และ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแหงการเดินเนนิชีวติในสังคมสงฆ 
และเพื่อใหมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตเทาท่ีจําเปน ซ่ึงการบริหารจัดการในคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
มีการปรับเปล่ียนไปโดยลําดบั ก็เพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และการขยายตัวขององคกร   
คณะสงฆ  โดยในชวงตนพทุธกาล  การปกครองจะรวมศูนยอยูท่ีพระพุทธองค  ไมวาจะเปนอํานาจ
ในการใหอุปสมบท การปกครองดูแล และการอบรมส่ังสอน ตอมาหลังจากมีการสงพระสาวก
ออกไปเผยแผพระพุทธศาสนายังท่ีตางๆ เปนเหตุใหมีผูตองการเขามาบวชในพระพุทธศาสนามาก
ยิ่งข้ึน   พระพุทธองคจึงไดเร่ิมกระจายอํานาจในการปกครอง   โดยเร่ิมจากการใหพระสาวกผูเปน  
พระอรหันต แตละรูปมีอํานาจในการใหอุปสมบท และใหการศึกษาอบรมพระภิกษใุหม ผูเปน  
สิทธิวิหาริกของตนตอมาเม่ือคณะสงฆมีการอยูรวมกันเปนชุมชนโดยมีอารามหรือวดัเปนศูนยกลาง  
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เชนวดัเวฬวุัน วัดเชตวัน วัดนิโครธาราม เปนตน  จึงมีความจําเปนท่ีจะตองปรับรูปแบบการบริหาร
ใหเหมาะสมสอดคลองกับรูปแบบของชุมชน ดังนัน้พระพุทธองคจึงมอบอํานาจการบริหารใหแก
คณะสงฆโดยสวนรวม  หมายถึงการใหสงฆ หรือหมูคณะสงฆเปนใหญในการปกครอง  การตัดสิน 
ช้ีขาดปญหาตางๆ  ซ่ึงผลของการกระจายอํานาจคร้ังนี้ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารปจจัย ท่ีอาศัยมติ 
หรือความเหน็ชอบของหมูคณะท่ีเรียกวา “สังฆกรรม” เชนการใหอุปสมบท การใหผากฐนิและ         
การมอบหมายแตงต้ังใหพระรูปใดรูปหนึ่งมีหนาท่ีผิดชอบในเร่ืองตางๆ   

                 การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร จากการศึกษาพบวา เปนหลักการบริหารปจจัย
ท่ีเนนหลักอคติ ๔ อยาง กลาวคือไมลําเอียงเพราะชอบ ไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลง           
ไมลําเอียงเพราะกลัว  สวนวิธีการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร  กรณีการจดัแจงภตัตาหาร 
ใหพระภิกษุสงฆไปฉันในท่ีมีผูนิมนต โดยยึดหลักแหงความเสมอภาค และตามอาวุโสหมายถึงผูท่ี 
ประกอบดวยคุณวุฒวิัยวุฒิท่ีบวชมากอน และก็ยังจัดตามความคุนเคยกับเจาภาพเพื่อความตองการ 
ของเจาภาพ ทานมีวิสัยทัศนในการวิเคราะหคน เชนการจัดใหผูมีอัธยาศัยคลายๆ กนั ใหรวมเปน
กลุมเปนพวกอยูในท่ีแหงเดยีวกันเพื่อจะไดทํากิจรวมกนั ไมใหเกิดความขัดแยงกนั และยังจัดตาม
ความประสงคของผูท่ีตองการจะพัก เปนตน 

                  การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร สามารถนํามาประยุกตใชในองคกรคณะสงฆ
ไทยสมัยปจจบัุนที่นาจะพึงประสงคดังน้ี คือโดยเหตุท่ีคณะสงฆไทยปจจุบันมีปญหาเร่ืองการรวม
ศูนยอํานาจการปกครองไวท่ีสวนกลาง  ซ่ึงทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารงานในดานตางๆ  
ไมวาจะเปนดานการแจกภตั (อาหาร) และดานเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  ดังน้ันหลักการบริหารปจจัย
ของพระทัพพมัลลบุตร สามารถนํามาประยุกตใชแกปญหาดังกลาวนี้ได โดยการบริหารปจจัยของ
คณะสงฆจะตองเนนการใหความยุติธรรมในทุกๆ เร่ือง  กลาวคือการปฏิบัติหนาท่ีโดยความเสมอ
ภาค ไมลําเอียงเพราะชอบไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลง ไมลําเอียงเพราะกลัว  

                  เม่ือกลาวโดยสรุป หลักการนี้ไดช่ือวาเปนพื้นฐานแหงการอยูรวมในสังคมเดียวกันเม่ือ
ไมมีความลําเอียงแลวก็ยอมเปนท่ีรักของผูท่ีอยูรวมในองคกรเดียวกนั ซ่ึงเปนการยึดเหน่ียวน้ําใจกนั    
อันเปนการสงเคราะหกนัดวยน้ําใจอันดี  
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ABSTRACT 

    This  thesis  is  to  study  the  Buddhist  monk’s  administration  of  
requisites. The aim  of  the  study  set  up by  the  researches  is of  3  kinds, namely :- 
To study  the  Buddhist  monks’  administration of the  requisites  in the Buddha’s  
time, to  analytically study Phra  Dubbamallaputta Thera’s  administration of  the  
requisites  and  to  apply  the  satisfactory   administration  of  the  requisites  to  the  
present  Sangha  Order.   

     From  the  study,  it  is  found  that  the  Sangha’s  Administration  of the 
requisites  emphasized  the model of the administration  of  requisite  as  the  
important   matter of   the  Sangha Order ‘s living  together.  Thus,  it  is  necessary to  
administrate  the  requisites  in the just  way  and  in  a  way  to  cause  the  highest  
benefit  to  arise  in  maintaining the  lives in  the  Sangha  Order  in  the  Buddha’s  
time.  There  might  be  some  changes  in  order  to  be  in  compliance  with  the  
state  of  problems  and  the   enlargement  of the  Sangha Order. Thai is to  say,  in 
the  Buddha’s  early  period  of  time, the  administration   would  be  centred  at  the  
Buddha,  no  matter  whether  it  was  the  power  in  giving  ordination  to  a person,  
the  power  to  administer  and  the  power  to  teaching  and  training the  people.  

               Later on, there was the process of  sending the disciples to spread  
Buddhism to various  places which  caused  more  people to come to be ordained  in  
Buddhism.  Thus,  the  Buddha  started  spreading  out  the authority in  
administration. This started  from  allowing   each  of  the  disciples  of  being  an  
Arahantas  to be  possessed  of  the  authority  in  giving  the  ordination  and  
teaching  the  newly  ordained monks  who  were  his  pupils.  At  later  time, when  
the  Sangha Order  lived  together  as  a  community  with  the  temples  as  the  
centres  such  as  Veluvanãrãma  Jetavanãrãna.  Nigrodhãrãma   etc., it   was  
necessary   to  adjust  the  model  of  the  administration  to be  proper and  be in  
compliance  with  the  models  of the communities. Therefor, the  Buddha  assigned  



     
ง

the  authority  of  administration  to  the  Sangha  Order  in  general.  This  means to  
allow  the  monks  or  the  Sangha  Order  to be  of  supreme  authority  in 
administration  and  the decision about all  the   problems. This way caused to arise 
the  model of  administration  of  the  requisites under  the  resolution  of  the  group  
called  “Sanghakamma”, being  the  giving  of  ordination to the lay  men, the  
offering of the Kathana Cloth and the appointing  of  a monk to be  responsible  for  
different  matters.   

     From the study, it is found that Phra Dabbamallaputta Thera’s  
administration of  the  requisites  emphasized   the  4 principles  of  prejudice,  
namely :- the  prejudice  caused by love or  desire,  the prejudice caused by hatred  or  
enmity,  the  prejuce  caused  by  delusion  or  stupidity  and  the  prejudice  caused  
by  fear.  Regarding  Phra  Dabbamallaputla’s  administration  of  nequisites,  it  is  
found  that  he  order  the  monks  to go for  alms as invited by the lay people with  
equal  principle  and  according  to  the  monks’  Buddhist  Lents.  He  also  invited  
the  monks  whom  the  lay  people  required. He had the vision  in  analyzing  the  
people  of  the  similar  disposition  to be in the  same  group  in order to work 
together without any  contradiction.   

    Phra  Dabbamallaputta’s  administration  the  requisites  can be  applied  to  
the   present  Sangha  Order  to  be  satisfied  with . As  a  matter  of  fact,  the  
present  Thai  Sangha  Order is faced  with  the  problem  of uniting the authority  of  
administration  to  the  general  authority  of  administration  which  causes  the  lack 
of  easiness  in  handling  the  activities  of  different   kinds to  arise  whether  it  is  
the  way   offering  the  alms  and  residence. So,  Phra Dabbamallaputta’s  principles  
of  administration  can  be  applied   to  the  said  problems.  This  means  that  the  
Sangha’s  administration  of  requisites  must   emphasize  the   justice  to  be  given 
in  every  matter.  This  means  that  the  duty  must  be  carried  out  regularly  
without  the  prejudice  caused  by  the  desire,  the  prejudice caused  by  hatred, the  
prejudice caused  by  delusion  or  stupidity and the  prejudice  caused  by  fear.  

               In  conclusion,  this said  this  principle is  regarded  as the foundation of  
living  together  in  the  same   society  without  prejudice  and  full  of united  love  in  
one  and  the  same  organization. It is  really  the  way  of  the  perfect  trust  having  
something  to  response to one’s and  another’s  trust.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ขอนอบนอม แดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาผูตรัสรูเองโดยชอบ ทรงเปยมไปดวย
เมตตาคุณ มหากรุณาธิคุณและบริสุทธิคุณแกสัตวท้ังหลาย  วิทยานิพนธเลมนี้  สําเร็จลงดวยดีเพราะ
ไดรับความกรุณาจากทานท้ังหลาย  จึงขอกลาวรายช่ือไว ณ ท่ีนี ้
                กราบขอบพระคุณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร ซ่ึงเปนประธานกรรมการควบคุม     
วิทยานิพนธท่ีประสิทธ์ิประสาทองคความรูใหการชวยเหลือและใหคําแนะนําในการทําวิทยานพินธ 
แกผูวจิัยดวยดเีสมอมา  
  ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารยรังษี สุทนต ท่ีไดถวายขอเสนอแนะนําเพิ่มเติมเพื่อให 
การวิจยัคร้ังนีมี้ความสมบูรณยิ่งข้ึน อาจารยสนิท  ศรีสําแดง  ท่ีกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําอยางดี
ถึงแมวาทานไมมีโอกาสเห็นผูวิจัยทํางานน้ีไดสําเร็จและตองเสียชีวิตกอน ขอใหทานไปสูสุคติภพ 
  กราบขอบพระคุณ   พระพิพิธกิจจาภิวฒัน  (ประยงค วรรณประดิษฐ)  เจาอาวาส          
วัดทาสะอาน  เจาคณะอําเภอบางปะกง จดัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีใหความเมตตาทุนการศึกษาตลอดจน
จบปริญญาโท  พระใบฎีกาสาธิต   อิสฺสรปฺโญ  (ฟกภ)ู เจาอาวาสวดัไทร  เจาคณะตําบลบางสีทอง  
อ.บางกรวย   จ. นนทบุรี  ท่ีใหการชวยเหลือและเปดโอกาสใหผูวจิัยไดทุมเทศึกษาอยางเต็มท่ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปลัดวรพงศ  ปภสฺสโร (ประโมณะกัง)  ผูชวยเจาอาวาส  
วัดใตออนนุช   เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร  พระครูโวทานธรรมคุณ (นามรักษ)   เจาอาวาส
วัดตางตา ต. หนองจอก อ. เมือง จ. นครราชสีมา พระสมุหประเสริฐ  อานนฺโท (ชูศรี) ผูชวยเจา
อาวาสวัดกระทุม   เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีใหการชวยเหลือดานปจจยัเสมอมา 
 ขอขอบคุณเพือ่นนิสิตปริญญาโทรุนท่ี ๑๘ ทุกทาน พระชาติชาย ชาติวุฑฺโฒ (สุขเอก) 
พระมหาสุรชัย   ชยาภิวฑฺฒโน (พุดช)ู ท่ีใหคําแนะนําชวยเหลืออ้ือเฟอขอมูล   
 ขอขอบคุณ เจาหนาท่ีบัณฑติวิทยาลัยทุกทาน  พระครูใบฎีกาสนัน่  อาจารยราชัน  
อาจารยสังวร   ท่ีไดใหการชวยเหลือและอํานวยความสะดวกเก่ียวกับข้ันตอนตางๆ  
 ขออนุโมทนาขอบคุณ  เจาหนาท่ีหองสมุดของมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย   
 ท่ีใหความสะดวกในการคนควาหาขอมูลทําวิทยานิพนธ   
 อานิสงสแหงคุณงามความดจีากการวิจัยนีจ้งโปรดมีแก คุณพอวงศ  สิงสู  คุณแมบุญชวย 
พานทอง   ผูใหชีวติ ครู อุปชฌายและอาจารย   ตลอดญาติพี่นองทุกคนท่ีคอยใหกําลังใจ ขอให    
ทุกทานจงมีแตความสุขตลอดไป 
                                               



     
ฉ

                                                        พระสามารถ   กนฺตวีโร  (พานทอง) 
                                                       วันท่ี  ๔  เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๕๑ 

 
 



สารบัญ 
  

 
เร่ือง            หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย             ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ             ค 
กิตติกรรมประกาศ             จ 
สารบัญ                   ฉ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ            ซ
                   
บทท่ี  ๑  บทนาํ               ๑ 

    ๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา                                                         ๑                    
            ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจยั                                                               ๕           
           ๑.๓   คําจํากัดความท่ีใชในการวจิัย                                                                                ๕ 
                ๑.๔   ทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ                                                               ๖  
                ๑.๕   วิธีดําเนนิการวิจัย                                                                                                 ๘    
                ๑.๖    ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ                                                                                 ๘      
 
บทท่ี  ๒  การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล                        ๑๐ 

               ๒.๑  ความเปนมาและอุปสรรคของปญหาการบริหารคณะสงฆสมัยพุทธกาล        ๑๐ 
        ๒.๑.๑   ปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย                                  ๑๔ 
            ๒.๑.๒  ปญหาเร่ืองสุขภาพ (เภสัช)        ๑๕ 
            ๒.๑.๓  การรับคนเขาสูองคกร                      ๑๕ 
                    ๒.๑.๔  ปญหาววิาทาธิกรณ       ๒๐ 
                         ๒.๑.๕  ปญหาอนุวาทาธิกรณ        ๒๒ 
            ๒.๑.๖   ปญหาอาปตตาธิกรณ      ๒๔ 
            ๒.๑.๗  ปญหากิจจาธิกรณ                     ๒๖ 
            ๒.๑.๘   พุทธวิธีในการปองกันและการแกปญหาโดยอธิกรณสมถะ ๗      ๒๘ 
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           ๒.๒  รูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล      ๓๔ 
                          ๒.๒.๑  แนวคิดเร่ืองการจดัองคกรในพระพุทธศาสนา    ๓๕ 
             ๑.   การกําหนดวัตถุประสงค      ๓๗ 
               ๒.  การจัดแบงงาน       ๓๘ 
    ๒.๓  การบริหารปจจัย  ๔  ในสมัยพุทธกาล      ๔๙ 
   ๒.๔  สรุป         ๕๒ 

บทท่ี  ๓   การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                    ๕๔ 

                 ๓.๑   ภูมิหลังการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                 ๕๔ 
                 ๓.๒  คุณสมบัตขิองพระทัพพมัลลบุตร                   ๕๗ 
                 ๓.๓  รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร                   ๕๙ 
            ๓.๔  การบริหารงานบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร                                 ๖๐ 
                 ๓.๕  วิธีการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร                    ๖๔ 
     ๓.๖  สรุป            ๖๙                       

บทท่ี  ๔   การประยุกตการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ท่ีนาจะพึงประสงค 

                 ในคณะสงฆไทยปจจุบัน         ๗๑ 

                  ๔.๑   การประยกุตใชในดานแจกภัตร (อาหาร)      ๗๑ 
     ๔.๒   การประยุกตใชในดานแจกเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)    ๗๕ 

    ๔.๓    สรุป                                     ๘๔ 
 
บทท่ี  ๕   บทสรุปและขอเสนอแนะ                    ๘๕ 

                 ๕.๑   บทสรุป                                                        ๘๕ 
                 ๕.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจยั        ๘๗ 
 
บรรณานุกรม                       ๘๘
ภาคผนวก                                  ๙๒ 
ประวัติผูวจิัย                                     ๙๘ 
 
 
 



       
                                                                                                                                         ซ 

คําอธิบายสญัลักษณและคํายอ 
 

                วิทยานิพนธเลมนี ้  อางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  โดยระบุช่ือยอคัมภีร   เลม/ขอ/หนา  เชน  ที.สี.  (ไทย)  ๙/๒๗๖/๙๘  
หมายถึง ทีฆนกิาย  สีลขันธวรรค  ภาษาไทย  เลม  ๙  ขอ  ๒๗๖ หนา  ๙๗  ฉบับมหาจฬุาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙ 
 
 

พระวินัยปฎก 
 

วิ.มหา.           (ไทย)            =       วินัยปฎก         มหาวภิงัค       (ภาษาไทย) 
วิ.ม.       (ไทย)            =       วินัยปฎก         มหาวรรค      (ภาษาไทย) 
วิ.จู.                (ไทย)            =       วินัยปฎก         จูฬวรรค       (ภาษาไทย) 
วิ.ป.                (ไทย)           =       วินัยปฎก         จูฬวรรค       (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.สี.               (ไทย)   =   สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค    (ภาษาไทย) 
ที.ม.      (ไทย)      =      สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย           มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
ที.ปา.      (ไทย)      =       สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย             ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        มูลปณณาสก            (ภาษาไทย) 
ม.ม.      (ไทย)        =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        มัชฌิมปณณาสก       (ภาษาไทย) 
ม.อุ.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย        อุปริปณณาสก       (ภาษาไทย)  
สํ.ส.      (ไทย)     =       สุตตันตปฎก    สังยุตตนิกาย       สคาถวรรค     (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.      (ไทย)    =   สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย       นิทานวรรค           (ภาษาไทย) 
สํ.ม.      (ไทย)      =   สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย       มหาวารวรรค       (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.       (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     เอกกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.          (ไทย)    =   สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     ทุกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.      (ไทย)     =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     ติกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.      (ไทย)     =       สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     จตุกกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.     (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     ปญจกนบิาต       (ภาษาไทย) 
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องฺ.สตฺตก.     (ไทย)           =   สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย     สัตตกนิบาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก.      (ไทย)     =  สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     อัฏฐกนบิาต     (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.        (ไทย)     =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย     นวกนิบาต      (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.     (ไทย)     =       สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย     ทสกนิบาต               (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.     (ไทย)     =   สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย        ธรรมบท      (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ.            (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         อิติวุตตกะ      (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.เอกก.   (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         เอกกนิบาตชาดก    (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.            (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย         มหานิเทส     (ภาษาไทย) 
ขุ.จู.               (ไทย)    =     สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย        จูฬนเิทส                   (ภาษาไทย)  
 

อรรกถาพระวินัยปฎก 

วิ.มหา.อ.      (บาลี)          =   วินยปฏก  สมนฺตปาสาทิกา        มหาวภิงฺคอฏฐกถา   (ภาษาบาลี)  
วิ.ม.อ.           (บาลี)              =       วินยปฏก  สมนฺตปาสาทิกา        มหาวคฺคอฏฐกถา     (ภาษาบาลี) 
 

อรรกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.ทุก.อ.      (บาลี)              =       องฺคุตฺตรนิกาย  มโนรถปูรณี      ทุกนิปาตอฏฐกถา     (ภาษาบาลี)  
องฺ.ทสก.อ.    (บาลี)             =       องฺคุตฺตรนิกาย   มโนรถปูรณี     ทสกนิปาตอฏฐกถา (ภาษาบาลี) 
 

ฎีกาพระสุตตันตปฎก 

ที.ม. ฎีกา      (บาลี)              =       ทีฆนิกาย   ลีนตฺถปฺปกาสนี        มหาวคฺคฏีกา            (ภาษาบาลี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
                                                                    บทนํา 
 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

                   หลังการตรัสรูสัมมาสัมโพธิญาณ พระพุทธองคไดออกเผยแผพระธรรมคําสอนจนเปน
ท่ีเล่ือมใสศรัทธาแกประชาชนท่ัวไป จึงมีกลุบุตร ผูมีศรัทธาออกบวชจํานวนมาก สมัยพุทธกาลนั้น
พระภกิษุสงฆอาศัยอยูในปา โคนไม  ภูเขา  ซอกเขา  ถํ้า  ปาชา  ปาชัฏ  ลอมฟาง  และท่ีแจงเพื่อ
บําเพ็ญจิตภาวนา คร้ันเศรษฐีชาวกรุงราชคฤหเห็นจึงเกดิศรัทธาไดสรางวิหารถวาย ตอมาประชาชน
ไดสรางท่ีอยูถวายเพิ่ม พระพุทธองคทรงอนุญาตท่ีอยู  ๕ ชนิด คือวิหาร ปราสาท เรือนเปนช้ัน 
เรือนโลน หรือหลังคาตัดและถํ้า๑   

                 ขณะเดยีวกันเกิดปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย เนื่องจากมีภกิษุตางถ่ินจํานวนมาก เขาไปขอพกั
อาศัยวัดใกลหมูบานแหงหนึง่เปนประจํา ซ่ึงทําใหภกิษุเจาถ่ินไมพอใจไมอยากจัดท่ีพักให๒ จึงได
มอบเสนาสนะท้ังหมดใหกบัภิกษุรูปหนึ่ง  เม่ือภิกษุตางถ่ินผานมาขอพักอาศัย  ภิกษุเจาถ่ินอางวาไม
มีท่ีใหพกั  เม่ือพระพุทธองคทราบเร่ืองท่ีเกิดข้ึนจึงตําหนิ  แลวส่ังหามไมใหนําของสงฆใหบุคคล       
ยึดครองเพียงผูเดียว 

                 จากการเพิ่มของจํานวนภกิษุจึงเปนสาเหตุนําไปสูความขัดแยงเร่ืองปจจัย ๔ ท่ีมีไมพอตอ
ความตองการ จะเห็นไดจากกรณีพวกภิกษุอันเตวาสิกของพวกภิกษุฉัพพัคคีย จับจองวิหารที่นอน 
ไวเฉพาะพวกของตน๓ พระพุทธองคตําหนิ แลวส่ังกับภิกษุท้ังหลายวาเราอนุญาตใหกราบไหวให
ลุกรับ ใหทําอัญชลีกรรม ใหทําสามีจิกรรม  อาสนะอยางดี  น้ําอยางดี อาหารรสดี แกภกิษท่ีุ           
มีพรรษามากท่ีสุดกอนเปนลําดับ๔กรณีพวกภิกษุฉัพพัคคียรับแตภัตตาหารประณีตและให
ภัตตาหาร 

 
                                                           
 
            ๑ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๙. 
            ๒ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๒/๑๔๓. 
            ๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑. 
            ๔ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐ - ๓๑๑/๑๒๑ - ๑๒๖. 



 

 
 



      
 

  ๒
 

                                                          

ท่ีไมดีแกภกิษรูุปอ่ืน   จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดความแตกแยกในหมูสงฆแบงเปนสองฝาย๕  และกรณี
พระอุปนันทศากยบุตรมาชาแลวบังคับใหภิกษุท่ีนั่งอยูกอนลุกข้ึนท้ังท่ีกําลังฉันอยู อมาตย ซ่ึงเปนผู
ถวายภตัตาหาร ไดกลาวติเตียนพระอุปนันทศากยบุตร  จงึทําใหเกิดความวุนวายข้ึนในโรงอาหาร๖                   

                  จากเหตุการณดังกลาวท่ีเกดิข้ึน นอกจากพระพุทธองคจะบัญญัติสิกขาบท ผูวิจยัเหน็วา 
นาจะเปนสาเหตุใหพระองคแตงต้ังภกิษุเปนเจาหนาท่ีบริหารจัดการปจจัย คือผูท่ีจะมารับผิดชอบใน        
การบริหารปจจัย ๔ เพื่อความเปนธรรมลดความขัดแยง และผูท่ีจะทําหนาท่ีนีจ้ําเปนอยางยิ่งท่ีตองมี
คุณสมบัติประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการ๗ ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรไดเสนอตนเองเพือ่รับอาสาซ่ึง
ก็เปนความต้ังใจของทานท่ีจะชวยงานพระศาสนา พระพุทธองคก็ทรงเห็นดวย และทรงอนุญาต๘     
พระทัพพมัลลบุตรกราบทูลรับสนองงาน และก็ทําไดดีเสมอมาจนไดรับการยกยอง วาเปนตนแบบ
เสนาสนปญญาปกะและภัตตุทเทสกะ๙ 

                   อยางไรก็ตาม การไมมีอคตินํามาซ่ึงความเสมอภาคในหมูคณะ ทานใชวิธีการจัดคนที่มี
อุปนิสัยคลายกันใหอยูท่ีเดียวกัน ประเดน็ท่ีนาสนใจ ก็คือ (๑)ไมมีอคติ (๒) ทําใหไมเกิดความ  
เล่ือมลํ้ากัน (๓) ไมทําใหแตกความสามัคคีกันคือหลักแหงความยุติธรรม (๔) ทานรับอาสาขณะ        
เปนสามเณร (๕) เปนพระอรหันต เทคนิคท่ีนาสนใจ คือการจูงใจดวยฤทธ์ิสังเกตไดจากพระภกิษุ
อาคันตุกะมาในเวลาคํ่าคืน ทานกจ็ะใชนิ้วทําเปนไฟสองนําทาง ทานวินจิฉัยตามความเหมาะสม   
จนเปนท่ีกลาวชมเชยท่ัวไป  กรณีตัวอยางการจัดเสนาสนะทานจัดตามหมูตามพวก เชนพระท่ีถนดั
พระสูตรก็จัดใหพักรวมกัน ผูทรงวินัยกจ็ัดใหพกัรวมกนัเพื่อจักไดวนิิจฉัยพระวินัย ผูทรงอภิธรรมก็
จัดใหพักรวมกัน  เพื่อจะไดประโยชนในการสนทนาธรรมกัน ผูท่ีตองการอยูในท่ีสงบสงัดทานกจ็ัด
ใหตามความประสงค   ผูท่ีชอบกลาวติรัจฉากถาก็ใหอยูดวยกัน   เพื่อทานจะไดอยูตามความพอใจ  
ภิกษหุลายทานเดินทางมาเพ่ือต้ังใจจะชมอิทธิปาฏิหาริยทานก็เอ้ือเฟอดวยไมตรีจิต๑๐ การจัดพระไป
ฉันภัตตาหาร ก็เชนกนั๑๑  
 

 
 
           ๕ วิ.มหา. (ไทย) ๒/๒๕๗/๔๑๐. 
           ๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๖/๑๓๑. 
           ๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๗/๑๓๕. 
          ๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๒/๔๑๒ - ๔๑๔. 
          ๙ เสนาสนปญญาปกะ หมายถึง  ภิกษุผูที่ไดรับแตต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดเสนาสนะ, ภัตตุทเทสกะ 
หมายถึง ภิกษุผูไดรับแตต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดภัตตาหารถวายสงฆ, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐/๔๑๓  - ๔๑๔. 
          ๑๐ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๑ - ๓๐๓. 
          ๑๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๓ - ๓๐๕. 



      
 

  ๓
 

                                                          

แมทานจะเปนผูทรงคุณธรรมไมมีอคติตอภิกษุท้ังหลายก็ตาม ก็ยงัความไมพอใจใหกับภิกษุบางทาน 
ดังตอไปนี ้

                  กรณีพระเมตติยะและพระภุมมชกะ๑๒ เปนพระบวชใหมไดเสนาสนะและภตัตาหารไมดี 
เปนประจําจึงใหภกิษุท้ังหลายเพงโทษ๑๓วาพระทัพพมัลลบุตรจัดแจงเสนาสนะดวยความชอบกัน๑๔

ทานถูกภิกษณุเีมตติยากลาวหา๑๕วา ขมขืน เนื่องจากพระเมตติยะและพระภุมมชกะยยุง เพราะคิดวา  
พระทัพพมัลลบุตรกล่ันแกลงจึงทําใหตนไดภัตตาหารไมดีเปนประจํา 

                  เหตุการณดังกลาว ไดนําไปสูการบัญญัติพระวนิัยเพื่อใหสังคมสงฆไดใชเปนมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดยีวกนั พระพุทธองคใหเหตุผลในการบัญญัตพิระวนิัยไว ๑๐ 
ประการ กลาวคือเพ่ือความผาสุกแหงสังคมสงฆ เพื่อขมบุคคลผูไรยางอาย เพื่อปองกันไมใหเกิด
ความเส่ือมเสียทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อความม่ันคงแหงพระศาสนา๑๖ ซ่ึงการบริหารองคกร         
การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลวยงั
ใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕
๑๗ ซ่ึงไดมอบอํานาจ  ในการบริหารไวกับมหาเถรสมาคมท่ีเปนองคกรสูงสุด  มีหนาท่ีในการบริหาร
คณะสงฆท้ังหมด 

                 ขณะเดยีวกัน การปกครองคณะสงฆไทย เปนในลักษณะของการปกครองท่ีอนุวัติตาม    
การปกครองของฝายอาณาจกัรเสียเปนสวนมาก โดยเปล่ียนแปลงจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย
มาเปนระบอบประชาธิปไตย จึงทําใหการปกครองคณะสงฆไดรับผลกระทบไปดวย คณะสงฆก็
พยายามท่ีจะปรับตัวตลอดมา    แตกย็ังทําไดไมดนีักจึงไดสงผลใหปจจุบันนี้  วัด และพระภิกษุสงฆ    

 

 
            
         ๑๒ อยูในกลุมพระ  ๖  รูป   ซึ่งเรียกวา “ภิกษุฉัพพัคคีย” ไดแก   (๑)  พระปณฑุกะ   (๒) พระโลหิตกะ  
(๓) พะเมตติยะ  (๔) พระภุมมชกะ  (๕) พระอัสสชิ  (๖)  พระปุนัพพสุกะ, วิ.มหา. (ไทย) ๒/๑๐๓/๒๘๗.        
          ๑๓ กลาวใหผูอื่นเพงโทษ    คือกลาวใหภิกษุทั้งหลายดูหมิ่นพระทัพพมัลลบุตร  มองอยางดูหมิ่น  หรือ
กลาวใหคิดในทางไมดีในพระทัพพมัลลบุตร. 
          ๑๔ หมายถึง จัดเสนาสนะที่ประณีตเพ่ือเพ่ือนภิกษุที่คบหาสนิทสนมกับตน. 
           ๑๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓/๔๑๗ - ๔๑๙,  วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๕ - ๓๐๖. 
           ๑๖ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
          ๑๗ ดูรายละเอียดใน  พระเทพเวที  (ประกอบ  ธมฺมเสฏโฐ), “พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร
สมาคม”,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑),  หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 



      
 

  ๔
 

างๆ   ท้ังนี้ก็เพื่อใหเปนผูมีหนาท่ี 

 
                                                          

ไดลดบทบาทฐานะและความหมาย ไปจากสังคมมากข้ึนทุกขณะโดยเฉพาะสังคมเมือง ซ่ึงลักษณะ
ปรากฏการณนี้กําลังขยายไปสูสังคมชนบท๑๘   

                   จากการศึกษาพบวา  ปญหาท่ีเกิดในองคกรคณะสงฆ เกดิจากปจจยั  ๒  ประการ คือ 

                   (๑) ปจจยัภายนอกองคกรคณะสงฆ จากการเปล่ียนแปลงทางบริบทในสังคมไทยจาก
อดีตจนถึงปจจุบัน ซ่ึงนับวาสงผลกระทบตอการปกครองคณะสงฆเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวง
ทศวรรษท่ีผานมาตามกระแสโลกาภิวัฒน๑๙  ท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไปอยางเปนพลวตัิกับสังคมโลก 
จึงทําใหเกิดภาวการณท่ีเปนความขัดแยง ท้ังในดานความคิดการกระทําท่ีไมสอดคลองกับภาวการณ
ของความเปนจริงทางสังคมท่ีประสบอยู  ทําใหคณะสงฆลดบทบาทเดิมของตัวเอง 

                  (๒) ปจจัยภายในองคกรคณะสงฆนับวาเปนสวนสําคัญอยางมาก๒๐โดยเฉพาะ
โครงสราง ท่ีรวมศูนยอํานาจการปกครองไวท่ีสวนกลางนั้น อาจกลาวไดวา ความเจริญหรือความลา
หลังของ    คณะสงฆสวนใหญ จึงข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของมหาเถรสมาคม๒๑ 
ท้ังนี้เพราะมหาเถรสมาคมไดอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายสําคัญไวท้ังหมด ดังนัน้การ
บริหารกิจการ   คณะสงฆท่ีแยกจัดเปนสวน  ดานการศาสนศึกษา    ดานการศึกษาสงเคราะห  ดาน
การเผยแผศาสนา  ดานการสาธารณสงเคราะห  ดานการสาธารณูปการ  ซ่ึงปจจุบันยังไมมี
หนวยงานใดท่ีรับผิดชอบโดยตรง จึงทําใหการทํางานเปนไปอยางลาชา หลายคร้ังท่ีมีเร่ืองเสียหาย
เกิดข้ึนประชาชนตางรอดูวาคณะสงฆจะจดัการอยางไร ปรากฏวากรรมการมหาเถรสมาคมก็ยังทํา
อะไรไมได จนกวาจะมี         การประชุมกรรมการมหาเถรสมาคมเพ่ือพิจารณาเร่ืองนั้น ซ่ึงตางจาก
สมัยพุทธกาล ท่ีพระพุทธองคไดแตงต้ังพุทธบริษัท  ท่ีมีความรูความสามารถจริงไวในตําแหนง
ต

 

 
             
         ๑๘ ดูรายละเอียดใน พระมหาประยุทธ  ปยุตฺโต, “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจุบัน”, ในบันทึก
การสัมมนาเร่ืองพุทธศาสานาในสังคมไทยปจจุบัน, (พระนคร : หางหุนสวนจํากัด  ศิวพร, ๒๕๑๓), หนา ๗ - 
๘๘. 
         ๑๙ ดูรายละเอียดใน  เสวก  สุบรรณเกตุ, “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่เปน
อุปสรรคตอการบริหารคณะสงฆไทย   (พ.ศ. ๒๕๐๕ - ๒๕๓๕)”,   วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,   
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๘๗.    
         ๒๐ เรื่องเดียวกัน.  หนา ๒๐๒. 
         ๒๑ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพฯ :   
โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๗๔. 
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รับผิดชอบในกิจการของพระศาสนารวมกนั๒๒    เชนทานพระทัพพมัลลบุตรท่ีไดรับการแตงต้ังจาก 
พระพุทธเจา ใหมีหนาท่ีแจกจายเสนาสนะและจัดพระไปฉันในท่ีนิมนต๒๓ 

                   ผูวิจัยเห็นวา การศึกษารูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ไดจุดประกาย
ความคิดท่ีกอใหเกิดประโยชน และองคกรคณะสงฆควรนํามาประยกุตใชกับสมัยปจจุบัน โดยมีท้ัง
ท่ีเปนเนื้อหาสาระรูปแบบและวิธีการ ซ่ึงสามารถจะกําหนดทิศทางเพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดได
ในระยะยาว 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

     การวิจยัคร้ังนี้  ตองการศกึษาการบริหารปจจัยโดยศึกษาพระทัพพมลัลบุตรเถระ เพื่อมุง
ประเด็นดังตอไปนี้   
                  ๑.๒.๑   เพื่อศึกษาการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
     ๑.๒.๒  เพือ่ศึกษาการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตรเถระ   
     ๑.๒.๓   เพือ่การประยุกตใชการบริหารปจจัยท่ีพงึประสงคในคณะสงฆไทยปจจบัุน    
 
๑.๓  คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

                 ๑.๓.๑  การบริหารปจจัย   หมายถึง  ผูจัดการ  การดูแล  การเก็บรักษา  ในท่ีนีห้มายเอา
เฉพาะการแจกภัตตาหาร จดัพระภิกษไุปรับภัตตาหาร  และแจกเสนาสนะ  ท่ีนั่ง  ท่ีอยู ท่ีนอน และ 
ท่ีอาศัยเพื่อใหเปนระเบียบเรียบรอย  เตรียมการไว ในท่ีนี้หมายถึงภิกษุผูทําการแจกจายซ่ึงภัตตาหาร 
และแจกเสนาสนะ ใหกับภิกษุท่ีอยูรวมกัน ภิกษุผูเปนอาคันตุกะท่ีมาพักอาศัย เพื่อใหเกิดความ
สามัคคีข้ึนในหมูสงฆ    

              ๑.๓.๒  ปจจัย  หมายถึงเหตุท่ีใหผลเปนไป  เหตุเคร่ืองหนนุใหเกิด ของสําหรับอาศัยใช  
เคร่ืองอาศัยของชีวิตในตน ในบริบทนี้  ผูวจิัยหมายเอาเฉพาะปจจัย  ๒ อยาง คือบิณฑบาต  (อาหาร) 
และเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  เทานั้น 

 

 
                 
               ๒๒ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม,  “ การศึกษาเชิงวิเคราะห  การจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล ”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗),  
หนา  ๒๓. 
           ๒๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๑๘๙/๓๐๑. 



      
 

  ๖
 

                                                          

     ๑.๓.๓ พระทัพพมัลลบุตร หมายถึง พระเถระมหาสาวกองคหนึ่งในอสีติมหาสาวกเปน
พระราชโอรสของพระเจามัลลราช  เม่ือพระชนม  ๗  พรรษา  มีความเล่ือมใสในพระพุทธศาสนา  
ไดบรรพชาเปนสามเณร  เวลาปลงผม  พอมีดโกนตัดกลุมผมคร้ังท่ี  ๑  ทานก็ไดบรรลุโสดาปตติผล     
คร้ังท่ี  ๒ ไดบรรลุสกทาคามิผล  คร้ังท่ี  ๓  ทานก็ไดบรรลุอนาคามิผล  พอปลงผมเสร็จก็ไดบรรลุ       
พระอรหันตทานรับภาระเปนเจาหนาท่ีทําการสงฆในตําแหนงเสนสนปญญาปกะ (ผูดูแลจัดสถานที่
พักอาศัยของพระ)  และภัตตุเทศก  ไดรับการยกยองวาเปนเอตทัคคะในบรรดาเสนาสนปญญาปกะ 

                 ๑.๓.๔ การประยุกตปจจัย  หมายถึง ประยกุตเร่ืองการจัดอาหารบิณฑบาตและเสนาสนะ 
มาปรับใชใหเปนประโยชนในสังคมไทย ซ่ึงในบริบทนี้หมายเอาเฉพาะการประยกุต ๒ เร่ือง คือ       
๑. การประยกุตใชในดานแจกภัต  (อาหาร)  ๒. การประยกุตใชในดานแจกเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย)  

                 ๑.๓.๕ เอตทัคคะ หมายถึง พระทัพพมัลลบุตรท่ีไดรับการยกยองซ่ึงเปนตําแหนงอันยอด 
เยี่ยมสูงสุดท่ีพระพุทธเจาไดประทานใหเพือ่เปนเกยีรติเนือ่งจากทานมีความสามารถชํานาญ เปนเลิศ 
เฉพาะดาน และดวยการตั้งความปรารถนาแลวบําเพ็ญบารมีมาในอดีตชาติ 
 
           
๑.๔  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                  ๑.๔.๑   พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน) ไดกลาวถึงพุทธวิธีในดานการบริหารและ
การปกครอง โดยนํามาเปรียบเทียบกับหลักรัฐประศาสนศาสตร พบวาการบริหารของพระพุทธองค 
มีความสอดคลองกับหลักรัฐประศาสนศาสตรไดเปนอยางดี อีกท้ังองคกรสงฆ ก็ดาํรงเปนปกแผน 
ม่ันคงมาจนตราบเทาทุกวันนี้ จึงเปนการยืนยนัใหเหน็ไดถึงพระคุณลักษณะของนกัปกครอง และ
นักบริหารชั้นยอด ถึงแมวาจะเปนศาสตรทางโลก เปนเร่ืองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองโดยตรง 
สวนพุทธศาสตร มีจุดมุงหมายเพื่อความสงบสุขของมวลมนุษย แตท้ังสองศาสตรสามารถศึกษา
ควบคูกันไดอยางสอดคลอง เพราะวาคําสอนในทางพระพุทธศาสนามีสองระดับ คือระดับโลกียะ 
ซ่ึงเปนคําสอนระดับสามัญสําหรับใชในชีวติประจําวนัในสังคมท่ัวไป สวนระดับโลกตุตระ อันเปน  
คําสอนระดับสูงสําหรับนักบวช หรือผูมุงแสวงหาทางพนทุกข ดวยเหตุนีจ้ึงนําคําสอนในสวนท่ี
เปนโลกยีะมาศึกษากับรัฐศาสตรไดอยางไมขัดแยงกัน๒๔ 

 
             
           ๒๔ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, (ยศขุน) “การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก”,
วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๗๗ - ๑๗๘. 
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     ๑.๔.๒  พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกันหา)  ไดกลาวไวในหนังสือวิทยานิพนธ เร่ือง
การศึกษาเชิงวเิคราะห การจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาลวา๒๕ เม่ือมีการจัดต้ังคณะสงฆใน
พระพุทธศาสนาเปนเหตุใหมีผูเล่ือมใสศรัทธาเขามาบวชเปนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน จงึมีความจําเปนท่ี
จะตองมีการจดัระบบ วางระเบียบ เพื่อใหการอยูรวมกนัของคนในสังคมเปนไปอยางปกติสุขและ
สามารถจะบรรลุถึงจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา อาการที่พระพุทธองคทรงจัดระบบวาง
ระเบียบไวเปนแบบแผน หรือขอปฏิบัติในการอยูรวมกันนี้ เรียกวาการบัญญัติพระธรรมวินัยเพือ่
เปนเคร่ืองมือในการปกครองใหการศกึษาแกสมาชิก ซ่ึงเปนการจัดองคกรคณะสงฆ อาจกลาวไดวา 
เปนการบริหารจัดการนั่นเอง  

             ๑.๔.๓   รองศาสตราจารย   นิตย   สัมมาพันธ  กลาววา  นกับริหารควรมีวินัยรับผิดชอบ  
ในฐานะผูนําทางพระพุทธศาสนาวินยัสําหรับฆราวาส ศีล ๕ การรักษาศีลไดผลดีเม่ือมีเบญจธรรม 
ประกอบหนุนหลักศีล ๕ เอาไวเปนคูๆ  เชนทําใหละเวนจากการฆาสัตวไดงายถามีใจเมตตากรุณา       
เปนตน เบญจศีลเบญจธรรมและกุศลกรรมบถ ๑๐ ซ่ึงเปนเร่ืองของฆราวาส  คืออุบาสกอุบาสิกา     
มีศีล ๕ ธรรม ๕ กรรมบถ ๑๐ โดยสมบูรณแลวก็จะไดช่ือวาเปน “มนุษย” เปนผูประเสริฐเหมาะ  
ท่ีจะเปนผูบริหารเพื่อนําหมูคณะไปสูการพัฒนาถาวรในระยะยาว๒๖                              

                  ๑.๔.๔ ดร. บุญทัน  ดอกไธสง กลาวหนังสือการบริหารเชิงพุทธวา  รูปแบบการบริหาร 
คือแนวความคิดเกีย่วกับการจัดต้ังศูนยของการพบปะกนั เรียกวาสมานสามัคคี เม่ือพระไดเดินทาง
ไปอยูตามสถานท่ีตางๆ เชนปา เขา คาม นคร ซ่ึงพระนั้นมีจาํนวนมากดวยกันจําเปนตองมี         
ศูนยรวมกัน  เพื่อปรึกษาหารือกันในการปฏิบัติงาน   มุงเนนประเด็นไปยังการบรรลุเปาหมายท่ีเปน
ประโยชนตอสวนรวม อันมีผลกระทบตอวิถีชีวิตของบุคคลในองคการ๒๗ 

                    ๑.๔.๕  เสฐียรพงษ  วรรณปก ไดกลาวไวในหนังสือมณีแหงปญญาวา นักบริหารคือ   
ผูทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนซ่ึงเขาบริหารดวยธรรมาธิปไตย จึงเปนผูนําท่ีนั่งอยูในหัวใจของ
คนรวมงานเพราะเขามีธรรมเปนพลังในการบริหาร   ๔  ประการ   คือ   (๑)   ปญญาพละ  กําลังแหง 

 
 

             
          ๒๕ พระยุทธนา รมณียธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล”, หนา 
๑๔๓. 
  
               ๒๖ รองศาสตราจารย นิตย   สัมมาพันธ,  กลวิธีแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมการบริหารเชิงพุทธ, พิมพ 
ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๔๔ - ๖. 
          ๒๗ ดร. บุญทัน  ดอกไธสง, การบริหารเชิงพุทธ (กระบวนการทางพฤติกรรม), (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา ๓๓๐ - ๓๓๗. 
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ความรอบรูเร่ืองตนเร่ืองคนเรื่องงาน (๒) วิริยะพละ กําลังแหงความขยันท่ีปลุกใจตนเองและคนอ่ืน
ตลอดเวลา (๓) อนวัชชพละกําลังแหงความสุจริตปราศจากรูร่ัวอันเกิดจากอบายมุข  (๔) สังคหพละ  
กําลังแหงมนษุยสัมพันธท่ีประสานใจคนรวมงานดวยความโอบออมอารีย๒๘  
 
      
๑.๕  วิธีดาํเนนิการวิจัย 

     การวิจยันี้เปนการวจิัยทางเอกสาร (Documentary  Research) ซ่ึงมีวิธีดําเนนิการวิจยั 
ดังนี ้
     ๑.๕.๑  รวบรวมขอมูล  ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวของกับการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร     
จากพระไตรปฎก -  อรรถกถา -  ฎีกาและตําราอ่ืนๆ  ท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย 
                 ๑.๕.๒   ศึกษาและวิเคราะหขอมูล 
                 ๑.๕.๓   สรุปและมีขอเสนอแนะ 
 
 
๑.๖  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

                  ๑.๖.๑   ทําใหทราบการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
     ๑.๖.๒   ทําใหทราบหลักการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเถระ 
     ๑.๖.๓   ทําใหทราบการประยุกตใชการบริหารปจจัยท่ีนาพึงประสงค ในคณะสงฆไทย 
ปจจุบัน 
 
 
 

 
            
          ๒๘ เสฐียรพงษ วรรณปก, มณีแหงปญญา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๖),  หนา 
๔๕. 



บทที่  ๒ 
 

การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล 

                     การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาล ซ่ึงมีความจําเปนแหงการดํารงชีวิตรวม 
กันของสังคมสงฆ  ดังนั้นการบริหารจัดการของคณะสงฆท่ีพระพุทธองคทรงบัญญัติพระวนิัยกเ็พื่อ
ใชเปนระเบียบและเคร่ืองมือในการปกครอง  ซ่ึงพระวนิัยจะระบุถึงขอบเขต และอํานาจหนาท่ีใน
การอยูรวมกัน ปจจุบันการบริหารจักการคณะสงฆตองปรับไปตามกฎหมายบานเมือง ซ่ึงแตกตาง
ออกไปจากพระธรรมวินัย เปนในลักษณะใหเหมาะสมสอดคลองกับสังคมสมัยใหม ท่ีเจริญข้ึน 
เพื่อใหทันยุคสมัย แตกย็ังคงรูปแบบเดิมท่ีปรับรูปแบบกเ็พื่อตองการใหเขากับภาวการณท่ีเปล่ียนไป  
เชนรูปแบบแหงการดําเนินชีวิตของสังคมสงฆ ในดานท่ีอยูอาศัย และในดานอาหาร ซ่ึงจะไดแจง
รายละเอียดในขอตอไป 
  
๒.๑  ความเปนมาและอุปสรรคปญหาของการบริหารคณะสงฆสมัยพุทธกาล                 

                   หลังการตรัสรูพระพุทธองค ไดออกเผยแผคําสอนจนเปนท่ีเล่ือมใสแกประชาชน ทําให
มีกุลบุตรออกบวชเปนจํานวนมาก เม่ือองคกรสงฆเปนหมูใหญจึงทําให “อาสวัฏฐานิยธรรม”๑

เกิด ข้ึนในหมูสงฆ๒ อันเกดิจากลาภสักการะเปนเหตุใหผูท่ีเขามาเปนสมาชิกในองคกรประพฤติ
เสียหาย เกิดความมัวหมองตอองคกรสวนรวมการบริหารจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะทําให
พระพุทธศาสนายืนนาน เม่ือพระเจาพิมพสิารไดเห็นพระสงฆปฏิบัติธรรม จึงเกิดความศรัทธา และ
ไดถวายพระราชอุทยาน นับวาเปนท่ีมาของการเกิดมีวัดเปนแหงแ กในพระพุทธศาสนา๓ พระภกิษุ
สงฆจึงมีความเปนอยูดีข้ึนกวาเดิม   เม่ือมีสมาชิกมากข้ึนเร่ือยๆ    ปญหายอมตามมา    เชนปญหา

ร

เร่ืองท่ีอยูอาศัยไมเพียงพอ 

                                                 
 
                ๑ ตตฺถ  อาสวา  ติฏฐนฺติ  เอเตสูติ  อาสเวหิ  าตพฺพา  น  โวกฺกมิตพฺพาติ  วา  อาสวฏานิยา  แปลสรุป
ความวา ธรรมเปนที่ต้ังอาสวะ ความช่ัวตางๆ  เชน การกลาวใหรายคนอื่น  ความเดือดรอน  และการจองจํา,         
วิ.มหา.อ. (บาลี) ๑/๒๑/๑๙๗. 
          ๒ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓ - ๑๔. 
          ๓ ดูรายละเอียดใน  วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑ - ๗๒.  



  

๑๐

จึงนําไปสูความขัดแยง ดังนัน้ จึงมีความจําเปนท่ีจะตองจดัการเกีย่วกับเร่ืองท่ีอยูอาศัย และผูท่ีจะเขา
มาบวชจําเปนตองไดรับการกล่ันกรอง 

   เหตุการณท่ีเกิดข้ึนนี้นําไปสูการเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองในชวงตอมา โดยผาน
กฎกติกาสงฆ ท่ีรวมกันลงมติเห็นชอบ ชวงแรกพระพทุธองคทรงบวชกุลบุตรดวย เอหิภกิขุอุป 
สัมปทา๔ ดวยพระองคเอง เม่ือสงพระสงฆออกเผยแผพระธรรมในระยะแรก ผูตองการบวชจะเดิน 
ทางมาเฝาพระพุทธเจา พระพุทธองคไดทรงกําหนดวิธีการรับบุคคลเขามาเปนภกิษ ุ โดยมอบหมาย
ใหพระอริยสาวกทุกองค ตางเปนอุปชฌายใหกุลบุตรผูประสงคจะบวชได ดังนี้ “ภิกษุท้ังหลาย 
ภิกษพุึงใหบรรพชาอุปสมบทอยางนี้ ขอแรกใหปลงผมและหนวด พึงสอนใหวาตามอยางนีว้า  
พุทฺธํ สรณํ คจฺฉามิ  ธมฺมํ สรณํ  คจฺฉามิ  สงฺฆํ สรณํ  คจฺฉามิ” ๓  คร้ัง  เรียกการบวชแบบนีว้า         
ติสรณคมนูปสัมปทา 

  กาลตอมา เม่ือกุลบุตรท่ีบรรพชาอุปสมบทเปนภกิษุใหม ไมมีใครคอยวากลาวตักเตือน
ไมมีผูส่ังสอนเก่ียวกับกิริยามารยาท การนุงหม การขบฉันเปนตน รวมทั้งพฤติกรรมท่ีภิกษเุกาและ
ภิกษใุหมมีตอกันเปนไปในทางท่ีไมเหมาะสม พระพุทธองคจึงวางระเบียบอุปชฌายสัทธิวิหาริกพงึ 
ปฏิบัติตอกัน   

 จะเห็นไดวา ทําใหเกดิอุปชฌายวัตร๕ สัทธิวิหาริกวตัรรวมท้ังวิธีท่ีอุปชฌายจะลงโทษ  
สัทธิวิหาริกผูดื้อดาน  ตอมาเม่ือการเผยแผพระธรรมกวางขวางออกไป  พระพุทธองคทรงบัญญัติ
วิธีการใหอุปสมบทข้ึนใหม โดยใหสงฆ (กําหนดคําจํากดัความไววา คือภิกษุ ๕ รูปข้ึนไป๖ รวมกัน
ทําพิธีบวช)   เทากับวาเปนการมอบหมายอํานาจของผูบริหารสูงสุดใหกับ “คณะกรรมการ”๗  ซ่ึง
การบวชแบบขางตนนี้เรียกวา ญัตติจตุตถกรรมวาจา ทรงปรารภเหตุ อันเนื่องจากมีพราหมณเฒาคน
หนึ่ง ช่ือราธะประสงคจะบวชเปนภกิษุ    แตไมมีภิกษุรูปใดเปนอุปชฌายบวช๘   และทรงเปล่ียนให 

 

                                                 
 

 ๔ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๙ - ๒๔/๒๖ - ๓๑, วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๙/๑๘.  
 ๕ วิ.ม. (ไทย) ๔/[๒๑].  
 ๖ ในเขตเมือง อยางตํ่า ๑๐ รูป ในเขตชนบทหางไกล อยางตํ่า ๕ รูป. 
 ๗ วิธีบวช คือวิธีรับคนเขาอยูรวมหมูคณะ  บรรจบ  บรรณรุจิ,  ประมวลวา  พระพุทธเจาไดประทาน       

วิธีบวชไว ๙ ประการ วิธีการบางวิธีเกิดจากเหตุการณที่พระพุทธเจาทรงบวชใหเองเปนกรณีไป (บรรจบ หนา 

๓๓๒ - ๓๓๔), อางใน นวพร เรืองสกุล.“หลักการในการสรางและบริหารองคกรของพระพุทธเจา”,พุทธศาสน
ศึกษา,   ปที่ ๑๒  ฉบับที่ ๑  (มกราคม - เมษายน  ๒๕๔๘), หน  ๖๕. 
            ๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙ - ๗๐/๙๗ - ๙๙, วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๕๗/๒๒ - ๒๓.  



  

๑๑

 วิธีนี้ใหเปนวธีิบรรพชาสามเณรต้ังแตนั้นมา      

 เม่ือภิกษุผูเปนอุปชฌายไมอยูในถ่ินนั้นๆ เพราะบางรูปจาริกไปถ่ินอ่ืน บางรูปลาสิกขา 
บางรูปมรณภาพ บางรูปไปเขารีตเดียรถีย พวกภิกษุบวชใหมไมมีผูคอยแนะนําส่ังสอนจึงประพฤติ 
ไมเหมาะสม นุงหมไมเรียบรอยกิริยาอาการขบฉันไมนาเล่ือมใส พระองคจึงอนญุาตใหกุลบุตรผู
เขามาบวชเปนภิกษุตองมีอาจารยผูใหนิสัย  คือคอยแนะนําส่ังสอน และทรงวางระเบียบท่ีอาจารย
และอันเตวาสิก๙ (ศิษย) พึงปฏิบัติตอกันพรอมกับทรงกําหนดวิธีการลงโทษผูดื้อดานไวดวย 

                   กรณีการบรรพชาของบุตรชาวมคธท่ีมีช่ือเสียง ช้ีใหเห็นถึงเร่ืองท่ีเกิดข้ึน และไดเปน
สวนหนึ่ง  โดยนําไปสูการปองกันการถูกตาํหนิจากประชาชน  เร่ืองท่ีเกดิข้ึนนั้นทําใหประชาชนพา
กันตําหนิวา “พระสมณโคดมปฏิบัติเพื่อใหตระกูลไมมีบุตร เพือ่ใหหญิงเปนมายและเพ่ือความ  
ขาดสูญแหงตระกูล  พระสมณโคดมบวชชฎิล ๑,๐๐๐ คน และบวชปริพาชกผูเปนศิษยของสัญชัย 
๒๕๐ คนแลว”  “บัดนี้ยังจกัทรงนําใครไปอีกเลา” ภิกษุอ่ืนๆ  ท่ีเขาไปในเมืองถูกผูคนดาวา  จึง
กลับมากราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบ๑๐ 

                   ผูวิจัยเห็นวา จากหลายเหตุการณท่ีไดเกิดข้ึนนี้  ซ่ึงทําใหภิกษุสงฆถูกตําหนิอยางรุนแรง 
เม่ือภิกษุสงฆถูกตําหนิจากประชาชนท่ีเขาใจผิดทุกคร้ัง ไมวาจะเปน เร่ืองท่ีพระพุทธองคถูกพวก      
อัญเดียรถียปริพาชก ท่ีทนเหน็ลาภสักการะเกิดขึ้น แกพระผูมีพระภาคเจาและภิกษุสงฆไมได จึงใส
ความวา พระพวกสมณะฆานางสุนทรีปริพาชิกา จึงทําใหประชาชนหลงเขาใจผิด แลววาบริภาษ 
เกร้ียวกราด ดวยวาจาหยาบคายตางๆ หรืออีกหลายเหตุการณท่ีเกดิข้ึนจากการถูกกลาวหา จะเห็นวา 
พระพุทธองค สอนใหพระสาวกพูดชีแ้จงตอบโต ซ่ึงเปนการทําประชาสัมพันธเชิงรุก คือคนโง
เทานั้นท่ีริษยา พระพุทธองคไมใหนิ่งและใหตอบโตซ่ึงเปนการตอบโจทวา “พระตถาคตท้ังหลาย
ทรงมีความเพยีรมาก  ทรงแนะนําดวยพระสัทธรรม เม่ือรูชัดอยางนี้ จะตองริษยาพระตถาคตผูทรง
แนะนําโดยธรรมไปทําไมเลา”๑๑ สมณโคดมปฏิบัติใหไดประโยชน จะไปอิจฉาริษยาทําไม จะเห็น
ไดวา การท่ีพระพุทธองค สอนเร่ืองขันติไวเปนอันดับแรก เพราะตองการใหพระสาวกอดทนและ
อดกล้ัน  

 
 

                                                 
     
 ๙ วิ.ม. (ไทย) ๔/๗๙/๑๑๒ - ๑๑๖.  

           ๑๐ ดูรายละเอียดใน  วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๓/๗๘. 
           ๑๑ วิ.มหา. (ไทย) ๖/๖๓/๗๘ - ๗๙. 



  

๑๒

                 ดังนั้น  “ขันติ” ในบริบทนี ้  หมายถึง ความอดทนท่ีเกดิข้ึนจากการที่เราถูกกระทําโดย
ฝายตรงขาม ไมวาจะเปน โจทก หรือ คูกรณีของเราก็ตาม ซ่ึงคําวา ถูกกระทํา  นั้น อาจจะเปนการ
ถูกกระทําท้ังทางตรงหรือทางออมก็ได เชนการดา การทําราย การกลาวเสียดสี การหม่ินประมาท 
เปนตน แตเราเองก็มิไดดาตอบ หรือกระทํารายตอบคูกรณีของเราพระพุทธเจา และพระสาวกหลาย
รูปไดช่ือวา เปนนักขันติบุคคล ดังจะเหน็ไดจากการทีป่ระชาชนไปดาพระพุทธเจาและพระสาวก 
แตส่ิงท่ีพระพุทธเจาแสดงออกมาคือ ”ความอดทน” ในขณะท่ีพระอานนทพยายามท่ีจะนิมนตให
พระองคเสด็จไปท่ีอ่ืนเพ่ือหลีกเล่ียงสถานการณดังกลาว พระองคไดช้ีใหเห็นวาการหนีไมใชวิธีการ 
แกปญหาท่ีถูกตอง เพราะแทท่ีจริงแลว การหนีดังกลาวไมไดมีเปาประสงคเพื่อท่ีจะหนคีนอ่ืนแตเรา
กําลังหนีตวัเอง ท่ีไมสามารถอดทนตอคําดาได๑๒ 

      ดวยเหตดุังน้ี พระองคจงึไดเปรียบตัวเองกับชางวา เม่ือกาวสูสงครามแลวก็ตองพรอม
นอมรับลูกศร หรืออาวุธตางๆ  ท่ีจะเขามากระทบ ฉะนัน้หากวิเคราะหคําวา  สงคราม  ท่ีพระองค
มุงเนนนัน้นาจะหมายถึง สงครามการตอสูกับกิเลส หรือคําดาดวยความอดทนมากกวาอ่ืนใด 

     เม่ือกลาวโดยสรุป  ประการสําคัญท่ี  พึงตระหนัก คือขันติธรรม ดังท่ีพระองคไดตรัส
สรุปในประเดน็นี้วา สมณะในธรรมวินยั ไมดาตอบบุคคลผูดาอยู ไมเสียดสีตอบุคคลท่ีเสียดสีอยู  
ไมประหารตอบบุคคลผูประหารอยู จากการถูกบริภาษ และทรงสอนใหพระสาวกปฏิบัติตอบุคคล
ท้ังหลายท่ีดาวา  ดวยคาถาท่ีเปนการแสดงธรรมเตือนสติมหาชนท่ีกําลังขึงเคียด  และท่ีใชวาจาอัน
หยาบคายใหไดสติฉุกคิด ดงัตอไปนี้ “คนท่ีชอบกลาวคําไมจริง หรือคนท่ีทําความช่ัวแลวกลาววา 
ฉันไมไดทํา ตางก็ตกนรก คน  ๒ จําพวกนั้น  ตางก็มีกรรมช่ัวตายไปแลว  มีคติเทาเทียมกันในโลก
หนา”๑๓ พระพุทธองคทรงเปลงอุทานในเวลานั้นวา 

 
     คนท้ังหลายผูไมสํารวม ชอบกลาวท่ิมแทงผูอ่ืนดวยวาจา 
     เหมือนทหารขาศึกท่ิมแทงชางท่ีออกศึกดวยลูกศร ฉะนั้น 
     ภิกษุผูมีจติไมคิดประทุษราย   ฟงคําหยาบคาย 
 

                                                 
 
๑๒ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร), รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี “กรณี 

ลุมนํ้าแมตาชาง จ. เชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา     
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๒๘ - ๑๒๙. 
           ๑๓ ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๘/๒๔๖ - ๒๕๐. 



  

๑๓

      ท่ีคนพาลกลาวแลว  พึงอดกล้ันไวได๑๔  

                   จะเหน็วาประเด็นท่ีกลาวมานัน้ ซ่ึงในหลักคําสอนของพระพุทธองคท่ีทรงแสดงโอวาท 
ปาติโมกข๑๕ ก็เพื่อตองการใหพระภกิษุสงฆอดทน และปฏิบัติเปนแบบอยางใหแกประชาชนท่ัวไป 
เวนจากจากทุจริต คือประพฤติช่ัวดวย กาย วาจาและใจ ประกอบสุจริต คือประพฤติชอบดวยกาย 
วาจาและใจ ทําใจของตนใหหมดจดจากเคร่ืองเศราหมองใจ มีโลภ โกรธหลง เปนตน ดังคําท่ี    
พระพุทธองคตรัสไววา  “ความอดทนคือความอดกล้ันเปนตบะอยางยิง่”๑๖ 

                  อยางไรก็ตาม จากเหตุการณนีไ้ดนําไปสูการปองกันการถูกกลาวหาจากประชาชนท่ัวไป 
ดังนั้นพระพุทธองคจึงทรงวางหลักการใหมีการบริหารกจิการคณะสงฆ ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะ
เขาเปนสมาชิกภายในองคกร 

                  พึงสังเกตวา กรณีปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น พระพุทธองคจะทรงกลาวเตือนผูประพฤติผิดให
ระลึกถึงหลักการใหญกอนแลวจึงทรงบัญญัติสิกขาบท  เม่ือทรงบัญญัติปฐมปาราชิก๑๗  เชนกรณี   
สุทินกลันทบุตรขอบวช  พระพุทธองคตรัสวา “ตถาคตท้ังหลายไมบวชบุตรท่ีมารดาและบิดายงั
ไมไดอนุญาต” สุทินจึงกลับไปขออนุญาต กวาบิดามารดาจะยอมอนญุาตสุทินก็ตองใชวิธีอดขาว
อยูหลายวัน  เม่ือบวชแลวบิดาและมารดาก็ยังออนวอนขอรองใหสึก พระสุทินไมยอมสึก ก็ขอใหมี
บุตรสืบสกุลไวใหสักคนพระสุทินขัดไมไดจึงพาอดีตภรรยาเขาปาในไปโดยทําตามท่ีบิดามารดาขอ    
พระพุทธองคทราบจึงรับส่ังใหประชุมภิกษุสงฆ โดยสอบถามพระสุทิน เม่ือพระสุทินรับจึงติเตียน
ตอจากนัน้ทรงช้ีแจงเหตุท่ีหามแลวจึงบัญญัติสิกขาบท 

     จะเห็นวาพระพุทธองควนิิจฉัยโดยยดึหลักการขององคกรเปนบรรทัดฐาน จะมีแตผูเห็น
พองไมมีผูใดแยง และลงมือแกไขปญหาทันทีอยางเปดเผยรอบคอบและเปนธรรม เพือ่รักษาองคกร
เอาไว 
 

                                                 
          
          ๑๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๔๙๙ - ๔๕๓,   อางใน นวพร  เรืองสกุล. “หลักการในการสรางและบริหารองคกร 
ของพระพุทธเจา”, พุทธศาสนศึกษา.  หนา ๓๗. 
         ๑๕ ปาติโมกข ในที่น้ีมิไดหมายถึง อาณาปาติโมกข (ประมวลพุทธบัญญัติที่ทรงต้ังขึ้นเปนพุทธอาณา 
ไดแก อาทิพรหมจริยสิกขา ที่มีพระพุทธานุญาตใหสวดในที่ประชุมสงฆทุกก่ึงเดือน) แตหมายถึง โอวาทปาติ 
โมกขซึ่งประกอบดวยคาถา ๓ คาถามี ขนฺตี ปรมํ ตโป ตีติกฺขา เปนตน ที่พระพุทธเจาแตละพระองคทรงแสดงเอง, 
ที.ม.อ. (บาลี) ๙๐/๗๖, วิ.อ. (บาลี) ๑/๑๙/๑๙๐ - ๑๙๒. 
           ๑๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๐/๕๐, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๘๓ - ๑๘๕/๔๙ - ๕๐.  
           ๑๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๗๔ - ๓๙๔. 



  

๑๔

     ๒.๑.๑  ปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัย 

 ประเดน็ในเร่ืองนี้  ซ่ึงมีปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพทุธศาสนาหลายแหงดวยกนั เชน  
พระพุทธองคทรงบัญญัติปาราชิกขอท่ี ๒ ในฐานะที่พระธนิยะท่ีแอบอางขอไมพระราชามาสราง
กุฏิของตัวเอง พระพุทธองคตรัสโทษแหงความเปนคนเล้ียงยาก ความเปนคนมักมาก ความเปนคน
ไมสันโดษ และตรัสคุณแหงความเปนคนเล้ียงงาย ความมักนอยสันโดษการไมสะสม จนทําให 
พระเจาพิมพิสารและชาวบานตําหนิ๑๘ ทรงบัญญัติอาบัติสังฆาทิเสสขอท่ี ๑๐ ในฐานะท่ีพระเทวทัต
ไดทําใหสงฆแตกกนั๑๙ และทรงบัญญัติอาบัติทุกกฏ ในฐานะพระภิกษุไดพากันแยงท่ีพักอาศัยโดย
ไมไดสนใจพระสารีบุตรผูมีพรรษามากกวา วาจะมีท่ีพักอาศัยหรือไม๒๐  

  พึงสังเกตไดวา การท่ีพระเจาพิมพิสารไดถวายอุทยานเวฬวุันนั้น เพื่อตองการใหเปน  
ท่ีประทับซ่ึงกไ็มไกลและไมใกลจากหมูบานนัก คมนาคมสะดวกผูประสงคพึงเขาเฝาได กลางวนั
ไมพลุกพลาน กลางคืนสงัดเสียงไมอึกทึกเวนจากคนสัญจรไปมาควรแกการหลีกเรน พระพุทธองค
รับส่ังกับภิกษท้ัุงหลายวา เราอนุญาตอาราม  นี่เปนจดุมุงหมายของการถวายอุทยานเวฬุวนั 

                  อยางไรก็ตาม การกอสรางท่ีอยูอาศัยของภิกษนุั้นจะตองใหสงฆกําหนดเขตใหชัดเจนซ่ึง
อาจวิเคราะหไดจากขอความนี้ กรณีท่ีภิกษุชาวเมืองอาฬวีสรางกุฎีดวยเคร่ืองอุปกรณท่ีขอมา ไมมี
เจาของสรางให สรางเปนของสวนตัวไมจาํกัดขนาด กุฎีสรางไมเสร็จ อีกท้ังยังรบกวนชาวบานให
ชวยบริจาคส่ิงของสําหรับการกอสราง ทําใหชาวบานตองเดือดรอน พระพุทธองคทราบจึงรับส่ังให
ประชุมสงฆ อาศัยเร่ืองนี้เปนตนเหตุทรงตําหนิ แลวบัญญัติใหภกิษผูุจะสรางกุฎีจะตองกําหนดเขต
แดนใหชัดเจนใหไดขนาดยาว ๑๒ คืบ กวาง ๗ คืบโดยคืบพระสุคต๒๑ และตองใหภิกษุสงฆดูพื้นท่ี 
ท่ีไมมีอันตราย๒๒ มีบริเวณโดยรอบ  ถาไมใหภกิษุสงฆ ช้ีเขตแดน หรือสรางเกินขนาดทรงปรับ
อาบัติสังฆาทิสส 

 
 
 
 

                                                 
  
 ๑๘ วิ.ม. (บาลี) ๑/๘๗/๕๗, วิ.ม. (ไทย) ๑/๘๗/๗๖. 
  ๑๙ วิ.ม. (บาลี) ๑/๔๐๙/๓๐๙, วิ.ม. (ไทย) ๑/๔๐๙/๔๔๐.  
 ๒๐ วิ.จู. (บาลี) ๗/๓๑๐/๘๐ - ๘๓, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑ - ๑๒๔. 

            ๒๑ มาตราวัดขนาดสิ่งของที่ใชในครั้งพุทธกาล ๑ คืบพระสุคต เทากับ ๓  คืบของคนสัณฐานปานกลาง.   
           ๒๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๔๒ - ๓๔๘/๓๗๘ - ๓๘๓, วิ.มหา.อ. (บาลี) ๒/๓๔๙/๖๓. 



  

๑๕

                  ๒.๑.๒  ปญหาเร่ืองสุขภาพ (เภสัช) 

                  กรณีแควนมคธเกิดโรคระบาดขึ้น ๕ ชนิด คือ (๑) โรคเร้ือน (๒) โรคฝ (๓) โรคกลาก 
(๔) โรคมองครอ๒๓ (๕) โรคลมบาหมู  ผูปวยตางพากนัไปหาหมอชีวกโกมารภัจ  ซ่ึงหมอชีวกไม
สามารถรักษาใหได เพราะมีงานมากท่ีจะตองถวายการรักษาพระเจาพมิพิสารพระสนมพระพุทธเจา 
และพระภิกษสุงฆ  เม่ือเปนเชนนี้ประชาชนจึงคิดวา เม่ือบวชเปนภิกษแุลวหมอชีวกจะรักษา จึงเขา
มาบวชเปนจํานวนมาก หลังจากเม่ือไดรับการรักษาพอหายโรคแลวกสึ็ก เม่ือหมอชีวกทราบจึง
ตําหนิ๒๔ เพราะอาศัยเร่ืองนี้เปนเหตุ จึงรับส่ังหามไมใหบรรพชาผูเปนโรค รูปใดใหบรรพชาตอง
อาบัติทุกกฎ 

    

                                                

เม่ือวิเคราะหเร่ืองท่ีเกิดข้ึนไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาการบรรพชาในคร้ังพุทธกาล สวน 
หนึ่งเปนผูมีศรัทธาจริง ท่ีเขามาสูองคกรคณะสงฆเพื่อตองการแสวงหาความหลุดพน อีกสวนหนึ่ง
เพื่อตองการความสุขสบายทางกาย อาจกลาวไดวาเปนผูไมมีศรัทธาจริง บุคคลจําพวกนีจ้ึงเปนผูทํา
ใหเกิดปญหาขึ้นในองคกรคณะสงฆ 

    ๒.๑.๓  การรับคนเขาสูองคกร  

     ตามท่ีปรากฏอยูในคัมภีรพระพุทธศาสนา เร่ืองท่ีเกิดข้ึนนั้นซ่ึงกอใหเกิดปญหาในสังคม
สงฆคร้ังพุทธกาล จึงไดนํามาสูการปองกันในปจจุบันดงัท่ีไดกลาวมาแลว เร่ืองท่ีเกดิข้ึน เชนกรณี
เขตชายแดนของพระเจาพิมพิสารเกิดความวุนวาย๒๕  กรณีองคุลิมาลไดบรรพชาเปนภิกษุ๒๖   

 
 
 

 
            
                ๒๓ โรงมองครอ คือโรคหลอดลมโปงพองมีเสมหะแหงอยูในชองหลอดลม ทําใหมีอาการไอเรื้อรังหาม 
ผูที่เปนโรคน้ีบวชเปนภิกษุ, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน,  พ.ศ. ๒๕๔๖. 

 ๒๔ วิ.ม. (ไทย) ๔/๘๙/๑๔๓ - ๑๔๔. 
                 ๒๕ พระเจาพิมพิสาร จึงรับสั่งใหเหลามหาอมาตย ผูเปนแมทัพนายกองไปปราบปรามชายแดนใหสงบ 
แตพวกทหารท่ีมีช่ือเสียงตางพากันไปบรรพชาอุปสมบทเปนภิกษุ ซึ่งเหลามหาอมาตยผูเปนแมทัพนายกองพากัน
ตําหนิ  พระเจาพิมพิสารจึงเขาเฝาเพ่ือกราบทูลพระพุทธเจาไมใหบรรพชาแกราชภัฏ  ไดอาศัยเรื่องน้ีเปนตนเหตุ        
พระพุทธองคจึงสั่งหามบรรพชาใหราชภัฏ รูปใดบรรพชาตองอาบัติทุกกฎ, วิ.ม.(ไทย) ๔/๙๐/๑๔๕ - ๑๔๖. 
                ๒๖ ซึ่งชาวบานตางหวาดกลัว พากันตําหนิวา “ไฉนพระสมณะเช้ือสายศากยบุตรจึงใหโจรที่มีช่ือเสียง
โดงดังบรรพชาเลา” เพราะอาศัยเรื่องน้ีเปนตนเหตุ พระพุทธองคสั่งหามใหบรรพชาโจรมีเช่ือเสียง รูปใดให
บรรพชาทรงปรับอาบัติทุกกฎ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๑/๑๔๗. 



  

๑๖

กรณีบุรุษทําโจรกรรม๒๗ กรณีบุรุษทําโจรกรรมแลวไดหนีไปบรรพชา๒๘ กรณีบุรุษถูกลงอาญาสัก
หมายโทษไดบรรพชา ซ่ึงประชาชนพากันตําหนิ พระพุทธองคส่ังหามบรรพชา รูปใดใหบรรพชา 
ทรงปรับอาบัติ กรณีชายผูเปนลูกหนี้๒๙ ซ่ึงไดหนไีปบรรพชาเปนภกิษุ๓๐ กรณีเดก็ชาย ๑๗ คน๓๑  

 
 
 
 
 
 
                                                 
           
         ๒๗ บุรุษน้ันถูกเจาหนาที่จองจําไวในเรือนจํา เขาแหกเรือนจําหนีไปบรรพชาเปนภิกษุ ประชาชนพบเขา 
จะจับภิกษุน้ัน ประชาชนบางกลุมบอกวา พระเจาพิมพิสารทรงมีพระบรมราชานุญาตไววา “กุลบุตรเหลาใด
บรรพชาเปนสมณะเช้ือสายศากยบุตรกุลบุตรเหลา น้ันใครๆ จะทําอะไรมิได ประชาชนพากันตําหนิ” ดวยเหตุน้ี
พระพุทธองคตรัสหามบรรพชาแกโจรผูแหกเรือนจํา, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๒/๑๔๗ - ๑๔๘. 
         ๒๘ เจาหนาที่ประกาศจับตายประชาชนพบเขาก็ตําหนิติเตียน พระพุทธองคจึงสั่งหามไมใหบรรพชาโจรผู
ถูกออกหมายจับ รูปใดใหบรรพชาทรงปรับอาบัติทุกกฎ กรณีบุรุษคนหน่ึงถูกลงอาญาเฆี่ยนดวยหวายไดบรรพชา
เปนภิกษุประชาชนพากันติเตียน พระพุทธเจาจึงสั่งหามบรรพชาบุรุษผูถูกเฆี่ยนดวยหวาย ภิกษุรูปใดใหบรรพชา
ทรงปรับอาบัติ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๓/๑๔๘ - ๑๔๙. 
         ๒๙ หน้ี ในที่น้ีหมายเอาทั้งหน้ีที่บุคคลน้ันๆ  ยืมมาเองและหน้ีที่บิดา และปูของบุคคลน้ันยืมไวกอนแลว 
จะใหบุคคลผูมีหน้ีเชนน้ีบรรพชาไมควร แตถามีญาติ และคนมีสายสัมพันธรับภาระหน้ีแทน จะใหบุคคลเชนน้ี
บรรพชาควรอยู,  วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๙๖/๖๑.  
         ๓๐ พวกเจาทรัพยพบจะเขาจับภิกษุลูกหน้ี  ประชาชนไดหามไว  เจาทรัพยจึงติเตียน พระพุทธองคทราบ
จึงสั่งไมพึงใหบรรพชาคนมีหน้ี รูปใดใหบรรพชาทรงปรับอาบัติ กรณีทาสคนหน่ึงไดหนีไปบรรพชาพวกเจานาย
พบเขาจะจับภิกษุน้ัน  ประชาชนตางพากันหามไว พวกเจานายจึงติเตียน  พระพุทธองคทราบจึงสั่งหามไมให
บรรพชาทาส  รูปใดใหบรรพชาพึงปรับโทษ. 
         ๓๑ เด็กชายอุบาลีเปนหัวหนา เน่ืองจากมารดาบิดาน้ันกลัวอุบาลีลําบากจึงใหบรรพชาจะไดอยูสุขสบาย  
หลังจากบรรพชาแลวเวลาใกลรุง ภิกษุใหมเหลาน้ันรองไห  ขอขาวตมขาวสวยของเคี้ยว ตางพากันถายอุจจาระ
ปสสาวะ พระองคเสด็จลุกขึ้นและเขามหากรุณาสมาบัติเวลาใกลรุงตรวจดูโลกดวยพุทธจักขุตรัสถามพระอานนท 
ทราบความอาศัยเรื่องน้ีเปนเหตุ ทรงตําหนิภิกษุผูใหอุปสมบท เพราะบุคคลผูมีอายุหยอนกวา ๒๐ ป ยังไมอดทน
ไมอดกลั้นตอความเย็น ความรอน ความหิว ความกระหาย สัมผัสจากเหลือบ ยุง ลม แดด สัตวเล้ือยคลาน คํากลาว
ราย คําที่ฟงแลวไมดี ความรูสึกทางกายที่เกิดขึ้นเปนทุกขแสนสาหัสรุนแรงเผ็ดรอนไมนายินดี ไมนาพอใจ แทบ
จะคราชีวิต แลวรับสั่งภิกษุทั้งหลายวา ภิกษุรูอยูไมพึงใหบรรพชา บุคคลผูมีอายุหยอนกวา  ๒๐ ป อุปสมบท รูป
ใดใหการอุปสมบทปรับอาบัติตามธรรม.   



  

๑๗

กรณีบัณเฑาะก๓๒ ไดบรรพชาเปนภกิษุ๓๓ กรณีคนลักเพศและคนเขารีตอุปสมบท๓๔ กรณีสุทิน
กลันทบุตรขอบวช๓๕   และกรณีพระเทวทัตขอปกครองสงฆ๓๖ 

     การเกิดข้ึนของปญหาตางๆ สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญท่ีจะตองมีการบริหารจดัการ
ในองคกรคณะสงฆ โดยเปนการจัดระเบียบซ่ึงเปนวิธีแกปญหาในระยะยาว นับวาเปนส่ิงสําคัญ

                                                 
                 
            ๓๒ บัณเฑาะกมี ๕ ประเภท  คือ (๑)  คนที่ดับความใครเรารอน (เพราะกาม) ของตนโดยการใชปากอม
องคชาติของผูอื่นแลวใหนํ้าอสุจิราดตัวเอง  ช่ือวา อาสิตตบัณเฑาะก  (๒)  คนท่ีเมื่อเห็นผูอื่นประพฤติลวงเกิน 
ทางเพศกัน  เกิดความริษยาขึ้น  ความเรารอนจึงระงับไป   ช่ือวา อุสูยบัณเฑาะก  (๓)  คนที่ถูกตัดองคชาติ   ช่ือวา
โอปกกมิกบัณเฑาะก  (๔)  คนที่เปนบัณเฑาะกในเวลาขางแรมดวยอานุภาพอกุศลวิบาก  แตในเวลาขางขึ้นความ
เรารอนยอมระงับไป ช่ือวา ปกขบัณเฑาะก  (๕) คนที่เปนบัณฑาะกโดยกําเนิด ช่ือวา นปุงสกบัณเฑาะก ไมหาม
บรรพชา สวนบัณเฑาะกอีก ๓ ประเภทที่เหลือหามบรรพชา  อน่ึงในกุรุนทีกลาววา ปกขบัณเฑาะก หามบรรพชา
เฉพาะในปกษที่เปนบัณเฑาะก (ขางแรม), วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๐๙/๘๑ - ๘๒.  
         ๓๓ เขาไปหาภิกษุหนุมๆ พูดชวนวา “น้ีพวกทานจงมาประทุษรายผมเถิด ถูกพวกพระหนุมไล  เขาไปหา
พวกสามเณร สามเณรก็ไล  จึงเขาไปหาพวกคนเล้ียงชางและพวกคนเลี้ยงมาชําเรา แลวก็พากันตําหนิติเตียน    
พระพุทธองคทราบ  จึงรับสั่งหามอุปสมบทอนุปสัมบันผูเปนบัณเฑาะก  ที่อุปสมบทแลว  ก็พึงใหสึกเสีย”,          
วิ.ม. (บาลี) ๔/๑๐๙/๑๗๓ - ๑๗๔.   
        ๓๔ เปนคนบอบบางไมอยากที่จะทํางาน จึงปลอมเปนภิกษุ  เมื่อภิกษุถามถึงพรรษาก็ไมสามารถตอบได 
กลับยอนถามวาพรรษาคืออะไร เมื่อภิกษุถามถึงอุปชฌายก็ไมสามารถตอบได พระอุบาลีสอบสวน เมื่อทราบ
ความแลวพระผูมีพระภาคเจาจึงรับ สั่งวา  ไมพึงใหอนุปสัมบันผูที่เปนคนลักเพศอุปสมบท  ที่อุปสมบทแลวก็ให
สึกเสีย  ไมพึงใหอุปสมบท อนุปสัมบันผูไปเขารีตเดียรถียที่อุปสมบทแลวก็ใหสึกเสีย, วิ.ม.อ. (บาลี) ๓/๑๑๐/๘๘.    
        ๓๕ พระพุทธองคทรงตรัสวา “ตถาคตทั้งหลายไมบวชบุตรที่มารดาและบิดายังมิไดอนุญาต” สุทินจึงกลับ 
ไปขออนุญาต กวาบิดามารดาจะยอมอนุญาตสุทินก็ตองใชวิธีอดขาวอยูหลายวัน เมื่อบวชแลวบิดาและมารดาก็ยัง
ออนวอนขอรองใหสึกพระสุทินไมยอมสึกจึงขอใหมีบุตรสืบสกุลไวใหสักคนพระสุทินขัดไมไดจึงพาอดีตภรรยา
เขาไปในปาทําตาม ที่บิดามารดาขอ. 
           ๓๖ พระพุทธองคไมทรงอนุญาตจึงคิดการรายตางๆ และในที่สุดขออนุญาตกําหนดขอพึงปฏิบัติที่เขมงวด 
ขึ้นสําหรับภิกษุ พระพุทธองคไมเห็นดวย ทําใหประชาชนตางมีความเห็นแตกออกเปนสองฝาย ฝายหน่ึงเล่ือมใส
ศรัทธาพระพุทธเจา ก็กลาววาพระเทวทัตทําลายสงฆ ฝายที่เห็นวาขอปฏิบัติอันเขมงวดของพระเทวทัตเปนเรื่อง
มักนอยนานิยมก็มองวา ขอปฏิบัติของพระพุทธองคยังมักมาก ตอมาไดประกาศชักชวนพระภิกษุบวชใหมกลุม
ใหญที่รูธรรมวินัยนอย ใหไปเปนพวกตน ทําใหสงฆแยกออกเปนสองฝาย พระพุทธเจาทรงแกปญหาที่เกิดขึ้น
ในทันที ดวยการสงพระอัครสาวกทั้งสองไปสูสํานักของพระเทวทัต และแสดงธรรมสอนภิกษุบวชใหมเหลาน้ัน
จนไดดวงตาเห็นธรรม  ตอจากน้ันพระสารีบุตรจึงกลาววา  “ทานทั้งหลาย เราจักไปเฝาพระผูมีพระภาคเจา ผูใด
ชอบใจธรรมของพระผูมีพระภาคเจา  ผูน้ันจงมา”  ซึ่งพระอัครสาวกทั้งสองไดนําภิกษุทั้งหมดกลับสูสํานักของ        
พระพุทธองค, สังฆเภทขันธกะ, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๔๔ - ๓๔๖/๒๐๓ - ๒๐๘. 
 



  

๑๘

                  จะเห็นไดวา ในพระพุทธศาสนา การเคารพกันเปนส่ิงสําคัญซ่ึงทําใหเกิดความสามัคคี
และทําใหสังคมสงฆเปนสังคมท่ีมีแตความผาสุก ดวยเหตุนี้ พระพุทธองคทรงใหพระสาวกเคารพ
ตอกันตามอายพุรรษา เม่ือไมเคารพตอกัน หรือไมเคารพตอครูอุปชฌายอาจารย ก็จะเปนสาเหตุแหง       
ความเส่ือม ดงัท่ีเกิดข้ึนในคร้ังพุทธกาล พระองคจึงไดบัญญัติเพื่อใหสัทธิวิหาริกจะตองปฏิบัติตอ
อุปชฌาย๓๗ พระพุทธองคทรงใหอุปชฌายควรปฏิบัติตอสัทธิวิหาริก๓๘ ทรงใหอันเตวาสิกจะตอง
ปฏิบัติตออาจารย๓๙ และทรงใหอาจารยปฏิบัติตออันเตวาสิก๔๐ เชนเดยีวกัน  

                  ดวยเหตุผลดังกลาว พระพุทธองคประสงคใหมีอุปชฌาย ก็เพื่อใหเกดิความสามัคคีข้ึน
ในสังคมสงฆ เพื่ออุปชฌายจะไดมีเมตตาเอื้อเฟอเปรียบเสมือนบิดามารดากับบุตร สัทธิวิหาริก๔๑ก็
เชนเดยีวกัน เม่ือเปนเชนนี้อุปชฌาย  และสัทธิวิหาริกกจ็ะมีความเคารพยําเกรงตอกนัก็จะทําใหมีแต 

 

                                                 

 

          ๓๗ สัทธิวิหาริกพึงต่ืนแตเชา  ถอดรองเทาหมผาใหเรียบรอยถวายไมชําระฟน  นํ้าลางหนา  ปูอาสนะ         
นําขาวตมไปถวาย เมื่ออุปชฌายตองการจะเขาหมูบาน พึงถวายผานุงหม ขณะอุปชฌายกําลังพูด ไมควรพูดสอด   
อุปชฌายกลาวถอยคําใกลตออาบัติพึงหาม เปนตน เมื่อไมไดบอกลาอุปชฌาย ไมพึงเขาหมูบาน ไมพึงไปปาชา 
ไมพึงออกไปตางถิ่น    ถาอุปชฌายเปนไขพึงพยาบาลจนตลอดชีวิตรอจนกวาอุปชฌายน้ันจะหาย,   วิ.ม. (ไทย) ๔/
๖๗/๘๘ - ๙๒, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๗๗ - ๓๗๘/๑๘๐ - ๑๘๔. 
            ๓๘ อุปชฌายพึงสงเคราะหอนุเคราะห ดวยการใหโอวาทสัทธิวิหาริกไมมีบาตรพึงถวายบาตรสัทธิวิหาริก 
ถาสัทธิวิหาริกอยูในวิหารใด ถาวิหารน้ันสกปรก ควรทําความสะอาด ถาสัทธิวิหาริกเปนไขพึงพยาบาลจนตลอด
ชีวิตรอจนกวาสัทธิวิหาริกหาย, วิ.ม. (ไทย) ๔/๗๙/๑๑๒ - ๑๑๖, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๑ - ๓๘๒/๑๘๙ - ๑๙๓. 
              ๓๙ คือต่ืนแตเชา ถอดรองเทา หมผาใหเรียบรอยถวายไมชําระฟน นํ้าลางหนา  ปูอาสนะ  ถาขาวตมมีควร
นําขาวตมเขาไปถวาย. 
             ๔๐ อาจารยพึงใหการสงเคราะหอนุเคราะหดวยการใหโอวาท ถาอันเตวาสิกไมมีบริขาร อาจารยมีพึงถวาย
บริขาร ถาอันเตวาสิกเปนไขอาจารยพึงต่ืนแตเชาถวายไมชําระฟนนํ้าลางหนาปูอาสนะถวายขาวตมถาอันเตวาสิก
เปนไข  พึงพยาบาลจนตลอดชีวิตรอจนกวาอันเตวาสิกน้ันจะหาย, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๗๕ - ๓๗๖/๒๔๔ - ๒๕๐. 
           ๔๑ สัทธิวิหาริก แปลวาผูอยูดวยกันเปนคําเรียกผูที่ไดรับอุปสมบท ถาอุปสมบทตอพระอุปชฌายรูปใดก็
เปนสัทธิวิหาริกของพระอุปชฌายรูปน้ัน. 



  

๑๙

ความเจริญงอกงามไพบูลยในธรรมวินัย๔๒ ของพระพุทธองคและเพื่อเปนการแกปญหาตางๆ อันจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ช้ีใหเหน็วาเปนตนแบบแหงการปกครองคือการรับผิดชอบตอกันของสังคมสงฆ 
และเม่ือสังคมฆราวาสนําไปประยุกตใชกจ็ะเปนสังคมแหงสันติ 

    คําวา ปญหาและอุปสรรค ในทางพระวินยันัน้นาจะมีความหมายใกลเคียงกับ คําวา    
“อธิกรณ”๔๓ หมายถึงเร่ืองท่ีเกิดข้ึนหรือเร่ืองท่ีสงฆตองดําเนินการ๔๔ หรืออีกนัยหนึง่คือเหตุโทษ
เร่ืองราวคดีความ ในบริบทนี้เปนคดีของพระสงฆ๔๕ ซ่ึงเปนการปองกนัหรือยับยั้งการกระทําของ
บุคคลมิใหประพฤติตนเสียหายตอองคกรโดยรวม ท่ีเกดิข้ึนในคณะสงฆเปนส่ิงท่ีจะตองดําเนินการ 
เม่ือกลาว ถึงคําวา “อธิกรณ”ในภาษาพระวินัยจึงเปนคด ีหรือปญหาขอพิพาทท่ีเกิดข้ึนแกพระสงฆ
เทานั้น เนื่องจากเม่ือเกดิอธิกรณ หรือขอพพิาทในหมูสงฆแลวซ่ึงพระสงฆจะตองแสวงหาทางออก
รวมกันดวยวิธีการตางๆ อยางใดอยางหน่ึงเพ่ือใหทุกฝายท่ีมีสวนรับผิดชอบซ่ึงจะตองรีบดําเนินการ
แกไขปญหานัน้ๆ   เพราะความไมผาสุกความรุนแรง๔๖ ยอมเกิดข้ึนในสังคมสงฆ  

    อยางไรก็ตาม ปญหาและอุปสรรคท่ีเปนความขัดแยง และนํามาซ่ึงความบาดหมางน้ัน     
กลาวไดวา เปนท่ีมาของการบัญญัติพระวนิัย  ดังน้ันพระวินยัจดัวาเปนบรรทัดฐาน หรือขอปฏิบัติ
สําหรับพุทธบริษัทท้ัง ๔ กลาวคือ พระภิกษุ ภิกษณุ ี  อุบาสกและอุบาสิกา นบัวาบุคลากรนัน้            
เปนองคประกอบสําคัญท่ีสุด มี ๔ ประเภท คือภิกษ ุ สามเณรอุบาสกอุบาสิกา ซ่ึงศาตราจารย       
ดร.จํานง อดิวฒันสิทธ์ิ ไดใหเหตุผลวา  สมัยพุทธกาลจะมีภกิษณุีเปนองคประกอบหน่ึง แตปจจุบัน
โดยเฉพาะในสังคมไทยไมมีภิกษณุี  รูปแบบของนักบวชหญิงในสังคมไทยปจจุบันจะปรากฏในรูป 
ของ  “แมชี”๔๗    แตเม่ือกลาวโดยเนื้อหาสาระแลว   ผูวจิยัมองวา เปนธรรมนูญหรือเปนเคร่ืองมือ 
 
 

                                                 
  

           ๔๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๕/๘๑.  
           ๔๓ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙๓/๔๓๒ - ๔๓๓. 
          ๔๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๐,       
(กรุงเทพมหานคร : พิมพที่  บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง  แมส  โปรดักส  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๓๐๗. 
          ๔๕ พระมหาหรรษา   ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร),  รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี   
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง จ. เชียงใหม”, หนา ๔๙. 
          ๔๖ ความรุนแรง ในที่น้ีหมายถึงเปนไปเพ่ือความมีวาจาหยาบคาย  เชนดากันดวยคําหยาบวา ทานเปน
ทาสเปนคนช่ัว เปนจัณฑาลและเปนชางสาน เปนตน, องฺ.ทุก.อ. (บาลี) ๒/๑๕/๑๒. 

              
๔๗

 จํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๔๑. 



  

๒๐

สําหรับพัฒนาคุณภาพชีวิต และสังคม   เหตุผลในการบัญญัติวินัยพระพุทธองคทรงคํานึงถึงผลเสีย 
ท่ีจะเกิดข้ึนแกหมูสงฆ ดังท่ีพระองคไดทรงย้ําวา  พระพทุธองคจะไมบัญญัติพระวนิัยจนกวาจะเกิด 
ปญหาอยางใดอยางหนึ่งข้ึนในหมูสงฆ๔๘ 

    ขอสังเกต ท่ีนาสนใจประการหน่ึงกคื็อ พระพุทธองคไดตระหนักถึงแงมุมท่ีเกี่ยวกับ
ประวัติศาสตรของความขัดแยงท่ีเกดิจากสาวกของกลุมนคิรนถ ทะเลาะแกงแยงและวิวาทกันจนนํา 
ไปสูความแตกแยกขาดความสามัคคี ซ่ึงสงผลเสียตอองคกรของสาวกนิครนถ ทําใหมวลสาวกของ
พระพุทธองคไดนําประเด็นดังกลาว เขาไปปรึกษากับพระพุทธองค เพื่อใหพระองคไดทรงบัญญัต ิ    
พระวนิัยใหเปนหมวดหมู และจัดระเบียบองคกรสงฆ ซ่ึงประเด็นท่ีเกี่ยวกับประวัติศาสตรความ
ขัดแยงของสาวกนิครนถ และความขัดแยงท่ีไดเกิดข้ึนในหมูสาวกของพระองคเองทําใหพระองค
ไดอาศัยชองทางดังกลาว เปนพื้นฐานของการบัญญัติพระวนิัย๔๙ และการบริหารจัดการในองคกร
คณะสงฆ 
 
ปญหาและอุปสรรคซ่ึงเปนอธิกรณ ในการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล  ๔  ประเภท๕๐  คือ 

                ๒.๑.๔  ปญหาวิวาทาธิกรณ๕๑   

                วิวาทาธิกรณมาจากคําศัพทวาวิวาท + อธิกรณ คือการทะเลาะการโตแยงกัน การกลาว
เกี่ยงแยงกัน คือวากลาวไปคนละทางไมลงรอยกัน๕๒ท่ีหมายถึงความบาดหมาง ความทะเลาะความ
แกงแยง ความวิวาท ความกลาวตางกัน ความกลาวโดยประการอื่นการพูดเพื่อความกลัดกลุมใจการ
ดาทอในเร่ืองนั้นๆ รวมเรียกวาวิวาทาธิกรณ๕๓                  

 
 
 
 
                                                 
  
               ๔๘ ดูรายละเอียดใน  วิ.มหา. (บาลี) ๑/๒๑/๑๑, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 
               ๔๙ พระมหาหรรษา    ธมฺมหาโส   ( นิธิบุณยากร ),    รูปแบบการจัดการความขัดแยง โดยพุทธสันติวิธี      
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ.เชียงใหม”, หนา ๔๙. 
                ๕๐ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/๓๓๐ - ๓๓๑. 
                ๕๑ วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๘๘/๓๘๗ - ๓๘๘. 
               ๕๒ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๒๘๑. 
               ๕๓ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑. 



  

๒๑

ในท่ีนี้ หมายถึงเร่ืองเกี่ยวกบัพระธรรมวนิัยเปนหลัก๕๔ การวิวาททีมี่ความปรารถนาเลวเปนมูลซ่ึง
ประกอบไปดวยโทษลักษณะ ๖ คู๕๕ มูลเหตุท่ีทําใหภิกษวุวิาทกันเพราะพระธรรมวินัยเปนหลัก  ๙  
คู๕๖   

      การทะเลาะววิาทกนัของพระภกิษุในสมัยพุทธกาล ซ่ึงเปนสาเหตุท่ีทําใหคณะสงฆเกิด
ความแตกแยกขาดความสามัคคีมีหลายกรณี  แตท่ีเดนชดั และจัดเปนปญหาในการบริหารคณะสงฆ
สมัยพุทธกาล ไดบันทกึไวในพระไตรปฎก คือกรณกีารทะเลาะกนัของภิกษุชาวเมืองโกสัมพี๕๗ 
ดังมีรายเอียดโดยยอวา  คร้ังเม่ือพระพุทธเจาประทับอยู ณ โฆสิตาราม  เขตกรุงโกสัมพี  มีภิกษุท่ี
เปนคณาจารยตางมีศิษยมากดวยกัน  ๒  รูป   คือพระวินยัธร (เช่ียวชาญพระวินยั)  และพระธรรม

 

ธร 

                                                

 
 
 
 
 
 
 

 
              
           ๕๔ วิวาทาธิกรณจัดเปน ๒ ประเภท คือ ๑. การวิวาทท่ีมีความปรารถนาดีเปนมูล คือตองการใหเกิดความ
เขาใจ และปฏิบัติใหถูกตองตามพระธรรมวินัยมีเจตนาดีตอพระธรรมวินัยมีจิตประ กอบดวยกุศลจิต   คือ อโลภะ   
อโทสะ  และอโมหะ  ๒. การวิวาทที่มีความปรารถนาเลวเปนมูล มีความคิดรายตอพระธรรมวินัย หรือเพราะเขลา 
มีความด้ือรั้นถือทิฏฐิของตนเปนใหญไมยอมรับฟงความคิดมีจิตประกอบไปดวยอกุศลจิต คือโลภะ โทสะและ
โมหะ. 
               ๕๕  คือ (๑) เปนผูมักโกรธ เปนผูถือโกรธ (๒)  เปนผูลบหลู  เปนผูตีเสมอทาน (๓)  เปนผูมีปกติริษยาเปน
ผูปกติตระหน่ี (๔)  เปนผูอวดดี  เปนผูเจามายา (๕)  เปนผูถือแตความปรารถนาลามก มีความเห็นผิด (๖) เปนผูถือ
แตความเห็นของตนถืออยางแนนแฟนปลดไดยาก รวมเขาในภาวะเปนผูมีจิตประกอบ ดวยโลภะ โทสะและ
โมหะ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๗/๓๓๕ - ๓๓๗.  
             ๕๖ คือ (๑) น้ีเปนธรรม  น้ีมิใชธรรม (๒) น้ีเปนวินัย น้ีมิใชวินัย (๓) น้ีตถาคตภาษิตไว  น้ีตถาคตไมได
ภาษิตไว ไมไดตรัสไว (๓) น้ีจริยาวัตรที่ตถาคตไดประพฤติมา  น้ีจริยาวัตรที่ตถาคตไมไดประพฤติมา (๔) น้ี
ตถาคตทรงบัญญัติไว น้ีตถาคตไมไดทรงบัญญัติไว (๕) น้ีอาบัติ น้ีอนาบัติ (๖) น้ีอาบัติเบา  น้ีอาบัติหนัก (๗) น้ี
อาบัติมีสวนเหลือ น้ีอาบัติไมมีสวนเหลือ (๘) น้ีอาบัติช่ัวหยาบ  น้ีอาบัติไมช่ัวหยาบ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑. 
         ๕๗ วิ. ม. (ไทย) ๕/๔๕๑/๓๓๓. 



  

๒๒

 (เช่ียวชาญพระสูตร)๕๘ จนเปนเหตุใหพุทธบริษัท ๔  แยกกันเปนสองฝาย พระพุทธองคทราบเร่ือง
ไดทรงสงทูตมาเพ่ือใหระงับอธิกรณ แตท้ังสองฝายก็หาระงับไม จึงเสด็จมาเองตรัสสอนเพ่ือช้ีถึง
ประโยชนและโทษของการขาดความสามัคคี แตท้ังสองฝายก็ไมเช่ือฟงพระองคจึงไดเสด็จหลีกไป 
จําพรรษาอยูปารักขิตวันแตเพียงลําพัง เม่ือประชาชนท้ังหลายทราบ จึงไมยอมใหการบํารุงสงฆ   
ท้ังสองฝาย  ทําใหภิกษุสงฆท้ังสองฝายไดสติสํานึกผิด  พากันไปเฝาพระพุทธเจาท่ีกรุงสาวัตถีเพือ่
ระงับอธิกรณตอหนาพระพกัตรคร้ันเม่ือไปถึงพระธรรมธรยอมรับวาการท่ีตนเหลือน้าํไวในภาชนะ 
เปนอาบัติ และการท่ีสงฆลงอุกเขปนียกรรมนั้นก็เปนการชอบธรรม เปนอันวา วิวาทาธิกรณนี้เปน
การยอมความกัน  สงฆไมไดช้ีขาด พระพุทธองคจึงประกาศใหสงฆถอนกรรมนั้นเสีย และใหท้ัง
สองฝายประชุมกัน แมภิกษุท่ีเปนไขก็ใหมาจะใหฉันทะไมได แลวใหภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศ
ความสามัคคีแหงสงฆดวยญัตติทุติยกัมมวาจาแลวใหทําอุโบสถสวดพระปาติโมกข 
 
                    ๒.๑.๕  ปญหาอนุวาทาธิกรณ   

      อนุวาทะ หมายถึง การโจท การฟอง การกลาวหากันดวยอาบัติ๕๙ ภิกษุท้ังหลายยอม
โจทภิกษุดวยศีลวิบัติ อาจารวิบัติ  ทิฏฐิวิบัติ  และอาชีววิบัติ  การโจท การกลาวหา  การฟองรอง 
การประทวงความเปนผูคลอยตามการทําความอุตสาหะโจทการตามเพ่ิมกําลังใหในเรื่องนั้น เรียกวา
อนุวาทาธิกรณ๖๐  

 
 

                                                 
  

              ๕๘ วันหน่ึงพระธรรมธรใชวัจจกุฎี  (หองสุขา)  เหลือนํ้าใชไวในหมอชําระ  เมื่อพระวินัยธร มาใชวัจจกุฎี
ตอจากพระธรรมธรพบน้ําเหลืออยูในภาชนะจึงไดกลับออกไปถามทราบความวา พระธรรมธรเปนคนทําไว จึงได
แจงใหพระธรรมธรทราบวาเปนผูตองอาบัติ ฝายพระธรรมธร เมื่อรูตัววาตองอาบัติก็ปรารถนาจะแสดงอาบัติ 
พระวินัยธรไดถามวาทานไมรูวาเปนอาบัติหรือ พระธรรมธรตอบวาไมรู พระวินัยธรจึงกลาววาถาไมมีเจตนาไม
เปนอาบัติเสร็จแลวตางคนตางแยกยายกัน ตอมาพระวินัยธรนําความมาเลาใหลูกศิษยของตนฟงวา พระธรรมธร 
แมตองอาบัติก็ยังไมรูวาเปนอาบัติ  ภิกษุที่เปนศิษยของพระวินัยธร  จึงนําความมากลาวกับภิกษุที่เปนศิษยของ
พระธรรมธร และภิกษุที่เปนศิษยของพระธรรมธร จึงไดนําความมาเลาใหอาจารยของตนฟง พระธรรมธรจึง
กลาวกับศิษยของตนวา   ตอนแรกพระวินัยธรวาไมเปนอาบัติ  แตบัดน้ีวาเปนอาบัติ   พระวินัยธรนี้พูดเท็จ จึง       
นําความน้ีไปกลาวกับศิษยของพระวินัยธรบาง  สวนศิษยของพระวินัยธรก็ไดนําความไปเลาใหอาจารยของตนฟง 
ทําใหเรื่องขยายความใหญ  มีความเห็นไมตรงกันวาใครผิดใครถูก  เกิดการโตเถียงกัน จนภิกษุฝายพระวินัยธร
เห็นเปนโอกาส จึงลงอุกเขปนียกรรม ลงโทษพระธรรมธรในฐานะท่ีไมเห็นอาบัติ.   
             ๕๙ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๗๕. 
          ๖๐ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/๓๓๑ - ๓๓๒. 



  

๒๓

ลักษณะของภกิษุผูโจทแบงออกเปน ๔ประเภท๖๑ ลักษณะของปญหาอนุวาทาธิกรณจัดเปนปญหา 
ในการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล เชนกรณพีระเมตตยิะและพระภุมมชกะท่ีไดกลาวโจท
พระทัพพมัลบุตร๖๒วาเปนผูมีศีลวิบัติ  ดังมีเนื้อความโดยยอวา สมัยหนึ่งพระพุทธเจาประทับอยู ณ 
พระเวฬวุันในเมืองราชคฤห พระทัพพมัลลบุตรซ่ึงเปนพระอรหันตบวชเมื่ออายุ ๗ ขวบ ไดรับ
สมมติแตงต้ังจากสงฆใหเปนเสนาสนปญญาปกะและภตัตุทเทสกะ๖๓  
 
 
                                                 
             
           ๖๑ ๑. ภิกษุผูปรารถนาดี  มีจิตประกอบดวยกุศลมูล ๓โจทเพราะปกปองพระธรรมวินัย  ๒.  ภิกษุผู
ปรารถนาเลวมีจิตประกอบดวยอกุศลมูล ๓ โจทเพราะมุงรายแกเขา ๓. ภิกษุทั้งหลาย ยอมโจทภิกษุบางรูปที่มี
ผิวพรรณนารังเกียจ ไมนาดูมีรูปรางเล็กไมสมประกอบ เปนคนบอด งอยกระจอกหรืออัมพาต ๔. ภิกษุทั้งหลาย 
ยอมโจท ภิกษุบางรูปที่เปนคนพูดไมดี พูดระรานพูดไมชัด อธิกรณอันภิกษุจะพึงยกขึ้นไดน้ัน ตองเปนเรื่องที่มีมูล 
มูลในที่น้ีไมไดหมายเอาเฉพาะ เรื่องที่เปนจริงหรือมีเงาแหงความจริงโดยสวนเดียวเทาน้ัน แตหมายถึงเรื่องที่ได
เห็นเองเรื่องที่ไดยินเองหรือมีผูบอกเชน ไดยินวาพัสดุช่ือนั้นหายไป ไดพบพัสดุชนิดน้ันในที่อยูของภิกษุช่ือนั้น, 
วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๗/๓๓๕ – ๓๓๘, สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณ วโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลัก 
สูตรนักธรรมชั้นเอก, พิมพครั้งที่  ๒๘, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๗๗. 
          ๖๒ วิ.จู. (ไทย)  ๖/๑๙๒/๓๐๙. 
          ๖๓ ครั้งน้ันมีพระบวชใหม ๒ รูป คือพระเมตติยะและพระภุมมชกะไดรับเสนาสนะและอาหารช้ันเลวอยู
เปนประจํา วันหน่ึงคหบดีตองการถวายภัตตาหารที่เรือนของตนและไดไปหาพระทัพพมัลลบุตรที่วัดสอบถามวา
ภัตตาหารที่ตนจะถวายพรุงน้ีทานนิมนตภิกษุรูปไหนไปฉัน เมื่อรูวาพระเมตติยะและพระภุมมชกะจะไป ทําให
คหบดีไมพอใจเม่ือกลับถึงบานจึงสั่งสาวใชใหถวายภัตตาหารที่ซุมประตูดวยปลายขาวกับนํ้าผักดอง พระเมตติยะ 
และพระภุมมชกะ เมื่อรูวาตนจะไดไปฉันที่บานคหบดีคืนน้ันนอนไมหลับเพราะดีใจหวังวาจะไดฉันภัตตาหารที่
ประณีต  แตพอรุงเชาไปถึงที่บานคหบดี หญิงรับใชนิมนตใหน่ังที่ซุมประตู และไดรับภัตตาหารท่ีเปนปลายขาว
กับนํ้าผักดอง  เมื่อสอบถามจึงไดรูวา เปนคําสั่งของคหบดี  ก็เลยสงสัยและปรึกษากันวาเมื่อวานท่ีคหบดีไปที่วัด 
ทานพระทัพพมัลลบุตรคงจะใสความตนทั้งสองตอหนาคหบดี เมื่อถึงวัดจึงน่ังซึม ขณะนั้นมีนางภิกษุณีเมตติยามา
หาพวกตน จึงวางแผนใหนางภิกษุณีแตงเรื่องวา ถูกพระทัพพมัลลบุตรขมขืน นางภิกษุณีนําความไปย่ืนฟองกับ
พระพุทธเจาพระพุทธองคสั่งใหประชุมสงฆ ไตสวนเน้ือความดวยพระองคเอง การสอบถามพระทัพพมัลลบุตร
ใหการยืนยันวา ต้ังแตเกิดมาตนไมรูจักการเสพเมถุนแมแตในความฝน ไมจําเปนตองกลาวถึงเมื่อตอนยังต่ืนอยู
พระพุทธองคจึงสั่งใหสงฆสึกนางภิกษุณีเมตติยา แตพระเมตติยะและพระภุมมชกะ ไดแจงใหสงฆทราบวาอยาให
นางภิกษุณีเมตติยาสึกเลยเพราะนางไมผิด และสารภาพความจริงวาการที่พระทัพพมัลลบุตร ถูกใสความเปน
แผนการของพวกตนท้ังสอง ที่จะใสความพระทัพมัลลบุตรดวยสีลวิบัติ เพ่ือตองการใหพนจากพรหมจรรยเพราะ
ไมพอใจในตัวทาน คณะสงฆจึงนําความกราบทูลพระพุทธองคใหทรงทราบ และรับสั่งใหประชุมสงฆสอบถาม
ไดความจริงแลวจึงตรัสตําหนิ พระเมตติยะและพระภุมมชกะ และทรงบัญญัติสิกขาบทลงโทษแกภิกษุที่กลาว
โจทภิกษุอื่นดวยอาบัติปาราชิกที่ไมมีมูลตองอาบัติสังฆาทิเสส, องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๑/๔๕.  



  

๒๔

                  ๒.๑.๖  ปญหาอาปตตาธิกรณ  

                  อาปตตาธิกรณ คือเร่ืองอาบัติการปรับอาบัติและการแกตวัใหพนจากอาบัติ ท่ีภิกษุตอง
เขาแลวจะตองทําคืน คือจะตองปลดเปล้ืองใหพนเสียจากอาบัติตามลําดับความหนักเบาของอาบัติ
รวมเรียกวา อาปตติกรณ คําวาอาบัติ แปลวาการตอง การลวงละเมิด คํานี้เปนช่ือเรียกกิริยาท่ีลวง
ละเมิดสิกขาบท  เปนช่ือเรียกโทษหรือความผิดที่เกิดจากการลวงละเมิดสิกขาบท อาบัติวาโดยช่ือมี 
๗ อยาง คือปาราชิกสังฆาทิเสส  ถุลลัจจัย ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะ ทุกกฏ ทุพภาษติ ภิกษุเม่ือตอง
อาบัติจะตองแสดงคืน ตามลําดับความหนกัเบาของอาบัตินั้นๆ   

            มูลเหตุแหงอาปตตาธิกรณเกดิจากสมุฏฐานแหงอาบัติ ๖ อยาง๖๔ ๑) อาบัตเิกิดทางกาย 
ไมใชทางวาจา ไมใชทางจิตก็มี  ๒)  อาบัติเกิดทางวาจา ไมใชทางกาย ไมใชทางจิตก็มี ๓) อาบัติเกิด 
ทางกายกับวาจา  ไมใชทางจิตก็มี ๔)  อาบัติเกิดทางกายกับจิต ไมใชทางวาจาก็มี  ๕) อาบัติเกิดทาง
วาจากับจิต  ไมใชทางกายกมี็   ๖)  อาบัติเกิดทางกาย  วาจากับจิตก็มี 

                 การระงับหรือการแกไขตัวใหพนอาบัติท่ีภิกษตุองเขา และจําตองทําคืนดวยการระงับใน
สํานักบุคคลก็มี ลหุกาบัติท้ังปวงยอมระงับในสํานักบุคคล คือ ผูตองแสดงอาบัตินัน้แกภิกษุรูปใด
รูปหนึ่งก็ได  อาบัตินั้นเปนอันระงับ๖๕ ท้ังนี้เพราะภิกษุผูตองอาบัติดวยเจตนา หรือแกลงตองอาบัติ 
และปกปดไวเพราะเหตุแหงตนบาง เหตุแหงผูอ่ืนบาง ยอมไดช่ือวาเปนอลัชชี คือเปนผูไมมีความ
ละอาย๖๖  

   การตองอาบัติท้ัง ๗  อยาง เม่ือจําแนกตามความหนกัเบาของอาบัติแลวสามารถจําแนก
ได ๓  ประเภท  คือ ๑)  อาบัติหนักหรือทุฏุลลาบัติ๖๗  
 
 
 
 

                                                 
             
               ๖๔ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๘/๓๓๘. 
          ๖๕ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก, 
หนา ๑๕๘.             
                ๖๖ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส,  วินัยมุข (เลม ๒)  หลักสูตรนักธรรมชั้นโท,  
พิมพครั้งที่ ๓๐,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘),  หนา ๑๕๔.    
                 ๖๗ เปนอาบัติช่ัวหยาบจัดเปนอาบัติอเตกิจฉา คือเยียวยาแกไขไมได เปนอันติมวัตถุ คือวัตถุมีในที่สุดซึ่ง
ทําใหภิกษุผูตองโทษถึงที่สุด คือขาดจากความเปนภิกษุทันที   จะตองลาสิกขาบทเปนฆราวาส  บุคคลผูลวงละเมิด
สิกขาบทน้ีช่ือวาปาราชิก แปลวาผูพายแพ. 



  

๒๕

๒) อาบัติหนักรองลงมา คืออาบัติสังฆาทิเสส๖๘  ๓) อาบัติท่ีจัดเปนลหกุาบัติ๖๙ 

                   ภิกษุเม่ือตองอาบัติแลวจะตองทําคืนอาบัตินัน้ๆ เพื่อท่ีตนจะไดเปนผูบริสุทธ์ิเวนไวแต
วาตองอาบัติหนักท่ีเปนปาราชิกท่ีไมสามารถจะแกไขได นอกนั้นจะตองทําคืนใหหมดเพราะการที่
ตนเปนผูทุศีล หรือมีศีลวิบัตวิายอมไดรับโทษ ๕ ประการ๗๐ คือ  
                  ๑)   ยอมมีความเส่ือมโภคทรัพยเปนอันมากเพราะมีความประมาทเปนเหตุ  
                  ๒)  กิตติศัพทในทางช่ัวของบุคคลน้ันยอมแผไปกระจายไป 
                  ๓)  จะเขาไปยังบริษัท ใดก็มีความเกอเขินไมแกลวกลา 
                  ๔)   ยอมหลงลืมสติตาย  

    ๕)   ภายหลังตายแลวยังตองไปเกิดในอบาย ทุคติ วนิิบาตนรก แตในทางกลับกนับุคคล
ผูมีศีลยอมไดรับผลตรงกันขาม  

     จากขอท่ีกลาวมาแลวขางตน ปกติของบุคคลผูทุศีลหรือตองอาบัติยอมมีวิปฏิสาร (ความ
รอนใจ) และเปนท่ีรังเกียจของหมูคณะ “เพราะเม่ือบุคคลผูทุศีล เม่ือพูดเร่ืองศีลก็ขัดใจ โกรธเคือง
พยาบาทขึงเครียด แสดงอาการโกรธขัดเคืองและไมพอใจขอนั้นเพราะเหตุไร เพราะบุคคลผูทุศีลไม
เห็นลีลสัมปทา (ความถึงพรอมดวยศีล) ในตนและไมไดปติปราโมทยการพูดถึงเร่ืองศีลจึงเปนเร่ือง
ไมดีสําหรับผูทุศีล๗๑  เปนเหตุแหงการทะเลาะกัน 

 
 

                                                 
             
             ๖๘ จัดเปนอาบัติขั้น “สเตกิจฉา” เมื่อภิกษุตอง เขาแลวไมถึงกับขาดจากความเปนภิกษุ เปนแตเพียงพรอง 
เปนเหตุความเสียหายผิดปกติ ภิกษุเมื่อตองเขาแลวจําเปนจะตองประพฤติวัตร เรียกวามานัตแปลวานับ (ราตรี) 
แลวสงฆจึงสวดระงับอาบัติ เรียกวาอัพภาน แปลวาเรียกเขาหมู แตถาปกปดไวนานเทาใด ตองประพฤติวัตร 
เรียกวาอยูปริวาส แปลวาอยูใชครบวันเทาน้ัน และในขณะที่อยูปริวาสตองอาบัติน้ันซ้ําอีกตองอยูปริวาสหรือ
ประพฤติมานัตใหม เรียกวาปฏิกัสสนา แปลวากิริยาชักเขาหาอาบัติเดิม, พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 
เรียบเรียง, พระพุทธศาสนาปริทรรศน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙), หนา ๓๕๘ - ๓๗๑.   
          ๖๙ อาบัติที่นับเน่ืองจากอาบัติถุลลัจจัยมาจนถึงทุพภาสิตภิกษุ ตองอาบัติแลวจะตองทําคืน  ดวยการเปดเผย 
โทษของตนแกภิกษุอื่น  ซึ่งมีวิธีทําไดกลาวไวในบาลีอุโบสถขันธกะคัมภีรมหาวรรควา “ภิกษุผูตองอาบัติพึงเขา
ไปหาภิกษุรูปหน่ึงแลวแสดงช่ืออาบัติที่ตองน้ันเสีย  เพื่อใหเกิดการสํารวมระวังตอไป  ทําเชนน้ีก็ไดช่ือวาแสดง
แลว”, สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๒) หลักสูตรนักธรรมชั้นโท,           
หนา ๑๕๔ - ๑๕๕.  
          ๗๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๓/๓๓๕.   
              ๗๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๕๗/๒๕๙.  



  

๒๖

                   ๒.๑.๗  ปญหากิจจาธิกรณ  

     กิจจาธิกรณ หมายถึงการงานหรือกจิอันพึงทําดวยการประชุมสงฆ๗๒ กลาวคือความ
เปนหนาท่ีหรือความเปนกรณียกิจแหงสงฆท่ีประกอบไปดวย อปโลกนกรรม๗๓ ญัตติกรรม๗๔ 
ญัตติทุติยกรรม๗๕ ญัตติจตุตถกรรม๗๖


   

                                                 
                   

                   ๗๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๑๗.  
             ๗๓ อปโลกนกรรม คือกรรมอันสงฆพึงทําดวยการบอกในที่ประชุมสงฆ ไมตองต้ังญัตติคือคําเผดียงสงฆ 
ไมตองสวดอนุสาวนา คือประกาศความปรึกษาและตกลงของสงฆ มี ๕ สถาน คือ การนาสนะสามเณรกลาวตู
พระพุทธเจา เรียกวานิสสารณา การรับสามเณรผูประพฤติเรียบรอยแลว ใหเขาไดอีก เรียกวาโอสารณา การขอ
อนุญาตปลงผมคนผูจะบวชอันภิกษุกระทําเอง เรียกวาภัณฑูกัมม การลงพรหมทัณฑ คือไมวากลาว ภิกษุที่หัวด้ือ
วายากเรียกวาพรหมทัณฑ และยังมีกรรมลักษณะที่ควรกลาวภิกษุ คือการที่ภิกษุณีสงฆอาจประกาศหามกันไหว
ภิกษุที่แสดงความหยาบโลน หรืออาการไมสมควรน้ันๆ นอกจากน้ียังมีการประกาศแจกอาหารในโรงฉันเปนตน.  
          ๗๔ ญัตติกรรม คือกรรมอันสงฆพึงทําดวยการต้ังญัตติไมตองสวดอนุสาวนา มี ๙ สถาน คือการเรียก
อุปสัมปทาเปกขะ  ผูที่ไลเลียงอันตรายิกธรรม  แลวเขาไปในหมูสงฆ  เรียกวา โอสารณา การประกาศถอน         
พระธรรมกถึก ผูไมแตกฉานในธรรม คัดคานคดีโดยหลักฐานออกเสียจากการระงับอธิกรณ เรียกนิสสารณาและ
อุโบสถปวารณาการสมมติตางเรื่อง คือสมมติผูอื่นเปนผูถามอันตรายิกธรรมตออุปสัมปทาเปกขะ สมมติตนหรือ
ผูอื่นเปนผูถามเปนผูวิสัชนาวินัย การใหคืนจีวร และบาตรท่ีเปนนิสสัคคีย ที่ภิกษุสละแกเจาของเดิมรับอาบัติอัน
ภิกษุแสดงในสงฆการประกาศเลื่อนปวารณาออกไป และกรรมลักษณะคือการประกาศเริ่มตนระงับอธิกรณ ดวย
ติณวัตถารกวินัย. 
             ๗๕ ญัตติทุติยกรรม คือกรรมอันทําดวยต้ังญัตติแลวสวดอนุสาวนาหนเดียว หมายความวา กรรมมีวาจา
ครบ ๒ คือต้ังญัตติ ๑ ครั้งสวดอนุสาวนา ๑ ครั้ง มี ๗ สถาน คือนิสสารณา (การขับออกจากหมู) โอสารณา      
(การรับเขาหมู) เชนการประกาศประณามวัฑฒลิจฉวี ผูประพฤติใหรายแกพระศาสนา เรียกวาค่ําบาตรและการ
ประกาศระงับประณามวัฑฒลิจฉวีน้ันผูรูสึกโทษตน เรียกวาหงายบาตร สมมติตางเรื่องมีสมมติสีมา และสมมติ
ภิกษุเปนเจาหนาที่ทําการสงฆเปนตน กรรมลักษณะไดแกการแสดงที่สรางกุฎีใหแกภิกษุ ญัตติทุติยกรรมที่สวด
ในลําดับไปในการระงับอธิกรณดวยติณวัตถารกวินัย.  
           ๗๖ ญัตติจตุตถกรรม คือกรรมอันสงฆทําดวยต้ังญัตติแลวสวนอนุสาวนา ๓ หน หมาย ความวาเปนกรรม
มีวาจาครบ ๔  คือมีการต้ังญัตติ ๑ ครั้ง และสวดอนุสาวนา ๓ ครั้งมี ๗  สถาน คือนิสสารณา (ขับออกจากหมู) โอ
สารณา (การรับเขาหมู) ทานกลาววา ไดแกสงฆทํากรรม ๗ สถาน มีตัชชนีย กรรมเปนตน, วิ.จู. (ไทย)  ๖/๒๑๕/
๓๓๒, ดูรายละเอียดใน  สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรม
ชั้นเอก, หนา ๑ - ๘.  
  
 



  

๒๗

     สังฆกรรม ๔ ประเภทนี ้ เรียกวากิจจาธิกรณ เม่ือเกิดข้ึนในสงฆจะตองจัดทําใหเรียบรอย 
บางกิจท่ีมีความสําคัญนอยกใ็หตั้งญัตติอยางเดียว ไมสวดอนุสาวนา หรือสวดอนุสาวนาคร้ังเดยีวก็
ได แตกิจบางอยางมีความสําคัญมาก ตองมีการตั้งญัตติและสวดอนุสาวนา ๓ คร้ัง เพื่อใหเปนไป
อยางละเอียด   มีความถูกตองเหมาะสมเพราะกิจตางๆ   ท่ีทําในสงฆนีห้ากผูทํามีความไมชอบธรรม  
ยอมนํามาซ่ึงความแตกแยกเกิดเปนอธิกรณตางๆ พระพทุธองคจึงประทานแนวทางในการปฏิบัติกจิ 
แตละอยางของหมูสงฆไวโดยละเอยีด ก็ยอมมีกิจบางอยางท่ีภิกษเุม่ือทําไปแลวกอใหเกิดปญหาได 

     กลาวโดยสรุป เม่ือเกิดอธิกรณข้ึนในคณะสงฆยอมเปนไปเพ่ือความไมสงบเรียบรอยทํา
ใหขาดความสามัคคีของหมูคณะ นํามาซ่ึงความแตกแยกโดยสงผลตอการประพฤตพิรหมจรรยเปน
อุปสรรคตอการดําเนินชีวิต และการพฒันาตนเองใหเขาถึงจุดมุงหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา
ส่ิงสําคัญในการอยูรวมกันของคนหมูมาก จึงตองมีหลักในการยึดเหน่ียวน้าํใจกัน โดยหลักการนัน้
เรียกวา พระธรรมวินัยซ่ึงจะครอบคลุมท้ังรูปแบบ ท่ีเปนแบบแผนในการดําเนนิชีวติของพระภกิษุ
ท้ังหมด 

       พุทธวิธีในการแกไขปญหา เพื่อใหการอยูรวมกันเปนไปดวยดี ซ่ึงหลักการนัน้เรียกวา
“อธิกรณสมถะ”๗๗คือธรรมเคร่ืองระงับอธิกรณ หรือวิธีการดําเนินเพื่อระงับเหตุเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว 
อธิกรณ๗๘ มี ๗ ประการ คือสัมมุขาวินัย สติวนิัย อมูฬหวินยั ปฏิญญาตกรณะ เยภุยยสิกา             
ตัสสปาปยสิกา และติณวัตถารกวินยั๗๙ โดยมีระเบียบวิธีการลงโทษ เพื่อเปนการปองปราบผูกระทํา
ผิดตามความหนักเบา ซ่ึงเปนการขมท่ีเรียกวา “นิคหกรรม” เปนการลงโทษตามพระธรรมวินัยเปน
หลักการปองกนัและแกไขปญหาในตัวดวย โดยหลักการเหลานี้ยังคงมีใชมาจนกระทั่งปจจุบัน     

     นิคหกรรม แปลวา การตําหนิ ซ่ึงเปนการลงโทษผูกระทําความผิดตามความหนกัเบาท่ี
พระพุทธองคทรงบัญญัติไวมีท้ังหมด ๕  หัวขอ๘๐  คือ  ๑. ตัชชนียกรรม๘๑   

 
 
 

 

                                                 
 
         ๗๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๔๒/๓๖๓.  
         ๗๘  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙๓/๔๓๒.  
         ๗๙  วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๗๕/๓๗๐.  
          ๘๐ วิ.จู. (ไทย) ๖/[๘-๙].  
            ๘๑ การขู หมายถึงลงโทษแกภิกษุผูทําความบาดหมางกอความทะเลาะวิวาท ทําเรื่องอื้อฉาวตางๆ, วิ.จู. 
(ไทย) ๖/๑ - ๑๐/๑ - ๒๑.  



  

๒๘

๒. นิยสกรรม๘๒  ๓. ปพพาชนยีกรรม๘๓ ๔. ปฏิสารณียกรรม๘๔ ๕.  อุกเขปนียกรรม๘๕   
 
                   ข้ันตอนการลงนิคหกรรม  (การลงโทษ)๘๖ คือ 
                   ๑.  สงฆโจทภิกษุผูประพฤติไมสมควรท่ีเปนเหตุใหถูกลงโทษ  
            ๒. ใหภกิษนุั้นใหการ 
                   ๓. ปรับอาบัติตามความผิดหนกัเบา  
                   ๔. ภิกษุผูฉลาดสามารถประกาศใหสงฆทราบโดยท่ัวกัน ดวยญัตติจตุตถกรรมวาจาคือ
สงฆพรอมกันลงมติตามความผิด 
 
             ๒.๑.๘  พุทธวิธีในการปองกันและการแกปญหาโดยอธิกรณสมถะ ๗ 

     พุทธวิธีในการปองกันและแกไขปญหาวิวาทาธิกรณ 

     พุทธวิธีในการปองกัน เพื่อไมใหเกิดอธิกรณข้ึนในองคกรคณะสงฆมี ๒ สวน๘๗  คือใน
สวนพระธรรมทรงแสดงโอวาทปาติโมกขอันระบุถึงหัวใจของพระศาสนาในท่ีประชุมและในสวน 
 พระวนิัย ไดทรงต้ังธรรมเนียมสังฆอุโบสถ ดวยการสวดปาติโมกขทุกกึ่งเดือน เม่ือเกิดความสงสัย
ก็ใหมีการปุจฉาวิสัชนากันถึงวินัยบางขอในท่ีประชุมสงฆก็ได 

 
 
 

                                                 
         
             ๘๒ การถอดยศ หมายถึงการถอดยศแกผูโงเขลาไมฉลาดมีอาบัติมากชอบคลุกคลีกับคฤหัสถที่มีพฤติกรรม 
ไมเหมาะสม, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๑ - ๒๐/๒๑ - ๓๘.  
             ๘๓ การขับไลออกจากหมู หมายถึงการลงโทษแกภิกษุผูประทุษรายตระกูลคือประจบคฤหัสถประพฤติ 
เลวทรามซึ่งเปนที่รูกันทั่ว, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑ - ๓๒/๓๙ - ๖๕.  
           ๘๔ การใหกลับสํานึกได หมายถึงการลงโทษแกภิกษุใหสํานึกผิดบางรูปที่ดาวาคฤหัสถผูมีศรัทธาอุปถัมภ
สงฆดวยปจจัย ๔ โดยการไปขอขมาคฤหัสถ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๓๓ - ๔๕/๖๕ - ๘๕.  
         ๘๕ การยกออกจากหมูเพราะเหตุ ๓  ประการ  คือ  (๑)  ภิกษุตองอาบัติแลวก็ไมยอมรับวาเปนอาบัติ          
(๒) ภิกษุตองอาบัติแลก็ไมยอมทําคืนหมายถึงการประพฤติตนเพ่ือตองการออกจากความ ผิดท่ีตนไดกระทําไว    
(๓) การ ไมยอมรับในบาป หรือความชั่ววาเปนโทษ, วิ.จู. (ไทย) ๖/๔๖ - ๗๔/๘๕- ๑๕๒.   
        ๘๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/[๑๔].  
        ๘๗ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมช้ันเอก, หนา 
๑๒๘. 



  

๒๙

           พุทธวิธีในการแกไข พระพุทธองคทรงประทานหลักการหรือวิธีการระงับอธิกรณท่ีเกดิ 
ข้ึนไว  ๒  ประการ คือ 
                ๑.  สัมมุขาวินัย  คือวิธีการระงับในท่ีพรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคล  พรอมหนาวตัถุ 
และพรอมหนาธรรม๘๘   

                   ๒. เยภุยยสิกาวธีิระงับโดยการตัดสินตามเสียงขางมาก๘๙ในกรณีท่ีหลายฝายมีความเห็น
ไมตรงกัน  

            กลาวคือ เม่ือสงฆไมสามารถระงับอธิกรณนั้นดวยอุพพาหกิวิธี  ภิกษุเหลานัน้พึงมอบ
อธิกรณแกสงฆดวยการแตงตั้งภิกษุรูปใดรูปหนึ่งท่ีประกอบไปดวยองค ๕ คือไมลําเอียงเพราะชอบ  
ไมลําเอียงเพราะชัง  ไมลําเอียงเพราะหลง  ไมลําเอียงเพราะกลัว และรูจักสลากท่ีจบัแลวและยังไม
จับใหเปนผูจบัฉลาก ซ่ึงมี ๓ วิธี คือปกปด กระซิบบอกและเปดเผย ควรเลือกใชวิธีอยางใดอยาง
หนึ่งท่ีเห็นสมควร เพื่อความถูกตองยุติธรรม 
 

           พุทธวิธีในการปองกันและแกไขปญหาอนุวาทาธิกรณ 

    พุทธวิธีในการปองกันพระพุทธองคทรงตรัสถึงคุณลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของเพือ่ปองกัน 
ปญหา ๓  ฝาย คือ  

     ๑. ในสวนของผูโจทจะตองพิจารณาคุณสมบัติของตนเองเสียกอน และตองประกอบไป
ดวยคุณธรรม๙๐ นอกจากนั้นภกิษุจะโจทผูอ่ืน จะตองประกอบดวยคุณธรรมท่ีเปนคุณสมบัติภายใน  
 
                                                 

 
    ๘๘ มี ๓  อยาง  คือ ๑)  การตกลงกันเอง คือคูวิวาทฝายใดฝายหน่ึงยอมรับวา มติของตนผิดของอีกฝายหน่ึง

ถูกเปนการยอมความกันเอง ๒)  การต้ังผูวินิจฉัย คือคูวิวาทท้ังสองฝาย  เลือกพระเถระที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เปนที่เคารพนับถือของที่ประชุมนั้นๆ  เปนคณะหรือบุคคลก็ไดใหเปนผูวินิจฉัยอธิกรณ ๓)  การใหอํานาจสงฆ 
คือเมื่อสงฆบางพวกปฏิบัติพระธรรมวินัยผิดแผกออกไปจากที่นับถือกันมาไมเห็นชอบดวย เกิดการแตกแยกเปน
ฝกฝายและจะรุนแรงขึ้น ถาหากพิจารณาตออาจมีปญหาตามมา ก็ใหถอนเรื่องน้ันยกไปพิจารณาในที่อื่น เรียกวา
อุพพาหิกวิธี คือสงฆเลือกภิกษุในที่ประชุมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและทุกฝายยอมรับ  ต้ังเปนคณะแลวมอบเรื่อง
ใหนําไปวินิจฉัย, เรื่องเดียวกัน. หนา ๑๒๘ - ๑๓๓. 
               ๘๙ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๓๔/๓๕๒.  
               ๙๐ คุณธรรม๕  ประการ คือ  ๑)   เรามีความประพฤติทางกายบริสุทธิ์หรือไม ๒)  เรามีความประพฤติ 
ทางวาจาบริสุทธิ์หรือไม ๓)  เรามีเมตตาจิต ไมอาฆาตพยาบาทเพ่ือนพรหมจารีหรือไม ๔) เราเปนพหูสูตทรงสุตะ 
มีการสั่งสมสุตะหรือไม ไดสดับมากทรงจําไดแมนยําคลองปากขึ้นใจรูชัดดวยปญญาและประกาศพรหมจรรยให
บริสุทธิ์ พรอมทั้งอรรถพยัญชนะใหบริสุทธิ์ไดหรือไม ๕) เราจําปาติโมกขไดแมนยําโดยพิสดารจําแนกถูกตอง 
จัดระเบียบถูกตองวินิจฉัยถูกตองหรือไม, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๙๙/๓๐๒ - ๓๐๔. 



  

๓๐

อยางลึกซ้ึง๙๑  ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งภกิษุผูปรารถนาจักโจทผูอ่ืนจะตองมีคุณธรรมท่ีทําไวในใจ
๙๒  

           ๒.  สวนผูถูกโจทจะตองต้ังอยูในธรรม ๒ ประการ๙๓  ความจริงและความไมขุนเคือง  
           ๓. ในสวนผูวาคด ี หรือผูจะรับชําระอธิกรณ ตองใครครวญพิจารณาใหดแีละไมทําให

เดือดรอนภายหลัง๙๔  

            พุทธวิธีในการแกไข อนุวาทาธิกรณ มีวิธีระงับ ๔ ประการ๙๕ คือ ๑. สัมมุขาวินัย๙๖     
๒. สติวินยั๙๗ ๓.  อมูฬหวินยั๙๘  ๔. ตัสสปาปยสิกา ๙๙  

 
     พุทธวิธีในการปองกันและการแกไขอาปตตาธิกรณ 

      พุทธวิธีในการปองกัน บุคคลควรมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอตนเอง คือการปฏิบัติ
ตามศีลของตนไมควรใหดางพรอย แบงเปน  ๒  ดาน๑๐๐ คือ  

                                                 
   

           ๙๑ คุณสมบัติภายใน ๕ อยาง  คือ ๑)   เราจะกลาวในกาลที่ควร  จะไมกลาวในกาลที่ไมควร  ๒) เรา        
จะกลาวคําจริง  จะไมกลาวคําเท็จ  ๓)  เราจะกลาวคําสุภาพ  จะไมกลาวคําหยาบ  ๔)  เราจะกลาวคําที่เปน
ประโยชน  จะไมกลาวคําไรประโยชน ๕)  เราจะกลาวดวยเมตตาจิต  จะไมมุงราย,  วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๐/๓๐๔.   
              ๙๒ คุณธรรมที่ทําไวในใจ  ๕  ประการ คือ  ๑)   มีความการุญ  ๒)  มุงประโยชน  ๓)  มีความเอ็นดู         
๔)  มุงออกจากอาบัติ  ๕)  ยึดวินัยไวเปนแนวทางหรือเปนหลัก, วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๓๐๗.  
         ๙๓ วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๐๑/๓๐๘.  

    ๙๔ ตองประกอบดวยองค  ๕ ประการ คือ ๑)   เปนกาลสมควร ๒)  เปนเรื่องจริงหรือแนใจวาเปนอยางน้ัน 
๓)  เปนการประกอบดวยประโยชน ๔)  เคยเห็นหนากันเคยคบกันเขาเปนฝายโดยธรรมวินัย ๕)  ความแตกแยก
แหงสงฆจะไมเกิดขึ้น, วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๙๘/๓๐๐ - ๓๐๒.  
         ๙๕ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๓๖/๓๕๖.  
               ๙๖ คือวิธีการระงับในที่พรอมหนาสงฆ  พรอมหนาบุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม. 
           ๙๗ คือวิธีระงับโดยยกเอาสติขึ้นเปนหลัก เชนสงฆสวดประกาศสมมติแกพระอรหันตวาเปนผูสติสมบูรณ 
ใครจะโจทพระอรหันตดวยอาบัติไมได  ดังในกรณีพระทัพพมัลลบุตรที่ถูกโจทดวยสีลวิบัติ  เปนตน สติที่ชอบ
ธรรมน้ันมี ๕  อยาง คือ ๑)   ภิกษุเปนผูบริสุทธิ์ ไมตองอาบัติ  ๒)  ผูอื่นโจทภิกษุน้ัน ๓)  ภิกษุน้ันขอ  ๔)  สงฆให 
สติวินัยแกภิกษุน้ัน ๕)  สงฆพรอมเพรียงกันโดยธรรมให. 
              ๙๘ คือวิธีระงับโดยยกประโยชนแกภิกษุที่หายเปนบา  ในกรณีที่มีผูโจทภิกษุน้ันดวยอาบัติที่ตองในขณะ
เปนบา  สงฆจะสวดประกาศสมมติเพ่ือไมใหใครๆ  โจทดวยอาบัติ.                   
          ๙๙ คือวิธีระงับโดยตัดสินลงโทษผูกระทําผิด เมื่อสงฆพิจารณาตามหลักฐานพยานแลวเห็นวามีความผิด
จริงแมเธอจะไมรับสารภาพ. 
         ๑๐๐ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๓/๓๓๕.  



  

๓๑

          ๑.  การฝกหัดขัดเกลาตนเองอยูเสมอสํารวมอินทรียท้ัง  ๖  โดยแยบคายเพ่ือปดกั้นไมให
อกุศลเกิดข้ึน หรือท่ีเรียกวาสังวรปธาน๑๐๑  

          ๒. การคํานึงถึงประโยชนผูอ่ืน หรือสังคมซ่ึงเปนเร่ืองเกี่ยวกับสวนรวม  เม่ือพระภกิษุ
กระทําผิด พระพุทธเจาทรงประชุมสงฆสอบถามไดความจริงแลว ทรงช้ีโทษของการกระทําวาไม
เปนไปเพื่อความเล่ือมใสของบุคคลท่ียังไมเล่ือมใส  หรือบุคคลท่ีเล่ือมใสแลวจะกลายเปนอ่ืนเพราะ 
การดํารงอยูของสงฆตองอาศัยศรัทธาของประชาชนในการใหการอุปถัมภ๑๐๒ 

            พุทธวิธีในการแกไขพระพุทธองคทรงมีวิธีในการระงับ  ๓  ประการ ๑.  สัมมุขาวินัย
๑๐๓     ๒. ปฏิญญาตกรณะ๑๐๔ ๓.  ติณวัตถารกะ๑๐๕  

                                                

 
                   พุทธวิธีในการปองกันและการแกไขปญหากิจจาธิกรณ 

                   พุทธวิธีในการปองกันในการทํากิจกรรมตางๆ พระพุทธองคทรงกําหนดหลักเกณฑใน
การทํากิจกรรมแตละกรณีไวอยางรัดกุมและชัดเจน ซ่ึงโดยหลักการท่ีพระพุทธองคทรงกําหนดไว
สําหรับสังฆกรรมประเภทตางๆ  ประกอบไปดวย๑๐๖ 

                   ๑. สถานท่ีประชุมจะตองเปนสถานท่ีกําหนดไวเฉพาะ๑๐๗  
                  ๒. การนับองคประชุม จะเปนเคร่ืองแสดงใหเห็นวาจํานวนผูรวมประชุมมีเทาไร๑๐๘  

 
                
                ๑๐๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓ - ๑๔/๒๓ - ๒๖.  
         ๑๐๒ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม  (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๘๓ - ๘๔. 
               ๑๐๓ คือวิธีระงับในที่พรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคลพรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม. 
             ๑๐๔ คือวิธีระงับโดยปรับอาบัติตามคํารับสารภาพของจําเลย การแสดงอาบัติก็ถือวาเปนปฏิญญาตกรณะ 
เชนเดียวกัน. 
               ๑๐๕ คือวิธีระงับโดยการที่ทั้ง ๒  ฝายประนีประนอมกัน. 
         ๑๐๖ พ.ท. ประสาร  ทองภักดี, กฎหมายมหาชนตามแนวพุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓.  
            ๑๐๗ มีเขตแดนจํากัดเปนที่แนนอน เรียกวาสีมาเขตทั้งน้ีจะตองเปนสถานที่ไมแคบและกวางเกินไปสามารถ 
ทํากิจน้ันๆ ไดสะดวกตามสมควรแกกรณี สิ่งที่จะใชกําหนดเขตสีมา ไดแก ภูเขา ศิลา ปา ไม  ตนไม  จอมปลวก  
หนทาง แมนํ้า เปนตน. 
               ๑๐๘ ทั้งน้ีเพราะการทําสังฆกรรมแตละอยางพระพุทธองคทรงกําหนดองคประชุมเพ่ือใหครบตามจํานวน.               



  

๓๒

                  ๓. สิทธ์ิผูเขารวมประชุม  ผูเขารวมประชุมในการทําสังฆกรรมแตละประเภทจะมีสิทธ์ิ
เทาเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น๑๐๙  
                  ๔. การสวดญัตติในท่ีประชุม  เปนการขอความรวมมือท้ังผูท่ีจะทําการแทนสงฆ ในการ
แตงต้ังภกิษุเปนผูทําหนาท่ีแทนสงฆสวนรวมประกอบกจินั้นๆ 
                  ๕. การรับรองมติของท่ีประชุม๑๑๐   

                  พุทธวิธีในการแกไข มีวิธีการระงับอยางเดยีวคือสัมมุขาวนิัย เปนการระงับในท่ีพรอม
หนา๑๑๑ พระพุทธองคกลาวถึงโทษแหงการกระทํา อันเปนท่ีมาของการบัญญัติสิกขาบทไวกอน 
เปนเบ้ืองตนโดยอิงกลับไปถึงหลักคําสอน เชนกรณีของพระธนิยะ ท่ีแอบอางขอไมของพระราชา 
มาสรางกุฏิของตัวเองไดตรัสโทษแหงความเปนคนเล้ียงยาก ความเปนคนมักมาก ความไมสันโดษ
และตรัสคุณแหงความเปนคนเล้ียงงาย ความมักนอยความสันโดษ              

                  กลาวไดวาการท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติสิกขาบท๑๑๒ แสดงปาติโมกข๑๑๓ แกเหลาสาวก 
โดยอาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ    คือ (๑)  เพื่อความดีงามแหงหมูสงฆ  (๒) เพื่อความผาสุก 
แหงสงฆ  (๓)  เพื่อขมบุคคลผูเกอยาก๑๑๔ (๔) เพื่อความอยูผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลดีงาม (๕) เพื่อ 
ปดกั้นความเส่ือมเสีย ความทุกขความเดือดรอนท่ีจะมีในปจจุบัน๑๑๕ (๖) เพื่อกําจัดอาสวะท้ังหลาย
อันจะเกิดในอนาคต  (๗) เพือ่ความเล่ือมใสของคนท่ียังไมเล่ือมใส  (๘)  เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนไป 
 
 
 
 
                                                 
            
           ๑๐๙ ไมวาจะเปนการสนับสนุน หรือคัดคานมติในที่ประชุมก็ได แตจะตองเปนไปตามขอบเขตของพระ
ธรรมวินัย. 
             ๑๑๐ การทําสังฆกรรมโดยทั่วไป มติของที่ประชุมจะตองเปนเอกฉันท หรือเมื่อมีผูไมเห็นดวยก็อาจจะทํา
การจับฉลาก หรือถือเสียงขางมากเปนขอตัดสิน แตทั้งน้ีทุกอยางจะตองเปนไปตามหลักการของพระธรรมวินัย. 
         ๑๑๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๔๒/๓๙๖.  
         ๑๑๒ องฺ.เอกาทสก.อ. (ไทย) ๒๔/๓๑/๘๑ - ๘๒. 
         ๑๑๓ ปาติโมกข ในที่น้ีหมายถึง มหาวิภังค (ภิกขุวิภังค)วาดวยสิกขาบทในปาติโมกขฝายภิกษุ ๒๒๗ ขอ.  
         ๑๑๔ บุคคลผูเกอยาก ในที่น้ีหมายถึง บุคคลผูทุศีลที่กําลังลวงละเมิดสิกขาบท หรือลวงละเมิดสิกขาบทแลว
ก็ไมละอายไมยอมรับทั้งยังรุกรานสงฆวา “ทานเห็นหรือทานไดยินหรือขาพเจาทําผิดอะไร พวกทานยกอาบัติ
อะไรขึ้นขมขาพเจา”, องฺ.ทสก.อ. (บาลี) ๓/๓๑/๓๔๒.  
         ๑๑๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๓๖. 



  

๓๓

ของคนท่ีเล่ือมใสแลว (๙) เพือ่ความต้ังม่ันแหงสัทธรรม  (๑๐) เพื่อเอ้ือเฟอวินัย๑๑๖ 

            ผูวิจัยเห็นวาการศึกษาปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในองคกรคณะสงฆ ซ่ึงวิธีการแกปญหาของ
พระพุทธเจาทําใหเราไดเรียนรู และไดแงคิดสําหรับประยุกตใชในการเผชิญกับวิกฤตของชีวิตที่เรา
ท้ังหลายจะตองประสพ เม่ือเราอยูในสังคมไมวาจะเปนสังคมสงฆ หรือสังคมของผูครองก็ตามควร
นําแนวคิดของพระองค ท่ีไดจากการเรียนรูพรอมท้ังหาทางออกใหกบัตัวเองตอไป โดยมองดวย
ทัศนคติท่ีดีงามประกอบไปดวยเมตตาและกรุณา ซ่ึงจะทําใหเราแกปญหาไดอยางประณีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
         ๑๑๖ ขอ ๑,๒  ทรงบัญญัติเพื่อประโยชนแกสวนรวม  คือสงฆ. 
                  ขอ ๓,๔  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกบุคคล. 
       ขอ ๕,๖  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกความบริสุทธิ์หรือแกชีวิต.  
              ขอ ๗,๘  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกประชาชน. 
                   ขอ  ๙,๑๐  ทรงบัญญัติเพ่ือประโยชนแกพระศาสนา. 
                   ขอ ๑๐ คําวา “เพ่ือเอื้อเฟอวินัย” หมายถึงเพื่อเชิดชูค้ําจุนประคับประคองพระวินัย ๔ อยาง คือ    
สังวรวินัย  ปหานวินัย  สมถวินัย  บัญญัติวินัย, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๓๖ - ๗. 



  

๓๔

แผนภูมิท่ี ๑  แสดงการระงับอธิกรณ โดยอธิกรณสมถะ๑๑๗ ๗  อยาง 
 

                                                                                                                         
                                                                                                           
                                                                          

                                                                                                            ๑. สัมมุขาวินัย                        
 
 
   

วิวาทาธิกรณ 

อนุวาทาธิกรณ 

อาปตตาธิกรณ 

อธิกรณ ๔ 

กิจจาธิกรณ 

 
๑. สัมมุขาวินัย 
๒. เยภุยยสิกา 

อธิกรณสมถะ 

อธิกรณสมถะ 

๒. สติวินัย 

๓. อมูฬหวินัย 

๔. ตัสสปาปยสิกา 

๑. สัมมุขาวินัย 

๒. ปฏิญญาตกรณะ 

    ๓. ติณวัตถารกะ 

 
    ๑. ระงับดวยสัมมุขาวินัย 

อธิกรณสมถะ 

อธิกรณสมถะ 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

  
 
๒.๒  รูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆสมัยพุทธกาล 

    คําวา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวา “ปริหร” เปนคําท่ีแสดงความหมายถึงลักษณะ     
ของการปกครองวา เปนการนําสังคม หรือ หมูคณะใหดําเนินไปโดยสมบูรณนําหมูคณะใหพัฒนา
ไปพรอมกัน ปริหรอาจบงความหมายถึงการแบงงาน การกระจายอํานาจหรือการท่ีสมาชิกในสังคม 

  

 
 

                                                 
             
       ๑๑๗ สัมมุขาวินัย วิธีตัดสินในที่พรอมหนาสงฆ พรอมหนาบุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม     
สติวินัย วิธีตัดสินโดยประกาศสมมติใหวาเปนพระอริยะผูมีสติสมบูรณ อมูฬหวินัย วิธีตัดสินโดยยกประโยชนให
วาตองอาบัติในขณะเปนบา ปฏิญญาตกรณะ วิธีตัดสินตามคํารับของจําเลย เยภุยยสิกา วิธีตัดสินตามเสียงขางมาก 
ตัสสปาปยสิกา วิธีตัดสินโดยการลงโทษแกผูทําผิด ติณวัตถารกะ วิธีตัดสินโดยการประนีประนอม อธิกรณ ๔ 
ประการ ระงับดวยอธิกรณสมถะแตละอยาง คือวิวาทาธิกรณ ระงับดวยสัมมุขาวินัยและเยภุยยสิกา อนุวาทาธิกรณ 
ระงับดวยสัมมุขาวินัยและเยภุยยสิกา อาปตตาธิกรณ ระงับดวยสัมมขุาวินัย ปฏิญญาตกรณะ และติณวัตถารกะ 
กิจจาธิกรณ ระงับดวยสัมมุขาวินัย, กงฺขา.อ. (บาลี) ๓๓๘ - ๓๓๙,  ดู องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๐๒ - ๒๐๓/๑๒๓,      
วิ. ภิกฺขุนี. (ไทย) ๓/๑๒๔๒/๔๐๐, วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๒๘ - ๒๓๙.  



  

๓๕

มีสวนรวมในการปกครองหมูคณะกไ็ดซ่ึงในพระไตรปฎกมักจะใชคําวา ปริหร กับกลุมสังคม เชน 
“อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ เราจักปกครองภิกษุสงฆ๑๑๘   
 
                    ๒.๒.๑  แนวคดิเร่ืองการจัดองคกรในพระพทุธศาสนา 

       คําวา “องคกร” หมายถึงบุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซ่ึงเปนสวนประกอบยอย 
ของหนวยงานใหญ  ท่ีทําหนาท่ีสัมพันธกนัหรือข้ึนตอกนั๑๑๙ อีกคําหนึ่งท่ีมีความหมายเหมือนกนั 
คําวา “องคการ” แปลวา “ศูนยรวมของบุคคลหรือกิจการท่ีประกอบกันข้ึนเปนหนวยงานเดยีวกัน  
เพื่อดําเนนิกิจการตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในกฎหมายหรือในตราสารจัดต้ังอาจเปนหนวยงาน 
ระหวางประเทศ  เชนองคการสหประชาชาติ”๑๒๐   

     พจนานกุรมศัพทสังคมวทิยา ไดใหคํานิยามความหมายของการจดัองคกร หมายถึง  
การจัดระเบียบเปนกระบวนการ ท่ีจําแนกความแตกตางของสวนหนึง่ออกจากอีกสวนหนึ่ง โดยให
แตละสวนทําหนาท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงขณะเดียวกันก็สรางความสัมพนัธระหวางสวนตางๆ ภายใน
สวนรวมทั้งหมดนั้น ใหกระทําหนาท่ีประสานกัน ท่ีหมายถึงหนวยการบริหารทีไ่ดมีการกระจาย
ระเบียบงาน๑๒๑   

   การจัดองคกรคณะสงฆในระยะแรก เปนการปกครองโดยข้ึนตรงตอพระพุทธเจาท่ีทรง
ดําเนินการปกครองใหการศกึษาแกพระสาวก ดวยตัวพระองคเอง โดยอาศัยรูปแบบการประพฤติ 
ของนักบวชท่ีมีอยูในสมยันัน้ท่ีเรียกวาจารีตศีล เม่ือจํานวนพระสาวกเพ่ิมมากข้ึนทรงมอบหนาท่ีให
พระอุปชฌาย   ดูแลบาง เพราะลักษณะของงานพระศาสนาระยะกาลนี ้  เปนการเผยแผหลักคําสอน 
เสียเปนสวนมาก  พระภิกษใุนพระพุทธศาสนามีสถานะเปนอนาคาริกท่ีเรรอนไปตามท่ีตางๆ  เพื่อ
ประกาศหลักคําสอน ไมมีท่ีอยูเปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเล้ียงชีพ เปนเหตุใหพระพุทธศาสนา
แผไปอยางรวดเร็ว 
 
      

                                                 
    

          ๑๑๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๓/๘๖.  
          ๑๑๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :      
นานมีบุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๓๒๑,สมพร เจริญพงศ, พจนานุกรมไทยฉบับพิสดาร, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๔),  หนา  ๕๔๒. 
          ๑๒๐ เรื่องเดียวกัน. หนา  ๓๒๑.  
           ๑๒๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพทสังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔), 
หนา  ๒๔๙.  



  

๓๖

     ตอมาเม่ือสังคมสงฆกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญมากข้ึน สมควรที่จะมอบหมายภาระ
ใหหมูสงฆไดปกครองกันเองนั้น เพื่อเปนการปูพื้นฐาน พระพุทธองคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวย
วิธีไตรสรณคมน๑๒๒ทรงอนุญาตใหมีการบวชดวยวิธี“ญัตติจตุตถกรรมวาจา”และไดนําวิธีการ
บวช แบบไตรสรณคมนไปใชกับการบวชของสามาเณรแทน ซ่ึงเปนไดสืบทอดมาจนถึงสมัย
ปจจุบันเมื่อ    ทรงอนุญาตการบวชใหเปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหแกหมูสงฆ
อยางเต็มท่ีแลว พระองคก็ทรงงดการอุปสมบท ทรงทําหนาท่ีส่ังสอน และดูแลภายในองคกรคณะ
สงฆโดยท่ัวไป ทรงบัญญัติพระธรรมวินัยไวเปนหลักในการปกครอง   ดังปจฉิมโอวาท ท่ีทรงตรัส
กับพระอานนท   กอนท่ีจะปรินิพพานวา “อานนทพระธรรมวินัยใดท่ีเราแสดงและบัญญัติไว เม่ือ
เราลวงลับไปแลวพระธรรมและวนิัยนั้นแลจักเปนพระศาสดาของเธอท้ังหลาย”๑๒๓   ดังปรากฏใน
แผนภูมิตอไปนี้   
 

แผนภูมิท่ี  ๒   แสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล๑๒๔ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

                                                 
           

๑๒๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๘.           
๑๒๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔.              

        ๑๒๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๔๖.  

พระพุทธเจา 

คณะสงฆ 

ภิกษุสงฆ ภิกษุณีสงฆ 

พระภิกษุ 

พระธรรมวินัย 

อุปสัมปทาเปกขะ 



  

๓๗

            จากแผนภูมิดังกลาว เปนการจัดองคกรคณะสงฆ คือการท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติ   
พระวนิัย โดยใชเปนระเบียบและเคร่ืองมือในการปกครอง ใหการศึกษาแกภกิษุท่ีเปนสมาชิกใน
องคกรคณะสงฆ  เปนการจัดสภาพการณเพื่อใหเอ้ืออํานวยตอการศึกษา  แกพระภิกษไุดมากท่ีสุด 
ซ่ึงวินัยจะระบุถึงขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการดําเนนิชีวติรวมกัน ใหเปนไปตามจดุมุงหมายสูงสุด 
ของพระพุทธศาสนา เม่ือนาํวิธีการจัดองคกรตามแนวคิดสมัยปจจุบันเขาไปวิเคราะหเทียบเคียงกบั
พุทธวิธีในการจัดองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาลแลวจะเห็นไดถึงพระอัจฉริยภาพของพระพุทธองค 
ไดเปนอยางดี   ดังรายละเอียดตอไปนี้๑๒๕ 

                  ๑.  การกําหนดวัตถุประสงค  คําวา วัตถุประสงค หรือจุดมุงหมาย แปลมาจากคําศัพท

ภาษาอังกฤษท่ีวา “Objective” ซ่ึงตรงกับศัพทในทางพระพุทธศาสนาวา “อตฺถ” ท่ีแปลวาความมุง
หมายความประสงค หรือประโยชนเกื้อกูล๑๒๖ การกําหนดวตัถุประสงคหรือเปาหมายในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ  นับไดวาเปนส่ิงสําคัญอันดับแรก 

      ในองคกรคณะสงฆ พระภกิษุจะตองอยูภายใตพระธรรมวินัย และจะตองปฏิบัติตาม    
พระธรรมวินัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสลัดตนเองออกจากทุกขท้ังปวง และเพื่อทํานพิพานใหแจง 
ซ่ึงเปนจุดมุงหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา และเพื่อประโยชนเกื้อกูลแกสมาชิกจะพึงไดรวมกนั 
๓  ประ การ ๑๒๗ คือ  
                 ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถ คือประโยชนของการดาํเนินชีวิตในปจจุบัน ซ่ึงจะเห็นไดจากพุทธ
ประสงคท่ีบัญญัติพระวินยั ในขอท่ีวา “เพือ่ปดกั้นอาสวะท้ังหลาย อันจะบังเกิดในปจจุบัน”๑๒๘ คือ
พุทธบัญญัติท่ีเปนอาทิพรหมจริยกาสิกขา ท่ีเปนเบ้ืองตนของหลักไตรสิกขา เพราะเม่ือสมาชิกเปนผู
สํารวมในอธิศีลสิกขา  ยอมเกิดประโยชนท้ังตอสวนตัวบุคคลและผลดีตอองคกรโดยรวมดวย 

                   ๒) สัมปรายิกตัถ คือการดําเนินชีวิตเพื่อประโยชนเบ้ืองหนาซ่ึงการบําเพ็ญประโยชน       
ท่ีสมบูรณในปจจุบัน ยอมสงผลเปนหลักประกนัชีวิตในอนาคตและภพหนา คือความเจริญงอกงาม
แหงชีวิตจิตใจท่ีกาวหนาเติบใหญข้ึนดวยคุณธรรม มีศรัทธา    ศีล    จาคะ     ปญญา   ดํารงตนอยูใน          

 

                                                 
 
          ๑๒๕  พระยุทธนา    รมณียธมฺโม    ( แกวกันหา ),    การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆใน  
สมัยพุทธกาล, หนา ๕๓. 
           ๑๒๖ พันตรี  ป. หลงสมบูรณ, รวบรวมเรียบเรียง พจนานุกรมมคธ - ไทย, (กรุงเทพมหานคร : อาทร        
การพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๒๘.  
           ๑๒๗ ขุ. จู. (ไทย) ๓๐/๗๕๕/๓๘๙.  
           ๑๒๘ วิ. มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘.  



  

๓๘

ศีลธรรมในทางท่ีชอบธรรมก็จะเปนคุณประโยชน จนเปนผูมีความม่ันใจในความดขีองตน ถึงเวลา    
ละโลกน้ีไปกมี็ใจผองใสครองสติได ไมหวงกงัวลทุรนทุรายหรือกลัวภัยแหงโลกหนา กลาวไดวา
เปนหลัก ของไตรสิกขาในขอท่ีสองวาดวยอธิจิตสิกขา  

                   ๓) ปรมัตถ คือการดําเนนิชีวติเพื่อประโยชนสูงสุด อันเปนจุดหมายสูงสุดของกุลบุตร    
ท่ีออกจากเรือนบวชเพื่อสลัดตนออกจากทุกขท้ังปวง และเพื่อทํานพิพานใหแจง หรือประโยชน     
ท่ีเปนสาระแทของชีวิต ซ่ึงเปนจุดมุงหมายขั้นสุดทายท่ีชีวิตควรจะเขาถึง คือการรูแจงสภาวะของ
ส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง ไมถูกบีบค้ันดวยอํานาจความยดึม่ัน สามารถทําจิตใจใหปลอดโปรง
ผองใสสะอาด ก็จะมีความสุขประณีตภายในเรียกส้ันๆ วา นิพพาน คือดับกิเลสและกองทุกขไดซ่ึง
จัดวาเปนอธิปญญาสิกขา         

                  ถึงกระนั้น ก็ไมไดท้ิงประโยชนในขออ่ืนๆ เปนแตเพียงใหพิจารณาถึงความเหมาะสม
ในการที่จะประพฤติประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน ดังท่ีพระองคตรัสวา “บุคคลไมควรใหประโยชน
ตนเองเสียไปเพราะประโยชนคนอ่ืนแมมากเม่ือรูประโยชนตนเองแลวก็ควรขวนขวายในประโยชน 
ตน”๑๒๙ 

     ๒. การจัดแบงงาน เม่ือมนุษยเขามารวมกันทํางานในรูปขององคกร และตองการ        
จะดําเนินการใหประสบความสําเร็จบรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไวไดนั้น จะตองมีการแบงหนาท่ี และ
มอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล ตามความถนัดความรูและความสามารถของแตละบุคคลหรือ
กลุมบุคคล๑๓๐หากปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวนี้แลวยอมประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
จากการศึกษาแนวคิดลักษณะการแบงงานในองคกรคณะสงฆ จะเห็นวา พระองคทรงมีพุทธวิธีใน
การจัดแบงงาน พิจารณาได ๓  ลักษณะ คือ 

                  ก. ลักษณะท่ีเปนงานหลัก คืองานท่ีมีการดาํเนินการอยูเปนประจําในองคกรคณะสงฆ 
ซ่ึงสามารถแยกไดเปน ๔  ประเภท  คือ 

 

  

                                                 
           
         ๑๒๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๖/๘๔.  
         ๑๓๐ รศ. พงศสัณห ศรีสมทรัพย และ รศ. ชลดา ศรมณี, หลักการจัดองคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๕, 
(กรุงเทพมหานคร : ห.จ.ก. แสงจันทรการพิมพ, ๒๕๓๑), หนา ๑๙๗.  



  

๓๙

                  ๑) งานทางดานการปกครอง เปนงานท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยดีงาม 
ในองคกรคณะสงฆ๑๓๑   

    

                                                

๒) งานดานการใหการศกึษา เปนการสงเสริมใหพระภกิษุไดประโยชนสวนของตนเอง
ดวยการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา ท่ีเปนไปตามกระบวนการ ตามลําดับข้ันของการศึกษา๑๓๒ มีการ
จัดสภาพการณท่ีเอ้ืออํานวย ตอการศึกษาของพระภิกษุ๑๓๓                   

                  ๓) งานดานการเผยแผพุทธศาสนา เปนการประกาศเผยแผคําส่ังสอนดวยการสงเสริมให
มีการศึกษา และการปฎิบัติ๑๓๔  

                  ๔) งานดานสาธารณูปการ คือการดูแลนวกรรม การกอสรางเสนาสนะท่ีอยูอาศัยและ
การใชคนวดัใหทํางาน๑๓๕   

              ข. ลักษณะงานท่ีจัดเปนแผนก๑๓๖ เม่ือพิจารณาเห็นวามีกจิกรรมท่ีเหมือนกันก็จัดไว 
ดวยกันเปนหมวดหมูของงาน เชนการแตงต้ังเจาหนาท่ีทําการแทนสงฆ ใหเปนผูมีหนาท่ีอยางใด
อยางหนึ่งตามแตสงฆจะเห็นสมควรดวยกิจนั้นๆ  การแตงต้ังผูทําการแทนสงฆ คือการมีมติรวมกนั
หรือการยอมรับรวมกัน โดยการประชุมสงฆตกลงมอบหมายแตงต้ังใหทํากิจ หรือเปนเจาหนาท่ีใน
เร่ืองใดอยางหนึ่ง๑๓๗ โดยเปนการแบงงานตามกิจท่ีมีข้ึนในสงฆ ดวยการมอบหมายงานแกบุคคล         
ท่ีเห็นวา มีคุณสมบัติเหมาะสม พระภิกษุรูปเดียว แตเปนผูมีความรูความสามารถอาจไดรับการ
แตงต้ังใหทําหนาท่ีหลายๆ อยางพรอมกันก็ได นอกจากนั้นจะเห็นไดวาประเภทของผูทําการแทน

 
          
              ๑๓๑  อันประกอบดวยงานท่ีเก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  คือ (๑)   การรับบุคคลเขาเปนสมาชิกองคกรคณะสงฆ    
(๒)  การบัญญัติพระธรรมวินัย (๓)   การวางระเบียบการลงโทษ (๔)   การตัดสินอธิกรณ   (๕)   การสงเสริม
ความสามัคคี  (๖)   การทําสังฆกรรมประเภทตางๆ, วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓ - ๑๔.  
           ๑๓๒ ม.อุ.  (ไทย) ๑๔/๗๔/๗๘.  
                ๑๓๓ (๑)  แตงต้ังผูใหการอบรมศึกษาหรือแสดงธรรม (๒)  การใหถืออุปชฌายและอาจารย    (๓)  การให
ถือนิสัย (๔)  สัทธิวิหาริกวัตร (๕)  อันเตวาสิกวัตร, วิ.ม.  (ไทย) ๔/๖๔ - ๗๙/๗๙ - ๑๑๖.  
              ๑๓๔   (๑)   การสงเสริมงานทางดานการเผยแผ    (๒)    การจัดสงบุคคลไปทํางานดานการเผยแผยังที่ตางๆ   
(๓)  การตรวจเยี่ยม แนะนําวิธีการเผยแผ, วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.              
   ๑๓๕ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔ - ๓๒๓/๘๙ - ๑๕๐.  
           ๑๓๖ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เลม ๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก, 
หนา ๕๓ - ๗๒.  

 ๑๓๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท, หนา ๓๐๑.  



  

๔๐

       การแตงต้ังพระภกิษุเพื่อทําหนาท่ีแทนสงฆนั้น พระพุทธองคไดวางหลักโดยการท่ี 
กําหนดคุณสมบัติไวแตกตางกันตามแตละชนิด โดยหลักกวางๆ คือจะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติเวน
จากอคติ ๔  และเปนผูฉลาดและรูจักส่ิงนัน้ๆ  เปนอยางดี๑๔๒  

                   ค.  ลักษณะงานท่ีตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน   เพื่อเปนการจัดแบงงานใหสมาชิก 
ในองคกรไดปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความถนัด และความสามารถสวนบุคคลเปนหลัก ซ่ึงตรง
กับลักษณะงานในตําแหนงเอตทัคคะ๑๔๓ ท่ีพระพุทธองคแตงต้ังใหแกพระสาวกในฐานะผูมีความรู
ความสามารถมีคุณธรรมในดานนั้นๆ เปนการเฉพาะ เชนพระสารีบุตรเปนผูมีปญญามาก ท่ีไดทรง
แตงต้ังเปนผูท่ีเลิศกวาภิกษุท้ังปวงในดานมีปญญา  และยังไดช่ือวาเปนพระธรรมเสนาบดี  สวน     
พระโมคคัลลานะเปนผูมีฤทธ์ิมาก ไดรับการแตงต้ังเปนผูเลิศกวาภกิษ ุ ในดานมีฤทธ์ิใหทํางานดาน 
การปกครองสงฆ  เปนตน  

                   ตาํแหนงเอตทัคคะท่ีไดรับการแตงต้ังจากพระพุทธเจาถานับโดยตําแหนงแลวจะมี ๔๗ 
ตําแหนง  แตถานับตามบุคคลท่ีไดรับการแตตั้งจะมีเพยีง ๔๑ ทาน เพราะพระเถระบางรูปอาจไดรับ
การแตงต้ังดวยเหตุผลเพียงขอเดียวก็มี หรือมากกวานั้นก็มี เชนพระอานนทเปนผูไดรับการยกยอง
จากพระพุทธองคถึงส่ีประการ เปนตน ตําแหนงเหลาน้ีในระยะกาลแรกๆ มีไมมากนัก แตเม่ือ   
พระองคทรงเห็นวา มีความสําคัญตอพระสาวกและเหลาพุทธบริษัท จึงไดทรงแตตัง้ใหพุทธบริษทั 
๔  ท่ีมีความรูความสามารถแตละดานท่ีแตกตางกันเพื่อเปนการใหกําลังใจ   ดังท่ีเสถียร  โพธินันทะ 

 

                                                 
                
            ๑๓๘ ประกอบไปดวยผูที่ทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  ผูรับจีวร เรียกวาจีวรปฏิคาหกะ ผูเก็บจีวร เรียกวา
จีวรนิทหกะ  ผูที่แจกจีวร  เรียกวาจีวรภาชกะ  ภิกษุรูปเดียวทําหนาที่ทั้ง ๓  ประการได  ในคราวเดียวกัน. 
             ๑๓๙ ประกอบไปดวยผูทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี คือเปนผูแจกภัต เรียกวาภัตตุทเทสกะ เปนผูแจกยาคู 
เรียกวายาคุรทชกะ เปนผูแจกผลไม  เรียกวาผลคลชกะ เปนผูแจกของขบเคี้ยว เรียกวาขัชชภาชกะ. 
            ๑๔๐ ประกอบดวยผูทําหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี คือเปนผูมีหนาที่แจกเสนาสนะ เรียกวาเสนาสนคาหาปกะ 
เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ  เรียกวาเสนาสนปญญาปกะ  ภิกษุรูปเดียวอาจรับทั้ง  ๒  หนาที่ได.   
             ๑๔๑ ประกอบไปดวยผูมีหนาที่เก่ียวกับสิ่งตอไปน้ี  คือมีหนาที่เปนผูใชคนทําการวัด เรียกวาอารามิกเปสกะ 
ผูมีหนาที่ใชสามเณร  เรียกสามเณรเปสกะ  เปนผูมีหนาที่ดูนวกรรม  เรียกวานวกัมมิกะ 
        ๑๔๒ วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๔๒/๒๐๓.  
        ๑๔๓ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๘๘ - ๒๓๔/๒๕ - ๓๐.  



  

๔๑

วิเคราะหไวในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาวา  การศึกษาปริยัติธรรมในสังฆมณฑล ยอมปรากฏ 
ผูมีอุปนิสัยชอบการศึกษาแตละคนดานตางๆ  กันออกไป ภิกษุบางหมูมีความพึงพอใจ ในการที ่  
จะรํ่าเรียนพระวินัยหรือพระสูตร และอภิธรรมยอมจะเลือกเอาแตทางท่ีตนถนัด ศึกษารอบรูจน
แตกฉาน ก็ไดเปนเอตทัคคะเชี่ยวชาญในปฎก หรือในหมวดธรรมน้ันๆ การเผยแผกห็นักไปในทาง
หมวดธรรมท่ีตนควรรู เม่ือมีศิษยมากเขาก็รวมกนัเปนคณะหรือหมูข้ึน๑๔๔ โดยลักษณะการแบงงาน
ดังกลาวเขียนเปนแผนภมิูภาพไดดังนี้   
 

แผนภูมิท่ี  ๓  แสดงการบริหารสมัยพุทธกาล 
                              
 
 
 
 
 
 
 
     
  
 
 
 

 
 
 
 
                   ง.  การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ  เปนการมอบหมายหนาท่ี โดยเร่ิมจากท่ี  
พระพุทธองค สงพระสาวกออกประกาศเผยแผพระศาสนา ปรากฏมีกุลบุตรท่ีตองการบวชดวย
จํานวนมาก และเม่ือมีผูตองการจะบวช  ดังน้ันพระพุทธองคทรงประทานอนุญาตใหพระสาวกเปน     
พระอุปชฌายบวชกลุบุตรท่ีมีศรัทธาในทองถ่ินชนบทนัน้ๆ ได โดยไมตองนํามาเฝาพระพุทธองค  

                                                 
            
         ๑๔๔ เสถียร โพธินันทะ, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สภาการ 
ศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๘.  

คณะสงฆ 

การฝกอบรม คัมภีร การบริหารปจจัย 

อุปชฌาย อาจารย สูตร วินัย อภิธรรม ผูแสดงธรรม 

      
    - อธิการจีวร 

   -อธิการอาหาร 

    - อธิการเสนาสนะ 

     - อธิการอาราม 

   - อปโลกนกรรม 
  - ญัตติกรรม 

สังฆกรรม 



  

๔๒

                    ๑) การมอบหนาท่ีดวยการใหตําแหนง เพราะสถานะของผูดํารงตําแหนงนัน้ชวยใหมี
การกระทํา และเปนท่ียอมรับรวมกันในขอบเขตของงานน้ัน การมอบหนาท่ีเปนการมอบหมายงาน
หรือการบริหารในการตัดสินใจภายในขอบเขต ซ่ึงเปนบอเกิดของอํานาจตามมา ในการพิจารณา
ความดีความชอบหรือลงโทษผูใตบังคับบัญชา  การมอบหนาท่ีในลักษณะนี้   คือการไดรับแตงต้ัง 
โดยเม่ือสงฆจะมอบหนาท่ีใหพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งเปนผูกระทําหนาท่ีแทนสงฆ จะใชวิธีการสวด
แตงต้ังภกิษุรับงานโดยการสอบถามความพอใจภิกษุท่ีเขารวมประชุม และมีการกาํหนดคุณสมบัติ 
รูปใดเหน็วาไมเหมาะสมก็สามารถคัดคานทวงติงได เชนกรณกีารแตงต้ังหรือมอบหนาท่ีแกภกิษผูุ
แจกภัตตาหาร ท่ีเรียกวา “ภตัตุทเทสก”๑๔๖ มีคํามอบหนาท่ีหรือคําสวดสมมติวา ดังน้ี 
 

ภิกษุท้ังหลาย    ก็แลสงฆพึงแตงต้ังอยางนี้     พึงขอรองภิกษุกอน    คร้ันภิกษุผูมี 
ความสามารถเปนผูฉลาด     พึงประกาศใหสงฆทราบ   ดวยญัตติทุตยิกรรมวาจา 
ทานผูเจริญ    ขอสงฆจงฟงขาพเจา   ถาความพร่ังพรอมของสงฆถึงท่ีแลว  สงฆ 
พึงแตงต้ังภิกษุช่ือนี้ใหเปนเจาหนาท่ีผูแจกอาหารนี้เปนญัตติ ทานผูเจริญขอสงฆ 
จงฟงขาพเจา สงฆแตงต้ังภกิษุช่ือนี้เปนเจาหนาท่ีแจกอาหาร  ทานรูปใดเห็นดวย 
กับการแตงต้ังภิกษุช่ือนี้ ใหเปนเจาท่ีแจกอาหาร ทานรูปนั้นพึงน่ิง   ทานรูปใดไม 
เห็นดวยทานรูปนั้นพึงทักทวง๑๔๗ 

                   ๒) การสรางพันธะตอหนาท่ี ท่ีเรียกวาความรับผิดชอบ จะเห็นไดวาการท่ีพระพุทธองค
ทรงอนุญาตใหภิกษุท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เปนพระอุปชฌายใหการบวชกุลบุตร เพื่อไมใหเปน
ปญหาในการปกครอง  จึงใหภิกษุถือพระอุปชฌาย  โดยที่อุปชฌายและสัทธิวิหาริกพึงปฏิบัติตอกัน 
เม่ือบวชใหกุลบุตรแลวควรติดตามใหการอบรมพรํ่าสอน ตลอดจนใหการอนุเคราะหดวยปจจัย ๔  
อยางสมํ่าเสมอ     
 
 
 
   

                                                 
                  
             ๑๔๕  วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๔/๔๒.    
         ๑๔๖  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๑/๔๑๒ - ๔๑๓.  
          ๑๔๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๖/๑๕๕ - ๑๕๕. 



  

๔๓

                  ขณะเดียวกนัภกิษุท่ีเปนสัทธิวหิาริก ก็จะตองแสดงความกระตือรือรนท่ีจะปรนนิบัตรัิบ
ใชดวยความเคารพเต็มใจ และทรงอนุญาตใหพระอุปชฌายมีอํานาจทําการประณาม หรือตําหนิ     
ติเตียนภิกษุท่ีเปนสัทธิวิหาริกของตนท่ีประพฤติไมเหมาะสม ๕ ประการ กลาวคือ ไมมีความรักใคร  
ไมเล่ือมใส ไมมีความละอาย ไมมีความเคารพ และไมหวังดีตอพระอุปชฌายโดยอยูบนพื้นฐานของ
ความปรารถนาดีตอกัน ท้ังนี้เพราะพระอุปชฌายเปรียบเหมือนเปนบิดาบังเกิดเกลา ท่ีใหกําเนิดแก
บุตรผูเปนสัทธิวิหาริก การอบรมพรํ่าสอนใหบุตรไดประพฤติดี จึงเปนภาระเบ้ืองตนของผูเปนบิดา
มารดาท่ีจะควรมีสามัญสํานึก๑๔๘ หนาท่ีจึงมีสวนสัมพันธกับความรับผิดชอบ 

      หลักการท่ีพระพุทธองคทรงประทาน เพื่อใชในการสรรหาคัดเลือกและการดําเนินงาน
เปนไปดวยความยุติธรรมตามหลักพระธรรมวินัย ๓  ประการ คือ  
                   (๑) หลักพระวินยั คือการแตงตั้งดวยการถือเอาอายุพรรษาเปนเคร่ืองมือกาํหนด เพื่อให
ทําหนาท่ีอยางสมบูรณ เพราะผูท่ีไดรับการแตงต้ังนั้นจะประกอบไปดวยภาวะท่ีจะสามารถปกครอง 
ตนเองและปกครองคนอ่ืน  
                  (๒) หลักพระธรรม คือการแตงต้ังพระภกิษุเพื่อทําการแทนสงฆนั้น โดยถือเอาความ 
สามารถเปนหลักในการมอบหมายหนาท่ีใหดําเนินการในกจินั้นๆ ท้ังนี้แมพระภกิษุถึงจะมีพรรษา
ตามท่ีกําหนดแลว แตเปนผูมีอุปนิสัยในดานอ่ืนไมตรงกบัหนาท่ี หรืออาจเปนผูท่ีไรความสามารถ 
ดังนั้นจึงตองอาศัยหลักความสามารถเปนเคร่ืองกําหนดคุณสมบัติ ก็เพือ่จะใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความเรียบรอยบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว  เชนกรณกีารแตงต้ังพระทัพพมัลลบุตร เปนตน  
                 (๓) หลักพระธรรมวินัยรวมกนั การแตงต้ังพระภกิษุใหเปนเจาหนาท่ีทําการแทนสงฆ    
โดยอาศัยหลักพระธรรมวินัย คือการแตงต้ังดวยการถือเอาหลักอายุพรรษา และความสามารถเปน
ตัวการกําหนดคุณสมบัติ ซ่ึงผูท่ีไดรับการแตงต้ังอาจจะเปนผูมีพรรษาครบตามกําหนดประกอบดวย
ความรูความสามารถในหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายนัน้ เปนตน    

                   จ. การดูแลบังคบับัญชาในองคกร ผูบังคับบัญชาตามนัยทางพระพุทธศาสนาน้ัน ซ่ึงมี 
ความหมายใกลเคียงกับคําวา อุปชฌายและอาจารย หมายถึงผูใหการพึ่งพิงผูฝกสอน และผูปกครอง
คอยดูแลรับผิดชอบ สวนผูใตบังคับบัญชาน้ันไดแก สัทธิวิหาริก (ศิษย)  หรืออันเตวาสิก (ผูขออยู
ดวย) สวนกริยาท่ีพึ่งพิง  ช่ือวา  “นิสัย”  ในกรณีพระนวกะถืออุปชฌายในสํานกัหนึง่    เม่ือมีเหตุท่ี 

                                                 
 
        ๑๔๘ แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



  

๔๔

นิสัยตองระงับจากพระอุปชฌายเดิมพระนวกะจะตองไปขอนิสัยกับพระภกิษุรูปอ่ืน ผูท่ีสามารถให
พึ่งพิงได โดยผูใหท่ีพึ่งพิงนีช่ื้อวา“อาจารย”แปลวาผูฝกมารยาท ผูพึ่งพิงนั้นช่ือวา“อันเตวาสิก”๑๔๙ 

       จะเห็นวา พระพุทธองคใหความสําคัญเปนอยางมาก ผูท่ีจะเปนผูบังคับบัญชาปกครอง
คนอ่ืน จะตองเปนผูท่ีสามารถปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังท่ีมีพุทธพจนไววา 

             บัณฑิตพึงต้ังตนไวในคุณธรรมท่ีเหมาะสมกอน 
                   แลวสอนคนอ่ืนในภายหลัง  จงึจะไมมัวหมอง 
                   บุคคลสอนผูอ่ืนอยางไร  ก็พึงทําตนอยางนัน้ 
                   ผูท่ีฝกตนดีแลว  จึงควรฝกผูอ่ืน 
                   เพราะตนนัน้แลฝกไดยากยิ่ง๑๕๐  
 
                   เม่ือเปนเชนนี้ ผูท่ีจะเปนผูบังคับบัญชาตองผานกระบวนการในการฝกหดัพัฒนาตนเอง
จนสามารถครองตนได  จึงจะสมควรทําหนาท่ีปกครองคนอ่ืนตอไป 

                 มีขอสังเกตวา การจัดสายการบงัคับบัญชาน้ัน มีพัฒนาการมาตามลําดับของการขยายตัว
ขององคกรคณะสงฆ ระยะกาลเร่ิมแรกพระพุทธองคทรงเปนผูปกครองดูแล บริหารกิจการดวย
พระองคเองทุกอยาง   ซ่ึงนับต้ังแตการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาไปเปนสมาชิก  โดยการบวชดวยวิธี  
“เอหิภิกขุ  อุปสัมปทา” ทรงอบรมใหการศึกษาดวยตัวพระองคเอง  ท่ีทรงทําเชนนีก้็เพราะสมาชิก
ขณะนัน้มีจํานวนนอย  ตอมาผูท่ีประสงคจะขอบวชมีจํานวนมากข้ึนตามลําดับพระพุทธองค จึงได
อนุญาตใหพระภกิษุท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนพระอุปชฌาย  ท่ีจะตองดูแลความประพฤติส่ังสอน
สัทธิวิหาริก  (ศิษยของตน)   และหนาท่ีของสัทธิวิหาริกท่ีจะตองดแูลอุปชฌายและรับฟงคําส่ังสอน 

                  นอกจากนี้ ยังมีขอกําหนดคุณสมบัติหนาท่ี ท่ีอาจารยและอันเตวาสิก (ศิษย) พึงมีตอกัน
พระวนิัยกาํหนดแมกระท่ังจํานวนสัทธิวหิาริก และจํานวนสามเณรตอภิกษหุนึ่งรูป แตก็มีขอความ
เปดไวใหวาจะมีมากกวานัน้ก็ได ถาดูแลท่ัวถึง เพราะขอบัญญัติมีไวเพือ่ระวังมิใหพระภกิษุหนึ่งรูป
มีศิษยมากเกินไปจนดูแลไมท่ัวถึง ซ่ึงจะทําใหคุณภาพคนตํ่าลงพลอยทําใหคุณภาพงานตํ่าลงไปดวย 

 
 

                                                 
               

๑๔๙ พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวิชาธรรมกาย, 
๒๕๓๙), หนา ๑๐๒ - ๑๑๘. 
          ๑๕๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘ - ๑๕๙/๘๑ - ๘๒.  



  

๔๕

      การศึกษากฎเกณฑตางๆ เหลานี้ ถาปฏิบัติไดถูกตองตามเจตนารมณสังคมนั้นๆ จะเปน
สังคมท่ีนาอยู เพราะขอกําหนดตางๆ เปนไปเพื่อการอยูรวมกนัอยางราบร่ืนมีความเคารพยําเกรงก็
จะเปนสังคมของคนดี ท่ีเอ้ืออาทรตอกันเปนสังคมท่ีอยูกนัดวยเหตุผลและยุติธรรม คือตางก็มีสิทธิ
และมีหนาท่ีตอกันมีบทลงโทษและวิธีปองกันการกระทํามิชอบในทํานองเลือกปฏิบัติเอาไวดวย๑๕๑ 

       เม่ือพระพทุธองคทรงรับเวฬวุันเปนวัดแหงแรกทรงมีพุทธานุญาตใหภิกษุรับเสนาสนะ 
และอยูจําพรรษา ทําใหเกิดมีอาวาสิก ซ่ึงหมายถึงผูอยูประจํา เปนผูดแูลสมาชิกในองคกรพระเถระ
รูปเดียวอาจดํารงตําแหนงอุปชฌายอาจารยและคณาจารย ในขณะเดียวกันก็ได พระเถระท่ีรับผิด 
ชอบงานพระศาสนาท้ังหมดจะข้ึนตรงตอพระพุทธเจา จึงมีธรรมเนียมวาหลังจากออกพรรษาพระท่ี
จําพรรษาอยูในสวนตางๆ  จะมาเฝาพระพทุธเจาเพื่อกราบทูลรายงานเหตุการณตางๆ๑๕๒   

   จะเหน็วา ระบบความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา กับผูใตบังคับบัญชาสมัยพุทธกาล 
เปนลักษณะอาจารยปกครองศิษย บิดาปกครองบุตร ตางมีความเมตตาเคารพรักใครเปนกัลยาณมิตร
ตอกัน ดังท่ีพระพุทธองคทรงตรัสวา “ภิกษุท้ังหลายเราอนุญาตอุปชฌาย อุปชฌายจักเขาไปต้ังจติ
สนิทสนมในสัทธิวิหาริกฉันบุตร สัทธิวิหาริกจักเขาไปต้ังจิตสนิทสนมในอุปชฌายฉันบิดา เม่ือเปน 
เชนนี้ อุปชฌายและสัทธิวิหาริกจะมีความเคารพย่ําเกรงประพฤติกลมเกลียวกัน ก็จะถึงซ่ึงความ
ไพบูลย ในพระธรรมวินัยนี”้๑๕๓ 

                   ถามองอีกแงหนึง่ จะเห็นวาเปนการจัดตามระบบโครงสรางพื้นฐาน ท่ีมีการรวมกลุม
กันทางสังคม   เร่ิมจากระบบครอบครัวทําใหการอยูรวมกนั   หรือการทํางานรวมกนัของสมาชิกใน 
องคกรเปนไปอยางสมานฉันท  มีความสามัคคีปฏิบัติตอกันดวยการเพงประโยชนเกือ้กูล และเพื่อ
ไมใหเปนปญหาทางการปกครอง พระพุทธองคจึงอนุญาตใหถืออุปชฌายวัตรและสัทธิวิหาริกวตัร   
กลาวคือ  ขอปฏิบัติท่ีพระอุปชฌายและภกิษุ (สัทธิวิหาริก) ท่ีไดรับการอุปสมบทจากพระอุปชฌาย
รูปนั้นๆ  จะตองประพฤติตอกัน๑๕๔  
 

                                                 
    
          ๑๕๑ สรุปจาก  ประเสริฐ บุญตา, บทความ ๔ บทจากคอลัมน “ใบประดูลาย” หนังสือพิมพขาวสด, ๒๒ 

และ ๒๓ พฤษภาคม ๑๒ และ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๔๗, อางใน, นวพร   เรืองสกุล,“หลักการในการสรางและ
บริหารองคกรของพระพุทธเจา”,พุทธศาสนศึกษา,  ปที่ ๑๒  ฉบับที่ ๑  (มกราคม - เมษายน ๒๕๔๘), หนา  ๖๔.                   
        ๑๕๒ พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ  ฐิตญาโณ),  ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา,  พิมพครั้งที่ ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒),  หนา ๖๙.  
          ๑๕๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๔/๘๑.  
         ๑๕๔ แสวง   อุดมศรี,  การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๔๐.  



  

๔๖

                  ทรงใหอํานาจแกพระอุปชฌายและอาจารย    ในการลงโทษสัทธิวิหาริก หรืออันเตวาสิก  
ของตนท่ีประพฤติมิชอบตามแตจะเหน็สมควร เชนการประณามเปนตนและไมไดกําหนดไวตายตัว
วาผูปกครองคนหน่ึงจะตองมีผูใตบังคับบัญชากี่คน แตมีเคาใหไดเทียบเคียงไดวา 

      กรณีพระอุปนันทศากยบุตรมีสามเณรอุปฏฐาก ๒ รูป๑๕๕ และกรณีตระกูลอุปฏฐากของ
ทานพระสารีบุตรสงเด็กชายไปยังสํานกัของทานเพื่อบรรพชา๑๕๖  

                   เม่ือพิจารณาจากเร่ืองดังกลาวสามารถอนุโลมไดวาการบังคับบัญชาในองคกรคณะสงฆ 
ผูบังคับบัญชาคนหนึ่งสามารถมีผูใตบังคับบัญชามากกวาหนึ่งคนก็ได แตมีขอแมวา ผูบังคับบัญชา
นั้นจะตองเปนผูฉลาด และมีความสามารถในการปกครองดูแลฝกอบรมใหการศึกษา แกผูท่ีอยูใต
บังคับบัญชาน้ันไดท่ัวถึง   ลักษณะการบังคับบัญชาเขียนเปนแผนภูมิภาพได  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
             
            ๑๕๕ คือสามเณรกัณฏกะและสามเณรมหกะทั้งสองรังแกกันประจํา พระพุทธองคทราบจึงรับสั่งวา  ภิกษุรูป
เดียวไมควรมีสามเณรรับใช   ๒ รูป  และทรงลงโทษแกผูละเมิดน้ันเปนอาบัติทุกกฎ”,   วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๑/๑๕๖. 
            ๑๕๖ ขณะนี้ทานมีสามเณรราหุลอยูแลวควรทําอยางไร พระพุทธองคจึงทรงรับสั่งเปนอนุบัญญัติอนุญาต ใช
สามเณรเทาที่สามารถจะตักเตือนพร่ําสอนใหอุปฏฐากได, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐๕/๑๖๘. 



  

๔๗

แผนภูมิท่ี  ๔  แสดงโครงสรางสายการบังคับบัญชาคณะสงฆสมัยพุทธกาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                 ฉ. การประสานงาน การอยูรวมกันของคนหมูมากนั้นจาํเปนตองมีวิธีการประสานงาน  
สมาชิกประกอบดวยบุคคลมีพื้นฐานสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีแตกตางกัน ท้ังชาติช้ันวรรณะภาษา
และการศึกษา เม่ือมาอยูรวมกัน จึงจําเปนตองอาศัยหลักการท่ีเปนตัวประสานทําความเขาใจซ่ึงกนั            
มีความสามัคคีกัน  หลักการนั้นเรียกวา  พระธรรมวินัย กลาวคือเพ่ือใหการอยูรวมกนัเปนไปอยาง
ปกติสุข จําเปนตองอาศัยหลักธรรมเปนเคร่ืองนอมนําจิตใจของพระสาวกใหมีความกลมเกลียวกนั 
นอกจากนั้นตองอาศัยคุณธรรมของพระสงฆสาวก เชนความเปนกัลยาณมิตร ความหวังดีความ
สามัคคีความพรอมเพรียงกนัทําหนาท่ีโดยเหน็แกธรรมเปนหลัก และตองเคารพประเพณนีิยมของ
กันโดย มีจุดมุงหมายรวมกันคือวิมุต๑๕๗   

                                                 
                  
          ๑๕๗ พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน), “การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก”,
วิทยานิพนธปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๒),
หนา ๔๔.  

พระพุทธเจา 



  

๔๘

      ในสวนของพระวนิัยเปนการอาศัยระเบียบปฏิบัติท่ีเปนแบบแผน เพือ่ใหเปนการหมายรู
รวมกันถึงขอบเขตอํานาจหนาท่ีการดําเนนิชีวิตรวมกัน จําเปนตองลดความแตกตางระหวางบุคคล
เสียกอนแลวสรางบรรทัดฐานท่ีเปนรูปแบบของการดําเนินชีวิตท่ีเปนไปอยางเดยีวกนั พระวินัยจงึ
เปนการจดัสรรโอกาสทําใหชีวิตและสังคมมีระบบระเบียบ๑๕๘ เปรียบเหมือน “ดอกไมตางพรรณท่ี
เขากองไวบนพื้นกระดานรอยดีแลวดวยดายลมยอมกระจายไมได ขจดัไมได กําจดัไมไดซ่ึงดอกไม
เหลานั้น  เพราะเขารอยดแีลวดวยดายฉันนัน้”๑๕๙ 

                   ความเปนเอกภาพของหมูสงฆประกอบไปดวย สีลสามัญญตาและทิฏฐิสามัญญตา ดังท่ี
ปรากฏคําสรรเสริญในปสาทสูตร๑๖๐มีใจความโดยยอวา“บรรดาหมูคณะใดๆ ในโลก หมูพระสาวก 
ของพระพุทธองคเปนหมูคณะท่ีเลิศท่ีสุด เพราะเปนหมูคณะท่ีมีการประพฤติธรรม อยูดวยธรรม     
มีธรรมเปนเคร่ืองอาศัย” อันทําใหการเปนอยูรวมกันเปนไปอยางเรียบรอยดีงาม แมจะมีความเห็น
ท่ีเปนการขัดแยงกันบางในบางคร้ังบางเร่ือง แตก็ใชหลักธรรมวินัยในการตัดสิน โดยมีรูปแบบท่ี
เปนกระบวนการ มีการแตงต้ังผูทําหนาท่ีในการตัดสินอธิกรณ การขอแตงต้ังจากท่ีประชุม การเปด
โอกาสใหท้ังจาํเลยและผูฟองไดกลาวแกตางในท่ีประชุม นอกจากนัน้การแตงต้ังผูประสานงานเปน
การเฉพาะยังเปนอีกรูปแบบหน่ึง โดยเปนตัวแทนหรือเปนส่ือกลางในการอํานวยความสะดวกตาม
กาลเวลา และสถานท่ี  เชนการท่ีสงฆแตงตั้งพระอานนทเปนผูอุปฏฐากพระพุทธเจา  อานนทซ่ึง     
เปนบัณฑิต ยอมรูวานี้เปนกาลเพ่ือจะเขาเฝาพระตถาคต นี้เปนกาลของพวกภิกษุ นี้เปนกาลของพวก
ภิกษณุี นี้เปนกาลของพวกอุบาสก นี้เปนกาลของพวกอุบาสิกา นี้เปนกาลของพระราชา นี้เปนกาล
ของราชมหาอมาตย นี้เปนกาลของพวกเดยีรถีย นี้เปนกาลของพวกสาวกเดียรถีย๑๖๑ 

     เม่ือเกิดปญหาอธิกรณข้ึน พระพุทธองคทรงอนุญาตใหคณะสงฆแตงต้ังผูประสานงาน
เปนการเฉพาะเรียกวาทูต ทําหนาท่ีคอยประสานงานระหวางท้ังสองฝาย ผูท่ีจะไดรับการแตงต้ัง 
เปนทูต จะตองเปนบุคคลท่ีเปนกลางมีความรูความสามารถเปนอยางดี มีคุณสมบัติเหมาะสม เปนท่ี
ยอมรับของทุกฝาย ซ่ึงพระองคทรงวางหลักการของพระวนิัย  กลาวคือศีลยอมนํามาซ่ึงบรรทัดฐาน
ในการอยูรวมกันปฏิบัติอยางมีแบบแผน  โดยมุงตรงตอจุดมุงหมายอันเดียวกนั   

                                                 
              
            ๑๕๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), วินัยเรื่องท่ีใหญกวาท่ีคิด, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ
ที่บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๑๕. 
             ๑๕๙ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๗/๑๓. 
             ๑๖๐ องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๔/๓๘. 

   ๑๖๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕.  



  

๔๙

      สรุปการจัดองคกรคณะสงฆ คือการท่ีพระพุทธองค ไดทรงบัญญัติพระธรรมวนิัยตาม
ความเหน็ชอบของสงฆ (สังฆสภา) ท่ีผานมติรวมกนั เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการปกครองและ    
การศึกษาพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกร ใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด ของพระพุทธศาสนา 
โดยพระธรรมวินัยจะครอบคลุมระบบการดําเนินชีวิตทุกอยาง เร่ิมต้ังแตกําหนดคุณสมบัติสิทธิและ
หนาท่ี วิธีการรับสมาชิกใหมเขาสูชุมชนคือสงฆ การดูแลสมาชิกใหมการแตงต้ังเจาหนาท่ีทํากจิการ 
สงฆพรอมดวยคุณสมบัติและหนาท่ี ท่ีกําหนดให รวมถึงระเบียบการจัดทําการเก็บรักษาและ     
การแจกปจจยั ๔๑๖๒ โดยเปนระเบียบปฏิบัติเพื่อใหสงฆไดหมายรูรวมกัน เชนระเบียบการรับและ
จัดแบงสวนอาหารการทําจีวร ขอปฏิบัติเกี่ยวกับจวีร การจัดสรรท่ีอยูอาศัยระเบียบวิธีดําเนนิการ
ประชุมการโจทหรือฟองคด ี ขอปฏิบัติของการโจทจําเลยและผูวินิจฉัยคดี วิธีดําเนินการและตัดสิน 
คดีการลงโทษ เปนตน 

๒.๓  การบริหารปจจัย  ๔  ในสมัยพุทธกาล 

                    มีขอสังเกตวา  เม่ือคนมาอยูรวมกัน จึงจําเปนตองมีหนาท่ีปฏิบัติกิจการเพ่ือสวนรวม 
เปนผูทําหนาท่ีในการจดัสรรปจจัย ๔ ใหเกิดความเทาเทียมกนัในองคกร จะเห็นไดวาในฝายภิกษุ
สงฆก็เชนเดยีวกัน พระพุทธองคทรงมอบอํานาจใหผูปฏิบัติรับผิดชอบเปนแผนก เชนผูบัญชาการ
ท่ัวไป เจาอธิการแหงคลัง โดยมีหนาท่ีเกบ็รักษาคลังท่ีเก็บพัสดุของสงฆเรียกวา ภณัฑาคาริกะและ
เปนผูจายของเล็กนอยใหแกภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ พึงรูจักของควรเก็บและของ     
มิควรเก็บ ของใดเปนครุภณัฑเปนหนาท่ีของภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ จึงเก็บของนั้นไวเพื่อใชใน
การสงฆ  ซ่ึงมีพุทธาอนุญาต ใหสมมติวหิารคือกุฎีบางหลังข้ึนเปนหองท่ีเก็บของ ของใดเปนลหุ
ภัณฑมีเจาหนาท่ีเก็บตางหาก และผูมีหนาท่ีดูแลในการรักษาทรัพยรักษาความสะอาดอ่ืนๆ ดังนั้น        
พระพุทธองคไดอนุญาต ใหเลือกแตงต้ังภิกษเุปนเจาหนาท่ีทํากิจการนั้นๆ  ตองเปนผูประกอบดวย
คุณธรรม  ๕  ประการคือ  

                  ๑.  ไมลําเอียงเพราะความชอบ  
                  ๒. ไมลําเอียงเพราะเกลียดชัง  
                  ๓. ไมลําเอียงเพราะงมงาย  
 
 
 
                                                 
           
          ๑๖๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพ  
มหานคร  : โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖),  หนา ๔๔๘ - ๔๔๙.  



  

๕๐

                  ๔. ไมลําเอียงเพราะกลัว  
                  ๕.  เขาใจภาระหนาท่ีนั้นๆ  ดี  

    เม่ือเลือกพระภกิษุมีคุณธรรม ๕ ประการนี้แลว จะใหทําหนาท่ีอยางใด พึงขอใหเธอรับ
ตกลงกอน โดยสวดสมมติใหสงฆเปนเจาหนาท่ีดวยญัตติทุติยกรรมวาจา นาํเขาสูท่ีประชุมใหสงฆ 
(คณะ) ยอมรับดวยวาจา  ๒  คร้ังวา พวกเราอนุญาตใหทานทําหนาท่ีแลวๆ  ภิกษุผูไดรับแลวยอม
เปนอิสระในการทําหนาท่ีในนามของสงฆ ภิกษุรูปหนึ่งรับหนาท่ีหลายอยางกไ็ด สงฆควรเลือกดู
กิจการอันเกี่ยวถึงกัน พึงแตงต้ังใหภิกษุรูปนั้นรับหนาท่ีเหลานั้นรวมกบัเจาหนาท่ีอันสงฆพึงสมมติ
ดวยพุทธานุญาต  โดยมีแผนกตางๆ  ดังนี้  

                 ๑. เจาหนาท่ีแหงจวีร๑๖๓  การรับในที่นี้หมายเอาการรับไวเปนของสงฆ   เม่ือทายกไมได
ถวายเองมอบใหชวยแจก จะรับเปนธุระควรอยู อนึ่งควรรูจักท่ีควรเก็บและท่ีไมควรเก็บ  

   ๒. เจาอธิการแหงอาหาร เปนผูแจกภัตรเรียกวา ภัทตุตเทสกะ๑๖๔  
            ๓. เจาอธิการแหงเสนาสนะมีหนาท่ีแจกเสนาสนะใหภกิษุเรียกวาเสนาสนปญญาปกะ๑๖๕  
 

                                                 
                   
                ๑๖๓ มีหนาที่รับจีวร เรียกวาปฏิคคาหกะ เย็บจีวร เรียกวาจีวรนิทหกะ เปนผูแจกจีวร เรียกวาจีวรภาชกะ  
มีคําสวดแตงต้ังเปนอยางๆ ภิกษุรูปเดียวรับทั้ง ๓ หนาที่ แตงต้ังในกรรมวาจาเดียวกันได ภาระหนาที่ของ          
เจาอธิการแหงจีวร พึงเวนอคติ ๔ พึงรูจักประมาณแหงจีวรที่ควรรับไมควรรับจีวรอันทายกถวายแกสงฆ อันตน   
มีหนาที่อุปฏฐากอยูเปนของควรรับ จีวรอันทายกถวายแกสงฆอันตนมิไดมีหนาที่อุปฏฐากอยู และถวายเจาะจง
ภิกษุเปนของไมควร รับจํานวนประเภทไร มีจํานวนเทาไร รับไวแลวก็ดี ไมไดรับไวแลวก็ดี ควรรูไวดวย จีวรอัน
ทายกถวายดวยคําวาขาพเจาถวายในสีมาหรือแกสีมาก็ดี ขาพเจาถวายตามกติกาของสงฆก็ดี ขาพเจาถวายแกสงฆ 
ก็ดี ขาพเจาถวายแกสงฆผูจําพรรษาแลวก็ดี ช่ือวาถวายแกสงฆ  จีวรอันทายกถวายเฉพาะแกภิกษุก็ดี แกภิกษุผูอยู
เสนาสนะของตนก็ดี  แกภิกษุเฉพาะรูปๆ ก็ดี  ช่ือวาเปนการถวายสวนบุคคล. 
           ๑๖๔ เปนผูแจกยาคูเรียกวายาคุรทชกะ  เปนผูแจกผลไมเรียกวา  ผลคลชกะ เปนผูแจกของเคี้ยวเรียกวา 
ขัชชภาชกะ ซึ่งมีคําสมมติอยางๆ ภิกษุรูปเดียวรับทั้ง ๔ หนาที่ก็ได ถาไดรับอนุมัติจากสงฆและภิกษุผูเปนอธิการ
แหงอาหารพึงละเวนอคติ ๔, วิ.ป. (ไทย) ๘/๔๖๓/๖๖๒ - ๖๖๓.  

              
๑๖๕

 เปนผูแตงต้ังเสนาสนะ เชนการจัดกุฎีเปนหลังเปนหองๆ  การแจกเสนาสนะน้ันตองรูดวยวาฐานะ

ของผูถือน้ันเปนผูใหญ  หรือเปนผูนอย  เปนผูอุปการะแกสงฆหรือหาไม  ผูเลาเรียนหรือฐานะอะไรก็ตองรู        
ซึ่งพระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติไดเปนอยางดี ช้ีใหเห็นวาทานมีความสามารถในการจัดการตามธุระ เชนภิกษุวินัยให
อยูพวกหน่ึง ภิกษุธรรมกถึกใหอยูพวกหน่ึง ภิกษุพระสูตรใหอยูพวกหน่ึง ภิกษุพระอภิธรรมใหอยูพวกหน่ึง  ภิกษุ
บําเพ็ญภาวนาอยูพวกหน่ึง  ภิกษุผูไมประกอบธุระอยางใดใหอยูพวกหน่ึง การจัดใหอยูตามสวนอยางน้ียอมเปน
สุขแกผูอื่น ในบาลีกลาววา ภิกษุอาพาธเปนโรคอุจจาระธาตุ ทําเสนาสนะเปรอะเปอนจัดใหอยูตางหาก ภิกษุ
อาพาธเปนโรคติดตอ จัดใหอยูตางหาก พึงเลือกเสนาสนะสบายอันเหมาะแกโรคของผูอาพาธ.   



  

๕๑

     ๔. เจาอธิการแหงอารามมีหนาท่ีเปนผูใชคนทําการวดั เรียกอารามิกเปสกะ๑๖๖  
     ๕. เจาอธิการแหงคลังมีหนาท่ีเก็บรักษาคลังเก็บพัสดุของสงฆเรียกวา ภัณฑาคาริกะ๑๖๗ 

ภิกษุท่ีมีช่ือเสียงมากในการบริหาร คือพระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงเปนตัวอยางท่ีพระพุทธองคทรงให
สงฆสวดอนุมัติทานเปนภัตตุทเทสก๑๖๘เสนาสนปญญาปกะ๑๖๙ เปนการบริหารปจจยัตามการศึกษา 
เฉพาะกรณีท่ีกลาวมาแลว  สรุปไดดังนี้  

    ๑.  แตงต้ังผูบริหารโดยสงฆ  
   ๒.  ผูบริหารรูหนาท่ี ๔ ประการดังกลาว  
    ๓.  บอกหนาท่ีไวชัดเจน  
    ๔.  แบงเปนแผนกไวชัดเจน  
    ๕.  รวบรวมลักษณะของงานคลายคลึงกันไวดวยกัน 
    ๖.  จัดระบบของงาน  และของคนเปนหมวดหมู 
    ๗.  จัดเปนแผนกๆ  (มีสถานที่เก็บของรวมคลัง)  
    ๘.  มอบอํานาจใหเต็มท่ี และมีอํานาจเด็ดขาด๑๗๐ 
 
 
 
    
 

                                                 
             
               ๑๖๖ เปนผูใชสามเณร  เรียกสามเณรเปสกะเปนผูดูนวกรรม คือการปลูกสรางเรียกวานวกัมมิกะ ซึ่งอธิการ
แบงหนาที่ออกเปน ๒  หนาที่  คือการรักษาดูแลอารามและดูนวกรรม  ดังกรณีการสรางบุพพารามน้ันพระองค
ทรงมอบใหพระโมคคัลลานะเปนผูอํานวยการสราง นวกัมมาธิฏฐายี ซึ่งในสมัยกอนทางการ ไดมอบใหอารามิก
เปนเลขวัด คือมาวัดในนามของรัฐบาล แตก็อยูภายใตการดูแลควรควบคุมของอธิการแหอาราม. 
              ๑๖๗ เปนผูจายของเล็กนอยใหแกภิกษุทั้งหลาย  ภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะพึงรูจักของควรเก็บและของไม
ควรเก็บของใดเปนครุภัณฑเปนหนาที่ของภิกษุผูเปนภัณฑาคาริกะ มีพุทธาอนุญาตใหสมมติวิหาร คือกุฎีบางหลัง 
ขึ้นเปนหองที่เก็บของ ของใดเปนลหุภัณฑมีเจาหนาที่เก็บตางหาก. 
            ๑๖๘ ภัตตุทเทสกะ แปลวาผูแจกภัตตาหาร หมายถึงภิกษุผูไดรับการแตงต้ังจากสงฆใหมีหนาที่จัดพระไป
รับภัตตาหาร ดูเทียบใน  วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐ - ๓๘๓/๔๑๒ - ๔๑๕, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๘๙ - ๑๙๒/๒๒๒ - ๒๒๕, 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๐/๓๑ - ๓๒, วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๒๓๕/๓๕๗ - ๓๖๗.  
               ๑๖๙ เสนาสนปญญาปกะ หมายถึงภิกษุผูไดรับแตงต้ังจากสงฆใหเปนเจาหนาที่จัดแจงเสนาสนะ,  วิ.จู.อ.  
(บาลี) ๓/๓๑๘/๓๒๘ - ๓๔๑. 
         ๑๗๐  ดร. บุญทัน  ดอกไธสง, การบริหารเชิงพุทธ, (กระบวนการทางพฤติกรรม), หนา ๓๒๕. 



  

๕๒

๒.๔  สรุป 

      การบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพทุธกาลเปนการบริหารที่ไดรับความเหน็ชอบจาก
คณะสงฆท่ีมีมติรวมกันและผูบริหารเองก็มีความรูความสามารถในกิจการนั้นๆ ไมมีบําเหน็จรางวลั 
นอกจากความสมัครใจ เพราะฉะน้ันจะเห็นไดวา เปนการบริหารโดยจิตสํานกึเพือ่มวลชนท่ีเหน็
ความสําคัญของจิตใจ รับผิดชอบงานของสวนรวมดวยความเต็มใจและตั้งใจ พระทัพพมัลลบุตร   
มีความสามารถในการจําแนกการบริหารปจจัยอยางมีระบบและยังคงเปนบรรทัดฐานมาจนปจจุบัน  
ซ่ึงเปนการทําใหสังคมสงฆเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม ฉะนัน้การสรางกฎระเบียบยังไม
จําเปน เม่ือมีแตผูประพฤติดี ระเบียบขอบังคับจําเปนเพื่อคุมคนหมูมากใหอยูในบรรทัดฐานเดียวกนั 
และควรเร่ิมมีระเบียบขอบังคับเม่ือมีผูปฏิบัติผิดเพี้ยนไปจากท่ีพึงเปน เพื่อปองกันความประพฤติดี
หรือการกระทําท่ีจะสรางความเส่ือมมาสูองคกร 

                  แนวคิดเร่ืองการจดัการของพระสงฆในพระพุทธศาสนา รูปแบบการบริหารจัดการยังคง
รูปแบบเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงแมเวลาจะลวงมากวา ๒,๕๐๐ ปแลว ถึงกระนั้นจะเหน็การเปล่ียน 
แปลงบางประการเหมือนกัน บางคร้ังก็มีการเปล่ียนแปลงใหญ เชนการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลัก 
การบางขอก็จะมีการแตกเปนนิกายตางๆ หรือการปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับสังคมและ
กระแสนยิม ในปจจุบันการบริหารจัดการคณะสงฆ ตองปรับไปตามกฎหมายบานเมืองซ่ึงแตกตาง
ออกไปจากพระธรรมวินัยเปนไปในลักษณะใหเหมาะสมกับสังคมปจจบัุนเพื่อใหทันยุคสมัย                     

                  จะเห็นวา เร่ิมแรกของการประดิษฐานพระพุทธศาสนา พระพุทธองคใชแนวคิดแบบ
อัตตาธิปไตย ซ่ึงหมายถึงการท่ีพระองคเปนศูนยรวมเพื่อบัญชาการหรือส่ังการในประเด็นตางๆ แต
เม่ือพระสงฆมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน พระพุทธองคไดเปล่ียนระบบการบริหารในรูปแบบใหม เปนการ 
ใหความสําคัญแกสงฆ ท่ีเรียกวาโลกาธิปไตยหรือสังฆาธิปไตย๑๗๑ อันเปนการกระจายอํานาจใหแก
คนกลุมใหญ แตสุดทายแลวพระพุทธองคทรงใหความสําคัญแกธรรมาธิปไตย นั่นหมายถึงการใช
ธรรมเปนใหญในการปกครองนั่นเอง    กลาวคือ  หลักแหงความถูกตองชอบธรรม ซ่ึงความถูกตอง
ชอบธรรมเปนรูปแบบแหงการจัดการความขัดแยงของพระพุทธองคในทุกกรณี ดังจะเห็นไดจาก
การนําเสนอหลักการ “อธิกรณสมถะ ๗ ประการ” เพือ่ใชเปนเคร่ืองมือในการระงบัความขัดแยงท่ี
เกิดข้ึนในสังคมสงฆ 

                                                 
           
           ๑๗๑ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร), รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี      
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ. เชียงใหม”, หนา ๑๙๖. 
 



  

๕๓

       อยางไรกต็าม เปาหมายสําคัญของความชอบธรรมท่ีเพียบพรอมไปดวยความยตุิธรรม 
เพื่อสรางสรรคใหสังคมสงฆเปนสังคมท่ีไมมีความหวาดระแวง และรังเกียจกันเกี่ยวกับศีลาจารวัตร 
อันจะทําใหสังคมสงฆ เปนสังคมท่ีเหมาะแกการฝกฝนพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาเพื่อเขาถึง
จุดมุงหมายสูงสุด  กลาวคือพระนิพพานตอไป 

      เม่ือกลาวโดยสรุปแลว ปญหาท่ีเกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆ นํามาซ่ึงการบริหารจัดการ     
การปกครองและการจัดความขัดแยงในพระพุทธศาสนานั้น ซ่ึงพระพทุธองคไดออกแบบมาเพื่อใช
กับสังคมสงฆ แตถึงกระนัน้ แนวคิดนีก้็สามารถท่ีจะนําไปประยุกตใชในโลกคฤหัสถไดเชนกนั         
ดังจะเห็นไดจากแนวคิดนี้ ซ่ึงไดมีการพฒันาในรูปแบบของการบริหารปจจยัของพระสาวกรูปหนึ่ง   
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดังท่ีผูวิจัยจะไดนําเสนอในบทตอไป 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

๕๔

 



บทที่  ๓ 
 

การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร     

     การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงเกี่ยวกับประวัติความเปนมา รูปแบบและ
วิธีการคุณสมบัติในดานตางๆ เพื่อท่ีจะนําไปประยุกตใช ตอองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบันในฐานะ
ท่ีไดช่ือวา เปนผูเลิศในดานการแจกแจงเสนาสนะและการแจกภัตร ซ่ึงพระพุทธองคทรงเล็งเห็น
ความสําคัญ จงึไดยกยองทานไวในต่ําแหนงเปนผูเลิศกวาภกิษุท้ังหลายไดอยางไร ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังตอไปนี ้
 
๓.๑  ภูมิหลังการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร            

      อดีตชาติของพระทัพพมัลลบุตรปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก ขุททกนิกาย อปาทาน๑ 
ในสมัยพระพทุธเจาปทุมุตตระทานเกดิในตระกูลกรุงหงสาวดี เม่ือเจริญวัยไดฟงพระธรรมเทศนา 
และเหน็พระบรมศาสดาทรงต้ังภิกษุรูปหนึ่งไวในตําแหนงท่ีเลิศกวาภกิษุท้ังหลาย ในดานแจกแจง
เสนาสนะและการแจกภัตก็ชอบใจ ไดหมอบลงแทบพระบาทปรารถนาฐานันดรนัน้ แลวไดนิมนต
พระพุทธเจาพรอมดวยพระสงฆใหฉันตลอด ๗ วนั ไดรับการพยากรณวา ในกัปท่ีแสนตอจากกัปนี้      
พระศาสดาพระนามวาโคดมซึ่งสมภพในวงศพระเจาโอกากราช จักเสดจ็อุบัติข้ึนในโลกบุตรเศรษฐี 
นี้จักเปนสาวกพระพุทธเจาพระองคนั้น ปรากฏชื่อวา “ทัพพะ” เปนผูเลิศฝายเสนาสนปญญาปกะ 
สมความปรารถนา และไดบําเพ็ญกุศลจนตลอดชีวิต ดวยการตั้งเจตนจํานงไวจึงไดไปเกิดในสวรรค 
ช้ันดาวดึงสเสวยราชสมบัติในเทวโลก ๓๐๐ คร้ัง ไดเปนพระเจาจักรพรรดิ ๕๐๐  คร้ัง  เปนพระเจา
ประเทศราชอันไพบูลยโดยคณานับมิได  

                  ในกัปท่ี ๙๑ ตอจากภัทรกัปนี้ พระพุทธเจาพระนามวาวิปสสีเสด็จอุบัติข้ึนทัพพมัลลบุตร 
ไดพูดตูสาวกของพระพุทธเจาผูส้ินอาสวะท้ังๆ ท่ีรูอยูวาทานเปนผูบริสุทธ์ิ ตอมาในภัทรกัปนี้ 
พระพุทธเจาพระนามวากัสสปะเสด็จอุบัติข้ึน เม่ือพระโลกนาถพรอมท้ังพระสาวกปรินิพพานแลว   
ศาสนากําลังจะส้ินศูนยอันตรธาน ทัพพมัลลบุตรไดชวนเพื่อนอีก ๖ รูป เขาปาใหญเพือ่บําเพ็ญเพียร 

 

                                                 
             
        ๑ ดูรายละเอียดใน  ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘ - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗. 



 ไดพบภเูขาหนิในปาสูงล่ิว จึงผูกบันไดปนข้ึนสูยอดเขาสูง แลวผลักบันไดใหตกลง  

คร้ังนี้พระเถระน้ันเปนพระอรหันต พระอนุเถระไดเปนพระอนาคามีท่ีเหลือจากนี ้
 



 

๕๕

ไดพบภเูขาหนิในปาสูงล่ิว จึงผูกบันไดปนข้ึนสูยอดเขาสูง แลวผลักบันไดใหตกลง คร้ังนี้พระเถระ
นั้นเปนพระอรหันต  พระอนุเถระเปนพระอนาคามี ท่ีเหลือเปนผูมีศีลบริสุทธ์ิประกอบความเพียร 
ไปเกิดบนเทวโลก องคท่ีขามสงสารไปไดปรินิพพาน องคหนึ่งเกดิในชั้นสุทธาวาส ทัพพมัลลบุตร
เกิดในพระนครกุสินารา เปนพระราชโอรสของพระเจามัลลราช อนุปยนิคมแควนมัลละ มีพระนาม
เดิมวา “ทัพพ ราชกุมาร” แตเนื่องจากเปนพระราชโอรสของพระเจามัลลราช จึงนิยมเรียกกนัวา 
“ทัพพมัลลบุตร” การท่ีทานไดช่ือวา ทัพพะ ซ่ึงแปลวาไม เนื่องจากในขณะท่ีพระมารดาของทาน
ตั้งครรภใกลจะประสูติแตกส็วรรคตเสียกอน บรรดาพระประยูรญาติ จึงนําศพไปเผาบนเชิงตะกอน 
เม่ือไฟกําลังเผาไหมรางของพระนางอยูนัน้ ทองไดแตกออก ทารกในครรภตกลงบนกองไมใกลๆ 
เชิงตะกอน ไมไดรับอันตรายใดๆ เจาหนาท่ีอุมทารกน้ันมอบใหพระอัยยิกา (ยาย) อาศัยเหตุการณ 
ท่ีเกิดขึ้นนั้นจงึต้ังช่ือทานวา  “ทัพพะ” 

       เม่ือทัพพราชกุมารมีพระชนมายุได ๗  พรรษา พระอัยยิกาไดพาไปเฝาพระบรมศาสดา
ท่ีประทับอยู ณ อนุปยนิคมแควนมัลละพรอมดวยภิกษุพุทธสาวก เพื่อฟงธรรมพรอมกับชาวเมือง 
ทัพพะราชกุมารทอดพระเนตรเห็นพระพทุธเจา เกิดศรัทธาเล่ือมใสนอมพระทัยไปในการออกบวช
กราบทูลลาพระอัยยิกาเพื่อขอบวช พระพุทธองคทรงมอบใหภกิษุรูหนึ่งเปนพระอุปชฌายบวชให 
พระภกิษุผูเปนอุปชฌาย ไดสอนตจปญจกรรมฐานแกทัพพะราชกุมาร ขณะท่ีกําลังทําการโกนผม 
ไดพิจารณากรรมฐาน คือผม ขน เล็บ ฟนและหนัง โดยลําดับ เม่ือจรดมีดโกนคร้ังท่ี ๑ ไดบรรลุ
โสดาปตติผล คร้ังท่ี ๒ บรรลุสกทาคามิผล คร้ังท่ี ๓ บรรลุอนาคามิผลและเม่ือการโกนผมส้ินสุดลง
ทานไดสําเร็จเปนพระอรหันต  พรอมดวยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา  ๖ 

              ทานสําเร็จเปนพระอรหันต๒ เม่ืออายุเพียง ๗ ขวบ ตอมาทานตามเสด็จพระพุทธองค  
ไปจําพรรษาท่ีกรุงราชคฤห แควนมคธ ขณะนั่งพักผอนอยูเพียงตามลําพังความคิดอยางหนึ่งเกดิข้ึน
แกทานวา “เราส้ินกิเลสแลว สมควรท่ีจะชวยรับภารกิจของสงฆทําประโยชนแกสวนรวมบาง”   
เม่ือมีโอกาสจึงเขาเฝากราบทูลพระบรมศาสดา พระพุทธองคตรัสอนุโมทนา แลวทรงประกาศ๓ ให
สงฆแตตั้งทานรับหนาท่ีเปนภัตตุทเทศก  คือมีหนาท่ีแจกจายภัตจัดพระภิกษุไป ฉันในท่ีมีผูนิมนต
ไว และเปนเสนาสนคาหาปกะ คือมีหนาท่ีจัดเสนาสนะแจกจายแกพระภิกษุท่ีมาจากตางถ่ินใหได
พักอาศัยตามความเหมาะสม  

 

                                                 
            
         ๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๐/๔๑๒.  
         ๓ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๘๙/๓๐๐ - ๓๐๑.  



 

๕๖

     ตอมาพระพุทธองค ทรงพิจารณาเหน็วาทานมีอายุยังนอยนัก  แตมารับภาระอันหนักซ่ึง
ควรจะเปนหนาท่ีของพระภิกษุมากกวา ดังนั้นเพื่อตองการใหทานปฏิบัติงานไดสะดวก พุทธองค 
จึงบวชใหทาน   ดวยการยกทานจากการเปนสามเณรข้ึนเปนภิกษใุนวันนัน้  ดวยพระดํารัสวา “อชฺช
โต ปฏฐาย ภกิฺขุ โหหิ”๔ ซ่ึงแปลวาเธอจงเปนภิกษุตั้งแตวันนีไ้ป การบวชดวยวิธีนี้เรียกวา “ทายัชช 
อุปสัมปทา” แปลวาการรับเขาหมูโดยความเปนทายาท ท้ังนี้เพราะพระพุทธองคพิจารณาเห็นวา
ทานมีคุณสมบัติสมควรเปนพระภิกษเุพราะเปนพระอรหันต  และปฏิบัติหนาท่ีเทียบเทาพระ  

                   ในพระพุทธศาสนาสามเณรท่ีไดรับการบวชดวยวิธีนี้ ๓ รูป คือสามเณรสุมนะสามเณร 
โสปากะและสามเณรทัพพะ พระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติหนาท่ีอยางสมบูรณ กรณีจดัพระไปฉันในท่ี
มีผูนิมนต (ภตัตุทเทศก) ทานจะคํานึงถึงวัยวุฒิและคุณวุฒิท้ังพิจารณาถึงความรูจักคุนเคยกับทายก 
อีกทั้งใหพระหมุนเวียนผลัดเปล่ียนกันไปตามวาระ และตามความเหมาะสมดวย๕ 

                   ดานการจัดเสนาสนะ (เสนาสนคาหาปกะ) ทานจัดใหพระภิกษุผูมีอุปนิสัยความถนดั 
ความคิดเหน็และความรูท่ีคลายคลึงกันพกัอยูดวยกนั  ก็เพ่ือมิใหเกิดความขัดแยงกัน  นอกจากนี้ยัง  
จัดเสนาสนะใหตามความประสงคของผูมาพัก  เชนตองการพักในถํ้าหรือในกุฎี เปนตน  ซ่ึงถาเปน
เวลาคํ่าคืน ทานจะเขาเตโชสมาบัติอธิษฐานใหปลายนิ้วของทานเปนดจุแทงเทียนสองสวางนําทาง
พระอาคันตุกะไปสูท่ีพักพรอมแนะนําสถานท่ีอํานวยความสะดวกตางๆ  

      ตอมาทานถูกกลาวหาวาขมขืนภิกษุณี๖ จากกรณีพระบวชใหมสองรูป ช่ือพระเมตติยะ
กับพระภุมมชกะ ท่ีไดอาหารหรือเสนาสนะก็มักจะไดแตของท่ีไมดี วันหนึ่งพระทัพพมัลลบุตร   
จัดใหทานไปฉันท่ีบานคหบดี ซ่ึงจะถวายแตของช้ันดแีกภกิษุท้ังหลายเปนประจํา เม่ือคหบดีทราบ
วาทานท้ังสองมา จึงส่ังสาวใชจัดอาหารช้ันเลวถวายทาน คือทําอาหารดวยปลายขาวและน้ําผักดอง 
เสนาสนะก็จัดใหนั่งท่ีซุมประตู มิใหเขามาในบาน ทําใหทานทั้งสองไมพอใจ จึงคิดวาท่ีเปนเชนนี ้
เพราะพระทัพพมัลลบุตรกล่ันแกลง  เม่ือนางภิกษณุีช่ือเมตติยามาหาพระท้ังสองรูปจึงเลาเร่ืองความ 
ทุกขใหฟงแลวขอรองใหนางกลาวหาพระทัพพมัลลบุตรวาขมขืนนาง เม่ือตกลงกนัเปนท่ีเรียบรอย
แลวนําความกราบทูลพระพุทธเจา ขอใหลงโทษพระเถระดวยการใหลาสิกขาออกไป พระพุทธองค 
 

                                                 
             
           ๔ บรรจบ  บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๙๔. 
           ๕ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน  (สมาน  พรหมอยู/กลฺยาณธมฺโม),   เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพ   
ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท  สหธรรมิกจํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๔๔ - ๑๔๗.  
            ๖ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓/๔๑๕, วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๒/๓๐๕ - ๓๐๖. 



 

๕๗

รับส่ังใหประชุมสงฆ ตรัสถามวา “ทัพพะเธอจําไดไหมวาไดทําตามท่ีภิกษณุีนีก้ลาวหา”๗ ทานตอบ
วา “ขาแตพระพุทธองคผูเจริญ ตั้งแตขาพระพุทธเจาเกดิมายังไมรูจกัการเสพเมถุน แมแตในความ
ฝนเลยจึงไมจําตองกลาวถึงตอนต่ืนอยู พระเจาขา” พระพุทธองคสดับแลวจึงรับส่ังใหภิกษุท้ังหลาย
สึกนางภิกษณุเีมตติยา แตพระเมตติยะกับพระภุมมชกะ กราบทูลสารภาพวา ท้ังหมดเปนแผนการ
ของตนท้ัง ๒ รูป พระพุทธเจาปรารภการณเหตนุี้ จึงบัญญัติสิกขาบทวา “ภกิษุโกรธเคืองภิกษุอ่ืน
แกลงโจทดวยอาบัติปาราชิกไมมีมูลตองอาบัติสังฆาทิเสส”๘ 

                   การจัดเสนาสนะทานไดปฏิบัตหินาท่ีดวยความเรียบรอยดีทุกประการ เปนท่ีพอใจและ 
ยอมรับของหมูพระภกิษุสงฆ หรือแมแตทายกทายิกาท่ัวไป ดวยเหตนุี้ทานจึงไดรับการยกยองจาก  
พระบรมศาสดาในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศกวาภกิษท้ัุงหลายในดานผูจัดเสนาสนะ  

    ทานนิพพานท่ีเมืองราชคฤห กอนท่ีจะนิพพานไดแสดงฤทธ์ิเหาะข้ึนไปในอากาศโดยทํา
สมาธิเขาสมาบัติเม่ือออกจากสมาบัติก็นิพพาน เตโชธาตุก็พลันเกดิข้ึนเผาสรีระของทานจนไมเหลือ 
เศษแมแตเถาถาน  ณ  ทามกลางอากาศนั้น 
  
๓.๒  คุณสมบตัิของพระทัพพมัลลบุตร 

    พระทัพพมัลลบุตร ซ่ึงไดตั้งความปรารถนาไวในครัง้อดีตชาติ และก็ส่ังสมบุญเร่ือยมา
อานิสงสท่ีไดถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม จึงทําใหทานเปนผูประกอบดวยองค ๕ ตามคําพยากรณ๙ 
เม่ือคร้ังท่ีเกิดในศาสนาของพระพุทธเจาวปิสสี และดวยผลแหงการประปฏิบัติธรรมมีศีลบริสุทธ์ิจึง
ทําใหทานบรรลุอรหัตผลอยางรวดเร็วขณะมีอายุเพียง  ๗ ขวบ ในชาติปจจุบัน                    

                  เม่ือพิจารณาคุณธรรม ๕ ประการ อันเปนคุณสมบัติพิเศษของพระทัพพมัลลบุตรซ่ึง     
มีความจําเปนอยางยิ่งในการนําไปสูกระบวนการบริหารปจจัย เปนท่ีมาแหงความยุตธิรรม กลาวคือ
การมีความเสมอภาค ไมลําเอียงในการปฏิบัติตอผูท่ีอยูรวมสังคมเดียวกัน ดังนั้นความยุติธรรมก็คือ
การไมมีความลําเอียง๑๐ อันเปนเหตุใหเสียความเปนธรรมท่ีเนื่องมาจากความรักใครกนั ไมชอบกัน 
เนื่องจากความเขลา หรือความกลัว  ดังมีพระพุทธภาษติท่ีวา “บุคคลใดลวงละเมิดความยตุิธรรม

                                                 
   

          ๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๔/๔๑๗ - ๔๑๘.  
          ๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๕/๔๑๙.  
          ๙ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘  - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗.   
          ๑๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖,  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๓. 



 

๕๘

                   จากขอความดังกลาวช้ีไดวา ความลําเอียงเปนหลักการท่ีสําคัญ ซ่ึงเห็นไดจากการท่ี 
พระทัพพมัลลบุตรปฏิบัติดวยดีเสมอมา หมายความวา ทานปฏิบัติดวยความยุติธรรมความถูกตอง
ชอบธรรม ดังนั้นความเทาเทียมจึงเปนเหตุแหงความสามัคคี เนื่องจากเปนคุณสมบัติของผูบริหาร
ทุกคนควรตระหนกั แมแตพระอรหันตก็ยังใชในการปฏิบัติหนาท่ีเชนเดียวกนั ดังกรณีของทาน
พระทัพพมัลลบุตรท่ีใหความเสมอภาคกับทุกๆ คนเทาเทียมกันโดยไมเห็นแกหนาใคร ทานจัดแจง
ท่ีอยูอาศัย และจัดพระไปฉันในท่ีนิมนตตามกฎเกณฑท่ีวางไว โดยความเปนระเบียบเรียบรอยจึง
ไดรับการยกยองจากพระพุทธองค  ซ่ึงคุณธรรม  ๕  ประการนั้น มีดังนี ้คือ  

                  ๑.  ไมลําเอียงเพราะชอบ 
                  ๒.  ไมลําเอียงเพราะชัง 
                  ๓.  ไมลําเอียงเพราะกลัว 
                  ๔.  ไมลําเอียงเพราะหลง 
     ๕.   รูจักส่ิงของท่ีแจกแลวและยังไมไดแจก 

                  อยางไรก็ตาม การไมลําเอียงจงึเปนแกนกลางของการรักษาดลุยภาพ และความสามัคคี 
พรอมท้ังความม่ันคงของหมูคณะท่ีอยูดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลว แมแตจะมีความรัก
ใครกันอยูหรือแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนงแคลงใจกันทําใหสูญเสียเอกภาพแตเมื่อ
รักษาธรรมไวได ก็ไมมีความลําเอียงไมเสียสามัคคีเพราะเกดิความชอบกันและการอยูรวมในสังคม
เดียวกัน การบริหารปจจัยซ่ึงเปนความปรารถนาของพระทัพพมัลลบุตร โดยการจดัแจงเสนาสนะ
และจัดพระไปฉันในท่ีมีผูนมินต   ซ่ึงมีลักษณะการบริหาร ดังนี้ คือ  

                  ๑. ไมลําเอียง  
                 ๒. ไมเห็นแกอามิส  
                 ๓.  มีความยุติธรรม  
     ๔. มีสายตากวางไกล (วสัิยทัศน) คือเปนผูฉลาดมีความสามารถในการวางแผน ซ่ึงอาจ
พิจารณาไดจากการที่พระทัพพมัลลบุตรใหบุคคลท่ีมีพฤติกรรมใกลเคียงกันอยูดวยกนั เปนตน 
                 ๕. รูจักความเหมาะสม 
                    

                                                 
             
         ๑๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๗/๑๓๙.  



 

๕๙

                   เม่ือคร้ังท่ีพระทัพพมัลลบุตร เกิดในศาสนาของพระพุทธเจาพระนามวากัสสปะทานได
ชวนเพื่อภิกษอีุก ๖ รูปไปปฏิบัติธรรมบนยอดเขาปรากฏวามีบางรูปสําเร็จเปนพรอรหันต บางรูป
เกิดในพรหมโลก๑๒ จากขอความขางตน อาจกลาวไดวาตรงกับหลักกัลยาณมิตร หมายถึงบุคคลผู
เพียบพรอมดวยคุณสมบัติท่ีจะส่ังสอน แนะนํา ช้ีแจง ชักจูง ชวยบอกชองทาง หรือเปนตัวอยางให
ผูอ่ืนดําเนินไปในมรรคาแหงการฝกฝนอบรมอยางถูกตอง ในคัมภีรวสุิทธิมัคคทานยกตวัอยางเชน 
พระพุทธเจาพระอรหันตสาวก ครู อาจารย ทานผูเปนพหูสูตทรงปญญาสามารถส่ังสอนแนะนํา 
เปนท่ีปรึกษาได แมจะออนวยักวา๑๓  จะเหน็ไดวา พระทัพพมัลลบุตรนั้นมีอายุเพียง  ๗  ขวบ แต
โดยความเปนพระอรหันต และมีคุณสมบัตดิังกลาว   

            การบริหารปจจัยจะเปนสมัยพทุธกาลหรือในปจจุบันควร มองถึงความสําคัญเร่ืองของ
ประโยชนท้ังประโยชนตนและประโยชนสวนรวม กรณีนี้ซ่ึงผูวิจยัเหน็วา พระทัพพมัลลบุตรได
เสียสละทําหนาท่ีการบริหารปจจัยเพื่อประโยชนของหมูสงฆ เพื่อการอยูรวมกันของคนหมูมากจึง
จําเปนตองมีหลักแหงการอยูรวมกันอยางสันติ  ฉะนั้นโดยธรรมชาติของมนุษย  เม่ือมาอยูรวมกนั
ซ่ึงตางคนตางวรรณะตางตระกูล อุปนิสัยก็ยอมมีความแตกตางกัน จากการแสดงออกในรูปแบบ
การบริหารปจจัย ช้ีใหเหน็วาทานไดใชหลักแหงความเสมอภาค กลาวคือความยุติธรรมซ่ึงหมายถึง
การปราศจากความลําเอียง ปจจุบันแมเวลาจะลวงมาถึงสองพันหาหาสิบป  หลักธรรมน้ียังคงเปน
บรรทัดฐานเพือ่ความผาสุกแหงสงฆ 
 
๓.๓  รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร 

                 รูปแบบการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรเปนรูปแบบท่ีมีการวางแผน การกําหนด 
แนวทางท่ีจะพึงปฏิบัติแกเหลาภิกษุ เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยใชหลักแหงความเปนธรรม
นั่นหมายถึงหลังแหงความยตุิธรรม หรือ “หลักการ” ความถูกตองดงีามเปนใหญอันเปนเปาหมาย            
ในการบริหารจัดการแบงปนปจจัยซ่ึงหมายถึงเคร่ืองอาศัยของมนุษย ท่ีประกอบไปดวยธรรมและ       
ชอบธรรมปญหามีอยูวา ทําอยางไรถึงจะรูวาอะไรเปนธรรมเปนความถูกตองดีงาม กลาวคือ การท่ี
จะรูไดก็ตองอาศัยปญญา   และการจะมีปญญาไดก็จะตองมีการศึกษาเพื่อท่ีจะใหเกิดปญญาซ่ึงการมี      

 

                                                 
 
           ๑๒ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๐/๒๕๖.   
           ๑๓ สมเด็จพระพุฒาจารย  (อาจ อาสภมหาเถร),  แปลและเรียบเรียง,  คัมภีรวิสุทธิมรรค, พระพุทธ       
โฆสเถระ รจนา, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพที่ บริษัทประยูรวงศพริ้นทต้ิง จํากัด, ๒๕๔๗), หนา 
๑๖๑ - ๑๖๔.  



 

๖๐

วิสัยทัศนจะไดรูจักเลือก รูจักวนิิจฉัย๑๔ วาอะไรดีอะไรช่ัว ซ่ึงทัพพมัลลบุตรทานเปนพระอรหันต
ประกอบดวยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา ๖ ญาณแหงความเปนพระอรหันตทานรูชัดวาอะไรเปน
ธรรมหรือไมเปน การท่ีทานเปนเจาหนาท่ีจัดเสนาสนะในมหาวิหาร ๑๘ แหง จึงถูกกลาวขานวา
เปนยอดในการจัดเสนาสนะ สังเกตไดจากกรณกีารจัดพระไปฉันในท่ีมีผูนิมนต และจัดแจงท่ีอยู
อาศัยซ่ึงเปนส่ิงจําเปนพืน้ฐาน แหงการดาํรงอยูของภิกษุสงฆในสังคมเดียวกัน กรณีการแจกจาย
ภัตตาหารโดยถูกกับความชอบของแตละรูป ซ่ึงทานรูวาอาหารชนิดนีเ้ปนท่ีตองการ หรือไมเปน     
ท่ีตองการกับภิกษุรูปใดเปนวิธีการผูกใจคน ช้ีใหเห็นวา ทานไดวิเคราะหแยกแยะพฤติกรรมของ
เหลาภิกษุ หรือการใชฤทธ์ิเปนรูปแบบหนึ่งท่ีทําใหเกิดความนาสนใจอยางยิ่ง และเปนส่ิงจูงใจของ
ผูท่ีมาพักอาศัย การจัดแจงท่ีอยูอาศัยใหผูท่ีมาพักตามความตองการ ซ่ึงทําใหผูมาพักเกิดความสบาย
ใจอบอุนเปนกนัเอง กรณีการจัดพระไปฉันในท่ีมีผูมานมินต ทานไดจัดใหมีการพลัดเปล่ียนกันไป
ตามวาระเปนการครองใจคน ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความเก้ือกูลเสมอมาโดยมุงหวังเพื่อใหสังคมสงฆ 
อยูอยางผาสุก วิสัยทัศนในการวินจิฉัยแยกแยะวิเคราะหอุปนิสัยของเหลาภิกษุ อาจกลาวไดวา เปน
การใชปญญาพิจารณาท่ีสอดคลองกับหลักแหงความยตุธิรรมซ่ึงเปนระบบความคิดอยางสรางสรรค 
ดังนั้นการสรางวิสัยทัศน คือความรูท่ีเกิดจากการพิจารณาไตรตรอง  

       เม่ือกลาวโดยสรุป กระบวนการดังกลาวเปนรูปแบบในการบริหารปจจัยเปนหลักการ
ท่ีองคกรคณะสงฆปจจุบันตองนําไปประยกุตใช  ซ่ึงหลักการนี้เปนสัจจธรรมและทันสมัยอยูเสมอ 
เปนท่ีนาสรรเสริญท่ีมนุษยในสังคมควรกระทําตอกัน  
 
๓.๔   การบริหารงานบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร  

                    หลักการบริหารบุคคลของพระทัพพมัลลบุตร ดังกรณีตวัอยาง เชนจัดพระไปฉันในท่ี
นิมนตทานวิเคราะหเปนรายบุคคลโดยยึดหลักความเหมาะสมเก่ียวกับวัยวุฒิและคุณวุฒิ พระท่ัวไป
ตางยอมรับในการจัดการของทาน๑๕ในการบริหารภาวะผูนาํนับวาเปนส่ิงสําคัญ ซ่ึง
พระพุทธศาสนา ไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตาม ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรไดเปน
แบบอยาง หมายถึงเปนผูท่ีมีคุณสมบัติในการทําหนาท่ีไดเปนอยางดี มีความสามารถจูงใจดวยฤทธ์ิ 
กรณีท่ีใชนิ้วเปนแสงไฟเพือ่สองนําทาง ซ่ึงมีความเมตตาอนุเคราะหแกภกิษุผูมาในยามคํ่าคืนทําให

                                                 
 
          ๑๔ พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ 
มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒), หนา ๔๙. 
          ๑๕  วิ.จู. (ไทย) ๑/๑๘๙ - ๑๙๑/๓๐๐ - ๓๐๓. 



 

๖๑

 ประการ กลาวคือ๑๖ 

                                                

                 ๑. อัตตหิตสมบัต ิหมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัตสิวนตัวเหมาะกับการเปนผูนาํ  

                 ๒. ปรหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรเปนเหตุ 
ใหพระพุทธศาสนาเจริญมาถึงยุคปจจุบัน  

                  ผูวิจัยมีเห็นวา  การท่ีทานปฏิบัติกิจการแกพระศาสนาดวยดตีลอดมา เปนการกระทํางาน
เพื่อประโยชนสวนรวมดวยความเต็มใจ ซ่ึงเปนความปรารถนาในคร้ังอดีตชาติ จึงกลาวไดวาทาน
เปนนักบริหารที่สมบูรณแบบ กรณกีารติดตอส่ือสารปฏิสัมพันธการวางแผนงาน กับพระรูปอ่ืน 
ทานไดอธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจมแจง ชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย 
การชี้แจงท่ีอยูอาศัยใหเหลาพระภกิษุท่ีมาพักอาศัยไดอยางแจมแจงวา“นี่เตียง  นี่ตั่ง  นี่ฟูก  นีห่มอน  
นี่ท่ีถายอุจจาระ  นี่ท่ีปสสาวะ  นี่น้ําดื่ม นีน่้ําใช  นีไ่มเทา นี่ระเบียบกติกาสงฆ  ควรเขาเวลานี้  ควร
ออกเวลานี”้๑๗ ทานเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน การท่ีทานรูวาเหลาพระภกิษุท่ีมานั้นมีอัธยาศัยเชนไรควรท่ี
จะอยูกลุมไหน ช้ีไดวาเปนการมองดวยสายตาอันกวาไกลซ่ึงเปนการวิเคราะหคน  

     พึงสังเกตความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมายสูงสุด การท่ีทานไดสําเร็จ
เปนพระอรหนัตเม่ืออายุ ๗ ขวบ แลวขวนขวายเพื่อตองการที่จะชวยงานพระพุทธศาสนา จึงเปน
การบงบอกใหรูวา ทานไดปรารถนามาในอดีตชาติ ทานสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกนัแบบ
กัลยาณมิตร โดยการใชอิทธิฤทธ์ิเปนไฟเพื่อสองนําทางแกเหลาภิกษุท่ีมาพักในเวลาค่ําคืน เพื่อให
เกิดความต่ืนเตน และประทับใจ แทจริงแลวพระภิกษท่ีุมาบางรูป มาเพื่อเพียงตองการชมอิทธิฤทธ์ิ
อยางเดยีวไมประสงคตองการพักจริงๆ  ซ่ึงทานก็มีเมตตาเอ้ือเฟอดวยน้ําใจอันดี  

                   อยางไรก็ตามกลาวไดวา การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการบริหารงาน
ของผูหมดกิเลสยอมไมใชเพือ่ความยิ่งใหญ ซ่ึงทานไดใชหลักการบริหารจัดการของพระพุทธองค
มาเปนแบบอยาง   ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสหลักการบริหารของพระองคไววา  “พระสัมมาสัมพุทธเจา 
เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชาทรงอาศัยธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรมมีธรรมเปน
ธงเปนตราเปนธรรมาธิปไตย”๑๘ 

 
            
          ๑๖ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ             
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๕๙ - ๒๖๐. 
          ๑๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๓. 
          ๑๘ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙.  



 

๖๒

     มีขอสังเกตวา เพราะเหตุท่ีพระพุทธองคยึดหลักธรรมาธิปไตยนี้เอง ดังนั้นในการบัญญัติ 
พระธรรมวินัย ก็เพื่อท่ีจะใหเหลาพระสาวกถือธรรมเปนใหญแหงการอยูรวมกันจึงไมมีการตั้งใคร      
เปนศาสดาสืบตอจากพระพทุธองค กอนท่ีพระพุทธองคจะปรินิพพาน ทรงเรียกทานพระอานนท  
มาตรัสวาวา ธรรมและวินยัท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย หลังจากเราลวงลับไปก็จะ
เปนศาสดาของเธอท้ังหลาย๑๙ ซ่ึงเปนปจฉิมวาจาของพระพุทธองคคร้ังสุดทาย ท้ังนีเ้พราะพระองค 
ประสงคจะใหคณะสงฆปกครองกันเอง โดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง 

    หลังจากพระพุทธเจาปรินพิพานแลวไมนาน พระมหากัสสปะไดปฏิบัติตามพุทธพจนนี ้
โดยเรียกประชุมพระอรหันต ๕๐ รูป เพื่อสังคายนาพระธรรมวินัยใหเปนหมวดหมูสําหรับใชเปน
หลักอางอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา  

                  ดังนั้น เม่ือนําหลักการของพระพุทธองคมาเทียบเคียงกับหลักการบริหารงานบุคคลของ
พระทัพพมัลลบุตร  จะเห็นวา เปนการบริหารโดยยึดหมูคณะ (ภิกษุสงฆ) เปนศูนยกลางในการแจก 
ภัตและเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย) วิเคราะหไดจากการที่ทานจําแนกประเภทของบุคคลใหอยูในสถานท่ี
แหงเดียวกัน เพื่อใหบุคคลเหลานั้นไดปฏิบัติหนาท่ีตามความถนัดอยูในกลุมเดยีวกัน เพื่อประโยชน
แหงความสามัคคีในการดํารงอยูโดยความผาสุกของสังคมสงฆ  

                   นับแตนั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนากย็ึดพระธรรมวนิัยเปนหลัก โดยมีคณะสงฆ
เปนองคกรบริหารสูงสุดสืบตอจนทุกวันนี ้ กลาวไดวาทานพระทัพพมัลลบุตรไดนําธรรมาธิปไตย
มาใชเปนหลักในการบริหารปจจัย ก็ดวยเหตุผลที่วา  ทานไดยอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนเพื่อ    
ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวา  นั่นหมายถึงประโยชนสุขสวนรวมแหงสงฆเปนสําคัญซ่ึงพระพุทธองค
ทรงตรัสถึงหลักธรรม  ดังพุทธพจนท่ีวา 

                  ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขอันยิ่งใหญ 
                  ดวยการเสียสละสุขอันเล็กนอย  
                  บุคคลควรเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย  
                  เพื่อเห็นแกประโยชนสุขอันยิ่งใหญ๒๐  

             การถือธรรมเปนใหญจึงเปนการมุงบําเพ็ญประโยชนสุขสวนรวม และเม่ือผูนําในสังคม
เปนผูประพฤติธรรมสังคมสวนรวมยอมอยูเปนสุขดวยประการท้ังปวง   ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา  

                                                 
          
         ๑๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 
         ๒๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๙๐/๑๒๓.  



 

๖๓

“ฝูงโคขามฟากแมน้ํา ถาโคผูนําฝูงไปตรงโคเหลานั้นยอมไปตรงท้ังหมด ในหมูมนษุยกเ็หมือนกนั 
ผูใดไดสมมติใหเปนผูนํา ถาผูนําประพฤติธรรม ประชาชนยอมประพฤติธรรมเหมือนกัน และ 
ประชาชนท้ังประเทศกย็อมอยูเปนสุข  ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม”๒๑          

     รูปแบบในการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตรนั้น  หลังจากท่ีทานไดรับแตงตั้ง ๒๒

จึงจัดภิกษท่ีุมีอัธยาศัยคลายกันเหมือนกันในดานคุณวุฒแิละวยัวฒุิ ช้ีใหเห็นวา พระทัพพมัลลบุตร 
เขาใจเร่ืองความถนัด ความชอบ ของเหลาภิกษ ุ แตละรูปอีกดวย ทานจึงจัดใหอยูในกลุมเดยีวกัน 
เชนผูทรงต้ังอยูในพระวินัย ผูทรงต้ังอยูในพระอภิธรรม ผูทรงต้ังอยูในองคฌานสมาบัติ      

   การบริหารปจจัยทานรูถึงความถนัด ความชอบของภิกษแุตละรูปแลวยังเปนผูรูในเร่ือง
ของบุคคล ซ่ึงผูวิจัยเห็นวานาจะเทียบเคียงไดกับหลักธรรมในปฐมจักกานวุัตตนสูตร ท่ีวาดวยการ
ใหจกัรหมุนไปประกอบดวยธรรม ๕ ประการ ถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในหลักการบริหารจัดการ 
ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา“ภิกษุท้ังหลาย แมพระสัมมาสัมพุทธเจา ก็ประกอบดวยธรรม ๕ ประการ 
นั้นเหมือนกัน (๑) เปนผูรูประโยชน๒๓(๒) เปนผูรูธรรม๒๔(๓) เปนผูรูประมาณ๒๕(๔) ปนผูรูกาล
๒๖(๕) เปนผูรูบริษัท” แมหลักธรรมนี้จะไมปรากฏในหลักการบริหารของพระทัพพมัลลบุตร
โดยตรง แตโดยเนื้อหาสาระ ในการบริหารงานของทานนาจะประกอบดวยหลักการนี้ เม่ือพิจารณา
แลวเหน็วาพระทัพพมัลลบุตร เปนผูเจริญดวยไปดวยศีลสมาธิและปญญา จึงสามารถบริหารปจจัย
ไดอยางสมบูรณ การบริหารปจจัยดังกลาวนั้นประกอบดวยอปจายนะ หมายถึงการออนนอมถอม
ตนการกระทํานี้ไดเปนตัวบงช้ีใหเห็นถึงพฤติกรรมการแสดงออก  ในการชวยเหลือในกจิการงานท่ี
สมควร 

 

                                                 
             
            ๒๑ อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘.  

  ๒๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๘๑ - ๓๘๒/๔๑๓ - ๔๑๔. 
           ๒๓ เปนผูรูประโยชน  ในที่น้ีหมายถึงทรงรูประโยชน ๕ ประการ คือ (๑) ประโยชนตน (๒) ประโยชน 
ผูอื่น (๓) ประโยชนตนและประโยชนผูอื่น (๔) ประโยชนในภพน้ี (๕) ประโยชนในภพหนา, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) 
๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจก.ฏีกา (บาลี) ๓/๑๓๑๕๓. 

  ๒๔ ผูรูธรรม ในที่น้ีหมายถึงทรงรูธรรม  คืออริยสัจ ๔ ประการ คือกามาวจรธรรม รูปาวจรธรรม อรูปา 
วจรธรรมและโลกุตตรธรรม, องฺ.ปฺจ.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจ.ฎีกา (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๓. 

 ๒๕ เปนผูรูประมาณ  ในที่น้ีหมายถึงทรงรูประมาณในการรับปจจัย ๔ การบริโภคปจจัย ๔ การแสวงหา
ปจจัย ๔ และการสละปจจัย ๔, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑, องฺ.ปฺจก.ฎีกา (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๓. 
           ๒๖ รูกาล หมายถึงทรงรูวา“น้ีเปนเวลาหลีกเรน น้ีเปนเวลาเขาสมาบัติ น้ีเปนเวลาแสดงธรรม และนี้เปน 
เวลาเที่ยวจาริกในชนบท”, องฺ.ปฺจก.อ. (บาลี) ๓/๑๓๑/๕๑. 



 

๖๔

                 การชวยเหลือขวนขวายในกจิของสงฆ เปนการทําความดีดวยการรับใชผูอ่ืน ซ่ึงเปนบุญ
ท่ีเกิดจากการมีความพยายาม  การบริหารปจจัย  (เคร่ืองอาศัย) ไมหวังส่ิงตอบแทนเปนคํายกยอง
ลาภยศใดๆ มีเจตนาดีเพื่อแบงเบาภาระของสงฆท่ีตองการชวยเหลือเปนประการสําคัญ อาจกลาวได
วาพระทัพพมลัลบุตรเปสัตบุรุษ๒๗ ดังท่ีพระพุทธองคตรัสวา๒๘  
 
                    สัตบุรุษเกิดมาในตระกูลเพื่อประโยชนเกื้อกลูแกชนจํานวนมาก คือเพ่ือเกื้อกูล  
                    ความสุขแกมารดา  บิดา  แกบุตรภรรยา   แกคนรับใชกรรมกร  และคนงานแก 
                    หมูมิตร และเพือ่นรวมงานแกบรรพชนผูลวงลับ  แกพระราชา   แกเหลาเทวดา 
                    แกสมณะชีพราหมณ  เปรียบเหมือนมหาเมฆชวยใหขาวกลาเจริญงอกงาม 
                    เปนไปเพื่อประโยชนเกื้อกูลความสุขแกชนจํานวนมาก๒๙ 

    อยางไรก็ตาม การปฏิบัติหนาท่ีซ่ึงพระทัพพมัลลบุตรกระทําดวยความบริสุทธ์ิ ฐานะผู
ปรารถนามาในคร้ังอดีตชาติ และฐานะของผูท่ีหมดกิเลสจึงไมเปนไปเพื่อประโยชนแกตวัทานเอง
ฝายเดียว แตเพื่อสังคมสงฆ แมการทําหนาท่ีไดดีเพยีงใดก็ไมพนท่ีตองถูกตําหนวิาทานปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความลําเอียงเหน็แกพวกพอง จึงถูกใสรายวาประพฤติเสียหาย กรณีท่ีทานถูกกลาหาวาขมขืน
ภิกษณุี๓๐ ไดช้ีใหเห็นวา การทํางานทุกคนจะตองประสพกับความลมเหลวและการตาํหนิบางแมผู
หมดกิเลสกย็ังหนีไมพนกับโลกธรรมเหลานี้  จะกลาวไปไยมนษุยท่ีมีกิเลสทั้งหลาย 
       
๓.๕  วิธีการบริหารปจจัย๓๑ ของพระทัพพมัลลบุตร  

    ช่ือวาปจจัย (เคร่ืองอาศัยของมนุษย) นัน้ กลาวไดวายอมมีความจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยูของมนุษย อันไดแก เคร่ืองนุงหม อาหาร ท่ีอยูอาศัย และยารักษาโรค และถือไดวาเปนปจจยั  
ข้ันพื้นฐาน ซ่ึงวิธีการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร กรณีการจัดแจงใหพระภิกษุไปฉันในท่ีมี
ผูนิมนต โดยยดึหลักแหงความเสมอภาคและตามอาวุโส หมายถึงผูท่ีประกอบดวยคุณวุฒแิละวัยวฒุิ
ท่ีบวชมากอน และทานกย็ังจัดตามความคุนเคยกับเจาภาพอีกดวย เพื่อความตองการของเจาภาพซ่ึง

                                                 
           
           ๒๗ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๔๖/๕๔๑. 
            ๒๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๘๖/๒๔๓.  
            ๒๙ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๒๘/๒๔๙.  
            ๓๐ วิ. มหา. (ไทย) ๑/๓๘๓ - ๓๘๔. 
            ๓๑ คําวา ปจจัย ในที่น้ีหมายถึง ปจจัย ๔  ซึ่งไดแกเครื่องนุงหม อาหาร ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ซึ่ง
ทัพพมัลลบุตรไดรับการยกยอง วาเปนผูเช่ียวชาญในดานแจกจายเสนาสนะและจัดพระภิกษุไปฉันในที่มีผูนิมนต. 



 

๖๕

                  “อาหาร”นั้นถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกดิความขัดแยงในสังคมมนุษย ดังจะเห็นได 
จากกรณีการแยงชิงขาวสาลีตามท่ีปรากฏในอัคคัญญสูตร  การท่ีภิกษใุสรายพระทัพพมัลลบุตร ใน
ขอหาจัดวาระในลําดับสุดทายจนทําใหตวัเองไดอาหารที่ไมประณีต ประเด็นในเร่ืองนี้ ไดสะทอน
ใหเรามองเห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว จึงมีความจําเปนอยางยิง่ท่ีจะตองมีการจัดสรรเกี่ยว 
กับปจจยั  เพื่อใหเกิดความพอใจของผูท่ีอยูสังคมเดียวกันไมขัดแยงกัน  ดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีนีจ้ึงควร
เปนผูท่ีปราศจากความลําเอียง  

    พึงสังเกตวา พระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระภิกษเุล้ียงชีวิตดวยการเท่ียวบิณฑบาตหรือ
รับของจากผูใหในแตละวันโดยไมมีการสะสมไว๓๒ เพื่อวันตอๆ ใหแสวงหาวนัตอวนัภิกษุรูปใด 
ฉันอาหารท่ีเกบ็สะสมไวคางคืนมีความผิด๓๓จะฉันไดเฉพาะอาหารท่ีมีผูใหหรือประเคนแลวเทานั้น 
ถายังไมมีผูใหหรือผูประเคนฉันลงไป ตองอาบัติปาจิตตีย๓๔  แนวคิดนี ้ เพื่อเปนการปองกันไมให
ภิกษเุกิดความโลภกระทําตามความอยากของตนเอง นอกจากนี้ ยังทรงบัญญัติใหภกิษุรับอาหารได
ไมเกิน ๓ บาตร และอาหารท่ีรับมานั้นจะตองแบงปนใหกับผูปฏิบัติธรรมรวม กัน๓๕ ขอนี้เปนการ
ปองกันมิใหภกิษุรับเกนิความจําเปนและควรแบงปนเฉล่ียใหมีความเทาเทียมกนัแหงสังคมสงฆ 

      กรณีท่ีอยูอาศัยซ่ึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดในการดํารงอยูแหง
สังคมสงฆ  การจัดแจงซ่ึงทานทัพพมัลลบุตร ก็ไดปฏิบัติตามหลักการเดียวกันท่ีกลาวมาแลวขางตน     
จะเห็นวา การใชสอยปจจยันั้น พระพุทธองคทรงบัญญัติใหพระภิกษุสงฆจะตองพิจารณาทุกคร้ัง
กอนท่ีจะใชเปนการใชสอยเพื่อยังอัตตภาพใหเปนไป เพียงเพื่อใหรางกายสามารถดํารงอยูไดไมใช
บริโภค หรือใชสอยเพ่ือมาบํารุงบําเรอใหรางกายสวยงาม หรือเพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลินแต
ใหมาดํารงชีวติเฉพาะท่ีจําเปนจริงๆ พระทัพพมัลลบุตรทําหนาท่ีไดอยางดี ซ่ึงเปนความปรารถนา
ของทานในอดีตชาติ    ขณะท่ีไดฟงพระพุทธเจาปทุมุตตระตรัสสรรเสริญภิกษรูุปหนึ่งของพระองค 
ผูมีหนาท่ีจัดเสนาสนะจึงเกิดความเล่ือมใสหมอบลงแทบพระบาท แลวปรารถนาตําแหนงนัน้พรอม  

                                                 
            
           ๓๒ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, (ยศขุน)“การศึกษาเชิงวิเคราะห หลักรัฐศาสตรที่มีในพระไตรปฎก ”,
วิทยานิพนธ ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๙๓. 
           ๓๓ วิ.จู. (ไทย) ๒/๒๐๓ - ๒๒๗/๓๖๕ - ๓๘๕. 
           ๓๔ วิ.จู.(ไทย) ๒/๕๒๒/๔๖๖. 
           ๓๕ วิ.จู. (ไทย) ๒/๔๙๕/๔๔๔. 



 

๖๖

ท้ังไดถวายมหาทานตลอด ๗ วัน ไดรับการพยากรณวา ในอนาคตจะทําใหทัพพมัลลบุตรมีอินทรีย
ดังใบบัว มีจะงอยบาเหมือนของราชสีห มีผิวพรรณดุจทองคํา ตอมาในกัปท่ี ๙๑ พระพุทธเจาวิปสสี 
ทัพพมัลลบุตรไดจับสลากแลว  ถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม แกพระเถระท้ังหลาย๓๖  

      พระทัพพมัลลบุตรกลาววา“ดวยผลแหงการประพฤตพิรหมจรรย๓๗เรามีอายุได ๗ ขวบ 
ก็หลุดพนจากกิเลส  และดวยผลที่ถวายขาวสุกผสมน้ํานม เราจึงเปนผูประกอบดวยองค ๕” ซ่ึง
คุณสมบัติ ๕ ประการ เปนคุณธรรมของพระทัพพมัลลบุตรท่ีตั้งความปรารถนาไวแลวในอดีตชาติ  
เม่ือพิจารณารูปแบบ หรือวิธีการการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตรซ่ึงสอดคลองกับปจจุบัน 
ท่ีมีการแจกภัต (อาหาร)  การแจกท่ีอยูอาศัยการแจกเคร่ืองนุงหมและยารักษาโรค    

                   อาจกลาวไดวาแนวคิดนี้ทานใชคุณธรรม  ๕ ประการ๓๘  ดังนี้  คือไมลําเอียงเพราะชอบ 
ไมลําเอียงเพราะชัง ไมลําเอียงเพราะหลงไมลําเอียงเพราะกลัวรูจกัเสนาสนะท่ีจัดแลวและยังมิไดจดั  

     กรณีตัวอยางวิธีการจัดสรรท่ีอยูอาศัย๓๙  และการแจกภัตตาหาร๔๐ ผูวิจัยมองวา เปน
เร่ืองท่ีละเอียด  แมแตพระพุทธองคทรงใหความสนใจเปนอยางมาก เนือ่งจากเกีย่วกบัการอยูดีกนิดี
ของผูท่ีอยูในสังคมเดียวกัน และการอยูดีกนิดีนัน้ของจะตองไดมาโดยความสุจริตกลาวคือเปน
สัมมาชีพ คือการรูจักเสพของท่ีไดมาเพื่อกอประโยชนไมฟุมเฟอย และไมยินดีในลาภท่ีไดมาเพือ่
ตองการมาสนองตัณหา ดังท่ีทรงตรัสเกี่ยวกับลาภสักการะ  ก็เพื่อเปนแนวคิดไมใหภกิษุยนิดใีนลาภ
สักการะเพราะจะเปนหนทางแหงความเส่ือม  

                                                

     ดังท่ีพระพุทธองคทรงยกตัวอยาง กรณีพระเทวทัตท่ีพระเจาอชาตศัตรูนําภัตตาหารไป
บํารุงในเวลาเย็นเวลาเชา พระองคทรงตรัสวา“ภิกษุท้ังหลาย ลาภสักการะและการสรรเสริญเกิดข้ึน 
แกเทวทัตเพื่อฆาตนเอง ลาภสักการะและการสรรเสริญเกิดข้ึนแกเทวทัตเพื่อความเส่ือม เหมือนตน 

 

 
           
            ๓๖ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๔/๒๕๗.   
            ๓๗ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๔๓/๒๕๗.   
           ๓๘  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
                 ๓๙ โดยนับภิกษุกอนแลวจึงนับที่นอน นับแลวใหจัดตามจํานวนที่นอน  เมื่อจัดสรรแลวยังมีที่นอน
เหลือ ใหจัดสรรตามจํานวนวิหาร (กุฎี) ถากุฎียังเหลือก็ใหจัดตามจํานวนบริเวณ ถาบริเวณยังเหลือก็ใหแบงสวน
เล็กๆ นอยๆ ใหอีกเมื่อไดรับสวนเล็กๆ  นอยๆ แลวถามีภิกษุอื่นมาแมไมอยากใหก็ตองให  หามจัดสรรแกภิกษุผู
อยูนอกสีมา และทรงหามยึดครองที่อยูอาศัยตลอดกาล อนุญาตเพียง ๓  เดือน ตอจากน้ันจะหวงหามไมได. 
                  ๔๐ พระทัพพมัลลบุตรใชวิธีการเขียนช่ือลงในสลาก (ซี่ไม) หรือแผนผารวมกันแลวแจกภัต, วิ.จู. (ไทย) 
๗/๓๒๖/๑๕๕. 



 

๖๗

กลวยออกปลีเพื่อฆาตนเอง   ออกปลีเพื่อความเส่ือม”๔๑  เม่ือพระพุทธองคตรัสดังนี้แลวจึงไดตรัส 
พระคาถาประพันธวา 

      ผลกลวยฆาตนกลวย  ขุยไผฆาตนไผ 
      ดอกออฆาตนออ  ลูกมาอัสดรฆาแมมา ฉันใด 
      ลักการะยอมฆาคนช่ัว  ฉันนั้น๔๒ 

      จากประเดน็ดังกลาว ทําใหพิจารณาไดวา เม่ือลาภสักการะเกิดข้ึนกับบุคคลผูประมาท
ประกอบดวยความโลภโดยไมระวังและไมรูจักความพอดีมากเพยีงใด  เม่ือเสพโดยความประมาทก ็
จะทําใหเส่ือมในกุศลธรรมท้ังหลายเพยีงนั้น   

    การแตงต้ังผูแจกผาหรือเร่ืองของเล็กๆ นอยๆ ท่ีควรแจก พึงใหเข็ม พึงใหมีด พึงให
รองเทา พึงใหประคดเอว พึงใหสายโยกบาตร พึงใหผาท่ีกรองน้ํา พึงใหกุสิ๔๓  พึงใหผาอัฑฒกุสิ๔๔  
พึงใหผามณฑล๔๕ พึงใหผาอัฑฒมณฑล๔๖ พึงใหผาอนวุาต๔๗ พึงใหผาปริภณัฑ  ถาสงฆมีเนยใส 
น้ํามัน น้ําผ้ึงหรือน้ําออยก็ควรใหล้ิมไดคราวหน่ึง ถาตองการอีกก็ควรใหอีก การแจกผาก็ดี ของเล็ก
ของนอยก็ดี พระทัพพมัลลบุตรใชหลักการท่ีไดกลาวไวขางตนแลว  

                กาลตอมาพระพุทธองค ไดทรงเล็งเห็นความสําคัญในดานท่ีอยูอาศัย ซ่ึงมีความจําเปนแก
เหลาภิกษุจึงทรงอนุญาตท่ีอยูอีก ๕ ชนดิ คือ (๑)  วหิาร (๒)  เพิง (๓)  เรือนเปนช้ันๆ (๔) เรือนโลน
หรือหลังคาตัด และ (๕) ถํ้า ขณะท่ีประชาชนสรางท่ีอยูถวายเปนจํานวนมาก 

 
 
 
 

                                                 
            
           ๔๑ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๓๕/๑๗๙,  องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๘/๑๑๒. 
          ๔๒ วิ.จู. (ไทย)  ๗/๓๓๕/๑๗๙ - ๑๘๐, สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๘๓/๒๕๔,  สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๘๔/๒๘๕,     
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๘/๑๑๓. 
          ๔๓ กุสิ  คือผายาวที่ต้ังติดขอบจีวรทั้ง ๒  ดาน คั่นระหวางขัณฑกับขัณฑของจีวร.  
          ๔๔ อัฑฒกุสิ  คือผาสั้นที่แทรกอยูเปนตอนๆ  ในระหวางผายาว ดุจคันนาขวาง. 
           ๔๕ มณฑล  คือผามีบริเวณกวางใหญในแตละขัณฑของจีวร ๕ ขัณฑ. 
           ๔๖ อัฑฒมณฑล  คือผาช้ินสวนของจีวรที่มีบริเวณเล็กๆ.  
           ๔๗ อนุวาต คือผาขอบจีวร  (คําอธิบายศัพทเหลาน้ีทั้งหมด  ดู วิ.อ. (บาลี) ๓/๓๔๕/๒๑๗). 



 

๖๘

จึงทรงอนุญาตแกไขเพิ่มเติมใหท่ีอยูนั้นสมบูรณยิ่งข้ึน๔๘  

   มีขอสังเกตวาการแจกปจจัย ซ่ึงพระทัพพมัลลบุตร มีเกณฑในการจัดโดยลําดับอาวุโส 
ใหผูท่ีอยูรวมกันพึงปฏิบัติตอกัน ใหมีสิทธิตางๆ  เชนไดรับการกราบไหว ลุกข้ึนตอนรับทําอัญชลี
แสดงความเคารพ ไดอาสนะทีดี ไดน้ําท่ีดี ไดอาหารทีด่ี ตามลําดับอาวุโส (แกพรรษากวา) ทาน
ปฏิบัติหนาท่ีตามนัยท่ีกลาวมา หรือแมแตการกอสรางเสนาสนะเปนท่ีอาศัยของพระภิกษุสามเณร   
อุโบสถวิหารและศาลาการเปรียญตางๆซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งอีกท้ังการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ  
การพัฒนาท่ีดนิอันเปนท่ีตั้งของวัด รวมท้ังการปลูกตนไมตามความเหมาะสม และตามความจําเปน 
ซ่ึงทานก็บริหารจัดการตามกําลังทรัพยากร และกําลังบุคลากรท่ีมีในสมัยนั้น ซ่ึงกาํลังเงินนั้นไมมี
ความจําเปนเนือ่งจากใชกําลังคนเปนหลัก ตางจากปจจบัุนที่มักใหความสําคัญในเร่ืองเงินเปนหลัก
มากกวาเร่ืองจติใจ หลังจากพระทัพพมัลลบุตรไดรับการแตงต้ัง จึงไดจัดแจงเสนาสนะสําหรับหมู
ภิกษุผูมีอัธยาศัยเสมอกันไวท่ีเดียวกัน๔๙  

            จากขอความขางตนเห็นไดวา หลักการท่ีใชในการบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร
เปนการกระทําเพื่อประโยชนตอสังคมสงฆประสานไมตรีในองคกรเรียกวา สาราณยีธรรม๕๐ ตามท่ี
พระพุทธองคตรัสไววา  

        ภิกษุท้ังหลาย สาราณียธรรม   (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน)  ๖  ประการ ดังนี้  
            คือ  (๑)  ตั้งม่ันเมตตากายกรรม๕๑   ในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนา และ 
 
 

                                                 
 

           ๔๘ เชน ประตู  กลอน ลิ่มสลัก  หนาตาง  หนาตางมีลูกกรง เปนตน  จากน้ันพระพุทธองคทรงอนุญาต 

เตียงนอน เพ่ือไมตองนอนบนพ้ืนดิน และต่ังสําหรับน่ังหลายชนิดทรงอนุญาต อาสันทิกะ (มาสี่เหลี่ยม) ทั้งชนิด 
ที่สูงและชนิดที่มีสวน ๗ (ที่เทาแขน ๒ ที่พิง ๑ และเทา ๔ มีลักษณะตรงกับเกาอี้เทาแขนหรืออารมแชร) และ 
เตียงต่ังอีกหลายชนิด ทรงหามใชเตียงสูงแตใหมีที่รองเตียงไดที่รองเตียงมิใหมีเทาสูงเกิน ๘ น้ิว และทรงอนุญาต
สวนประกอบอื่นๆ ทรงอนุญาตหมอนยัดนุน ๓ ชนิด คือนุนตนไมไมเล้ือยและหญา ทรงหามใชหมอนยาวครึ่งตัว 
โดยใหใชหมอนขนาดพอกับศีรษะทรงอนุญาตฟูกยัดดวยของ ๕ ชนิด คือขนสัตวเศษผาเปลือกไม หญาและใบไม 
จากน้ันเปนการหามเก่ียวกับที่อยูอาศัยเบ็ดเตล็ดอีกเปนอันมาก เชนหามเขียนรูปผูหญิงภายในวิหาร ลงทายดวย
การอนุญาตหลังคา ๕ ชนิด  คือที่ทําดวยอิฐ  ศิลา ปูนขาว หญา ใบไม. 
          ๔๙  วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๑ - ๓๐๒.  
          ๕๐ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑. 
          ๕๑ เมตตากายกรรม   หมายถึง กายกรรมที่พึงทําดวยจิตประกอบดวยเมตตา   และเมตตาวจีกรรมเมตตา
มโนกรรม ก็มีอรรถาธิบายเชนเดียวกันน้ี, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๑/๙๗. 



 

๖๙

            ลับหลัง  (๒)  ตั้งม่ันเมตตาวจีกรรม   ในเพื่อนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนา และ 
            ลับหลัง  (๓)  ตั้งม่ันเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายท้ังตอหนาและ 
            ลับหลัง  (๔)  บริโภคโดยไมแบงแยก๕๒ ลาภท้ังหลายท่ีประกอบดวยธรรม ไดมา 
            โดยธรรม   โดยท่ีสุด   แมเพียงบิณฑบาตบริโภครวมกับเพื่อนพรหมจารีท้ังหลาย 
            ผูมีศีลทั้งตอหนาและลับหลัง  (๕) รักษาศีลของตัวเองใหบริสุทธ์ิเหมือนกับเพื่อน 
            พรหมจารีไมประพฤติตนใหเปนท่ีนารังเกียจ  (๖)  เปนผูมีทิฏฐอัินประเสริฐ เปน 
            นิยยานิกธรรม๕๓หมายถึงเม่ือเกิดปญหาไดบทสรุปไปในทิศทางเดียวกันไมววิาท 
            จนนําไปสูความรุนแรง   สาราณียธรรม  ๖ ประการนี้  ทําให เปนท่ีรัก  ทําใหเปน 
            ท่ีเคารพ   เปนไปเพือ่ความสงเคราะหกนั  เพื่อความไมววิาทกันเพื่อความสามัคคี 

               กันเพื่อความเปนอันเดียวกนั๕๔ 

           ประเด็นท่ีนาสนใจหลักการนีเ้อ้ือตอการทําใหเกิดกระบวนการ “สามัคคีธรรม”๕๕ ช้ีให 
เห็นวา พระทัพพมัลลบุตรไดใชหลักสาราณียธรรม ๖ ประการ ซ่ึงประกอบไปดวยธรรมเปนท่ีรัก        
ท่ีเคารพแหงสังคมสงฆ จึงไดรับการยกยอง วา เปนผูเลิศในการจดัเสนาสนะ และแจกภัตโดยเปน
แบบอยางในการบริหารปจจยั กลาวไดวาหลักการนี้เปนบรรทัดฐานท่ียังใชไดมาจนถึงสมัยปจจุบัน  
 
๓.๖  สรุป 

     รูปแบบวิธีการ การบริหารปจจยัของพระทัพพมัลลบุตร ท่ีไดกลาวไวในเบื้องตนช้ีให 
เห็นวา ทานเปนกัลยาณมิตรที่ดีการเอ้ือเฟอตอเพ่ือนสหธรรมิกในดานตางๆ นอกจากเปนคุณสมบัติ
สวนตัวแลวยังพบวาในขณะทําหนาท่ีนัน้ทานมีอายุเพยีงแค ๗ ขวบ ประเดน็ท่ีนาสนใจก็คือทาน
เปนพระอรหนัตหมายถึงเปนการบริหารงานของผูหมดกิเลส ซ่ึงหลักการนี้เปนพืน้ฐานและรากฐาน
อันเปนเหตุแหงความเจริญสวนเดียว ไมมีเส่ือมเพื่อความผาสุกของหมูคณะ และยังรวมไปถึงวิธีการ 

                                                 
           
          ๕๒ ไมแบงแยก  หมายถึงไมแบงแยกอามิสโดยคิดวา “จะใหเทาน้ีๆ” และไมแบงแยกบุคคลโดยคิดวา 
“จะใหแกคนน้ัน ไมใหแกคนน้ี” , ม.มู.อ. (บาลี) ๒/๔๙๒/๓๐๓, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๑/๙๙. 
           ๕๓ นิยยานิกธรรม หมายถึงธรรมที่ตัดมูลรากแหงวัฏฏะ ทํานิพพานใหเปนอารมณ แลวนําสัตวออกจาก
วัฏฏะ, อภิ.สงฺ.อ. (บาลี) ๘๓ - ๑๐๐/๙๘. 
           ๕๔ เพ่ือความเปนอันเดียวกัน  หมายถึงความเปนเอกภาพ  ไมกอความแตกแยก (ม.มู.อ.(บาลี) ๒/๔๙๒/
๓๐๒, องฺ.ฉกฺก.อ. (บาลี) ๓/๑๒/๑๐๔. 
           ๕๕ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส   (นิธิบุณยากร),  รูปแบบการจัดการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี  
“กรณีลุมนํ้าแมตาชาง  จ. เชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, หนา ๑๓๙. 
 



 

๗๐

ผูกใจคนซ่ึงไดแกสังคหวัตถุธรรมและพรหมวหิารธรรมซ่ึงเปนหลักในการอยูรวมกนั 

     ผูวิจัยมองวา การบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการบริหารเกี่ยวกับปจจัยอัน
เปนพื้นฐานแหงการดํารงชีวิตอยูของมนษุย กลาวคืออาหารที่อยูอาศัย เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรค  

                  อยางไรก็ตาม รูปแบบในการบริหารปจจัยท่ีไดจากการศึกษา มีเปาหมายท่ีตองการนําไป
ประยุกตใชตอองคกรคณะสงฆปจจบัุน เพื่อความผาสุกแกสวนรวม และเปนแบบอยางท่ีดีใหเกดิ
ประโยชนสูงสุดตอไป 
 
 
 
 



บทที่  ๕ 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 

 
๕.๑   บทสรุป 

                   การศึกษาการบริหารปจจยัของคณะสงฆสมัยพุทธกาล รูปแบบการบริหารปจจัยเปนส่ิง
สําคัญแหงการดํารงชีวิตรวมกันของสังคมสงฆ โดยมีความจําเปนท่ีจะตองบริหารปจจัยเพ่ือใหเกิด
ความเปนธรรม (ยุติธรรม) ใหเกดิประโยชนสูงสุดแหงการเดินเนินชีวิตในสังคมสงฆ และเพื่อให  
มีความสอดคลองกับวิถีชีวติเทาท่ีจําเปน ซ่ึงการบริหารจัดการในคณะสงฆสมัยพุทธกาล มีการปรับ 
เปล่ียนไปโดยลําดับเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหา และการขยายตัวขององคกรคณะสงฆ ซ่ึงเกดิ
จากการที่สังคมสงฆไดขยายใหญข้ึน จึงเปนสาเหตุท่ีมาของปญหาตางๆ  เปนการบริหารเพื่อใหเกดิ
ความพึงพอใจ รูปแบบการบริหารปจจัยของคณะสงฆสมัยพุทธกาลนัน้ เปนการบริหารปจจยัท่ีมุง 
ประโยชนแกคนหมูมาก ซ่ึงเกี่ยวกับวิถีชีวติของสังคมสงฆ และเม่ือสังคมฆราวาสนําไปประยกุตใช
ก็จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด ไมวาจะเปนในดานท่ีอยูอาศัยหรือในดานอาหารก็ตาม เพื่อใหเกดิ
ประโยชนตอประชาชนของประเทศ ซ่ึงเปนการทะนุบํารุงอานาประชาราษฎรท้ังมวลใหมีความสุข 
ก็จะเปนสังคมที่มีแตความเจริญกาวหนามีแตความสันติ ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน แบงปนรักใคร
ปองดองกันเผ่ือแผกัน เปนตน พระพุทธศาสนาไมวาจะเปนรูปแบบหรือวิธีการการบริหารปจจัยนัน้
มุงความถูกตองชอบธรรม และความสุขของประชาชนเปนหลักท่ีเรียกวาธรรมาธิปไตยรูปแบบใน 
การบริหารปจจัยนัน้จะดียิ่งข้ึนไป จะตองมีหลักแหงความยุติธรรม ถาบริหารโดยใชธรรมนําหนา
โดยไมมีความเอนเอียงไปขางใดขางหนึ่ง ความยุติธรรมท่ีหมายถึงความถูกตองดีงาม การบริหาร 
จะบรรลุวัตถุประสงคไดกด็วยอาศัยธรรมนี้ ในการบริหารยอมมีขอผิดพลาดดวยกนัท้ังนั้น การแก
ขอบกพรองนัน้จะตองแกไขท่ีตัวบุคคลเองและตองอาศัยการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในเบ้ืองตน 
จะตองมีความเห็นถูกตอง (สัมมาทิฏฐิ) เพื่อใหเกิดปญญาจะไดมีความเฉลียวฉลาดสามารถวินิจฉัย 
วิเคราะหไดวาอะไรเปนความดี อะไรเปนถูกตองชอบธรรม (ยุติธรรม)  

                  หลักการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร ใชหลักแหงความยุติธรรมเปนการบริหาร 
ท่ีไมมีความลําเอียงท่ีสําคัญเปนการทํางานของผูท่ีส้ินกิเลสแลวจึงไมทําตามอํานาจกิเลส ซ่ึงตางจาก 



  

๘๖

สังคมในยุคปจจุบันเปนการบริหารของคนผูยังมีกิเลสอยูจึงมีท้ังความรักโลภ โกรธและหลง ดังนัน้
คุณสมบัติพิเศษของพระทัพพมัลลบุตร ทําใหเห็นความสามารถการครองใจคนโดยมีความยุติธรรม
เปนหลักในการปฏิบัติหนาท่ี 

                  การประยุกตใช การบริหารปจจัยท่ีพึงประสงคในคณะสงฆไทยปจจุบัน เนื้อหาสาระนี ้
เปนการบริหารปจจัย โดยยดึหลักแหงความถูกตอง  (ยุติธรรม)  ท่ีเนนความเทาเทียมกันในสังคมถา
ขาดความชอบธรรมแลวยอมนําไปสูการแบงแยก เพราะบุคคลท่ีเกิดมาในโลกส่ิงท่ีติดตัวมานั้นก็คือ
ความอยาก  ซ่ึงมีท้ังอยากได  อยากดี  อยากมี  อยากเดน  อยากเปน  เพราะเปนธรรมชาติของมนุษย 
ดังนั้นการศึกษาการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร มีเปาหมายโดยมุงประโยชนเพื่อสวนรวม 
ซ่ึงประกอบไปดวยหลักสัทธรรม ๗ อยาง คือรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาล รูบริษัท รูจักเลือก
บุคคล การปฏิบัติมีหลักการดังนี้ กลาวคือไมตัดสินใจดวยอารมณ ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎระเบียบ  
ดวยความสุภาพ และเคารพในความเปนมนุษยของบุคคลอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ ใหความเทาเทียมกนั 
(ไมลําเอียง) รูปแบบนี้ทําใหเห็นคุณคาและความสําคัญของสังคมเปนหลัก โดยเอ้ือเฟอเผ่ือแผไม
เนนระบบวรรณะ ถือความเปนธรรมและการประสานประโยชน โดยการอนเุคราะหสงเคราะห   
ไมเบียดเบียน และเพื่อนําไปพัฒนาคนซ่ึงการพัฒนานัน้จะตองมีองคประกอบทางกาย และทางใจ 
คือการควบคุมจิตใจใหมีศีลธรรม และสวนองคประกอบทางกายท่ีเอ้ืออํานวยตอการดํารงอยูอยางมี
ความสุขก็จะตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน                  

    อยางไรก็ตาม รูปแบบนี้เปนการบริหารปจจัยของพระอริยสาวกรูปหนึ่ง ท่ีไดดํารงอยู    
ในสมัยพระพทุธกาล โดยมีบทบาทในการทําหนาท่ี เพื่อมุงประโยชนแกสังคมสงฆและเม่ือสังคม
ฆราวาสนําไปประยุกตใช กจ็ะทําใหเปนสังคมท่ีมีแตความเจริญ มีไมตรีตอกันเขาใจเห็นอกเห็นใจ
กันสังคมปจจบัุนถาผูนํารักษาศีล ซ่ึงเปนพื้นฐานแหงการอยูรวมกัน และหลีกเวนจากอบายมุขยอม
เปนแบบอยางท่ีดีสําหรับคนทั่วไป เม่ือมีผูนําท่ีดี คนดอ่ืีนๆ ในองคกรยอมมีกําลังใจ สังคมหรือ
ประเทศชาติยอมมีแตความเจริญ เม่ือผูนําประพฤติธรรม ผูตามก็จะประพฤติธรรม เม่ือผูนําไม
ประพฤติธรรมผูตามก็จะไมประพฤติธรรม หลักการของพระทัพพมลัลบุตรนั้น ทําใหเราไดแงคิด
ในหลายมิติซ่ึงเราจะตองรูจกัตนเองกอนจะไปพัฒนาประเทศซ่ึงมีเหตุและปจจัยเปนตวัการท่ีสําคัญ 
ในการสรางความเอารัดเอาเปรียบกันในสังคม เม่ือศึกษารูปแบบนี้ผูบริหารทั้งหลายจะตองบริหาร
ปจจัยเพื่อใหเกิดความพึงพอใจ ในครอบครัวกอนอันดบัแรก และควรนําไปประยกุตใชเพื่อใหเกิด
ประโยชนแกสังคมประเทศชาติตอไป      

    พุทธศาสนาเนนการพัฒนาคน (Human Development) โดยมุงเนนไปยังการพัฒนา 
จิตใจเพ่ือใหมนุษยโดยสมบูรณ    คือเปนพุทธ   ผูรู  ผูตื่น   นั่นหมายถึงเตรียมตัวเตรียมใจเพื่อรับกบั 

 



  

๘๗

สภาพตางๆ  โดยเนนระบบที่ยึดคุณธรรมของคน  ใหมีศีล  สมาธิ  ปญญา  เพื่อการพัฒนาตนแลวนํา  
เอาความรูท่ีมีคุณธรรมดังกลาวไปพัฒนาสังคมประเทศชาติ  ท่ีทุกคนจะตองยนือยูบนความสามารถ 
ของตนน่ันก็คือหลักการชวยตนเอง ขอดใีนการปกครองสมัยพระพุทธกาลนั้นก็คือยังมีคนไมมาก
องคกรก็บริหารงายพระสงฆก็นาเล่ือมใสศรัทธาเจรจากันรูเร่ือง  ผูท่ีเขามาบวชไมดือ้ดาน ขอเสีย 
เม่ือคนเพ่ิมมากข้ึนปญหาตางๆ  ก็ยอมมีมากทําใหอยากตอการบริหารในองคกรคณะสงฆ  ในเร่ือง
ของการบริหารปจจัย เพื่อจดัพระใหไปฉันในท่ีมีผูนิมนต (แจกอาหาร) หรือดานจดัแบงท่ีอยูอาศัย 
องคกรคณะสงฆปจจุบัน   เม่ือปฏิบัติไดตามหลักการของพระทัพพมัลลบุตร ยอมประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่สังคมสงฆวางไว 
 
๕.๒   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

   จากการศึกษาแนวคิดการบริหารปจจัยของพระทัพพมัลลบุตร เปนการศึกษาถึงหลักและ 
วิธีการของพระอริยสาวกคร้ังพระพุทธกาล โดยนํารูปแบบมาประยกุตใช เพื่อใหเกิดประโยชน    
ตอองคกรคณะสงฆในปจจบัุน ทําใหทราบถึงความแตกตางกันไดอยางชัดเจน  ดังท่ีไดกลาวมาแลว
ในเบ้ืองตน 

     ดังนั้นผูวจิัยเห็นวา ถาหากจะศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นดังตอไปนี ้ ซ่ึงผูวิจัยยังไมไดกลาว
ไวในรายละเอียด จึงขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในเร่ืองตอไปดงันี้  

                  ๑) การศึกษาการบริหารปจจัย ๔ ท่ีนาพึงประสงคและมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตตอ
สังคมไทยในอนาคตอยางไร 

    ๒) การศึกษาหลักการบริหารจัดการในองคกรคณะสงฆดานการศึกษาซ่ึงเปนการพัฒนา
บุคลากรสูการพัฒนาประเทศไดอยางไร 
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บรรณานุกรม  
 

 
๑.  ภาษาไทย : 

                 ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี   ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐. กรุงเทพมหา            
                  นคร  : โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๕. 
––––––––––––– .  พระไตรปฎกภาษาไทย    ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร : 
                 โรงพิมพมาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 
––––––––––––– .  อรรถกถาภาษาบาลี    ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
                จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  โรงพิมพวิญญาณ,  ๒๕๓๒ - ๒๕๓๙.  
––––––––– . ฎีกาภาษาบาลี   ฉบับมหาจุฬาฎีกา   ๒๕๓๙ - ๒๕๔๓.   กรุงเทพมหานคร : โรง 
                 พิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,  โรงพิมพวญิญาณ,  ๒๕๓๙ - ๒๕๔๓.  
––––––––– .  ปกรณวิเสสภาษาบาลี   ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ                  
                วิญญาณ,  ๒๕๓๙-๒๕๔๓. 
มหามกุฏราชวทิยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับสฺยามรฏฐเตปฏกํ ๒๕๒๕.  กรุงเทพมหานคร :                 
                  โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย,  ๒๕๒๕. 
–––––––––. อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับสฺยามรฎฐเตปฏกอฏฐกถา  ๒๕๓๕. กรุงเทพมหานคร: 
                  โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๕. 
–––––––––––––– .  พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา   แปล ชุด  ๙๑ เลม.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
      มหามกุฏราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๔. 
 
       ข.  ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑)  หนังสือ  

จํานง    อดวิัฒนสิทธ์ิ    ดร.  สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร.   กรุงเทพมหานคร  :   สํานักพิมพ              
                 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๘. 
ชําเลือง     วุฒิจันทรและคณะ.    รวบรวมและเรียบเรียง   พระราชบัญญัติคณะสงฆ   พ.ศ. ๒๕๐๕   
                  กฎกระทรวงกฎมหาเถรสมาคมฯ.  กรุงเทพมหานคร   : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖. 
ชําเลือง     วุฒิจันทร.   การพฒันากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแหงชาติ,          
                  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  ๒๕๒๖. 
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นิตย    สัมมาพันธ   รองศาสตราจารย  ดร.   กลวิธีแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมการบริหารเชิงพุทธ.  
            กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร,  ๒๕๒๙.                                   
บุญทัน     ดอกไธสง  ดร.   การบริหารเชิงพุทธ   (กระบวนการทางพฤติกรรม).  กรุงเทพมหานคร :  
             สํานักพิมพโอเดยีนสโตร, ๒๕๒๘.                
บรรจบ    บรรณรุจิ.    อสีติมหาสาวก.    กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
                   ๒๕๔๔. 
พระเทพเวที.  (ประยุทธ  ปยตฺุโต). ตามทางพุทธกิจ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมริทรพร้ินต้ิงจํากดั,   
                  ๒๕๓๑. 
พระธรรมปฎก.  (ป.อ.  ปยุตโฺต).   พุทธธรรม.  (ฉบับปรับปรุงและขยายความ).   กรุงเทพมหานคร : 
                  โรงพิมพบริษัทสหธรรมิกจํากัด,  ๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก    (ป.อ.  ปยตฺุโต).  พุทธวิธีในการสอน.   กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทพิมพสวยจํากดั, 
                  ๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร   ฉบับประมวลธรรม.  กรุงเทพมหานคร :   
                   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก   (ป.อ. ปยุตโฺต).  พจนานกุรมพุทธศาสน    ฉบับประมวลศัพท.  กรุงเทพมหานคร : 
                   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพฯ : บริษัท สหธรรมิกจํากดั, ๒๕๔๓. 
 พระธรรมวิสุทธิกวี (พจิิตร  ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  
                   โรงพิมพ ชวนพมิพ, ๒๕๔๖. 
พระเทพเวที  (ประยุท  ธปยตฺุโต).  พุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพมูลนิธิโกมล                 
                   คีมทอง, ๒๕๓๒. 
พระเมธีธรรมาภรณ ( ประยูร  ธมฺมจิตฺโต ). ระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
                  โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย,  ๒๕๓๖.  
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต). การศึกษาของคณะสงฆปญหาท่ีรอทางออก. กรุงเทพมหานคร:  
                  สํานักพิมพมูลนธิิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙.     
พระราชวรมุน ี(ประยุทธ  ปยตฺุโต).  สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ,   
                  ๒๕๒๙. 
พระเทพเวที    (ประกอบ    ธมฺมเสฏโฐ).    พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.      
                  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยตฺุโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ  
                  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
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พระมหาประยทุธ  ปยุตฺโต. “บทบาทของพระสงฆในสังคมไทยปจจบัุน”ในการบนัทึกการสัมมนา    
                   เร่ืองพุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน. พระนคร : หางหุนสวน จํากัด  ศิวพร,  ๒๕๑๓. 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ  ฐิตญาโณ). เรียบเรียง พระพุทธศาสนาปริทรรศน. กรุงเทพมหานคร :  
                  โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
พระสุธีวรญาณ     (ณรงค   จิตฺตโสภโณ).    พุทธศาสนาปริทรรศนรวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ          
                  พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
พระศรีกิตติโสภณ. มหาชนบท  ๑๖ แควน. กรุงเทพมหานคร:  กองทุนคุณจวงจันทรสิงหเสนียพิมพ   
                   แจกเปนธรรมทาน,  ๒๕๓๙. 
พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน       (สมาน   พรหมอยู /กลฺยาณธมฺโม).    เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา.                                 
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทสหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๔. 
พระภาวนาวิริยคุณ. รัฐศาสตรเชิงพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป,  ๒๕๓๗. 
พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวชิาธรรมกาย,  
                   ๒๕๓๙. 
พันตรี   ป.   หลงสมบูรณ.      รวบรวมเรียบเรียง พจนานุกรมมคธ  -  ไทย,     กรุงเทพมหานคร   :       
                  อาทรการพิมพ, ๒๕๔๐. 
พระไพศาล วสิาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกจากวกิฤต. กรุงเทพมหานคร : 
            มูลนิธิสดศรี. สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๖. 
พ.ท. ประสาร  ทองภักดี.   กฎหมายมหาชนตามแนวพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏ 
                  ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
มาณพ   พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก.  ชุติมาการพิมพ,  
                   ๒๕๓๑. 
รังษี   สุทนต  พุทธกิจ : กิจท่ีพระพุทธเจาทรงทํา  คูมือศึกษาเนื้อหาพระไตรปฎกเบ้ืองตนฝกสรุป    
                    เนื้อหาเขียนวิทยานิพนธ.   บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,  
                    ๒๕๔๙. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕๔๒.   กรุงเทพมหานคร :  นาน 
                   มีบุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกุรม ศัพทสังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔. 
สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส.   วินยัมุข   (เลม ๓)  หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก.  
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหามกุฏราชวทิยาลัย, ๒๕๓๘. 
สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส.   วินยัมุข    (เลม ๒)  หลักสูตรนักธรรมชั้นโท.   
                   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
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สนิท   ศรีสําแดง. พระพุทธศาสนากับการศึกษา.   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
                    วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เสถียร   โพธินันทะ. ประวตัศิาสตรพระพทุธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร  :  สภาการศึกษามหามกุฏ 
                    ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
แสวง     อุดมศรี.  การปกครองคณะสงฆไทย.   กรุงเทพมหานคร    :   โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
                    วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
สมพร   เจริญพงศ.  พจนานุกรมฉบับพสิดาร.   กรุงเทพมหานคร   :   จัดพิมพโดย  ธรรมสภาและ  
                     สถาบันบันลือธรรม,  ๒๕๔๔.                                      

(๒)  บทความ : 

อดิศักดิ์    ทองบุญ. “สังคมศาสตรแนวพุทธกับชีวิตท่ีพอเพียง”. พุทธจักร.    ปท่ี ๕๕   ฉบับท่ี  ๒       
                   กุมภาพันธ,  ๒๕๔๔.  
นวพร     เรืองสกุล.  “หลักการในการสรางและบริหารองคกรของพระพุทธเจา”, พุทธศาสนศึกษา.   
                   ปท่ี ๑๒  ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-เมษายน  ๒๕๔๘) : ๑ - ๘๔. 
 

(๓)  วิทยานิพนธ :                           

นางสาวสมรกต      สิงแพทย.   “การศึกษาลักษณะประชาธิปไตยในพทุธศาสนา” .   วิทยานิพนธ 
                   อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๒. 
พระยุทธนา      รมณียธมฺโม.    “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล.”  
                  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.     บัณฑิตวิทยาลัย    มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย,    
                   ๒๕๔๗.                     
พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขุน).“การศึกษาเชิงวิเคราะหหลักรัฐศาสตรท่ีมีในพระไตรปฎก”. 
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พระมหาวงศไทย  ศรีลารักษ.“การศึกษาวเิคราะหปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทย”.วิทยานิพนธ 
                   อักษรศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส  (นิธิบุณยากร). รูปแบบการจดัการความขัดแยงโดยพุทธสันติวิธี “กรณ ี       
            ลุมน้ําแมตาชาง    จ. เชียงใหม”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรดษุฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย   
                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
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๙๒

เสวก    สุบรรณเกตุ.  “บทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ท่ีเปนอุปสรรคตอการ 
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                  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๔๐. 
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๙๓

ประวัติในอดีตชาติและปจจุบันชาติของพระทัพพมัลลปุตตเถระ 
 

(พระทัพพมัลลบุตรเถระ  เม่ือจะประกาศประวัติในอดีตชาติของตน  จึงกลาววา) 
 

   พระชินเจาพระนามวาปทุมุตตระ 
                                ทรงรูแจงโลกท้ังปวง  เปนพระมุนี  ทรงมีพระจักษ ุ

           เสด็จอุบัติข้ึนแลวในกัปท่ี ๑๐๐,๐๐๐  นับจากกัปน้ีไป 

                                 พระองคเปนผูตรัสสอน  ทรงแสดงธรรมใหสัตวรูชัดได 
                                ทรงชวยสรรพสัตวใหขามพน 
              ทรงฉลาดในเทศนา  เปนพระพุทธเจา  

     ทรงชวยหมูชนใหขามพนไดเปนจํานวนมาก 

                         พระองคเปนผูอนุเคราะห  ประกอบดวยพระกรุณา 
     ทรงแสวงหาประโยชนเกื้อกูลเพื่อสรรพสัตว 
     ทรงทําเดียรถียท่ีมาเฝาท้ังหมดใหดํารงอยูในศีล  ๕ 

                      เม่ือเปนเชนนี้  ศาสนาจึงหมดความอากูล 
     วางจากพวกเดยีรถีย 
     และงดงามดวยพระอรหนัตท้ังหลาย  ผูไดวสี  ผูคงท่ี 

                       พระมหามุนพีระองคนั้นทรงมีพระวรกายสูง  ๕๘  ศอก 
     มีพระฉววีรรณคลายทองคําท่ีลํ้าคา 
     มีพระลักษณะอันประเสริฐ  ๓๒  ประการ 

              คร้ังนั้น  สัตวท้ังหลายมีอายุประมาณ  ๑๐๐,๐๐๐  ป 
   พระชินสีหพระองคนั้น 
   ก็ดํารงพระชนมายุอยูประมาณเทานัน้ 
     ทรงชวยหมูชนใหขามพนไดเปนจํานวนมาก 

           คร้ังนั้น  ขาพเจาเปนบุตรเศรษฐีผูมียศใหญในกรุงหงสวด ี
 ไดเขาเฝาพระองคผูสองโลกใหสวางไสว 
 แลวไดฟงพระธรรมเทศนา 
                 ขาพเจาไดฟงพระดาํรัสของพระองคซ่ึงตรัสยกยองภิกษ ุ
 พรอมดวยสาวกผูจัดแจงเสนาสนะใหภกิษท้ัุงหลายก็พลอยยินด ี



 

๙๔

           จึงทําสักการะอยางยิ่งใหญแดพระองค 
 ผูแสวงหาคุณอันยิ่งใหญพรอมท้ังพระสงฆ 
 หมอบลงแทบพระบาทดวยเศียรเกลา 
 แลวปรารถนาตําแหนงนั้น 

            ความจริงในคร้ังนั้น  พระมหาวีระพระองคนั้น 
 ไดทรงพยากรณกรรมของขาพเจาไววา 

 ‘บุตรเศรษฐีนีไ้ดนิมนตพระผูเปนผูนําสัตวโลก’ 
 พรอมดวยพระสงฆใหเสวยและฉันตลอด  ๗  วัน 

             เขาจักมีดวงตาเหมือนกลีบบัว  มีชวงไหลเหมือนราชสีห 
    มีผิวพรรณดุจทองคํา  หมอบอยูแทบเทาของเรา 
 ปรารถนาตําแหนงอันสูงสุด 

                 ในกปัท่ี ๑๐๐,๐๐๐  นับจากกัปนี้ไป 
 พระศาสดาพระนามวาโคดม  ตามพระโคตร 
 ทรงสมภพในราชสกุลโอกกากราช  จักอุบัติข้ึนในโลก 

                     บุตรเศรษฐีนี้จกัไดเปนสาวกของพระพุทธเจาพระองคนั้น 
   ปรากฏโดยช่ือวาทัพพะ 
  ‘เปนภิกษุผูเลิศฝายภิกษุผูจดัแจงเสนาสนะตามปรารถนา’ 

                   ดวยกรรมท่ีขาพเจาไดทําไวดแีลวนั้น 
   และดวยเจตนาท่ีตั้งไวม่ัน 
   ขาพเจาละกายมนุษยแลว 
   จึงไดไปเกิดในสวรรคช้ันดาวดึงส 

                     ครองเทวสมบัติตลอด  ๓๐๐  ชาติ 
   ไดเปนพระเจาจักรพรรดิ  ๕๐๐  ชาติ 

                   และไดเปนพระเจาประเทศราชอันไพบูลยนบัชาติไมถวน 
   เพราะอานภุาพแหงกรรมนั้น 
   ขาพเจาจึงมีความสุขในทุกภพ 

                    ในกัปท่ี  ๙๑ นบัจากกัปนี้ไป 
   พระพุทธเจาพระนามวาวิปสสี  ผูทรงเปนผูนํา 
   ผูมีพระเนตรงาม  ทรงเห็นแจงธรรมท้ังปวงเสด็จอุบัตข้ึินแลว 



 

๙๕

                    ขาพเจามีจิตขัดเคือง  ไดกลาวตูสาวกของพระพุทธเจา 
   ผูคงท่ีพระองคนั้น  ผูส้ินอาสวะทั้งปวงแลว 
   ท้ังท่ีรูอยูวา  ทานเปนผูบริสุทธ์ิ 

                    อนึ่ง  ขาพเจาจบัสลากแลวถวายขาวสุกท่ีหงุดวยน้ํานม 
   แดพระสาวกท้ังหลายผูแสวงหาคุณอันยิ่งใหญ 
   ของพระพุทธเจาผูแกลวกลากวานรชนพระองคนั้นแหละ 

                     ในภัทรกัปนี้  พระพุทธเจาผูเปนเผาพันธุของพราหมณ 
   ผูมีพระยศยิง่ใหญ  พระนามวากัสสปะ  ตามพระโคตร 
   ทรงประเสริฐกวาเจาลัทธิท้ังหลาย  เสดจ็อุบัติข้ึนแลว 

                      พระองคพรอมดวยสาวกประกาศศาสนาใหรุงเรือง 
   ขมเดียรถผูหลอกลวงไดแลว 
   ทรงแนะนําเหลาเวไนยสัตว  ปรินิพพานแลว 

                    เม่ือพระโลกนาถพรอมดวยสาวกปรินิพพานแลว 
   เม่ือศาสนากาํลังจะส้ินไป เทพและมนษุยพากันสลดใจ 
   สยายผม  มีน้ําตานองหนา  ครํ่าครวญวา 

            ‘ดวงตาคือพระธรรมจักดับ 
   เราท้ังหลายจักไมไดเหน็ทานผูมีวัตรดีงาม 
   จักไมไดฟงพระสัทธรรม  นาสังเวชใจ เราท้ังหลายชางมีบุญนอย’ 

                     คร้ังนั้น  พื้นปฐพีท้ังหมดนั้น ท้ังใหญท้ังหนา 
   ไดไหว  สาครดังจะมีความเศราโศก 
   สงเสียงดังกกึกองอยางนาสงสาร 

                     เหลาอมนุษยตกีลองอยูท่ัวทั้ง  ๔  ทิศ 
   อสนีบาตท่ีนาสะพรึงกล้ัวกฟ็าดลงอยูโดยรอบ 

                     อุกกาบาตตกจากทองฟา  ปรากฏเปนลําเพลิง 
   มีควันและเปลงเพลิงพวยพุง 
   หมูสัตวรองครวญครางอยางนาสงสาร 

                     คร้ังนั้น  ขาพเจาท้ังหลายเปนภิกษุรวม  ๗  รูปดวยกัน 
   ไดเหน็ความอุบาทวท่ีรายแรง 



 

๙๖

    แสดงเหตุถึงความต้ังอยูไมไดแหงศาสนา 
   จึงเกิดความสังเวชใจ  คิดกันวา 

             ‘เราท้ังหลายเวนศาสนาไมควรจะมีชีวิตอยู 
   จึงเขาไปยังปาใหญแลว 
   บําเพ็ญเพียรตามคําสอนของพระชินสีหเถิด’ 

                     คร้ังนั้น  ขาพเจาไดพบภูเขาหินสูงในปา 
   จึงไตบันไดข้ึนไปยังภูเขาลูกนั้นและผลักบันไดใหตกลง 

   คร้ังนั้น  พระเถระไดตักเตือนพวกขาพเจาวา 
                                  การอุบัติข้ึนแหงพระพุทธเจาหาไดแสนยาก 

   อีกประการหนึ่ง  ศรัทธาท่ีไดไวก็หายาก 
   และศาสนายงัเหลืออีกเล็กนอย 

                     ผูท่ีปลอยเวลาใหผานไป  จะตองตกลงไปในสาคร 
   คือความทุกขซ่ึงไมมีท่ีส้ินสุด 
   เพราะฉะนั้น  ทานทั้งหลายควรกระทําความเพียร 
   ตลอดเวลาท่ีศาสนายังดํารงอยูเถิด 

                    คร้ังนั้น  พระเถระน้ันเปนพระอรหันต 
   องครองไดเปนพระอนาคามี 
   พวกขาพเจาท่ีเหลือจากนัน้  เปนผูมีศีลบริสุทธ์ิ 
   ประกอบความเพียร  จึงไดไปเกิดยังเทวโลก 

                      พระเถระองคท่ีขามสงสารไป 
   ไดปรินิพพานในพรหมโลกช้ันสุทธาวาสเพียงองคเดยีว 
   ขาพเจาท้ังหลาย คือ (๑) ตวัขาพเจา (๒) พระปุกกุสาติ 
 (๓) พระสภิยะ (๔) พระพาหิยะ 

                     พระกุมารกัสสปะ  เกิดในท่ีนั้นๆ  
   อันพระโคดมทรงอนุเคราะห 
   จึงหลุดพนจากเคร่ืองจองจาํคือสงสารได 

                     ขาพเจาเกดิในตระกูลมัลลกษัตริย 
   ในกรุงกุสินารา  เม่ือยังอยูในครรภนัน่แหละ 
   มารดาไดส้ินพระชนม เขาชวยกันยกข้ึนสูจิตกาธาน 



 

๙๗

   ขาพเจาไดตกลงมาจากจิตกาธานนั้น 
                                                ตกลงไปในกองไม  จากนัน้  จึงปรากฏนามวาทัพพะ 

   ดวยผลแหงการประพฤตพิรหมจรรย 
   ขาพเจามีอายุได  ๗  ขวบก็หลุดพนจากกิเลส 

                    ดวยผลที่ขาพเจาถวายขาวสุกท่ีหุงดวยน้ํานม 
   ขาพเจาจึงประกอบดวยองค  ๕  
   เพระบาปท่ีขาพเจากลาวตูพระขีณาสพ 
   จึงถูกคนช่ัวจํานวนมากโจท (กลาวหา) 

                     บัดนี้  ขาพเจาลวงบุญและบาปท้ัง  ๒  แลว 
   ไดบรรลุสันติสุขอยางยิ่ง  อยูอยางผูไมมีอาสวะ 

                    ขาพเจาจดัแจงเสนาสนะใหทานผูมีวัตรดีงามท้ังหลายยนิดี 
   พระชินเจาทรงพอพระทัยในตําแหนงเอตทัคคะ 

                     กิเลสท้ังหลายขาพเจาก็เผาไดแลว 
   ภพทั้งปวงขาพเจาก็ถอนไดแลว 
   ขาพเจาตัดกิเลสเคร่ืองผูกพันไดแลวอยูอยางผูไมมีอาสวะ 
   ดุจพญาชางตัดเคร่ืองพันธนาการไดแลวอยูอยางอิสระ 

                     การท่ีขาพเจามาในสํานักของพระพุทธเจา 
   เปนการมาดแีลวโดยแท 
   วิชชา  ๓  ขาพเจาไดบรรลุแลวโดยลําดบั 

                              คําส่ังสอนของพระพุทธเจา  ขาพเจาก็ไดทําสําเร็จแลว  

               คุณวิเศษเหลานี้ คือ ปฏิสัมภิทา ๔ วิโมกข ๘  
    และอภิญญา  ๖ ขาพเจาไดทําไดทําใหแจงแลว  
    คําส่ังสอนของพระพทุธเจา  ขาพเจาก็ไดทําสําเสร็จแลว ดังนีแ้ล๑ 
 
 
 

   

                                                 
 
        ๑ ขุ.อป. (ไทย) ๓๓/๑๐๘ - ๑๔๙/๒๕๒ - ๒๕๗. 



 

๙๘
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