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บทคัดยอ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  ๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะ
ผูนํา  ๒) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ๓) เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของ
อนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับสังคมไทยปจจุบัน 
 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยคือ 
 วิเคราะหและรวบรวมขอมูลสําคัญ  จากการศึกษาหลักการ  แนวคิดทฤษฏีและ
ผลการวิจัยจากเอกสารวิชาการดานภาวะผูนําโดยท่ัวไปและการศึกษาหลักธรรม  จากพระไตรปฏก 
ในประเด็นคุณลักษณะและวิถีชีวิตของอนาถบิณฑิก ท่ีบงบอกถึงคุณสมบัติความเปนผูนําของ
อุบาสกในพระพุทธศาสนา หลังจากที่ไดขอสรุปเปนคุณลักษณะภาวะผูนํา ท้ังผูนําท่ัวไปและภาวะ
ผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก แลวไดทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ท้ังดานการบริหารกิจการ
ศาสนา  กรรมการมหาเถรสมาคมและนักวิชาการทางธรรม เพื่อสัมภาษณเจาะลึกแนวทางและ
แนวคิดการนําคุณลักษณะสําคัญดานภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช ใน
สังคมไทยปจจุบันในดานตางๆ เชน การเผยแผหลักธรรมคําสอน การบํารุงพระพุทธศาสนา และ
การสังคมสงเคราะห 
 ผลการวิจัยพบวา 
 คุณลักษณะผูนําโดยท่ัวไปคือเปนผูมีคุณสมบัติความพรอมดานความรอบรูทางวิชาการ 
เปนผูมีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความสามารถในการนํา มีความสามารถดานสติปญญาและเปนผูมี
บารมีสูงผลการศึกษาวิจัยพบวาคุณลักษณะสําคัญรวมกันเหลานี้ มีความสัมพันธกัน เปนแบบจาํลอง 



 
 

ข 

ท่ีเรียกวา KELIC Model ท่ีประกอบดวยคุณลักษณะดานความรอบรู (Knowledge) ความมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ (Emotional) ความเปนผูนํา (Leader) ความสามารถทางปญญา (Intelligence) และความ
เปนผูมีบารมี (Charisma)  
 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก พบวา มีคุณสมบัติ
สําคัญอันเปนแบบอยางแทจริง เปนผูมีการศึกษาเรียนรูและเผยแผหลักธรรมคําสอน อยางถองแท
เปนผูมีการปฏิบัติอามิสทานอยางทุมเท บํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง และเปนผูมีจิต
สาธารณะ ใหการสงเคราะหสังคม โดยท่ัวไปอยางจริงใจ คุณลักษณะสําคัญ อันเปนพื้นฐานของผูมี
โภคทรัพยสูงจนกอใหเกิดความเปนผูมีอริยทรัพยมาก สมควรเปนแบบอยางท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในกิจการทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 แนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับสังคมไทย  คือ  ดานการ
เปนผูนําอุบาสก ในพระพุทธศาสนาท่ีมีจิตเสียสละ มีความเมตตาความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธองค
และหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง การเปนแบบอยางในการเผยแผหลักธรรมคําสอน ท่ีพระธรรม
ทูต หรือผูมีหนาท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนควรไดเห็นแบบอยางจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกคือ 
การศรัทธาพระพุทธองค การศึกษาเรียนรู หลักธรรม การปฏิบัติธรรมอยางทุมเทโดยเฉพาะ อามิส
ทาน เขาถึงแกนธรรมเขาใจอยางลึกซ้ึงแทจริงแลวจึงเปนผูนําการเผยแผคําสอน ไดอยางรูแจงเห็น
จริง การประยุกตใชไดในสังคม ประการตอมา คือการทํานุบํารุง กิจการพระพุทธศาสนา ตองมีการ
บูรณะ การสรางเสริมวัดหรือแหลงปฏิบัติธรรมใหมีความสมบรูณและเปนศูนยกลางการเผยแผพระ
ธรรมคําสอนตลอดจนการมีจิตอาสาใหการสงเคราะหสังคมหรือดูแลผูมีความทุกขไดตลอดเวลา  
 
 



Thesis Title  :  Analytical Study of Leadership of Anathabinthikupasaka    
Researcher :   
Degree :  Master of Arts (Public Administration) 
Thesis Supervisory Committe 
 : Associate Professor Dr.Phrakrupariyattikittithamrong 

    Pali IV., B.A., M.A., Ph.D.(Sociology) 
  : Phrakrusangharak Kiettisak Kittipañño   
   B.A.(1st Class), M.A. (Social Development) 

 : Prof. Dr.Kit Peamtunchit  MSc., M.Cp., Ph.D.(Pol.Eco.) 
Date of Graduation      :  March 30, 2011 

 
Abstract 

 The  main objectives of this research were:  i) to  study  the  main  idea  of  general  theory  
of  the  leader  and  leadership  style; ii) to  study the  leadership  of  Anathabinthikaupasaka; and 
iii) to  study  the  method  of  applying  Anathabinthikaupasaka’s  leadership and  style  for  the 
present Thai  society. 
 The  research  methodology  employed was : 
i)  The  document  collecting  about  the  general  leadership  style  and  analysis 
ii)  To  read  and  study  from  the  Dhamma  principle,  tripitaka,  in  the  care  of  the  
characteristic  and  way  of  life  of  Anathabinthikaupasaka,  which  indicated  that  the  
leadership  style,  and  then,  interview  from  the  experts  about  religious  management,  the  
committee  of  the  Elder Council,  and  interview  from  the  Dhamma  academicians  the  in-
depth  interview  topics, focus  on  the  characteristic  of  Anathabinthikaupasaka  and  how  to  
apply  to  use  the  leadership  style  to  Thai  present  society, the model person of  the  Dhamma  
Dissemination,  the  Buddhist  activity  supporting  and,  the  mission  of  social  care/work. 
 The  result s of  this  study  found  that: 
 i) The  general  characteristics  of  leadership  were    the  Academic  mastery,  the  
Emotional  Quotient,  the  leading  ability,  the  intelligence  ability  and  the  high  charismatic  
persons.  There  characteristics  were  complete  relation  to  each  other  which  can  draw  the  
leadership  form  to  the  KELIC  Model. 



 ii) The  Anathabinthikaupasaka’s  leader  characteristics  found  that  the  mastery  learning  
for  the  Dhamma  principle, secondly,  the  ability  to  Dhamma  dissemination,  thirdly,  good  
practice  for  the  given  person, fourthly,  continuous Buddhism    supporting,  the  fifthly,  the  
public  mind  of  the  social  care  from  the  good  characteristic  of  Anathabinthikaupasaka 
social  assets,  and  then,  transferring  to  have  the  Dhamma  assets. 
 iii) The  method  of  Anathabinthikaupasaka’s  leadership  style  to  apply  for  Thai  
present  society  were  the  publication  of  the  public  mind,  the  social  kindness,  the  faith  
fully  to  the  Buddha  and  his  Dhamma,  the  model  person  for  Dhamma  dissemination,  the  
good  practitioner  to  the  Dhamma  of  Buddha,  and  then  enlightenment,  the  Buddhst  activity  
supporting,  and  made  the  temple  to  be  the  center  of  Dhamma  dissemination  for  all  times. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยดีดวยความมีอุปการะคุณจากบุคคลหลายฝายหลาย
ทาน ท่ีมีสวนสนับสนุน สงเสริมใหเกิดผลสําเร็จแกคุณภาพงานการวิจัย คร้ังสําคัญนี้ จึงขออนุณาต
เอยนาม เพื่อความขอบคุณและแสดงกตเวทีคุณของทานท้ังหลายดังตอไปนี้ 
 ขอระลึกถึงพระคุณอันสูงคาตอโยมบิดา คุณพออินทร ศรีสัมพันธ และโยมมารดา คุณแม
อุดมศรี  ศรีสัมพันธ  ท่ีไดใหกําเนิดชีวิตและมีอุปการะคุณตอการเจริญเติบโตของผูวิจัยอยางหาท่ีสุด
มิไดและทําใหมีโอกาสศึกษาเรียนรูจนมีความสําเร็จได ณ วันนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณทานประธานผูควบคุมวิทยานิพนธ ทานพระครูปริยัติกิตติธํารง  ทาน
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธท้ัง ๒ ทาน คือพระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์   กิตฺติปฺโและศ.ดร.กฤษ   

เพ่ิมทันจิตต  ท่ีทุกทานไดกรุณา เอาใจใสแนะนํา ใหกําลังใจกับผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขออนุโมทนา ขอบคุณผูทรงคุณวุฒิผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณเชิงลึกต้ังแตพระ
พรหมวชิรญาณ  เจาอาวาสวัดยานนาวา  พระธรรมกิตติวงศ  เจาอาวาสวัดราชโอรส  พระราชธรรม
นิเทศ  เจาอาวาสวัดสวนแกว โยมอาจารย ดร.วรรณรัตน ศรีกนก และโยมอาจารยนาวาอากาศเอก 
ดร.สมจิตร แกวนาค ท่ีไดใหโอกาสและเวลาพระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม ใหคําตอบจากการสัมภาษณ
ท่ีครอบคลุมใจความสําคัญ ของงานวิจัยคร้ังนี้อยางสมบูรณ 
 ทายนี้ขอขอบคุณอยางสูงสําหรับโยมอาจารยดร.เดี่ยวท่ีไดกระตุนแนะนําการทําวิจัยใหสําเร็จ
ไดอยางตอเนื่อง ดวยดีรวมถึงขอบคุณ โยม ชะนัดดา บํารุงศิลป ท่ีไดจัดพิมพเอกสารวิจัยนี้โดยไม
คิดคาตอบแทนใดๆเลย ขอบคุณทุกๆ ทานดวยใจจริง 
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สารบัญ 
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บทคัดยอภาษาไทย ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ข  
กิตติกรรมประกาศ ค  
สารบัญ ง  
สารบัญตาราง จ  
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฉ  
 
 
บทที่ ๑ บทนํา  ๑  
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑  
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๓  
  ๑.๓ ขอบเขตการวจิัย ๓  
  ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔  
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  ๑.๗ วิธีดําเนนิการวิจัย ๑๑  
  ๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจยั ๑๑  
  ๑.๙   ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจยั  ๑๒ 
  

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๑๓  
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ๑๓  
   ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา ๑๔  
   ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา ๑๖  
   ๒.๑.๓ ท่ีมาและความสัมพันธในเร่ืองอํานาจของผูนํา ๑๙  
 
 



เร่ือง                                                                                                                                              หนา  
 
  ๒.๒ แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ๒๐  
   ๒.๒.๑ การกําเนดิผูนาํในพระพุทธศาสนา ๒๐  
   ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา ๓๐  
   ๒.๒.๓ แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา ๓๒ 
   ๒.๒.๔ ความสําคัญของผูนํา ๓๕ 
   ๒.๒.๕ หลักธรรมของผูนําในพระพทุธศาสนา ๓๖ 
   ๒.๒.๖ คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีด ี ๔๘ 
 

บทที่ ๓. วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๕๗ 
  ๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๕๘ 
   ๓.๑.๑ ชาติภูมิ ๕๘ 
   ๓.๑.๒ การบรรลุธรรม ๖๐ 
   ๓.๑.๓ คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๖๔ 
   ๓.๑.๔ ไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะ ๖๘ 
   ๓.๑.๕ บ้ันปลายชีวิต ๖๙ 
  ๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๗๓ 
   ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก ๗๓ 
   ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๗๖ 
   ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๘๑ 
   ๓.๒.๔ ดานสังคมสงเคราะห ๘๖ 
  ๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๑ 
   ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๑ 
   ๓.๓.๒ ลักษณะของทายกในพระพทุธศาสนา ๙๔ 
   ๓.๓.๒ ลักษณะการนบัถือพระรัตนตรัยของอุบาสก ๙๕ 
  ๓.๔ บทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกตามหลักธรรมท่ีอุบาสก ๙๗ 
   พึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา  
 
 



 
เร่ือง                                                                                                                                              หนา  
 
   ๓.๔.๑ คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา ๙๗ 
   ๓.๔.๒ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม ๙๙ 
   ๓.๔.๓ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน ศีล ภาวนา ๑๐๔ 
 

บทที่ ๔. สรุปการนําหลักภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช ๑๐๙  

  ในสังคมไทยปจจุบัน 
  ๔.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑๐๙ 
  ๔.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๑๑๒ 
  ๔.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑๑๕ 
  ๔.๔ ดานสังคมสงเคราะห ๑๑๘ 
 

บทที่ ๕. สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ๑๒๓ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๒ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๘ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๔๒  
 

บรรณานุกรม   ๑๔๓ 

ภาคผนวก    ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือการศึกษาวิจยั ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย ๑๔๙ 
  ภาคผนวก ค ขอมูลสัมภาษณเพื่อการวิจยั                                     ๑๔๙ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๕๕ 
                                                    
 
 
 
                                                                                   



  จ

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี          หนา 
๑.๑                    แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั     ๑๑ 
๒.๑                   คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจําลอง KELIC  Model    ๕๓ 
๒.๒                   คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model                          ๕๔ 
๕.๑                   คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจําลอง  KELIC  Model  
๕.๒                        คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model  
๕.๓                   คุณลักษณะความสําคัญและความสัมพันธของคุณสมบัติความเปน 

                  ผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 

  
  
  
  
  
  
   
   
   
   
   
   
   
   

  

 

 



 
 

ฉ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

  คํายอเกีย่วกับพระไตรปฎก 
 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา   ลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร       ดัง
ตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ ขอ
ท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระวนิัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก  มหาวภิังค (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปฎก  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก  จูฬวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 



 
 

ฉ 

ขุสุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
              ผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานในองคการ  องคการจะประสบ
ความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น  ปจจัยสําคัญท่ีสุดก็คือ  ตัวผูนํา  ผูนําเปนบุคคลท่ีมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําครอบครัว  ชุมชน  สังคม  หรือประเทศชาติใหไปสูความ
เจริญรุงเรืองความรมเย็นเปนสุข  อันเปนเปาหมายที่พึงประสงคของบุคคลและสังคมท่ัวไป
เนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม  สังคมมนุษยกับการปกครอง  เปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนมาพรอมกัน  เพราะ
ธรรมชาติของมนุษยเปนท่ียอมรับกันวา  ต้ังแตเกิดมีข้ึนบนโลกมนุษยก็ไดแสดงสัญชาตญาณของ
สัตวสังคมที่ปรารถนาอยูรวมกันเปนหมูเปนพวก  เพื่อชวยอํานวยประโยชนแกกันและปรารถนา
ความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกวาอยูตามลําพัง  การที่มนุษยมีสังคมท่ีตองอยูรวมกันนั้น   
มีความตองการพื้นฐาน  มนุษยตองการแสวงหาปจจัยส่ี  คือ อาหาร เส้ือผา เคร่ืองนุงหม บานท่ีอยู
อาศัยและยารักษาโรคโดยรวมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวกและปลอดภัยจะตองมีผูดูแลคุมครอง  
มีผูแนะนําส่ังสอนและเปนแบบอยางใหดําเนินชีวิต  ตลอดจนเม่ืออยูรวมกันในสังคม  ก็ตองมีผูนํา
หรือผูปกครอง  ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาแกไขปญหาและนําไปสูจุดหมายท่ีดีนั้นได๑ 
         ในพระพุทธศาสนา  พระพุทธเจาทรงเปนผูนําของเทวดาและมนุษยท้ังหลาย  พระองคจึง
ไดพระนามวา  สตฺถ  เทวมนุสสานํ  หรือ  นายโก  อันหมายถึง  ผูนําสรรพสัตว๒  พระพุทธเจาเปน
นายกและเปนวินายก  ในฐานะท่ีทรงเปนผูนําหรือนายกนั้น  พระพุทธองคตรัสวา “เราเปน
กัลยาณมิตรของสัตวท้ังหลาย  อาศัยเราผูเปนกัลยาณมิตร  สัตวท้ังหลายก็พนไปไดจากทุกขท้ังปวง” 
พุทธพจนนี้เปนขอท่ีแสดงความเปนผูนํา   ความเปนกัลยาณมิตร  คือ  ลักษณะสําคัญท่ีเดนของ 
ความเปนผูนํา  ผูนํานั้นเปนผูนําเพื่อประโยชนสวนรวมโดยเฉพาะสําหรับพระพุทธเจา  คือ  เพื่อ
ประโยชนแกสรรพสัตวหรือมนุษยชาติท้ังปวง๓ 
 ในอธัมมิกสูตร   ไดกลาวถึงลักษณะการเปนผูนําไววา   หากผูนํา ต้ังอยูในธรรม  
ประชาชนก็ต้ังอยูในธรรม  หากผูนําไมต้ังอยูในธรรม  ประชาชนก็ไมต้ังอยูในธรรม  ดังขอความวา 

                                                            

  ๑คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
  ๒ที.สี. (ไทย) ๙/๒๕๗/๕๗,  ขุ.ม. (ไทย)  ๒๙/๑๔๙/๒๙๒. 
  ๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 



๒ 

 

 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน  ในเม่ือโคจาฝูง
ไปคดเค้ียว  ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย  หากพระราชาไมต้ังอยูในธรรม
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข 
 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเม่ือโคจาฝูงไปตรง  
ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ   ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย    หากพระราชาต้ังอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู
เปนสุข๔ 
 พระพุทธศาสนาจะดํารงอยูไดนานหรือไมนานข้ึนอยูกับเหตุปจจัยหลายประการในเหตุ
ปจจัยหลายประการนั้น   สวนมากจะเนื่องดวยการประพฤติปฏิบัติของพุทธบริษัท คือ ภิกษุ  ภิกษุณี 
อุบาสก  อุบาสิกา ดังท่ีพระพุทธองคทรงกลาวไววา  “เม่ือตถาคตปรินิพพานไปแลว  หากภิกษุ  
ภิกษุณี  อุบาสก  อุบาสิกา  อยูกันอยางไมเคารพไมยําเกรงพระศาสดา  พระธรรม  และพระสงฆ  ไม
เอาใจใสในการศึกษาในการเจริญสมาธิ  อยูกันอยางประมาท  ไมเอาใจใสในปฏิสันถาร  เหลานี้จะ
เปนเหตุเปนปจจัยใหพระสัทธรรม ไมดํารงอยูนาน 
 เม่ือตถาคตปรินิพพานไปแลว  หากภิกษุ  ภิกษุณี  อุบาสก  อุบาสิกา  อยูกันอยางมีความ
เคารพมีความยําเกรงพระศาสดา  พระธรรม  และพระสงฆ  เอาใจใสในการศึกษาในการเจริญสมาธิ  
อยูกันอยางไมประมาท เอาใจใสในปฏิสันถาร  เหลานี้จะเปนเหตุเปนปจจัยใหพระสัทธรรมดํารงอยู
ไดนาน๕  
 ผู ท่ีจะรักษาพระพุทธศาสนา  ก็คือ  พุทธบริษัท  ๔  ไดแก  ภิกษุ  ภิกษุณี  อุบาสก  
อุบาสิกา  พุทธบริษัทท่ีเหลืออยูก็ถือวา เหมือนกับบริษัท ๔ ยังทําหนาท่ีกันอยู  โดยจัดแบงเปน ๒ 
ฝาย คือ ฝายบรรพชิตกับฝายคฤหัสถ  หรือชาววัดกับชาวบาน  หรือพระสงฆกับญาติโยม  เปน
ผูรักษาพระพุทธศาสนา  ภิกษุสงฆกับอุบาสกอุบาสิกา  มีความสัมพันธอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน  ชวย
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูยั่งยืนสืบมาจนถึงบัดนี้  อุบาสก  อุบาสิกา  เปนผูอุปถัมภบํารุง
ภิกษุภิกษุณี  ดวยการถวายผานุงผาหม  ขาวน้ํา  ท่ีอยูอาศัย  ยาบําบัดไข  ฝายภิกษุภิกษุณี  ก็เกื้อกูล
อุบาสกอุบาสิกาเหลานั้นดวยการแนะนําส่ังสอนหลักการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง๖   
 จากขอความท่ีกลาวมานี้  จะเห็นไดวา  อุบาสก  อุบาสิกา  ในคร้ังพุทธกาลไดมีบทบาท  
ภาวะความเปนผูนําในการเปนกําลังสําคัญ  ในการบํารุงพระพุทธศาสนาชวยกันปกปองรักษาและ
                                                            

  ๔องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๗๑. 
  ๕องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๔๐/๔๙๑-๔๙๒. 
  ๖ดูรายละเอียดใน ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖-๔๘๗. 
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ชวยเผยแผพระพุทธศาสนา  ตามความสามารถ  ตามกําลัง  ตามความเหมาะสมแกฐานะของตน  
กลาวคือ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเปนกําลังสําคัญในการใหความอุปถัมภพระภิกษุสงฆ    ใหมี
กําลังในการสืบตอและเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการถวายปจจัย ๔  เม่ืออนาถบิณฑิกเศรษฐี ได
ชวยอังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ  คร้ันเสร็จภัตกิจแลวไดกราบทูล
อาราธนาพระบรมศาสดาเพื่อเสด็จไปประกาศพระศาสนายังเมืองสาวัตถี  พรอมท้ังกราบทูลวาจะ
สรางพระอารามถวายท่ีเมืองสาวัตถีนั้น๗   ดวยการชวยเหลือในดานการเผยแผหลักคําสอน  ชวยชัก
นําประชาชนใหเขามานับถือพระพุทธศาสนาดวย   อุบาสกในสมัยนั้นในการที่อธิกรณเกิดข้ึน  ก็
ชวยกันปกปองรักษาพระพุทธศาสนา  และชวยชําระสะสางมลทินท่ีเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา   
 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพื่อจะทําให
ทราบถึงเร่ืองภาวะความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกวา  ทานไดเปนผูนําในดานใดบางท่ีทําให
มีบทบาทสําคัญในพระพุทธศาสนา  และมีหลักธรรมท่ีปรากฎเกี่ยวกับภาวะผูนําอยางไรท่ีสามารถ
ทําใหเปนผูนําท่ีดี  อันจะนํามาประยุกตใชในชีวิต  และนํามาใชเปนบรรทัดฐานสําหรับผูนําได 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ๑.๒.๒  เพื่อศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับ 
                      สังคมไทยปจจุบัน 
 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการวิจัยคร้ังนี้   ผูวิจัยจะทําการศึกษาเฉพาะเร่ืองราวเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  โดยอาศัยขอมูลจากพระไตรปฎก  อรรถกถา  ภาษาไทยและภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย   และในสวนเนื้อหาภาวะผูนําโดยท่ัวไปผูวิจัยไดคนควาจากหนังสือและ
งานวิจัยทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของอันเปนท่ียอมรับของนักวิชาการ 
 
 

                                                            

  ๗พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน, เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร  :  ดวงแกว, ๒๕๔๔), 
หนา ๒๔๒. 
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 ๑.๓.๒  ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 
  ในการวิจัยคร้ังนี้จะนําการสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญซ่ึงประกอบดวยนักวิชาการ
ทางดานศาสนาและนักวิชาการทั่วไป จํานวน  ๕  ทาน โดยนําผลการสัมภาษณท่ีไดมาประกอบการ
วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานตางๆ เพื่อการนําไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบัน ดังนี้ 
 ๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร) กรรมการมหาเถรสมาคม  เจาอาวาสวัด
ยานนาวา  กรุงเทพมหานคร 
 ๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙) ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสาราม  
กรุงเทพมหานคร 
 ๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ) เจาอาวาสวัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัด
นนทบุรี 
 ๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ผูปฏิบัติธรรมในสถานปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน  
กรุงเทพมหานคร 
 ๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค อาจารยพิเศษ สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 
 ๑.๔.๑  แนวคิดคุณสมบัติของผูนําโดยท่ัวไปควรเปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  อนาถบิณฑิกะอุบาสกมีคุณลักษณะผูนําอยางไร 
 ๑.๔.๓  แนวทางการนําคุณลักษณะของภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนําไปใช 
             กับสังคมควรเปนอยางไร 
                        
๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  
 ๑.๕.๑  ภาวะผูนํา  หมายถึง  คุณลักษณะสวนตัวของบุคคล  ท่ีแสดงออกมาเม่ือมี
ปฏิสัมพันธกับกลุมสังคมในการท่ีจะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและประสบ
ความสําเร็จรวมกัน 
 ๑.๕.๒  ผูนํา  หมายถึง   ผูเปนหัวหนา  ซ่ึงไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนาในองคกร   
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รูจักแกไขปญหาและอุปสรรค  ตลอดจนมีการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาการของกลุมและมีการชักนําพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางท่ีดีได 
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 ๑.๕.๓  อนาถบิณฑิกะ  หมายถึง  อุบาสกทานหนึ่ง  เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี  อยูในเมือง
สาวัตถี  ซ่ึงทานช่ือวา  สุทัตตะ  ภายหลังไดรับช่ือวาอนาถบิณฑิกเศรษฐี ซ่ึงมีความหมายวา  ผูมี
กอนขาวเพื่อคนอนาถา   เพราะทานเปนคนเอ้ือเฟอเผ่ือแผใหทานแกคนยากจนไรท่ีพึ่ง  จนไดรับ
การยกยองจากพระพุทธเจาวา  เปนผูเลิศกวาผูใดในดานการถวายทาน 
 ๑.๕.๔  อุบาสก  หมายถึง  ชายผูเขาใกล  ผูนั่งใกล  กลาวคือใกลพระรัตนตรัย  ไดแก  ชาย
ผูถึงพระพุทธ  พระธรรม  พระสงฆเปนสรณะ  บุคคลท่ีเขาถึงซ่ึงสรณะ ๓ นี้ ชื่อวา อุบาสก คือ ผูนั่ง
ใกลพระพุทธเจา นั่งใกลพระธรรมและน่ังใกลพระสงฆ 
 
๑.๖  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ในการคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ผูวิจัยพบวา มีเอกสารท่ีสามารถจะนํามาใช
เปนแนวทางศึกษาคนควาไดดังนี้ 
 พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน   ไดกลาวถึง  อนาถบิณฑิกอุบาสก  ไวในหนังสือ  เอตทัคคะใน
พระพุทธศาสนาวา อนาถบิณฑิกอุบาสก เกิดในตระกูลมหาเศรษฐีในเมืองสาวัตถี บิดาช่ือวา“สุมน” 
มีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล  เม่ือเกิดมาแลวบรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา  “สุทัตตะ”   เปนคนมี
จิตเมตตาชอบทําบุญใหทานแกคนยากจนอนาถา  ประชาชนท่ัวไป  จึงเรียกทานตามลักษณะนิสัยวา  
“อนาถบิณฑิกะ”  หมายถึง  ผูมีกอนขาวเพื่อคนอนาถา  อนาถบิณฑิกเศรษฐี  พอไดฟงคําวา  
พระพุทธเจา  เทานั้นเอง   ก็รูสึกแปลกประหลาดใจ  จึงยอนถามถึงสามครั้งเพื่อใหแนใจ  เพราะคํา
วา  พระพุทธเจา  นี้เปนการยากยิ่งนักท่ีจะไดยินในโลกน้ี  เม่ือราชคหกเศรษฐีกลาวยืนยันวา  
“ขณะนี้พระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ  เกิดข้ึนแลวในโลก”  จึงเกิดปติและศรัทธาเล่ือมใส
อยางแรงกลา  ปรารถนาจะไปเขาเฝาพระพุทธองคในทันทีนั้น   รุงเชาเขาไปเฝากอนท่ีพระพุทธองค
จะเสด็จไปยังบานราชคหกเศรษฐี  ไดฟงอนุปุพพีกถาและอริยสัจส่ีจากพระพุทธเจาแลวไดดวงตา
เห็นธรรมเปนพระโสดาบันบุคคลในพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปน
สรณะตลอดชีวิต๘ 
 เสถียรพงษ  วรรณปก  ไดกลาวถึง  อนาถบิณฑิกอุบาสก  ไวในหนังสือ  พุทธสาวก  
พุทธสาวิกา  ประมวลประวัติพระเถรพระเถรี อุบาสกอุบาสิก  สมัยพุทธกาล  วา  อนาถบิณฑิก
เศรษฐี  เปนผูเลิศกวาบุคคลอื่นในดานการถวายทาน   ทานอนาถบิณฑิกะ  เดิมช่ือวา  สุทัตตะ  เปน
ชาวเมืองสาวัตถีโดยกําเนิดเปนบุตรของสุมนะเศรษฐี    ทานไดแตงงานกับสุภาพสตรีนามวา  บุญญ
ลักขณามีบุตรดวยกัน  ๔  คน  เปนชายหนึ่ง  นามวา  กาละ  เปนหญิงอีกสามคน  คือ  มหาสุภัททา  

                                                            

  ๘พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน, เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, หนา  ๒๔๑-๒๔๒. 
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จุลสุภัททา  และสุมนา  ตามลําดับ  พอไดยินวา  พระสัมมาสัมพุทธเจา  เทานั้น  ปติโสมนัสได
แผซานไปท่ัวสรรพางคกาย  พระพุทธองคทรงแสดง  “อนุปุพพีกถา”  แกเศรษฐี  เปนการวาง
พื้นฐานสรางความเขาใจในเบ้ืองตนแกเศรษฐีกอน  แลวไดทรงแสดง  “อริยสัจส่ี”  จนจบ  หลังฟง
พระธรรมเทศนา  สุทัตตะเศรษฐีได  “ดวงตาเห็นธรรม”๙ 
 พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีจะมาประสานชวยให
คนท้ังหลายรวมกัน  โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม  ใหพากันไป
ดวยดี  สูจุดหมายท่ีดีงาม 
 ภาวะผูนํา  คือ  คุณสมบัติ  เชน  สติปญญา  ความดีงาม  ความรูความสามารถของบุคคล  
ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน  และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม 
 ความเปนผูนํา  หมายถึง  คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลายดานแยกไปตามส่ิงท่ีผูนํา
จะตองเกี่ยวของ  คือ  ผูนําจะตองมีความสามารถในการท่ีจะไปเกี่ยวของหรือ  ปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้น
ทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี  องคประกอบเหลานั้น คือ 
 ๑)  ตัวผูนํา  จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง  เปนจุดเร่ิมและเปนแกนกลางไว 
 ๒)  ผูตาม  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตามหรืออาจจะไมเ รียกวา ผูตาม  ใน
พระพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคําวา  ผูตาม  อาจจะใชคําวา  “ผูรวมไปดวย” 
 ๓)  จุดหมาย  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย  เชน  จะตองมีความชัดเจน  เขาใจ
ถองแทและแนวแนในจุดหมาย  เปนตน 
 ๔)  หลักการและวิธีการ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลักการ และวิธีการท่ีจะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕)  ส่ิงท่ีจะทํา พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับส่ิงท่ีจะทํา 
 ๖) สถานการณ  พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอม  หรือส่ิงท่ีจะประสบ  ซ่ึง
อยูภายนอก  วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี  ในทามกลางสังคม  ส่ิงแวดลอม  หรือส่ิงท่ีประสบ  
เชน  ปญหา  เปนตน๑๐ 
 เนตรพัณณา  ยาวิราช ไดกลาวไวใน “ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ”๑๑ วาในความเปน
ผูนํานั้น เปนเร่ืองเกี่ยวกับการใชอํานาจหนาท่ี (Authority) หรือมีอํานาจอิทธิพล (Power) ในการ

                                                            

  ๙เสถียรพงษ  วรรณปก, พุทธสาวก  พุทธสาวิกา, (กรุงเทพมหานคร  :  ธรรมสภา, ๒๕๔๘), 
หนา ๔๕๑-๔๕๒. 
  ๑๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๓-๕. 
  ๑๑เนตรพัณณา   ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร:  
บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
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กําหนดพฤติกรรมหรือความรูสึกของบุคคลอื่นๆ ใหยินยอมปฏิบัติตามท่ีผูนําตองการดวยความเต็ม
ใจ ผูนําบางคนอาจจะมีอิทธิพลในดานความเคารพนับถือ ความช่ืนชม ความพึงพอใจของผูอ่ืน  
เนื่องจากผูนําเปนผูมีพระคุณหรือท่ีเรียกวามีอํานาจบารมีหรืออํานาจพระเดชพระคุณนั่นเอง ความ
เปนผูนําบางคร้ังเรียกวา “ประมุขศิลป” ซ่ึงหมายถึง ศิลปะในการนํา ซ่ึงตองอาศัยองคประกอบ
หลายอยางเขาดวยกัน ตามแนวคิดดั้งเดิมถือวาภาวะความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติสวนตัว แต
แนวคิดในปจจุบันถือวาความเปนผูนําเกิดจากคุณสมบัติหรือพฤติกรรม ความรูความสามารถ
สวนตัวของผูนําแตละคน 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงความเปนผูนํา  ในหนังสือหลักธรรม
มาภิบาลและประมุขศิลป  วา  นายสารถีท่ีดี  คือ  ผูท่ีสามารถขับรถเทียมมาใหสามารถบรรทุก
ส่ิงของไดมาก  ไปถึงจุดหมายปลายทาง ไดรวดเร็วและปลอดภัย   เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถี
ท่ีดี  ท่ีสามารถ  หรือนายวงดนตรีท่ีดี คือ   สามารถควบคุมวงดนตรี  ซ่ึงมีผูเลนดนตรีหลายช้ินหลาย
คน  เปนวงใหญใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพร้ิง สะกดใจผูฟงใหเคลิบเคล้ิม เปนสุข  หรือให
บรรเลงเพลงไดเราใจถูกใจผูฟง ใหสนุกสนาน  เพราะเปนนายวงดนตรีท่ีมีความสามารถ  กลาวคือมี
สภาวะความเปนผูนําสูง  ฉันใด  หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางานทุกระดับขององคกร  ท่ีจะ
สามารถปกครองบังคับบัญชา  ผูอยูใตบังคับบัญชาและสามารถบริหารกิจการ  กิจกรรม  และ/หรือ  
โครงการตางๆ  ขององคกรใหบรรลุผลดี  มีประสิทธิภาพสูง  ก็จะตองเปนผูมีคุณลักษณะความเปน
ผูนําท่ีดี คือ มีประมุขศิลปสูง๑๒  
 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ สงฆผูนําสังคมวา ภาวะผูนํา   
คือความมีคุณธรรม   มีคุณสมบัติในการริเร่ิมส่ิงใหมๆ  ในการรวมเอากายรวมเอาใจของมวลชน  
หรือประสานรอยรวมคนจํานวนมากใหเห็นดี เห็นชอบแลวดําเนินไปสูเปาหมายท่ีดีงามอันเดียวกัน 
เปนผูคิดริเร่ิมหรือยืนยันส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีผานมาแลววาเปนส่ิงถูกตองดีงามพรอมท้ังเปนผูเสียสละ 
กลาคิด  กลาพูด  กลาทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรมกอนบุคคลอื่นๆ เปนตน พูดใหส้ันๆวา ภาวะผูนํา 
คือคุณความดีของบุคคลในทางสรางสรรคส่ิงท่ีดีงามแกสังคมและมนุษยชาติ เชน ความมีสติปญญา 
มีความรูความสามารถ  ความบากบ่ันเอาจริง  เสียสละ มีความหนักแนน  อดทน รอคอยได ความ
เมตตากรุณา ปรารถนาดีตอมนุษยและสรรพสัตวทุกรูปทุกนาม รวมท้ังสามารถในการประสานงาน  
การชี้แจง  แนะนํา  ชักชวนใหบุคคล  หรือกลุมคนท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกันออกไป ใหเห็น

                                                            

  ๑๒ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๒. 
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รวมกัน  เห็นไปในแนวเดียวกัน  จนรวมเปนกลุมเดียวกัน  มีใจเดียว  มุงม่ันทุมเทดําเนินไปในใน
ทิศทางเดียวกันเพื่อเปาหมายท่ีดีงามรวมกันคนมีคุณธรรมอยางนี้เราเรียกวา ผูนําหรือมีภาวะผูนํา๑๓ 
 พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม)  ไดกลาวไวใน “ภาวะผูนําเชิงพุทธ” วา 
ผูนํา๑๔ คือ บุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนหรือไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนามีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชา  และอาจชักนําพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวไดซ่ึงเรียก
ผูนําตามลักษณะนี้วา  ผูนําแบบพลวัต (Dynamic Leader) ซ่ึงถาหากนําไปในทางท่ีถูกท่ีควรก็
เรียกวา เปนผูนําในทางท่ีดี ถาหากนําไปในทางไมถูกตอง ปฏิบัติการอันเปนปฏิปกษตอระเบียบ
แบบแผนของสังคมก็เรียกวา เปนผูนํานิเสธ คือนําไปในทางท่ีไมดี 
 พระบุญเรือง    ฐิตธมฺโม  ได ทําการศึกษาเ ร่ือง  การศึกษาเชิงวิ เคราะห ผูนํ าใน
พระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา๑๕ จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา 
คือ ผูมีความรูความสามารถในการตัดสินใจ  ในการนําพาตนเองและหมูคณะใหสามารถดําเนินไป
ได ในสถานการณ ท่ี เหมาะสม   ภาวะ ผูนํ านั้ นยั ง ข้ึนอยู กับ บุค ลิกภาพเปน ตัวส ง เส ริม   
พระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังหวัตถุ ๔
ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักวรรดิธรรม ๑๒  เม่ือรวมลักษณะของหลักธรรม
ท้ังหมดแลวก็ลวนเปนส่ิงท่ีเกื้อหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติท่ีดี และประสบความสําเร็จในการ
บริหารองคกรท้ังส้ิน 
 มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน  ไดศึกษาจริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนของนักวิชาการใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง ผลการศึกษาพบวา  นักวิชาการรัฐศาสตร
สวนมากมีทัศนะสอดคลองกันในประเด็นการศึกษาดานตางๆ  ดังนี้  สภาพของผูนํา  ควรกําหนด
ตามรัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมนั้นลักษณะผูนําท่ีพึงประสงคคือ ผูนําแบบประชาธิปไตย  
วิธีการใหไดมาซ่ึงผูนําท่ีมีความชอบธรรมคือ  วิธีการแบบประชาธิปไตย  เปนกลไกท่ีมีเหตุผล  ทุก
คนเคารพความคิด  สิทธิเสรีภาพ  และมนุษยภาพซึ่งกันและกัน  ตลอดจนมีสวนรวมทางการเมือง
และสามารถตรวจสอบการทํางานของผูนํา  และถอดผูนําไมชอบธรรมได  จริยธรรมของผูนํากับ

                                                            

  ๑๓ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม , ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๗), หนา ๕๒.  
  ๑๔พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม  การ
พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๑๔. 
  ๑๕ พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ
แกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หนา ก. 
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จริยธรรมของนักปกครองเปนหลักตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมือง  จริยธรรมจะเกิดข้ึนได  
ตองอาศัยโครงสรางระบบกลไก  วิธีการในระบอบการปกครองท่ีถูกตองชอบธรรม๑๖ 
 รังสี   สุทนต    ไดทําการวิจัยเร่ือง  การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ี
ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา  ไดกลาวถึงประวัติชีวิตของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ในดาน
คุณสมบัติพิเศษ  ความเกี่ยวของกับบุคคลตางๆ  และบทบาทในการท่ีไดชวยเหลือเกื้อกูลแกสังคม  
ตลอดจนการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา  ซ่ึงสรุปได  ๒  ดาน  คือ  ๑. ดานสังคม  ซ่ึงอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  มีความผูกพันเกี่ยวของกับบุคคลระดับตางๆเปนจํานวนมาก  ซ่ึงไดแบงเปน  ๒  ฐานะ  
ไดแก ๑)ฐานะทางครอบครัว   ๒) ฐานะทางสังคม    ๒. ดานเปนพุทธศาสนิกชน  ไดพบ
พระพุทธเจาฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผลเปนโสดาบัน  เปนผูมีความเลื่อมใสอยางไมหวั่นไหว
ในพระรัตนตรัย  มีความเคารพรักในพระรัตนตรัยอยางยิ่ง  รักษาศีล  ๕  ไมขาด  ไมบกพรอง  เปน
อุบาสกท่ีเอาใจใสในการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา  ดวยการถวายปจจัย  ๔  แดพระภิกษุสงฆ
อยางสมํ่าเสมอไมขาด  เปนผูพอใจในการฟงธรรมอยางยิ่ง  ไดศึกษาเรียนรูหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจนสามารถชี้แจงหลักการของพระพุทธศาสนาใหนักบวชนอกพระพุทธศาสนาฟง
ได  ใหความรวมมือในการชําระอธิกรณท่ีเกิดข้ึนในหมูคณะสงฆ  เชน อธิกรณเร่ืองท่ีภิกษุณีมารดา
พระกุมารกัสสปะ ต้ังทองกอนบวชแลวมาบวชโดยไมรูวาตัวเองต้ังทอง  นอกจากนี้ยังชักนํา
ประชาชนจํานวนมากใหมานับถือพระพุทธศาสนา๑๗ 
 สุรศักดิ์  มวงทอง  ไดศึกษาพุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  ศึกษาเฉพาะกรณี
กํานันผูใหญบาน  จังหวัดนครศรีธรรมราช   กลาวถึงภาวะผูนํา ไววา   ภาวะผูนํา  คือ  การที่ผูนําใช
อํานาจอิทธิพลหรืออํานาจหนาท่ีความสัมพันธ ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อ
ปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุผลตามเปาหมาย
ท่ีไดกําหนดไว   กลาวโดยสรุป   ผูนําคือ  บุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม  หรือมี
บทบาทสําคัญในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  ในการทํางาน  ผูนําอาจเปนคนคน
เดี ยวกับ ผูบ ริหารหรือไมก็ ได  ดั งนั้น  ในกลุมหรือองคกรหนึ่ งๆ   อาจมี ผูนํ าหลายคน

                                                            

  ๑๖มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนํา :  ศึกษาทัศนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยท่ีมีตอผูนําทางการเมือง, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล
, ๒๕๔๐), หนา จ. 
  ๑๗รังสี    สุทนต ,  “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย) ๒๕๔๔,   
หนา (๑)-(๒) 



๑๐ 
 

นอกเหนือไปจากผูบริหารหรือหัวหนาซ่ึงเปนผูนําโดยตําแหนง สวนภาวะผูนํา  หมายถึง   
คุณลักษณะสวนบุคคลที่แสดงออกมาเม่ือมีปฏิสัมพันธกับกลุมในระหวางการทํางานหรือกับผูรวม
ในสถานการณเดียวกัน ในอันท่ีจะทําใหกิจการของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและความสําเร็จ๑๘ 
 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย  ไดทําการวิจัยเร่ือง  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิ
วัตน  :  ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ไดกลาววา   ภาวะผูนําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม  ซ่ึงผูนําท่ีดีจะตอง
ยึดหลัก “ธรรม”  เชน  พรหมวิหาร ๔   พละ ๕   และสัปปุริสธรรม ๗  เปนตน  เปนคุณธรรมสําคัญ
สําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตน  เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จท่ีวาง
ไวและนําพาหมูคณะและสังคมไปสูความสงบสุขและม่ันคงตลอดไปรูปแบบผูนําท่ีพึงประสงคใน
ยุคโลกาภิวัตน  ท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  ยอมประกอบดวยหลักการ  
๓  ประการ  คือ  หลักการครองตน  ครองคน และครองงาน  โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  
การพัฒนาคน  และการพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ัง ๒ ดาน  คือ  ๑) คุณภาพ
ดานความสามารถ  เพื่อทําใหผูนําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคนและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ปรับปรุงคุณภาพความเปนผูนํา  คุณภาพบุคลากรในองคกร และคุณภาพขององคกร ให
มีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตนอยูเสมอ   ๒) คุณภาพดานจิตใจ  เพื่อทําให
เกิดการยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก  
เพื่อใหสามารถนําพาหมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความเจริญกาวหนา  ท่ียั่งยืนและม่ันคง
ตลอดไป๑๙  
 จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยดังกลาวนี้  ซ่ึงมีลักษณะการศึกษาถึงเร่ืองบทบาทของ
อนาถบิณฑิกอุบาสกเทานั้น  แตยังไมปรากฏเร่ืองเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหใหทราบถึงภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  วา
ทานนั้นมีคุณสมบัติความเปนผูนําอยางไร  มีความเปนผูนําในดานใดบาง  และมีสวนใดบางท่ี
สามารถนํามาประยุกตใชกับสังคมปจจุบันได 
 
 

                                                            

  ๑๘ สุรศักด์ิ  มวงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  :  ศึกษาเฉาะกรณีกํานันผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๓), 
หนา  ๑. 
  ๑๙ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน  :  ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)  
๒๕๕๐,  หนา ก-ข. 



๑๑ 
 

๑.๗  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้   จะศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนการวิจัยเชิงเอกสาร
ซ่ึงใชวิธีการรวบรวมขอมูล  และการศึกษาขอมูลจากเอกสาร โดยมีวิธีดําเนินงานการวิจัย  ดังนี้ 
 ๑.๖.๑  รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันปฐมภูมิ  ซ่ึงมีขอมูลจากพระไตรปฎก  และ 
รวบรวมขอมูลจากเอกสารช้ันทุติยภูมิ  โดยรวบรวมขอมูลจากอรรถกถา  หนังสือ  ผลงานการวิจัย
และเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของอันเปนท่ียอมรับของนักวิชาการท่ัวไป 
 ๑.๖.๒  สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  ซ่ึงเปนนักวิชาการทางดานศาสนา และ  นักวิชาการ 
จํานวน ๕ ทาน  เกี่ยวกับภาวะผูนําและบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสก  โดยแบบสัมภาษณเชิงลึก  
ซ่ึงมีระดับคุณภาพความตรงดวยเทคนิค IOC = ๐.๘๖ 
 ๑.๖.๓  นําขอมูลเหลานั้นไปศึกษาวิเคราะห  สังเคราะห  และเรียบเรียงขอมูล 
 ๑.๖.๔ สรุปผลการวิจัย  เพื่อนําเสนอผลงานการวิจัยตอไป 
 
๑.๘   กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและผลงานทางวิชาการตางๆแลวสามารถที่จะสรางกรอบแนวคิด
ในการวิจัยของภาวะผูนํา  คุณลักษณะของผูนํา  และการนําภาวะผูนําไปประยุกตใชในสังคม  โดย
ศึกษาเฉพาะกรณีของอนาถบิณฑิกอุบาสก  และนํามาเขียนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย  ซ่ึงกรอบ
แนว คิดในการวิจัยในครังนี้ประกอบไปดวย    การศึกษาแนวคิดภาวะผูนํา  คุณลักษณะของผูนํา  
การนําภาวะผูนําไปประยุกตใชในสังคมไทย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
๑.๙  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑.๘.๑  ทําใหทราบคุณลักษณะแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยท่ัวไป 
 ๑.๘.๒ ทําใหทราบแนวคิดภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีชัดเจน 
 ๑.๘.๓ ทําใหไดแนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชกับ 
                          สังคมไทยปจจุบัน 
 
 
 

ศึกษาเก่ียวกับแนวคิดภาวะผูนํา 
กําหนดคุณลักษณะผูนํา 

ศึกษาวิเคราะหแนวคิดและคุณลักษณะภาวะผูนํา 
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

แนวทางการนาํภาวะผูนํา 
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

ไปประยุกตใชกับสังคมปจจุบัน 



บทที่ ๒ 
แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูนํา 

 
 ในบทนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําในทัศนะ
ของนักวิชาการ และศึกษาภาวะผูนําท่ีปรากฏในพระไตรปฎก อรรถกถาและฎีกาในประเด็นตางๆ 
ซ่ึงจะไดนําเสนอรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๓ ความสัมพันธในเร่ืองอํานาจของผูนํา 
๒.๒ แนวคิดภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๑ การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๓ แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๔ หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา 
  ๒.๒.๕ คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) นั้นมีความหมายท่ีแตกตางกัน และมี
ประวัติท่ียาวนานมาก ผูนําคืออะไร ภาวะผูนําเปนอยางไร ผูนําเปนมาแตกําเนิดหรือถูกสรางข้ึน 
ภาวะผูนําท่ีดีนั้นเกิดข้ึนในตัวบุคคล  หรือในสถานการณแหงการกระทําหรือพฤติกรรมกันแน  เปน
คําถามท่ีคนสวนใหญยังไมพอใจกับคําตอบนัก เพราะคําวา “ผูนํา” ปรากฏอยูในพจนานุกรม
ภาษาอังกฤษของออกซฟอรด (Oxford English Dictionary) ในราวป ค.ศ. ๑๓๐๐ (พ.ศ. ๑๘๔๓)  
หรือเจ็ดรอยปท่ีแลว สวนคําวา “ภาวะผูนํา” ปรากฏขึ้นมาภายหลังราวป ค.ศ. ๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓)  
คือ  ประมาณสองรอยปมาแลวหรือแมจนกระท่ังปจจุบัน   ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา  ก็ยัง



๑๔ 
 

 

เปนปริศนาสําหรับนักวิชาการและบุคคลท่ัวไป๑  อยางไรก็ดี ผูวิจัยจักไดนําเสนอตามความหมายท่ี
นักวิชาการทั้งหลายไดใหไวดังนี้ 
 ๒.๑.๑   ความหมายของผูนํา 
 คําวา  ผูนํา  กับ  ภาวะผูนํา นั้น  เปนการมองคนละดาน  คําวา ผูนํา  มองเนนท่ีตัวบุคคล  
ภาวะผูนํา  มองเนนท่ีคุณลักษณะในตัวบุคคล  สวนนักวิชาการท้ังหลายไดใหความหมายไวแตกตาง
กันมากมาย  แตผูวิจัยขอนําเสนอพอเปนสังเขป  ดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๒  ใหความหมายไววา ผูนํา คือผูชักพาใหคน
อ่ืนเคล่ือนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว  หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากัน
อยูแลวเชนเปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระท่ังหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน๓   ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดย
การเลือกต้ังหรือแตงต้ังและเปนท่ียอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม  ท่ีสามารถ
ท่ีจะจูงใจ  ชักนําหรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมใหประสบ
ความสําเร็จ 
 เสนาะ  ติเยาว๔ กลาววา ผูนํา คือผูท่ีสามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได ประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายตํ่าสุด  โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเองท่ี
ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคกร  การทํา
หนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน  ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวท่ีเหมาะสม 
 ธรรมรส  โชติกุญชร๕  ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนมาไดรับ
การยกยองข้ึนมาใหเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวได 

                                                            

 ๑นายแพทยสงวน  นิตยารัมภพงศ,  ภาวะผูนํา  เพ่ือการบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ, พิมพครั้งที่ ๖ 
(กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๔),  หนา  ๕. 
 ๒พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ  ๕  ธันวาคม  ๒๕๔๙,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา  ๒๖.  
 ๓สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา  : ทฤษฎีและปฏิบัติ,(กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดูเคช่ัน 
จํากัด, ๒๕๓๗), หนา  ๓.   
 ๔เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),
หนา  ๖ - ๘. 
 ๕ธรรมรส  โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 
๒๕๑๙),  หนา  ๑๓๑. 



๑๕ 
 

 

 อาชวัน  วายวานนท๖  ไดใหความหมายวา  ผูนํา  คือ  ผูมีช่ือเสียง มีความสามารถในการ
นําผูอ่ืน และมักจะหมายถึงผูท่ีอยูในตําแหนงสําคัญๆ ในทางบริหาร  เปนผูท่ีกลุมถือวารับผิดชอบ
ตอการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมท่ีตนรวมกิจกรรมอยู 
 Fiedler๗ ใหความหมายของ ผูนํา ไววา บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุมผูเปนผูควบคุมและ
ประสานงานใหกิจกรรมตางๆของกลุมดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย 
 Raymond J. Burdy๘ ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือบุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืน
ปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ   ทําใหผูตามมีความเช่ือม่ันในตัวเองและสามารถชวยคล่ีคลาย
สถานการณความตึงเครียดตางๆลงไดและทํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว 
 David  J. Campbell๙ ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา คือ บุคคลผูมีความสามารถในการบังคับ
บัญชาผูอ่ืน  และประสานงานใหผูอ่ืนทํากิจการตางๆใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความ
เต็มใจ 
 กลาวโดยสรุปแลว ผูนํา คือ ผูท่ีมีศิลปะหรืออํานาจหนาท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน
และนําบุคคลเหลานั้นไป  โดยเขาใหความไววางใจไมขัดขวางเช่ือใจอยางเต็มท่ี  พรอมท้ังใหความ
เคารพนับถือ  ใหความรวมมือและมีความม่ันใจในตัวผูนําอยางจริงจัง   สามารถดึงความสามารถ
ของผูอ่ืนมาใชในการดําเนินการจนงานของกลุมหรือองคกรบรรลุผลสําเร็จ  และความเปนผูนํานั้น
มีฐานะอีกอยางหนึ่ง  เรียกวาเปน นาถะ  แปลวาเปนท่ีพึ่งของชาวโลก  เหมือนอยางท่ีพระพุทธเจา
ทรงบําเพ็ญประโยชนแกโลก จึงเปนโลกนาถะ  แปลวา  เปนท่ีพึ่งของชาวโลก  ทานผูนําเม่ือนําไดดี  
ก็จะเปนท่ีพึ่งของคนอ่ืน  เปนท่ีพึ่งของหมูชน  จนกระท่ังเปนท่ีพึ่งของมวลมนุษยชาติตอไป 
 ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา 
 ความหมายของภาวะผูนํานี้  ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายไวเปนอันมาก  
ท้ังนี้ก็เนื่องมาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ๑๐ 

                                                            

 ๖อาชวัน  วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 
 ๗F.E.Fiedler, A Theory of Leadership Effeetiveness, (New York : McGraw Hill Book,1967), p.8. 
 ๘Raymond J. Burdy, Fundanamental of Leadership Readings, (Massachusetts   Addison  :   
Wesley  Publishing  co., 1972), p. 43. 
 ๙David J.Campbell, Organizations  and  the  business  Environment, (Oxford  :  Butterworth  
Heineman, 1997), p.169. 
 ๑๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร  :  ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๓.  



๑๖ 
 

 

 ๑.  ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเก่ียวของกับตัวแปรตางๆมากมาย 
 ๒.  ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิชา  สหสถาบันและสหอาชีพ เพราะฉะน้ัน วิธีการมอง
ภาวะผูนําของแตละวิชา สถาบันและอาชีพ จึงแตกตางกันออกไป 
 ๓.  องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ถือเปนขอยุติยังไมได  เนื่องจากผลการศึกษาเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้ยังขัดแยงกันอยูมาก 
 นอกจากนี้  ผูวิจัยจะไดนําเสนอความหมายของภาวะผูนํา  ซ่ึงนักวิชาการที่มีช่ือเสียงเปน
ท่ียอมรับอยางแพรหลายและนักวิจัยหลายๆทาน ไดเสนอไวอยางนาสนใจ  ดังนี้ 
 กวี วงศพุฒ  ไดกลาวโดยสรุปวา  ภาวะผูนํา  คือ  การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ    โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย๑๑ 
 กิติ   ตยัคคานนท ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา” คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล
หนึ่งท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณ
ตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการส่ือความหมาย หรือการติดตอกันและกัน
ใหรวมใจกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว๑๒ 
 ฉายศิลป  เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ  ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา”  คือ ศิลปะในการ
ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือภาวะ
ผูนํา คือ ผูท่ีเปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการส่ังการ และออกคําส่ังท่ีมี
อิทธิพลตอบุคคลอ่ืน๑๓ 
 เถาวัลย   นันทาภิวัฒน ใหความหมายวา  “ภาวะผูนํา”  คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคลหน่ึง
หรือผูมีอิทธิพล ใหผูอ่ืนทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนท่ีตองการของผูนํา 
ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึงโดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนา ใหปฏิบัติตามดวยการ
ปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๔ 

                                                            

 
๑๑
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 

 
๑๒
 กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟลาย 

การพิมพ  ๒๕๓๕), หนา ๒๐.  

 
๑๓
 ฉายศิลป เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๘.  

 
๑๔
 เถาวัลย  นันทาภิวัฒน,  หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑), หนา  ๒๐๓.  



๑๗ 
 

 

 รังสรรค  ประเสริฐศรีไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปน
ความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถท่ีจะสรางความเช่ือม่ัน และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกร๑๕ 
 นิตย   สัมมาพันธ  ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ พลังชนิดหนึ่งท่ีสามารถสงแรง
กระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค๑๖ 
 อุทัย  หิรัญโต  ไดรวบรวมเสนอความหมายของ ภาวะผูนํา ซ่ึงมีผูนิยามไว  ดังนี้๑๗ 
 ๑) ภาวะผูนํา  คือ  การที่บุคคลในความสัมพันธซ่ึงมีตอผูใตบังคับบัญชา  ในสถานการณ
ตางๆเพื่อปฏิบัติการ  และอํานวยการโดยกระบวนการติดตอส่ือสาร  ติดตามซ่ึงกันและกันเพื่อให
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒) ภาวะผูนําในทางปฏิบัติ  คือ  การท่ีทํางานบริหารของกลุม  ทําหนาท่ีเกี่ยวกับการ
อํานวยการจูงใจ  ริเร่ิม  ประนีประนอมและประสานงาน  โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีและอํานาจบารมี  
เปนเคร่ืองมือในการบริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 ๓)  ภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถของบุคคลในการทําแผนงาน  และคําวินิจฉัยของเขาให
เปนท่ียอมรับดวยความเต็มใจในหมูผูตามท้ังหลาย 
 ๔)  ภาวะผูนํา คือ  วิธีการจูงใจใหบุคคลแตละคนทํางาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
 ๕)  ภาวะผูนํา  คือ  กิจกรรมในการใชอิทธิพลจูงใจประชาชน  ใหรวมมือปฏิบัติเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงคนเหลานั้นเห็นวาเปนส่ิงอันพึงปรารถนา 
 เชสเตอร  ไอ  เบอรนารด (Chester I  Bernard) ไดอธิบายวา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณภาพ
ของพฤติกรรมของบุคคลเพ่ือช้ีนําบุคคลอ่ืนหรือช้ีนํากิจกรรมตางๆในภาระขององคกร๑๘ 
 เรนซิส  ลิเกอรท (Rensis Likert)  กลาววา  ภาวะผูนํา  คือ  กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขา
ไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง   คานิยม   และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลท่ี
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จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย   ดังนั้น  เพื่อจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน  ผูนําตอง
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา  เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา๑๙ 
 สตอกดิลล (Stogdill)  กลาววา  ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมในองคกร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว๒๐ 
 ออดเวย  เทรด (Ordway  Tead) กลาววา เปนการประกอบกันของลักษณะท่ีบุคคลช้ีนําให
บุคคลอ่ืน   กระทําการเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตนตองการได๒๑

 

 จากการนิยามความหมายของ ภาวะผูนํา ดังท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา    การเปนผูนํา
ท่ีดีไมใชเปนกันไดงายๆ  จําเปนตองมีการเรียนรูและฝกฝนซ่ึงตองอาจใชเวลานาน   แตหากวา
สามารถทําไดสําเร็จก็เทากับวาผูนํานั้นมีกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดงายข้ึน  โดย
สรุปผูเขียนเห็นวา ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะและความสามารถในการนํา   และจูงใจผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของกลุมและขององคกร 
 ๒.๑.๓.  ความสัมพันธในเรื่องอํานาจของผูนํา๒๒ 
 ในทางปฏิบัตินั้น ผูนํา  คือหัวหนาของหนวยงาน หรือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงาน
นั้น โดยเฉพาะผูนําในทางบริหารงาน (Administrative  Leadership) แลวจะประจักษชัดวา  ผูนํา
ขององคกรหรือหนวยงานคือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานน้ันๆ  และเม่ือพิจารณาในแงของ
กลุมผูนําคือผูบริหารของกลุม  โดยทําหนาท่ีเกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเร่ิม การ
ประนีประนอม และการประสานงาน  สําหรับการศึกษาของกลุมพฤติกรรมนั้นจะเนนความสําคัญ
ของภาระหนาท่ีของผูนําเกี่ยวกับการวินิจฉัยส่ังการเปนสวนใหญ   พฤติกรรมตางๆดังกลาวของผูนาํ
จะดําเนินไปไดก็โดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority) และอํานาจบารมี (Power) เปนเครื่องมือท้ังใน
ลักษณะท่ีเปนแบบพิธีการ (Formal)  และไมเปนพิธีการ (Informal) ท้ังนี้เพื่อกอใหเกิดพลังรวมของ
กลุม   ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
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 คําวา  “อํานาจหนาท่ี”  (Authority) นี้  เปนผลที่เกิดจากความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี
นั้นมีลักษณะเปนสิทธ์ิ (Right)  เชน  สิทธิในการวินิจฉัย  ส่ังการ  สิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิ
ในการบริหารงาน  เปนตน   อํานาจหนาท่ีเปนอํานาจท่ีอยูในสถาบันทางการบริหาร โดยอาจมี
รัฐธรรมนูญ   กฎหมาย   ระเบียบขอบังคับ   และธรรมเนียมประเพณีนิยม    ระบุใหไวแก
ผูบังคับบัญชาทุกตําแหนงท่ีมีการบังคับบัญชาตามลําดับข้ันของสายการบังคับบัญชา   ซ่ึงเรียกวา   
สิทธิในการบังคับบัญชา (Right  to Command) อํานาจหนาท่ี  ซ่ึงมีลักษณะเปนสิทธินี้  หมายถึง  
อํานาจหนาท่ีท่ีบุคคลใดก็ตามถาดํารงตําแหนงตามท่ีไดระบุใหอํานาจไว  ยอมจะทรงสิทธ์ินั้นและ
ทัดเทียมกันทุกคน 
 สวนคําวา “อํานาจบารมี” (Power)  ก็เปนอํานาจอีกชนิดหนึ่งในลักษณะของการใชสิทธ์ิ  
เปนความสามารถท่ีจะใชอํานาจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามคําส่ังไดเพียงใด (Capacity to Command)  
อํานาจชนิดนี้ยอมเกี่ยวของโดยตรงกับทาทีความรูและความสามารถ     ตลอดจนความสัมพันธของ
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาหรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ  การที่จะใชอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหไดท้ังน้ําใจและผลงานน่ันเอง    ในกรณีนี้จะเห็นไดประจักษแจงยิ่งข้ึนถาพิจารณาถึง
ผูนําซ่ึงไปดํารงตําแหนงเดียวกันแตตางวาระกัน   พบวาผูนําแตละคนจะมีอํานาจบารมีไมเทาเทียม
กัน  การศึกษาเร่ืองผูนําจึงจําเปนจะตองทราบถึงแหลงท่ีมาอํานาจชนิดตางๆ  ซ่ึงผูนําใชในการ
ปกครองบังคับบัญชา  หรือการโนมนาวจิตใจใหผูอ่ืนคลอยตามดวยความเต็มใจและจงรักภักดี  
 

๒.๒  ภาวะผูนําตามหลักธรรมในพระไตรปฎก 
 หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎกไดกลาวถึงการเกิดข้ึนและ
วิวัฒนาการของมนุษย  การรวมกลุมกันเปนสังคม  การแบงปนอาหาร การแบงอาณาเขตเพ่ือการ
ดําเนินชีวิตกลายเปนดินแดนใหญ  ตองการความม่ันคงในการดําเนินชีวิตและทรัพยสิน  ส่ิงสําคัญท่ี
ทําใหมนุษยในสังคมเกิดความม่ันใจในความปลอดภัย  นั่นก็คือการท่ีจะตองมีผูนําเพื่อการปกครอง
อาณาจักรของดินแดนและแผขยายอาณาเขตอํานาจไปสูดินแดนอ่ืน  ซ่ึงผูนําท่ีไดรับเลือกหรือ
แตงต้ังมานั้นตองไดรับการยอมรับจากสมาชิก   มีความสามารถในการทําหนาท่ีอยางเขมแข็งจึงตอง
มีภาวะผูนําท่ีดี  เปนผูอาจนําพาใหเกิดความเจริญม่ันคง ม่ังค่ัง รุงเรืองมาสูอาณาจักร ผูวิจัยจักได
กลาวในรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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 ๒.๒.๑  การกําเนิดผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ความสําคัญของผูนําในพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระสุตตันตปฎก  ไดแสดงถึงเร่ือง
เกี่ยวกับผูนําไวในพระสูตรตาง  ๆ  ดังนี้ 
 ๑.  อัคคัญญสูตร  วาดวยตนกําเนิดของโลก๒๓ 
 พระสูตรนี้  กลาวถึงกําเนิดของมนุษย  สังคมและแสดงถึงความสัมพันธของคนในสังคม
หรือรัฐ๒๔ซ่ึงมีใจความพอสรุปไดวา  มนุษยในธรรมชาติดั้งเดิมนั้นอยูกันอยางมีความสุข ไม
เดือดรอนดวยปจจัยใดๆ  ในการครองชีพ  กลาวคือ  มีอาหารทิพยนึกอยากกินอะไรก็อ่ิมข้ึนมาเอง  
มีรัศมีสวางไสวในตัว  บรรยากาศบริสุทธ์ิ  ไมมีพระอาทิตย  ไมมีพระจันทร  ไมมีแมกระท่ังเพศชาย
เพศหญิง  เพียงแตเรายกรวมๆกันวา “สัตว” เทานั้น 
 คร้ันเวลาลวงเลยไปนานแสนนาน  ก็เกิดมีงวนดินลอยอยูบนน้ําท่ัวไป  ซ่ึงมีลักษณะ
เหมือนนมสดที่เค่ียวใหงวด  มีสีและกล่ินคลายเนยใสมีรสอรอยดุจรวงผ้ึง  สัตวเหลานั้นเห็นเขา ก็
อยากกิน  พอพากันไปกินแลวอาหารทิพยก็ไมมีอีกตอไป  รัศมีในตัวก็พลอยหมดไปดวยพระ
อาทิตย  ดวงจันทร  ดวงดาวตางๆก็เกิดข้ึน  กายของสัตวก็เปล่ียนจากละเอียดมาเปน    กายหยาบ มี
ผิวพรรณแตกตางกัน  บางก็สวย  บางก็ข้ีเหร  การดูถูกเหยียดหยามกันก็บังเกิดข้ึน  เม่ือมีการเหยียด
หยามกัน  จิตใจก็พลอยหยาบไปดวย  งวนดินก็อันตรธานไป  เกิดมีสะเก็ดดินข้ึนมาแทนมีลักษณะ
เหมือนเห็ด  สัตวเหลานั้นก็ใชเปนอาหารสืบตอมาเปนเวลานานแสนนาน  สะเก็ดดินก็หายไป  แลว
เกิดมีเครือดินซ่ึงมีลักษณะคลายผักบุงข้ึนมาแทน  สัตวก็ใชเครือดิน เปนอาหาร  รางกายก็ยิ่งหยาบ
มากข้ึนการดูถูกเหยียดหยามกันก็รุนแรงยิ่งข้ึน  การแบงพรรค แบงพวกตามลักษณะของผิวพรรณก็
ชัดเจนมากข้ึน  นั่นหมายความวา  ความสุขเคยมีมาในอดีต  ไดลดลงตามลําดับ  มีความทุกขความ
เดือดรอนมาแทนท่ี  ก็เพราะความอยากหรือ  กิเลสของสัตว 
 คร้ันเครือดินหมดไป  ก็มีขาวสาลีเกิดข้ึน  โดยไมตองไถ  ไมตองหวาน  เกิดข้ึนมาเอง  
และมีอยูอยางสมบูรณ  สัตวเหลานั้นก็ใชขาวสาลี  เปนอาหารสืบตอมา  กินเทาไรก็ไมหมด      เมื่อ
ตองการก็ไปเก็บมาพอกินแตละคร้ัง  ไมมีการเก็บไวหรือกักตุน  เม่ือบริโภคขาวสาลี  กายของสัตวก็
ยิ่งหยาบกระดางมากข้ึน  มีเพศชายเพศหญิงปรากฏความใครความกําหนัดก็เกิดติดตามมา และเร่ิมมี
เมถุนธรรม  (เพศสัมพันธ)  พวกที่ยังไมมีเมถุนธรรม  ก็ดูถูกเหยียดหยามพวกที่มี   เมถุนธรรมวา
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กระทําในส่ิงท่ีไมเหมาะไมควร  ตองตําหนิและขับไลออกจากหมูคณะพอนานๆเขา  ความเห็นแก
ตัวของมนุษยก็มีมากข้ึนเปนเงาตามตัวเคยไปเก็บขาวสาลีมาประกอบอาหารเปนคราวๆ   ก็คิดเก็บ
อาหารเอามาคราวละมากๆ  มากักตุนเอาไว  ความขัดแยงแกงแยง  ขาวสาลีจึงเกิดข้ึน  มีการเอารัด
เอาเปรียบกัน  เกิดมีโจรผูรายติดตามมา  เม่ือถูกจับไดเพื่อนมนุษยอ่ืนๆก็พากันรุมทําโทษ  สังคม
มนุษยเร่ิมสับสนวุนวาย  ความสุขท่ีเคยมีในอดีตไดหมดไป  มีแตความทุกขเขามาแทนท่ี  เพื่อ
หาทางกําจัดความทุกขความเดือดรอนนั้น           พวกมนุษยจึงมาตกลงกันวา  “พวกเราควรสมมติผู
หนึ่งให เปนผูวากลาว  ผูท่ีควรวากลาว ใหแกผูนั้น”  ผลของการตกลงทําใหผูท่ีไดรับการคัดเลือกให
เปนผูวากลาวไมตองกังวลเร่ืองการทํามาหากินเพราะเหลาชนท่ีเลือกตนนั้นจะเปนผูหามาใหเอง  ผู
ท่ีไดรับเลือกจะทําหนาท่ี   เปนผูปกครองรักษาความสงบเรียบรอย  ลงโทษผูกระทําความผิด  ยก
ยองใหเกียรติแกผูประพฤติดี  ประพฤติชอบ  อํานวยความยุติธรรมใหเกิดแกบุคคลท่ัวไป 
 ตอนทายของพระสูตรนี้  พระพุทธเจาทรงเนนวา  “เม่ือเปนเชนนี้  คําวา  “มหาชนสมมต”ิ  
ก็บังเกิดข้ึนเปนอันดับแรก  เพราะเหตุผูท่ีเปนหัวหนาเปนใหญยิ่งในแผนดิน คําวา  “กษัตริย”  จึง
บังเกิดข้ึนเปนอันดับสอง  และเพราะผูเปนหัวหนาทําใหผูอ่ืนสุขใจ  จึงเรียกวา “ราชา”  เปนอันดับ
สาม 
 จากสาระในอัคคัญญสูตรท่ีกลาวมาโดยสรุปนี้  จะเห็นไดวาพระพุทธศาสนาเช่ือวา  “รัฐ”  
เกิดจากความสมัครใจของมนุษย  เร่ิมแรกสังคมยังอยูในวงแคบ  มนุษยอยูกันอยางมีความสุข  พอ
สังคมขยายวงกวางออกไป  ความสับสนวุนวายเกิดข้ึน  ท่ีเคยอยูกันอยางมีความสุข  ก็หาความสุข
มิไดอีกตอไป  เพราะมีความขัดแยง  การทะเลาะวิวาทและการเอารัดเอาเปรียบกัน ในหมูมนุษยเปน
เหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดความจําเปนตองมีผูนําและผูตาม  ท่ีจะตองรวมมือกันยินยอมยกสิทธิท่ีตนมีอยู
ใหแก  “มหาชนสมมติ”  เปนผูใชอํานาจนั้น  กษัตริยก็ดี  ราชาก็ดี  ลวนแตเกิดจากการยอมรับของ
ประชาชนเพื่อประโยชนสุขของประชาชนเองท้ังส้ิน๒๕ 
 ๒. จักกวัตติสูตร  วาดวยพระเจาจักรพรรดิ๒๖ 
 จักกวัตติสูตร  กลาวถึง  การมีตนเปนเกาะและมีตนเปนท่ีพึ่ง  อาณาจักรในสมัย พระเจา
จักรพรรดิทัฬหเนมินจักกวัตติ อันประเสริฐ  ผูทรงธรรม  ครองราชยโดยธรรม  ทรงเปนใหญใน
แผนดินมีมหาสมุทรท้ังส่ีเปนขอบเขต  ทรงไดรับชัยชนะ  มีราชอาณาจักรม่ันคง  สมบูรณดวยแกว  
๗  ประการ  ไดแก  จักรแกว  ชางแกว  มาแกว  มณีแกว  นางแกว  คหบดีแกว  ปริณายกแกว  มีพระ
ราชโอรสมากกวา  ๑,๐๐๐  องค  ซ่ึงลวนแตกลาหาญ  มีรูปทรงสมเปนวีรกษัตริย  สามารถย่ํายีราช
ศัตรูได  พระองคทรงชนะโดยธรรม  ไมตองใชอาชญา  ไมตองใชศัสตรา  ครอบครองแผนดินนี้มี
                                                            

 ๒๕วิรัช  ถิรพันธเมธี,  พุทธปรัชญาการปกครอง, หนา  ๒๑-๒๓. 
 ๒๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๐-๑๑๐/๕๙-๘๒. 



๒๒ 
 

 

สาครเปนขอบเขต  ผลท่ีเกิดข้ึนจากอานุภาพของจักรแกว  การเคล่ือนถอยของจักรแกว  ความ
เปนไปในสังคมสมัยอทินนาทานสมาชิกในสังคมนั้นมีความประพฤติอธรรมเปนเหตุใหเกิดความ
เส่ือม  มีอายุ  เปนตน  เง่ือนไขกําหนดอายุไขย  ๑๐  ป  การงดเวนอกุศลกรรมบถ  ๑๐  ทําใหอายุยืน  
ปรากฏการณในพระเจาจักรพรรดิสังขะและการเสด็จอุบัติข้ึนแหงพระพุทธเจาพระนามวาเมตไตรย   
ตามเง่ือนไขท่ีทําใหอายุยืน  เปนตน 
 เนื้อหาของจักกวัตติสูตร  ไดแสดงความสัมพันธของผูนําและสมาชิกในสังคมตาม
เง่ือนไขสําคัญ  คือ  การประพฤติธรรมจะยังผลใหเกิดความดีงามท้ังผูนําและสมาชิกของสังคม
ความดีงามมีความเปนอยูท่ีดี  กลาวคือ  สมาชิกในสังคมมีพลานามัยดี  อายุยืน  ความผาสุกของ
บานเมืองนี้ข้ึนกับความสัมพันธของผูนําและสมาชิกในสังคมและรัฐนั้นๆ  คุณธรรมของผูนําและ
การปฏิบัติธรรมของมวลสมาชิก  ถือเปนหลักสําคัญท่ียังผลใหเกิดความดีงามทั้งแกผูนําและ  ความ
วัฒนาสถาพรของอาณาจักร๒๗ ดังขอความวา 
 “ลูกเอย  ถาเชนนั้น  จงอาศัยธรรมเทานั้น  สักการะธรรม  เคารพธรรม  นับถือธรรม  
บูชาธรรม  นอบนอมธรรม  มีธรรมเปนธงชัย  มีธรรมเปนยอด  มีธรรมเปนใหญ  จงจัดการรักษา
ปองกันและคุมครองชนภายใน  กําลังพล  พวกกษัตริยผูตามเสด็จ  พราหมณและคหบดี  ชาวนิคม
และชาวชนบท  สมณะพราหมณ  สัตวจําพวกเนื้อและนกโดยธรรม  การกระทําส่ิงท่ีผิดแบบแผน  
อยาไดเปนไปในแวนแควนของลูก  อนึ่ง  บุคคลเหลาใดในแวนแควนของลูก  ไมมีทรัพย  ลูกพึงให
ทรัพยแกบุคคลเหลานั้นดวย  อนึ่ง  สมณะพราหมณเหลาใดในแวนแควนของลูก  เวนขาดจากความ
มัวเมา  และความประมาท  ตั้งม่ันอยูในขันติ (ความอดทน) และ โสรัจจะ (ความเสงี่ยม)  ฝกตน  
สงบตน  ใหตนดับกิเลสอยูแตผูเดียว  ลูกพึงเขาไปหาสมณะพราหมณเหลานั้นตามกาลอันควรแลว
ไตถามสอบถามวา  “ทานขอรับ  อะไรเปนกุศล  อะไรเปนอกุศล  อะไรมีโทษ  อะไรไมมีโทษ  
อะไรควรเกี่ยวของ  อะไรไมควรเกี่ยวของ  อะไรท่ีขาพเจาทําอยูพึงเปนไปเพื่อไมเกื้อกูล     เพื่อทุกข
ตลอดกาลนาน  หรือวาอะไรที่ขาพเจาทําอยูพึงเปนไปเพ่ือเกื้อกูล  เพื่อสุขตลอดกาลนาน”  คร้ันลูก
ไดฟงจากสมณะพราหมณเหลานั้นแลว  ส่ิงใดเปนอกุศล  พึงละเวนส่ิงนั้น  ส่ิงใดเปนกุศล  พึงยึดถือ
ประพฤติส่ิงนั้นใหม่ัน  ลูกเอย  จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้น  เปนอยางนี้ 
 กษัตราธิราชผูไดรับมูรธาภิเษกแลวรับสนองพระดํารัสของพระราชฤาษีแลว ทรง
ประพฤติจักรวรรดิอันประเสริฐ  เม่ือทาวเธอทรงประพฤติจักรวรรดิวัตรอันประเสริฐอยูสนานพระ
เศียรในวันอุโบสถ  ๑๕  คํ่า  รักษาอุโบสถ  ประทับอยูช้ันบนปราสาทหลังงาม  ปรากฏจักรแกวอัน
เปนทิพย  ซ่ึงมีกํา  ๑,๐๐๐  ซ่ี  มีกง  มีดุมและมีสวนประกอบครบทุกอยาง  เม่ือกษัตราธิราช  ผูไดรับ

                                                            

 ๒๗พระครูสิริจันทนิวิฐ,  ภาวะผูนําเชิงพุทธ,  หนา  ๔๕-๔๖. 



๒๓ 
 

 

มูรธาภิเษกแลวทอดพระเนตรแลวทรงดําริวา  “เราไดฟงเร่ืองนี้มาวากษัตราธิราชพระองคใด ผู
ไดรับมูรธาภิเษกแลว  ทรงสนานพระเศียร  ในวันอุโบสถ  ๑๕  คํ่า  รักษาอุโบสถ  ประทับอยูช้ันบน
ปราสาทหลังงามจักปรากฏจักรแกวอันเปนทิพยซ่ึงมีกํา  ๑,๐๐๐  ซ่ี  มีกง  มีดุม  และมีสวนประกอบ
ครบทุกอยาง  กษัตราธิราชพระองคนั้นยอมเปนพระเจาจักรพรรดิ”  เราเปนพระเจาจักรพรรดิ
กระมัง”๒๘ เพื่อความเปนพระจักรพรรดิตามหลักจักกวัตติวัตร  เปนหนาท่ีของผูนําในฐานะ
ผูปกครอง  บริหารอาณาจักรใหเกิดความเจริญรุงเรือง  ๕  ประการ   คือ 
 ๑.  การตั้งตนอยูในธรรมและการรักษาคุมครองปองกันอันชอบธรรม  (ธรรมาธิปไตย 
และธรรมิการักขาวรณคุปติ)  สรางความชอบธรรมแกชนทุกหมูเหลาในแผนดิน  ไดแก  บริวาร ใน
ปกครอง  คือ  พระมเหสี  โอรส  ธิดา  ขาราชการและสมาชิกภายใตรัฐาภิบาล ไดแก ชนทุกหมูเหลา
ชาวบานชนช้ันตางๆ  ตลอดจนพระสงฆบรรพชิตผูทรงคุณธรรมแมกระท้ังสัตวท้ังหลาย 
 ๒.  การจัดใหมีการปองกัน  ปราบปรามการกระทําความผิดผูนําจะจัดการมิใหมีการ
กระทําความผิดความช่ัวรายเดือดรอนข้ึนในบานเมือง 
 ๓.  การกระจายรายได  (ธนานุปทาน)  ผูนําใหมีการปนทรัพยสินเฉล่ียใหแกชน ผูไร
ทรัพย  มิใหมีคนยากไรในอาณาจักร 
 ๔.  การแสวงหาปญญาและคุณธรรม  (สมณพราหมณปริปุจฉา)  ผูนําจะตองหม่ันปรึกษา
สอบถามปญหากับสมณะพราหมณ  นั่นคือ  การมีคณะท่ีปรึกษาซ่ึงเปนนักปราชญ   ผูมีคุณธรรม
เพื่อชวยงานกิจการบริหารราชอาณาจักรใหเกิดความเจริญกาวหนา 
 จะเห็นไดวา  ผูนําในฐานะผูบริหารหรือผูปกครองราชอาณาจักรมีสวนสําคัญในการ
สรางสรรคความเจริญรุงเรืองแกอาณาจักร  และยังใหเกิดความผาสุกแกสมาชิก  หรือประชาชน ใน
อาณาเขต  จุดสําคัญท่ีแสดงถึงภาวะความเปนผูนํา  กลาวคือ  การใหทาน  การเฉล่ียแบงปนทรัพย
ใหแกผูยากไร  และดูแลความประพฤติของสมาชิกในเขตแดนส่ิงท่ีตองคํานึงถึงอยางมาก คือ  ความ
เปนอยูสุขสบาย  หรือความม่ันคงของสมาชิกในราชอาณาจักรนั้น  มิใชเปาหมายสําคัญของความ
รุงเรืองของรัฐ  แตความเปนอยูตามธรรมคือ  ความเปนอยูสุขสงบนั้นมีรากฐานมาจากความมี
ศีลธรรมคุณธรรมของสมาชิกทุก  ๆ  คนในราชอาณาจักร  ถือวาเปนเปาหมายท่ีสําคัญยิ่งของผูนํา๒๙

พระพุทธองคทรงเห็นวาลําพังการรักษาความสงบของสังคมอันเปนหนาท่ี (ผูนํา) ของมหาชน
สมมติ ซ่ึงปรากฏในอัคคัญญสูตรนั้นไมเพียงพอ  เพราะในท่ีสุดจะรักษาความสงบนั้นไวไมได  ตอง
ทําหนาท่ีทํานุบํารุงประชาชนไมใหอดยาก  เร่ืองการเล้ียงชีพหรือเศรษฐกิจเปนเร่ือง  หลักท่ี
ผูปกครอง  (ผูนํา)  จะตองจัดการใหดี  หากทําเร่ืองนี้ไมดีแลวศีลธรรมซ่ึงเปนหลักสําคัญแหงชีวิต
                                                            

 ๒๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๔-๘๕/๖๒-๖๓. 
 ๒๙พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา  ๔๗-๔๘. 



๒๔ 
 

 

ของมนุษยก็จะพลอยเส่ือมสลายไปดวย  กลาวคือ  เศรษฐกิจไมใชจุดหมายท่ีสูงสุดของชีวิต  
ศีลธรรมเปนจุดหมาย  แตถาผูนําขาดการจัดการทางเศรษฐกิจท่ีดีแลว  รัฐก็พาคนไปถึงจุดหมายของ
ชีวิตไมได๓๐ 
 ๓. กูฎทันตสูตร  วาดวยกูฎทันตพราหมณ๓๑ 
 ในกูฎทันตสูตร  แสดงถึงหลักการบริหารกิจการบานเมืองของผูนําในฐานะผูปกครองรัฐ๓๒ผูนํา
ตองสามารถจัดการกับปญหาตางๆ  บําบัดทุกขบํารุงสุขของอาณาประชาราษฎรได พระสูตรนี้
กลาวถึงสาเหตุของอาชญากรรมและแนวทางแกไขท่ีจะทําใหอาชญากรรมน้ันหมดไป  จะตองทํา
ใหสมาชิกในฐานะประชาชนในรัฐมีความเปนอยูท่ีดี  ชาวบานจะตองมีอยูมีกิน  ชาวนาจะตองได
ส่ิงท่ีจําเปนแกการทํานา  พอคาจะตองมีทุน  ลูกจางผูใชแรงงานมีงานทํามีเงินไดพอเล้ียงชีพ  คน
เดือดรอนควรที่จะไดรับการยกเวนภาษีทําใหประชาชนมีรายไดพอเพียงแลวรัฐก็จะสงบสุข 
 พระผูมีพระภาคตรัสวา  ดูกอนพราหมณ  ถาเชนนั้นทานจงฟงจงตั้งใจใหดี  เราจะแสดง  
เม่ือพราหมณกูฎทันตะทูลรับแลว  จึงตรัสวา  ดูกรพราหมณเร่ืองเคยมีมาแลว พระเจา  มหาวิชิตราช
ทรงเปนผูม่ังค่ัง  มีทรัพยมาก  มีโภคะมาก  มีพืชพันธุธัญญาหารเต็มทองพระคลัง  ตอมาทาวเธอ
ประทับอยูตามลําพังทรงคิดคํานึงวา  “เราไดถือครองโภคสมบัติท่ีเปนของมนุษยอยางมากมาย  ได
เอาชนะแลวครอบครองดินแดนท่ีกวางใหญ  ทางท่ีดีเราพึงบูชามหายัญท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนสุข
แกเราตลอดกาลนาน”  จึงรับส่ังใหเรียกพราหมณปุโรหิตมารับส่ังวา  “ดูกรพราหมณ  วันนี้เราพัก
อยูตามลําพังเกิดความคิดคํานึงข้ึนวา  เราไดถือครองโภคสมบัติท่ีเปนของมนุษยอยางมากมาย  ได
เอาชนะแลวครอบครองดินแดนท่ีกวางใหญ  ทางท่ีดีเราพึงบูชามหายัญท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนสุข
แกเราตลอดกาลนาน  ดูกรพราหมณ  เราปรารถนาจะบูชามหายัญขอทานผูเจริญโปรดแนะนําวิธี
บูชายัญท่ีจะอํานวยประโยชนสุขแกเราตลอดกาลนาน” 
 เม่ือรับส่ังอยางนี้  พราหมณปุโรหิตกราบทูลวา  “บานเมืองของพระองคยังมีเส้ียนหนาม  
มีการเบียดเบียน  โจรยังปลนบาน  ปลนนิคม  ปลนเมืองหลวง  ดักจี้ในทางเปล่ียว  เม่ือบานเมืองยัง
มีเส้ียนหนาม  พระองคจะโปรดใหฟนฟูพลีกรรมข้ึนก็จะช่ือวาทรงกระทําส่ิงท่ีไมสมควร  พระองค
มีพระราชดําริอยางนี้วา  “เราจักปราบปรามเส้ียนหนามคือโจร  ดวยการประหาร  จองจํา  ปรับไหม  
ตําหนิโทษ  หรือเนรเทศ”  อยางนี้ไมใชการกําจัดเส้ียนหนามคือโจรท่ีถูกตอง  เพราะวาโจรท่ีเหลือ

                                                            

  ๓๐ปรีชา  ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา  ๒๖-๒๗. 
  ๓๑ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๕-๑๕๐. 
  ๓๒พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําเชิงพุทธ, หนา  ๔๘. 



๒๕ 
 

 

จากท่ีกําจัดไปแลวจักมาเบียดเบียนบานเมืองของพระองคในภายหลังไดแตการกําจัดเส้ียนหนามคือ
โจรที่ถูกตอง๓๓ ตองอาศัยวิธีการเปนข้ันตอนดังตอไปนี้  
 ข้ันท่ี  ๑  ใหทรงปราบโจรผูรายแบบถอนรากถอนโคน  เพื่อมิใหกลับมาเปนเส้ียนหนาม
เบียดเบียนประชาราษฎรตอไปอีก  โดยวิธีการ  ๓  อยาง  คือ 
 ๑)  ใหพระราชทานพันธุพืชและอาหารแกเกษตรกรผูขยันในการทําเกษตร 
 ๒)  ใหพระราชทานตนทุนแกราษฎรผูขยันในการคาขาย 
 ๓)  ใหพระราชทานอาหารและเงินเดือนแกขาราชการผูขยันในหนาท่ีราชการ 
 พระเจามหาวิชิตราชทรงปฏิบัติตามคําแนะนํานี้โดยเครงครัด  ก็ปรากฏวาไดผลดีเปน
อยางยิ่ง  คือ  พระราชทรัพยเพิ่มพูนมากข้ึนๆ  บานเมืองไมมีโจรผูราย  บานเรือนไมตองปดประตู  
อาณาประชาราษฎรอยูเย็นเปนสุขกันท่ัวหนา 
 ข้ันท่ี  ๒  ใหมีรับส่ังถึงบุคคลในพระราชอาณาเขต  ๔  พวก  คือ  ๑)  พวกเจาผูครองเมือง
ตางๆ  ท่ีข้ึนกับพระเจามหาวิชิตราช  ๒)  พวกอํามาตยราชบริพารผูใหญ  ๓)  พวกพราหมณ
มหาศาล  (พราหมณผูมีทรัพยมาก)  ๔)  พวกคหบดีมหาศาล  (คหบดีผูมีทรัพยมาก)  เพื่อขอให
บุคคลเหลานั้นรับทราบการพระราชพิธีบูชามหายัญและขอความเห็นชอบ 
 ข้ันท่ี  ๓  ตรวจหาคุณสมบัติ  ๘  ประการของเจาของพิธีบูชามหายัญ  คือ  พระเจามหา
วิชิตราช  และคุณสมบัติ  ๔  ประการของผูทําพิธี  คือพราหมณปุโรหิตเองปรากฏวาท้ังพระเจามหา
วิชิตราชและพราหมณปุโรหิตมีคุณสมบัติครบถวนตามตํารา 
 ข้ันท่ี  ๔  ใหทรงวางพระทัยในการบูชามหายัญ  ๓  ประการ  คือตองไมทรงเดือดรอน
พระทัยวา  ๑)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราจักส้ินเปลืองไป  ๒)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญ
ของเรากําลังส้ินเปลืองไป  ๓)  กองโภคสมบัติอันยิ่งใหญของเราไดส้ินเปลืองไปแลว 
 ข้ันท่ี  ๕  ใหทรงวางพระทัยในผูมารับทาน  ซ่ึงจะมีท้ังคนดีและคนไมดีปะปนกันโดยให
ทรงต้ังพระทัยเจาะจงใหแกผูท่ีงดเวนจากอกุศลกรรมบถ  ๑๐  เทานั้น 
 ข้ันท่ี  ๖  ในการทําพิธีบูชามหายัญนั้น  ไมตองฆาวัว  แพะ  แกะ  ไก  สุกร  และสัตว
นานาชนิด  ไมตองตัดไมทําลายปามาทําหลักบูชายัญ  ไมตองตัดหญาคา  พวกทาสกรรมกรของพระ
เจามหาวิชิตราชก็ไมตองถูกบังคับใหทําส่ิงท่ีตนไมตองการ  ส่ิงท่ีตองใชในพิธีมีเพียงเนยใส  เนยขน  
นมเปร้ียว  น้ํามัน  น้ําผ้ึงและน้ําออยเทานั้น 
 เม่ือพระเจามหาวิชิตราชทรงเตรียมการเสร็จตามข้ันตอนนั้นแลว  พวกเจาผูครองเมือง  
พวกอํามาตย  พวกพราหมณมหาศาล  และพวกคหบดีมหาศาลไดนําทรัพยพวกละจํานวนมาก มา

                                                            

   
๓๓
 ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๖-๓๓๘/๑๓๑.  



๒๖ 
 

 

ถวายรวมในพิธีนั้น  แตพระเจามหาวิชิตราชไมทรงรับกลับพระราชทานพระราชทรัพยใหแกบุคคล
เหลานั้นอีกดวย  บุคคลท้ัง  ๔  พวกจึงไดจัดต้ังโรงทานข้ึนในทิศท้ัง  ๔  ของหลุมยัญ  คือ  พวกเจาผู
ครองเมืองต้ังโรงทานในทิศตะวันออก  พวกอํามาตยในทิศใต  พวกพราหมณมหาศาลใน ทิศ
ตะวันตกและพวกคหบดีในทิศเหนือ  และทําการแจกทานไปพรอมๆกับพระเจามหาวิชิตราช 
 จากขอความขางตนนั้นเปนกิจกรรมที่ผูนําตองดําเนินการ  ซ่ึงมีความเกี่ยวพันกับความ
เปนอยูของประชาชน  ถาผูนําดีตองมีความสามารถจัดการกับปญหาตางๆ   บําบัดทุกขบํารุงสุขของ
อาณาประชาราษฎรไดนับเปนการบริหารประเทศท่ีดี    และสะทอนใหเห็นถึงภาวะความเปนผูนํา
ของผูปกครองท่ีทําใหประชาราษฎรอยูดีกินดีมีความสงบเรียบรอยในสังคมได 
 ๔.  มหาโคปาลสูตร๓๔จูฬโคปาลสูตรวาดวยคนเล้ียงโคสูตรใหญและสูตรเล็ก 
 พระสูตรนี้  พระพุทธเจาทรงยกเปนอุปมาเปรียบเทียบใหภิกษุท้ังหลายฟง  ถึงผูท่ีจะ
เขาถึงพระนิพพาน  มีความเจริญในพระธรรมวินัยไดนั้น  จะตองประกอบดวยลักษณะ  ๑๑  
ประการ  เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ  จะตองรูจักบริหารจัดการฝูงโคหลักการ
ดังกลาวไดรับการอธิบายใหมซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับผูนํา  และการทําหนาท่ีของผูนําท่ีดี  หรือท่ีพึง
ประสงคของหมูคณะ  สามารถนําพาสมาชิกไปสูเปาหมายคือ  ความสําเร็จไดจึงข้ึนกับภาวะผูนํา
ของหัวหนา  ผูเปนแกนนําองคกร  ดังขอความดังนี้๓๕ 
 นายโคบาลประกอบดวยองคประกอบ  ๑๑  ประการ  เปนผูสามารถจะเล้ียงฝูงโค ให
เจริญใหเพิ่มข้ึนได  ดูกรภิกษุท้ังหลายนายโคบาลในโลกน้ี   
 ๑)   รูจักรูปโค   คือ  รูวา  โคของตนมีจํานวนเทาไร 
 ๒)  ฉลาดในลักษณะโค  คือ  รูลักษณะดี-ช่ัว  ของโค  ชนิดหรือประเภทของโค 
 ๓)  กําจัดไขขาง  คือ  รูจักวิธีรักษาแผลของโคมิใหมีไขขางของแมลงวันอยูในแผล 
 ๔)  ปกปดแผล  คือ  รูจักวิธีรักษาและปองกันแผล 
 ๕)  สุมไฟ  คือ  คอยสุมไฟใหมีควันไลยุงขณะโคอยูในคอก 
 ๖)  รูจักทาน้ํา  คือ  รูจักลักษณะของทาน้ําท่ีโคจะลงไปดื่มน้ําวาทาไหนเรียบสมํ่าเสมอ 
ทาน้ําไหนขรุขระ 
 ๗)  รูวาโคดื่มน้ําแลว  คือ  รูวาโคดื่มน้ําแลวหรือไม  เพื่อกําหนดเวลานําโคไปทาน้ํา ได
ถูกเวลา 
 ๘)  รูจักทาง  คือ  รูวาทางไหนเรียบเสมอหรือขรุขระ  ทางไหนมีอันตรายไมมีอันตราย 

                                                            

  ๓๔ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๔๖-๓๔๙/๓๗๖-๓๘๓. 
   ๓๕ ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๔-๓๘๘. 



๒๗ 
 

 

 ๙)  ฉลาดในท่ีหากิน  คือ  รูจักสถานที่เล้ียงโคที่มีหญา  โดยกําหนดไวลวงหนาวา วัน
ไหนไปที่ไหน  โดยมิใหซํ้ากัน  เพื่อเวนระยะใหหญาแตกใบใหญ 
 ๑๐)  รีดนมใหเหลือ  คือ  ไมรีดนมจนหมด  ในแตละครั้งจะตองเหลือไวใหลูกโคบาง
โดยกําหนดวา  โคตัวไหนมีลูกขนาดใหญ  และกะประมาณใหถูกวา  ลูกโคขนาดนั้นจะดื่มนม วัน
ละเทาไร  เพื่อรีดนมใหเหลือไวพอดี 
 ๑๑)  บูชาโคท่ีเปนพอโค  เปนจาฝูงดวยการบูชายิ่ง คือ เล้ียงดูโคจาฝูงอยางดี  เปนพิเศษ
เพื่อใหเปนผูนําฝูงท่ีดีตอไป 
 นายโคบาลประกอบดวยองคประกอบ  ๑๑  ประการนี้  จึงเปนผูสามารถจะเล้ียงฝูงโคใหเจริญ
ใหเพิ่มข้ึนได๓๖ 
 จากพุทธพจนนี้  มีคําอธิบายแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพระพุทธศาสนา
ท่ีนํามาประยุกต  เพื่อขยายความเปนภาวะผูนํา  ดังนี้ 
 ๑)  การรูจักรูป  ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน  หรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะของ
สมาชิกขององคกร  ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว  ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอกัน 
เขาใจความตองการประวัติพื้นเพของสมาชิกผูรวมงานดวย 
 ๒)  ฉลาดในลักษณะ  เม่ือผูนํารูจักรูตัวบุคคล ก็สามารถพิจารณาจัดสรรตําแหนงงาน
ตางๆ  ใหเหมาะสมกับบุคคล  การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็จะสัมฤทธ์ิผล 
 ๓)  กําจัดไขขาง   ผูนําสามารถแสดงศักยภาพของตนได   จากการแกไขปญหา  
ขอบกพรองตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนพื้นฐานตอความเช่ือถือในอํานาจ 
 ๔)  ปกปดแผล  ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง  สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความเสียหาย  
อันเปนการทําลายช่ือเสียงของสมาชิกในสังคม  ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 
 ๕)  สุมไฟ  ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตน แกผูอ่ืนอยางถูกตองในแง การ
นิเทศงานแกผูรวมงาน  ตองอาศัยประสบการณและภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 
 ๖)  รูจักทาน้ํา  ผูนําจะตองรูจักแสวงหาความรู  รูจักจัดความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานท่ีดี   มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชนแกผูรวมงาน 
 ๗)  รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง  ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา  ใหโอกาสแกความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคของผูรวมงาน  ดวยการอบรม  เพิ่มพูนความรูฝกฝนทักษะอาชีพ 
 ๘)  รูจักทาง  ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการขณะเดียวกันก็จะตองรูจัก จุด
รวมของชีวิตมนุษย  โดยนําพาผูรวมงานของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

                                                            

  ๓๖ม.มู.  (ไทย)  ๑๒/๓๔๘/๓๘๐. 



๒๘ 
 

 

 ๙)  ฉลาดในสถานท่ีโคจร  ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุม  ดวยการ
กําหนดเปาหมาย  วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
 ๑๐)  รีดนมใหเหลือไว  ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของผูรวมงาน   รูจักประสาน
ประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดี  รักษาสมดุลระหวางการใหกับการรับ 
 ๑๑)  การบูชาโคท่ีเปนพอฝูง  หรือจาฝูง  ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนใหเดนชัด  
ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดี  มีคุณธรรม  อันเปนการสรางเสริมความเช่ือถือ  ตอผูนํา
และเปนกําลังใจในการทํากิจกรรมตางๆของกลุมและผูรวมงาน๓๗ 
 จะเห็นไดวา  ผูนํามีความสําคัญอยางมากท้ังในแงการบริหารงาน  คือ  มีการวางแผนการ
ทํางานการนําแผนไปปฏิบัติ  และการประเมินผล  ข้ันตอน  หรือวิธีการดังกลาวนี้  มีความแตกตาง
กันไปตามภาวะของผูนําแตละบุคคลซ่ึงตองเปนบุคคลท่ีฉลาด  รอบรูมีความ  มุงหมายในการทํา
กิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชนแกสวนรวม  ภาวะผูนําท่ีดีมีสวนสําคัญในการกําหนดบทบาทหนาท่ี
ของผูนําในสังคม  สมาชิกของสังคมนั้นจะช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของผูนํา  จากการทํางานและ
กิจกรรมตางๆ  ท่ีผูนําปฏิบัติดวย  มีปฏิสัมพันธกับผูรวมงาน  ก็จะเกิดการยอมรับและเช่ือถือใน
คุณธรรมของผูนํา 
 การกระทําอันเปนการปฏิบัติหนาท่ี  หรือคุณธรรมของผูนําจะมีผลอยางมากตอ   ภาวะ
ผูนํา  ดังนั้น  ผูนําจึงมีความสําคัญตอกลุมและผูรวมงานในกลุม  ในฐานะผูนําพาสมาชิก   ไปสู
เปาหมายซ่ึงก็ตองอาศัยผูนําท่ีดี  เห็นแกสวนรวม  ดังขอความวา 
 นายโคบาลนั้นตอนเหลาโคท่ีเปนจาฝูงซ่ึงเปนผูนําฝูงใหขามไปกอนโคเหลานั้นวายตัด
กระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากน้ันจึงตอนเหลาโคท่ีมีกําลังและโคท่ีฝกไวให  
ขามไป  โคเหลานั้นวายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากนั้นจึงตอนเหลาโค
หนุมสาวใหขามไป  โคเหลานั้นวายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดยสวัสดี  จากน้ันจึง
ตอนเหลาลูกโคท่ีมีกําลังนอยใหขามไป  โคเหลานั้นก็วายตัดกระแสแมน้ําคงคาขามไปถึงฝงไดโดย
สวัสดี๓๘ 
 ผูนําจึงมีความสําคัญท้ังตอกลุม  และสมาชิกของสังคมนอกจากน้ีผูนํายังเปนปจจัยสําคัญ
ของการรวมกลุมและจูงใจผูรวมงาน  ผูนําเปนผูทําใหศักยภาพท่ีแฝงอยูของผูรวมงานแสดงออกมา
เปนรูปธรรม  ความเปนผูนําจึงเปนภาวะแหงปฏิบัติการสงผลกระทบตอผลผลิตท่ีกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญในการเปนผูนํา  ดังพุทธพจนท่ี
แสดงความสําคัญของผูนําไววา 
                                                            

 ๓๗พระครูสิริจันทนิวิฐ,  ภาวะผูนําเชิงพุทธ,  หนา  ๕๐-๕๒. 
 ๓๘ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๑/๓๘๕. 



๒๙ 
 

 

 “เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกัน  ในเม่ือโคจา
ฝูงไปคดเค้ียว  ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน  ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติไมเปน
ธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย  หากพระราชาไมต้ังอยู ในธรรม
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนทุกข 
 เม่ือฝูงโคขามน้ําไป  ถาโคจาฝูงไปตรง โคท้ังฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเม่ือโคจาฝูงไปตรง  
ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงต้ังใหเปนใหญ  ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย  หากพระราชาต้ังอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยูเปน
สุข”๓๙ 
 พุทธพจนนี้แสดงใหเห็นความสําคัญของผูนํา  ตอความอยูรอด  สวัสดิภาพ  และสันติสุข
ของสังคมและประเทศชาติท้ังหมด๔๐ผูนําไมวาจะดํารงอยูในฐานะใด  ตําแหนงใด  มีท่ีมาโดยการ
สมมติแตงต้ังหรือเลือกต้ัง  ใหมีอํานาจ  ในสถานะผูนําประชาชน  เปนสมมติราช  พระราชา   มี
ความสําคัญตอการกําหนดทิศทางความเปนไปของสังคม  ยังมีผลถึงความเปนอยูตอผูรวมงานหรือ
ประชาชนภายใตการนํานั้นดังเชน   โคหัวหนาฝูง   ยอมนําฝูงโคท้ังหลายตามท่ีตนพาไป  
เชนเดียวกับผูนํา  ตามเง่ือนไขคือการประพฤติธรรม  จะยังใหเกิดความผาสุกท้ังในสังคมและรัฐ   ก็
ไดตามแตผูนํา  ผูนําและสมาชิกในกลุมจึงเปนเหตุผลสืบเนื่องกันไป 
 ความสําคัญของความเปนผูนํานั้น  ก็คือ  การท่ีผูนําหรือผูบริหารสามารถประสบ
ความสําเร็จในการทํางานนั้น  สวนหน่ึงมาจากการที่ผูนํามีพฤติกรรมท่ีดีหรือมีภาพลักษณเปน
แบบอยางนั่นเอง  ดังนั้นพฤติกรรมของผูนํา  จึงมีอิทธิพลของแผนงานเกี่ยวกับการจัดต้ังเปาหมาย  
เปาหมายของแผนงานจึงมีความเก่ียวของกับพฤติกรรมของผูนําเสมอ  ในการปกครองหรือบริหาร
องคกรนั้น  ความจําเปนท่ีผูนําหรือผูบริหารควรคํานึงท่ีสุดจะตองดําเนินนโยบายในการทํางานโดย
ปราศจากอคติ  เพราะถาผูนํา  ประพฤติลวงธรรม  เพราะความรัก  ความชัง  ความกลัว  ความหลง  
ยศของผูนั้นยอมเส่ือมดังดวงจันทรในขางแรม  ผูใดไมประพฤติลวงธรรม  เพราะ   ความรัก  ความ
ชัง  ความกลัว  ความหลง  ยศของผูนั้นยอมเจริญแกผูนั้น  ดุจดวงจันทรในขางข้ึน  ผูนําหรือ
ผูบริหารนั้นไมควรมัวเมาประพฤติตนดวยอคติ  แตใหดํารงตนดวยการประพฤติธรรม  หรือมี
คุณธรรม  ท่ีจะกอใหเกิดประโยชนใหแกผูรวมงานหรือประชาชนโดยสวนรวมและผูนําจึงจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารได 
 
 
                                                            

 ๓๙องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
 ๔๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต),  ภาวะผูนํา,  หนา  ๒. 



๓๐ 
 

 

 ๒.๒.๒ ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนาน้ันจะตองเปนผูท่ีประกอบดวยธรรมมีความ
ประพฤติท่ีเปนแบบอยาง  ทรงคุณธรรมจริยธรรมอันประเสริฐ  มีความโดดเดนเหนือกวาบุคคลอ่ืน 
เปนศูนยรวมใจของประชาชนในแวนแควน  ลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกมีอยู ๒ ลักษณะดวยกัน  คือลักษณะของธรรมราชา ๑ และลักษณะของเทวราชา ๑ ดัง
จะไดกลาวรายละเอียด ดังตอไปนี้คือ๔๑ 
 ๑. ลักษณะของธรรมราชา  
 ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา  ผูนําท่ีไดช่ือวา ราชา (King) คือผูนําซ่ึงยังชน
ท้ังหลายใหยินดีดวย ทศพิธราชธรรม   ดังนั้น ผูนําท่ีเปนธรรมราชาจึงหมายถึง ผูท่ีทรงไวซ่ึงความรู
ในธรรมของพระพุทธศาสนาและยังชนท้ังหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น   ซ่ึงรวมท้ังทศพิธราชธรรม
นั้นดวย  ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย (ผูนํา) มิใชเปนเทวราช (God King) แตเปน
เพียงมนุษยธรรมดาท่ีมีคุณสมบัติพิเศษบางประการ  ท่ีไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองใน
ลักษณะของสัญญาประชาคม   การไดมาซ่ึงอํานาจของผูปกครองมาจากความยินยอมของประชาชน  
เปนการมอบใหช่ัวคราวเพื่อทําหนาท่ีบางประการแทนประชาชน  ดังนั้น  ความชอบธรรมในอํานาจ
การปกครองซ่ึงหมายรวมถึงการยอมรับในสิทธิอํานาจ  ในการปกครองผูนําโดยประชาชน  จึงเปน
ส่ิงท่ีผูนําควรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา  จากการท่ีสังคมอินเดียขณะท่ีพระพุทธศาสนาไดอุบัติข้ึน
เปนสังคมที่ปกครองดวยระบอบราชาธิปไตยสมบูรณาญาสิทธิราชย และระบอบสาธารณรัฐซ่ึงมี
พระมหากษัตริยเปนผูนําท่ีมีอํานาจในการปกครองอาจจะเรียกวามีการปกครองแบบสามัคคีธรรม 
 ลักษณะสําคัญของพุทธธรรม  ท่ีแสดงถึงความเปนพระราชา  มีความหมายตามศัพท
ประกอบคําอธิบายดังนี้  
 ๑) คําวา “ธรรม” หมายถึง ความถูกตอง ดีงาม ยุติธรรม 
 ๒) คําวา “ราชา” หมายถึง กษัตริยท่ีปวงชนนิยมชมชอบ ก็เพราะปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายดวยความยุติธรรม 
 ฉะนั้น กษัตริยองคใดไมประพฤติธรรม นําความเดือดรอนมาสูประชาชน   กษัตริยองค
นั้นก็จะไมไดรับการขนานนามวา ราชา๔๒  ในขณะท่ีธรรมตามหลักพุทธธรรมแสดงความเปนสากล

                                                            

  ๔๑สุรศักด์ิ  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน  
จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑. 
  ๔๒ชัยอนันต  สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพพิฆ
เณศ, ๒๕๒๐), หนา ๖๓. 



๓๑ 
 

 

ท่ีทุกคนพึงปฏิบัติธรรมอยางเดียวกัน   ใครปฏิบัติไดมากก็อยูในฐานะสูงยิ่งอยูในฐานะสูงก็ยิ่งเปนท่ี
หวังวาจะตองประพฤติใหสูงตามไปดวย   หากประพฤติตนไมอยูในธรรมก็จะถูกโลกตําหนิยิ่งกวา
เม่ือคนวรรณะตํ่าประพฤติผิด  กษัตริยจึงตองประพฤติธรรมและเผยแพรธรรมซ่ึงก็ตองรวมหนาท่ี
ในฐานะท่ีทรงเปนพระอัครศาสนูปถัมภกไปดวยโดยปริยาย   กษัตริยในความหมายเชนนี้จึงไดช่ือ
วาเปนธรรมราชา  สวนคติของศาสนาพราหมณผนวกความเช่ือเร่ืองเทพเจาเขากับลักษณะของ
กษัตริย และโยงวรรณะกษัตริยเขากับพระผูเปนเจา  จึงเกิดความคิดแบบเทวราชาดังกลาวมาแลว 
 สวนพระพุทธศาสนาไมยอมรับความศักดิ์สิทธของคัมภีรพระเวท  จึงไมยอมรับการเกิด
วรรณะจากพระผูเปนเจาและมิไดใหฐานะอันสําคัญแกเทพเจาท้ังหลาย   หากแตกําหนดวาความ
เปนเทพก็เกิดจากบุญอันบุคคลไดกระทํา   คนธรรมดาก็อาจสูงสงเทาเทพและพรหมไดหาก
ประพฤติปฏิบัติธรรมสูงพอ   ดังนั้น  พระเจาแผนดินท่ีดีจึงเปนสมมติเทพ   คือเทียบไดกับเทพในแง
การปฏิบัติธรรม   และมีสิทธิในการปกครองเพราะคุณธรรมดังกลาว  หากปราศจากคุณธรรมเม่ือใด
ผูอ่ืนก็มีสิทธิโคนลมเสียได  ดังนั้น  ธรรมราชาจึงปกครองโดยเนนการปฏิบัติตามธรรมและสอน
ผูอ่ืนใหประพฤติธรรม   มากกวาท่ีจะปลอยใหประชาชนเดือดรอนแลวใชอํานาจปราบปรามเม่ือ
ประชาชนทําผิด   ยิ่งกวานั้นนอกจากธรรมราชาไมถืออํานาจเปนเคร่ืองมือปกครองแลวยังทรง
ควบคุมพระองคมิใหลุแกอํานาจหรือใหความสําคัญแกฐานะอันสูงของพระองคยิ่งกวาความสุขของ
ประชาชน   ดังจะเห็นไดจากพรหมวิหารธรรม และธรรมหลายขอในทศพิธราชธรรม คือ ความ
ออนโยน  ความไมโกรธ ความไมเบียดเบียน   ความหนักแนนในธรรม   เม่ือกษัตริยปฏิบัติพระองค
ตามธรรมดังกลาวนี้แลวยอมใชอํานาจในทางท่ีไมเปนธรรม   แมจะทรงพระราชอํานาจอยูสัก
เพียงใดก็ตาม การเนนลักษณะของผูนําท่ีดีนี้อาจเปนเหตุใหพระพุทธองคทรงเห็นวาเพียงพอแลว
สําหรับการปกครองแวนแควนตางๆ 
 ๒. ลักษณะของเทวราชา  
 พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของกษัตริยในแงท่ีเปนเทพเจาโดยสมมติคือ  โดย
การยอมรับของประชาชน ไมใชเทพเจาบนสวรรคตามความเขาใจของลัทธิพราหมณ เพราะ
พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนทามกลางประเพณีนิยมอินเดียโบราณ   ถูกครอบงําดวยลัทธิพราหมณ แตไม
ท้ังหมด ซ่ึงพระพุทธศาสนายังคงมีจุดยืนความเปนตัวของตัวเองโดยใหเหตุผลอธิบายการเปน
สมมติเทพของกษัตริย ตามหลักพุทธธรรมไดแสดงถึงเทพเจา ๓ ประการ ดังนี้๔๓ 

                                                            

   
๔๓
 พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร  เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร  : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๓๙ - ๔๑.  



๓๒ 
 

 

 ๑) สมมติเทพ (God by convention) เทพเจาโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของมวล
มนุษยโลกซ่ึงหมายถึงกษัตริยทรงเปนเทพท่ีอยูเหนือมนุษยดวยธรรม 
 ๒) อุปปติเทพ (God by rebirth) เทพเจาโดยกําเนิด คือสถิตอยูบนสวรรค 
 ๓) วิสุทธิเทพ (God by purification) เทพเจาโดยความบริสุทธ์ิ  ซ่ึงเกิดจากการกระทําของ
ตนเองอันไดแกพระพุทธเจาและพระอรหันตท้ังหลาย 
 ลักษณะสําคัญของผูนํา ในฐานะเทวราชา คือการยกอํานาจสิทธ์ิขาด ใหเปนผูยิ่งใหญ   
เปนผูดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ ดําเนินการบริหารกิจกรรม
ตางๆ เพื่อประโยชนของสวนรวม หรือสมาชิกภายใตการดูแลบนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม 
พระองคผูเปนเทวราชาจะมีภาวะหรือคุณธรรมท่ีเปนเอกลักษณสําคัญ คือมีความกลาหาญเฉพาะใน
ส่ิงท่ีเปนธรรมตามทศพิธราชธรรม ส่ิงท่ีเหมือนกันในเทวราชาและธรรมราชา  มิใชเพียงสถานะ
สูงสุดในสังคม  แตข้ึนกับเง่ือนไขท่ีเทาเทียมกันกับทุกๆคน ในฐานะสมาชิกรวมอยูในสังคม คือการ
ประพฤติธรรม ในฐานะผูนําคือ พันธกรณีในการดูแลทุกขสุขของอาณาประชาราษฎร 
 ดังนั้น  ประชาชนคนธรรมดาถากระทําความดีก็อาจไดรับการยกยองยอมรับนับถือ
สมมติเปนเทพได  ซ่ึงไดแก กษัตริยในยุคนั้นนั่นเอง  เปนการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณใน
แงท่ีวาคนธรรมดาก็อาจเปนเทพเจาได  ถาเขาปฏิบัติตนเปนคนดีเปนแบบอยางจนเปนท่ียอมรับนับ
ถือของคนโดยท่ัวไป 
 ๒.๒.๓.  แนวความคิดเร่ืองอํานาจตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ในการเปนผูนําปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืนนั้น  ส่ิงท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญประการหนึ่งของ
ผูนําก็คืออํานาจในการบังคับบัญชาใหคนอ่ืนเช่ือฟงและปฏิบัติตาม  เร่ืองอํานาจและท่ีมาของอํานาจ
ตางๆ  ดังกลาวมาแลวนี้ก็เปนผลมาจากแนวความคิดของนักวิชาการที่สนใจคนควาในดานนี้  ใน
หลักพระพุทธศาสนา ก็ไดมีกลาวถึงเร่ืองอํานาจไวเชนกัน พุทธภาษิต  กลาววา  “อํานาจยอมเปน
ใหญในโลก” ๔๔  อธิบายวา การบังคับบัญชาข้ึนช่ือวา อํานาจเกิดข้ึนในตนอยางหน่ึง เกิดข้ึนโดย
ตําแหนงหนาท่ีอยางหน่ึง   อํานาจนี้ยอมเปนใหญในอันจะบงการท้ังปวง   สัตวโลกยอมเกรงกลัว
อํานาจ   อํานาจจึงเปนใหญในโลก   แตอํานาจนั้นควรประกอบดวยธรรม    ในบุคคลแตละประเภท
ก็ยอมจะมีอํานาจเปนของตนเองแตกตางกันไป  หลักพระพุทธศาสนาไดแบง พละ คือ (กําลัง หรือ
แรง = Power) ของคนเปน ๘  ประเภท๔๕  
 ๑)  โกณฺณพลา   ทารกา  ทารกแรงรองให 
 ๒)  โกธพลา   มาตุคามา  มาตุคามแรงโกรธ 
                                                            

  ๔๔สํ. ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๒/๖๐. 
  ๔๕คลอย  ทรงบัณฑิต, ประมวลหัวใจธรรมกถึก, (พระนคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๑๕), หนา ๒๕.     



๓๓ 
 

 

 ๓)  อาวุธพลา   โจรา                    โจรแรงอาวุธ 
 ๔)  อิสฺสริยพลา   ราชาโน                    พระราชาแรงอํานาจ 
 ๕)  อชฺณตฺติกพลา พาลา  คนพาลแรงหาเร่ือง 
 ๖)  นิชฺฌตฺติกพลา   ปณฺฑิตา บัณฑิตแรงร้ังสติ 
 ๗)  ปฏิสงฺขานพลา  พาหุสฺสุตา พหูสูตแรงพิจารณา 
 ๘)  ขนฺติพลา  สมณพฺราหฺมณา สมณพราหมณแรงขันติ 
 ในขอท่ีวา “พระราชาแรงอํานาจ” นั้น  เพราะพระราชาจะตองเปนผูนําในการปกครอง  
จึงจําเปนตองมีอํานาจ  และการจะใชอํานาจก็ตองยึดหลักธรรมเปนท่ีต้ัง  เพราะการจะยึดเอาส่ิงใด
เปนใหญได  ตอมาจะกลาวถึงอํานาจอธิปไตย ๓ คือ๔๖  ๑) อัตตาธิปไตย  ถือตนเปนใหญ   ๒) 
โลกาธิปไตย คือ   ถือความนิยมของชาวโลกเปนใหญ    ๓) ธรรมาธิปไตย  คือ  ถือหลักการ  ความ
จริง  ความถูกตอง  ความดีงาม  เหตุผล  ธรรมเปนใหญ  ดังท่ีพระพุทธเจาไดตรัสถึงหลักการบริหาร
ของพระองควา 
 “ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา  ทรงอาศัยธรรม  
สักการะธรรม  เคารพธรรม  ยําเกรงธรรม  มีธรรมเปนธง  มีธรรมเปนตรา  เปนธรรมาธิปไตย  ทรง
จัดการรักษาปองกันและคุมครองท่ีเปนธรรม”๔๗ 
 ผูเปนผูนํา  หรือ  หัวหนาจะตองถือธรรมาธิปไตย  คือ  การประพฤติใหถูกตองตาม
หลักธรรม  หลักธรรมจึงเปนส่ิงท่ีควบคุมอํานาจ   ไมใหผูนําใชอํานาจไปในทางท่ีไมถูกไมควร   
ในขณะเดียวกันในหลักพระพุทธศาสนาก็ไดถืออํานาจท่ีเกิดจากการประพฤติธรรม  หรือหลักธรรม
ท่ีทําใหผูประพฤติปฏิบัติเปนผูมีอํานาจซ่ึงจะมีคุณประโยชนในการศึกษาและเขาใจเร่ือง ท่ีมาของ
อํานาจประเภทตางๆ ดังนี้ 
 
 พละ ๕ (Power) คือ ธรรมอันเปนกําลังหรืออํานาจอันเกิดจากธรรมะ  ๕  ประการ ๔๘ 
 ๑)  สัทธา (Confidence)  ความเช่ือ 
 ๒)  วิริยะ (Energy)  ความเพียร 
 ๓)  สติ (Mindfulness)  ความระลึกได 
 ๔)  สมาธิ (Concentration)  ความต้ังจิตม่ัน 

                                                            

  ๔๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑.  
  ๔๗องฺ. ติกฺก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
  ๔๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งที่ ๑๐, 
(กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๗. 



๓๔ 
 

 

 ๕)  ปญญา (Wisdom)  ความรูชัด 
 ในบรรดากําลังท้ัง  ๕  ประการนี้ถือวา  ปญญา  เปนกําลังอันเลิศ  เปนยอดเปนท่ีรวมแหง
กําลังอ่ืนๆ หลักธรรมนี้เปนท่ีมาของอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชาตนเอง  กอนท่ีจะเปน
ผูปกครองบังคับบัญชาตอไป พละ ๔ (Power)  ธรรมอันเปนกําลังหรืออํานาจเกิดจากธรรมะ ๔ 
ประการ ๔๙ คือ 
 ๑) ปญญาพละ (Power  of  Wisdom)  กําลังปญญา 
 ๒) วิริยะพละ (Power  of  Energy)  กําลังความเพียร 
 ๓) อนวัชชพละ๕๐ (Power  of  Cleanliness)  กําลังความสุจริตอํานาจอันเกิดจากความ
สุจริตทางกายกรรม  วจีกรรม  มโนกรรม  ประพฤติหนาท่ีการงานสุจริต ไมมีขอท่ีทําใหบกพรอง
เสียหาย  พูดจริง  มีเหตุผลไมมุงใหรายใคร 
 ๔) สังคหพละ  (Power  of  Solidarity)  กําลังการสงเคราะหและยึดเหนี่ยวน้ําใจ
ประชาชนหมูชนไวดวยหลักสังคหวัตถุ  ๔  ประการ ไดแก๕๑ 
 ๑) ทาน ใหปน คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยส่ี  ทุน
หรือทรัพยส่ิงของ  ตลอดจนใหความรูความเขาใจและศิลปวิทยา  
 ๒) ปยวาจา  พูดอยางรักกัน  คือ  กลาวคําสุภาพไพเราะ  นาฟง  ช้ีแจง  แนะนําส่ิงท่ีเปน
ประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ  
รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี   สมานสามัคคี เกิดไมตรี  ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๓) อัตถจริยา  ทําประโยชนแกเขา  คือ  ชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยเหลือ
กิจการตางๆ  บําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมท้ังแกปญหาและชวยเหลือปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม 
 ๔)  สมานัตตัตตา  เอาตัวเขาสมาน  คือ   ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอ
ปลาย  ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบ  และเสมอในทุกขสุข  
คือ  รวมทุกขรวมสุข  รวมรับรู  รวมแกไขปญหา  เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 
 ผูนําท่ีมีหลักธรรมอันเปนอํานาจดังกลาวยอมจะทําใหถึงซ่ึงความเปนผูนําท่ียิ่งใหญไดยก
ยองสรรเสริญจากคนท้ังหลาย  เปนผูมีความม่ันใจ  เพราะเปนผูมีพลังในตนเอง  และอํานาจดังกลาว
ยังเปนเกราะคุมกันภัยได คือ ภัยเนื่องดวยการครองชีพ  ความเส่ือมเสียช่ือเสียง  เปนตน. 
 
                                                            

  ๔๙ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๐๙/๓๗๖.    
  ๕๐ อนวัชชพละ  แปลตามศัพทวา  กําลังการกระทําที่ปราศจากโทษ. 

   
๕๑
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗.  



๓๕ 
 

 

 มีคําโบราณกลาววา  ฝูงสัตวตองตอน  ฝูงคนตองนํา ดังนั้น การที่มนุษยเรามีการอยู
รวมกันมากๆ  จึงจําเปนตองมีผูนํา  ความอยูรอดของประชาชน  และประเทศชาติบานเมืองข้ึนอยู
กับผูนํา  ซ่ึงอยูในฐานะท่ีเปนหัวหนาหรือผูบริหาร   ผูนําจึงมีความสําคัญดุจเข็มทิศท่ีจําเปนสําหรับ
คนเดินทาง  และเสาเข็มท่ีมีความจําเปนตอการสรางบาน  อีกท้ังยังเปนผูสรางหลักจริยธรรมให
เกิดข้ึนในสังคม  ผูนําเสมือนหนึ่งเปนหลักชัยของประเทศชาติ   แผนดินเปรียบเหมือนภาชนะใหญ   
เหลาราษฎรเหมือนทรัพยสิน  ผูนําคือผูรักษาทั้งแผนดินและทรัพยสิน    ซ่ึงหากตองการทราบถึง
ความเจริญรุงเรืองของแวนแควนหรือบานเมืองใดๆแลว  ตองดูตัวของผูนําเปนหลักใหญ 
 นอกจากนั้น  บานเมืองมีภารกิจท่ีตองมีผูรับผิดชอบในดานตางๆ  จึงจําเปนท่ีจะตองมี
ผูนําเพื่อชวยรับภาระของบานเมือง  เชน  ผูนําจะตองเปนผูสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดข้ึนแกผูใต
ปกครอง  และทรงไวซ่ึงความยุติธรรมในสังคม เปนตน  ในพระพุทธศาสนาเองก็ไดมีการกลาวถึง
ความสําคัญของผูนําไวเชนกัน  ดังความในอัคคัญญสูตร๕๒  ท่ีไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําไววา 
 สัตวเหลานั้นเขาไปหาทานรูปงาม นาดูกวา นาเล่ือมใสกวา นาเกรงขามกวา  แลวจึงกลาว
ดังนี้วา  มาเถิดทานผูเจริญ   ขอทานจงวากลาวผูท่ีควรวากลาว   จงติเตียนผูท่ีควรติเตียน   จงขับไลผู
ท่ีควรขับไลโดยชอบเถิด 
 เปนท่ีนาสังเกตวาการบริหารในคณะสงฆ   พระพุทธองคไมทรงใหความสําคัญกับผูนํา
หรือผูปกครองมากนักนอกเสียจากธรรมวินัยเทานั้น  ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสกับพระอานนทวา 
ธรรมวินัยท่ีเราบัญญัติแลวแกพวกเธอท้ังหลาย   หลังจากเราลวงลับไปแลว  ก็จักเปนศาสดาของ
พวกเธอทั้งหลาย๕๓  มองจากตรงจุดนี้พระพุทธองคทรงใหความสําคัญตอธรรมวินัยมากกวาผูนํา  
ซ่ึงตรงจุดนี้ผูวิจัยมองวาเปนความชาญฉลาดของพระพุทธองค เพราะพระธรรมวินัยไมมีการเปล่ียน   
แตผูนํามีการเปล่ียนแปลง  จะเห็นไดวา จากพระสูตรท่ียกมานี้ ผูนํามีความสําคัญในฐานะกษัตริย   
ราชา ผูบริหารรัฐ   ผูดูแลความสงบและสรางสันติใหเกิดแกราษฎรเปนหลัก  ท้ังนี้ก็เพราะวา   
บานเมืองจะอยูเย็นเปนสุข   มีระเบียบวินัย   ก็เพราะมีผูนําเปนท่ีรวมจิตใจ  มีผูบริหารบานเมืองคอย
เอาใจใสดูแล   ดังหลักท่ีวา พระราชาเปนเคร่ืองปรากฏของแวนแควน๕๔  พระราชาเปนประมุขของ
ประชาชน๕๕ เปนตน 
 
 

                                                            

 ๕๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
 ๕๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๕. 
 ๕๔สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๒/๘๐. 
 ๕๕ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๐/๔๙๙. 



๓๖ 
 

 

 ๒.๒.๔  หลักธรรมของผูนําในพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมของผูนําเปนแนวทางหนึ่งท่ีสามารถนํามาแกปญหาจริยธรรมของผูนํา   
เนื่องจากเปนหลักท่ีทําใหเกิดพัฒนาการท่ีดีแกผูนําผูปกครองและผูบริหารบานเมืองระดับตางๆ   ซ่ึง
ผูนําท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น   ตองมีหลักธรรมในการเปนผูนําและคุณสมบัติของผูนําท่ีดี  นั่น
หมายถึงความเปนผูมีศักยภาพในตัวเองท้ังทางรางกาย  จิตใจ  ความรู  และความสามารถ  พรอมท่ี
จะปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางชาญฉลาดและประสบความสําเร็จ  ผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง  ทําทุก
อยาง  เพราะสามารถหาคนอื่นท่ีชํานาญดานนั้นๆมาชวยงานได  จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว
สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับนับวาเปนเร่ืองสําคัญมาก   เพราะเปนเร่ืองความอยู
รอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติโดยรวมดวย  ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวา “บานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี   ไมมีใครจะทําใหทุก
คนเปนคนดีไดท้ังหมด  การทําใหบานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย  จึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดี  
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี  ใหคนดีไดปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ  ไม
ทําความเดือดรอนวุนวายได”๕๖ 
 จากพระบรมราโชวาทขางตน จะเห็นคุณสมบัติของผูนําในการบริหารประเทศ  ท่ีสําคัญ
คือบุคคลนั้นตองเปนคนดี   ซ่ึงคนดีในท่ีนี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผูนําท่ีปรากฏใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา  ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผูท่ีจะทําหนาท่ีผูนําตองไดรับการพัฒนา
ตามกระบวนการของการพัฒนามนุษย จนมีความสามารถ และยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรม
ของผูนําได  และจะเนนในเร่ืองการปกครองตนเองเปนอันดับแรก เนื่องจากการจะเปนผูนําไดนั้น
ตองปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังพุทธพจนท่ีวา 
 “บุคคลพึงยังตนใหต้ังอยูในคุณธรรมอันสมควรกอน  แลวพึงพรํ่าสอนผูอ่ืนในภายหลัง  
บัณฑิตประพฤติตนอยางนี้แลว  พึงไมเศราหมอง๕๗  เม่ือฝูงโควายขามน้ํา  ถาโคจาฝูงไปตรง โค
หมดน้ันฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน   เพราะมีผูนําท่ีไปตรงฉันใด  ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น   บุคคลผูใด
ไดรับสมมติใหเปนใหญ หากบุคคลผูนั้นประพฤติชอบธรรม  หมูประชาชนนอกนั้นก็พลอยดําเนิน
ตาม  ท้ังแวนแควนก็จะอยูเปนสุข  หากผูปกครองต้ังอยูในธรรม”๕๘ 
 จะเห็นไดวา การจะเปนผูนํา ใหบุคคลอ่ืนทําตามหรือมีความเช่ือม่ัน  ผูนําตองสามารถนํา
การกระทําได  จะไมถูกตําหนิในภายหลัง  หลักการดังกลาวจึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูนําใน

                                                            

 ๕๖สมพร  เทพสิทธา, อางใน  ธีรโชติ  เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธานี  :  
สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗), หนา  ๑๔๐. 
 ๕๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๕๒. 
 ๕๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 



๓๗ 
 

 

ตนเองหรือพัฒนาตนเองใหกาวข้ึนสูความเปนผูนํา  และการพัฒนาตนเองนั้นตองพัฒนาท้ังกาย  
วาจา  และใจ   คือ  ไมคิดช่ัว  พูดช่ัว  และทําช่ัวท่ีเปนเหตุแหงความเดือดรอนแกตนเองและสังคม  
เพียงแคนี้ยังไมพอ   ตองทําในส่ิงท่ีถูกธรรมและเปนไปเพื่อประโยชนสุขแกตนและสวนรวมดวย   
และการจะพัฒนาตนเองตามกระบวนการดังกลาวได  ตองมุงเนนท่ีการพัฒนาจิตใจ  ปลูกฝง
คุณธรรมใหมีในจิตสํานึก   ควบคุมตนเองได  พระพุทธศาสนาถือวาผูนําตองเอาชนะใจของตนเอง
เสียกอน   เม่ือสามารถชนะใจของตนได    ก็ช่ือวาเอาชนะส่ิงอ่ืนได  ดังพุทธพจน ท่ีวา “บุคคลชนะ
หมูมนุษยต้ังลานคนในสมรภูมิ   ยังไมช่ือวาเปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด   คนท่ีชนะตนเองได
เพียงคนเดียวนี่สิ   จึงช่ือวาเปนผูชนะสงครามไดอยางเด็ดขาด” ๕๙ 
 การท่ีพระพุทธศาสนาเนนคุณธรรมเปนสําคัญ   เพราะถือวาเม่ือผูมีคุณธรรมแลว
ประชาชนยอมอยูเปนสุข   คุณธรรมของการเปนผูนํานั้นเปนหลักของการบริหารที่ดี  เรียกวา
ธรรมาธิปไตย  หมายถึงการบริหารโดยถือธรรมเปนใหญ  กลาวคือ  ยึดหลักบรรทัดฐาน (norm) 
หลักการ (principle)  และคุณธรรม (virtue) เปนแนวทางในการบริหาร    และการบริหารนั้นตองใช
ท้ังพระเดชและพระคุณหรือใชอํานาจและคุณธรรมซ่ึงจะทําใหไดท้ังน้ําใจและผลของงาน๖๐  
 หลักธรรมของผูนําเปนส่ิงสําคัญท่ีผูนําจะตองมี การนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชนั้นก็เพื่อการเปนผูนําท่ีดี      และคําส่ังสอนท่ีสําคัญๆของพระพุทธ
องคท่ีแสดงใหเห็นถึงลักษณะของผูนําท่ีดี หรือวิถีทางของการท่ีจะเปนผูนําท่ีดี     เพื่อใชสําหรับ
เปนแนวทางท่ีจะนําไปปฏิบัติซ่ึงมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา   ท่ีสามารถ
นํามาประยุกตใชสําหรับผูนําซ่ึงหลักธรรมของผูนําตามทัศนะของนักวิชาการ  ผูวิจัยจะไดนําเสนอ 
ดังตอไปนี้ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา  คือ 
บุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกัน   โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการ
รวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม  ภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี
งามความรูความสามารถของบุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน     และพากันไปสู
จุดหมายท่ีดีงาม  ความเปนผูนํา หมายถึง คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยางหลายดาน   แยกไปตามส่ิง
ท่ีผูนําจะตองเกี่ยวของ คือ ผูนําจะตองมีความสามารถในการท่ีจะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอส่ิง
เหลานั้นทุกๆอยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ 
 ๑) ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุดเร่ิมและเปนแกนกลางไว 
                                                            

 ๕๙ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
 ๖๐พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร   ธมฺมจิ ตฺโต)  และเสถียรพงษ   วรรณปก , มณีแหงปญญา , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗ - ๑๘. 



๓๘ 
 

 

 ๒) ผูตาม พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตาม แต ในพระพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคํา
วา ผูตาม อาจจะใชคําวา “ผูรวมไปดวย” 
 ๓) จุดหมาย พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน  เขาใจถอง
แทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 
 ๔) หลักการและวิธีการ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลักการ และวิธีการท่ีจะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕) ส่ิงท่ีจะทํา พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับส่ิงท่ีจะทํา 
 ๖) สถานการณ พรอมคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงท่ีจะประสบ  ซ่ึงอยู
ภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอมหรือส่ิงท่ีประสบ  เชน 
ปญหา เปนตน 
 ท่ีกลาวมานี้คือองคประกอบตางๆ ท่ีเกี่ยวของสําหรับผูนําท่ีจะตองพัฒนาตนเองใหมี
คุณสมบัติท่ีจะทําใหเปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี๖๑  ผูนํา
ประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม  ซ่ึงหลักธรรมสําคัญ  คือ  พรหมวิหารธรรมเปนหลักธรรม
สําหรับทุกคนที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม  ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการท่ีจะ
สรางสรรคและธํารงรักษาสังคมไว     โดยเฉพาะสําหรับผูนํานั้นแนนอนวาจะตองเปนแบบอยางท่ี
จะตองมีพรหมวิหาร ๔  ประการ    เพราะพรหมวิหารนั้นเปนธรรมประจําใจของคนท่ีมีจิตใจ
ยิ่งใหญเปนผูประเสริฐ   อันแสดงถึงความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษาไดพัฒนาแลว๖๒  ซ่ึงมีหลักธรรม
สําหรับผูนําดังนี้ 
 ๑. พรหมวิหารธรรม๖๓ 
 พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลัก
ความประพฤติท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 
 ๒)  กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว 

                                                            

 ๖๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) , ภาวะผูนํา , (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐) , หนา  ๔-๕. 
 ๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑-๑๒. 
 ๖๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 



๓๙ 
 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการ
แชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี  มีสุข เจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา  มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทํา
แลวอันสงผลใหดีและช่ัว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
ไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๖๔ 
 ๒. ทศพิธราชธรรม๖๕ 
 ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินควรประพฤติ, 
คุณธรรมของผูปกครองบานเมือง, ธรรมของนักปกครอง มี ๑๐ ประการ คือ 
 ๑) ทาน การให คือ การสละส่ิงของ บํารุงเล้ียง ชวยเหลือประชาราษฎรและบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการดํารงชีวิตท่ีดี 
 ๒) ศีล ความประพฤติดีงาม คือ สํารวมกายและวาจาประกอบแตการสุจริตรักษากิตติคุณ
ใหควรเปนตัวอยางและเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎรมิใหมีขอท่ีใครจะดูแคลนได 
 ๓) ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขสําราญ เปนตน ตลอดชีวิตของตน เพื่อ
ประโยชนสุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 
 ๔) อาชชวะ ความช่ือตรง คือ ความช่ือสัตยตอการปฏิบัติภารกิจโดยสุจริตมีความจริงใจ
ไมหลอกลวงประชาชน 
 ๕) มัททวะ ความออนโยน คือ มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบคายกระดางถือตน มีความสงา
กิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ใหไดความรักภักดีจากประชาชน 
 ๖) ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําย่ํายีจิตระงับยับยั้งขม
ใจได ไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอมีความเปนอยูสมํ่าเสมอ 
หรืออยางสามัญมุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจใหบริบูรณ 
 ๗) อักโกธะ ความไมโกรธ คือ ไมเกร้ียวกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัย
ความและกระทําการตางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความ
และกระทําการดวยจิตอันราบเรียบเปนตนของตนเอง 

                                                            

 ๖๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
 ๖๕ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕-๑๗๖/๑๑๒. 



๔๐ 
 

 

 ๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน คือ ไมบีบค้ันกดข่ี เชน จัดเก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑ
แรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก
ประชาราษฎรผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
 ๙) ขันติ ความอดทน คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกายนาเหน่ือยหนาย
เพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยคําเสียดสีถากถางอยางใดก็ไมหมดกําลังใจ  ไมยอมละ
ท้ิงกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม 
 ๑๐) อวิโรธนะ ความไมคลาดจากธรรม คือ วางตนเปนหลักหนักแนนในธรรมไมมีความ
เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําท่ีดีราย ลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันใน
ธรรม ท้ังสวนยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไมประพฤติใหคลาดเคล่ือนไป๖๖ 
 ๓. จักรวรรดิวัตร (จักรพรรดิธรรม)๖๗ 
 จักรวรรดิวัตร คือ วัตรหรือพระจริยาท่ีพระเจาจักรพรรดิทรงบําเพ็ญสมํ่าเสมอ  เปนธรรม
เนียมการทรงบําเพ็ญพระราชกรณียของพระเจาจักรพรรดิ มี ๕ ประการ คือ 
 ๑. ธรรมาธิปไตย เคารพนับถือบูชายําเกรงธรรม ยึดธรรมเปนหลัก เปนธงชัยเปน
ธรรมาธิปไตย 
 ๒. ธรรมิการักขา จัดการรักษาปองกันและคุมครองอันชอบธรรมและเปนธรรม ซ่ึง
แบงเปน ๘ ประการ คือ 
 ๑) แกชนภายในต้ังแตพระมเหสี โอรส ธิดาถึงผูปฏิบัติราชการในพระองคท้ังหมด 
 ๒) แกกองทัพ ปวงเสนาขาทหาร ขาราชการฝายทหาร 
 ๓) แกกษัตริยท้ังหลายผูอยูในพระบรมเดชานุภาพ 
 ๔) แกผูตามเสด็จ คือ ราชบริพารทั้งหลาย 
 ๕) แกเจาพิธี เจาหนาท่ีส่ังสอน พอคา เจาไรเจานา คือผูประกอบอาชีพวิชาการหมอ 
พอคา และเกษตรกร 
 ๖) แกชาวนิคมชนบท คือราษฎรทุกทองถ่ินตลอดถึงชายแดนท่ัวไปไมทอดท้ิง 
 ๗) แกพระสงฆและบรรพชิตผูทรงศีลทรงคุณธรรม 
 ๘) แกมฤคและปกษี คือ สัตวอันควรสงวนท้ังหลาย 

                                                            

 ๖๖พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท สื่อตะวัน จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๔๐. 
 ๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๙-๘๒/๘๐-๑๑๐. 



๔๑ 
 

 

 ๓. มา อธรรมการ หามกั้น มิใหมีการอันอธรรมเกิดข้ึนในพระราชอาณาเขต คือจัดการ
ปองกัน แกไข มิใหมีการกระทําความผิดความช่ัวรายเดือดรอนเกิดข้ึนในบานเมือง 
 ๔. ธนานุประทาน ปนทรัพยใหแกชนผูไรทรัพยมิใหมีคนยากไรในแวนแควน 
 ๕. ปริปุจฉา ปรึกษาสอนถามปญหากับสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ   ขอนี้
ปจจุบันสงเคราะหนักปราชญนักวิชาการผูทรงคุณธรรมเขาดวย๖๘ 
 ๔. อธิปไตย๖๙ 
 อธิปไตย คือ ความเปนใหญ, ภาวะท่ีถือเอาเปนใหญ มี ๓ ประการ คือ 
 ๑) อัตตาธิปไตย ความเปนใหญ ถือตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภตน เปนประมาณ 
 ๒) โลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ กระทําการดวยปรารภนิยมของ
โลกเปนประมาณ 
 ๓) ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเปนใหญ ถือธรรมเปนใหญ กระทําการดวยปรารภความ
ถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรมเปนประมาณ๗๐ 
 ๕. ราชสังคหวัตถุ๗๑ 
 ราชสังคหวัตถุ คือ สังคหวัตถุของพระราชา  ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจประชาชน
หลักการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) สัสสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร 
 ๒)  ปุริสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการรูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถ 
 ๓) สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานรวมใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ เชน ใหคน
จนกูยืมทุนไปสรางตัวในพาณิชยกรรม เปนตน 
 ๔) วาชเปยะ หรือ วาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด รูจัก
ปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชน เปนทาง แหงสามัคคี ทําใหเกิด
ความเขาใจอันดี และความนิยมเช่ือถือ๗๒ 
 
 

                                                            

  ๖๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๕๐. 
  ๖๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔.   
  ๗๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๕๒. 
  ๗๑ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
 ๗๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๓. 



๔๒ 
 

 

 ๖. สังคหวัตถุ๗๓ 
 สังคหวัตถุ คือ ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคี  เปน
หลักการสงเคราะหกัน มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ  ตลอดถึง
ใหความรูและแนะนําส่ังสอน 
 ๒) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซ้ึงใจ  คือ
กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตาม 
 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ การขวนขวายชวยเหลือกิจการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดถึงแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 
 ๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชน
ท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ  ภาวะบุคคล 
เหตุการณและส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตกรณี๗๔ 
 ๗. อคติ๗๕ 
 อคติ คือ ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม, ความลําเอียง มี 
๔ ประการ คือ 
 ๑) ฉันทาคติ คือ ความลําเอียงเพราะชอบ เพราะรักในผูนั้นจึงทําใหไดดี เปนคนเดนใน
สังคม 
 ๒) โทสาคติ คือความลําเอียงเพราะชังไมพอใจผูนั้นทําดีเพียงใดความดีไมปรากฏ 
 ๓) โมหาคติ คือ ความลําเอียงเพราะหลงหรือพลาดผิดเพราะเขลา ไมรู ความจริงไมเห็น
ความดีของเขามักเห็นผิดพลาดไป 
 ๔) ภยาคติ คือ ความลําเอียงเพราะกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทอง มีอํานาจ   มีญาติ 
พี่นองใหญโตกวางขวางในสังคม๗๖ 
 
 

                                                            

 ๗๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑,๒๕๖/๓๗๓. 
   ๗๔พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๒. 

  ๗๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 
  ๗๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘. 



๔๓ 
 

 

 ๘. อิทธิบาท๗๗ 
 อิทธิบาท คือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุง
หมาย มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทํา ใฝใจรักจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ และ
ปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 
 ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา
ธุระไมทอถอย  
 ๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกส่ิงท่ีกระทํา 
 ๔) มังสา ความไตรตรอง คือ ทดลอง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผลและขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน๗๘ 
 ๙. พละ๗๙ 
 พละ คือ ธรรมอันเปนกําลัง อันเปนพลังทําใหดําเนินชีวิตดวยความม่ันใจ  ไมหวั่นตอภัย
ทุกอยาง  พลังของบุคคลผูยิ่งใหญท่ีสามารถเปนกษัตริยปกครองแผนดินได มี ๕ ประการ คือ 
 ๑) พาหาพละ หรือ กายพละ กําลังแขนหรือกําลังกายคือความแข็งแรงมีสุขภาพดีมี
ความสามารถและชํานาญในการใชแขนใชมือใชอาวุธ ตลอดจนมียุทโธปกรณพร่ังพรอม 
 ๒) โภคพละ กําลังโภคสมบัติ คือ มีทุนทรัพยบริบูรณ พรอมท่ีจะใชบํารุงเล้ียงคนและ
ดําเนินกิจการไดไมติดขัด 
 ๓) อมัจจพละ กําลังอํามาตย หรือกําลังขาราชการ คือ มีท่ีปรึกษาและขาราชการระดับ
บริหารที่ทรงคุณวุฒิเกงกลาสามารถ และจงรักภักดี ซ่ือสัตยตอแผนดิน 
 ๔) อภิชัจจพละ กําลังความมีชาติสูง คือ กําเนิดในตระกูลสูง เปนขัตติยชาติตองดวย
ความนิยมเชิดชูของมหาชน   และไดรับการฝกอบรมมาแลวเปนอยางดีตามประเพณีแหงชาติ
ตระกูลนั้น 
 ๕) ปญญาพละ กําลังปญญา คือ ทรงปรีชาญาณ หยั่งรูเหตุผล ผิดชอบ ประโยชน มิใช
ประโยชน สามารถวินิจฉัยเหตุการณท้ังภายในภายนอก และดําริการตางๆใหไดผลเปนอยางดี๘๐ 

                                                            

  ๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 
  ๗๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
  ๗๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔/๕๓๒. 

 ๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๐. 



๔๔ 
 

 

 ๑๐. สัปปุริสธรรม๘๑ 
 สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ  ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ  คุณสมบัติของคนดี 
ธรรมของผูนําท่ีดี มี  ๗ ประการ คือ 
 ๑) ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการ รู
หลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล เชน 
พระมหากษัตริยทรงทราบวาหลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง
กระทําตามหลักการขอนี้ๆ จึงจะใหเกิดผลที่ตองการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ 
 ๒) อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย   รูความมุง
หมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือความเปนไปตามหลัก 
เชน รูหลักธรรมนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร หรือพึงปฏิบัติ  เพื่อประสงคประโยชนอะไร การท่ี
ตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง 
 ๓) อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เราน้ัน วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง  ความรู 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติ  ใหเหมาะสม
และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป 
 ๔) มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ คือความพอดี เชน รูจักประมาณในการ ใชจายโภค
ทรัพยพระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญา ในการเก็บภาษี เปนตน 
 ๕) กาลัญุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือ
จะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา  ใหเปนเวลา 
ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
 ๖) ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติ
ตอชุมชนน้ันๆวา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้  ชุมชนนี้ควร
สงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหง
บุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูท่ีจะ
ปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆดวยดีวาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําส่ังสอนอยางไร 
เปนตน๘๒ 

                                                            

 ๘๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

 ๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๑. 



๔๕ 
 

 

 ๑๑. อปริหานิยธรรม๘๓ 
 อปริหารนิยธรรม คือ ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเส่ือม, เปนไปเพื่อความเจริญฝาย
เดียว, สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง มี ๗ ประการ คือ 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงทํากิจท่ีพึงทํา 
 ๓) ไมบัญญัติท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางส่ิงท่ีบัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทาน
วาเปนส่ิงอันควรรับฟง 
 ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
 ๖) เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ) ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ ของ
แควนวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแก
เจดียเหลานั้นเส่ือมทรามไป 
 ๗) จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย  ในท่ีนี้
กินความกวาง๘๔ 
 ๑๒. กัลยาณมิตร๘๕ 
 กัลยาณมิตร คือ องคคุณของกัลยาณมิตร, คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือ ทานท่ีคบ
หรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ มี ๗ ประการ คือ 
 ๑) ปโย นารัก คือ ในฐานะเปนท่ีสบายใจและสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใหอยากเขาไป
ปรึกษาไตรถาม 
 ๒) ครุ นาเคารพ คือ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนท่ีพึง่
ไดและปลอดภัย 
 ๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยอง คือ ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญา
แทจริง ท้ังเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซ้ึง 
 ๔) วตฺตา จ  รูจักพูดใหไดผล คือ พูดเปน รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไร ควรพูดอะไร
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

                                                            

 ๘๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๑/๓๑. 
  ๘๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๑. 

  ๘๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย)  ๒๓/๓๖-๓๗/๕๖-๕๗. 



๔๖ 
 

 

 ๕) วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ และ
วิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว 
 ๖) คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเร่ืองลํ้าลึกได คือ สามารถอธิบายเร่ืองยุงยากซับซอนให
เขาใจและใหเรียนรู 
 ๗) โน  จฎฐาเน  นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือ ชักจูง
ไปในทางเส่ือมเสีย๘๖ 
 ๑๓. สารณียธรรม๘๗ 
 สารณียธรรม คือ ธรรมเปนท่ีต้ังแหงความใหระลึกถึง, ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน,  
ธรรมท่ีทําใหเกิดความสามัคคี, หลักการอยูรวมกัน มี ๖ ประการ คือ 
 ๑) เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพ่ือพรหมจรรย ท้ังตอหนาและ  ลับหลัง คือ 
ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอ
หนาและลับหลัง 
 ๒) เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพ่ือพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวย
บอกแจงส่ิงท่ีเปนประโยชน ชวยส่ังสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม ต้ังเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ 
ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 
 ๔) สาธารณโภคิตา ไดของส่ิงใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดส่ิงใดมาโดยชอบธรรม แม
เปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉล่ียเจือจานใหไดมีสวนรวมใชสอยท่ัวกัน 
 ๕) สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมู
คณะ 
 ๖) ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและ
ลับหลัง คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอนี้เปนหลักการสําคัญอันจะนําไปสูความหลุดพน ส้ิน
ทุกข หรือขจัดปญหา๘๘ 
 

                                                            

  ๘๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๔. 
  ๘๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑-๓๒๒. 

  ๘๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๐. 



๔๗ 
 

 

 ๑๔. อริยทรัพย๘๙ 
 อริยทรัพย  คือ ทรัพยอันประเสริฐ,ทรัพยคือ  คุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ  ซ่ึงมี  ๗  
ประการ คือ 
 ๑) ศรัทธา คือ ความเช่ือท่ีมีเหตุผล ม่ันใจในหลักท่ีถือและในการดีท่ีทํา 
 ๒) ศีล คือ การรักษากายวาจาใหเรียบรอย ประพฤติถูกตองดีงาม 
 ๓) หิริ คือ ความละอายใจตอการทําความช่ัว 
 ๔) โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวตอความช่ัว 
 ๕) พาหุสัจจะ คือความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
 ๖) จาคะ คือ ความเสียสละ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
 ๗) ปญญา คือ ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ  ประโยชน มิใช
ประโยชน รูคิด รูพิจารณา และรูท่ีจะจัดทํา๙๐ 
 โดยสรุปหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาวถึง ภาวะผูนํา วามีลักษณะใชท้ังพระ
เดชและพระคุณ  ติเตียน  หรือช้ีผิดถูกท่ีควรติ  หรือช้ีขอผิดขอถูก  ซ่ึงหลักธรรมตางๆ  ทาง
พระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในพระไตรปฎก   ผูนําสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุค
ปจจุบันไดเปนอยางดี   โดยใชควบคูกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ   พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎมหา
เถรสมาคม   และรวมถึงระเบียบขอบังคับของแตละสังคมองคกรหรือหนวยงานน้ันๆ  เพื่อใหการ
บริหารลุลวงไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูนําควรพิจารณาและปฏิบัติตามหลักธรรม  เพราะ
หลักธรรมมุง เนนให ผูบริหารหรือผูปกครอง  สามารถประสานความสัมพันธกับหมูชน  
เอ้ือเฟอเผ่ือแผส่ิงท่ีเปนประโยชนใหกับบุคคลอื่นๆ ตลอดไปจนถึงสังคมในวงกวาง   หลักธรรม
ของพระพุทธองคไดวางหลักการและแนวทางในการปกครอง โดยใชการยึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน หรือสมาชิกในสังคมเพื่อใหเกิดความสงบสุข ดวยการปกครองท่ีเท่ียงธรรมไมลําเอียง    
โดยใชความรูความสามารถของผูปกครองในดานของปญญา ความเพียร และความสุจริตในการ
จัดการเพ่ือใหเกิดความเจริญแกองคกรและกิจกรรมตางๆบรรลุผลสําเร็จและไดผลดี 
 
 
 
 

                                                            

  ๘๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๑. 
  ๙๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๑๔. 



๔๘ 
 

 

 ๒.๒.๕  คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี (Good  Leadership) 
 ผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูงนั้น จะมีคุณลักษณะท่ีดีมากประการ โดยเฉพาะการที่สามารถทํางาน
สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอได   ก็จะเปนผูนําท่ีไดรับ
การยอมรับนับถือ  แตอาจจะไดรับการตําหนิหากทํางานภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไมได   
และในเร่ืองของภาวะผูนําจะถูกมองในแงรายบุคคลมากกวากลุมบุคคล 
 คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีนั้น   เปนคุณสมบัติ  ท่ีสําคัญและจําเปนของหัวหนาฝาย
บริหารหรือผูนําทุกระดับ  ใหสามารถปกครอง  และบริหารองคกรท่ีรับผิดชอบ  ใหดําเนินไปถึง
ความสําเร็จอยางไดผลดี  มีประสิทธิภาพสูง  และใหถึงความเจริญและสันติสุขอยางม่ันคงในกาล
ทุกเม่ือ  ไมกลับกลายเปนความทุกขเดือดรอนอีกไดในภายหลังเปนเสมือนนายสารถีผูขับรถเทียม
มา  หรือเปนเสมือนนายวงดนตรี  ผูควบคุมวงดนตรีท่ีสามารถ ฉันใด  ก็ฉันนั้น 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงลักษณะของความเปนผูนําท่ีดีวา  
ประมุขศิลป(Leadership)  คือ  คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีนั้น  เปนท้ังศาสตร (Science) และศิลป 
(Arts) กลาวคือ  สามารถวิเคราะหวิจัยขอมูลอยางเปนระบบ (systematic Study) จากพฤติกรรมและ
วิธีการปกครองการบริหารองคกรใหสําเร็จดวยดี  มีประสิทธิภาพสูงมาแลว  ประมวลข้ึนเปนหลัก
หรือทฤษฎี(theory)  ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร(Scientific Method)  สําหรับใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาฝายบริหาร (CEO) ใหเกิดประโยชนแกการปกครองการบริหารที่ดี (Good 
Governance)  กลาวคือใหบรรลุผลสําเร็จดีมีประสิทธิภาพสูงได  เพราะเหตุนั้น  ประมุขศิลป  คือ  
คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี  จึงช่ือวาเปนศาสตร๙๑ 
 นอกจากนี้คุณลักษณะการเปนผูนําท่ีดีนั้น ยังเกิดจากการท่ีบุคคลไดเคยศึกษาหาความรู  
ฝกฝนอบรมบมนิสัย  และเคยปฏิบัติพัฒนาสภาวะความเปนผูนําท่ีดีมาแตปางกอน  คือ แตอดีตกาล  
จนหลอหลอม  บุคลิกภาพและสภาวะความเปนผูนําท่ีดี  ปลูกฝง  เพิ่มพูน  อยูในจิตสันดานยิ่งข้ึน
ตอๆ มา จนถึงปจจุบัน ความเปนผูนําท่ีดี  เชนนี้  จึงช่ือวาเปนศิลป  ซ่ึงก็คือ  บุญบารมี  นั่นเอง 
 ทวิช  เปลงวิทยา  ไดรวบรวมคุณสมบัติของผูนําท่ีดีไว  โดยแยกพิจารณาเปน ๔ ลักษณะ  
คือ  ๑. ลักษณะทางสติปญญา   ๒. ลักษณะทางรางกาย  ๓. ลักษณะทางอารมณ  และ      ๔.ลักษณะ
ทางอุปนิสัย    ดังนี้ ๙๒ 
                                                            

  ๙๑ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๒๑๒. 

   
๙๒
 ทวิช  เปลงวิทยา, อางใน  มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะของ

นักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๒๙ - ๓๒. 



๔๙ 
 

 

 ๑. ลักษณะทางสติปญญา  ประกอบดวยขอพิจารณา  ๕  ประการ  คือ 
 ๑) ความต่ืนตัว    คือ  มีความวองไว  เตรียมพรอม  ระวังระไวต่ืนตัวอยูเสมอและมีสมอง
ดี    คิดไดวองไว   มีไหวพริบแกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางฉับพลัน 
 ๒) ความคิดอยางมีเหตุผล    คือ   คิดบริหารงาน   และแสดงออกทางกาย  วาจา  
ประกอบดวยเหตุผลท่ีถูกตอง  นาเช่ือถือ  หรือพิจารณากอนทําวาดีหรือไม 
 ๓) สามัญสํานึก  คือ  มีความรูสึกผิด   ชอบ  ช่ัว  ดี 
 ๔) ดุลยพินิจ  คือ  พิจารณาใครครวญกอนตัดสินใจทํางาน   ใชประสบการณการเรียนให
เกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
 ๕) การเห็นการณไกล  คือ  เม่ือกระทําส่ิงใด เล็งผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ประเมิน
สถานการณ  วางแผนปฏิบัติงานอยางมีเหตุและผล โดยต้ังสมมติฐาน  รวบรวมขอมูล   และใช
ประสบการณท่ีผานมา  เปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญวิธีปฏิบัติใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย  
 ๒. ลักษณะทางกาย   ประกอบดวยขอพิจารณา  ๔  ประการ  คือ 
 ๑) สุขภาพ  ผูนําตองมีความสมบูรณทางรางกาย  เพื่อใหมีความพรอมในการทํางานอยู
เสมอ   สุขภาพดีก็จะอํานวยผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 ๒) กําลังกาย ตองมีกําลังกายท่ีดี  เพราะบางโอกาส  บางสถานการณผูนําตองปฏิบัติ
หนาท่ีดวยการใชพลังกาย 
 ๓ ) ความทรหดอดทน  มีรางกายแข็งแกรง อดทนตอความยากลําบาก ความหิวกระหาย  
และความเลวรายของดินฟาอากาศ  สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทุกสถานท่ี 
 ๔) รูปรางทาทางดี มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเปนผูนํา  สงาผาเผย  เปนท่ีเกรงขาม  และ
ดึงดูดความเล่ือมใสจากผูใตบังคับบัญชา   
 ๓.  ลักษณะทางอารมณ   ประกอบดวยขอพิจารณา  ๑๑  ประการ  คือ 
 ๑) มองในแงดี  คือ  มองคนอ่ืนในฐานะเปนมิตรมีความเขาใจคนอ่ืน 
 ๒ )  การปรับตัว เข ากับ ส่ิงแวดลอม    คือ   สามารถปรับตัว เข ากับ ผู ใหญและ
ผูใตบังคับบัญชา  วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน  ทัศนคติของสังคม  และภูมิศาสตรดินฟาอากาศ 
 ๓) ความมีใจเยือกเย็น  คือ  มีความอดกล้ันอารมณไวได  มีใจหนักแนน  ไมทอถอย ไม
โกรธงาย  ไมแสดงอาการสูงตํ่า 
 ๔) การบังคับตนเอง คือ บังคับตนเองและสํารวมไวดวยดี ไมใหตกไปในอํานาจฝายตํ่า
หรือส่ิงยั่วยุใหยามใจกอใหเกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 
 ๕) ความกระตือรือรน  คือ  ต้ังใจกระฉับกระเฉงในการทํางาน  ไมผลัดวันประกันพรุง  
และมีการเตรียมแผนงานในใจทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 



๕๐ 
 

 

 ๖) การสังคมดี  คือ มีอัธยาศัยไมตรี  มีสัมพันธภาพไดกับคนทุกช้ันวรรณะ ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ  ไมถือตัว ไมวางทายกตนขมทาน 
 ๗) ความแนบเนียน  คือ  เม่ือทําพูดคิด   รูจักกาลเทศะ  มีความแนบเนียน  ไมเกงกางใน
การแกปญหา  ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ และการฝกฝนอยูเสมอ 
 ๘) อารมณขัน  คือ  ทํางานดวยความรูตัวอยูเสมอ   ไมใหเกิดอารมณเครียด  มองโลกใน
แงดี อารมณขันนี้ จะทําใหไมเหนื่อย  บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  แตผูนําไมควรแสดง
อารมณขันตอผูใตบังคับบัญชาอยางพรํ่าเพร่ือ  จนขาดความนับถือยําเกรง 
 ๙) ความเชื่อม่ันในตนเอง  คือ  มีความม่ันใจ  ม่ันคงทางจิต  ไมออนไหวตามคําพูดของ
คนอ่ืน   สามารถตัดสินปญหาตางๆ  ดวยเหตุผลและความเชื่อม่ันของตนเอง  ท่ีสําคัญคือตองมี
ประสบการณมากๆ  ดังประโยควา“การเปนผูบังคับบัญชาท่ีดี ตองเปนฝายอํานวยการที่ดีมากอน” 
 ๑๐) ความสนใจกวางขวาง  คือ  มีความอยากรูอยากเห็น  เรียนรูส่ิงตางๆอยูเสมอ ไม
สําคัญตนวาเปนผูรูดี   มีความกลาท่ีจะปรึกษาหารือถามผูรู 
 ๑๑) การเขาใจคน  คือ มีวิจารณญาณ  สังเกตและเขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา  
ท้ังนี้เพื่อมอบงานใหเหมาะสมแกจริตผูนั้น  และงานจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔. ลักษณะทางอุปนิสัย  ประกอบดวยขอพิจารณา  ๘  ประการ  คือ  
 ๑) ความตรงไปตรงมา คือ เปนคนท่ีพูดจริงทําจริง พูดอยางไรทําอยางนั้น  มีสัจจะตอคํา
สัญญา ไมผิดนัดหมาย 
 ๒) ความจงรักภักดี คือ จงรักภักดีตอชาติ  ศาสนาและพระมหากษัตริย ผูนําตองสราง
ความจับใจในการบัญชาของตนแกผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความจงรักภักดีตามมา 
 ๓) ความสํานึกในหนาท่ี  คือ  มีความสํานึกในการปฏิบัติงานตามท่ีไดวางไว  อยางมี
ความรับผิดชอบ  ไมกาวกายแทรกแซงหนาท่ีของคนอ่ืน 
 ๔) ความไววางใจได คือ ดํารงตนอยูในจริยธรรม   ไมเปนคนหนาไหวหลังหลอก  เปนท่ี
ไววางใจของคนอ่ืน 
 ๕) ความกลาหาญ คือ มีความกลาหาญทางจริยธรรม  กลาทําในส่ิงท่ีถูกตอง  ทํางานดวย
เหตุผลและกลารับผิดชอบ 
 ๖) ความเขมแข็ง คือ ไมมีความยอทอตออุปสรรคตางๆอยางมีเหตุผล 
 ๗) ความยุติธรรม คือ ไมลําเอียง  วางตัวเปนกลาง  บริหารโดยยึดความถูกตองและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
 ๘) ความไมเห็นแกตัว คือ มีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม เสียสละบางอยางแก
ผูใตบังคับบัญชา สละความสุขสวนตนบําเพ็ญประโยชนเปนแบบอยาง 



๕๑ 
 

 

 พระราชวิจิตรปฏิภาณ ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดีวา  ผูนําท่ีดีพึงดูตัวอยางจากพระ
พุทธปฏิมา  ท่ีมีคุณลักษณะท่ีควรนํามาเปนแบบอยางแกผูนํา  ซ่ึงลักษณะของพระพุทธปฏิมา ท่ีควร
ดูเปนแบบอยางนั้น  ประกอบมีอยูดวยกัน ๗ ประการ คือ  ๑) เกศแหลม  ๒) ตาดู  ๓) หูยาน  ๔) นั่ง
นาน  ๕) ไมขานตอบ  ๖) ยิ้มปลอบประโลมใจ และ ๗) ตัดสินใหดวยความยุติธรรม๙๓  
 คุณลักษณะท้ัง ๗ ประการน้ี  ผูนําควรนํามาเปนแบบอยางในการบริหารงาน  ซ่ึงแตละ
ลักษณะนั้น  มีความหมายโดยรวม  ดังนี้ 
 ๑) เกศแหลม  หมายถึง  ใหมีสติปญญา  อยาโงเขลา  จะสังเกตวาเกศพระพุทธรูปจะเปน
ลักษณะเปนเปลวเพลิง  นั่นหมายถึงมีปญญาหรือพระปญญาคุณนั่นเอง 
 ๒) ตาดู  หมายความวา  เปนผูนําตองรูจักสอดสองดูแล  ตรวจสอบความเรียบรอย หรือ
สังเกตจริตของผูใตบังคับบัญชาวา  แตละคนเปนคนแบบไหน สมควรจะปฏิบัติตอเขาและปองกัน
ตัวเองยังไง  ในองคกรมีพรรคพวกใดบาง  เวลาจะเซ็นหรืออนุมัติอะไรลงไปตองอานใหละเอียดถ่ี
ถวน   เพราะอาจจะยังผลใหเกิดความเสียหายในองคกรหรือหนวยงานตามมาได   
 ๓) หูยาน  หมายถึง  ใหหูหนักอยาหูเบา  มิใชมีอายุยืน เพราะพระพุทธองคมีอายุขัย ๘๐ 
พรรษา  ก็ถือวาไมยืนยาวมากนัก  แตท่ีควรนํามาใชคือ  ใหหูหนัก  เวลามีใครมาพูดอะไร  หรือได
ยินอะไรมาก็อยาเพิ่งเช่ือในทันทีทันใด ใหหนักแนนเขาไว    เพราะบางทีอาจจะมีคนในองคกรมายุ
แยงตะแคงร่ัวใหแตกความสามัคคีกันก็เปนได  ผูนําจึงควรไมเช่ือคนงายอยางไรเหตุผล 
 ๔) นั่งนาน  หมายความวา  อยาเบ่ือหนายหนาท่ีของตนเองใหยินดีในหนาท่ีของตนเอง  
จะสังเกตวาพระพุทธรูปไมเคยลุกไปไหน  ฉะนั้น ผูนําก็ไมควรเบ่ือท่ีจะทําหนาท่ีของตนโดยงาย 
 ๕) ไมขานตอบ  หมายความวา  บางท่ีมีส่ิงท่ีมากระทบกระทั่งจิตใจ  เปนเหตุใหขาด
สติสัมปชัญญะ  ผูนําก็ควรจะเล่ียงหรืออยาโตตอบ  ถาคิดวาจะเกิดผลเสียมากกวาผลดี ดัง
พระพุทธรูปไมพูดกับใครนั่งอยูเฉยๆ  ก็ยังมีคนไปพูดกับทาน  หรือขอใหทานชวยเหลือ  
 ๖) ยิ้มปลอบประโลมใจ หมายความวา เวลาท่ีผูใตบังคับบัญชามีความเดือดเนื้อรอนใจมา
ขอความชวยเหลือ ผูนําตองมีเมตตากับลูกนอง ตองชวยปลอบใหเขาดีข้ึน และชวยเหลือเขาในส่ิงท่ี
เห็นวาสมควรและถูกตอง ดังพระพุทธรูปเวลามีใครไปหาหรือขอความชวยเหลือทานก็จะยิ้มให 
 ๗) ตัดสินใหดวยความยุติธรรม  หมายความวา  เปนผูนําตองเท่ียงธรรม  อยาลําเอียงดวย
อํานาจของอคติ  ใหยึดหลักความถูกตองมากกวาความถูกใจ  เวลามีปญหาตองตัดสินใจตองยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย  คือ  ถือธรรมหรือความถูกตองเปนใหญ  จึงจะเปนผูนําท่ีดีและจะไดท้ังใจของคน
และผลของงาน  เปนตน 
                                                            

  ๙๓ พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร  าณสุนฺทโร), ยอดแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๕๐), หนา ๒๕ - ๓๗. 



๕๒ 
 

 

 นอกจากนี้  ยังไดกลาวถึงองคประกอบของผูนําท่ีดี  และจุดเปราะของผูนําไว อยางละ  ๘  
ประการ ดวยกัน  คือ 
 ๑) ฟงมากๆ 
 ๒) คิดใครครวญมากๆ 
 ๓) ปากชาๆ 
 ๔) กลาอยางสมเหตุสมผล 
 ๕) หาคนรวมงานท่ีดี 
 ๖) มีท่ีปรึกษารอบดาน 
 ๗) มีพอบานแมบานใจกวางขวาง 
 ๘) รูจักปลอยวางในบางกรณี ๙๔ 
 สวนจุดเปราะของผูนําไดแก 
 ๑) ไมฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ๒) ยืนยันแตความคิดเห็นของตน 
 ๓) ไมอดทนตอคําวิจารณ 
 ๔) เดือดดาลเม่ือมีผูทักทวง 
 ๕) ชอบลวงลูกงานผูอ่ืนมาทํา 
 ๖) ใชคําหยาบคําโต 
 ๗) อวดโกดวยวัตถุเคร่ืองบริโภค  และ 
 ๘) อยูในโลกของความหลอกลวง๙๕ 

 
 

 สรุปจากการที่ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยเร่ิมการศึกษาต้ังแตแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
ผูนํา  ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของผูนําและภาวะผูนําจากนักวิชาการหลายๆทาน  ทําใหทราบวาท้ัง
ผูนําและภาวะผูนํานั้นมีลักษณะท่ีแตกตางกัน คําวา ผูนํา มีความหมายมากมายแลวแตวาใครจะ
นิยามซ่ึงนักวิชาการแตละทานก็มีทัศนะแตกตางกัน  แตในทัศนะของผูวิจัย ผูนํา หมายถึง  ผูท่ีไดรับ
การยอมรับหรือยินยอม  หรือไดรับแตงต้ังจากผูมีอํานาจแตงต้ังใหเปนผูท่ีนําหรือพาหมูคณะองคกร 
หนวยงาน  สังคม  หรือประเทศชาติ ไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกัน  สวนภาวะผูนํา  มีผูให
ความหมายและนิยามไวมากมายจนในปจจุบันก็ยังไมมีขอสรุปวา  นิยามของผูใดถูกตองท่ีสุดกนัแน  
ข้ึนอยูกับวาจะเปนผูนําอะไร  อยูในระดับไหน  มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีมากนอยแคไหน  มี
                                                            

 ๙๔เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๘. 
 ๙๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 



๕๓ 
 

 

องคประกอบหรือปจจัยอะไรบางท่ีจะเปนตัวกําหนด  และการจะใชลักษณะของภาวะผูนํา              
ก็ข้ึนอยูกับหลายปจจัย ผูนําท่ีดีตองมีภาวะผูนํา  จึงจะเปนผูนําท่ีสมบูรณแบบ  ซ่ึงคุณลักษณะ         
ท่ีเปนสวนประกอบตางๆของผูนําดังท่ีกลาวขางตนนั้น  มีปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ทุกอยางแลวและสามารถสรุปไดเปนพื้นฐานวา ผูนํามีคุณสมบัติสําคัญ ๕ ประการ คือ  
 
 

 
 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจาํลอง KELIC  Model 

ผลการสังเคราะหรูปแบบของผูนําจากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
 
 
 
 
 
 
 

เปนผูมีความรอบรู 

Knowledge 

   มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

Emotional 

เปนผูมีบารมี 

Carisma 

 มีภาวะผูนํา เปนผูมีปญญา 

Intelligence Leadership 

KELIC 
Model 



๕๔ 
 

 

 จากแผนภาพขางตนอธิบายไดวา คุณสมบัติสําคัญของความเปนผูนํา ๕ ประการ ตาม
แบบจําลอง KELIC Model นั้นมีสาระสําคัญ คือ 

 
 

 

 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๒  คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา  KELIC  Model 

KELIC 
  Model 

แบบจําลองผูนํา 

K 

Knowledge 

ความรอบรู 

E

Emotional 

มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

L 
Leadership 

I 

Intelligence 

C 
Charisma 

มีปญญา 

ภาวะผูนํา 

     มีบารมี 

๑ รอบรูวิชาการทางโลก 
๒ รอบรูวิชาการทางธรรม 
๓ รอบรูปจจัยแวดลอม 
๔ รอบรูวิธีการดําเนินชีวิต 

๑ มีวุฒิภาวะทางจิตใจ 
๒ มีอารมณเบิกบาน 
๓ มีสติ-สัมปชัญญะ 
๔ มีจิตตปญญา 

๑ มีความเปนผูนํา 
๒ มีความสามารถในการนํา 
๓ มีความทักษะการนํา 
๔ มีความสามารถโนมทางใจ 

๑ มีปญญาทางโลก 
๒ มีปญญาทางธรรม 
๓ มีคุณธรรมนําปญญา 
๔ ใชปญญาดาํเนินชีวิต 

๑ มีความสงางาม 
๒ มีอํานาจบารมี 
๓ มีธรรมะบารมี 
๔ มีศีลบารมี 



๕๕ 
 

 

 
 
 



บทที่ ๓ 

วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑกิอุบาสก 

 ในบทนี้ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ตามท่ีปรากฏใน
คัมภีรพระไตรปฏกอรรถกถาฎีกาและเอกสารงานวิจัยท่ีกลาวถึงภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
ผูวิจัยจะไดศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  โดยไดทําการศึกษาในสวนชีวประวติั
ของอนาถบิณฑิกอุบาสก  กลาวคือ  ชาติภูมิ  การบรรลุธรรม  คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิก
อุบาสก  การไดรับยกยองเปนเอตทัคคะ  บ้ันปลายชีวิต และไดวิเคราะหภาวะความเปนผูนําของ
อนาถบิณฑิกอุบาสก เพื่อใหทราบถึงความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกซ่ึงถือไดวาเปนผูนํา
อุบาสกคนหน่ึงท่ีสําคัญในพระพุทธศาสนา  ทานเปนผูนําอยางไรนั้นผูวิจัยจะไดนําเสนอ
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 ๓.๑.๒ การบรรลุธรรม  
 ๓.๑.๓ คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๔ การไดรับยกยองเปนเอตทัคคะ 
 ๓.๑.๕ บ้ันปลายชีวิต 
 ๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๓.๒.๔ ดานสังคมสงเคราะห 
 ๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของทายก (ผูให) ในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๓.๓ ลักษณะการนับถือพระรัตนะตรัยของอุบาสก 
 ๓.๔ บทบาทของอนาถบิณฑิกตามหลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
 ๓.๔.๑ คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 



 
 

๕๘

 ๓.๔.๒ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม 
 ๓.๔.๓ หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน ศีล ภาวนา 
 ๓.๔.๔ หลักธรรมของผูนําตามทัศนะของนักวิชาการ 

๓.๑ ชีวประวัติของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 อนาถบิณฑิกอุบาสก  เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี  ในเมืองสาวัตถี  บิดาช่ือวา “สุมนะ”๑  
สวนมารดาของทานอนาถบิณฑิกะไมปรากฎในคัมภีร๒  เปนผูมีทรัพยสมบัติมากมายมหาศาล  เม่ือ
เกิดมาแลวบรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา  “สุทัตตะ”  เปนคนมีจิตเมตตาชอบทําบุญใหทานแกผูคนท่ี
ยากจนอนาถา๓  ซ่ึงชาวพุทธท่ัวไปนิยมเรียกทานวา  อนาถบิณฑิกเศรษฐีบาง อนาถบิณฑิกบาง  
อนาถบิณฑิกคหบดีบาง  สุทัตตอนาถบิณฑิกคหบดีบาง๔  ทานอนาถบิณฑิกะไดทําการคาระหวาง
เมืองสาวัตถีกับเมืองราชคฤหเปนประจํา    จนมีความสนิทสนมคุนเคยกับเศรษฐีท่ีเปนสหายในเมือง
ราชคฤห  มีนามวา “ราชคหกะ” ซ่ึงตอมาท้ังสองก็มีความเกี่ยวดองกันมากข้ึน และทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกนี้ยังมีนองชายช่ือวา  สุภูติ  และจูฬอนาถบิณฑิก  มีนองสาวช่ือวา  สิริสุมานา ซ่ึงตอมา
ไดเปนภรรยาของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ซ่ึงเปนสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีภรรยาช่ือวา  “ปุญญลักขณา” ภรรยาของทานเปนนองสาว
ของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ทานมีบุตรชาย ๒ คน ช่ือวา กาละและอีกคนหนึ่งไมปรากฏชื่อ  มีธิดา 
๓ คน ช่ือวา มหาสุภัททา  จูฬสุภัททาและสุมนา 
 ทานอนาถบิณฑิกะมีลูกเขยคนโต ซ่ึงเปนสามีของมหาสุภัททาไมปรากฏชื่อและวงศ
ตระกูล  เขยคนท่ี ๒ เปนลูกชายของสหายของทานเอง  ลูกสาวคนเล็กคือ นางสุมนามิไดแตงงาน 
นางถึงแกกรรมกอนทานอนาถบิณฑิกะ 

                                                            

  ๑พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพครั้ง
ที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๐๔. 
  ๒รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๔. 
  ๓พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  พิมพ
ครั้งที่  ๑๑, หนา ๓๐๔. 
  ๔รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา  ๑๕. 



 
 

๕๙

 ทานอนาถบิณฑิกะมีลูกสะใภช่ือวา  “สุชาดา”  เปนนองสาวของนางวิสาขามหาอุบาสิกา 
ซ่ึงเปนลูกสาวของธนัญชัยเศรษฐี  นอกจากนี้  ทานยังมีหลานสาว  ๑  คนไมปรากฏช่ือ มีหลานชาย  
๒  คน คนหนึ่งช่ือวา เขมกะเปนคนประพฤติผิดในทางชูสาว  สวนหลานชายอีกคนหนึ่งเปนนักเลง
สุราไมปรากฏชื่อ  เปนคนท่ีลางผลาญสมบัติของบิดาจนหมดส้ิน๕ 
 ทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก  มีคนรับใชมากมายท้ังชายหญิง  คนสําคัญซ่ึงมีบทบาท
เกี่ยวของกับพระรัตนตรัย  หญิงรับใชคนสําคัญท่ีปรากฏในคัมภีรมี ๓  คน  คือ   (๑) นางปุณณา ซ่ึง
ตอมาไดบวชเปนภิกษุณี  บําเพ็ญเพียรจนบรรลุอรหัตตผล   (๒) นางโรหิณี เปนคนท่ีใชสากตี
แมลงวันใหมารดาแตพลาดไปตีถูกมารดาของตนจนถึงแกกรรม   (๓) หญิงรับใชคนหน่ึงไมปรากฏ
ช่ือซ่ึงถูกโจรลอลวงจะฆาชิงทรัพย  แตนางใชอุบายฆาโจรตาย  และมีคนรับใชชายเปนคนเล้ียงโค
ช่ือวานันทะ  ซ่ึงตอมาไดฟงธรรมของพระพุทธองคแลวบรรลุโสดาปตติผลแตไมนานก็ถูกศัตรูฆา
เสียชีวิต 
 ตอมามีคนงานท่ีมารับจางทํางานภายนอกบานคนหน่ึง  วันอุโบสถวันหนึ่ง  ไมไดกิน
อาหารท้ังวัน  กลับมาบานทราบวาคนในบานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ถืออุโบสถ อดอาหารเย็น 
จึงตองการรักษาอุโบสถบาง  อดอาหารจนถึงแกกรรมไปเกิดเปนเทวดา 
 คนรับใชชายไมปรากฏชื่ออยูประจําท่ีหมูบานคนงาน ในแควนกาสี  ซ่ึงทานอนาถบิณฑ
กะมอบหมายใหคอยจัดเตรียมอาหารไวถวายพระอาคันตุกะ  และมีคนรับใชชายอีกคนหนึ่งช่ือทาส
กะ  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมอบหมายใหเปนคนทําความสะอาดวัดพระเชตวัน  ไดทําความ
สะอาดวัดพระเชตวันดวยความต้ังใจ  ไดพบพระพุทธเจาและไดฟงธรรมเปนประจําเกิดศรัทธา  
อนาถบิณฑิกอุบาสกทราบเขาก็อนุญาตใหบวช  แตพอไดบวชก็เปนภิกษุท่ีเกียจคราน  ไมทําวัตร
ปฏิบัติฉันแลวก็นอน  เวลามีการแสดงธรรม  ก็หลบไปหลับกรนอยูมุมหนึ่ง  ตอมาพระพุทธเจา
แสดงธรรมใหทานเกิดความสลดใจ  ทานจึงต้ังใจบําเพ็ญสมณธรรม  ไมนานนักก็ไดบรรลุ
อรหัตตผล๖ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีสหายเปนจํานวนมาก  แตปรากฏช่ือมี ๒ คน คือ  อุคค
เศรษฐี  และ กาฬกัณณีเศรษฐี  นอกนั้นไมปรากฏชื่อ ทานอุคคเศรษฐีไดสูขอลูกสาวคนรองคือจูฬ
สุภัททาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเพื่อไดแตงงานกับลูกชายของตน กอนจะตกลงใจทานอนาถ
บิณฑิกะไดเขาเฝาพระพุทธเจาและรับโอวาทจากพระพุทธองค  แลวจึงยกลูกสาวใหแตงงานกับลูก
ชายของอุคคเศรษฐี 

                                                            

  ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา  ๓๖. 
  ๖ ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๑๗/๓๐๙.   



 
 

๖๐

 สหายนองเขยของอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีนามเรียกวา ราชคหเศรษฐี  เปนเศรษฐีชาวกรุง
ราชคฤหนั้น  ช่ือวา  วิสาละ  สหายท่ีไมปรากฏชื่อคนหนึ่งเปนเศรษฐีชาวปจจันตชนบท  ซ่ึงเปนคน
อกตัญูตอทานอนาถบิณฑิกะ  สหายท่ีไมปรากฏชื่ออีกคนหนึ่ง  เปนคนท่ีตํ่าตอยฐานะยากจน  แต
เปนคนท่ีกตัญูตอทานอนาถบิณฑิกะ๗ 
 สรุปความท่ีไดกลาวมาจะเห็นวา ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูท่ีบริบูรณดวยชาติ
ตระกูล  ครอบครัว วงศาคณาญาติ โภคทรัพย  บริวาร และมีอุปนิสัยชอบใหทานแกคนยากจน  
ใฝใจในการปฏิบัติธรรมจนบรรลุโสดาปตติผล   ปฏิญาณตนเปนผูเขาถึงพระรัตนตรัยและอุปถัมภ
พระพุทธศาสนาใหเจริญม่ันคงเปนแบบอยางท่ีดีของอุบาสก 
 ๓.๑.๒  การบรรลุธรรม 
 ทานอนาถบิณฑิกะไดมีโอกาสเขาเฝาพระพุทธเจาเปนคร้ังแรกท่ีปาสิตวัน กรุงราชคฤห 
ไดฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผล๘  ซ่ึงทานไดดํารงชีวิตอยูในกรุงสาวัตถี  โดยมิไดทราบขาว
เกี่ยวกับการเกิดข้ึนของพระพุทธศาสนาเลย   วันหนึ่งทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนําสินคาบรรทุก
เกวียน  ๕๐๐  เลม  เดินทางไปคาขาย พักท่ีบานของนองสาวซ่ึงเปนภรรยาของสหายท่ีกรุงราชคฤห  
วันที่ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินทางไปถึงกรุงราชคฤห    เศรษฐีสหายไปฟงธรรมแลวนิมนต
พระพุทธเจาพรอมดวยพระภิกษุสงฆเปนจํานวนมากมาฉันภัตตาหารท่ีเรือนของตนในวันรุงข้ึน  
แลวกับมาส่ังใหคนรับใชคนงานจัดเตรียมภัตตาหาร 
 เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินทางไปถึง   ไดเห็นและไดยินราชคหเศรษฐีผูสหายมัว
กําลังส่ังการงานใหขาทาสบริวารชวยกันจัดเตรียมอาหาร  จึงไมมีเวลามาปฏิสันถารตอนรับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกเหมือนเชนเคย  เพียงแตไดทักทายปราศรัยเล็กนอยเทานั้นแลวก็ส่ังงานตอไป 
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็เกิดความสงสัยในอาการ๙  จึงไดคิดในใจวาคร้ังกอนพอมาถึง  สหายกพ็กั
ภารกิจทุกอยางแลวมาสนทนาปราศรัยดวย  แตวันนี้  ดูสหายทาทางเรงรอน  ส่ังคนใชคนงานให
จัดเตรียมอาหาร  สหายจะจัดงานอาวาหวิวาหะหรือจะมีพิธีบูชายัญใหญ  หรือทูลเชิญเสด็จพระ
เจาพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐพรอมดวยกําลังพลมาเสวย 
 พอดีทานเศรษฐีผูสหายส่ังงานเรียบรอยแลว  จึงมาตอนรับนั่งสนทนาปราศรัยกับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  เม่ือสนทนาไตถามสุขทุกขกันแลว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงไดสอบถาม
ถึงการท่ีจัดเตรียมภัตตาหารไวจํานวนมาก  ทานเศรษฐีสหายกลาวตอบวาไดนิมนตพระพุทธเจา
                                                            

  ๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๘. 
  ๘ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทกับชาดก, (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๕. 
  ๙ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,  
พิมพครั้งที่ ๑๑, หนา ๓๐๕. 
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พรอมดวยภิกษุสงฆมาฉันในวันพรุงนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  พอไดฟงคําวา “พระพุทธเจา” 
จากปากของเศรษฐีสหายเทานั้น  ก็เกิดปติซาบซานต้ังแตศีรษะจนจดหลังเทา  จากหลังเทาจนจด
ศีรษะ  ปติเกิดท่ีศีรษะและหลังเทาแลวซานไปรวมกันท่ีสวนกลาง  เกิดท่ีสวนกลางแลวซานไปท้ัง
ศีรษะและหลังเทา  ทานเกิดปติซาบซานไปท้ังตัว  จึงถามวา “สหาย ทานกลาววาพระพุทธเจาหรือ” 
ถึง ๓ คร้ัง เศรษฐีสหายก็ตอบวา “ใช ขาพเจากลาวกับทานวา พระพุทธเจา” ถึง ๓ คร้ังเชนกัน 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดทราบวา  พระพุทธเจาเกิดข้ึนแลวในโลก  อุทานออกมาวา  
“การประกาศวา พุทฺโธ  พุทฺโธ  นี้หาฟงไดยากนักในโลก  สหาย  พระพุทธเจาประทับอยูท่ีไหน 
ขาพเจาจะขอไปเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาในเวลานี้ไดไหม”  “พระองค
ประทับอยูท่ีสีตวันเปนปาชาผีดิบ  ทานไปเขาเฝาเวลานี้ยังไมได    เวลานี้ไมใชเวลาท่ีจะไปเขาเฝา
พระผูมีภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา  เอาไวพรุงนี้  สหายจะไดเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันต
สัมมาสัมพุทธเจา  เม่ือพระองคเสด็จมาฉันภัตตาหารที่บานนี้” 
 ในวันนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มิไดคิดถึงส่ิงของและเกวียนท้ัง ๕๐๐ เลม หรือพวก
บริวารเลย  อาหารมื้อเย็นก็ไมรับประทาน  รีบข้ึนไปบนปราสาทชั้นท่ี ๗  นอนทองคําวา “พุทฺโธ  
พุทฺโธ”  ระลึกถึงพระพุทธเจาวา วันพรุงนี้เราจะไดเขาเฝาพระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา 
จนหลับไป  พอลวงปฐมยาม  ทานลุกข้ึนระลึกถึงพระพุทธเจา  ทานเกิดความเล่ือมใสข้ึนมาอยาง
แรงกลา  ไดปรากฏแสงสวางอยางยิ่ง  ความมืดหายไปหมด  แสงสวางดุจประทีป  ๑,๐๐๐  ดวงลุก
โพลง  ดุจพระจันทรและพระอาทิตยข้ึน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกคิดวา  เราเผลอไป  พระอาทิตย
ข้ึนแลว  ไดลุกข้ึนไปดาดฟามองดูพระจันทรท่ีลอยเดนอยูกลางทองฟาแลวทราบวา ผานไป ๑  ยาม 
ยังเหลือมัชฌิมยามกับปจฉิมยาม  จึงกลับเขาไปนอนอีก  ชวงมัชฌิมยามผานไปทานก็ลุกข้ึนเชนกัน
แลวกลับไปเขานอนอีก  คร้ันพอปจฉิมยามผานไปทานก็ลุกข้ึนอีก  ทานลุกข้ึนถึง  ๓  คร้ัง ดวย
เขาใจวาสวางแลว 
 ตอนปจฉิมยามผานไปถึงเวลาใกลรุง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกลุกข้ึนไปดาดฟาหันหนา
ไปทางประตูใหญ  ประตูปราสาทท้ัง ๗  ช้ันเปดออกมา  ทานจึงลงปราสาทเดินออกจากนิเวศนของ
เศรษฐีสหายเดินไปตามถนนมุงหนาไปทางประตูสีตวันพวกเทวดาไดเปดประตูเมืองให   พอทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกออกจากเมืองแลวแสงสวางไดหายไปความมืดไดปรากฏขึ้น  ทานอนาถบิณฑกิ
อุบาสกเกิดความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชันอยากจะกลับจากท่ีนั้น   ขณะน้ันสีวกยักษมิไดปรากฏ
ตัวใหเห็น  ไดปาวประกาศใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดยินวา “ชาง ๑ แสนเชือก มา ๑ แสนตวั รถ
เทียมมาอัสดร  ๑  แสนคัน  สาวงามสวมตางหูแกวมณี  ๑  แสนคน  ก็ยังไมถึงคาเส้ียวท่ี  ๑๖  แหง
การกาวเทากาวหน่ึง  กาวไปเถิด ทานคหบดี ทาวกาวเทาไปประเสริฐนัก  ทานกาวเทากลับ ไม
ประเสริฐเลย  พอทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดฟงดังนั้นก็คิดวา  เราเขาใจวา  เรามาคนเดียว  มีคน
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ตามเรามานี่  เราจะกลัวทําไม  เกิดความกลาข้ึนมา  ความเล่ือมใสในพระพุทธเจาเกิดข้ึนมาอยางแรง
กลา  ความมืดหายไป แสงสวางปรากฏข้ึนมา ความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชันระงับไป  จึงกาวเดิน
ไปขางหนาอีก ไดเห็นซากศพตางๆ เปนโครงกระดูกบาง  ยังมีเนื้อและเลือดบาง  ในทางท่ีไปปาชา
อันนาสะพรึงกลัว  ไดยินเสียงสุนัขปาและสุนัขจิ้งจอกสงเสียงรองโหยหวน  ก็เกิดความสะดุง
หวาดกลัวขนชูชันข้ึนมา  ตองการจะกลับจากท่ีนั้น สีวกยักษไดกลาวคาถานั้นอีกเปนคร้ังท่ี  ๒  พอ
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดฟงคํานั้น  ก็คิดดังคร้ังท่ีแลว  กาวไปขางหนาอีก  ไดเห็นซากศพตางๆ  
ไดยินเสียงสุนัขปาและสุนัขจิ้งจอกสงเสียงรองโหยหวน  เกิดความสะดุงหวาดกลัวขนลุกชูชัน
ข้ึนมา  อยากจะกลับจากท่ีนั้นอีก 
 ในคร้ังท่ี ๓  สีวกยักษไดกลาวคาถานั้นอีก  คร้ังท่ี ๓  นี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็คิดวา  
เราเขาใจวา  เรามาคนเดียว  มีคนตามเรามานี่เราจะกลัวทําไม  เกิดความกลาข้ึนมา  ความเล่ือมใสใน
พระพุทธเจาเกิดข้ึนมาอยางแรงกลา  ความมืดหายไป  แสงสวางปรากฏข้ึนมา ความสะดุงหวาดกลัว
ขนลุกชูชันระงับไป  ทานมีความเล่ือมใสในพระพุทธเจาข้ึนเร่ือยๆ  ขมความหวาดกลัวเสียไดแลว
เดินทางไปทางปาสีตวัน  ซ่ึงขณะนั้นพระผูมีพระภาคเจาลุกข้ึนแตเชาเสด็จจงกรมอยูกลางแจง  
พระองคไดเห็นอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินมาแตไกล  คร้ันแลว  จึงเสด็จลงจากท่ีจงกรมไปประทับนั่ง
รอบนอาสนะท่ีมีผูจัดไวถวาย  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเดินไปพลางคิดวา  พวกเดียรถียเปนอันมาก
ในโลกน้ี  พากันกลาววา พวกเราเปนพระพุทธจา เราจะทราบวาสมณะน้ีเปนพระพุทธเจาไดอยางไร  
มหาชนรูจักเราแตเพียงช่ืออนาถบิณฑิกะแตไมรูจักช่ือท่ีมารดาต้ังให    หากทานเปนพระพุทธเจาก็
จักเรียกช่ือท่ีมารดาต้ังให 
 คร้ันแลวพระผูมีพระภาคทรงทราบความคิดของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงไดตรัสทัก
ทานอนาถบิณฑิกะวา  “มานี่เถิดสุทัตตะ”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความยินดีเบิกบานใจวาพระผู
มีพระภาคตรัสเรียกช่ือเรา  แลวเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ  นั่งซบศีรษะลงบนพระยุคล
บาทของพระพุทธองค  กราบทูลวา  “ขาแตพระองคผูเจริญ  พระผูมีพระภาคทรงอยูสบายดีหรือ”  
สมเด็จพระผูมีพระภาคไดตรัสตอบวา  “บุคคลท่ีไมติดในกามคุณ  เปนผูเยือกเย็น  ปราศจากอุปธิ
กิเลส  ลอยบาปแลว  ดับกิเลสเสียแลว ยอมอยูเปนสุขทุกเม่ือ  บุคคลตัดตัณหาความของท้ังปวง  
แลวกําจัดความกระวนกระวายในใจเสียได  บรรลุถึงความสงบใจ  สงบสงัดแลว  ยอมอยูเปนสุข”  
จากน้ัน  พระผูมีพระภาคไดทรงแสดงอนุปุพพีกถาและสามุกกังสิกธรรมเทศนา  คือเร่ืองทุกข  
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สมุทัย  นิโรธ  มรรค  เพื่อโปรดทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและทานไดบรรลุโสดาปตติผล๑๐ ใน
พระพุทธศาสนา   ประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 
 คร้ันบรรลุธรรมแลว  ไดกราบทูลพระผูมีพระภาคพรอมดวยพระภิกษุสงฆ  จงรับนิมนต
ของขาพระองคเพื่อฉันภัตตาหารในวันท่ี ๒ ตอจากเศรษฐีสหาย  พระผูมีพระภาคทรงรับนิมนตโดย
ดุษณีภาพ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทราบวาพระผูมีพระภาคทรงรับนิมนตแลว  จึงลุกออกจาก
อาสนะถวายอภิวาทพระผูมีพระภาคแลวเดินทําประทักษิณกลับไปท่ีพัก    รุงเชาพระพุทธเจาพรอม
ภิกษุสงฆไดเสด็จมาฉันภัตตาหารท่ีบานของเศรษฐีสหายของอนาถบิณฑิกอุบาสก  ซ่ึงทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกก็ไดรวมอยูในงานถวายภัตตาหารนั้นดวย    และขาวเร่ืองอนาถบิณฑิกอุบาสกได
กราบทูลนิมนตพระผูมีพระภาคพรอมภิกษุสงฆมาฉันภัตตาหารในวันรุงข้ึน    ตอจากทานราชคห
เศรษฐีสหายไดทราบไปถึง ราชคหเศรษฐีสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและประชาชนท่ีอยูใน
กรุงราชคฤห   จนไปถึงพระเจาพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐ    ทุกทานไดแสดงความประสงคจะให
ความชวยเหลือส่ิงของตางๆแกทานเพ่ือจะไดจัดเตรียมภัตตาหารถวายพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวปฏิเสธทานเหลานั้นไปวาทานมีส่ิงของตางๆ  สําหรับจัดเตรียม
ภัตตาหารถวายแดพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  พอลวงพนคืนนั้นทานอนาถบิณฑิกอุบาสกโดย
ความชวยเหลือของนองสาวท่ีเปนภรรยาของราชคหเศรษฐีสหาย  ไดจัดเตรียมขาทนียโภชนียาหาร
อันประณีตในนิเวศนของเศรษฐีสหายเสร็จแลว  ใหคนไปกราบทูลภัตตกาลพระผูมีพระภาค  จึงได
เสด็จไปยังนิเวศนราชคหเศรษฐีสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก    คร้ันถึงแลวจึงประทับนั่งบน
อาสนะท่ีเขาจัดถวายพรอมกับภิกษุสงฆ  
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนําขาทนียโภชนียาหารอันประณีตถวายพระผูมีพระภาค
พรอมภิกษุสงฆ    จนกระทั่งพระผูมีพระภาคเสวยเสร็จทรงหามภัตตาหารแลวละพระหัตถจาก
บาตรของภิกษุสงฆ   ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเอาทรัพยสมบัติท่ีบรรทุกเกวียนท้ัง ๕๐๐ เลมมา
เปนทุนจัดภัตตาหารถวายทานแดพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆเปนเวลา ๗ วัน๑๑  ในวันสุดทายได
อังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ  คร้ันเสร็จภัตกิจแลวไดกราบทูล
อาราธนาพระผูมีพระภาคพรอมภิกษุสงฆไปจําพรรษาและประกาศพระศาสนายังเมืองสาวัตถี  
พรอมท้ังกราบทูลวา  จะสรางพระอารามถวายท่ีเมืองสาวัตถีนั้น  พระบรมศาสดาทรงรับอาราธนา
ตามคํากราบทูล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  รูสึกปลาบปล้ืมปติยินดีเปนอยางยิ่ง  รีบเดินทางกลับสู
กรุงสาวัตถีโดยดวน  ในระหวางทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีระยะทาง  ๕๔  โยชน  ทานได
                                                            

 ๑๐รั งสี  สุทนต ,  “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๔๑ - ๔๔. 
 ๑๑เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๔๕. 
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บริจาคทรัพยจํานวนมากใหสรางวิหารที่ประทับเปนท่ีพักทุกๆระยะทาง ๑ โยชน   เม่ือถึงกรุงสาวัต
ถีแลวทําการไดติดตอขอซ้ือท่ีดินจากเจาชายเชตราชกุมาร   โดยไดตกลงราคาดวยการนําเงินปูลาด
ใหเต็มพื้นท่ีตามท่ีตองการ  ปรากฏวาทานเศรษฐีใชเงินถึง  ๒๗  โกฏิ  แตยังขาดพื้นท่ีสรางซุมประตู
พระอาราม  ขณะน้ันเจาชายเชตราชกุมารไดแสดงความประสงคขอเปนผูจัดสรางถวาย   โดยได
ขอใหจารึกพระนามของพระองคท่ีซุมประตูพระอาราม  ดังนั้น  พระอารามนี้จึงไดซ่ือวา  “เชตวนา
ราม”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีอัธยาศัยใจกวางแมตนจะเปนผูบริจาคทรัพยจํานวนมาก
สรางวัด  ก็ไมติดใจวาช่ือวัดควรเปนของตน  (ตรงนี้ทําใหเห็นความแตกตางระหวางนิสัยของคนท้ัง
สอง คืออนาถบิณฑิกอุบาสกเปนคนใจกวางยอมเสียสละทุกอยางไมยึดติดกับทรัพยสินเงินทองและ
ช่ือเสียง สวนเจาชายเชตเปนคนโลภมากมักได  ใจแคบ  เห็นแกตัว  คือนอกจากจะขายท่ีในราคาท่ี
แพงแลวยังถือโอกาสสรางชื่อเสียงดวยการจารึกช่ือของตนไวท่ีซุมประตูวัดท้ังๆท่ีตนบริจาคเพียง
เล็กนอย)๑๒  
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมาจะเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูมีศรัทธาอยางแรง
กลาต้ังแตคร้ังแรกท่ีไดยินคําวา “พุทโธ คือ พระพุทธเจา” ก็เกิดความปติยินดีปรารถนาท่ีจะไดเขา
เฝาพระพุทธองคในทันที  แมเม่ือเดินทางเพ่ือไปเขาเฝาในหนทางเต็มไปดวยภัยอันตรายอันนา
สะพรึงกลัว  แตก็สามารถขมใจไมกลัวและเขาเฝาพระพุทธองคสมตามความประสงค  เม่ือไดสดับ
พระธรรมเทศนาก็บรรลุเปนพระอริยเจาข้ันโสดาปตติผลประกาศตนเปนผูเขาถึงพระรัตนตรัย  ท้ัง
ยังไดบริจาคทรัพยของตนเปนจํานวนมากในการอุปถัมภพระพุทธศาสนา   ทําใหพระพุทธศาสนา
ไดต้ังม่ันมีความเจริญรุงเรืองสืบมา  
 ๓.๑.๓  คุณธรรมเฉพาะตัวของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น ทานไดบรรลุธรรมเปนพระอริยสงฆ  คุณธรรมท่ีทานได
บรรลุ  คือ  โสดาปตติผล  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงคุณธรรมเปนลําดับไป  ซ่ึงมีดังนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ทานไดมีการถวายปจจัย  ๔  คือ  อาหาร  เคร่ืองนุงหม ท่ีอยู
อาศัย   และยารักษาโรค   นอกจากนั้นยังเปนอุบาสก   ผูสมบูรณดวยธรรมของอุบาสกซ่ึง
ประกอบดวยคุณธรรมของอุบาสก  ๕  ประการ  คือ 
 ๑. มีศรัทธา  คือ  มีความเช่ือ  ไดแกเช่ือในส่ิงท่ีควรเช่ือ  เช่ือในเร่ืองกรรม  เช่ือวาสัตว มี
กรรมเปนของตน  จะไดรับผลแหงกรรมนั้น 
 ๒. มีศีล  คือ  มีความประพฤติทางกาย  ทางวาจาเรียบรอย  เปนไปใหไดสมาธิและปญญา 

                                                            

  ๑๒ พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู ) , เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา , พิมพ
ครั้งที่ ๑๑ ) , หนา ๓๐๖ - ๓๐๗. 
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 ๓. ไมถือมงคลตื่นขาว  เช่ือกรรม  ไมเช่ือมงคล  คือ  ไมเช่ือเร่ืองตางท่ีปราศจากความจริง
วาเปนมงคล  เช่ือเร่ืองการกระทําของตน  ไมเช่ือเร่ืองเคร่ืองรางของขลัง 
 ๔. ไมแสวงหาทักขิไณยบุคคลนอกหลักคําสอนนี้  คือไมแสวงหาเขตแหงบุญนอกหลัก
พระพุทธศาสนา 
 ๕. ใหการสนับสนุนอุปถัมภพระพุทธศาสนา คือ  ใหการอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนา
ในดานตางๆตามความสามารถ ไดแก มีความขวนขวายท่ีจะอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนาอยูเสมอ
มิไดขาด  เพื่อใหเกิดความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของพระพุทธศาสนาสืบตอไป 
 คุณธรรมของอุบาสก  ๗  ประการ  คือ๑๓ 
 ๑. ไมขาดการเยี่ยมเยือนพบปะพระสงฆ 
 ๒. ไมละเลยการฟงธรรม 
 ๓. ศึกษาในอธิศีล  คือฝกอบรมตนเองใหกาวหนาในการปฏิบัติรักษาศีลใหสูงข้ึนไป 
 ๔. มีความเล่ือมใส  ในพระสงฆท้ังหลายท้ังท่ีเปนเถระ มัชฌิมะและนวกะ 
 ๕. ไมฟงธรรมดวยต้ังใจจะคอยจองจับผิดหาชองติเตียน 
 ๖. ไมแสวงหาทักขิไณยบุคคลนอกหลักคําสอนนี้ 
 ๗. ใหการสนับสนุนพระศาสนานี้เปนเบ้ืองตน๑๔ 
 คุณธรรมของอุบาสก  ๑๐  ประการ  คือ   
 ๑. เปนผูมีสุขมีทุกขรวมกับพระสงฆ 
 ๒. ระวังรักษาความประพฤติทางกายและวาจาไวเปนอยางดี 
 ๓. ยึดหลักธรรมาธิปไตย  คือถือธรรมเปนใหญ 
 ๔. ยินดีในการเสียสละแจกจายใหทานตามความเหมาะสมกับกําลังของตน 
 ๕. พยายามแสวงหาความรู  และเรียนรูคําสอนของพระพุทธเจา 
 ๖. เปนสัมมาทิฏฐิ  มีความเห็นท่ีถูกตอง 
 ๗. ไมถือมงคลตื่นขาว 
 ๘. ถึงแมจะตองเสียชีวิตก็ไมเปล่ียนใจไปนับถือศาสนาและศาสดาองคอ่ืน 
 ๙. มีความช่ืนชมยินดีในพระศาสนาดวยการลอกลวง  เปนผูถึงพระพุทธเจา พระธรรม
และพระสงฆ  เปนสรณะดวยความจริงใจ๑๕ 
                                                            

  ๑๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๙/๑๓๗. 
  ๑๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๙/๔๔-๔๖. 
  ๑๕ ธงธร  หาชัย, “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) , หนา ๘๕. 
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 อยางไรก็ตาม  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนพระโสดาปตติผล  คือ  เปนผลของการ
เขาถึงกระแสท่ีจะไปถึงพระนิพพาน หรือนําไปสูพระนิพพาน  พระโสดาบัน คือ ผูท่ีเขาถึงกระแสท่ี
จะนําไปสูพระนิพพานนั้น  หมายถึง ความเปนผูเขาถึงอริยมรรคมีองค ๘ ในคัมภีรสังยุตตนิกาย  
มหาวรรค๑๖  พระพุทธเจาไดทรงสนทนากับทานพระสารีบุตรตอนหนึ่งปรากฏขอความวา โสโต 
(กระแส)  หมายถึง  อริยมรรคมีองค ๘  ดังนี้ คือ ๑. สัมมาทิฏฐิ  ๒. สัมมาสังกัปปะ  ๓. สัมมาวาจา 
๔. สัมมากัมมันตะ  ๕. สัมมาอาชีวะ  ๖. สัมมาวายามะ  ๗. สัมมาสติ  ๘. สัมมาสมาธิ  พระโสดาบัน  
คือ บุคคลท่ีสมบูรณดวยอริยมรรคมีองค  ๘  ประการ  เม่ือพิจารณาตามขอความนี้   พระโสดาบัน 
คือผูท่ีมีจิตดําเนินตามอัฏฐังคิกมรรค  พระโสดาบันละกิเลสได ๓ อยาง คือ ๑) สักกายทิฏฐิ เห็นรูป  
เวทนา  สัญญา  สังขาร  วิญญาณวาเปนตน  เปนตน  ๒) วิจิกิจฉา  ความสงสัย  ลังเลไมแนใจ  ๓) 
สีลัพพัตปรามาส  ความยึดถือศีลและวัตรปฏิบัติอยางงมงาย  เขาใจวาจะบริสุทธ์ิหลุดพนไดดวยศีล
และขอวัตรปฏิบัติ  นอกจากน้ียังเปนผูมีคุณธรรมๆอ่ืนอีก  โดยอาการท่ีบรรลุโสดาปตติผลนั้นทาน
ใชคําวา“วิรชํ วีตมลํ  ธมฺมจกฺขุ  อุทปาทิ  ยงฺกิฺจิ  สมุทยธมฺมํ  สพฺพนฺตํ  นิโรธธมฺมนฺติ”  เกิด
ธรรมจักษุ  (ดวงตาที่เห็นธรรม)  ท่ีปราศจากธุลี  ปราศจากมลทิน  ข้ึนมาวา  ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  มีการ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา  ส่ิงนั้นท้ังหมดมีการดับไปเปนธรรมดา 
 ธรรมจักษุ  คือ  ปญญาจักษุ  เปนตาปญญาท่ีมองเห็นธรรมดาของส่ิงท้ังหลายสวางชัด  
หมายถึง ญาณท่ีทําใหเปนโสดาบัน (โสดาปตฺติมคฺคญาณ)  พรอมกันกับธรรมจักษุเกิดข้ึนแกผูบรรลุ
ธรรม  เขาก็ละสังโยชนได  ๓  คือ  สักกายทิฏฐิ  วิจิกิจฉา  สีลัพพัตปรามาส  บุคคลผูบรรลุธรรมเปน
โสดาบัน  เปนผูไมตกไปอบาย  เปนผูมีความแนนอนจะไดบรรลุมรรคผลช้ันสูงในวันขางหนา  
 พระโสดาบัน  เปนอริยบุคคลระดับตนกลุมแรกในหมูอริยบุคคล  สาวกโสดาบันจํานวน
มากในสมัยพุทธกาล  เปนคฤหัสถ  ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  เปนอยูโดยชอบดวยศีลธรรม๑๗ ซ่ึงเปนผูท่ี
ดํารงตนอยูในศีลอยางเครงครัด  ไมมีความคิดท่ีจะทําความชั่วอีกตอไป  ไดนําหลักปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา  ท่ีเปนขอปฏิบัติข้ันพื้นฐานของอุบาสกท่ีควรกระทําตอพระสงฆ  คือ 
 ๑. ทานมัย  ทําบุญดวยการใหทาน  พระพุทธเจาไดทรงแสดง  การให  การบริจาค  การ
บูชา  การสงเคราะห  การอนุเคราะห  การรับรองไวอยางละ  ๒  คือ  ๑) การบริจาคส่ิงของ  การบูชา
ดวยส่ิงของ  การสงเคราะห  การอนุเคราะหดวยส่ิงของ  การรับรองดวยส่ิงของ    ๒) การใหการ
บริจาคธรรม  การบูชาดวยธรรม  การสงเคราะห  การอนุเคราะหดวยธรรม  การรับรองดวยธรรม 
 ๒. สีลมัย  ทําบุญดวยการรักษาศีลของคฤหัสถท่ีนับถือพระพุทธศาสนา  ศีลเปนหลัก
ปฏิบัติตามมาตรฐานชีวิตของชาวพุทธ  หลักปฏิบัติในระดับศีลนี้แบงออกเปน ๒ ระดับ  คือ  ๑)  ศีล 
                                                            

 ๑๖ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๑/๔๙๔ - ๔๙๕.  
 ๑๗ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๔๐. 
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๕ คือ ไมฆาสัตว  ไมลักทรัพย  ไมประพฤติผิดในกาม  ไมพูดเท็จ  ไมดื่มหรือเสพของมึนเมา  ๒)  
ศีล  ๘  คือ มาตรฐานของอุบาสก  ผูถือเครงครัดข้ึนมาอีก  คือ  ไมฆาสัตว  ไมลักทรัพย  เวนจากการ
ประพฤติผิดพรหมจรรย  ไมพูดเท็จ  ไมดื่มหรือเสพของมึนเมา  เวนจากบริโภคอาหารในเวลาวิกาล  
เวนจากการฟอนรํา  ขับรอง  บรรเลงดนตรี  การละเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรย  การทัดดอกไม
ของหอม เคร่ืองลูบไลซ่ึงใชเปนเคร่ืองประดับตกแตง  เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
 ๓. ภาวนามัย  ทําบุญดวยการเจริญภาวนา  คือกระบวนการพัฒนาในพระพุทธศาสนาท่ี
บุคคลสามารถไปสูการบรรลุธรรมไดนั้นตองมีศีล สมาธิ ปญญา  ในการทําศีล  สมาธิ  ปญญาให
สมบูรณในพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดแสดงหลักการปฏิบัติท่ีเรียกวา  “ภาวนา”  คือการทําใหมี
ข้ึน  การทําใหเกิดข้ึน  การเจริญ  การบําเพ็ญ  การฝกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนา ๒ อยาง คือ  
๑) สมถภาวนา  คือ การเจริญสมถะ หมายถึง  การฝกจิตใจใหสงบ  ๒) วิปสสนาภาวนา  คือ  
ฝกอบรมปญญาใหเกิดความรูเขาใจตามเปนจริง๑๘ 
 คุณธรรมหรือคุณสมบัติดังกลาวนี้  ซ่ึงเปนคุณสมบัติของอุบาสก  แมทานอนาถบินฑิก
อุบาสก  เปนผูรักษาศีลไดอยางบริบูรณท้ังศีล ๕  และศีล ๘  ซ่ึงบุคคลทั่วไปยากท่ีจะรักษาได
บริบูรณ  ซ่ึงจะรักษาศีลอยางเครงครัด และยังประกอบอาชีพท่ีสุจริต  มีความสนใจในการศึกษา
ธรรม  มีความคิดท่ีจะหลุดพนจากความทุกข และมีชีวิตครอบครัวท่ีเปนสุขบําเพ็ญประโยชนแก
ชุมชน  แกพระพุทธศาสนาและแกบานเมือง  มีคุณธรรมท่ีนายึดถือเปนแบบอยาง  แมทานจะได
บรรลุภูมิธรรมช้ันสูงแลว  แตยังมีรักมีโกรธดังสามัญชน  แตละเมียดเบาบางกวา  และจะไมทําความ
ช่ัวความผิดท่ีเสียหายรายแรง  ความทุกขท่ีเหลืออยูก็มีเพียงเล็กนอย  เม่ือเทียบกับทุกขสวนใหญท่ี
ละไดแลว  เปนผูมีพื้นฐานอันม่ันคงท่ีจะนําชีวิตของตนเดินทางกาวหนาไปในมรรคแหงความสุขท่ี
ไรโทษและกุศลธรรมท่ีไพบูลย 
 สรุปความท่ีกลาวมาจะเห็นวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลหนึ่งในจํานวนอริย
สาวกโสดาบันท่ีเปนคฤหัสถ  ท่ีมีคุณธรรมหรือคุณสมบัติท่ีควรถือเปนแบบอยาง   อีกท้ังยังเปนผูที่
มีความเล่ือมใสตอพระรัตนตรัยและยึดเปนท่ีพึ่งตลอดชีวิต  ซ่ึงแสดงใหเห็นไดวาทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกเขามาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาดวยความเล่ือมใสในพระรัตนตรัย  และตองการท่ีจะมี
ชีวิตท่ีสมบูรณตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาอยางจริงจังม่ันคง 
 ๓.๑.๔  ไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะ 
 พระพุทธองคทรงยกยองทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในตําแหนงเอตทัคคะ  เปนผูเลิศกวา
อุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก  ซ่ึงพระพุทธเจาประทับ ณ พระเชตวัน  เม่ือทรงแตงต้ังอุบาสก
                                                            

 ๑๘ธงธร  หาชัย,  “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, หนา ๘๕-๘๖. 
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ท้ังหลายไวในเอตทัคคะตามลําดับ  ทรงแตงต้ังทานตปุสสะกับทานภัลลิกะไวในเอตทัคคะดานถึง
สรณะ  ๒  คือ  พระพุทธ  พระธรรม  กอนใครในโลกแลว  ไดทรงปรารภการถวายทานของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  แตงต้ังไวในเอตคัคคะดานถวายทาน  ซ่ึงมีการถวายทานพอสรุปไดดังนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดสละทรัพยบํารุงพระพุทธศาสนามากท่ีสุดนับจํานวนไดถึง  
๕๔  โกฏิ  เปนผูใครในการฟงธรรม  มีความเคารพรักในพระพุทธเจาอยางยิ่ง  และทานไดบริจาค
ทานเปนจํานวนมาก  สรางวัดเชตวัน  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกซ้ือสวนเชตวันดวยการเอาเงินปู
ลาดเปนจํานวน  ๑๘  โกฎิ  สรางถาวรวัตถุโดยการสรางวิหารหลายหลังไวในพระเชตวัน  สราง
บริเวณ  สรางซุมประตู  สรางศาลาหอฉัน  สรางโรงไฟ  สรางกัปปยกุฎี  สรางวัจกุฎี  สรางสถานท่ี
จงกรม  ศาลาจงกรม  ขุดบอน้ํา  สรางเรือนไฟ  ขุดสระโบกขรณี  สรางมณฑป  ท้ังหมดเปนจํานวน  
๑๘  โกฏิ  เม่ือพระพุทธองคพรอมพระภิกษุสงฆเสด็จถึง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกราบทูล
อาราธนานิมนตพระพุทธเจาพรอมพระภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และไดมอบ
ถวายพระเชตวันโดยการจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคดวยกลาววา  
ขาพระพุทธเจา  ขอถวายพระเชตวันวิหารนี้  แตภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง ๔ ท้ังท่ีมาแลวและยังมิ
ไดมา๑๙  พระพุทธองค ทรงรับพระเชตวันวิหารแลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการถวาย
วิหารดวย  และไดจัดงานฉลองเปนเวลา ๙  เดือน ใชเงินในการฉลองอีกเปนจํานวน ๑๘ โกฏิ๒๐  
รวมแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินในการสรางพระเชตวันเปนจํานวน  ๕๔  โกฏิ 
 ต้ังแตนั้นมาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดถวายทานเปนการใหญเปนประจําทุกวัน  คือ  
สลากภัต ๕๐๐ ท่ี ปกขิกภัต ๕๐๐ ท่ี  สลากยาคู ๕๐๐ ท่ี  ธุวภัต ๕๐๐ ท่ี  คมิกภัต ๕๐๐ ท่ี คิลานภัต  
๕๐๐  ท่ี  คิลานุปฏฐากภัต  ๕๐๐  ท่ี  และไดตบแตงอาสนะไว  ๕๐๐  อาสนะเปนประจํา  ดวยเหตุท่ี
ทานเปนผูสละทรัพยบํารุงพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก๒๑  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผู
ศรัทธาอันม่ันคงไมหวั่นไหวฝกใฝในการทําบุญใหทาน  ไมมีผูใดเปรียบเทียบได  พระพุทธองคจึง
ทรงยกยองทานในตําแหนงเอตทัคคะ  เปนผูเลิศกวาอุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก๒๒ 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมา ทานอนาถบิณฑิกไดรับการยกยองจากพระพุทธเจาใหเปน
เอตทัคคะดานถวายทาน  เปนผูเลิศกวาอุบาสกท้ังหลายในฝายผูเปนทายก  เพราะทานไดทุมเท
เสียสละทุนทรัพยสรางอาราม  เสนาสนะและภัตตาหารมีประการตางๆถวายเปนทานถวายพระภิกษุ

                                                            

  ๑๙ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๕/๑๓๐. 
  ๒๐ ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๕๐. 
  ๒๑ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๔/๖๒๗. 
  ๒๒พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน (สมาน  กลฺยาณธมฺโม/พรหมอยู), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา,   
พิมพครั้งที่ ๑๑) , หนา ๓๑๒. 
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สงฆเปนประจําสมํ่าเสมอมิไดขาด  ทําใหพระภิกษุสงฆไมลําบากดวยปจจัย ๔ มีความมุงม่ันในการ
ประพฤติปฏิบัติธรรมเพ่ือการบรรลุธรรมและเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๓.๑.๕  บ้ันปลายชีวิต 
 เนื่องจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนอุบาสกท่ีมีความศรัทธาม่ันคงในพระพุทธศาสนา
ทุมเทท้ังกําลังกาย   และทรัพยสินเงินทองบํารุงพระพุทธศาสนาเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับ
พุทธศาสนิกชน   แมวาในบางชวงของชีวิตทรัพยสินท่ีทานส่ังสมไวจะรอยหรอลงไปบาง   แตก็ยัง
มีความศรัทธาเช่ือม่ันในพระรัตนตรัยไมเส่ือมคลาย   ในชวงบ้ันปลายชีวิตทานอนาถบิณฑิกอุบาสก
ไมสบายเปนไขหนัก  ทานไดฟงพระธรรมเทศนาแลว  ตอมาก็ไดถึงแกกรรมตายไปเกิดบนสวรรค
ช้ันดุสิต๒๓   ซ่ึงมีเนื้อความในพระไตรปฎกปรากฏอยูในอนาถปณฑิโกวาทสูตร๒๔ พอสรุปไดดังนี้ 
 สมัยหนึ่ง  พระพุทธเจาประทับอยู  ณ  พระเชตวันอารามของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ในคร้ังนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมสบายเปนไขหนักทุกขทรมาน  นอนรอความตายอยู  ปกติ
แลวถาเทาท้ังสองยังเดินไดทานก็จะไปวัดพระเชตวันเขาเฝาพระพุทธเจาวันละ ๑ คร้ังบาง ๒ คร้ัง
บาง ๓ คร้ังบาง ไมขาด  เพราะทานมีความรักในพระพุทธเจาอยางยิ่ง  นอกจากจะไปเขาเฝา
พระพุทธเจา  ทานก็จะไปเยี่ยมเยียนพระมหาเถระท้ังหลายดวย  มาวันนี้ทานนอนลุกไมไหว เพราะ
เทาท้ัง  ๒  เดินไมได  ทานตองการสงขาวไปกราบทูลพระพุทธเจาและพระมหาเถระท้ังหลาย  ทาน
จึงไดเรียกบุรุษรับใชคนหน่ึงมาส่ังใหไปเขาเฝาพระพุทธองค     ใหถวายอภิวาทพระยุคลบาทของ
พระพุทธองคแทนตนแลวกราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบวาทานไมสบายเปนไขหนักทุกข
ทรมาน  ขอฝากการถวายอภิวาทพระยุคลบาทมาถึงพระพุทธองค  แลวใหไปหาทานพระสารีบุตร 
ใหกราบเทาทานพระสารีบุตรแทนตนกราบเรียนใหทานทราบวาตนไมสบายเปนไขหนักทุกข
ทรมาน  ขอฝากใหนิมนตทานพระสารีบุตรชวยอนุเคราะหไปเยี่ยมทานดวย๒๕ 
 อาการทุกขทรมานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น   เปนอาการท่ีจวนเจียนจะถึงแก
กรรม  ซ่ึงผูท่ีจะถึงแกกรรมนั้น  ความรอนแหงไฟธาตุในกาย  เปนเหมือนไฟท่ีถูกลมกระพือพัดลุก
โพลง ไฟธาตุนั้นจะดับไปพรอมกับประสาททุกสวนดับ  ถาไฟธาตุท่ีรอนนั้นยังทรงความรอนอยู
ตราบใด  อาการทุกขทรมานทีจวนเจียนจะถึงแกกรรม  ก็จะยังทรงอาการอยูตราบนั้น  เพราะ
ความรูสึกยังไมดับ  ทานพระสารีบุตรทราบเหตุนั้น  จึงแสดงธรรมเพ่ือใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
คลายความยึดถืออายตนะภายในอายตนะภายนอกความรูอารมณท่ีเกิดจากอายตนะภายในกับ
อายตนะภายนอกกระทบกัน  เพื่อใหคลายความยึดถือธาตุ  ๔  ขันธ  ๕  เปนตน  ก็เพราะทานได

                                                            

 ๒๓รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม,  (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๑๑๔. 
 ๒๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๘๓/๔๓๓-๔๔๑. 
 ๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๕. 
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พิจารณาเห็นวา  อาการทุกขเวทนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้นจวนเจียนจะทําใหทานถึงแก
กรรมแลว  สนทนากันเร่ืองอ่ืนก็ไรประโยชน  จะตองแสดงธรรมเพ่ือใหคลายความยึดถือ  เพราะ
บุคคลผูยืดถืออายตนะภายในและอายตนะภายนอกดวยตัณหา  ดวยมานะ ดวยทิฏฐิ ยอมไมสามารถ
จะขมความทุกขทรมานในเวลาใกลตายได 
 คือเม่ือยังยึดถือวา  ตา  หู  จมูก  ส้ิน  กาย  ใจ  รูปรางกาย  อันเปนท่ีประชุมแหงธาตุท้ัง  ๔  
เปนของตนแลว  เม่ือ  ตา  หู  จมูก  ส้ิน  กาย  ใจ  รูปรางกาย  เกิดอาการแปรปรวนเปล่ียนแปลงเน่ือง
ดวยไฟในกาย  ลมในกาย  น้ําในกาย  กําเริบทําใหดินคือ  กายสวนเขมแข็งเกิดอาการผิดปกติ  ก็จะ
รูสึกทุกขทรมานมาก  ถาคลายความยึดถือลงบาง  ก็จะพอขมความทุกขทรมานได 
 ทานพระสารีบุตรสอนทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมใหยึดถือ  เม่ือไมยึดถือรูปรางกายท่ี
เจ็บปวด  ความรับรูอารมณ  คือความเจ็บปวดทุกขทรมานก็จะไมมีแกผูไมยึดถือ  ทานท้ังหลายผู
จะตองพบกับโรคภัยไขเจ็บท่ีแสนจะทุกขทรมาน   พึ่งศึกษาพระธรรมเทศนาของทานพระสารีบุตร
นี้ใหข้ึนใจแลวพึงนอมนําไปปฏิบัติ   เม่ือถึงเวลานั้นทานพระสารีบุตรแสดงธรรมตอนทายๆใหทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกทําใจวา 
 “เราจะไมยึดถืออากาสานัญจายตนะ  วิญญาณัญจายตนะ อากิญจัญญายตนะ  เนวสัญญา
นาสัญญายตนะ และความรับรูอารมณท่ีอาศัยอากาสานัญจายตนะ  วิญญาณัญจายตนะ อา
กิญจัญญายตนะ  เนวสัญญานาสัญญายตนะ  จะไมมีแกเรา”  นั้นเปนการสอนไมยึดถืออรูปฌาน  ๔  
ขอความตอนนี้อรรถกถามิไดอธิบายอะไร  ท่ีไมใหยึดถืออรูปฌาน  ๔  คงเปนเพียงลําดับแหงเทศนา  
คือแสดงธรรมต้ังแตระดับตํ่าข้ึนไปจนถึงระดับสูง  และก็ไมปรากฏวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกได
สมาบัติ  ๘  ในท่ีไหน 
 อีกประการหนึ่ง  ท่ีสอนไมใหยึดถืออรูปฌาน  ๔  นี้  ถามองในดานหลักปฏิบัติทางจิตก็
อาจเปนไปได  เม่ือทานพระสารีบุตรสอนทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไมใหยึดถือรูปกายท่ีมีโทษ
เนื่องจากมีโรคนานาชนิด  เม่ือทําจิตไมใหยึดถือสวนรูปกายได  ก็มีอากาศ (อากาสานัญจายตนะ) 
ชองวางความโปรงเบาในรูปกาย  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถืออากาศ  ก็มีวิญญาณ  
(วิญญาณัญจายตนะ)  ความรูอารมณ  ทานก็สอนไมใหยึดถือวิญญาณ  เม่ือไมยึดถือวิญญาณ  ความรู
อารมณก็จะเหลือนิดๆ  แผวๆ  เปนอากิญจัญญายตนะ  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถือ
ปลอยวาง  ก็เหมือนจะไมมีความรูสึก  จะวามีสัญญาก็ไมใช  จะวาไมมีสัญญาก็ไมใช   แตเปนเนว
สัญญานาสัญญายตนะ  ทานก็สอนไมใหยึดถืออีก  เม่ือไมยึดถือก็ดับความรูสึก  ไฟธาตุในกายก็ดับ  
ก็ถึงแกกรรม  ถาปฏิบัติไดก็ส้ินลมหายใจในฌานพระพุทธเจา  พระอรหันตสาวกท้ังหลายจะ
นิพพานในฌาน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมไดฌาน  ทานจึงไปเกิดบนสวรรคช้ันดุสิต  ถาไดฌาน
ตองไปเกิดพรหมโลกเลย  



 
 

๗๑

 ท่ีไมใหยึดถือโลกนี้  หมายถึง ไมใหยึดถือสัตวสังขาร  สถานท่ีอยูอาศัย  อาหารการกิน  
เส้ือผาอาภรณ  ทานพระสารีบุตรแสดงเพื่อมิใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเกิดความหวงใยอาลัย
ทรัพยสมบัติ ท่ีไมใหยึดถือโลกหนา หมายถึง ไมใหยึดถือวา  เราจะไปเกิดในโลกสวรรคช้ันโนน  
จักขบเค้ียวจักกินของนั้นๆ จักนุงหมผาอาภรณนั้นๆ 
 ทานพระสารีบุตรแสดงธรรมเพื่อใหปลดเปล้ืองความยึดถือดวยตัณหา  ดวยมานะ  
ดวยทิฏฐิ  จัดเปนการแสดงธรรมถึงช้ันอรหัตตผล  แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็มิไดบรรลุพระ
อรหัตตผล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก บอกวาไมเคยฟงพระธรรมเทศนาอยางท่ีทานพระสารีบุตร
แสดงใหฟงเลย 
 พระพุทธเจาไมทรงแสดงธรรมที่ลึกซ้ึงคัมภีรภาพอยางนี้ใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกฟง
เลยหรือ  ก็ไมใชวาจะไมทรงแสดงใหฟง  แตพระธรรมเทศนาท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงเร่ืองอายตนะ
ภายใน  ๖  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ  อายตนะภายนอก  ๖  คือ  รูป  เสียง  กล่ิน  รส  สัมผัส  
ธรรมารมณ  สัมผัส  ๖  คือ สัมผัสทางตา  สัมผัสทางหู  สัมผัสทางจมูก  สัมผัสทางล้ิน  สัมผัสทาง
กาย  สัมผัสทางใจ  เวทนา  :  การเสวยอารมณ  ๖  คือ  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางตา  เวทนาเกิดจาก
สัมผัสทางหู  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางจมูก  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางล้ิน  เวทนาเกิดจากสัมผัสทาง
กาย  เวทนาเกิดจากสัมผัสทางใจ  ธาตุ  :  ส่ิงท่ีทรงสภาวะของตนอยูเอง  คือ  ธาตุดิน  ธาตุน้ํา  ธาตุ
ไฟ  ธาตุลม  ธาตุอากาศ  (สภาวะท่ีวาง  โปรง  เปนชอง)  ธาตุวิญญาณ  (สภาวะท่ีรูปแจงอารมณทาง
ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ)  ขันธ  ๕  คือ รูป  เวทนา  สัญญา  สังขาร  วิญญาณ  อรูปฌาน  ๔  คือ  อา
กาสานัญจายตนะ  (ฌานท่ีกําหนดอากาศคือชองวางหาท่ีสุดมิไดเปนอารมณ)  วิญญาณัญจายตนะ  
(ฌานท่ีกําหนดวิญญาณท่ีหาท่ีสุดมิไดเปนอารมณ)  อากิญจัญญายตนะ  (ฌานท่ีกําหนดภาวะอันไมมี
อะไรเปนอารมณ)  เนวสัญญานาสัญญายตนะ  (ฌานที่เขาถึงภาวะมีสัญญาก็ไมใชไมมีสัญญาก็
ไมใช)  โลกน้ีโลกหนา  ท่ีไดเห็นดวยตา  ท่ีไดฟงดวยหู  ท่ีไดทราบดวยจมูก  ดวยล้ิน  ดวยกาย  และ
ท่ีรูดวยใจ  ซ่ึงลึกซ้ึง  คัมภีรภาพเปนหลักปฏิบัติข้ันพระอรหัตตผล  ปฏิสังยุตดวยสุญญตา  อยางท่ี
ทานพระสารีบุตรแสดงนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไมเคยฟง  ดังนั้นทานจึงบอกวาไมเคยฟง  ท่ีวา
ไมเคยฟง  หมายถึงอาการท่ีแสดง คือพระพุทธเจาแสดงเร่ืองนี้ๆ  ไมถึงข้ึนเปนหลักปฏิบัติเพื่อบรรลุ
พระอรหัตตผล 
 อีกประการหนึ่ง  ปกติแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีจิตใจนอมไปในทาน  ยินดีในการ
ใหทาน  เวลาไปเขาเฝาพระพุทธเจา  ไมเคยไปมือเปลา  กอนเวลาพระภิกษุสงฆฉัน  ก็จะใหคนรับ
ใชถือขาวตม ขาวสวย ของเค้ียว ของฉันไป  หลังเวลาพระภิกษุสงฆฉัน ก็จะใหคนรับใชถือเนยใส  
เนยขน  น้ํามัน  น้ําผ้ึง  น้ําออยงบไป  เม่ือไมมีของนั้นๆก็จะใหคนรับใชถือทรายไปเกล่ียตามบริเวณ
พระคันธกุฎี 
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 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกถวายทาน  รักษาศีลแลวก็กลับบาน  ทานมีคติดําเนินชีวิตแบบ
พระโพธิสัตว  ดังนั้น  พระพุทธเจาจึงแสดงเฉพาะเร่ืองทาน  อันเปนหลักปฏิบัติข้ันทานมัยบุญกิริยา
วัตถุ  แกทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนสวนมากตลอดเวลา  ๒๔  ป  ดวยพระดํารัสวา “อุบาสก  การ
ใหทานนี้  เปนคติท่ีพระโพธิสัตวท้ังหลายปฏิบัติมาแลว  เราตถาคตไดใหทานมาแลว  เปนเวลาถึง  
๔  อสงไขย  ๑  แสนกัป  ทานดําเนินตามคติท่ีเราตถาคตปฏิบัติมา”  แตพระพุทธองคก็เคยแสดง
หลักวิปสสนาท่ีถึงข้ันมรรคตรงๆแกทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 แมพระมหาสาวกท้ังหลาย  เชน ทานพระสารีบุตร  แตกอนเวลาอนาถบิณฑิกอุบาสกไป
หา ก็แสดงเฉพาะเร่ืองทาน  ดังนั้น  ทานพระอานนทจึงกลาววา  “ธรรมเทศนาอยางนี้  ไมเปนท่ี
เขาใจสําหรับคฤหัสถผูครองเรือน”  ปกติพวกคฤหัสถผูครองเรือน  จะมีความหวงใยอาลัย  มีความ
หมกมุนรักใครอยางแรงกลาในนาสวน  เงินทอง  คนรับใชชายหญิง  บุตรภรรยา  จึงไมพอใจจะฟง
ธรรมเทศนาเร่ืองไมใหหวงใยอาลัยไมใหรักใครหมกมุนในส่ิงเหลานั้นและฟงไมเขาใจ  ทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกเปนอุบาสกสําเร็จพระโสดาบัน  พอถึงแกกรรม  ก็ไปบังเกิดบนสวรรคช้ันดุสิตแลว
เห็นทิพยสมบัติท่ีตนไดทราบวาไดมาเพราะการบําเพ็ญกุศลในพระรัตนตรัย  ถึงมาเขาเฝา
พระพุทธเจาทันทีเพื่อกลาวสรรเสริญพระเชตวัน  ภิกษุสงฆพระพุทธเจา  อริยมรรคและทานพระสา
รีบุตรใหพระพุทธองคทรงสดับ  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะไมกลับมาเกิดในโลกมนุษยอีก 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนพระโสดาบันประเภทวัฏฏัชฌาสยะ  (ยังมีอัธยาศัยในการ
เวียนเกิด)  เปนประเภทวัฏฏาภิรตะ  (ยังยินดีในการเวียนเกิด)  จะเท่ียวเกิดปรากฏในวัฏฏะบอยคร้ัง  
ในคัมภีรสังยุตตนิกายมหาวรรคอรรถกถา  ไดแสดงเร่ืองพระโสดาบันประเภทวัฏฏัชฌาสยวัฏฏาภิร
ตะไววา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นางวิสาขามหาอุบาสิกา  จูฬรถเทพบุตร  มหารถเทพบุตร  
อเนกวรรณเทพบุตร  ทาวสักกเทวราช  นาคทัตตเทพบุตร  เปนพระโสดาบันบุคคลประเภท
วัฏฏัชฌาสยะวัฏฏาภิรตะจะ   เกิดบนสวรรค ๖ ช้ันตามลําดับ  แลวไปปรินิพพานบนพรหมโลกช้ัน
อกนิฏฐา 
 ตามนัยแหงคัมภีรทีฆนิกายมหาวรรคอรรถกถาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะเกิดในเท
วโลกช้ันสูงๆข้ึนไปดังนี้  ทานเกิดอยูบนสวรรคช้ันดุสิตกอนแลว  พอสําเร็จอนาคามิผลก็จะเปน
อุทธังโสโต  มีกระแสในเบ้ืองบนไปเกิดบนช้ันอวิหา  จากช้ันอวิหาก็ไปเกิดบนช้ันอตัปปา  จาก
ช้ันอตัปปาก็ไปเกิดบนช้ันสุทัสสาจากช้ันสุทัสสาก็ไปเกิดบนชั้นสุทัสสี  จากช้ันสุทัสสีก็จะไปเกิด
บนช้ันอกนิฏฐาแลวปรินิพพาน  
 ในคัมภีรบอกตัวเลขการเกิดอยูในสวรรคแตละช้ันยาวนานมาก  เม่ือคํานวณดูโดย
เทียบเคียงกับคัมภีรอ่ืนแลว  อนาถบิณฑิกเทพบุตรคงจะยังอยูท่ีสวรรคช้ันดุสิตและเกิดบนสวรรค
ช้ันดุสิตนี้ได  ๒ -๓ วันเทานั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกถึงแกกรรมจากมนุษยโลกไปบังเกิดบน
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สวรรคช้ันดุสิต  กวาจะเกิดตลอดสวรรคอีก  ๕  ช้ันอีกยาวนาน  พระโสดาบันเปนผูไมตกตํ่า  
แนนอนจะบรรลุมรรคผลท่ีสูงข้ึนไปในกาลภายหนา๒๖ 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมาในสวนท่ีเปนชีวประวัติของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   ยอม
เปนท่ีประจักษแลววาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนบุคคลท่ีมีชาติภูมิเศรษฐีมหาศาล  บรรลุธรรม
เปนพระโสดาบันเม่ือไดฟงพระธรรมเทศนาจากพระพุทธองค  เปนผูมีคุณธรรมชอบการใหทาน
สมํ่าเสมอจนไดรับการยกยองเปนเอตทัคคะดานถวายทาน  แมกระท่ังบ้ันปลายชีวิตทานไดฟงพระ
ธรรมเทศนาจากพระสารีบุตรทานไดละกายสังขารไปจุติยังภพภูมิท่ีสูงเพื่อบําเพ็ญธรรมจวบจนเขา
สูพระนิพพานตอไป 

๓.๒ วิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ในการวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ผูวิจัยจะไดกลาวถึงใน ๔ ประเด็นคือ 
ดานการเปนผูนําอุบาสก  ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   ดานการบํารุง
พระพุทธศาสนาและดานสังคมสงเคราะห   ซ่ึงเปนบทบาทท่ีโดดเดนของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
ดังตอไปนี้ 
 ๓.๒.๑ ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ผูนํา  มีความหมายมาจากคําบาลีวา  นายก  หมายถึง  ผูนํา  ผูเปนหัวหนา ซ่ึงเปนผูไดรับ
การยกยองข้ึนใหเปนหัวหนาในองคการ  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รูจักแกไขปญหาและ
อุปสรรค  ตลอดจนมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุมและมีการชักนําพาผูใตบังคับบัญชา
หรือหมูชนไปในทางท่ีดีได  ซ่ึงมีอุบาสกท่ีเปนหัวหนาคณะปรากฏในพระพุทธศาสนา  ผูวิจัยจะได
กลาวเฉพาะอุบาสกท่ีช่ือวา ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี  ดังตอไปนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดมีโอกาสเขาเฝาพระพุทธเจาเปนคร้ังแรกท่ีปาสีตะวัน  กรุง
ราชคฤห  ไดฟงธรรมแลวบรรลุโสดาปตติผล  ทานไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธเจาไปจําพรรษาท่ี
กรุงสาวัตถี๒๗  พระพุทธเจา  ทรงรับนิมนตดวยรับส่ังวา “คหบดี  พระพุทธเจาท้ังหลาย  ยอมยินดีใน
สุญญาคาร”  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเสร็จธุระท่ีกรุงราชคฤหแลว  ก็เดินทางกลับกรุงสาวัตถี
พรอมบริวาร  ในระหวางทางน้ัน  ไดเปนผูนําชักชวนประชาชนเตรียมตอนรับพระพุทธเจาพรอม
ภิกษุสงฆโดยบอกวา  “ตนไดนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระภิกษุสงฆจะเสด็จผานมาทางน้ี  ขอให
ชวยกันจัดเตรียมสรางท่ีพักและจัดเตรียมอาหารไวถวาย”  พรอมกันนั้นทานอนาถบิณฑิกอุบาสกได

                                                            

 ๒๖ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๒๒-๑๓๐. 
 ๒๗ รังสี  สุทนต,  เศรษฐีแทกับชาดก,  (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา  ๕. 
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ใหทรัพยไวนับจํานวนแสนเพื่อใหสรางท่ีพักในระยะทางทุก  ๑  โยชน ระยะทาง ๔๕ โยชน  รวม  
๔๕  แหง 
 เม่ือถึงกรุงสาวัตถีแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดตกลงช้ืออุทยานของเจาชายเชตดวย
ราคา  ๑๘  โกฏิ  จัดสรางเสนาสนะท่ีพักอาศัยสําหรับพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆส้ินเงินไปอีก  ๑๘  
โกฏิ  เม่ือสรางเสนาสนะเสร็จเรียบรอยแลวทานก็สงคนไปกราบทูลแจงขาวใหพระพุทธเจาทรง
ทราบ  เพื่อจะไดเสด็จไปกรุงสาวัตถี  พระพุทธองคไดทรงทราบขาวจากคนท่ีทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกสงมากราบทูลแลว  พรอมดวยภิกษุสงฆจํานวนมากไดเสด็จออกจากกรุงราชคฤหเสด็จไป
ถึงกรุงสาวัตถีโดยลําดับ 
 ทางดานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไดจัดเตรียมการฉลองวิหารในวันท่ีพระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆเสด็จเขาพระเชตวัน  ทานสงบุตรชายซ่ึงประดับเคร่ืองประดับเต็มท่ีพรอมกุมาร  
๕๐๐  คนออกหนาไปตอนรับเสด็จ  บุตรชายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพรอมบริวาร  ๕๐๐  คน
ถือธง  ๕  สี  คนละ ๑ อัน  โบกสะบัดตอนรับพระพุทธองค ถัดจากบุตรชายของทานอนาถบิณฑิก 
อุบาสกพรอมบริวาร  ธิดาสาว ๒ คนของทาน คือ นางสาวมหาสุภัททากับนางสาวจูฬสุภัททาพรอม
กับหญิงสาว ๕๐๐  คนถือหมอน้ําออกตอนรับเสด็จ  ถึงธิดาสาวของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพรอม
บริวาร  ภรรยาของทานกับเพื่อนหญิง  ๕๐๐  คนถือถาดเต็มดวยส่ิงของออกตอนรับเสด็จ  สวนทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกนุงหมผาใหมพรอมกับเศรษฐี  ๕๐๐  คน ออกตอนรับเสด็จอยูหลังสุด  
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จมาถึงก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ทรงเปลงพระรัศมีจนชายปาไมมีแสงเรืองรองเปนประดุจทองคําเหลืองอราม  เสด็จเขา
ไปดวยพุทธลีลาหาท่ีสุดมิได  ดวยพุทธสิริอันหาส่ิงเปรียบมิได 
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จถึง  ก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ประทับอยูในพระเชตวัน  ทานอนาถบิณฑิกะไดกราบทูลอาราธนานิมนตพระพุทธเจา
พรอมภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และทานอนาถบิณฑิกะก็ไดมอบถวายพระเช
ตวันโดยจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคดวยกลาวคําอุทิศวา 
 “อิมํ  เชตวน  วิหารํ  อาคตานาคตสฺส  จาตุทฺทิสสฺส  ภิกฺขุสงฺฆสฺส  ทมฺมิ :  ขาพเจาขอนอม
ถวายพระเชตวันวิหารนี้  แดภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง  ๔  ท้ังท่ีมาแลวและยังมิไดมา” 
 พระพุทธองค  ทรงรับพระเชตวันวิหาร  แลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการ
ถวายวิหารเปนคาถาวา 
 วิหารที่พักยอมปองกันความหนาว  ความรอน  นอกจากนั้น  ยังปองกันสัตวราย  ปองกัน
งู  ปองกันยุง  และปองกันฝนในฤดูฝน  นอกจากนั้น ยังปองกันลมแดดอันแรงกลาท่ีเกิดข้ึน การ
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ถวายวิหารท่ีพักแกสงฆ  เพื่อใหอยูอาศัย  เพื่อความสะดวก  เพื่อใหทานเพงพินิจ  เพื่อใหทานเห็น
แจงพระพุทธเจาท้ังหลาย  ทรงสรรเสริญวาเปนทานอันเลิศ 
 ดังนั้น  คนฉลาด  เม่ือพิจารณาเห็นประโยชนสวนตนพึงสรางวิหารที่พักอันร่ืนรมยถวาย
นิมนตใหภิกษุพหูสูตอยูอาศัยในวิหารนั้นเถิด  พึงถวายขาวน้ํา  ผาเสนาสนะ  แกภิกษุพหูสูต
เหลานั้น  ดวยจิตอันเล่ือมใสในทานผูปฏิบัติตรง 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจัดงานฉลองพระเชตวันเปนเวลาถึง  ๙  เดือน  ใชเงินทองใน
การฉลองอีกจํานวน ๑๘ โกฏิ  รวมแลวอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินทองในการสรางพระเชตวันเปน
จํานวน  ๕๔  โกฏิ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกปฏิบัติตอพระพุทธศาสนา  โดยบําเพ็ญกุศลในดานตางๆ  และ
ท่ีสําคัญ  คือ  ดานถวายปจจัย  ๔  บํารุงพระพุทธเจาและพระสาวกทั้งหลาย  จนไดรับยกยองจาก
พระพุทธองคในฐานะเปนผูเลิศกวาใครในดานบริจาคทานในพระพุทธศาสนา 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดบริจาคทรัพยในพระพุทธศาสนามากมาย  ซ่ึงพระอรรถกถา
จารยไดกลาวพรรณนาไววา  “ผูท่ีเกิดเปนชายแลวบริจาคทรัพยมากในพระพุทธศาสนาไมมีใครอ่ืน
เกินทานอนาถบิณฑิกอุบาสก”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมิไดบําเพ็ญทานเฉพาะในพระพุทธศาสนา
เทานั้น  ทานยังใหทานแกคนยากจนไรท่ีพึ่งอาศัยดวย  และก็ใหทานคนยากจนมากอนท่ีทานจะไดมี
โอกาสพบพระพุทธเจาท่ีกรุงราชคฤหแลวรับนับถือพระพุทธศาสนา๒๘ 
 และทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูทําบุญใหทานสมํ่าเสมอ  ก็รูจิตใจของพระสงฆไดดี
จึงจัดอาหารถวายไดถูกใจพระสงฆเสมอ  ดังนั้น  บานใดถวายทานมักจะเชิญทานไปชวยจัดการให  
ทานก็ไปชวยเหลือเสมอๆ  นับวาเปนผูนําใหบุคคลอ่ืนไดเขาทําหนาท่ีผูอุปฏฐากพระสงฆ  และใน
แตละวันทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ยังไดนําอุบาสก  ๔๐๐  คนเขาออกวัดพระเชตวันมหาวิหาร  
ถวายทาน  รักษาศีล  ฟงธรรมเปนประจํา๒๙ 
 นอกจากนี้ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยังไดชักนําอุบาสกท่ีเคยเปนสาวกเดียรถียมาใหฟง
ธรรมแลวนับพระรัตนตรัย   ถวายทาน  รักษาศีล  สมาทานอุโบสถศีลเปนประจํา  แตเ ม่ือ
พระพุทธเจาจาริกไปท่ีอ่ืนประมาณ ๗ - ๘ เดือน อุบาสกเหลานั้นก็กลับไปนับถือพวกเดียรถียอีก  
เม่ือพระพุทธเจาเสด็จกลับมา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดชักนําอุบาสกเหลานั้นมาเฝาพระพุทธเจา
ท่ีพระเชตวันมหาวิหาร  กราบทูลเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ีพระพุทธเจามิไดประทับอยูใหทรง

                                                            

 ๒๘รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๑๙ - ๒๓. 
 ๒๙ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๕๕. 



 
 

๗๖

ทราบ  พระพุทธเจาไดทรงแสดงธรรมโปรดอุบาสกเหลานั้นอีก  ในเวลาจบพระธรรมเทศนา  
อุบาสกเหลานั้นไดสําเร็จโสดาปตติผล๓๐ 
 มีอีกคราวหนึ่งท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูนําในการแกปญหาและชวยปกปอง
พระพุทธศาสนา  พุทธบริษัทควรใหการดูแลเอาใจใสเพราะเปนการชวยเหลือพระสงฆโดยใช
ปญญา  ทําใหพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยิ่งข้ึน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดใชปญญาเขาไป
ชวยเหลือพระสงฆดวยการทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีมุงทําลายพระพุทธศาสนา  โดยการโตวา
ทะชนะนักบวชปริพาชกจนปริพาชกนั่งนิ่ง  เกอเขิน  คอตก  กมหนา  ซึมเซา  หมดทางโตตอบ  
คร้ันพระพุทธเจาไดรับส่ังเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา  ภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุที่บวชได ๑๐๐ พรรษา  
จึงจะสามารถขมพวกอัญเดียรถียปริพาชก ไดอยางดีมีเหตุผลอยางทานอนาถบิณฑิกอุบาสกขมได 
 สรุปความตามท่ีไดกลาวมา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก นอกจากจะเปนผูท่ีมีศรัทธาอยาง
แรงกลาในการใหทานแกคนท่ัวไป  การสละทรัพยเพื่อบํารุงพระพุทธศาสนา  การประพฤติปฏิบัติ
ธรรมตลอดจนชักชวนบริวารและคนท่ัวไปใหเขามานับถือพระพุทธศาสนาแลว   ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกยังเปนผูนําในการแกปญหาและชวยปกปองพระพุทธศาสนา   ไดใชปญญาเขาไปชวยเหลือ
พระสงฆดวยการทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีมุงทําลายพระพุทธศาสนา  โดยการโตวาทะชนะ
นักบวชปริพาชก ทําใหพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยิ่งข้ึน  
 ๓.๒.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา มีข้ึนคร้ังแรกภายหลังจากท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสรู   และมี
พระดําริท่ีจะทรงเผยแผพระสัจธรรมในเบ้ืองแรกทรงดําริถึงบุคคลท่ีเคยรูจัก คือ อาฬารดาบสและ
อุทกดาบส ก็ทรงรูดวยพระญาณวาท้ังสองดาบสน้ันไดเสียชีวิตแลว และตอมาทรงพิจารณาถึง
บุคคลใกลชิดพระองคคือ พระปญจวัคคีย ก็รูวาอยูท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน   เขตกรุงพาราณสีจึงได
เสด็จไปเพื่อโปรดบุคคลเหลานั้น     คณะสงฆคณะแรกท่ีเขามาสูสังคมสงฆในพระพุทธศาสนาจึง
เปนพระปญจวัคคียซ่ึงประกอบไปดวยพระอัญญาโกณฑัญญะ พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานา
มะและพระอัสสชิ  เม่ือเสด็จไปถึงทรงแสดงธรรมช่ือวา “ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร” โปรดทาน
เหลานั้น จบพระธรรมเทศนาพระอัญญโกณฑัญญะ ไดดวงตาเห็นธรรมวา “ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง มีความ
เกิดข้ึนเปนธรรมดา ส่ิงท้ังปวงนั้น มีความดับไปเปนธรรมดา” และทูลขอบรรพชาอุปสมบทจึงนับ
ไดวาทานพระอัญญาโกณฑัญญะเปนพระสงฆรูปแรกท่ีเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา   สวนอีก ๔ คน
ท่ีเหลือนั้นพระพุทธเจาทรงประทานการบรรพชาดวยเอหิภิกขุอุปสัมปทา โดยตรัสวา “เธอท้ังหลาย
จงเปนภิกษุมาเถิด”๓๑ ดวยพระดํารัสนี้ทําใหมีพระสงฆเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา 
                                                            

 ๓๐ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๕๔. 
 ๓๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 
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 พระสงฆกลุมท่ีสองท่ีเขามาสูพระพุทธศาสนา คือ พระยสะและสหายของพระยสะอีก ๔ 
คน คือ วิมละ สุพาหุ ปุณณชิ ควัมปติ ซ่ึงเปนบุตรของเศรษฐีในกรุงพาราณสีนั่นเอง เม่ือ ๔ คนนี้
ไดรับการบรรพชา สหายอีก ๕๐ คน ของพระยสะท่ีเปนชาวชนบททราบขาวแลวมีความคิดวา 
ธรรมวินัยและบรรพชาท่ียสะกุลบุตรโกนผมและหนวดนุงหม ผากาสายะออกจากเรือนบวชเปน
บรรพชิต คงจะไมตํ่าทรามเปนแน จึงไดพากันเดินทางมาหาพระยสะและไดเขาเฝาพระพุทธเจา  รับ
ฟงธรรมเทศนาจนไดดวงตาเห็นธรรมและสําเร็จพระอรหันตในเวลาตอมา   คร้ันแลวจึงมีพระ
อรหันตเกิดข้ึนในโลก ๖๑ รูป  เม่ือพระสงฆสาวกมีจํานวนมากพอสมควรแลว จึงมีพระดําริท่ีจะสง
พระสาวกไปประกาศพระศาสนา โดยไดตรัสรับส่ังกับภิกษุท้ังหลาย  ดังปรากฏในมารกถาวา 
 ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชนสุขแกชนจํานวนมากเพื่ออนุเคราะห
ชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขทวยเทพและมนุษย จงแสดงธรรมมีความงามใน
เบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง และมีความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถ
และพยัญชนะบริสุทธ์ิบริบูรณครบถวน๓๒ 
 สวนพุทธองคทรงเสด็จไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เมืองคยา แควนมคธ เพราะแควน
มคธท่ีมีพระเจาพิมพิสารเปนผูปกครอง  ถือไดวาเปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจเปน ๑ ใน ๔ ของ
ชมพูทวีปในขณะน้ัน อีกท้ังยังเปนท่ีรวมของพวกชฎิล นักบวช และเจาสํานักตางๆ มากมาย  ดังเชน 
ทานยาวาหะราล เนหรู (Jawaharlal Nehru) นายกรัฐมนตรีคนแรกและรัฐบุรุษของอินเดีย ไดให
ขอสังเกตท่ีนาสนใจไววา สาเหตุท่ีพระพุทธเจาทรงประดิษฐานพระพุทธศาสนาในแควนมคธ
กอนท่ีอ่ืน   เพราะในขณะน้ันแควนมคธเปนดินแดน สวนเหนือของอินเดียท่ีศาสนาพราหมณมี
อิทธิพลนอยท่ีสุด๓๓ 
 เม่ือพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองแผขยายในกรุงสาวัตถี  มีประชาชนนับถือเปนจํานวน
มาก  ลาภสักการะก็เกิดข้ึนแกพระภิกษุสงฆ  ทําใหสมณพราหมณ นักบวชปริพาชกจํานวนมากท่ีอยู
อาศัยในกรุงสาวัตถี  ซ่ึงเดิมท่ีมีความคิดเห็นและแนวคําสอนตางกัน  มักเกิดความบาดหมางทะเลาะ
วิวาทกัน  พูดจาเสียดสีกันอยูแลว  พากันดาบริภาษภิกษุสงฆเวลาพบกันในปาบางในหมูบานบาง  
กรณีนี้ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็เปนคนหนึ่งท่ีไดโตวาทะกับพวกถือลัทธิอ่ืน  คราวหน่ึงทานไดโต
วาทะชนะพวกนักบวชปริพาชก  แลวไดกราบทูลใหพระพุทธองคทรงทราบ  ไดรับการสรรเสริญ

                                                            

 ๓๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
 ๓๓พระยุทธนา  รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๔๓. 



 
 

๗๘

จากพระพุทธองค  เร่ืองท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกโตวาทะกับนักบวชปริพาชกนี้  พระสังคีติกา
จารยไดจัดรวมไวในคัมภีรอังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  ซ่ึงมีช่ือพระสูตรวา กิงทิฏฐิกสูตร๓๔ 
 ประเด็นท่ีสนทนาโตตอบกัน เปนเร่ืองทิฏฐิ คือ พวกอัญเดียรถียปริพาชกแตละทานได
บอกทิฏฐิของตน  รวมแลวมี ๑๐ ประเด็น ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสเรียกทิฏฐิเหลานี้วาอันตคาหิกทิฏฐิ  
คือ 
  ๑.  เห็นวาโลกเท่ียง  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๒.  เห็นวาโลกไมเท่ียง  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๓.  เห็นวาโลกมีท่ีสุด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๔.  เห็นวาโลกไมมีท่ีสุด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๕.  เห็นวาชีวะ  (วิญญาณ)  กับสรีระเปนอยางเดียวกันขอนี้เทานั้นจริงอยางอ่ืนไมจริง 
 ๖.  เห็นวาชีวะกับสรีระเปนคนละอยางกัน  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๗.  เห็นวาหลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีก  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๘.  เห็นวาหลังจากตายแลว  สัตวยอมไมเกิด  ขอนี้เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ๙.  เห็นวา  หลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีกก็มี  ไมเกิดอีกก็มี  ขอนี้เทานั้นจริง  อยาง
อ่ืนไมจริง 
 ๑๐.  เห็นวา  หลังจากตายแลว  สัตวยอมเกิดอีกก็ไมใช  ยอมไมเกิดอีก  ก็ไมใชขอนี้
เทานั้นจริง  อยางอ่ืนไมจริง 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดกลาวโตวา  ทุกทานท่ีมีทิฎฐิอยางนี้  เพราะพิจารณาโดยไม
แยบคาย  เพราะไดฟงมาจากผูอ่ืน  ทิฏฐิเหลานี้เกิดมี  ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  
ไมเท่ียง  เปนทุกข  ส่ิงนั้นท่ีพวกทานผูนี้ติดอยูและเขาถึง   
 พวกปริพาชกเหลานั้นขอใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกบอกวาทานมีทิฏฐิอยางไร  ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวช้ีแจงวา  ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี  ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมาอาศัยปจจัยเกิด
ข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ขาพเจามีทิฏฐิวา  นั้นไมใชของเรา  เราไมเปนนั่น  นั่นไมใชตัวตน
ของเรา  พวกอัญเดียรดียปริพาชก  ไดกลาวคัดคานทานอนาถบิณฑิกอุบาสกวา  “ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี  
ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ส่ิงเหลานั้นท่ีทานเองก็ติดอยู
และเขาถึง”  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกลาวช้ีแจงวา  “ทานผูเจริญท้ังหลาย  ส่ิงใดส่ิงหนึ่งเกิดมี
ถูกปรุงแตง  กอข้ึนมา  อาศัยปจจัยเกิดข้ึนมา  ส่ิงนั้นไมเท่ียง  เปนทุกข  ขาพเจาไดเห็นดีแลวดวย
ปญญาอันชอบตามความเปนจริงวา  นั่นไมใชของเรา  เราไมเปนนั่น  นั่นไมใชตัวตนของเราแลว
ขาพเจายอมรูชัดตามความเปนจริง  ซ่ึงวิธีสลัดส่ิงนั้นท้ิงอยางเด็ดขาด” 
                                                            

 ๓๔องฺ.ทสก.  (ไทย)  ๒๔/๙๓/๒๑๖-๒๑๙. 



 
 

๗๙

 เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  กลาวช้ีแจงอยางนี้  ปริพาชกเหลานั้น  ก็พากันนั่งนิ่งเกอ
เขิน  คอตก  กมหนา  ซึมเซา  หมดทางโตตอบ  เม่ือทานเห็นวาปริพาชกเหลานั้นพากันนั่งนิ่ง  จึงลุก
จากท่ีนั่งแลวเขาไปเฝาพระพุทธเจาถึงพระเชตวัน  ถวายอภิวาทแลวนั่ง  ณ  ท่ีสมควรดานหนึ่ง  ได
กราบทูลเร่ืองท่ีตนสนทนาโตตอบกับพวกอัญเดียรถียปริพาชกเหลานั้นแตพระพุทธองคทุกประการ  
พระพุทธองคทรงอนุโมทนาวา  “สาธุ  สาธุ  คหบดี  ทานสามารถขมโมฆบุรุษเหลานั้นไดอยางดีมี
เหตุผลตามกาลท่ีควร  คร้ันแลวไดทรงแสดงธรรมกถาใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเห็นชัด  อยาก
รับไปปฏิบัติ  ใหอาจหาญแกลวกลา  ใหราเริง  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดลุกจากท่ีนั่ง  ถวาย
อภิวาทพระพุทธองคแลวเดินทําประทักษิณากลับไป  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกกลับไปไมนาน  
พระพุทธเจาไดรับส่ังเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา  “ภิกษุท้ังหลาย  ภิกษุท่ีบวชได  ๑๐๐  พรรษา  จึง
จะพึงขมพวกอัญเดียรถียปริพาชกไดอยางดีมีเหตุผล  อยางทานอนาถบิณฑิกอุบาสกขมได”๓๕ 
 จากการศึกษาพระสูตรนี้  มิใชพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง  แตเปนคําสนทนา
โตตอบโดยใชหลักการพระพุทธศาสนา  คือหลักไตรลักษณ  อนิจจัง  ทุกขัง  อนัตตา  หักลางความ
เช่ือถือ  ๑๐  ประการ  ท่ีเรียกวา  อันตคาหิกทิฏฐิ  คือ  ความเห็นท่ีแลนไปสุดโตง  พวกอัญเดียรถีย
ปริพาชกถามทิฏฐิในพระพุทธศาสนากอน  แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยังไมตอบ  ทานใชวิธี
ปฏิปุจฉา  คือ  ยอนถามทิฏฐิของพวกเขาใหพวกเขาตอบกอนแลวทานกลาวหักลางทิฏฐิเหลานั้น
ท้ังหมด  ท่ีพวกอัญเดียรถียตองนิ่ง  โตตอบไมได  ก็เพราะพวกตนตางยึดถือ  มีความยืดม่ันถือม่ัน  
แตทานอนาถบิณฑิกอุบาสกบอกวาทานไมยึดม่ันถือม่ันวาเปนของตน  ตนเปนส่ิงนั้น  ส่ิงนั้นเปน
ตัวตน  การออกบวชในคร้ังนั้น  ทุกพวกก็ตางละท้ิงบานเรือนทรัพยสมบัติ  พวกอัญเดียรถียตองนิ่ง  
เพราะพวกตนท้ิงบานเรือนทรัพยสมบัติมาไดแตมายึดถือทิฏฐิภายใน  สวนทานอนาถ  บิณฑิก
อุบาสกยังไมไดท้ิงบานเรือนและทรัพยสมบัติ  แตกลับไมยึดถือส่ิงท่ีพวกตนพากันยึดถือ  เม่ือวาจะ
มิใชพระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงก็ตาม  แตเปนเร่ืองท่ีพระพุทธองคสรรเสริญใหภิกษุท้ังหลาย
ฟงวา  เร่ืองการโตตอบจนพวกอัญเดียรถียตองนั่งนิ่งอยางนี้  ภิกษุท่ีบวชนับ ๑๐๐ พรรษา จึงจะ
สามารถโตตอบได๓๖ 
 เปนการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพราะ
สามารถอธิบายเร่ืองอันตคาหิกทิฏฐิ  ๑๐  ประการไดอยางดีจนพวกนักบวชนอกศาสนาหมดทาง
โตตอบ  แสดงวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดศึกษาหลักการของพระพุทธศาสนามาอยางดี  ทาน

                                                            

 ๓๕ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๗๕-๗๗. 
 ๓๖ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๔๘-๔๙. 



 
 

๘๐

คงไดยินไดฟงจากพระพุทธเจาหรือจากพระสาวก  แตเร่ืองท่ีทานไดฟงนั้น  มิไดจัดเปนพระสูตร 
หรือจัดแตมิไดระบุช่ือของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกวาไดรวมฟงพระสูตรนั้นๆอยูดวย 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดมีบทบาทชัดเจนในดานเอาใจใสในหนาท่ีของพุทธบริษัท
ทานเปนบุคคลท่ีประชาชนนับถือเช่ือถือ  เวลามีอธิกรณเกิดข้ึน  แมจะเปนเร่ืองของพระสงฆก็ตาม  
แตเม่ือตองใหคฤหัสถรวมพิจารณา  ทานก็ไดรับเลือกใหเปนผูพิจารณาอธิกรณดวยผูหนึ่ง  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๑. การรวมพิจารณาอธิกรณของสงฆ  กรณีท่ีมีภิกษุณีสาวต้ังครรภขณะบวชเปนภิกษุณี  
คร้ังหนึ่งเกิดกรณีมัวหมองข้ึนในภิกษุณีสงฆ  โดยมีการโจษขานวา  ภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีได
ต้ังครรภข้ึน  และเน่ืองจากภิกษุณีรูปนั้นอยูในความความปกครองของพระเทวทัต  พระเทวทัตจึงมี
คําส่ังใหขับออกจากภิกษุณีสงฆ  ภิกษุณีรูปนั้นไดเขาเฝาพระพุทธเจา  พระองคทรงทราบวาภิกษุณี
สาวธิดาเศรษฐีต้ังครรภขณะเปนคฤหัสถกอนบวช  แตเพื่อปองคําครหาของพวกเดียรถียวา  พระ
สมณโคดมรับนางภิกษุณีท่ีพระเทวทัตขับไล  ใหอยูประพฤติพรหมจรรย  จึงมีรับส่ังใหชําระ
อธิกรณนี้ทามกลางบริษัทในวันรุงข้ึนโดยรับส่ังใหทูลเชิญพระเจาปเสนทิโกศลราชาแหงกรุงสาวัต
ถี  ใหเชิญทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทานจูฬอนาถบิณฑิกะ  นางวิสาขามหาอุบาสิกาและตระกูล
ใหญอ่ืนๆ  มารวมพิจารณาอธิกรณ  เม่ือบริษัท  ๔ ประชุมพรอมกันในเวลาเย็น  จึงมีรับส่ังใหทาน
พระอุบาลีเถระเปนผูตัดสินอธิกรณของภิกษุณีสาวใหหมดจดทามกลางบริษัท  ๔ 
 ทานพระอุบาลีรับหนาท่ีชําระอธิกรณ  ไดมอบใหนางวิสาขาไปพิจารณาดูใหรูชัดวา  
ภิกษุณีสาวน้ัน  บวชวันไหนเดือนไหน  สอบดูใหชัดวาภิกษุณีสาว  ต้ังครรภกอนบวชหรือหลังบวช  
นางวิสาขามหาอุบาสิการับเร่ืองแลวจึงใหกั้นผามาน  พิจารณามือ  เทา  สะดือ  และทองของภิกษุณี
สาว  นับเดือนและวันท่ีต้ังครรภอยูภายในผามานกับภิกษุณีสาว  แลวไดทราบวา  ภิกษุณีสาว
ต้ังครรภขณะยังเปนคฤหัสถกอนบวช  จึงมาแจงใหทานพระอุบาลีทราบ  ทานพระอุบาลีก็ได
ประกาศความบริสุทธ์ิของภิกษุณีสาว  ทามกลางบริษัท  ๔  วาภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีต้ังครรภมากอน
บวช  มิไดประพฤติมีเพศสัมพันธขณะบวช  ภิกษุณีสาวธิดาเศรษฐีนั้น  เปนผูบริสุทธ์ิ  ไดไหวภิกษุ
สงฆ  และถวายอภิวาทพระพุทธองคแลวกลับสํานักภิกษุณี 
 นี้เปนอธิกรณเร่ืองใหญของสงฆ  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนบุคคลท่ีประชาชน
เช่ือถือไดรวมพิจารณาตัดสิน  รับรู  ในฐานะผูใหญฝายอุบาสก  แตการพิจารณาตรวจสอบตองเปน
หนาท่ีของฝายหญิง  คือนางวิสาขามหาอุบาสิกา  เพราะเปนเร่ืองท่ีภิกษุณีต้ังครรภ  ชายจับตอง
รางกายของภิกษุณีไมได  ภิกษุณีจะมีความผิดทางพระวินัย 
 ๒. กรณีท่ีพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพีวิวาทกัน  นอกจากอธิกรณเร่ืองภิกษุณีต้ังครรภ  ยังมี
อธิกรณใหญอีกคดีหนึ่งท่ีเกิดข้ึนในหมูสงฆ  เปนเร่ืองท่ีภิกษุชาวกรุงโกสัมพีทะเลาะกัน  แตทาน
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อนาถบิณฑิกอุบาสกมิไดยุงเกี่ยวในการพิจารณาอธิกรณ  ทานไมทราบวาจะปฏิบัติอยางไร  ตอพวก
ภิกษุท่ีทะเลาะกัน  ซ่ึงจะมาพักท่ีพระเชตวัน  จึงเขากราบทูลพระพุทธเจาวา  ทานจะไมยอมใหพวก
ภิกษุชาวโกสัมพีเขามาพักในพระเชตวัน  พระองครับส่ังวา  พวกภิกษุเหลานั้นเปนภิกษุมีศีล  แต
เพราะทะเลาะกันแลว  ไมเช่ือคําแนะนําของตถาคต  บัดนี้จะมาขอขมาเราตถาคต  ขอใหพวกเขามา
เถิด  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจึงทูลถามถึงวิธีท่ีจะพึงปฏิบัติตอพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพี  ผูมีเร่ือง
ทะเลาะวิวาทกัน  พระพุทธเจาไดรับส่ังกับทานวา  ใหถวายทานในภิกษุพวกท่ีทะเลาะกันท้ัง  ๒  
ฝาย  ใหฟงธรรมของภิกษุท้ัง ๒ ฝาย แลวพึงถือตามขางพวกภิกษุท่ีเปนธรรมวาทีเทานั้น 
 สําหรับอธิกรณเร่ืองทะเลาะวิวาทของพวกภิกษุชาวกรุงโกสัมพีนี้  ในท่ีสุดก็ไดปองดอง
สมัครสมานสามัคคีกัน  กลับเขาพวกกัน  พระพุทธเจารับส่ังใหพวกภิกษุท่ีทะเลาะวิวาทกันนั้นทํา
สามัคคีอุโบสถ  ซ่ึงจะพึงกระทําไดก็ตอเม่ือภิกษุสงฆท่ีทะเลาะวิวาทกันกลับคืนดีกัน  มิไดทําในวัน
อุโบสถ  ๑๕  คํ่า  แตคืนดีกันไดวันไหนก็ทําวันนั้น๓๗ 
 ๓.๒.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 บทบาทในการบํารุงพระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  กลาวคือ  การอุปฏฐากบํารุง
พระภิกษุสงฆมีพระพุทธเจาเปนตนนั้น  เปนภาพท่ีชัดเจนท่ีสุดแกบุคคลท่ัวไป  ไดแก  ฝายคฤหัสถ
เปนผูท่ีคอยสนับสนุนบรรพชิตดวยปจจัย  ๔  มิไดขาด  ซ่ึงมีมาต้ังแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน  
เปนเหตุปจจัยใหพระพุทธศาสนามีความเจริญมาอยางตอเนื่อง  ในสมัยพุทธกาล  อุบาสกมีบทบาท
และเปนกําลังสําคัญในการบํารุงพระสงฆดวยปจจัย  ๔  อยางสมํ่าเสมอ  เปนผูท่ีมีศรัทธาอยางม่ันคง
ตอพระพุทธศาสนา  ใหทาน  รักษาศีล  ใหการอุปฏฐากบํารุงพระสงฆอยางไมเสียดายทรัพยสมบัติ  
นับวาเปนตัวอยางท่ีดี  ควรที่พุทธบริษัทจะนํามาเปนแบบอยางในการเปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี  ซ่ึงมี
อุบาสกในพระพุทธศาสนา  ผูวิจัยจะไดกลาวเปนประเด็นดังตอไปนี้ 
 ๑.  บทบาทหนาท่ีในการถวายภัตตาหาร 
 หนาท่ีในการถวายภัตตาหารนี้  มีมาต้ังแตเร่ิมแรกท่ีพระพุทธศาสนาไดเผยแผเขาไปสู
บานและนิคมตางๆ  ไดมีอุบาสกผูเล่ือมใสในคําสอนของพระพุทธเจาจึงไดเขามาถวายการอุปถัมภ
บํารุงพระสงฆดวยภัตตาหาร  หรือแมแตการเขาไปบิณฑบาตของพระสงฆตามบานเรือน  อุบาสกผู
เล่ือมใสไดทําบุญดวยการถวายภัตตาหารเปนจํานวนมากข้ึนขยายออกไปเปนลําดับ  เปนเหตุให
พระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองจนถึงปจจุบันนี้  และหนาท่ีดังกลาวนี้มีอุบาสกท่ีทําหนาท่ีผูอุปฎฐาก
บํารุงพระสงฆดวยการถวายภัตตาหารเปนประจํามีหลายทาน  แตในท่ีนี้จะกลาวถึงทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  ซ่ึงมีดังนี้ 

                                                            

 ๓๗วิ.ม. (ไทย) ๕/๔๕๑-๔๗๕/๓๓-๓๗๐.   
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 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดทําหนาท่ีอุปฎฐากบํารุงพระสงฆเปนประจําทุกวันนับต้ังแต
ทานเขามานับถือพระพุทธศาสนา   ซ่ึงต้ังแตทานไดเจอพระพุทธเจาและไดฟงธรรมจาก
พระพุทธเจาไดบรรลุโสดาปตติผล  เกิดความเล่ือมใสกลับถึงท่ีพักไดนิมนตพระพุทธเจาและ
พระภิกษุสงฆ  เพื่อฉันภัตตาหารในวันรุงข้ึนโดยท่ีทานไดตระเตรียมอาหารดวยตนเองจนพรอม
บริบูรณพรอมทุกประการ  ทานไดถวายอาหารบิณฑบาตแดพระพุทธเจา  และพระสงฆดวยมือของ
ทานเอง  หลังจากฉันเสร็จไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธองค  และพระสงฆใหเสด็จไปจําพรรษาท่ี
นครสาวัตถี 
 ตอมาเม่ือมีพระสงฆมาอยูท่ีกรุงสาวัตถีประจําแลว  ตลอดระยะเวลา ๒๔ ปทานอนาถบณิ
ฑิกอุบาสกปฏิบัติตอพระสงฆอยางสมํ่าเสมอไมบกพรอง   โดยทานไดกระทําหนาท่ีผูอุปฏฐาก
บํารุงพระภิกษุสงฆ  ดวยการจัดภัตตาหารไวถวายแกภิกษุสงฆท่ีบานวันละ ๒,๐๐๐ รูป ทุกวัน จัด
นิตยภัต  คือสลากภัตอีกวันละ  ๕๐๐  รูป  และจัดอาหารเปน  ๒  ชวง  คือชวงเชาถวายขาวตม  ชวง
สายถวายขาวสวยแดพระสงฆ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนามาก  ท่ีบานของทาน
ไดจัดเตรียมสถานท่ีและตกแตงอาสนะเพ่ือถวายภัตตาหารเล้ียงพระภิกษุสงฆเปนประจํา  และไป
เขาเฝาพระพุทธเจาและเยี่ยมภิกษุสามเณรทุกวัน  ถาไปกอนเวลาฉันอาหารก็นําอาหารของขบฉันไป
ถวาย  ถาไปหลังเวลาฉันอาหาร  ก็นําเภสัช ๕ อยาง และนํ้า ๘ ประการไปถวายเปนประจํา และกอน
จะกลับก็จะตรวจดูวิหารเยี่ยมภิกษุสามเณรเม่ือทราบวาทานตองการส่ิงใด  ก็จะไดจัดหาส่ิงนั้นไป
ถวาย  ทานไดช่ือวาเปนผูรูใจของภิกษุสามเณรมากคนหนึ่ง   เนื่องจากการท่ีทานไดไปวัดและ
ใกลชิดกับพระรัตนตรัยนั้นเอง  แมแตเวลาคนอ่ืนจะถวายทาน  ทําบุญบานก็เชิญทานไปให
คําแนะนําเสมอ๓๘ 
 การทําหนาท่ีผูอุปฎฐากบํารุงพระสงฆเปนประจําอยางนี้  ทานจึงเปนผูอุปการะต้ังอยูใน
ฐานะบิดาของพระสงฆ  บานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนโรงทานของพระสงฆเปนสถานท่ี
รุงเรืองแหงผากาสาวพัสตร  เปนสถานท่ีเขาออกแหงพระสงฆ  ท้ังทานอนาถบิณฑิกอุบาสกและคน
ในบานของทาน  ถวายภัตตาหารแกพระสงฆดวยความเปนกันเอง  ดวยความเล่ือมใสศรัทธาจน
บางคร้ังพระสงฆแมจะไปรับภัตตาหารท่ีพระราชวังของพระเจาปเสนทิโกศล  แตเพราะไมไดรับ
ความคุนเคยเปนกันเอง  จึงพากันนําภัตตาหารที่รับจากพระราชวังมานั่งฉันท่ีบานของทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสก  นอกจากบานท่ีกรุงสาวัตถี  ทานยังมีหมูบานคนงานอยูท่ีแควนกาสีอีกแหงหนึ่ง  ทาน

                                                            

 ๓๘ขุ.ธ.อ.  (ไทย)  ๑/๔/๑๔๑,   
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ไดมอบหมายใหคนรับใชท่ีหมูบานนั้นชวยจัดเตรียมภัตตาหารไวเปนประจําสําหรับถวายพระสงฆ
อาคันตุกะ๓๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนคนใจบุญจึงคิดอยูเสมอวา  “ภิกษุสามเณรจะดูมือของเรา”  
ดังนั้น  เม่ือทานไปวัดจึงมีส่ิงของไปถวายไมเคยขาด  เม่ือไดทําภารกิจเสร็จส้ินแลวกอนจะกลับบาน
จะตรวจดูตามวิหารวายังขาดส่ิงใด  และคอยดูส่ิงท่ีภิกษุตองการแลวจัดหาส่ิงนั้นไปถวาย  จึงทําให
ทานมีความรอบรูถึงส่ิงท่ีควรและไมควรนําไปถวาย  ทานจึงเปนผูท่ีจัดอาหารและส่ิงของถวายได
เหมาะสมกับความตองการของพระสงฆ 
 คราวหนึ่ง  อนาถบิณฑิกอุบาสกถวายทานแตพระพุทธเจาและพระสาวกท้ังหลายและให
ทานแกคนยากไรมิไดขาด  จนคราวหนึ่งทรัพยของทานขาดแคลน  แตทานก็ยังถวายทานแต
พระพุทธเจาและพระสาวกท้ังหลายมิไดขาด  แตเพื่อไมอาจจัดใหประณีตได  จัดไดเพียงขาวตมหุง
ราดนํ้าผักดอง  ทานรูสึกไมสบายใจท่ีถวายทานประณีตไมได  พระพุทธเจาตรัสวา  วัตถุท่ีใหนั้นจะ
เศราหมองหรือประณีตก็ตาม  แตถาผูใหทานไมเช่ือกรรมและผลของกรรม  ทานนั้นยอมใหผลไมดี  
แตถาผูใหทาน  ใหดวยความเคารพ  ใหดวยความนอบนอม  ใหดวยมือของตนเอง  ไมท้ิง ใหเพราะ
เช่ือกรรมและผลของกรรม  ทานน้ันยอมใหผลดี  แลวทรงแสดงพระธรรมเทศนาเร่ืองเวลาม
พราหมณผูใหมหาทานใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกฟง๔๐ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูมีศรัทธาเล่ือมใสพระพุทธศาสนา  เปนผูบํารุงพระภิกษุ
สงฆดวยปจจัย  ๔  อยางสมํ่าเสมอ  ดวยการถวายภัตตาหาร  โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนผูใหความอุปฎ
ถัมภพระสงฆไมขาดตกบกพรอง  ดวยเหตุนี้  ทานเปนผูมากดวยการใหทาน  จึงไดรับการยกยอง
จากพระพุทธเจาวาเปนสาวกผูเลิศในการถวายทาน  และทานนั้นจะไปวัดพระเชตวันมหาวิหารทุก
วันๆละ ๒ คร้ัง และจะมีของเค้ียวของฉัน  เภสัช  น้ําปานะไปถวายพระพุทธเจาและพระสงฆ
สมํ่าเสมอไมขาดเลย 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ทานเปนหัวหนานําในการทําหนาท่ี    
อุปฎฐากบํารุงพระภิกษุสงฆ  ซ่ึงเปนการชวยเหลือเกื้อกูลตอพระสงฆและทําใหพระพุทธศาสนา
เจริญรุงเรืองมาไดจนถึงทุกวันนี้  กลาวคือ  พระสงฆไดรับความสะดวกสบายเพราะไมลําบากดวย
ภัตตาหาร  จึงสามารถบําเพ็ญสมณธรรมเผยแผพระธรรมคําสอนไดสะดวก  จึงเปนแบบอยางให
พุทธศาสนิกชนรุนหลังไดยึดถือเปนแนวปฏิบัติสืบมา 
 

                                                            
 ๓๙ ธงธร  หาชัย,  “การศึกษาหนาที่ของผูอุปฏฐากในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, หนา  ๓๕-๓๖. 
 ๔๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒-๖๓. 
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 ๒.  บทบาทในการเปนผูนําสรางเสนาสนะถวายสงฆ 
 เสนาสนะ หมายถึงท่ีอยูอาศัยของพระสงฆ๔๑ ไดแก วัด ถาวรวัตถุก็คือส่ิงกอสรางทาง
วัตถุอันเปนสัญลักษณของพระศาสนา เชน กุฏิ วิหาร โบสถ ท่ีมีอยูภายในวัดและเคร่ืองใชเกี่ยวกับ
สถานท่ีไดแก โตะ เกาอ้ี  แมโคนไมเม่ือใชเปนท่ีอยูอาศัยก็เรียกเสนาสนะ ส่ิงเหลานี้  ถือวาเปนส่ิง
สําคัญและจําเปนตอพระสงฆ เปนหนึ่งในปจจัย ๔ ท่ีจะชวยใหพระสงฆไดรับความสะดวกในการ
ปฏิบัติธรรมและทําหนาท่ีในการปฏิบัติธรรมและทําหนาท่ีในการเผยแผในพระพุทธศาสนา มี
เสนาสนะหรือท่ีพักของสงฆเกิดข้ึนคร้ังแรกเม่ือพระเจาพิมพิสารมีความเล่ือมใสในพระพุทธ 
ศาสนา  ไดถวายพระอุทยานเวฬุวันใหเปนท่ีพักของพระพุทธเจาและพระสงฆ  จึงไดเปนพระ
อารามแหงแรกในพระพุทธศาสนา  เปนหนาท่ีชวยกันบํารุงอุปฎฐากพระสงฆ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในเร่ืองเสนาสนะหรือท่ีพักอาศัย  เพื่อใหพระสงฆเกิดความสะดวกสบายในดานความเปนอยูอันจะ
เปนการเอื้อตอการศึกษาประพฤติปฏิบัติธรรม  ซ่ึงจะเปนผลดีและสะทอนกลับมาหาอุบาสกตอไป
อีกดวย  และยังเปนการชวยกันเผยแผพระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมี
บทบาทในดานนี้ ดังนี้  
 ท านอนาถบิณฑิก อุบาสก   มีบทบาทในการ เปน ผูนํ าสร า งศาสนวัต ถุไว ใน
พระพุทธศาสนา  กลาวคือ  ไดสรางวัดพระเชตวันมหาวิหารถวายพระพุทธเจาและพระสงฆ ซ่ึง
ผูวิจัยจะไดนําเสนอเร่ืองทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสรางพระเชตวันมหาวิหาร  เม่ือทานอนาถ บิณ
ฑิกอุบาสกกลับถึงกรุงสาวัตถี  ก็เท่ียวหาสถานท่ีสรางวิหารถวายพระพุทธเจา  ในลักษณะเดียวกับ
พระเวฬุวัน  วันหนึ่ง  ไดพบสวนของเจาเชตราชกุมาร  ซ่ึงต้ังอยูชานเมืองทางทิศใตแหงกรุงสาวัตถี  
เปนสถานท่ีเหมาะท่ีจะสรางวิหาร  เพราะอยูไมใกลไมไกลจากหมูบานไปมาสะดวกคนท่ีตองการ
เขาเฝาก็เขาเฝาได  กลางวันไมพลุกพลาน  กลางคืนเงียบสงัดไมมีเสียงรบกวน  ไมมีประชาชนเขา
ออก  ลับตามนุษย  เหมาะแกการหลีกเรน  จึงไดไปเขาเฝาเจาเชตราชกุมารแลว ไดกราบทูลขอซ้ือ
อุทยานเพื่อจะสรางวัดถวายเปนท่ีพักของพระพุทธเจา  ทีแรกเจาเชตราชกุมาร  ไมยอมขายอุทยาน
ใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แตในท่ีสุดก็ทรงเห็นใจทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทรงยอมขายอุทยาน
ให  ตีราคาโดยท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนําเหรียญเงินมาปูเต็มพื้นท่ีอุทยาน 
 เม่ือตกลงซ้ือขายกันแลวทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  จึงไดส่ังใหพวกคนรับใชคนงานเอา
เกวียนบรรทุกเงินมาหลายเลมเกวียนแลวปูลาดในเชตวัน  ขอบกหาปณะทุกอันจรดกันสถานท่ีท่ีมี
ตนไมหรือสระโบกขรณี  ก็กะประมาณบริเวณของตนไมและสระโบกขรณีเหลานั้นแลว  เอาเงินปู
ลาดในท่ีอ่ืนให  เงินท่ีขนออกมาคราวเดียวไมพอรอบซุมประตูหนอยหน่ึง  ทานอนาถบิณฑิก
                                                            

 ๔๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท เอส. อาร พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒๙๖. 
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อุบาสกจึงใหไปขนกหาปณะมาปูลาดท่ีนั้น  เจาเชตราชกุมาร ทรงเล่ือมใสในการกระทําของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกแลวไดยกพื้นท่ีอุทยานสวนหนึ่งตรงดานหนาอุทยานใหทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกโดยไมตองนําเหรียญเงินมาปูลาดท่ีตรงนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกพิจารณาเห็นวา     เจา
เชตกุมารนี้เปนผูมีช่ือเสียงมีคนรูจัก  การที่ผูมีช่ือเสียงมีคนรูจักอยางนี้เล่ือมใสในพระธรรมวินัยมี
ผลดีมาก  แลวไดมอบถวายท่ีนั้นแกเจาเชตราชกุมาร  ในคร้ังนั้น  เจาเชตราชกุมารจึงสรางซุมประตู  
ณ  ท่ีตรงนั้น   
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดสรางพระวิหาร  สรางบริเวณ  สรางซุม  สรางศาลาโรงฉัน 
สรางศาลาโรงไฟ  สรางกุฎีเก็บของ  สรางวัจกุฎี  สรางท่ีจงกรม  สรางศาลาจงกรม  ขุดบอน้ํา  สราง
ศาลาบอน้ํา  สรางเรือนไฟ  สรางศาลาเรือนไฟ  ขุดสระโบกขรณี  สรางมณฑป  ในสวนเชตวัน 
 คัมภีรชาดกอรรถกถา  ไดกลาวถึงการกอสรางเสนาสนะในพระเชตวันมหาวิหารวา ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกเร่ิมกอสรางเสนาสนะโดยสรางพระคันธกุฎีสําหรับเปนท่ีประทับของ
พระพุทธเจาไวตรงกลาง  สรางกุฏิท่ีพักสําหรับพระอสีติมหาสาวกแตละองคแวดลอมพระคันธกุฎี
แลวสรางกุฏิท่ีพัก  ๑  หลัง  ๒  หลัง  กระจายอยูในบริเวณสําหรับพระภิกษุสงฆสรางศาลายาว  
สรางมณฑป  เม่ือดําเนินการกอสรางเสนาสนะที่พักอาศัยเสร็จเรียบรอยแลว  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกไดสงคนไปกราบทูลแจงขาวใหพระพุทธองคทรงทราบ  เพื่อเสด็จไปกรุงสาวัตถี  พระพุทธ
องค  ไดทรงทราบขาวจากคนอ่ืนที่ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสงมากราบทูลแลวพรอมดวยภิกษุสงฆ
จํานวนมากไดเสด็จออกจากกรุงราชคฤหไปถึงสาวัตถีโดยลําดับ 
 ทางดานทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไดจัดเตรียมการรับเสด็จ  ในวันท่ีพระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆเสด็จเขาพระเชตวัน  ทานสงบุตรชายพรอมบริวารกุมาร ๕๐๐ คน ธิดาสาว ๒ คน 
คือ  นางมหาสุภัททากับนางจูฬสุภัททากับบริวารหญิงสาว ๕๐๐ คน ภรรยาของทานกับบริวาร
เพื่อนหญิง  ๕๐๐  คน  ออกนําหนาไปตอนรับเสด็จ  สวนทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นุงหมผาใหม
พรอมกับเศรษฐี  ๕๐๐  คน  ออกตอนรับเสด็จอยูหลังสุด 
 เม่ือพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆเสด็จถึง  ก็ทรงใหอุบาสกบริษัทเดินนําหนาเสด็จเขาสู
พระเชตวัน  ประทับอยูในพระเชตวัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดกราบทูลอาราธนานิมนต
พระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารที่บานในวันรุงข้ึน  และทานอนาถบิณฑิกก็ไดมอบ
ถวายพระเชตวันโดยจับเตาทองเทน้ําลงบนฝาพระหัตถของพระพุทธองคกลาวคําอุทิศวา “อิมํ  
เชตวนวิหารํ  อาคตานาคตสฺส  จาตุทฺทิสสฺส  ภิกฺขุสํฆสฺส  ทมฺมิ :  ขาพระพุทธเจา ขอนอมถวาย
พระเชตวันวิหารนี้  แดภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง  ๔  ท้ังท่ีมาแลวและยังมิไดมา” 
 พระพุทธองค  ทรงรับพระเชตวันวิหาร  แลวทรงกระทําอนุโมทนาแสดงอานิสงสการ
ถวายวิหาร  ๑๗  ประการ  เปนคาถา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกซ้ือสวนเชตวันดวยการเอาเงินปูลาด
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เปนจํานวน  ๑๘  โกฏิ  สรางถาวรวัตถุท้ังหมดเปนจํานวน  ๑๘ โกฏิ  จัดงานฉลองเปนเวลา  ๙  
เดือน  ใชเงินในการฉลองอีกจํานวน ๑๘ โกฏิ รวมแลวอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินในการสราง
พระเชตวันเปนจํานวน  ๕๔  โกฏิ๔๒ 
 ๓.๒.๔  ดานสังคมสงเคราะห 
 การชวยเหลือสังคมหรือสังคมสงเคราะห ถือวาเปนบทบาทหนึ่งท่ีจําเปนของมนุษย ท่ี
ตองแสดงออกมาในรูปของการกระทํา เปนการชวยเหลือเกื้อกูลอนุเคราะห เพื่อนมนุษยดวยกัน ให
มีความเปนอยูดีข้ึน ไมวาในดานวัตถุส่ิงของเชนมีอาหาร มีท่ีพักอาศัย มีเส้ือผาและการชวยแนะนํา
ส่ังสอนใหเขาเกิดความรูหรือเกิดปญญา เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดถูกตอง  ดังนั้นการชวยเหลือ
สังคมจึงเปนการชวยเหลือผูท่ีมีความเกิด แก เจ็บ ตาย เหมือนกันกับเรา  ใหไดรับความสุข ความ
สะดวกสบายข้ึน ซ่ึงเปนการแสดงออกมาในดานความมีคุณธรรม  อยางแทจริง มุงหวังชวยเหลือผู
ยากไรและชวยรับภาระสังคม ทําใหสังคมท่ีเราอยูรวมกันเกิด  ความสงบสุข๔๓  พระพุทธศาสนา
สอนใหสังคมเห็นความสําคัญในบทบาทการสงเคราะหกลาวคือ การใหความสงเคราะห หมายถึง 
การชวยเหลือ เอ้ือเฟอเกื้อกูล เปนการใหความอุปถัมภชวยเหลือบุคคลอ่ืนท่ีเดือดรอนใหไดรับความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน การสงเคราะหนี้  เปนปจจัยสงผลใหมีจิตใจเมตตาโอบออมอารี มีความคิดท่ีจะ
ชวยเหลือผูอ่ืนและสรางความดีตอไป  ในสมัยพุทธกาล  สังคมสงฆเปนสังคมที่เรียกวา อนาคาริก  
หมายถึงผูไมมีเรือน  ดําเนินชีวิตโดยการอาศัยผูอ่ืนดวยปจจัย  ๔  เพื่อเปนเคร่ืองเอื้ออํานวยความ
สะดวกในการเผยแผหลักคําสอน  ใหมีศักยภาพ  ผูใหการสนับสนุนสงเสริมพระสงฆดวยปจจัย  ๔  
คือ  อุบาสก  เปนการสงเคราะหสถาบันสงฆใหมีพลังท่ีจะขับเคล่ือนตอไป  ซ่ึงเปนหนาท่ีของพุทธ
บริษัทตองรับผิดชอบรวมกัน  ในสวนของอุบาสกที่มีความสําคัญผูมีคุณูปการแกสังคมพระสงฆ  
ใหการสงเคราะห  ถวายความสะดวกสบายพระสงฆและบุคคลท่ัวไป ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
มีบทบาทในดานนี้  ดังตอไปนี้ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ทําหนาท่ีชวยกันขวนขวายอุปถัมภบํารุงพระพุทธศาสนาดวย
ใจรัก  โดยทานใหความอุปฏฐากพระพุทธเจาและพระสงฆไมขาดตกบกพรอง  เปนผูถวายทานแก
พระสงฆ  ใหทานแกผูตกทุกขไดยากสมํ่าเสมอ  ในทุกๆ  วันท่ีบานของทานใหคนจัดเตรียมอาสนะ

                                                            

 ๔๒รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิ เคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๔๙-๕๑. 
 ๔๓สุนทรี  สุริยะรังษี, “การศึกษาเชิงวิเคราะหบทบาทของคฤหัสถในการเผยแผพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณีอุบาสิกาผูไดรับเอตทัคคะ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๙๘. 



 
 

๘๗

จัดภัตตาหารถวายพระภิกษุวันละ  ๒,๐๐๐  รูปมิไดขาด  ภิกษุรูปใดปรารถนาส่ิงใดก็จัดถวายใหตาม
ความประสงค๔๔ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูนําท่ีทําประโยชนท้ังสวนรวมและสวนตัวไดสมบูรณให
ความอนุเคราะหสงเคราะหแกครอบครัว  ญาติ  และบุคคลท่ัวไป  เชนทานไดสงเคราะหแกลูกสาว
ท้ัง  ๓  คน  คือ  มหาสุภัททาลูกสาวคนโต  จุฬสุภัททาลูกสาวคนรอง และสุมนาลูกสาวคนเล็ก โดย
มอบหมายใหทําหนาท่ีคอยถวายภัตตาหารแกพระสงฆ  ดวยเหตุท่ีไดทําหนาท่ีถวายภัตตาหารนี้  
นางท้ัง  ๓  จึงไดฟงธรรมและบรรลุธรรมคือ  ๒  คนแรกบรรลุโสดาปตติผล  แตงงานแลวไปอยู
บานสามี  สวนสุมนาไดฟงธรรมและบรรลุสกทาคามิผลตอมาถึงแกกรรมไปเกิดบนสวรรคช้ัน
ดุสิต๔๕  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลท่ีมีมิตรสหายมาก  เปนบุคคลที่ประชาชนเช่ือถือทาน
ไดผูกมิตรไมตรีกับประชาชนทุกแหงหน  เชนเม่ือคราวท่ีทานนิมนตพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ
ไปจําพรรษา  ณ  กรุงสาวัตถี เดินทางกลับกรุงสาวัตถี  ระหวางทางทานไดขอรองมิตรสหายใหชวย
เตรียมการตอนรับพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  โดยบอกกับมิตรสหายวา  “พระพุทธเจาเกิดข้ึนใน
โลกแลว  ทานไดนิมนตพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆไปจําพรรษา  ณ  กรุงสาวัตถี  พระพุทธองค
พรอมภิกษุสงฆจะเสด็จผานมาทางน้ี  ขอเชิญชวยกันสรางอารามสรางวิหาร  เตรียมไทยทานไว
ถวายพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ”   บรรดามิตรสหายของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   ท่ีอยูตาม
ระยะทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีทุกคนนับถือ  เช่ือถือถอยคําทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ผูท่ี
มีทรัพยมากก็สรางอารามสรางวิหารท่ีพัก  จัดเตรียมไทยทาน  ดวยทรัพยของตน    สวนผูท่ีมีทรัพย
นอยและผูท่ีไมมีทรัพย  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกก็ไดมอบทรัพยใหจัดการส่ิงตางๆ  เตรียมตอนรับ
พระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆ  ซ่ึงจะเสด็จผานไปกรุงสาวัตถี 
 ในการชักชวนมิตรสหาย  เตรียมถวายความอุปถัมภพระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆตาม
ระยะทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถีนั้น  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดใชจายเงินไป  ๑  แสน
กหาปณะ  และใหขาวของแกมิตรสหายท่ีมีทรัพยนอยไปมูลคา  ๑  แสนกหาปณะไดชักชวนมิตร
สหายสรางวิหารท่ีพักตลอดระยะทาง ๔๕ โยชนๆละ ๑ แหงรวม ๔๕ แหงจากกรุงราชคฤหจนถึง
กรุงสาวัตถี๔๖  คนท่ีมีประชาชนนับถือเช่ือถือ  จะขอความรวมมืออะไรก็ยอมไดรับความรวมมือเปน
อยางดี  สามารถกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชนไดสําเร็จ ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนเศรษฐีพอคาท่ีมี

                                                            

  ๔๔ ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒๑/๒๐๓. 
  ๔๕ พระมหารุง  ปฺญาวุฑฺโฒ (แรกชํานาญ),  “การศึกษาวิเคราะหสถานภาพ  คุณสมบัติและบทบาท
ของพระโสดาบันในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๗) , หนา ๑๐๙. 
  ๔๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๐๗/๑๑๗.   



 
 

๘๘

กิจการมาก  ไปคาขายแตละคร้ังมีเกวียนบรรทุกสินคาไปถึง  ๕๐๐  เลม มีหมูบานท่ีเรียกเก็บภาษี  
ทานตองเกี่ยวของกับบุคคลท่ัวไปมากมาย  เพราะเปนเร่ืองราวท่ีไมเกี่ยวของกับพระรัตนตรัย แต
หลังจากท่ีทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนิมนตพระพุทธเจามาจําพรรษาท่ีพระเชตวันมหาวิหาร กรุงสา
วัตถีแลว  พระพุทธเจาเสด็จมาพักจําพรรษาท่ีวัดพระเชตวันมหาวิหารหลายคร้ัง  นานนับได ๑๙  
พรรษา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ก็ไปเขาเฝาพระพุทธเจาทุกวัน เร่ืองการคาขายทานไดมอบหมาย
ใหผูอ่ืนคุมกองเกวียนไปคาขายแทนเพราะมีขอความปรากฏวา  พวกพอคาท่ีรวมลงทุนคาขายกับ
ทาน  ไดโกงเงินทานไปจํานวน  ๑๘  โกฏิ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความเกี่ยวของกับบุคคลประเภทดื่มน้ําเมา  คือ  นอกจากทาน
อนาถบิณฑิกะจะไปวัดพระเชตวันทุกวันแลว  ทานยังไปเขาเฝาพระเจาอยูหัว  คือพระเจาปเสนทิ
โกศล  แตในคัมภีรมิไดระบุวาไปเขาเฝาทุกวันหรือไม  แตพิจารณาดูนาจะไปเปนประจําเพราะมี
เร่ืองราวปรากฏวาพวกข้ีเมามานั่งรอท่ีหนทาง  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะเดินผานไปในวัง  
เม่ือมานั่งรอก็แสดงวาตองไปทุกวัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีความเกี่ยวของกับใครก็เอ้ือเฟอกบั
ผูนั้น  มีพราหมณชาวกรุงสาวัตถีคนหน่ึง  มาขอสิริของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ทานก็ใหแตใน
ท่ีสุดพราหมณไมสามารถรับสิริไปได  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดทราบวาหญิงแกยากจนคน
หนึ่ง  ไดจัดเตรียมทานถวายพระอาคันตุกะ  ท่ีจาริกมาพระเชตวัน  จึงไดสงโภชนะอันประณีต
พรอมกับพรอมผาสกฎกและทรัพย  ๑,๐๐๐  กหาปณะ  ไปชวยเพื่อใหจัดทานถวายพระอาคันตุกะ๔๗ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนบุคคลท่ีมีหลักฐานม่ันคง  เปนคนกวางขวาง  มีมิตรสหาย
มากมาย  เปนท่ีเคารพนับถือ  เปนท่ีเช่ือถือของมิตรสหาย  เนื่องจากทานเปนคนสงเคราะหมิตร
สหาย  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงการสงเคราะหมิตรสหายของทาน ดังตอไปนี้ 
 เศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  ท่ีเปนสหายและเปนพี่เขยนองเขยของทาน  ไดแกคนท่ีทาน
อนาถบิณฑิกะไปหาแลวไดมีโอกาสพบพระพุทธเจาไดฟงธรรมแลวสําเร็จโสดาปตติผลแลวกราบ
ทูลอาราธนาพระพุทธองคพรอมภิกษุสงฆมาจําพรรษา  ณ  พระเชตวันมหาวิหารที่ทานสราง ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกกับสหายคนน้ีตางสงเคราะหกันและกัน  คือ ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนสามี
นองสาวของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  และเศรษฐีชาวกรุงราชคฤหก็เปนสามีนองสาวของทาน  ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกกับเศรษฐีกรุงราชคฤหซ่ึงเปนท้ังสหายเปนท้ังพี่เขยนองเขยกัน 
 ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดสงเคราะหสหายผูเปนลูกชายเศรษฐีชาวอุคคนคร  ช่ือวา อุคคะ  
ซ่ึงไดเปนสหายกันมา  ในสมัยท่ีศึกษาอยูในสํานักอาจารยเดียวกัน  ตางไดตกลงกันวา    ถาฝายใดสู
ขอลูกสาวของอีกฝายหนึ่งใหแตงงานกับลูกชายของตน  ฝายท่ีถูกสูขอลูกสาวก็ตองยกใหฝายท่ีสูขอ  

                                                            

 ๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘. 
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ตอมาทานท้ังสอง ไดต้ังหลักปกฐานอยู ณ  เมืองของตน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกอยูกรุงสาวัตถี  
ทานอุคคะอยูเมืองอุคคะ 
 คร้ังหนึ่ง ทานอุคคเศรษฐี  ไดนําสินคาบรรทุกเกวียน  ๕๐๐  เลม  เดินทางมาคาขายยัง
กรุงสาวัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดมอบหมายใหจูฬสุภัททาลูกสาวของตนใหการตอนรับ  
ทานอุคคเศรษฐี  ไดสูขอจูฬสุภัททาใหแตงงานกับลูกชายของตน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดเขา
เฝากราบทูลเร่ืองนั้นใหพระพุทธองคทรงทราบ  และไดปรึกษากับภรรยาแลวตกลงยกลูกสาวให
แตงงานกับลูกชายของอุคคเศรษฐี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดจัดพิธีสงลูกสาว  เหมือนกับ ท่ี
ทานธนัญชัยเศรษฐีบิดาของนางวิสาขา  จัดพิธีสงนางวิสาขาไปบานสามี   ท้ังไดใหโอวาท ๑๐   ขอ
อยางท่ีทานธนัญชัยเศรษฐีใหแกนางวิสาขา  ในกาลตอมาจูฬสุภัททาไดนิมนตพระพุทธเจาไปโปรด
อุคคเศรษฐีบิดาของสามีและมารดาของสามีท่ีอุคคนคร  ซ่ึงทานท้ังสองไดฟงธรรมแลวสําเร็จโสดา
ปตติผล  ทานอนุบิณฑิกอุบาสกมีสหายเปนเศรษฐีชาวปจจันตชนบทผูหนึ่งเปนสหายท่ียังไมเคยพบ
กัน  เปนเศรษฐีอยูชายแดน  ซ่ึงติดตอคาขายกัน  เศรษฐีนั้นบรรทุกส้ินคาจากปจจันตชนบทเต็ม
เกวียน  ๕๐๐  เลม  ส่ังพวกคนงานใหนําสินคาไปสูกรุงสาวัตถี  ขายใหแกอนาถบิณฑิกเศรษฐีสหาย
ของตนตามราคาสินคาแตละอยาง  แลวขนสินคาทางกรุงสาวัตถีกลับมาขาย  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกก็จัดการใหท่ีพักและเสบียงแกพวกนั้น  ไตถามสุขทุกขของเศรษฐีผูสหาย  รับซ้ือสินคาไว
แลวส่ังใหจัดสินคาทางกรุงสาวัตถีใหไป  ตอมาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดสงเกวียน  ๕๐๐  เลม
บรรทุกสินคาไปถึงปจจันตชนบทนั้นบาง  บริวารของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปถึง ปจจันต
ชนบทนั้นแลว  พากันไปพบเศรษฐีปจจันตชนบท  เศรษฐีนั้นรับเคร่ืองบรรณาการไว  แตไมรับรอง
ชวยเหลือหาท่ีพักให  ไมรับจําหนายสินคาให  สงใหไปหาท่ีพักและจําหนายสินคากัน 
 ตอมา  เศรษฐีชาวปจจันตชนบทสงเกวียน  ๕๐๐  เลม  บรรทุกสินคามาสูกรุงสาวัตถีซํ้า
อีกคร้ังหนึ่ง  ไปพบทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ฝายพวกบริวารชนของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเห็น
พวกนั้นแลวขอรับหนาจะจัดท่ีพักอาหารและเสบียงให  แลวบอกใหพวกนั้นปลดเกวียนไวภายนอก
พระนคร  บอกใหพักอยูท่ีนอกพระนคร  จัดขาวตมขาวสวยท้ังเสบียงในเรือนพวกตนให  แลวพา
กันไปเรียกพวกทาสและกรรมกรประชุมกัน  พอไดเวลาเท่ียงคืน  ก็คุมกันปลนเกวียนท้ัง  ๕๐๐  เลม  
แยงเอากระท้ังผานุงผาหมของพวกนั้น  ไลโคใหหนีไปหมดถอดลอเกวียน  ๕๐๐  เลมเสียหมด วาง
เกวียนไวท่ีพื้นดิน  ขนเอาแตลอเกวียนท้ังหลายไป  พวกบริวารของเศรษฐีชาว ปจจันตชนบท ไมมี
แมแตผานุง  ตางกลัวพากันหนีไปโดยเร็วไปถึงปจจันตชนบท 
 จากการศึกษาไดต้ังขอสังเกตไวเฉพาะอุคคเศรษฐีนั้น  ถือวาทานอนาถบิณฑิกะ
สงเคราะหโดยออม  คือ  ทานยกลูกสาวใหแตงงานกับลูกชายของอุคคเศรษฐี  ซ่ึงตอมา  นางสุภัททา  
ไดชักนําใหอุคคเศรษฐีและภรรยามานับถือพระพุทธศาสนา 



 
 

๙๐

 สวนการสงเคราะหสหายยากไรทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ปกติก็สงเคราะหคนยากจนไร
ท่ีพึ่ง  ดวยการใหทานขาวน้ําเปนประจําอยูแลว  นอกจากนี้ทานก็ยังไดสงเคราะหสหายท่ีขัดสน จน
ยาก  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีสหายคนหนึ่งเปนสหายเลนฝุนกันมา  เลาเรียนวิชาในสํานักอาจารย
เดียวกันมาช่ือวา  กาฬกรรณี  เม่ือกาลเวลาผานไป  นายกาฬกรรณีกลายเปนคนตกยาก  ไมสามารถ
จะหาเล้ียงชีวิตได  จึงไปหาทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ญาติมิตรและสหายของทานหามมิใหคบหา
แตทานก็ปลอบโยนนายกาฬกรรณี  และไดใหทุนไปชวยใหต้ังหลักฐาน 
 นอกจากทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจะมีสหายช่ือกาฬกัณณี  ทานยังมีสหายท่ีเปนคนตํ่า
ตอยอีกคนหนึ่ง  ซ่ึงญาติมิตรสหายและพวกพองก็หามไมคบหาเชนกัน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
กลาววา “การคบหาคนท่ีตํ่าตอยก็ดี  คนท่ีเสมอกันก็ดีคนท่ีเหนือกวาก็ดี  ถาคนน้ันเปนมิตร  ก็ควร
คบท้ังนั้น”  ทานจึงมิไดเช่ือถอยคําของคนท่ีหามไมใหคบหาเหลานั้น 
 จากการศึกษาพบวา   ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดเคยไปศึกษาวิชาในสํานักอาจารยคน
เดียวกับนายกาฬกรรณี   วิชาท่ีทานไปศึกษานั้น  คงเปนวิชาท่ีชนวรรณะแพศยศึกษากัน  ในคัมภีร
ช้ันฎีกากลาววา  คนวรรณะกษัตริยกับวรรณะแพศยก็ศึกษาคัมภีรพระเวท  แตสวนมากจะไมเขาใจ
ความหมาย และการสงเคราะหเทวดา  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  มิไดสงเคราะหอนุเคราะห
เฉพาะมนุษย  ทานยังไดสงเคราะหอนุเคราะหเทวดาที่สถิตอยูท่ีประตูบานของทาน ซ่ึงทานไดไล
ออกไปจากบริเวณบานเนื่องจากมาหามทานในคราวท่ีขาดแคลนทรัพยมิใหถวายทานแด
พระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  ภายหลังทานไดพาเทวดาตนน้ันไปพบพระพุทธเจาใหไดฟงธรรม
จนสามารถบรรลุโสดาปตติผล 
 จากการศึกษาพบวา  ชวงท่ีทานอนาถบิณฑิกะขาดแคลนทรัพยยากจนลงนี้  ขาทาส
บริวารบางคนกับตองออกจากบานทานไปอยูท่ีอ่ืน    ดังมีเร่ืองปรากฏอยูวาท่ีบานของทานอนาถบิณ
ฑิกะ  ซ่ึงตามปกติมีการถวายทานแดพระภิกษุวันละ  ๒,๐๐๐  รูป  เปนประจํา  นอกจากการถวาย
ทานประจํา  ยังไดจัดทําสลากภัตโดยใชงาชางจดช่ือผูถวาย  อีกจํานวน  ๕๐๐  ชุด   สําหรับผูท่ีรวม
ถวายสลากภัต  ผูท่ีรวมถวายสลากภัตกับทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  สวนมากก็เปนพวกขาทาส
บริวาร  เม่ือทานอนาถบิณฑิกอุบาสกยากจนลง  เด็กสาวคนหนึ่งในบานนั้น  ไมสามารถจะใหทาน
ตามสลากได  ตอมาเด็กสาวนางนั้นไดออกจากบานทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปอยูยังเสตวาหนรัฐ  
ทํางานกวาดลานขาว  เก็บขาวตกตามลานมาจัดการซอมเปนขาวสารปรุงเปนภัตตาหารถวายทาน
ตามสลากอีก 
 พระเถระรูปหนึ่ง  ไดถวายพระพรใหพระเจาเสตวาหนราชทรงทราบ  พระองคไดโปรด
ใหนําเด็กสาวนั้นมา  ทรงอภิเษกเปนอัครมเหสี  ต้ังแตนั้นมาพระมเหสีอดีตเด็กสาวยากไรคนนั้น  ก็
ไดจัดถวายทานวันละ  ๕๐๐  สลาก  การถวายทานโดยวิธีจดช่ือผูถวายท่ีสลากงาชางนี้  เรียกวา นิตย
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ทานหรือนิตยภัต  เปนทานท่ีคนขัดสนถวายสืบตอกัน  ไมใหตัดขาด  เปนทานท่ีใชทุนทรัพยนอยไม
ตองเตรียมการมากแตมีผลานิสงสมาก๔๘ 
 
๓.๓ ลักษณะความเปนผูนําของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 อุบาสก  คือผูท่ีมีศรัทธาเล่ือมใสในพระรัตนตรัยแลวประกาศตนนับถือพระรัตนตรัยเปน
ท่ีพึ่งตลอดชีวิต๔๙  อุบาสกคือชายผูนั่งใกลพระรัตนตรัยหรือคนใกลชิดพระศาสนาท่ีแสดงตนเปน
คนนับถือพระพุทธศาสนา  โดยประกาศถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  ซ่ึงลักษณะความเปนผูนําของ
อุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  อุบาสกตองประกอบดวยพระธรรมและพระวินัยเปนขอพึงปฏิบัติ
ของอุบาสก  และเปนกรอบในการบํารุงพระพุทธศาสนา  ในสมัยพุทธกาลอุบาสก  ท่ีไดรับยกยอง
เปนแบบอยางและมีบทบาทท่ีเหมาะสมนั้น  ผูวิจัยจะไดกลาวลักษณะของอุบาสกซ่ึงมีดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 คุณลักษณะหรือคุณสมบัติพิเศษของอุบาสกในพระพุทธศาสนานั้น  จากการศึกษา
งานวิจัยของรังษี  สุทนต  ไดกลาวถึงลักษณะของอุบาสกไว  ๒  ดาน๕๐  คือ 
 ๑.  เปนไวยาวัจกรและอุปฏฐากพระสงฆ  ตอนวาดวยผูมีทรัพยสงเงินมากับทูตเปนทุน
ช้ือจีวรถวายทานพระอุปนันทศากยบุตร  ขอใหทานชวยแนะนําคนท่ีจะจัดการซ้ือจีวรถวาย  ซ่ึงทาน
พระอุปนันทศากยบุตรก็ไดแนะนําอุบาสกคนหนึ่งท่ีจะจัดการวา  “อุบาสกนี้เปนไวยาวัจกร  (ผูทํา
ความขวนขวายรับใช)  ของภิกษุท้ังหลาย”  การเขาไปทําหนาท่ีผูอุปฎฐากหรือรับใชพระสงฆของ
อุบาสกดวยปจจัย  ๔  พระพุทธเจาตรัสวา มีอุปการะมากตอพระสงฆ  ดังพระพุทธพจนวา  ภิกษุ
ท้ังหลาย  พราหมณ  คฤหบดีท่ีทําหนาผูอุปฎฐากทานท้ังหลายดวยจีวร  บิณฑบาต  ท่ีอยูอาศัย  และ
ยากับเคร่ืองใชรักษาโรคนับวามีอุปการมาก๕๑  การทําหนาท่ีดวยความเกื้อกูลตอพระสงฆ  เปน
หนาท่ีของพุทธศาสนิกชน  เพราะชีวิตพระสงฆจะดํารงอยูไดก็เพราะอุบาสก  คอยปรนนิบัติรับใช  
ดวยการรับใชและการอุปถัมภบํารุงพระสงฆในดานตางๆ  ซ่ึงเปนการทําความดีตามหลักการหรือ
ลักษณะของอุบาสกที่ดีในพระพุทธศาสนา  ดังเชน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  ไดมีลักษณะของ
อุบาสก คือ  มีการขวนขวายในกิจสงฆ  มีการถวายทานแกพระสงฆเพื่อใหพระสงฆไดดํารงชีพอยู

                                                            

 ๔๘ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๔๙/๑๔๖.  
  ๔๙ พระมหาถวิล  เตชะคํา,  “อุบาสกในพระไตรปฎก”,  วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐) , หนา ๔. 
  ๕๐ รังสี   สุทนต ,  “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , หนา ๑๐๐. 
  ๕๑ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๓๑๔. 
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สะดวกในการเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติธรรมและปฏิบัติศาสนกิจของทานดวย  อีกท้ังเปนผูนั่งใกล
พระรัตนตรัย  ซ่ึงไดปฏิบัติตนแบบผูรับใช  เชน  ขนทรายไปเกล่ียในบริเวณพระเชตวัน  มอบหมาย
ใหคนรับใชทําความสะอาดพระเชตวัน  และปฏิบัติในดานถวายทานแกพระสงฆ  เปนผูมีศรัทธา
ม่ันคงไมหวั่นไหว  ฝกใฝในการบุญใหทาน  ไมมีผูใดเปรียบเทียบได  พระพุทธองคจึงทรงยกยอง
“สุทัตตะ อนาถบิณฑิกคฤหบดีเลิศกวาอุบาสกสาวกท้ังหลายของเราผูยินดีในการถวายทาน”   
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ยังเปนผูนําอุบาสก  คร้ังสมัยพุทธกาล ในการบํารุงพระสงฆ
ดวยปจจัย  ๔  ดังปรากฏในพระไตรปฎกท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัสแกทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
และอุบาสกประมาณ  ๕๐๐  คน  ไมควรทําความยินดีเพียงแคการบํารุงพระภิกษุสงฆ  ดวยปจจัย  ๔  
คร้ังนั้น  อนาถบิณฑิกอุบาสก  มีอุบาสกประมาณ  ๕๐๐  คนแวดลอม   เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึง
ท่ีประทับ  ถวายอภิวาทแลวนั่ง  ณ  ท่ีสมควร  พระผูมีพระภาคไดตรัสเร่ืองนี้วา  คหบดีทานท้ังหลาย
ไดบํารุงภิกษุสงฆดวยจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ  และคิลานปจจัยเภสัชบริขารทานท้ังหลายไมควร
ทําความยินดีดวยเหตุเพียงเทานี้วา  “เราไดบํารุงภิกษุสงฆดวยจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ และคิลาน
ปจจัยเภสัชบริขาร”๕๒ 
 ๒.  เปนผูเขาไปนั่งใกล  คือ ใกลชิดพระรัตนะ  แลวประกาศตนเปนอุบาสก  ๒  ประเด็น  
คือ  ประเด็นแรก  ไดแก  เหตุการณตอนท่ีตปุสสะกับภัลลิกะพบพระพุทธเจาแลวขอถึงพระพุทธเจา
พระธรรมเปนท่ีพึงวา  “ขาแตพระองคผูเจริญ  ขาพระองคท้ังสองน้ี  ขอถึงพระผูมี  พระภาคเจา
พรอมท้ังพระธรรมเปนสรณะ  ขอพระองคโปรดทรงจําขาพระองคท้ังสองวา เปนอุบาสกผูถึงสรณะ
ต้ังแตวันนี้เปนตนไปจนตลอดชีวิต  ประเด็นท่ีสอง  ไดแก  เหตุการณ ตอนท่ีบิดาของยสกุลบุตรได
ฟงพระธรรมเทศนาของพระพุทธเจาแลวบรรลุโสดาปตติผลประกาศนับถือพระรัตนตรัยวา  “ขาแต
พระองคผูเจริญ  ขาพระองคนี้  ขอถึงพระผูมีพระภาค  พรอมท้ังพระธรรม  และพระภิกษุสงฆเปน
สรณะ  ขอพระองคโปรดทรงจําขาพระองควา  เปนอุบาสก  ผูถึงสรณะ  ต้ังแตวันนี้เปนตนไปจน
ตลอดชีวิต”๕๓ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูถึงสรณะครบทั้ง  ๓  ประการ  เพราะทานไดพบ
พระพุทธเจาและขอถึงสรณะหลังจากท่ีมีพระสงฆแลว  ลักษณะของอุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  
ยังมีในปรากฏในอรรถกถาและฏีกาอยู  ซ่ึงรังษี  สุทนต  ไดกลาวถึงลักษณะของอุบาสกในอรรถ
กถาไว  ๒  ลักษณะ๕๔  คือ 

                                                            

  ๕๒ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๖/๒๙๓-๒๙๕. 
  ๕๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๗/๓๔. 
  ๕๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๑. 
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 ๑.  อุบาสก  หมายถึง  ผูเขานั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ี
พึ่ง  ดังขอความวา  “ผู เปนอุบาสกก็คือคฤหัสถ ท่ีเปนผู ถึงสรณะสาม   เปนผู เขาไปนั่งใกล
พระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ 
 ๒.  อุบาสก  หมายถึง  ผูเปนศิษยรับใชพระรัตนตรัย  ดังขอความวา  “ชีวิตของขา
พระองคยังเปนอยูตราบใด  ขอพระองคโปรดทรงจํา  คือ  ทรงทราบขาพระองคนั่นเถิดวาเขาถึงแลว
ไมมีผูอ่ืนเปนศาสดา  ถึงสรณะดวยสรณคมนท้ังสาม  เปนอุบาสก  ผูเปนศิษยรับใช และในสวน
ลักษณะของอุบาสกในฎีกา  มีความหมายคลายกันกับอุบาสกในอรรถกถา  ซ่ึงหมายถึง  บุคคลผูเขา
ไปนั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งและไดอธิบายเพิ่มเติม  เพื่อความ
เขาใจงายข้ึน ดังตอไปนี้ 
 บุคคลช่ือวา  เปนอุบาสก  เพราะการเขาไปน่ังใกลพระรัตนตรัย  หมายความวาเขาไป
ใกลชิดดวยการกระทําสามีจิกรรมมีความเอ้ืออาทร  ความเคารพนับถือเปนตนดวยการถึง พระ
รัตนตรัยวาเปนท่ีพึ่งและการแสดงความเคารพในพระรัตนตรัยนั้น  เขาเปนอุบาสกเพราะเขาไปนั่ง
ใกลพระพุทธเจา  พระธรรมและพระสงฆ 
 ขอความนี้แสดงใหเห็นกระบวนการของการเปนอุบาสก  บุคคลผูจะเปนอุบาสกไดนั้น  
จะตองผานกระบวนการเหลานี้  คือ  เม่ือเกิดศรัทธาความเล่ือมใสในพระรัตนตรัยแลวจะตอง
ประกาศตนนับถือพระรัตนตรัย  เพื่อเปนการแสดงวา  ตนเองจะยินดีปฏิบัติตามคําสอนของ
พระพุทธศาสนาและยึดเอาพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งตลอดชีวิต 
 จากการศึกษาลักษณะของอุบาสก  คือ  ชายผูเขาไปนั่งใกลพระรัตนตรัย  โดยประกาศ
นับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งเพียงอยางเดียวเทานั้น   และบุคคลผูจะเขามาประกาศตนเปนอุบาสก
ในพระพุทธศาสนานั้น  ตองมีศรัทธาเล่ือมใสพระรัตนตรัยมีความบริสุทธ์ิใจท่ีจะประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาและนับถือพระรัตนตรัยเปนท่ีพึ่งไปตลอดชีวิต  สําหรับทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  เปนผูใกลชิด  พระรัตนะตรัยท้ังกายและใจ ทานไปวัดพระเชตวัน วันละ  ๒ - 
๓  คร้ัง  จัดวาเขาใกลพระรัตนตรัยดวยกาย  เวลากายอยูหางจิตใจของทานก็ระลึกถึงแตพระ
รัตนตรัย  และท่ีสําคัญคุณลักษณะท่ีถือไดวาเปนแบบอยางท่ีดีในการทําหนาท่ีบํารุงอุปถัมภ
พระพุทธศาสนาตองประกอบดวยลักษณะ ดังนี้  ๑) ใหทานดวยศรัทธา  ๒) ใหโดยเคารพ  ๓) ให
ทานตามกาลอันควร ๔) เปนผูมีจิตอนุเคราะหใหทาน  ๕) ใหทานไมกระทบตนและผูอ่ืน๕๕  อีก
ประการหนึ่งการทําหนาท่ีผูบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการใหท่ีดีจะตองดูใหเหมาะสม  เชนตองทํา
ใหถูกกาล  จึงจะไดช่ือวาเปนผูมีลักษณะของอุบาสกท่ีดี และทําหนาท่ีสมบูรณ  ผูท่ีเขาไปทําหนาท่ี
ในการบริจาคส่ิงของเรียกวา  การใหหรือทาน  ซ่ึงมีหลักการคือ  ๑)ใหทานแกผูมาสูถ่ินของตน  ๒)
                                                            

 ๕๕องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๔๘/๒๔๔-๒๔๕. 
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ใหทานแกผูเตรียมจะไป  ๓) ใหทานแกผูเปนไข  ๔) ใหทานในสมัยมีภิกษาหาไดยาก  ๕) ใหขาว
อยางดีและผลไมใหมแกผูมีศีล๕๖  เปนตน 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของทายกในพระพุทธศาสนา 
 คําวา ทายก  ตรงกับคําภาษาไทยวา  ผูให  ซ่ึงผูวิจัยจะไดกลาวถึงลักษณะของทายกใน  
พระพุทธศาสนาซ่ึงเปนลักษณะและเคร่ืองหมายดานหนึ่งของอุบาสก  คือดานอุปถัมภพระสงฆ  
ลักษณะทายก  คือบุคคลผูใหทาน  ซ่ึงมีลักษณะการใหท่ีแตกตางกันตามพ้ืนทางคุณธรรม  และการ
แสดงออกมาทางพฤติกรรมท่ีผูอ่ืนจะกําหนดรูได๕๗ ลักษณะของทายก  คือ  บุคคลผูใหทานไว  ๕  
ขอ  ดังนี้ 
 ๑.  ทายกผูเปนทานบดี  (เจาแหงทาน)  ยอมเปนท่ีรักท่ีชอบใจของประชาชน 
 ๒.  สัตบุรุษท้ังหลายยอมคบทายกผูเปนทานบดี 
 ๓.  กิตติศัพทอันงามของทายกผูเปนทานบดียอมฟุงขจรไป 
 ๔.  ทายกผูเปนทานบดี  จะเขาหาหมูชนใดๆก็ยอมแกลวกลาไมเกอเขิน 
 ๕.  ทายกผูเปนทานบดีหลังจากตายจะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
 และยังไดอธิบายลักษณะของทายกผูเปนทานบดี  โดยแบงบุคคลผูใหทานเปน  ๓  
ประเภท  ทายกคือบุคคลผูกลาในการใหและสามารถท่ีจะสละ  ทายกไดช่ือวาเปนทานบดี  คือทายก
ใหทานใดก็เปนเจาของแหงทานนั้น ไมเปนทาสไมเปนสหายแหงทานนั้น ซ่ึงจัดเปน ๓ ประเภท คือ 
 ๑.  ทายกท่ีตนเองรับประทานของอรอย  แตใหของไมอรอยแกคนอ่ืน  ช่ือวาเปนทาส
แหงทาน 
 ๒.  ทายกท่ีใหของชนิดเดียวกับท่ีตนรับประทาน  ช่ือวาเปนสหายแหงทาน 
 ๓.  ทายกท่ีตนเองยังอัตภาพใหดํารงอยูดวยอาหารงายๆ  แตใหของอรอยแกชนเหลาอ่ืน  
ช่ือวาเปนเจา  เปนผูเจริญท่ีสุด  เปนนายใหทาน  
 และยังไดอธิบายลักษณะของทายกตามท่ีกําหนดในการใหทานแบงเปน ๓ประเภทคือ 
 ๑.  ทานทาส  ตนเองบริโภคใชสอยของประณีต  แตใหของเลวแกชนเหลาอ่ืนเพราะตก
เปนทาสแหงตัณหา 
 ๒.  ทานสหาย  ตนเองบริโภคใชสอยของเชนใด  ก็ใหของเชนนั้นแกชนเหลาอ่ืน  เพราะ
ไมสละความเปนท่ีรัก 

                                                            

 ๕๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๖/๑๖๒. 
  ๕๗รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๑๓. 



 
 

๙๕

 ๓.  ทานบดี  ตนเองบริโภคใชสอยของเลว  แตใหของท่ีประณีตแกชนเหลาอ่ืน  เพราะอยู
เหนือความโลภ๕๘ 
 ลักษณะทายกผูถวายปจจัย  ๔  คือ ถวายจีวร  บิณฑบาต  เสนาสนะ  คิลานปจจัยแก
พระภิกษุสงฆ จัดวาเปนผูท่ีปฏิบัติขอปฏิบัติท่ีสมควรแกตน  ซ่ึงเปนเหตุใหไดยศ  เปนเหตุใหไปเกิด
บนสวรรค  การถวายทานท่ีมีผลมากน้ัน  ทายกตองเปนผูมีจิตผองใสไมขุนมัวตลอด ๓ กาล  คือ 
 ๑.  ปุพพเจตนา  ความต้ังใจกอนจะถวาย 
 ๒.  มุญจนเจตนา  ความต้ังใจขณะถวาย 
 ๓.  อปราปรเจตนา  ความต้ังใจภายหลังถวาย 
 เม่ือมีจิตมีเจตนาผองใสตลอด  ๓  กาลนี้  จะไดผลานิสงสมาก  อีกประการหนึ่ง  ตอง
บริสุทธ์ิท้ังฝายทายกคือผูถวาย  ท้ังฝายปฏิคคาหกคือผูรับ๕๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  จัดเขาในลักษณะของทายกผูเปนเจาแหงทานและเปนทายกใน
ประเภทท่ีหนึ่ง-สอง  ทานบดี  คือเปนเจาแหงทาน  ทานใหของประณีตและเม่ือตกยากก็ใหของ
อยางท่ีตนบริโภค  หรือบางทีก็ประณีตกวาท่ีตนบริโภคใชสอย  เปนท่ีรักท่ีชอบใจของพระภิกษุ
สงฆ  และของประชาชนผูรับทาน  สัตบุรุษท้ังหลายมีพระพุทธเจาเปนตน  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสก  เขาไปยังชุมชนใดๆ  ก็เขาไปอยางแกลวกลาไมเกอเขินกิตติศัพทของทานฟุงขจรนับแต
สมัยพุทธกาล  จนถึงปจจุบัน  และตอไปในอนาคตทานถึงแกกรรมแลวไปเกิดในสุคติโลกสวรรค 
 ๓.๓.๓ ลักษณะการนับถือพระรัตนตรัยของอุบาสก 
 อุบาสกผูท่ีนั่งใกลพระรัตนตรัยท่ีแสดงตนเปนคนนับถือพระพุทธศาสนา  โดยประกาศ
ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  ซ่ึงในพระพุทธศาสนายุคเร่ิมแรก  ซ่ึงสามารถแบงประเภทการประกาศ
ตนหรือลักษณะการนับถือพระรัตนตรัยของอุบาสก  ดังนี้ 
 ๑.  ผูประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเทววาจิกา 
 เทววาจิก  แปลวา  มีวาจาสอง  หมายถึง  ผูกลาว  วาจา  ถึงสรณะสอง  คือผูประกาศตน
เปนอุบาสก  โดยยอมรับเอารัตนะสองเปนท่ีพึ่ง มีพระพุทธเจา  และพระธรรม  ในสมัยท่ียังไมมี
พระสงฆ  ไดแกพอคาสอง  คือตปุสสะและภัลลิกะ 
 วิธีเทววาจิกานี้  เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระพุทธเจาตรัสรูได  ๔  สัปดาห  ขณะน้ันพระพุทธ
องคประทับอยู  ณ  ควงไมราชายตนะ ต้ังอยูทิศทักษิณ  (ใต)  แหงตนมหาโพธ์ิ  ทรงนั่งเสวยวิมุตติ
สุข  ๗  วัน  คร้ังนั้นมีพานิช  ๒  คน  ช่ือวาตปุสสะ กับ ภัลลิกะ  ไดเดินทางมาจากอุกกลชนบทมาถึง

                                                            

  ๕๘เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๑๔-๑๑๕. 
  ๕๙ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, (กรุงเทพมหานคร  :  สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หนา ๕๖. 
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บริเวณท่ีประทับ  เห็นพระศาสดาเกิดความเล่ือมใสจึงไดพรอมใจนําขาวสัตตุผงขาวสัตตุกอน  
(อาหารแหงสําหรับใชติดตัวในการเดินทางไกล)  ซ่ึงเปนอาหารท่ีพอคาวานิชใชติดตัวเวลาเดินทาง
ไปคาขายตางแดน  ท้ัง  ๒  นอมนําเขาไปถวาย  แลวยืนอยู  ณ  สวนขางหนึ่ง  พระองคทรงรับและ
เสวยแลวพานิชท้ัง  ๒  กราบทูลแสดงตนเปนอุบาสก  อางถึงพระองคและพระธรรมเปนสรณะ  
นับวาตปุสสะและภัลลิกะ  เปนอุบาสก  (เทววาจิกอุบาสก คือ อุบาสกท่ีถึงพระพุทธเจาและพระ
ธรรม เปนสรณะเปนคูแรกในโลก) แลวหลีกไป๖๐ 
 ๒.  ผูประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเตวาจิกา 
 เตวาจิกะ แปลวา มีวาจาครบสาม หมายถึง ผูกลาววาจาถึงสรณะครบท้ังสาม คือ พระ
พุทธ  พระธรรมและพระสงฆ เปนสรณะ  ครบ ๓ เปนเตวาจิกะ  ซ่ึงบิดาของยสกุลบุตรเปนคนแรก
ท่ีประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยตลอดชีวิตเปนอุบาสกคนแรกในโลก 
 วิธีเตวาจิกานี้  เกิดข้ึนหลังจากท่ีพระสังฆรัตนะเกิดข้ึนแลวท่ีเมืองพาราณสี  และผู
ประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีนี้เปนคนแรกคือ  บิดาของยสกุลบุตร  ซ่ึงบิดาของยสะไดเลือกเดิน
ไปท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน  สวนคนใชอ่ืนๆไปตามอีกทางหนึ่ง  เม่ือเขาไปถึงปา  ก็เห็นรองเทาลูก
ชาย  จําไดจึงเดินเขาไปฟงธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงอนุปุพพิกถาไดดวงตาเห็นธรรม  เศรษฐี
พอยสะทูลสรรเสริญพระธรรมเทศนาแลว  จึงไดประกาศตนเปนพุทธมามกะ คือ  ถึงพระพุทธ    
พระธรรมและพระสงฆ  เปนสรณะเปนเตวาจิกะ  ถึงพระรัตนตรัย  เปนอุบาสกกอนกวาชนท้ังปวง
ในโลก  พรอมกันนั้น  เศรษฐีจึงกราบทูลเชิญพระองคกับยสะไปทรงรับภัตตาหารเชาท่ีบานใน
วันรุงข้ึน  ในเวลารุงเชา  พระบรมศาสดา  พรอมดวยภิกษุปญจวัคคีย  มีพระยสะดวยตาม  เม่ือถึง
เรือนเศรษฐีแลว  ทรงนั่งบนอาสนะ  มารดากับภรรยาเกาของพระยสะเขาเฝา  พระองคทรงแสดงอนุ
ปุพพิกถาและอริยสัจ  ๔  ใหสตรีท้ังสองฟง  พอส้ินกระแสธรรม  นางท้ังสองไดดวงตาเห็นธรรม  
แสดงตนเปนอุบาสิกา  ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ  บัดนั้นจึงเกิดคําเรียกวาอุบาสกสําหรับผูชาย และ
อุบาสิกาสําหรับผูหญิงท่ีถึงพระรัตนตรัยในพระพุทธศาสนา๖๑ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  ไดประกาศตนเปนอุบาสกดวยวิธีเตวาจิกา  คือเปลงวาจา
ขอถึงพระพุทธเจา  พระธรรม  และพระสงฆ  เปนสรณะ  เม่ือคราวท่ีพบพระผูมีพระภาคคร้ังแรก  ท่ี
ปาสีตะวัน  กรุงราชคฤห  แควนมคธ  พระพุทธองคไดทรงแสดงอนุปุพพีกถาและสามุกกังสิกธรรม
เทศนา  คือเร่ืองทุกข  สมุทัย  นิโรธ  มรรค  โปรดทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  และทานไดบรรลุโสดา
ปตติผลในพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 

                                                            

  ๖๐ คณาจารยเล่ียงเชียงจงเจริญ,  พุทธานุพุทธประวัติ,  (กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเซียงจงเจริญ, 
ม.ป.ป.),  หนา  ๘๖. 
 ๖๑ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๐๑-๑๐๒. 



 
 

๙๗

๓.๔  บทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกตามหลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติในพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมคําส่ังสอนในพระพุทธศาสนา  รวมเรียกวา  ธรรมวินัย  คําวา  ธรรมวินัย  เปน  
ช่ือของพระพุทธศาสนาอยางหนึ่ง  พระพุทธเจาตรัสเรียกพระศาสนาของพระองคก็ทรงเรียกส้ันๆ  
วา  ธรรมวินัย  ธรรมะคือหลักธรรมหรือหลักการที่ทรงคนพบแลวนํามาเปดเผย  สวนวินัย  ก็คือ
ระเบียบแบบแผนกฎเกณฑ  รูปแบบตางๆ  ท่ีต้ังข้ึน  โดยอาศัยหลักธรรมคําสอนนั้น  และเพื่อทําให
คําสอนหรือหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงส่ังสอนไวนั้น  เกิดผลเปนจริงเปนจังข้ึนมาแลวก็เปน
เคร่ืองเกื้อกูลแกการนําเขาสูจุดมุงหมายของธรรมะคําส่ังสอนของพระองค  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึง
ปฏิบัติในพระพุทธศาสนานั้น  ผูวิจัยจะเสนอเปนประเด็นตางๆ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๓.๔.๑  คุณธรรมของอุบาสกในพระพุทธศาสนา 
 บุคคลท่ีไดช่ือวาเปนอุบาสกในพระพุทธศาสนาน้ัน  ตองประกาศตนนับถือพระรัตนตรัย  
และมีกระบวนการที่จะตองปฏิบัติเพื่อความเปนอุบาสกท่ีสมบูรณ  ซ่ึงอุบาสกตองประกอบดวย
คุณธรรม อยางเชน  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีไดปฏิบัติแลวควรถือมาเปนแบบอยางของ
พุทธศาสนิกชน  ซ่ึงชาวพุทธสมควรนํามาเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  คุณธรรมท่ีเปนขอ
ปฏิบัติของอุบาสก  ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ๑.  หลักปฏิบัติทางกาย  วาจา  ใจ 
 อุบาสกท่ีมีความม่ันคงในหลักธรรม  คําสอนท่ีเปนขอปฏิบัติทางกาย  วาจาและใจ  ท่ี
บริสุทธ์ิ  หมายถึง มีความประพฤติดี  ๓  ประการ  คือ 
 ๑.  กายสุจริต  ความประพฤติชอบดวยวาจา  คือ  เวนจากการฆาสัตว  เวนจากการลัก
ทรัพย  เวนจากการพูดเพอเจอ 
 ๒.  วจีสุจริต  ความประพฤติชอบดวยวาจา  คือ  เวนจากพูดสอเสียด  เวนจากพูดคําหยาบ  
เวนจากการพูดเพอเจอ 
 ๓  มโนสุจริต  ความประพฤติชอบดวยใจ  คือ  ไมโลภอยากไดของเขา  ไมพยาบาทปอง
รายเขา  เห็นชอบตามคลองธรรม๖๒ 
 ๒.  คุณธรรมของอุบาสก  ๕  ประการ๖๓ 
  ๑.  เปนผูมีศรัทธา 
  ๒.  เปนผูมีศีล 
  ๓.  เปนผูไมถือมงคลตื่นขาว  เช่ือกรรม  ไมเช่ือมงคล 
  ๔.  ไมแสวงหาผูรับทักษิณานอกศาสนา 
                                                            

  ๖๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๖๐. 
  ๖๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๕/๒๙๓. 



 
 

๙๘

 ๕.  ทําอุปการะในศาสนากอน 
 ๓.  คุณธรรมของอุบาสก  ๗  ประการ๖๔ 
 ๑.  ไมละเลยการเยี่ยมเยียนภิกษุสงฆ 
 ๒.  ไมทอดท้ิงการฟงธรรม  ศึกษาธรรม 
 ๓.  ไมทอดท้ิงการฟงสัทธรรม 
 ๔.  มีความเล่ือมใสมากภิกษุผูเปนเถระ  นวกะ  และผูเปนมัชฌิมะ 
 ๕.  ฟงธรรมดวยต้ังใจไมคอยคิดโตแยงเพงโทษ 
 ๖.  ไมแสวงหาทักษิณานอกพระพุทธศาสนา 
 ๗.  ใหความอุปถัมภพระพุทธศาสนาเปนสําคัญ 
 ๔.  คุณธรรมของอุบาสก  ๑๐  ประการ 
 ๑.  เปนผูมีสุขมีทุกขรวมกับภิกษุสงฆ 
 ๒.  ระวังรักษาความประพฤติทางกายและวาจาไวเปนอยางดี 
 ๓.  ยึดหลักธรรมมาธิปไตย  คือ  ถือธรรมเปนใหญ 
 ๔.  ยินดีในการเสียสละแจกจายใหทานตามความเหมาะสมกับกําลังของตน 
 ๕.  พยายามแสวงหาความรู  และเรียนรูคําสอนของพระพุทธเจา 
 ๖.  เปนสัมมาทิฏฐิ  มีความเห็นท่ีถูกตอง 
 ๗.  ไมถือมงคลตื่นขาว 
 ๘.  ถึงแมจะตองเสียชีวิตก็ไมยอมเปล่ียนใจไปนบัถือศาสนาและศาสดาองคอ่ืน 
 ๙.  มีความช่ืนชมยินดีในการสมัครสมานสามัคคี  และสนับสนุนความพรอมเพรียง
ของหมูคณะ 
 ๑๐.  ไมประพฤติปฏิบัติในพระศาสนาดวยการลอลวง  เปนผูถึงพระพุทธเจา  พระ
ธรรม  และพระสงฆ  เปนสรณะดวยความจริงใจ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกจัดวาเปนบุคคลท่ีสมบูรณดวยคุณธรรมท้ัง ๑๐ ประการดังท่ีได
กลาวมา๖๕ 
 
 

                                                            

  ๖๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๑/๔๗. 

  ๖๕ รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๒๓. 



 
 

๙๙

 ๕.  หลักการทําความดีของอุบาสก 
 ในพระพุทธศาสนามีหลักการในการทําความดี  เรียกวา  บุญกริยาวัตถุ  คือส่ิงเปนท่ีต้ัง
แหงการบําเพ็ญบุญ  เร่ืองท่ีจัดเปนการทําบุญ  ซ่ึงเปนหลักพื้นฐานในการทําความดีของชาวพุทธ  ๓  
ประการ  คือ 
 ๑.  ทานมัย  ทําบุญดวยการใหวัตถุส่ิงของ 
 ๒.  สีลมัย  ทําบุญดวยการรักษาศีลและประพฤติดี 
 ๓  ภาวนามัย  ทําบุญดวยการเจริญภาวนา๖๖ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้นไดใหทาน  รักษาศีล  และเจริญภาวนา  กลาวคือถวายทาน
ทุกวัน  รักษาศีล  ๕  ไมเคยขาด  มีโอกาสก็รักษาอุโบสถศีล  เจริญภาวนาเปนประจํา  เปนผู
เพียบพรอมดวยหลักปฏิบัติ  คุณธรรม  หลักธรรม  และหลักการทําความดีของอุบาสก  ซ่ึงเปน
เคร่ืองยืนยันไดวา  ทานเปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ  ดําเนินชีวิตแบบทางสายกลางแตมีความ
ประเสริฐ  เปนแบบอยางท่ีดีแกชาวพุทธอยางแทจริง  เปนบุคคลตัวอยางของสังคมและชุมชน  ดวย
เหตุนี้จึงไดรับยกยองจากพระพุทธเจาวาเปนผูยอดเยี่ยมกวาใครๆในหมูของอุบาสก ซ่ึงทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสก  เปนผูเลิศในการถวายทาน 
 ๓.๔.๒  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเก่ียวกับสังคม 
 บุคคลผูฝกอบรมตนเองมาอยางดีแลว  ไดช่ือวาเปนผูประเสริฐ  เปนมนุษยผูมีจิตใจสูง  
ประกอบดวยคุณธรรม  เม่ือประโยชนตนสมบูรณแลว  ยังประโยชนกับผูอ่ืนดวย  เพื่อใหตนเอง
และสังคมมีความสุข  ดํารงชีวิตอยูบนโลกอยางมีคุณคา  ซ่ึงบุคคลท่ีตองมีความเกี่ยวของสังคมและ
ทํางานเพ่ือสังคมตลอดชีวิต  จึงมีความสมบูรณดวยหลักธรรมท่ีพึงปฏิบัติตอสังคม เรียกวา สังคห
วัตถุ๖๗  หมายถึง  หลักธรรมเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวใจของผูอ่ืน  หลักมนุษยสัมพันธท่ีดี  ธรรมเคร่ือง
ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในสามัคคีเปนหลักการสงเคราะหกัน  ผูนําหรือผูบริหาร
ตองมีการผูกน้ําใจคนไว เพราะผูนํามีความจําเปนตองบริหารคนเปนจํานวนมาก ถาผูนําไมมี
หลักการบริหารที่ดีแลวการบริหารจะมีปญหาตามมาอยางแนนอน แตถาผูนําหรือผูบริหารใช
หลักธรรมนี้ในการบริหารแลวใคร ๆ ก็ตองการอยูภายใตการปกครอง ซ่ึงมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. ทาน คือ การใหปนส่ิงของท่ีควรให เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยวัตถุส่ิงของ
ตลอดถึงใหความรูและแนะนําส่ังสอน 

                                                            

 ๖๖ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๓๘/๒๙๔. 
 ๖๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑,๒๕๖/๓๗๓. 



 
 

๑๐๐

 ๒. ปยวาจา คือ การกลาววาจาอันเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจหรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาว
คําสุภาพไพเราะสุภาพออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคํา
แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมตาม 
 ๓. อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน ขวนขวายชวยเหลือกิจการ และการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดจนชวยเหลือแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรมแกผูใตปกครอง 
 ๔. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ไดแก ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติสมํ่าเสมอกัน
ในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะ แกฐานะภาวะ 
บุคคล เหตุการณ และส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตกรณี 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก เปนผูยึดเหนี่ยวใจของผูอ่ืนและเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  อีก
ท้ังประสานหมูชนไวในสามัคคีกัน ทานเปนผูนําท่ีใชหลักสังคหวัตถุ  ดวยการถวายปจจัย  ๔ และ
ทานยังไดใหความรวมมือในการชําระสะสางอธิกรณท่ีเกิดข้ึนในหมูสงฆ  ชักนําประชาชนเขามา
นับถือพระรัตนะตรัยชวยเหลือกิจกรรมของประชาชน  ถือวาเปนผูประพฤติประโยชนตนเองและ
ผูอ่ืน  เปนคนวางตนเสมอตนเสมอปลายตอมิตรสหาย  ท้ังสหายท่ีมีฐานะเสมอกับทานและสหายท่ี
ตํ่าตอยตกยาก  การสังคมสงเคราะหของอนาถบิณฑิกอุบาสกท่ีประพฤติปฏิบัติตอบุคคลตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของสัมพันธทางสังคมนี้นับวาทานไดปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีเรียกวา ทิศ ๖ ซ่ึงเปรียบเสมือน
ทิศท่ีอยูรอบตัวจัดเปน ๖ ทิศ  คือ 
 ๑.  ทิศเบ้ืองหนา  คือมารดาบิดา 
 ๒.  ทิศเบ้ืองหนา  คือครูอาจารย 
 ๓.  ทิศเบ้ืองหลัง  คือบุตรภรรยา 
 ๔.  ทิศเบ้ืองซาย  คือมิตรสหาย 
 ๕.  ทิศเบ้ืองลาง  คือบาวไพร 
 ๖.  ทิศเบ้ืองบน  คือสมณพราหมณ๖๘ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปรียบเหมือนทิศเบ้ืองหนา  คือ มารดาบิดา  ทานเปนผู
ชวยเหลือสังคม  ช่ือวาไดประพฤติปฏิบัติตนเองและผูอ่ืนอยางเหมาะสม ทานปฏิบัติตอทิศ
เบ้ืองหลัง  คือบุตร  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑. หามปรามจากความช่ัว 
 ๒. ใหต้ังอยูในความดี 
 ๓.  ใหศึกษาศิลปวิทยา 

                                                            

  ๖๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๓/๒๑๗. 
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 ๔.  หาคูครองท่ีสมควรให 
 ๕.  มอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  
 และทิศเบ้ืองหลัง  คือ  ภรรยา  มี ๕  ประการ  คือ   
 ๑.  ยกยองใหเกียรติสมฐานะท่ีเปนภรรยา 
 ๒.  ไมดูหม่ิน 
 ๓.  ไมนอกใจ 
 ๔.  มอบความเปนใหญในงานบานให 
 ๕.  หาเคร่ืองประดับมาใหเปนของขวัญตามโอกาส 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองซาย  คือ  มิตรสหาย  มี  ๕  ประการ  คือ   
 ๑.  เผ่ือแผแบงปน 
 ๒.  พูดจามีน้ําใจ 
 ๓.  ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๔.  วางตนเสมอรวมสุขรวมทุกขกัน 
 ๕.  ซ่ือสัตยจริงใจตอกัน 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองลาง  คือ  คนรับใช  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑.  จัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับกําลังความสามารถ 
 ๒.  ใหคาจางรางวัลสมควรแกการงานและความเปนอยู 
 ๓.  จัดสวัสดิการดี  เชนชวยรักษาพยาบาลในยามปวยไข 
 ๔.  ไดของแปลก  ๆ  พิเศษมาก็แบงปนให 
 ๕.  ใหมีวันหยุดและพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร 
 ทานปฏิบัติตอทิศเบ้ืองบน  คือ  สมณพราหมณ  หมายถึงพระสงฆซ่ึงเปนผูสูงดวยคุณธรรม
และเปนผูนําทางจิตใจ  มี  ๕  ประการ  คือ 
 ๑.  จะทําส่ิงใดก็ทําดวยเมตตา 
 ๒.  จะพูดส่ิงใดก็พูดดวยเมตตา 
 ๓.  จะคิดส่ิงใดก็คิดดวยเมตตา 
 ๔.  ตอนรับดวยความเต็มใจ 
 ๕.  อุปถัมภดวยปจจัย 
 นอกจากนี้ในการบําเพ็ญประโยชน พระพุทธศาสนาไดวางหลักการไว  ๓ ประการ  คือ  
 ๑.  อัตตัตถะ  ประโยชนตน 
 ๒.  ปรัตถะ  ประโยชนผูอ่ืน 
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 ๓.  อุภยัตถะ  ประโยชนท้ังสองฝาย๖๙ 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  เปนแบบอยางในการบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมเปนหลัก
สังคมสงเคราะห  กลาวคือ  ทานบําเพ็ญประโยชนตามหลักการของพระพุทธศาสนาไดอยาง
สมบูรณ  เม่ือประโยชนตนบริบูรณแลว  ไดชวยผูอ่ืนดวย  ใหความสําคัญแกประโยชนสวนรวมเปน
สําคัญ  แมตัวเองจะตองลําบากก็ไมยอทอ  มีความสุขเม่ือไดชวยเหลือผูอ่ืน  เพราะเหตุนี้ทานจึงเปน
ท่ีรักของคนท่ัวไป  เปนผูสงางามในสังคม  เปนผูมีเกียรติในสังคม  นําพาสังคมไปสูความเจริญ  ทํา
ใหสังคมเกิดสันติภาพโดยสวนรวมและเกิดสันติสุขสวนบุคคล  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกนั้น  เปน
บุคคลท่ีบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคม  ท้ังในฝายพุทธจักรและอาณาจักร  ใหความชวยเหลือ  
อนุเคราะหและสงเคราะหแกพุทธบริษัท  ตลอดท้ังบุคคลนอกศาสนาโดยไมเลือกช้ันวรรณะ  เปน
บุคคลมีคุณแกสังคม  มีพรหมวิหารธรรม๗๐  คือ ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 
 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชม
ช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี  มีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 
 ๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง ดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา  มีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทํา
แลวอันสงผลใหดีและช่ัว รูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบ
ไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๗๑ 
 นอกจากนี้  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเม่ือไดใชทรัพยสมบัติท้ังหลาย  ไดบริวารสมบัติ
พรอมดวยญาติพรอมดวยเพื่อนผูคอยดูแลสุขทุกข  และมีชีวิตยืนมีอายุยืนยาวแลวหลังจากตายแลว  
การขอใหเราจงเขาถึงสุคติโลกสวรรค  เปนส่ิงท่ีนาปรารถนา  ทานตองมีคุณธรรม  ๔  ประการ  คือ  
สัทธาสัมปทา  ความถึงพรอมดวยศรัทธา  สีลสัมปทา  ความถึงพรอมดวยศีล     จาคสัมปทา  ความ

                                                            

  ๖๙ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๘๔/๔๕๐. 
  ๗๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
  ๗๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร  :  
บริษัท  เอส.อาร  พริ้นต้ิง  แมสโปรดักส  จํากัด, ๒๕๔๖) , หนา ๑๒๔. 
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ถึงพรอมดวยการบริจาค  ปญญาสัมปทา  ความถึงพรอมดวยปญญา  เม่ือทานประกอบดวยคุณธรรม
เหลานี้แลว  ทรัพยสมบัติท่ีหามาไดดวยความหม่ันขยัน สะสมแสวงหามาไดดวยมือท้ังสอง  ดวย
หยาดเหง่ือ  ไดมาโดยทางที่ชอบประกอบดวยสุจริตธรรม  กระทําส่ิงท่ีสมควร  ๔  ประการ  คือ  
เล้ียงตน  เล้ียงมารดาบิดา  เล้ียงบุตรภรรยา  เล้ียงคนในปกครองใหไดรับความสุขและบํารุงมิตร
สหายและผูรวมกิจการงานใหไดรับความสุข  ใชปกปองรักษาสวัสดิภาพ  ทําตนใหม่ันคงปลอดจาก
ภยันตรายตางๆ  และทําพลี คือ  สละเพื่อบํารุงและบูชา  ๕  อยาง  คือ 
 ๑.  ญาติพลี  สงเคราะหญาติ 
 ๒.  อติถิพลี  ตอนรับแขก 
 ๓.  ปุพพเปตพลี  ทําบุญหรือสักการะอุทิศผูลวงลับ 
 ๔.  ราชพลี  บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากร 
 ๕.  เทวตาพลี  ถวายเทวดา  คือ  ทําบุญอุทิศส่ิงท่ีเคารพบูชาตามความเช่ือถือ 
 นี้เปนเหตุท่ีสมควรในการใชทรัพย  บุคคลบางคนใชทรัพยหมดส้ินไปดวยการกระทําส่ิง
ท่ีสมควร  ๔  ประการนี้  ทรัพยของเขาจัดวาตกอยูในฐานะท่ีเหมาะท่ีควร  เปนการใชไปโดยสมควร
แกเหตุ  คร้ันแลวพระพุทธองคไดตรัสเปนพระคาถาวา   
 “โภคทรัพย  เราไดใชสอยแลว  บุคคลที่ควรเล้ียงเรา  ก็ไดเล้ียงแลว  อันตรายเราก็ได
ปองกันแลว  ทักษิณาทานท่ีใหผลสูง  เราก็ไดใหแลวและพลี  ๕  อยางเราก็ไดกระทําแลว   ทาน
ผูมีศีล  ผูสํารวม  ผูประพฤติพรหมจรรย  เราก็ไดบํารุงแลว  บัณฑิตผูครองเรือนปรารถนาโภคทรัพย
เพื่อประโยชนอันใด  ประโยชนอันนั้น  เราก็ไดรับแลว  กรรมท่ีไมทําใหเดือนรอนในภายหลัง  เราก็
ไดกระทําแลว  บุคคลท่ีเกิดแลวจะตองตาย  เม่ือระลึกถึงคุณขอนี้ยอมดํารงอยูในอริยธรรม  เทวดา
และมนุษยท้ังหลายยอมสรรเสริญบุคคลนั้นโลกนี้  บุคคลนั้นละโลกน้ีไปแลว  ยอมบันเทิงใน
สวรรค”๗๒ 
 ๓.๔.๓  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเก่ียวกับทาน,  ศีล,  ภาวนา 
 หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเปนแนวทางในเร่ืองของการทําบุญใหทาน  รักษาศีล  เจริญ
ภาวนา  ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ๑.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับทาน  ในทางพระพุทธศาสนานั้นไดกลาวถึง  
ส่ิงท่ีเปนท่ีต้ังแหงการบําเพ็ญบุญ2 หรือทางทําความดี เรียกวาบุญกิริยาวัตถุ โดยยอมี ๓ ประการ  คือ 
  ๑.  ทานมัย  บุญสําเร็จดวยการบริจาคทาน  ทานน้ัน  โดยนัยมีลักษณะ  ๓  อยาง  
คือ อามิสทานไดแกการสละทรัพยของตนแกคนอ่ืน  ดวยอัธยาศัยเผ่ือแผและเมตตา  ท้ังใหแก
คนชรา  คนอนาถา  คนพิการ  สงเคราะหญาติมิตร เรียกวาอามิสทาน  ธรรมทาน  คือ  การช้ีนํา  
                                                            

  ๗๒ รังสี  สุทนต, เศรษฐีแทฟงธรรม, หนา ๕๘-๖๓. 
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ช้ีแนะใหคนอ่ืนรูบาป  บุญ  คุณโทษประโยชนหรือไมใชประโยชน  ตลอดถึง  ฝกสอนศิษยานุศิษย
หรือบริวารของตนใหรูคุณความดี  ปฏิบัติชอบตามคลองธรรม  เรียกวา  ธรรมทาน  สวน  อภัยทาน  
คือ  สถานท่ีซ่ึงกําหนดใหปลอดการทํารายสัตวทุกชนิด  ทั้งสัตวน้ําสัตวบก  หามประทุษราย  
เบียดเบียนซ่ึงกันและกัน  เรียกวา  อภัยทาน  เปนตน 
 ๒.  สีลมัย  บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล  ศีลท่ีควรรักษา  มี  ๔  อยาง คือ  ศีล  ๕  
สําหรับคฤหัสถอุบาสกอุบาสิกา  ชายหญิงผูครองเรือน  พึงรักษาเปนนิตย  บางทีทาน  เรียกวา  
นิจศีล  เพราะเปนศีลสําหรับสามัญชนท่ัวไป  ศีล  ๘  สําหรับคฤหัสถพึงสมาทานรักษาในวันพระ
ข้ึน  แรม  ๘  คํ่า  ๑๔  หรือ  ๑๕  คํ่า  หรือสําหรับอุบาสกอุบาสิกา  สมาทานในวันศีลอุโบสถ  ศีล  
๑๐  สําหรับสามเณรรักษา  สวนศีล  ๒๒๗  หรือปาริสุทธิศีล  เปนศีลสําหรับภิกษุ  เปนตน 
 ๓.  ภาวนามัย  บุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา  คําวา  ภาวนา  หมายถึงการเจริญ
ภาวนา  ไดแกการบําเพ็ญกัมมัฎฐานมี  ๒  อยาง  คือ  สมถกัมมัฎฐาน ๑  วิปสสนากัมมัฏฐาน ๑  ซ่ึง
อยางแรก  เพื่อทําจิตใจใหสงบอยางหลังเพื่อเปนอุบายเรืองปญญา  ก็แลการเจริญภาวนา  ๒  อยางนี้  
อยางใดอยางหนึ่ง  ยอมเปนท่ีต้ังแหงการบําเพ็ญบุญ  เปนตน๗๓ 
 สวนเร่ืองการบําเพ็ญบุญหรือหลักการทําความดี  ทางแหงการทําซ่ึงบุญ  เรียกวา   บุญ
กิริยาวัตถุ  มี  ๑๐  ประการ  คือ 
 ๑.  ทานมัย  บุญสําเร็จดวยการบริจาคทาน 
 ๒.  สีลมัย  บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล 
 ๓.  ภาวนามัย  บุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา 
 ๔.  อุปจายนมัย  บุญสําเร็จดวยประพฤติถอมตนตอผูใหญ 
 ๕.  เวยยาวัจจมัย  บุญสําเร็จดวยการชวยขวนขวายในกิจท่ีชอบ 
 ๖.  ปตติทานมัย  บุญสําเร็จดวยการใหสวนบุญ 
 ๗.  ปตตานุโมทนามัย  บุญสําเร็จดวยการอนุโมทนาสวนบุญ 
 ๘.  ธัมมัสสวนมัย  บุญสําเร็จดวยการฟงธรรม 
 ๙.  ธัมมเทสนามัย  บุญสําเร็จดวยการแสดงธรรม 
 ๑๐.  ทิฎุชุกรรม  การทําความเหน็ใหตรง 
 ๑.  ทานมัย  เปนการเสียสละเพื่อใหเปนประโยชนแกผูอ่ืนและสาธารณะสวนรวม  ยอม
ทําใหจิตใจโปรงใส  เอิบอ่ิม  ไมเปนคนเห็นแกตัว  แตเปนเสียสละ  สงเคราะห  อนุเคราะหซ่ึงกัน
และกัน  สังคมจึงจะอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 
                                                            

  ๗๓ คณาจารยเล่ียงเซียงจงเจริญ,  ธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพเล่ียงเซียง 
จงเจริญ, ม.ป.ป.), หนา ๑๘-๑๙. 



 
 

๑๐๕

 ๒.  สีลมัย  บุคคลท่ีมีศีลเปนคนมีกาย  วาจาเรียบรอย  ทําอะไรเปนคนมีระเบียบ  จิตใจ
เยือกเย็น  นาเคารพ  นาคบหาสมาคมดวย 
 ๓.  ภาวนามัย  เปนการอบรมตัวใหมีกุศล  คือความดีใจเปนหนึ่ง  มีความรอบคอบ  
ละเอียดลออ  มักมีใบหนาสะอาด  จิตใจผองใส  ไมมีพิษมีภัยตอผูอ่ืน 
 ๔.  อปจายนมัย  รูจักประพฤติออนนอม  ถอมตน  รูจักเด็ก  รูจักผูใหญโดยรูตามวัย  
เรียกวา  วัยวุฒิ  การท่ีคนเรารูจักประพฤติออนนอม  ถอมตนตอบุคคลอ่ืนๆ  ตามวัยตามวุฒิ  และ
ตามชาตินี้  ยอมทําใหสังคมมีระเบียบ  มีวินัย  ทําใหวางตนเปนท่ีนารัก  เชน  ออนนอมตอพอแม  
ญาติมิตร  จะมีแตความสงบสันติ  ไมระแวงแคลงใจตอกันและกัน  มีแตทางกอมิตร  ไมสรางศัตรู
เปนตน 
 ๕.  เวยยาวัจจมัย  การทํากิจท่ีชอบ  ยอมไมเบียดเบียนผูอ่ืน  ยอมมีจิตใจโอบออมอารีตอ
กันและกัน  สังคมก็จะมีสุข  มีแตเกื้อกูลแกกันและกัน  สังคมจะมีแตมิตร  ปราศจากศัตรู 
 ๖.  ปตติทานมัย  การใหสวนบุญ  หมายถึงการบําเพ็ญอยางใดอยางหนึ่งตามหลักศาสนา  
แลวอุทิศสวนกุศลใหแกผูลวงลับไปแลว  เปนการแสดงกตัญูกตเวที  และยังแสดงออกถึงการ
เสียสละ  กําจัดความตระหน่ีถ่ีเหนียวออกจากจิตใจตน  ทําใหมีใจกวาง  โอบออมอารี  ไมมีพิษมีภัย
ตอใครๆ 
 ๗.  ปตตานุโมทนามัย  การชื่นชมบุญ  และอนุโมทนาสวนบุญท่ีผูอ่ืนใหแลว  กระทําตาม
ยอมทําใหละ  ลด  และเลิกความดื้อร้ัน  ความถือตัวเสียไดเพราะถาทุกคนรูจักช่ืนชมคนอ่ืนบาง  
ยอมแสดงวา  ไมเปนคนใจแคบ  มิใชจะคอยรับอยางเดียว  จะตองรูจักใหผูอ่ืนดวย  จึงจะทําให
สังคมนาอยูรวมกันอยางมีความสุข  สงบและปลอดภัย 
 ๘.  ธัมมัสสวนมัย  บุญสําเร็จดวยการสดับตรับฟงธรรม  ยอมทําใหมีความตริตรอง  
เลือกเอาส่ิงดีมาประพฤติปฏิบัติ  ยอมเกิดความรู  มีสติปญญาตามสมควรแกธรรม  ทําใหมีจิตใจ
สะอาด  สงบ  และมีจิตใจเยือกเย็น 
 ๙.  ธัมมเทสนามัย  บุญสําเร็จดวยการแสดงธรรม  หมายถึงบุคคลมีหนาท่ีเผยแผพระ
ธรรมคําสอนของพระพุทธเจา  แจงและบอกบาปบุญคุณโทษ  ประโยชนและมิใชประโยชนจะทํา
ใหผูคนในชุมนุมนั้น เปนคนดี มีศีลธรรมโดยท่ัวกัน บานเมืองจะไดมีแตความสงบรมเย็นนาอยู
อาศัย  



 
 

๑๐๖

 ๑๐.  ทิฎุชุกรรม  การทําความเห็นใหตรง  หมายถึง  ใหทุกๆ  คนมีความเห็นสอดคลอง
ตองตามทํานองคลองธรรม  สรางความคิด  ความเห็นใหตรง  เปนสัมมาทิฎฐิ  โดยท่ัวหนากัน  
นับเปนบุญกิริยาประการสุดทาย  เปนตน๗๔ 
 ๒.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับศีล  เบญจศีล  หรือศีล  ๕  คือ ความประพฤติ
ชอบทางกายและวาจา การรักษากายวาจา  ใหเรียบรอย การรักษาปกติตามระเบียบวินัยขอปฏิบัติใน
การเวนจากความช่ัว การควบคุมตน  ใหต้ังอยูในความไมเบียดเบียน มีอยู ๕ ประการ คือ 
  ๑) ปาณาติปาตา เวรมณี คือเวนจากการปลงชีวิตเวนจากการฆาการประทุษราย 
  ๒) อทินฺนาทานา เวรมณี คือ เวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให เวนจากการลัก
โกง ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน 
  ๓) กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี คือ เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการลวง
ละเมิดส่ิงท่ีผูอ่ืนรักใครหวงแหน 
  ๔) มุสาวาทา เวรมณี คือ เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
  ๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี คือ เวนจากน้ําเมา ไดแก สุราและเมรัยอัน
เปนท่ีต้ังแหงความประมาท เวนจากส่ิงเสพติดใหโทษ๗๕ 
 อัฏฐศีล  หรือศีล  ๘  คือการรักษาระเบียบทางกายวาจา  ขอปฏิบัติการฝกหัดกายวาจาให
ยิ่งๆข้ึนไป มี ๘  ประการ  คือ  
 ๑) ปาณาติปาตา  เวรมณี  เวนจากการทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
 ๒) อทินฺนาทานา  เวรมณี  เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดใหดวยอาการแหงขโมย 
 ๓) อพฺรหฺมจริยา  เวรมณี  เวนจากกรรมอันมิใชพรหมจรรย  เวนจากการประพฤติผิด
พรหมจรรย  คือรวมประเวณี 
 ๔) มุสาวาทา  เวรมณี  เวนจากการพูดเท็จ 
 ๕) สุราเมรยมชฺชปมาทฎฐานา  เวรมณี  เวนจากน้ําเมา  คือ  สุราและเมรัยอันเปนท่ีต้ัง
แหงความประมาท 
 ๖) วิกาลโภชนา  เวรมณี  เวนจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล  คือต้ังแตเท่ียงแลวไป
จนถึงรุงอรุณของวันใหม 

                                                            

  ๗๔ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๙๐-๙๒. 
  ๗๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๗๕. 



 
 

๑๐๗

 ๗) นจฺจคีตวาทิตวิสูกทสฺสนมาลาคนฺธวิเลปนธารณมณฺฑนวิภูสนฎฐานา  เวรมณี  เวน
จากการฟอนรํา  ขับรอง  บรรเลงดนตรี  ดูการละเลนอันเปนขาศึกตอพรหมจรรยการทัดทรงดอกไม  
ของหอม  และเคร่ืองลูบไล  ซ่ึงใชเปนเคร่ืองประดับตกแตง 
  ๘) อุจฺจาสยนมหาสยนา  เวรมณี  เวนจากท่ีนอนอันสูงใหญหรูหราฟุมเฟอย 
 ศีล  ๘  นี้  สมาทานรักษาพิเศษในวันอุโบสถ  เรียกวา  อุโบสถ  หรือ  อุโบสถศีล     ทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสก  ปกติจะรักษาศีล  ๕  เปนประจํา  ในวันอุโบสถทานอนาถบิณฑิกอุบาสกกับ
คนในบานทุกคน  แมกระท่ังเด็กเล็กท่ียังไมอดนมก็จะสมาทานอุโบสถศีล๗๖ 
 ๓.  หลักธรรมท่ีอุบาสกพึงปฏิบัติเกี่ยวกับภาวนา  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายของคําวา  ภาวนา หมายถึงการเจริญ การฝกอบรม การทําใหเกิดข้ึนมีข้ึน การพัฒนา ซ่ึง
มีอยู ๔ ประการ คือ 
  ๑. กายภาวนา คือ การเจริญ พัฒนากาย การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกีย่วของกบั
ส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดีและปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณมิใหเกิดโทษ 
ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพ 
  ๒. สีลภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลใหต้ังอยู  ใน
ระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี 
  ๓. จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคง 
เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและ      สด
ช่ืน เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน 
  ๔. ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญาใหรูเขาใจ
ส่ิงท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหบริสุทธ์ิจาก
กิเลสและปลอดพนจากความทุกขแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา๗๗ 
 หลักธรรมเกี่ยวกับภาวนา  ตามหลักพระพุทธศาสนา  หมายถึงการฝกอบรมปญญาให
เกิดความรูความเขาใจตามเปนจริง  และการฝกอบรมจิตใจใหเจริญงอกงามดวยคุณธรรม  มีความ
เขมแข็ง  เบิกบาน  สงบสุขผองใส  การฝกอบรมนั้น  ตองใชหลักธรรมเปนเคร่ืองมือในการ
ฝกอบรม  ในท่ีนี้  ผูวิจัยขอนําเสนออนุสติ  คือ  ความระลึกถึง  อารมณอันควรระลึกถึงเนืองๆ มี ๑๐ 
ประการ  คือ 

                                                            

  ๗๖ รังสี  สุทนต ,   “การศึกษาวิเคราะหบทบาทของอนาถบิณฑิกอุบาสกที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๓๒. 
  ๗๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๐. 



 
 

๑๐๘

 ๑) พุทธานุสติ  ระลึกถึงพระพุทธเจา  คือนอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระพุทธ
องค 
 ๒) ธัมมานุสติ  ระลึกถึงพระธรรม  คือนอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระธรรม 
 ๓) สัมฆานุสติ  ระลึกถึงพระสงฆ  คือ  นอมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระสงฆ 
 ๔) สีลานุสติ  ระลึกถึงศีล  คือ  นอมจิตรําลึกพิจารณาศีลของตนท่ีไดประพฤติปฏิบัติ
บริสุทธ์ิไมดางพรอย 
 ๕) จาคานุสติ  ระลึกถึงการบริจาค  คือ  นอมจิตระลึกถึงทานท่ีตนไดบริจาคแลว  และ
พิจารณาเห็นคุณธรรมคือความเผ่ือแผเสียสละนี้ท่ีมีในตน 
 ๖) เทวตานุสติ  ระลึกถึงเทวดา  คือนอมจิตระลึกถึงเทวดาท้ังหลายท่ีตนเคยรูและ
พิจารณาเห็นคุณธรรมอันทําบุคคลใหเปนเทวดานั้นๆตามท่ีมีอยูในตน 
 ๗) มรณสติ  ระลึกถึงความตายอันจะตองมีมาถึงตนเปนธรรมดา  พิจารณาท่ีจะใหเกิด
ความไมประมาท 
 ๘) กายคตาสติ  สติอันไปในกาย  คือ  กําหนดพิจารณากายนี้  ใหเห็นวาประกอบดวย
สวนตางๆ อันไมสะอาด  ไมงาม  นารังเกียจ  เปนทางรูเทาทัน สภาวะของกายน้ีมีใหหลงใหลมัวเมา 
 ๙) อานาปานสติ  สติกําหนดลมหายใจเขาออก 
 ๑๐) อุปสมานุสติ  ระลึกถึงธรรมเปนท่ีสงบ  คือ  ระลึกถึงและพิจารณาคุณของ พระ
นิพพาน  อันเปนท่ีระงับกิเลสและความทุกข 
 ในการเจริญภาวนาอนุสติ  ๑๐  ประการนี้  ผูวิจัยไดต้ังขอสังเกตวา  ทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกจะเจริญขอ ๑-๖ มาก  จิตใจของทานแนบสนิทอยูกับพระรัตนตรัย  รักษาศีลเปนปกติ  ยินดี
ในการบริจาค  ทําบุญอุทิศเทวดา เชน ตอนท่ีถวายทานอุทิศตุกตาแปง  เปนตน 

 
สรุปผลการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ๑) เล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒) ศึกษาและศรัทธาในหลักธรรม คําสอนอยางถองแท 
 ๓) ปฏิบัติธรรมทานอยางโดดเดน 
 ๔) เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
 ๕) ทํานุบํารุง พระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
 ๖) สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 



 
 

๑๐๙

 
 
 



  ๑๐๙

บทท่ี ๔ 
การนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 

 
 ในบทนี้  ผูวิจัยไดกลาวถึงการนําแนวคิดภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน ใน ๔ ดานดวยกัน ซ่ึงเปนการประมวลทัศนะของนักวิชาการ
ศาสนาและนักวิชาการท่ัวไปจากการสัมภาษณบุคคลเชิงลึกจํานวน ๕ ทาน ซ่ึงจะไดนําเสนอ
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
  
 ๔.๑   ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๔.๒  ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 ๔.๓  ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔.๔  ดานการสังคมสงเคราะห 
  
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนผูท่ีมีคุณูปการอยางใหญหลวงตอพระพุทธศาสนา  ทาน
เปนบุคคลรวมสมัยของพระพุทธเจา  เปนอุบาสกที่มีบทบาทอยางมากในดานการเปนผูนําอุบาสก  
ดานการเผยแผหลักธรรมพระพุทธศาสนา  ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  ดานการสังคมสงเคราะห  
ซ่ึงผูวิจัยจักไดนําเสนอรายละเอียดประกอบความเห็นจากการสัมภาษณเพื่อนําไปประยุกตใชใน
สังคมไทยปจจุบันดังนี้ 
 
๔.๑  ดานการเปนผูนําอุบาสก  
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเปนผูนําอุบาสกของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกสรุปไดตามประเด็น  ดังนี้ 
 
๑) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในการเปนผูนําอุบาสก 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมาประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีใหมีความ 
 เจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป 
 อุบาสกท่ีเปนตนแบบของความดีงามท่ีควรเอาเยี่ยงอยางไปปฏิบัติตาม 
 อุบาสกท่ีมีความโดดเดนในเร่ืองการทําทาน  การเสียสละเพ่ือพระพุทธศาสนา 
 อุบาสกท่ีไดรับการยกยองจากพระพุทธเจาใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน 



  ๑๑๐

 อุบาสกท่ีเปนผูนําภรรยา  บุตร  ธิดา  พรอมบริวาร ใหรวมกันเสียสละทรัพยเพื่อ 
 บริจาคทานแกพระพุทธศาสนาเปนพุทธบูชา 
 อุบาสกท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาอยางแรงกลา 
 อุบาสกผูมีทานบารมีสูงยิ่งกวาอุบาสกท้ังมวล 
๒) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการเปนผูนําอุบาสก 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกท่ีเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ 
 เปนผูมีความรูอยางรอบคอบและมองการณไกล 
 เปนนักวางแผนท่ีเช่ียวชาญสามารถบริหารคนและงานไดอยางเหมาะสม 
 อุบาสกท่ีมีคุณธรรมและระเบียบวินัยในการบริหารงาน 
 อุบาสกผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีเยี่ยม 
 อุบาสกผูมีความจริงใจและใหเกียรติแกมิตรสหายท้ังตอหนาและลับหลัง 
 อุบาสกท่ีมีความโดดเดนในเร่ืองการทําทานในสมัยพุทธกาลเพียงผูเดียว 
 อุบาสกผูเสียสละเงินถึง ๔๕ โกฏิเพื่อสรางวัดพระเชตวันถวายเปนพุทธบูชา 
 อุบาสกผูบําเพ็ญคุณธรรมแกพระศาสนาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 
 อุบาสกผูศรัทธาในพระธรรมอยางหมดใจ 
๓) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับการประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการใหสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 นําไปประยุกตใชในครอบครัวโดยการชักนําภรรยา และบุตร ปลูกฝงเร่ืองการทําบุญ 
 และบริจาคทานแกพระศาสนาและผูยากไร 
 ปลูกฝงใหบุตร ธิดา ละอายและเกรงกลัวตอบาป 
 นําสมาชิกในครอบครัวเขาวัดฟงธรรม และปฏิบัติธรรมได 
 แนะนําส่ังสอนบุตร และ ธิดาใหสวดมนตไหวพระ  และแผเมตตาแกสรรพสัตวท้ัง 
 หลายอยูเสมอ 
 นําพระธรรมคําส่ังสอนและการทําทานเปนเข็มทิศในการดําเนินชีวิตปลูกฝงแก 
 ครอบครัวเปนประจํา 
 ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกเร่ืองบริจาคทาน  และการเสียสละ นําไปใชใน 
 สังคมเพื่อลดความขัดแยง  ลดความเห็นแกตัว  และกิเลสตัณหาลงได 
 สามารถนําเอาไปพัฒนาผูนําในสังคมไทยได 
 การมีคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถนําคนไปทํากรรมดีได 



  ๑๑๑

๔.๒ ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 เผยแผหลักธรรมอยางแยบยล 
 บํารุงขวัญและกําลังใจแกพระสงฆกอนออกเผยแผพระศาสนา 
 สรางพระเชตวันมหาวิหารเพื่อรวบรวมพระธรรมและวิชาการ 
 เปนอุบาสกคูบารมีพระพุทธเจาเพื่อสนับสนุนการเผยแผพระศาสนา 
 เปนอุบาสกท่ีศรัทธาและศึกษาพระธรรมอยางจริงจัง 
 เปนอุบาสกท่ีสรางวัดแหงแรกในพระศาสนา 
 เปนอุบาสกตนแบบท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรม 
 มีความเขาใจพระธรรมและมีจิตท่ีเปนกุศลในการสนับสนุนการเผยแผพระธรรม 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจเผยแผหลักธรรม 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูมีจิตใจม่ันคงเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจอุปถัมภพระศาสนาอยางตอเนื่องจน 
 หมดอายุขัย 
 อุบาสกผูแนวแนในความศรัทธาพระศาสนาเผยแผและปฏิบัติธรรมจนบรรลุ 
 โสดาบัน 
 เปนอุบาสกผูเดียวในพระพุทธประวัติท่ีเผยแผหลักธรรมและอุปถัมภพระศาสนาจน 
 ยากจน 
 อุบาสกท่ีมีจิตบริสุทธ์ิในการเผยแผหลักธรรม เพื่อใหพระศาสนารุงเรืองและเปนท่ี 
 รูจักท่ัวโลก  
 อุบาสกผูทุมเททรัพยสมบัติอยางมหาศาลเพ่ืองานพระศาสนาเพียงผูเดียวในพุทธ 
 ประวัติ 
 อุบาสกผูรวบรวมพระสาวกทุกแวนแควนใหมารวมกันเปนหนึ่งเดียวเพื่อวางแผน 
 แนวเดียวกันในการออกไปประกาศพระศาสนา 
 อุบาสกผูมีใจเขมแข็งเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจเผยแผหลักธรรม 
 อุบาสกผูมีจิตอยูกับหลักคําสอนของพระพุทธเจาอยูทุกลมหายใจ 



  ๑๑๒

๓)  ภาวะผูนําดานการเผยแผพระธรรมของอนาถบิณฑิกอุบาสกกับการประยุกตใชใน 
 สังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 ตองนําไปทําดวยจิตท่ีบริสุทธ์ิโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ 
 ตอนําไปทําดวยความเสียสละและตอเนื่อง 
 ตองนําไปทําดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยอยางเสมอภาคทุกชนช้ัน 
 ตองนําไปทําดวยความมีมารยาทและมีศีลธรรม 
 ตองนําไปประยุกตใชกับผูนําในสังคมเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีในการดําเนินชีวิต 
 ตองนําการเสียสละ การทําทาน ความมีน้ําใจ นําไปปลูกฝงคนในสังคม 
 ตองนําแบบอยางการปฎิบัติดีท่ีชอบดวยกฏหมายและศีลธรรมของทานอนาถบิณฑิก 
 อุบาสกไปฎิบัติเพื่อใหเปนแนวทางปฎิบัติเดียวกันในสังคมไทย 
 เปนอุบาสกท่ีนอมนําหลักธรรมนําการสอนควบคูกับธรรมะ 
 เปนผูศรัทธาและเขาใจแกนแทของธรรมะกอนนําไปเผยแผ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๑๓

๔.๓ ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
   ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 เปนสุดยอดของชาวพุทธในเร่ืองการบริจาคทานและเสียสละ 
 ผูนําอุบาสกในดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 เปนอุบาสกเพียงคนเดียวในพระศาสนาท่ีทําบุญตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป 
 มีจิตใจเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอการบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูมีทรัพยสมบัติมากและมีความศรัทธาในการทําบุญอุปถัมภพระพุทธศาสนา 
 อุบาสกผูสรางวัดแหงแรกใหพระศาสนา 
 เปนอุบาสกในพุทธประวัติเพียงทานเดียวท่ีใชเงินจํานวนมหาศาลในการบํารุง 
 พระพุทธศาสนา 
 อุบาสกท่ีสรางวัดบํารุงพระศาสนาจนทรัพยสินหมดตัว 
 อุบาสกผูมีจิตกศุลในการอุปถัมภพระศาสนาทุกดาน 
 อุบาสกผูเพียบพรอมในทุกดานในการบํารุงพระศาสนา 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดานการบํารุง 
 พระพุทธศาสนา 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูริเร่ิมกอสรางวิหารพระเชตวันวัดแหงแรกในพระศาสนา 
 อุบากสผูเปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองการบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูชักนําญาติและบริวารใหมารวมทําบุญบํารุงพระศาสนา 
 อุบาสกผูลดอัตตาเร่ืองชนช้ันวรรณะในสังคมชาวอินเดีย 
 อุบาสกผูสอนคนใหลดความตระหน่ีถ่ีเหนียวใหหันมาทําบุญกันมากข้ึน 
 อุบาสกผูนอมนําผูคนใหหันมาศรัทธาพระพุทธศาสนามากข้ึน 
 อุบาสกผูมีศีลและธรรมะเขมแข็ง 
 อุบาสกผูชวยเหลือกิจการงานพระศาสนาแกพระพุทธเจาและพระสาวกอยางมหาศาล 
 อุบาสกผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสาวกอยางปราณีต 
 อุบาสกผูมีความมุงม่ันสรางความรุงเรืองใหพระศาสนา 



  ๑๑๔

 อุบาสกผูมีปญญาบารมีธรรมและมีความศรัทธาตอการบํารุงพระศาสนา 
๓)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชใน 
 สังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 สามารถนําไปประยุกตใชในครอบครัวดวยการบํารุงบุตร ธิดา ใหการศึกษา ใหความ 
 รักความอบอุนแกครอบครัวได 
 สามารถนําเอาไปประยุกตใชในหนวยงานหรือองคกรกับลูกนองหรือผูใตบังคับ  
 บัญชาได 
 สามารถชักชวนกันใหพุทธบริษัททํานุบํารุงกิจการงานพระศาสนาได 
 นําไปประยุกตใชในสังคมเพื่อลดความเห็นแกตัวในสังคมไทยได 
 นําภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาไปใชในสังคมเพื่อลดความเล่ือมลํ้าและ 
 ชองวางในสังคมลงได 
 ภาวะผูนําดานการทําทานเปนการทําหนาท่ีของอุบาสกในการสืบทอดพระศาสนา 
 การทําบุญทําทานเพ่ือพระพุทธศาสนา  ควรสรางและปลูกฝงใหทุกคนมีจิตสาธารณะ 
 ในการบํารุงกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางจริงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๑๕

 
๔.๔   ดานการสังคมสงเคราะห 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  จํานวน ๕ ทาน  ในเร่ืองการเผยแผหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของอนาถบิณฑิกอุบาสก  สรุปไดตามประเด็น  ดังนี้  
 
๑)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคมสงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูริเร่ิมการทําบุญใหผูตายท่ีลวงลับไปแลว 
 อุบาสกท่ีโดดเดนเร่ืองการทําทาน  การเสียสละ  สงเคราะหผูยากไร 
 อุบาสกตนแบบของผูนําดานสังคมสงเคราะหของอินเดีย 
 สังคมท่ีดีท่ีเขมแข็งจะตองมีคนคอยดูแล ตองมีคนดีคอยสงเคราะห 
 อุบาสกผูมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรคและยึดม่ันในพระศาสนาอยางเหนียวแนน 
 อุบาสกผูมีใจไมยอทอตอการทําดี  ทําทาน  เสียสละ  และมีความเพียรสูง 
 อุบาสกผูเอาพระศาสนาเปนตัวต้ังในการทําทาน  สงเคราะหคนยากจน 
 อุบาสกผูมีจิตเมตตา  พรอมชวยเหลือคนยากจนอยูทุกลมหายใจ 
 อุบาสกผูมีรูปสมบัติ  ทรัพยสมบัติ  และจิตอันเปนกุศล  สมบูรณพรอมทุกดาน  จึง 
 สงเคราะหสังคมไดอยางดี 
๒)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนําดานสังคมสงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้     -  
 อุบาสกผูมีจิตใจสูง 
 อุบาสกผูสงเคราะหท้ังคนและสัตว 
 อุบาสกผูเปนตนแบบแหงการทําความดี 
 อุบาสกผูนําความรมเย็นเปนสุขมาสูสังคม 
 อุบาสกผูมีเมตตา  ทานบารมี  และศีลธรรม  นําการสงเคราะห 
 อุบาสกผูสงเคราะหคนยากไรดวยใจท่ีบริสุทธ์ิ  โดยคํานึงถึงจิตใจผูรับ 
 เปนผูมีจิตใจเปนธรรมทานอยูตลอดเวลา 
 เปนผูมีวิจารณญาณท่ีดีกอนการทําทานอยูเสมอ  จึงสงเคราะหคนจนในสังคมอยู 
 เสมอ 
 อุบาสกผูมีจิตสาธารณะ  และมีเมตตาตอสังคม 
 



  ๑๑๖

 
๓)  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของผูนําดานการสังคม 
      สงเคราะห 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 อุบาสกผูเปนสุดยอดของความเปนมนุษยผูเสียสละท่ียิ่งใหญ 
 อุบาสกผูเสียสละทําทานดวยความบริสุทธ์ิใจจนหมดตัว 
 เปนตนแบบของอุบาสกเร่ืองการเสียสละ  และการทําทาน 
 อุบาสกผูมีคุณธรรม  ความเสียสละ  และความสุขสวนตัวเพื่อสังคมโดยรวม 
 อุบาสกผูเปนผูนําเร่ืองการเสียสละ  เพื่อลดความเห็นแกตัว  ในสังคมอินเดีย 
 อุบาสกผูเปนมหาบุรุษผูยิ่งใหญในพุทธศาสนาท่ีสมควรเอาเปนแบบอยาง 
 การเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดนํามาเปนขอปฎิบัติในทศพิธราชธรรม  
 ๑๐ ประการจนถึงปจจุบันวันนี้ 
 เปนอุบาสกผูมีจิตสาธารณะ สงเคราะหและเสียสละเพ่ือผูอ่ืนตลอดเวลา 
 อุบาสกผูทุมเทเกื้อกูลผูมีทุกขอยูเสมอ 
๔) ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบัน 
 ผลจากการสัมภาษณสรุปไดตามประเด็นดังนี้ 
 สามารถนําภาวะผูนําดานสงเคราะหนําไปใชไดทุกท่ีโดยเฉพาะในชนบทท่ีหางไกล 
 ความเจริญ  เพื่อลดชองวางทางสังคมลง 
 สามารถนําไปพัฒนาประเทศดวยหลักธรรมะนําการพัฒนาสังคม 
 นําหลักสังคมสงเคราะหไปใชควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อลดความโลภ   
 หลง และเห็นแกตัวในสังคมได 
 สังคมไทยควรยกยอง  เชิดชู  ผูนําท่ีเสียสละในสังคมใหมากข้ึน 
 ผูนําสังคมไทยควรศึกษา  และนําคุณลักษณะท่ีดีงามของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไป 
 ปลูกฝง  และดําเนินตามเพ่ือเปนตัวอยางแกผูนํารุนตอๆไป๗๘ 
                                                            

   ๗๘ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัด
ยานนาวา,  ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
            สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร,  ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
     สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ ดร.วรรณรัตน ศรีกนก,  ผูปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน,  ๑๗  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 



  ๑๑๗

 ซ่ึงจากการสัมภาษณขอมูลของนักวิชาการท้ัง ๕ ทานดังกลาวขางตนนั้น  สรุปโดยรวม
ใหเห็นไดวา  ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  มีบุคลิกลักษณะเปนผูนําท่ีเดนชัด  ๙  ประการคือ 
 ๑. ดานการบริจาคทาน 
 ๒. ดานการเสียสละ 
 ๓. ดานการเผยแผธรรมและปฎิบัติธรรม 
 ๔. ดานความซ่ือสัตยจริงใจ 
 ๕. ดานการเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ 
 ๖. ดานความมีเมตตาตอผูอ่ืน 
 ๗. ดานจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ  แนวแน  ม่ันคง 
 ๘. ดานความขยันหม่ันเพียร 
 ๙. ดานการอุทิศตัวเองเพื่องานพระศาสนา 
 
 นอกจากนี้แลวโดยเฉพาะ ดร. วรรณรัตน  ศรีกนก  ยังไดเห็นแตกตางไปจากนักวิชา การ
ท้ัง ๔ ทานขางตนวาทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีธรรมทานบารมีสูงดวยจิตใจท่ีจดจอและมุงม่ันตอ
พระศาสนาอยางสูงมาก  ซ่ึงสังคมไทยควรท่ีจะยกยองคนดีคนเสียสละอยางทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกใหมากข้ึน  โดยการรณรงคใหทุกภาคสวนของสังคมไดรวมกันสรางสรรคคนดี และยกยอง
ใหเปนแบบอยางท่ีดีของเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะเร่ืองความกตัญู ความซ่ือสัตย และความมี
น้ําใจไมตรี เพื่อไมให คนดี หายไปจากสังคมไทย 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                          

        สัมภาษณ น.อ.ดร. สมจิตร แกวนาค, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ 

กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 

 



  ๑๑๘

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
การนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยกุตใช 

แนวทางการประยุกตภาวะผูนําไปใช กิจกรรม / วิธีการ / แนวทาง 
๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑. ผูนําควรมีจิตเมตตามีบารมีทาน 

๒. ผูนําตองมีคุณธรรมนําความรูและการทํางาน 
๓. เปนแบบอยางแกอุบาสก ท่ัวไปดวยการนําทําความดี 
๔. เปนผูนําคุณธรรมดวยความเสียสละ 
๕. เม่ือมีโภคทรัพยมาก ควรมีอริยทรัพยสูงดวย 

๒ .  ด า นก า ร เ ผ ย แผ ห ลั ก ธ ร รมท า ง
พระพุทธศาสนา 

๑. มีศรัทธาในพระพุทธเจาและหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง 
๒. มีความเขาใจอยางถองแทในหลักธรรมคําสอน 
๓. ปฏิบัติตามคําสอนใหเปนแบบอยาง 
๔. มีความสํารวมในศีลและรักษาศีลอยางเครงครัด 
๕. สรางวัดสรางศาสนสถานเพ่ือการเปนศูนยกลางเผยแพร 
     หลักธรรม 

๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑. มีจิตใจมุงม่ันในการดูแลทํานุบํารุงพุทธศาสนา 
๒ มีจิตใจพรอมบริจาคและเชิญชวน ผูอ่ืนใหบริจาคตามอยูเสมอ 
๓. สรางความศรัทธาในตนพรอมเชิญชวนคนอ่ืน ใหศรัทธาตาม 
๔. พระพุทธศาสนาจะย่ังยืนไดก็ดวยการอุปถัมภ บํารุงจากพุทธ 
     บริษัท ๔  
๕. สรางเสริมกิจกรรมการบํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

๔. ดานการสังคมสงเคราะห ๑. มีจิตกุศลพรอมเกื้อกูลกิจกรรม สังเคราะหสังคมตลอดเวลา 
๒. ผูนําตองมีจิตใจสูง มีจิตเมตตาตอสังคมอยูเสมอ 
๓. มีหลักธรรมดานบริจาคทานและพรอมปฏิบัติตามหลักธรรม 
๔. สังคมท่ีมีคนดีมีคนสังเคราะหจะเปนสังคมท่ีอบอุนรุงเรือง 
๕. สังคมท่ีคนเกื้อกูลกันจะเปนสังคมท่ีเจริญและคนมีความสามัคคี 

 
 นอกจากนี้แลว  ผูใหสัมภาษณทุกทาน  ยังมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวา  ท้ังคุณลักษณะผูนํา
ท่ัวไปก็มีองคประกอบสําคัญท่ีมีความสัมพันธกันเชนเดียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถ
บิณฑิกะอุบาสกท้ัง ๖ ประเด็น  ท่ีมีความสัมพันธตอเนื่องกันดวย 



  ๑๑๙

 



บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อการศึกษาคนควาหาคําตอบดวยการวิจัย คือ 
การศึกษา แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา เพื่อหาขอสรุป ท่ีเปนคุณสมบัติผูนําท่ีสําคัญ วาควร
มีคุณลักษณะอยางไรบาง ท้ังคุณลักษณะสําคัญทางโลกและคุณสมบัติสําคัญทางธรรม ประการ
ตอมาคือ การศึกษาวิเคราะหแนวคิดความเปนภาวะผูนํา ของทาน อนาถบิณฑิกอุบาสกซ่ึงเปน
อุบาสกในพุทธศาสนา คร้ังพุทธกาลที่มีความสําคัญ มีคุณสมบัติการนําท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ตอความ
เปนพุทธบริษัท ๔ แลวนําคุณสมบัติภาวะผูนํานี้ นําเสนอแนวทางการประยุกตใชกับการนํา การทํา
ความดีในสังคมไทยตอไป 
 กระบวนการศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)โดยศึกษา
วิเคราะหสาระเน้ือหาจากเอกสารวิชาการ งานวิจัย และศึกษาจากพระไตรปฎก(Documentary 
Study) สรุปรวมเปนผลการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา แลวมีการสัมภาษณเชิงลึก(In depth 
Interview)ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)  จํานวน ๕ ทาน ซ่ึงเปนนักวิชาการ หรือผูบริหาร
กิจการพระพุทธศาสนา และนักวิชาการทั่วไป ท่ีมีความสนใจ ใฝธรรม หรือเกี่ยวของกับการศึกษา
เรียนรู วิชาการทางโลกและทางธรรม เพื่อนําคําตอบหรือแนวคิดของทุกทาน มาสังเคราะห เปน
แนวทางการประยุกตใช หลักการคุณสมบัติภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช
กับสังคมไทย ใหเกิดประโยชนตอไป 
 
 ผลการศึกษาวิจัยไดขอสรุปสําคัญดังนี้ 
 
 ๕.๑.๑  ผลการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนํา 
 กระบวนการศึกษา ใชการรวบรวมจากแหลงความรูตางๆ ในประเด็นเกี่ยวกับความหมาย
ของความเปนผูนํา ภาวะผูนําอํานาจของผูนํา ผูนําในทางวิชาการ ผูนําในพระพุทธศาสนา 
ความสําคัญของผูนํา หลักธรรมของผูนํา และคุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดี 
 แหลงความรูหรือขอมูลสําคัญ เหลานี้ไดมาจากการคนควา เอกสารวิชาการ ผลงานวิจัย 
ของนักวิชาการและนักบริหารโดยท่ัวไป การศึกษาจากพระไตรปฎก ในหลักอคคัญญสูตร จักกวัตติ
สูตร กูฏตันตสูตร และมหาโคปาลสูตรรวมถึงการศึกษา ลักษณะของธรรมภาษา และเทวราชาใน
ความเกี่ยวของกับการเปนผูนําและภาวะผูนําการศึกษาวิเคราะหขอมูลจาก พรหมวิหารธรรม 
ทศพิธราชธรรม จักรพรรดิธรรม ราชสังคหวัตถุ สังคหวัตถุ ๔ อธิบาล ๔ พละ ๕ หลักคุณลักษณะ
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 ความเปนผูนําท่ีดีโดยท่ัวไป ผลการศึกษาไดขอสรุปวาผุนําควรมีคุณสมบัติสําคัญพื้นฐาน 
๕ ประการตามแบบจําลอง KELIC Model  ดังนี้ 

 
 

 
แผนภูมิท่ี ๕.๑ คุณสมบัติของผูนํา ๕ ประการตามแบบจาํลองความเปนผูนํา KELIC  Model 
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 โดยน้ีแตละองคประกอบ มีปจจัยคุณสมบัติสําคัญ ดังตอไปนี้ 

 
 
แผนภูมิท่ี ๕.๒ คุณลักษณะสําคัญของแบบจําลองผูนํา KELIC  Model 
 

KELIC 

แบบจําลองผูนาํ 
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ความรอบรู 

E

Emotional 

มีวุฒิภาวะทางอารมณ 

L 
Leadership 

I 

Intelligence 

C 
Charisma 

มีปญญา 

ภาวะผูนาํ 

     มีบารมี 

๑ รอบรูวิชาการทางโลก 
๒ รอบรูวิชาการทางธรรม 
๓ รอบรูปจจัยแวดลอม 
๔ รอบรูวิธีการดําเนินชีวิต 

๑ มีวฒิุภาวะทางจิตใจ 
๒ มีอารมณเบิกบาน 
๓ มีสติ-สัมปชัญญะ 
๔ มีจิตตปญญา 

๑ มีความเปนผูนํา 
๒ มีความสามารถในการ 
   นํา 
๓ มีความทักษะการนํา 
๔ มีความสามารถโนมทาง

๑ มีปญญาทางโลก 
๒ มีปญญาทางธรรม 
๓ มีคุณธรรมนําปญญา 
๔ ใชปญญาดําเนินชีวิต 

๑ มีความสงางาม 
๒ มีอํานาจบารม ี
๓ มีธรรมะบารม ี
๔ มีศิลบารม ี
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  ๕.๑.๒ ผลการศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
  กระบวนการรวบรวมขอมูล ดานการศึกษาคัมภีรพระไตรปฎกอรรถกถาฎีกา และเอกสาร
อ่ืนๆ ท่ีกลาวถึงภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก ท้ังสวนท่ีเปนชีวประวัติ ชาติภูมิ การบรรลุ
ธรรม คุณธรรมเฉพาะตัวของทาน การไดรับการยกยองใหเปนเอตทัคคะ คุณสมบัติการนําใน
กิจกรรม การเปนผูนําอุบาสก การเผยแผ หลักธรรมคําสอน การบํารุง พระพุทธศาสนา และการ
สังคมสงเคราะห รวมถึงการศึกษาบทบาทของทานในดานการเปนแบบอยางท่ีดีดานอ่ืนๆ อีกมาก 
ผลการศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไดขอสรุปดังนี้ 
 
 ๑) มีความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒)  ศึกษาและศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางถองแท 
 ๓) ปฏิบัติธรรมทานอยางโดดเดน 
 ๔) เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
 ๕) ทํานุบํารุง พระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
 ๖) สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 คุณสมบัติสําคัญขางตน บงบอกถึงการเปนผูมีความรอบรูท้ังทางโลกและทางธรรมมี
ลักษณะความเปนผูมีปญญาธรรมและปญญาทางจิตอยางลึกซ้ึง  เปนผูมีบารมีธรรมนอมนําตนและ
คนอ่ืน ใหกระทําส่ิงดีตอพระพุทธศาสนาอยางแทจริง สมควรเปนแบบอยางแกพุทธบริษัท ๔ 
โดยท่ัวไป 
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 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห แนวทางการนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใช 
 กระบวนการศึกษารวบรวมขอมูล สําคัญ ในข้ันตอนนี้ มีแบบแผนการสัมภาษณผูรูใน
ประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 
 ผูใหขอมูลสําคัญ ( Key  Informant ) 
 ๑. พระพรหมวชิรญาณ ( ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร  ป.ธ. ๓ ) กรรมการมหาเถรสมาคม 
 (เจาอาวาสวัดยานนาวา) 
 ๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช  ป.ธ. ๙) ราชบัณฑิต 
 (เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร) 
 ๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ) 
 (เจาอาวาสวัดสวนแกว) 
 ๔. อ.ดร.วรรณรัตน ศรีกนก 
 (ผูปฏิบัติธรรม ณ เสถียรธรรมสถาน) 
 ๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค 
 (อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
 
แนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 
 ผูวิจัยสัมภาษณเชิงลึก (In  depth  Interview) ใน ๔ ดานดังนี้ 
 ๑) ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๒) ดานการเผยแผหลักธรรม 
 ๓) ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔) ดานการสังคมสงเคราะห 
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ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลไดขอสรุปท่ีมีสาระสําคัญ  ดงันี ้

  
 

แนวทางการประยุกตภาวะผูนําไปใช กิจกรรม / วิธีการ 
๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก ๑. ผูนําควรมีจิตเมตตามีบารมีทาน 

๒. ผูนําตองมีคุณธรรมนําความรูและการทํางาน 
๓. เปนแบบอยางแกอุบาสก ท่ัวไปดวยดวยการนําทําความดี 
๔. เปนผูนําคุณธรรมดวยความเสียสละ 
๕. เม่ือมีโภคทรัพยมาก ควรมีอริยทรัพยสูงดวย 
 

๒ .  ด า นก า ร เ ผ ย แผ ห ลั ก ธ ร รมท า ง
พระพุทธศาสนา 

๑. มีศรัทธาในพระพุทธเจาและหลักธรรมคําสอนอยางแทจริง 
๒. มีความเขาใจอยางถองแทในหลักธรรมคําสอน 
๓. ปฏิบัติตามคําสอนใหเปนแบบอยาง 
๔. มีความสํารวมในศีลและรักษาศีลอยางเครงครัด 
๕ .  สรางวัดสรางศาสนสถานเพ่ือการเปนศูนยกลางเผยแพร
หลักธรรม 

๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา ๑. มีจิตใจมุงม่ันในการดูแลทํานุบํารุงพุทธศาสนา 
๒ มีจิตใจพรอมบริจาคและเชิญชวน ผูอ่ืนใหบริจาคตามอยูเสมอ 
๓. สรางความศรัทธาในตนพรอมเชิญชวนคนอ่ืน ใหศรัทธาตาม 
๔. พระพุทธศาสนาจะย่ังยืนไดก็ดวยการอุปถัมภ บํารุงจากพุทธ
บริษัท ๔ 
๕. สรางเสริมกิจกรรมการบํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 

๔. ดานการสังคมสงเคราะห ๑. มีจิตกุศลพรอมเกื้อกูลกิจกรรม สังเคราะหสังคมตลอดเวลา 
๒. ผูนําตองมีจิตใจสูง มีจิตเมตตาตอสังคมอยูเสมอ 
๓. มีหลักธรรมดานบริจาคทานและพรอมปฏิบัติตามหลักธรรม 
๔. สังคมท่ีมีคนดีมีคนสังเคราะหจะเปนสังคมท่ีอบอุนรุงเรือง 
๕. สังคมท่ีคนเกื้อกูลกันจะเปนสังคมท่ีเจริญและคนมีความสามัคคี 
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 จากตารางสรุปผลการวิเคราะหขอมูลขางตันนี้  คุณลักษณะภาวะผูนําของทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกท้ัง ๖ ดาน สามารถนํามาประยุกตใชในกิจการตางๆของพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีไดเปนอยางดี
ท้ังงานดานการเปนผูนําอุบาสก การเผยแผหลักธรรมคําสอนท้ังงานดานการเปนผูนําอุบาสก การเผยแผหลักธรรมคําสอน  การบํารุงพระพุทธศาสนาและงาน
การสังคมสงเคราะหโดยท่ัวไป  นับไดวาคุณลักษณะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีคุณคาอยาง
มากตอสังคมไทยในปจจุบัน 
๕.๒  อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําโดยท่ัวไปนี้ มีคุณสมบัติพื้นฐานสําคัญ ๕ ประการ 
คือ 
 ๑.มีความรูอยางรอบดาน 
 ๒.มีวุฒิภาวะทางอารมณท่ีเขมแข็ง 
 ๓.มีภาวะผูนําท่ีสมบรูณท้ังการนําทางโลกและทางธรรม 
 ๔.มีภูมิปญญาการดําเนินชีวิต 
 ๕.มีบารมีนําการทําความดี 
 
 อภิปรายไดวาเปนคุณลักษณะพื้นฐานท่ีจะทําใหบุคคลมีความพรอมท่ีจะเปนผูนํา เปน
หัวหนาหนวยงานหรือองคกรในสังคมไดอยางเหมาะสม เพราะจะทําใหเปนผูท่ีพรอมดวยความ
รอบรูในตน คน งาน และปจจัยแวดลอมถึงพรอมดวยจิตใจ เปนผูมีวุฒิภาวะสมวัย สมตําแหนงและ
บทบาทหนาท่ีในการนําตน นําคน นํางานและนําพาองคกรสูความสําเร็จไดตลอดจนถึง มีความถึง
พรอมดวยการมีภาวะผูนําท่ีใชคุณธรรมนําความรู นําความคิด และมีหลักคุณธรรมนําการทํางาน ใช
ภูมิปญญาทางสมองรูวิธีคิดท่ีดี มีวิธีการทําท่ีเหมาะสม รวมถึงการมี บารมีธรรม บารมีทานในการ
นําคนใหทําความดีสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย หิรัญโต๑ ท่ีกลาวถึงผูนําท่ีมีภาวะผูนําวาจะ
สามารถนํางานใหสําเร็จผล นําคนใหมีความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สวนผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําหรือภาวะผูนําของอนาถบิณฑิก
อุบาสกซ่ึงไดคุณสมบัติสําคัญในความเปนผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ๖ ประการ คือ 
 
 

                                                            

  
๑ อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๓) , 

หนา  ๘ - ๙. 
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 ๑.มีความเล่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจา 
 ๒.รูและศรัทธาในหลักธรรมคําสอน 
  ๓.ปฏิบัติธรรมทานอยางทุมเท 
  ๔.เผยแผหลักธรรมคําสอนอยางถูกตอง 
  ๕.บํารุงพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
  ๖.สงเคราะหสังคมอยางจริงใจ 
 
 กลาวไดวาคุณลักษณะสําคัญในการมีภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิก ท้ัง ๖ ประการ
ขางตน ผูใหสัมภาษณทุกทานมีขอเสนอแนะวา คุณลักษณะสําคัญท่ีมีความสัมพันธกัน อยาง
ตอเนื่องจนหลอมรวมคุณลักษณะรวมเปนคุณสมบัติของการมีภาวะผูนําท่ีครบถวน ต้ังแตการมี
ความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาแลวศึกษาเรียนรู ไตถามหลักธรรมจนมีความรอบรู อยางถอง
แทพรอมความศรัทธา คําสอนและปฏิบัติตามอยางทุมเท โดยเฉพาะการปฏิบัติธรรมทานอยางโดด
เดน  แลวยังมีการเผยแผหลักธรรม  คําสอนและผลปฏิบัติอยางถูกตอง  พรอมการบํารุง 
พระพุทธศาสนาอยางจริงจัง รวมถึงการสงเคราะหสังคมอยางจริงใจ นับไดวาคุณลักษณะ โดยรวม
ดังกลาว หลอมรวมเปนคุณสมบัติของผูมีภาวะผูนําท่ีดีท่ีสามารถ สังเคราะหเปนแบบจําลอง 
คุณสมบัติผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ไดดังนี้ 
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แผนภูมิท่ี ๕.๓ คุณลักษณะความสําคัญและความสัมพันธของคุณสมบัติความเปนผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสก 
 
 จากแผนภาพคุณสมบัติความเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก สามารถ
อภิปรายไดวา เปนคุณสมบัติของความถึงพรอมของความเปนผูนํา ๓ ระดับ คือ 
 
๑) ความถึงพรอมระดับบุคคล 
 ๑.๑ มีความเส่ือมใสศรัทธาพระพุทธเจา 
 ๑.๒ ศึกษาเรียนรูและศรัทธาหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา 
 
 

เลื่อมใสศรัทธาพระพุทธเจา

ศึกษาเรียนรู
และศรัทธาหลักธรรม 

เผยแผหลักธรรม บํารุงพระพุทธศาสนา ปฏิบัติธรรม 

สงเคราะหสังคม
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๒. ความถึงพรอมระดับความเก่ียวของกับพระพุทธศาสนา 
 ๒.๑ การปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอน 
 ๒.๒ การเผยแผหลักธรรมคําสอน 
 ๒.๓ การบํารุงพระพุทธศาสนา 
๓. ความถึงพรอมระดับสังคม 
 ๓.๑ การสงเคราะหสังคมอยางจริงจัง 
 ๓.๒ การเปนแบบอยางแกอุบาสกท่ีดีท่ัวไป 
 
 คุณสมบัติสําคัญดังกลาวขางตนนี้ สอดคลองกับการวิเคราะหของพระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตโต)    ท่ีสรุปไววาพุทธพจนแสดงใหเห็นความสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีผลตอความอยู
รอด สวัสดิภาพ สันติสุขของสังคมและประเทศชาติท้ังมวลผูนํามีความสําคัญตอการกําหนดทิศทาง
ความเปนไปของสังคม แมเพียงการที่ผูนําประพฤติธรรมจะยังผลใหเกิดความผาสุกท้ังในสังคมและ
รัฐตลอดไป๒ สอดคลองกับ บทสรุปของ ทวิช เปลงวิทยา   ท่ีกลาวไววาคุณสมบัติของผูนําท่ีดี ตอง
มีพรอมท้ังดานรางกาย ดานสติปญญา ดานอารมณและดานอุปนิสัยพฤติกรรม ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี
ใหกับผูอ่ืนได๓ 
 
 สรุปผลการวิจัยประเด็นสําคัญสุดทาย คือ การนําคุณสมบัติผูนําท่ีมีภาวะ ผูนําของทาน
อนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชในสังคมไทยนั้น มีประเด็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อการ
ประยุกตใชภาวะผูนําอยู ๔ ดาน คือ 
 
 ๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 
 ๒. ดานการเผยแผหลักธรรม 
 ๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา 
 ๔. ดานการสังคมสงเคราะห 
 
                                                            

  
๒ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต),  ภาวะผูนํา,  หนา  ๒. 

  ๓ ทวิช  เปลงวิทยา, อางใน  มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนําศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง,วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๒๙ - ๓๒. 
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 ในแตละดานมีประเด็นการอภิปรายท่ีนาสนใจ คือ 
 ๑. การเปนผูนําอุบาสก    สามารถนําไปประยุกตใชในสังคมได คือการสรางผูนํา 
ในองคกร หรือหนวยงานท่ีมีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาและหลักธรรมคําสอนมีจิต
เมตตา มีทานบารมีสูงใชหลักคุณธรรมนําการทํางาน มีความเสียสละและเปนผูมีอริยทรัพยท่ี
สมบูรณ 
 ๒. การเผยแผหลักธรรมคําสอน   ผูนําในสังคมองคกร หรือหนวยงานท่ัวไปควรไดศึกษา
เรียนรู หลักธรรมใหเขาใจอยางถองท มีการปฏิบัติตามหลักธรรมอยางถูกตอง จริงจัง เปนผูสํารวม
ในศิล จนเปนตนแบบบุคคลใหกับประชาชนท่ัวไปได และพรอมเผยแผพระธรรมคําสอนไดหลาย
รูปแบบ กาลเวลา 
 ๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา   ผูนําท่ีดีในสังคมไทยควรมีจิตใจมุงม่ันในการสืบทอด
และบํารุงพระพุทธศาสนา มีจิตใจเปนกุศล พรอมบริจาคทาน บํารุงกิจกรรมทางศาสนาได
ตลอดเวลา ริเร่ิมสรางเสริมกิจกรรมการสืบทอด พระพุทธศาสนาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 ๔. ดานการสังคมสงเคราะห   ผูนําควรเปนผูมีจิตสาธารณะใหความสําคัญกับงาน 
สวนรวมมากกวา เร่ืองสวนตัว มีกิจกรรมเกื้อกูลงาน สงเคราะหสังคมอยูตลอดเวลา เปนผูนําท่ีมี
จิตใจสูง พรอมชวยเหลือ สรางทานบารมีแกสังคม แกปญหาสังคม พัฒนาสังคมและสงเคราะหคน
ในสังคม อยางจริงใจ 
 
 การดําเนินกิจกรรมตามการประยุกตใชหลักภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกขางตน 
สอดคลองกับคําสัมภาษณของพระพรหมวชิรณาณ (ประสิทธ์ิ เขมงฺกโร)  ท่ีกลาวไววา  ทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสก เปนสุดยอดชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลก ทานเสียสละทาน ทําบารมีทานไมเคยหยุด 
ตักบาตรพระวันละ  ๕๐๐  รูป  แมแตท านเ จ็บปวย  ก็ยังไมหยุดใหทานและการอุปภัมถ
พระพุทธศาสนาเลย๔ นอกจากนั้นยังสอดคลองกับหลักคุณธรรมสําคัญของการเปนอุบาสก คือการ
ระวังรักษาความประพฤติไวเปนอยางดีมี ธรรมะเปนใหญในการทํางาน เสียสละใหทาน ตามกําลัง
ของตน พาความรูเรียนรู หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาและช่ืนชมในการสมัครสมานสามัคคี
ของคนในสังคม 
 

                                                            

  ๔ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยาน
นาวา,  ๒๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
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๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ทําใหมีขอเสนอแนะสําคัญ ๓ ประการ คือ 
 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 สํานักพระพุทธศาสนา หรือมหาเถรสมาคมควรสนับสนุนสงเสริมใหเกิดการศึกษา 
เรียนรู และเผยแผคุณสมบัติการเปนผูนําท่ีดีตามคุณลักษณะ ผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก ท้ัง
สถานศึกษาในทางโลกและสถานศึกษาทางธรรม 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ควรมีการฝกฝนและปฏิบัติธรรมตามคุณลักษณะสําคัญของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  
ท้ัง ๖ ดาน คือ  
 ๑ ใหบุคคลมีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแทจริง 
 ๒ ใหบุคคลมีการศึกษาเรียนรูและศรัทธาหลักธรรมคําสอนอยางถองแท 
 ๓ ใหบุคคลปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะ ทานบารมีเสียสละ และชวยเหลือผูมีทุกขตลอดเวลา 
 ๔ ใหบุคคลผูเปนพุทธบริษัท ๔ รวมกัน เผยแผหลักธรรม คําสอนอยางท่ัวถึง กวางขวาง 
 ๕ ใหบุคคลรวมบํารุงกิจการพระพุทธศาสนา อยางตอเนื่อง 
 ๖ ใหบุคคลในสังคมมีสวนรวมงานการสังคมสงเคราะหดวยจิตสาธารณะ โดยท่ัวไป 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย คร้ังตอไป 
 ๑. ควรศึกษาระบบการทําแบบจําลองภาวะผูนําเชิงคุณธรรม เพื่อการเผยแพรสู
สาธารณะใหเกิดการปฏิบัติตามอยางมีคุณภาพ 
 ๒ .  ควรศึกษาองคความรู ผูนํ า เ ชิงคุณธรรมโดยประยุกต  เอาภาวะผูนํ าด าน
ทศพิธราชธรรม  เขามาใชในสังคมใหมากข้ึน 
 ๓. ควรศึกษาองคความรูดานการสรางเสริมภาวะผูนําดานคุณธรรมใหเปนวาระ
แหงชาติอยางเปนรูปธรรมและมีความชัดเจน จริงจัง และตอเนื่อง 
 ๔. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูในองคกรหลัก/องคกรรองในการสรางเสริมและ
พัฒนาเร่ืองคุณธรรมของผูนําในระดับชาติ โดยรัฐควรเปนผูนําในการสนับสนุน สงเสริม ขอความ
รวมมือ หรือ การใหแนวทางในการจัดทําโครงการนํารองดานคุณธรรมของผูนํา 
 ๕. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูดานหลักสูตรการเรียนการสอนของชาติใหมีเร่ือง
คุณธรรมของผูนําและจริยธรรมของผูนําใหมากข้ึนกวานี้ 
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  ๑๔๓ 

บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย  
 ก. ปฐมภูมิ 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. 
                  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕.  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
                  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 มหามกุฏราชวิทยาลัย  พระไตรปฎก พรอมอรรถกถา แปล.ชุด  ๙๑ เลม.กรุงเทพมหานคร  :   
                  โรงพิมพมหามกุฏราชวทิยาลัย, ๒๕๓๔. 
 ข.ทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ 
 กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙. 
 กิติ  ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. พิมพคร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟลายการ 
                  พิมพ, ๒๕๓๕.     
 คณะกรรมการแผนกตํารา มหามกุฎราชวิทยาลัย. มังคลัตทีปนี แปล เลม ๑. กรุงเทพมหานคร: 
                  โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 
 จุมพล  หนิมพานิช. การจูงใจและความเปนผูนํา. เอกสารการสอนหนวยท่ี ๑๐ ชุดวิชา องคการและ 
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 พระอัคควังสเถระ.สัททนีติธาตุมาลาคัมภีรหลักบาลีมหาไวยากรณ.พระมหานิมิต  ธมฺมสาโร  
                   ธรรมดา แปล. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิมพ, ๒๕๔๖ 
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 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี). “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ  
    เนื่องในโอกาสงานฌาปนกิจศพนายชัย. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๐๙. 
 สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
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 ทินพันธุ  นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : หจก. สหาย 
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 แสวง  อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ    
                   ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
(๒) วารสาร 

ชุบ  กาญจนประภากร, “แบบของผูนํา”, วารสารรัฐประศาสนศาสตร. ฉบับพิเศษ ๒๕๐๗,  
 (๒๕๐๙) : ๗๔ – ๗๗. 
พระมหาณรงค  กนฺตสีโล, “โครงสรางของระบบพุทธจริยศาสตร”, วารสารพุทธศาสตรศึกษา.  
 ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑, (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๔๙) : ๑๙. 
พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย, “ภาวการณเปนผูนํา”, วารสารเสนาสนเทศ. ปท่ี ๒๗, (๒๕๓๑) :  
 ๑๗ – ๑๘. 
รัศมี  ภิบาลแทน, “คุณลักษณะของความเปนผูนํา”, วารสารรามคําแหง. (๒๕๓๗) : ๔๐–๔๗. 

(๓) บทความ 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ในพธีิพระราชทานปริญญาบัตรของ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, เม่ือวันท่ี ๑๘  กันยายน  ๒๕๐๔. 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, เม่ือวันท่ี ๑๒  กรกฎาคม  ๒๕๒๒. 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานกระบ่ีและปริญญาบัตร  
 นักเรียนนายรอยตํารวจ ณ สวนอัมพร, เม่ือวันท่ี ๑๘  เมษายน  ๒๕๓๒.   
(๔) อินเทอรเน็ต 

การบริหารการเปล่ียนแปลง, <http://qa.swu.ac.th/LinkClick.aspx?fileticket=>, 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๒). 
เกียรติอนนัต  ลวนแกว. การเมืองไมนิ่งเศรษฐกิจยังวิ่งได.  
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 < http://newsroom.bangkokbiznews.com/comment.php? >, 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๒). 
จารุพงศ  พลเดช. การพัฒนาตนเอง. <http://www.cdd.moi.go.th/jarupong/j460203.htm>,  
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๖ กุมภาพนัธ ๒๕๕๒). 
เปรม  ติณสูลานนท,พล.อ.,ปาฐกถาเร่ือง “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการภาครัฐ,”  
 [online], accessed 15 February 2006, Available from <www.nesgc.go.th/  
 transparency / webboard>, (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๐ กุมภาพนัธ ๒๕๕๑). 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา 
 ประเทศ <www.dhammajak.net/board/viewtopic.php?t=1497-95k> , 
 (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๑). 
พิพฒัน  ยอดพฤติการณ. การแกไขปญหาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน.  
 <www.uinthai.cm/index.php?lay= 82-71k >, (เขาถึงเม่ือวนัอังคารท่ี ๒๒ มกราคม  
 ๒๕๕๑). 
มนุษยกับสังคมอะไรท่ีเปล่ียนไป. <http://www.oknation.net/blog/print.php?id=227462 >  
  (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๑ มีนาคม ๒๕๕๑). 
ลิขิต  ธีรเวคิน. ทฤษฎีการพฒันาการเมือง. < www.edu.nrru.ac.th/dss/ไฟลเวิลด/ทฤษฎีการ 
 พัฒนาทางการเมือง/ทฤษฎีพฒันาการเมือง. doc -> (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๒๓ มีนาคม  
 ๒๕๕๒). 
 < th.wikipedia.org/wiki/เศรษฐกิจ - 47k -> (เขาถึงเม่ือวนัท่ี ๒๔ กุมภาพันธ  
 ๒๕๕๒). 
 <th.wikipedia.org/wiki/การเมือง - 85k -> (เขาถึงเม่ือวันท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๒). 

(๕) วิทยานิพนธ 

นันทวรรณ   อิสรานุวัฒนชัย. “ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภวิัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
 ธรรม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย มหาจฬุาลงกรณราช  

                     วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
บรรจง  หมายม่ัน “ การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพื่อเปนแนวทาง 
 ในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย ”.  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต.        
 คณะสังคมศาสตร.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร, ๒๕๑๘.  
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พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม. “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ
 แกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ). การศึกษาวเิคราะหหลักภาวะผูนําในพระพทุธศาสนา เถร 
                      วาท. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาจฬุาลงกรณราช 
                      วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกณัหา). การศึกษาเชิงวิเคราะหการจดัองคกรคณะสงฆในสมัย
 พุทธกาล. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบณัฑิต.  บัณฑติวิทยาลัย  
                     มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระสามารถ  อานนฺโท.“ภาวะผูนําตามหลักปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
สุรศักดิ์  มวงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันและ
 ผูใหญบานจังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต.
 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 
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๔.๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา  
อุบาสก? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอุบาสกในท่ีนี้ก็หมายความถึงอุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมา
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ใหมีความเจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป ท้ังนี้ก็
เพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบริวารถือเอาเปนเยี่ยงอยางไปประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดผล
เปนรูปธรรม  บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีตองการหรือตามท่ีเรากําหนดไวนั่นเอง  สําหรับ
ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกตามท่ีเราท้ังหลายไดยินไดฟงมาและจากการศึกษาในพระไตรปฎก  ก็จะ
ปรากฏพบวา  ทานมีความโดดเดนในเร่ืองการบริจาคทาน  การเสียสละโภคทรัพยเพื่อชวยเหลือ
พระพุทธศาสนา  ใหความชวยเหลือคนจนยากไร เปนตน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงยก
ยองใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน  เนื่องจากการใหทานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในแตละ
โอกาสนั้น  ทานก็จะชักชวนภรรยาพรอมท้ังบุตรธิดาและบริวารทั้งหลายรวมในการนั้นๆดวยเสมอ  
อันนี้เองท่ีทําใหทานเปนผูนําของอุบาสก  เปนผูมีภาวะผูนําดานการเสียสละบริจาคทาน  เปนการ
ทําบุญท่ีเห็นผลทันตา สามารถนําไปใชไดทุกท่ีทุกสภาวการณ  เปนการลดความเห็นแกตัวและ
ความตระหนี่ถ่ีเหนียวในจิตใจของคนเรา ใหรูจักการเสียสละอันจะเปนผลดีตอสังคมสวนรวมอยาง
สูงทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นภาวะผูนําในดานคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีเยอะแยะ
มากมาย ซ่ึงทานก็เปนนักบริหารท่ียิ่งใหญ โดยผูบริหารที่ดีจะตองมีภาวะผูนําท่ีดีมีคุณธรรม ควรมี
ลักษณะท่ีสําคัญยิ่ง ๓ ประการ ดังนี้ 
 ๑. เปนผูมีความรอบรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะสม  รูจักงาน 
รูจักตนเองและรูจักผูอ่ืน สามารถนําไปใชกับบุคคลตางๆในทุกสถานภาพ ซ่ึงทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกมีทุกอยางครบถวน 
 ๒. เปนผูมีความเช่ียวชาญ  มีความแมนยําและมีความม่ันคงตอภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของตนท่ีบริหารอยู  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความแนวแนในส่ิงท่ีทานคิดและลงมือกระทําจน



 

ลุลวง เปนคุณธรรมท่ีแสดงถึงความม่ันคงในจิตใจ  โดยไมลังเลใจวาทําไปแลวจะไมประสบ
ผลสําเร็จเพราะทานเล็งเห็นคุณประโยชนท่ีจะเกิดแกสวนรวมเปนสําคัญ 
 ๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถครองใจหรือผูกใจคนไดท้ังผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชารวมไปถึง
บุคคลผูเกี่ยวของอ่ืนๆ  คุณสมบัติท่ีสําคัญของการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีนั้นส่ิงสําคัญท่ีสุดก็คือ การมี
ความจริงใจตอกัน การใหเกียรติซ่ึงกันและกันมีการแสดงออกท้ังตอหนาและลับหลัง มีความ
เช่ือม่ันตอกัน คุณธรรมขอนี้เองท่ีทําใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถบริหารกิจการตางๆได
อยางราบร่ืน  เนื่องจากไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทุกฝายนั่นเอง 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ในสวนของการนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชใน
สังคมไทยปจจุบันได   โดยเร่ิมจากระดับครอบครัวกอน ผูนําของครอบครัวแสดงภาวะผูนําของตน
ดานการบริจาคทานไปใชในครอบครัว  ปลูกฝงสมาชิกในครอบครัวใหเปนผูมีความเสียสละ 
ยกตัวอยางเชน ในทุกวันหยุดเสารหรืออาทิตยก็นําสมาชิกในครอบครัวไปวัดเพื่อถือศีล ทําบุญตัก
บาตรสนทนาธรรมกับพระสงฆและปฏิบัติกรรมฐาน แผเมตตาอุทิศสวนบุญสวนกุศลใหสรรพสัตว
ท้ังหลาย ลูกๆก็จะซึมซับเอาส่ิงเหลานี้ไวในตนเอง  เม่ือเขาเติบโตข้ึนก็จะเจริญรอยตามส่ิงท่ีพอแม
ไดปลูกฝงไวใหเปนอยางดี  สงผลถึงสังคมโดยสวนรวมเมื่อทุกคนปฏิบัติตนเชนนี้มากๆเขาสังคมก็
จะมีแตความสงบเกิดสันติสุข มีความปรารถนาดีตอกัน ผูคนมีความเกรงกลัวละอายตอบาปกรรม
ท้ังหลาย ทําใหมีน้ําใจเสียสละแบงปนใหเพื่อนมนุษยผูยากไรในสังคมไทยเรา ตลอดจนถึงผูคนใน
ประเทศตางๆท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ท่ีกลาวมานี้เปนการประยุกตใชท่ี
เห็นผลทันตาเลยทีเดียว 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความศรัทธาในธรรมและศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแรงกลา 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความโดดเดน ดานธรรมทานเปนผูมีทานบารมีสูงมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 



 

พระธรรมกิตติวงศ: ผูนําพระธรรมและทางโลก ควรมีทานบารมีเปนท่ีต้ังจะนําการทําความดี ไดทุก
อยาง 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
พระราชธรรมนิเทศ: ตามหลักการแลว ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา มี
อิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  สวนทานอนาถ
อุบาสกเน่ีย  ทานจะโดดเดนมากในดานการทําทาน  บริจาคทาน  ชวยเหลือคนตกยากมิตรสหาย
และญาติพี่นอง  จนพระพุทธเจาทานทรงยกใหเปนเอตทัคคะดานการถวายทานในพระพุทธศาสนา  
การเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกเนี่ย  เปนส่ิงท่ีประเสริฐ  สมควรยกยองและเอาเปน
แบบอยางท่ีสุด  ในสังคมยุคนี้  เพื่อใหเกิดการสมานฉันท  มีเมตตารักใครตอกัน  สรุปงายๆก็คือเปน
ตัวอยางท่ีดีท่ีสุดในสมัยพุทธกาล 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
พระราชธรรมนิเทศ: คุณธรรมก็คือคุณงามความดีท่ีเปนธรรมชาติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเอง
และสังคม  ซ่ึงรวมสรุปวาคือ  สภาพคุณงาม ความดี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานมีคุณธรรมดาน
การเสียสละ  การทําทาน  ทานขยันและม่ันคงในการทําทานและเสียสละอยางตอเนื่องตอ
พระพุทธศาสนา  เห็นไดจากการสรางมหาวิหารพระเชตวัน  ท่ีทานสรางโดยการซ้ือท่ีจากเจาเชต
กุมารโดยนําเงินมาปูลาดบนพื้นถึง ๕๔ โกฏิ  ทําจนหมดตัวไมหวั่นไหวอยางไรท้ังส้ิน  อันนี้คือ
คุณธรรมของทานดานการเสียสละทรัพยสินเงินทองของตัวเองเพื่อพระศาสนาอยางแทจริง  สมควร
ท่ีจะเอาเปนแบบอยางในสังคมไทยอยางทุกวันนี้  ถาทุกคนในสังคมมีคุณธรรมอยางทานอนาถบิณ
ฑิกะไมตองมาก  คนละนิดละหนอย  สังคมไทยคงจะนาอยูกวาเชนทุกวันนี้อีกมากทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ตอนน้ีสังคมไทยมีแตความรุนแรง  ทารุณกรรม  แยงชิงอํานาจกันเปนใหญ  
คุณธรรมจริยธรรมเหลือนอยลงไปทุกวัน  การจะนําเอาภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก
ดานการเปนผูนําอุบาสกไปประยุกตใชจะเปนการดีมาก  จะทําใหสังคมไทยท่ีรอนแรงเต็มไปดวย
ความสกปรกกิเลสตัณหาลดความรุนแรงลงไดอยางดีท่ีเดียวครับ  ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิ
กดานการเสียสละแบงปน  ความมีน้ําใจ  ความไมเบียดเบียนผูท่ีออนแอกวา  และความเพียรในการ
งานท่ีสุจริต  โดยนําไปประยุกตใชควบคูไปกับเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง  จะทําใหสังคมเกิด



 

ความรมเย็นเปนสุขข้ึนมาทันทีทันใด    ทานอนาถบิณฑิก  ทานจะเสียสละส่ิงใดทานก็ไดเสียสละ
เพื่อใหเกิดส่ิงท่ีถูกตองดีงามข้ึนในสังคม ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกไดปฏิบัติตามท่ีองคพระสัมมาสัม
พุทธเจาไดตรัสสอนเอาไววา เราควรเสียสละทรัพยสินเพื่อรักษาอวัยวะ เสียสละอวัยวะเพื่อรักษา
ชีวิต และเราควรเสียสละแมแตชีวิต เพื่อรักษาธรรมะ 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก : ทานอนาถบิณฑิก เปนผูมีทานบารมี สูงมากจนเปนผูนําอุบาสกท้ังมวลได 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการ
เปนผูนําอุบาสก? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิก บําเพ็ญคุณธรรม สมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 
ผูวิจัย : โยมคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; คนในสังคมจะมีความเช่ือม่ันในบุคคลผูมีคุณธรรมและเปนผูปฏิบัติธรรม 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปน
ผูนําอุบาสก? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความเล่ือมใสศรัทธา พระพุทธเจาอยางแทจริงจึงนําอุบาสกอ่ืนๆได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม
ของการเปนผูนําอุบาสก? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางลึกซ่ึง จึงเปนผูนําอุบาสกได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสก
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; สังคมไทยเปนสังคมพุทธแตยังขาด การพัฒนาผูนําในสังคมไทย ใหมี
คุณธรรมนําการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 
 
 ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในสมัยนั้นจะโดงดังมากและเปนท่ีรูจักในสังคมชาวอินเดียอยาง
กวางขวาง  เพราทานเปนวานิชท่ีมีคุณธรรม  มีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธเจาและพระศาสนา
อยางแรงกลา  จึงเปนท่ีรูจักของหมูชนทุกหมูเหลา  เวลาท่ีทานดําริจะทําอะไรขึ้นมาหรือสรางอะไร



 

ข้ึนมา จึงมีคนสนใจและเขารวมสังฆกรรมกับทานเปนจํานวนมาก  อีกท้ังทานไดรับการยกยองจาก
พระสัมมาสัมพุทธเจาใหเปนเอตตะทัคคะดานการทําทาน  จึงเปนการการันตีใหสาธุชนทุกแวน
แควนยอมรับในบารมีทานของทานไปโดยปริยาย  ทานจึงเปนผูนําอุบาสกไดอยางดีท่ีสุด 
 
๔.๒. ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นเร่ืองของการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทานอนาถบิณ
ฑิกอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลในการเผยแผพระธรรม   โดยการสรางพระเชตวันวิหารข้ึนมากอนเพื่อ
รวบรวมพระสงฆท่ัวทุกสารทิศใหมาอยูท่ีนี่ เพื่อเปนศูนยรวมดานสรรพวิชาการดานพระธรรม  
กอนจะเปนธุระชวยเหลือใหพระสงฆในทุกๆดานท่ีกระทําได  เปนการบํารุงพระสงฆนักเผยแผให
มีสุขภาพดีแข็งแรง  เพื่อใหมีขวัญและกําลังใจในการประกาศพระศาสนาตอไป  นับวาทานอนาถ
บิณฑิกอุบาสกเปนมหาเศรษฐี คูบารมีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ า เพื่อการเผยแผ
พระพุทธศาสนาอยางม่ันคงและเปนผูท่ีมีศรัทธาแนวแนอยางสุดท่ีจะหาอะไรมาเปรียบไดเลยทเีดยีว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในดานการเผยแผพระธรรม? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการตัดสินใจของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ  
ทานม่ันคงแนวแนอยูแลวในการตัดสินใจเพื่ออุปถัมภพระศาสนาเน่ืองจากความท่ีทานเปนพระ
โสดาบันไมเคยยอทอ  ในท่ีสุดแมฐานะจะยากจนลงเพราะอุปถัมภพระศาสนา  แมเทวดาท่ีรักษา
ประตูบานของทานจะทักทวง  ทานก็ไมเคยหยุด  ทานถึงกับไลเทวดาใหออกไปอยูท่ีอ่ืนเลยดวยซํ้า
ไป  นับวาทานตัดสินใจท่ีจะอุปถัมภพระศาสนาอยางท่ีสุดและตอเนื่องจนส้ินชีพและ แมวิญญาณ
หลุดจากรางทานไปแลวทานยังมาเนรมิตกายทิพยเพื่อเขาเฝาพระพุทธเจา  เพื่อใหพระภิกษุสาวกได
เปนท่ีประจักษในการทําความดีของทานวา   ผลของการมีจิตใจท่ีบริสุทธ์ิผองใสในการทําทานใน
พระศาสนาจะมีผลใหไดหลุดพนจากวัฏฏสังสารในท่ีสุด 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 



 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม  สามารถ
นําไปใชไดทุกท่ี   แตตองเผยแผดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิไมหวังผลใดๆ  และกระทําอยางตอเนื่องแนว
แน  ดวยความเสียสละ  ดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกชนช้ันวรรณะ  เผยแผโดยสํารวมในศีล
และมีมารยาท  เช่ือวาจะเปนการทําใหเกิดความสงบสุขข้ึนไดในบานเมือง  ปญหาสังคมตางๆท่ี
เปนอยูในขณะน้ีคงเบาบางลงไปและละลายหายไปในท่ีสุด 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พระธรรมกิตติวงศ: ทานตองศรัทธา คนควาฝกฝนปฏิบัติใหเขาใจแลวเผยแผจากความรูจริงๆ 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในดานการเผยแผพระธรรม? 
พระธรรมกิตติวงศ : ตองมีจิตกุศลอยากเห็นพระศาสนารุงเรืองและแพรกระจายใหมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
พระธรรมกิตติวงศ: สังคมไทยเปนสังคมพุทธ ควรมีผูนํา มีผูเปนแบบอยางการทําความดีเพื่อพุทธ
ศาสนาใหมากๆ 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ
พระธรรม? 
พระราชธรรมนิเทศ: ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แมทานไมไดบวชเปนพระสงฆ  แตทานก็เปน
ตัวอยางท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาโดยการสรางศูนยกลางการเผย
แผพระศาสนาในสมัยนั้นช่ือวามหาวิหารพระเชตวันโดยกอสรางวิหารกอนและส่ิงตางๆ ภายในวัด 
เชน ท่ีพักสงฆ ท่ีพักพระอาคันตุกะ สระโบกขรณี มณฑปเรือนเก็บของ และอ่ืนๆ อีกมากมาย แม
เร่ืองการเผยแผพระธรรมจะเปนเร่ืองของพระสาวก  แตทานอนาถบิณฑิกก็ไมไดละท้ิง   ทานจึงเปน
ตัวอยางและผูนําท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมอยางแยบยลท่ีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ
ในการเผยแผพระธรรม? 
พระราชธรรมนิเทศ: เร่ืองการตัดสินใจในการเผยแผเนี่ยเปนเร่ืองของพระสาวก  แมทานอนาถบิณ
ฑิกจะไมไดบวชเปนพระ  แตทานอนาถบิณฑิกะทานก็ไมไดนิ่งนอนใจท่ีจะชวยเหลือพระศาสนา  



 

ทานคิดไดทานก็ทําเปนตัวอยางใหเห็นกับคนท่ัวไปทันที  และตัดสินใจในการสรางพระวิหารเพื่อ
เปนศูนยรวมการเผยแผอยางรวดเร็วเพื่อใหทันกาลใชไดทันกอนเขาพรรษาในสมัยนั้นเลย  โดยการ
ระดมชางฝมือท่ีดีท่ีสุดท่ัวนครสาวัตถีเขามาเรงสรางพรอมกันทุกอยางอยางรวดเร็ว  ใหกอสรางท้ัง
วันท้ังคืน  จนสําเร็จเปนพระวิหารพระเชตวันในที่สุด  แลวไปนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระสาวก
จากกรุงราชคฤหมาฉันภัตตาหารฉลองพระวิหาร   เปนการตัดสินใจท่ีม่ันคงตอพระศาสนาในดาน
การรวมศูนยของพระธรรมใหเปนจุดเดียวเพื่อแผกระจายออกไปตามสายตางๆ 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ก็อยางท่ีบอกไวแตตอนแรกๆวา  ภาวะผูนํา  ก็คือ  การที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา 
จะตองมีอิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในทางท่ี
สุจริต  ภาวะผูนําดานการเผยแผของทานอนาถบิณฑิก  ท่ีโดดเดนและสมควรนําไปประยุกตใชใน
สังคมไทยก็คือ  การเสียสละ  การทําทาน  การมีน้ําใจแบงปนส่ิงของ  สังคมไทยทุกวันนี้ขาดส่ิงนี้
ไปอยางมากและเหลือนอยลงไปทุกวันทุกที  ผูนําท่ีดีจะตองประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดวย
กฏหมายและศีลธรรมเพ่ือใหลูกนองเปนแบบอยางทําตามไปในทางสุจริต   เพื่อสังคมจะไดรมเย็น  
ครอบครัวมีความสุข  และประเทศชาติเจริญรุงเรืองตามมาในท่ีสุด   ส่ิงเหลานี้สามารถนําไปใชเผย
แผประยุกตใชไดเลย 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
ผูวิจัย : โยมมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก มีความเขาใจและมีจิตกุศลพรอมเผยแพรคําสอน
ดวยความต้ังใจและจริงใจ 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจใน
ดานการเผยแผพระธรรม? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจเข็มแขงเด็ดเดี่ยว 
ผูวิจัย :โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทําตนใหเปนแบบอยางแกสาธารณะชนดวย การใชหลักธรรมนําการสอน 
การเผยแพรความรูท่ัวไปและธรรมะควบคูกันไป 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 



 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมมีความเขาใจ ในหลักธรรมคําสอนจึง
เผยแพรได 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ
ตัดสินใจในดานการเผยแผพระธรรม? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีใจใหกับการเผยแพรพระธรรมคําสอนทุกเวลา 
ผูวิจัย :โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ 
พระธรรมไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูเผยแพรพระธรรมคําสอนควรมีความศรัทธาและเขาใจ แกนแทของ
ธรรมะอยางแทจริง 
 
 ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระศาสนาทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลโดยการ
รวบรวมพระธรรมคําส่ังสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาสรรพวิชาการตางๆ  โดยการสรางพระวิหาร
พระเชตวันข้ึนมากอน  เพื่อใหพระภิกษุสงฆท่ัวทุกสารทิศเขามาพักอาศัย  และทําการบํารุง
พระภิกษุสงฆใหมีแรงเพื่อท่ีจะไดวางแผนกําหนดกรอบใหออกไปประกาศพระศาสนาทุกทิศท่ัว
ประเทศและท่ัวโลก  ซ่ึงเปนยุทธวิธีท่ีดีสามารถนําไปใชไดทุกท่ี  แตตองกระทําดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ
แนวแนและตอเนื่องดวยความเสียสละและเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกระดับทุกฐานะช้ันโดยสํารวม
ในศีลและมารยาท  เปนการบริหารที่ละเอียดออนและรอบคอบและแยบยลที่สุด 
 
๔.๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  
๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําในดานการบํารุงพระพุทธศาสนาน้ัน   ทานอนาถบิณฑิก  ทานเปน
สุดยอดของชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลกเลยทีเดียวก็วาได  ทุกวันนี้ก็ยังไมเห็นมีชาวพุทธทานใด
กระทําการเสียสละบริจาคทานไดอยางทานเลยซักคนเดียว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานทําทาน
จนยากจนลง  ก็ยังไมเคยหยุด  ตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป   แมแตทานเจ็บปวยเจียนตายก็ยังไม



 

หยุดในการทําทานอุปถัมภพระพุทธศาสนาเลย  แสดงใหเห็นถึงจิตใจท่ีเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอ
พระพุทธศาสนาเลยทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานความคิดริเร่ิมของทานนั้น   ทานอนาถบิณฑิกะไดริเร่ิมท่ีจะ
กอสรางมหาวิหารพระเชตวัน  โดยการนําเงินมาปูลาดสวนเจาเชตกุมารในสมัยนั้นใหเต็มสวนเพ่ือ
ซ้ือท่ีดินจากเจาเชตกุมารท่ีเห็นแกได  ทานไมเคยลังเลเลยท่ีจะกระทําการ  แมจะใหเงินมหาศาลซัก
ปานใด   เปนความคิดริเร่ิมท่ียิ่งใหญท่ีสุดในสมัยนั้น  เปนตัวอยางท่ีดีใหคนหยุดความตระหน่ีถ่ี
เหนียวในสังคมชาวอินเดียท่ีมีอัตตาสูงในเร่ืองชนช้ันวรรณะ  และยังไมหยุดแคนั้นทานยังบริจาค
ทานบํารุงพระศาสนาอยางตอเนื่อง  และชักชวนญาติและมิตรสหายของทานใหรวมทําบุญดวย  
นับวาเปนความคิดริเร่ิมในการบํารุงพระศาสนาท่ียิ่งใหญท่ีสุด 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถ
นําไปประยุกตใชไดในทุกหนวยงาน ทุกองคกร  เร่ิมตนต้ังแตสถาบันครอบครัวกอน  พอแมตอง
ดูแลอบรมบํารุงเล้ียงดูบุตรธิดา  ใหการศึกษา  ใหความรักความอบอุนแกลูกๆ  ทําใหครอบครัว
แข็งแรง  เม่ือประยุกตใชกันทุกครอบครัว  สังคมก็ปราศจากส่ิงเลวทรามและปญหาตางๆก็จะหมด
ไปจากสังคมไทย 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีความศรัทธา มีทรัพยสินมากจึงบริจาคทานไดมาก 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีศีลบริสุทธ์ิ มีธรรมะเขมแข็ง จึงริเร่ิมเชิญชวนคนใหศรัทธาพุทธศาสนา
ไดมากมาย 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมไทยตองมีพุทธบริษัทรวมกัน ทํานุบํารุง กิจการศาสนาใหตอเนื่อง 



 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
พระราชธรรมนิเทศ: ขอนี้ก็เห็นกันอยูชัดเจนท่ีสุดในเร่ืองการสรางมหาวิหารพระเชตวันท่ีกรุงสา
วัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินไปซ้ือท่ีดินของเจาเชตกุมารท่ีเปนคนเห็นแกได โดยใชเงินปู
ลาดไปท้ังส้ินถึง 54 โกฏิทีเดียว  สมัยนี้คงเปนเงินมิใชนอย  สมัยปจจุบันนี้คงไมมีใครท่ีเสียสละ
อยางยิ่งใหญเทียบเทาทานมหาเศรษฐีอนาถบิณฑิกอยางแนนอน  แลวทานยังใสบาตรพระสาวกทุก
วัน    วันละ 500 รูป  แมวันพระทานก็ยังเอาอาหารไปถวายท่ีวัดพระเชตวันทุกคร้ังมิไดขาด  ไป
ถวายแลวยังตรวจตราดูวาพระสงฆทานขาดเหลืออะไรหรือตองการอะไรเพิ่มเติมทานก็ไมละเลยท่ี
จะหานํามาถวายใหครบถวนมิใหขาดเสมอๆ  สรางวัดบํารุงพระศาสนาจนหมดตัวเลยทีเดียว 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
พระราชธรรมนิเทศ: ความคิดริเร่ิมของทานอนาถบิณฑิกในดานการบํารุงพระศาสนาสมัยนั้น  เปน
ความคิดท่ีลึกซ้ึงแยบยลยิ่งนัก    ทานมีศรัทธาสรางวัดเชตวันมหาวิหารถวายแกพระสัมมาสัมพุทธ
เจา ดวยเงินจํานวนมาก ทานไดเปนผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสงฆอยางดีมาก  
เปนความคิดริเร่ิมในสมัยพุทธกาลที่ยังไมเคยมีใครเคยทําไดอยางยิ่งใหญดวยความเล่ือมใสศรัทธา
เชนทานอนาถบิณฑิกมากอน  เม่ือชาวพุทธสมัยนั้นเห็นแบบอยางของทานอนาถบิณฑิก  ก็สนใจ
กันเปนอยางมาก  และพระธรรมของพระพุทธเจาก็ถูกเผยแผออกไปท่ัวทุกสารทิศ  ทุกแควนท่ัวท้ัง
ชมพูทวีป  จนมีผูคนเล่ือมใสศรัทธาเพิ่มมากข้ึนอยางรวดเร็ว  เปนยุคทองของพระพุทธศาสนาเลย
ทีเดียวก็วาได 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา
ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ: ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะดานการบํารุงพระศาสนา   สามารถนําไป
ประยุกตใชไดในหลายๆองคกร  หลายสถาบันเลยก็วาได  เพราะเปนการละลายความเห็นแกตัวท่ีมี
มากข้ึนในสังคมไทยทุกวันนี้  ใครรวยก็รวยเอารวยเอา   ใครจนก็จนเสียแทบจะไมมีกิน  ถานําเอา
หลักการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกะมาประยุกตใช  โดยการแบงปนเฉล่ียกันใหสังคม
ไมมีความเล่ือมลํ้าเกิดชองวางในสังคมมากขนาดน้ี  คงทําใหสังคมนาอยูมากข้ึน  ลดปญหาสังคม
ตางๆลงไดเยอะท่ีเดียวครับ  การเสียสละ  การทําทานเน่ียเปนสุดยอดของการแกปญหาสังคมเลย
ทีเดียวครับ 
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 



 

ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตกุศลพรอมอุปภัมถบํารุงศาสนาทุกดาน 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดาน
การบํารุงพระพุทธศาสนา? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจจดจอและมุงม่ันตอพระศาสนาจึงมีความคิดใหมริเร่ิมส่ิงดี
ใหกับพุทธศาสนาอยู 
ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ความเปนอุบาสก อุบาสิกา ในพระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ี ทุกอยางเพ่ือ
สืบทอดศาสนา 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมท้ังโภคทรัพยและอริยทรัพยจึงบํารุงพุทธศาสนาไดดี  
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด
ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานเปนผูมีปญญา มีบารมีธรรมและมีความศรัทธาในพุทธองคจึงริเร่ิม
งานการบํารุงศาสนาไดอยางดี 
ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุง
พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อุบาสกอุบาสิกทุกหมูเหลาควรสรางจิตสาธารณะรวมกัน บํารุงกิจกรรม 
พุทธศาสนาอยางจริงใจ 
 
 จากการศึกษาชีวประวัติของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกแลวทานเปนผูท่ีเพียบพรอมท้ังชาติ
ตระกูล  ทรัพยสมบัติ  การบริหารงาน  เม่ือทานไดริเร่ิมกระทําส่ิงใดแลวก็ไมเคยท่ีจะเลิกราไปกอน
หรือยุติการกระทํา  ทานจะเปนผูมีความแนวแนและมีความเพียรอยางถึงท่ีสุด  ในการบํารุงพระ
ศาสนาทานไดกระทําดวยจิตท่ีบริสุทธ์ิอยางแทจริง  ทําดวยศรัทธาอันแรงกลา   แมเจ็บปวยก็ยังไม
ละความมุงม่ัน  แมฐานะจะยากจนลง  ขาทาสบริวารจะหนีหายไปจากทาน  แมเทวดาจะออกมา



 

ตําหนิ  แตทานก็ยังมีจิตท่ีจดจอในเร่ืองการทําทานอยูทุกลมหายใจเสมอ  ท่ีมีช่ือเสียงโดงดังจนถึง
ทุกวันนี้ก็คือการสรางพระมหาวิหารพระเชตวันโดยการนําเงินไปปูลาดท่ัวท้ังสวนเจาเชต  เพื่อซ้ือ
ท่ีดินสรางวัดพระเชตวัน  เปนอีกหนึ่งผลงานท่ีเล่ืองช่ือของทาน   
 

๔.๔. ดานการสังคมสงเคราะห 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน
นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   อยางท่ี
บอกมาแตตนแลววาทานจะโดดเดนในเร่ืองการเสียสละ  การทําทาน  ซ่ึงก็อยูในหลักการสังคม
สงเคราะห  ทานสงเคราะหผูยากไร  คนใชชายหญิงนับพันๆคน  แมแตหลานของทานเลนตุกตาท่ี
ทําจากแปงแลวเผลอหลุดมือตกแตก  ทานก็ยังทําบุญใหตุกตา  ทําบุญเล้ียงพระกรวดน้ําอุทิศสวน
กุศลไปใหตุกตาแปงของทานเลย  และตอมาก็เปนประเพณีท่ีสืบทอดกันมาถึงปจจุบันท่ีแพรขยาย
ไปอยางรวดเร็ว  เม่ือญาติพี่นองอันเปนท่ีรักของตนเองตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให
เหมือนอยางทานอนาถบิณฑิกะเศรษฐีกระทํานั้นและถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึง
ปจจุบัน 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานจิตใจของผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะ
อุบาสก  ทานเปนคนท่ีมีใจสูงอยูตลอดเวลา  ทําทานทุกอยางท้ังคนและสัตว  แมแตส่ิงไมมีชีวิต
อยางตุกตาแปงทานยังสงเคราะหทําบุญกรวดนํ้าไปใหเลย  เปนผูนําท่ีมีใจสูง  ชาวพุทธเลยนําเอามา
เปนแบบอยางกันอยางแพรหลาย  ทําใหสังคมยุคสมัยทานอนาถบิณฑิกะมีแตความรมเย็นเปนสุข  มี
แตรอยยิ้มแหงมิตรภาพเสมอ  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นับวาสุดยอดของ
ความเปนมนุษยในดานการเสียสละท่ียิ่งใหญทีเดียว  ทานเสียสละไดทุกอยาง  และเสียสละใหอยาง
เต็มใจบริสุทธ์ิใจ  ใหอยางหมดเนื้อหมดตัว  เปนภาวะผูนําท่ีนายกยองและนาเจริญรอยตามอยาง



 

ทาน  และไดเอาการทําทาน  การเสียสละ นํามาเปนขอปฏิบัติในทศพิธราชธรรมท่ีพระมหากษัตริย
ทรงใชปกครองประชาชนท่ีสืบตอๆกันมาในทุกวันนี้ 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะสามารถนํามา
ประยุกตใชไดในสังคมไทยในชนบทท่ีอยูหางไกลความเจริญ  ใครมีของที่ไมไดใชแลวสามารถ
นํามาบริจาคเปนทานใหนองๆในชนบทที่หางไกลความเจริญไดรับการแบงปนใหไดใช  ไดรูจัก  
ทําใหนองๆผูดอยโอกาสที่ในหลายๆดานไดมีความรูเพิ่ม  ไดเติมเต็มสวนท่ีขาดใหสมบูรณ   ใช
ประยุกตไดในทุกท่ี  ทุกองคกร  ทุกสถาบันเลยทีเดียว 
๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช
วรวิหาร  
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองมีคนดี มีคนดูแล มีคนสงเคราะห สังคมจึงจะเขมแข็ง 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : ผูทํางานการสังเคราะหสังคม ตองมีศีลธรรม มีความเมตตาและมีทานบารมีสูง 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระธรรมกิตติวงศ : เปนผูนําท่ีดีตองมีคุณธรรม ความเสียสละทุนทรัพยและความสุขสวนตัว 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองการคนท่ีตองการ มีธรรมะมาแกไขปญหามาทําการพัฒนาสังคมให
ดีข้ัน 
๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนผูท่ีม่ันคงในพระรัตนตรัย ทําความดีชวยเหลือ
พระพุทธศาสนา ทําทานแกคนยากไร ทําความดีชวยเหลือผูคน ไมเคยเสียดายเงินทองทรัพยสิน ซ่ึง
การสงเคราะหคือการให   ถาพิจารณาดูส่ิงใกลตัวโดยเฉพาะครอบครัว จะพบวา บิดามารดาจะ



 

ปรึกษาหารือกันเม่ือมีปญหาเชนเดียวกับลูกจะปรึกษาหารือกับบิดามารดา เม่ือมีปญหา เพื่อนบาน
จะใหการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือมีปญหารวมท้ังคนในสังคมก็จะชวยเหลือคนในชุมชนเม่ือมี
ปญหา  ซ่ึงการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะเปนแบบอยางท่ีดีท่ีควรนํามาใชในสังคมใน
ครอบครัว  โดยเฉพาะในเมืองใหญๆท่ีมีปญหาในสังคมอยูในขณะน้ี 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกะมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรค  และมีจิตใจดานยึดม่ันถือม่ันใน
พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนนไมยอทอตอการทําความดี  การทําทาน  การเสียสละ  และมีความ
เพียรอยางท่ีสุด ซ่ึงการใหการสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะจะคํานึงถึงจิตใจของผูรับการ
สงเคราะหจากทานใหเปนคนมีจิตใจสูง ดวยการเอาศาสนาเปนท่ีต้ัง  เอาเร่ืองทาน  เสียสละ  และ
การสงเคราะหเปนตัวขับเคล่ือน  ดึงคนในสังคมเขามาสูพระศาสนาอยางไมยอทอและแนวแน  แม
ฐานะจะยากจนลงทานก็ยังม่ันคงศรัทธาไมเส่ือมคลาย 
ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ
ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
พระราชธรรมนิเทศ: การเสียสละเปนการคลายความตระหน่ีข้ีเหนียว  เปนการสะสมตนทุนบุญ
กุศลไวในภพหนาชาติหนา  และเปนการทําใหสังคมอยูเปนสุข  การเสียสละเพ่ือสังคม  เสียสละเพ่ือ
คนรัก  เสียสละในการทําหนาท่ีเพื่อประเทศชาติ  การเสียสละความสุขสวนตนเพ่ือความสุขหรือ
ประโยชนของสวนรวม ซ่ึงอาจจะเปนครอบครัว หนวยงาน หรือเพื่อนรวมงานของเราก็ได การ
เสียสละไมวาส่ิงใดก็ตาม ถือเปนการลดความเห็นแกตัว ซ่ึงลวนมีสวนชวยใหสังคมดีข้ึนท้ังส้ิน  
เปนหนึ่งในทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการท่ีพระมหากษัตริยทานทรงถือเปนแบบอยางมาแตโบราณ  
ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานไดเสียสละทรัพยในการทําทาน  สรางกุศล  บํารุงพระพุทธศาสนา
จนฐานะยากจนลงอยางมีความสุข  นับเปนมหาบุรุษท่ียิ่งใหญท่ีสุดในพระพุทธศาสนาท่ีสมควรเอา
เปนแบบอยาง 
ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
พระราชธรรมนิเทศ : การนําภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกไป
ประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน   สามารถนําไปใชไดอยางมากมายทีเดียว  ใชไดท้ังในโรงเรียน   
ในหนวยงานและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนไดเปนอยางดี    เม่ือทุกคนในสังคมชอบท่ีจะเสียสละ  
อยูกันอยางพอเพียง  สละทรัพยสมบัติท่ีเหลือกินเหลือใชก็แบงปนไปใหกับผูดอยโอกาสในสังคม
กันทุกครอบครัว  ปญหาสังคมที่รุนแรงทุกวันนี้คงละลายหายไป  เหลือแตรอยยิ้ม  กลับมาเปน



 

สยามเมืองยิ้มแบบเดิมท่ีเคยไดรับการกลาวขานจากตางชาติ  และเศรษฐกิจคงจะรุงโรจนมากกวาท่ี
เปนอยูทุกวันนี้แนนอน  ส่ิงดีๆท่ีเคยมีมาในสมัยโบราณคงหวนคืนกลับมาใหไดเห็นกัน  สมกับคํา
โบราณท่ีวาในน้ํามีปลา  ในนามีขาว  ใครใครคาวัวคา  ใครใครคาชางคา  
๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน  
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานเปนผูจิตเมตตาและพรอมชวยเหลือผูมีความทุกขอยูเสมอ 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนํา
ดานสังคมสงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีธรรมทานสูงมากในจิตใจ ทานจึงมีวิจารณญาณท่ีดีในการใหทาน
อยางเหมาะสม ดานการสงเคราะหแกคนในสังคม 
ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของ
ผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตสาธารณะสูงมากพรอมสงเคราะห คนอ่ืนเสียสละเพ่ือผูอ่ืน 
ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; สังคมไทยควรยกยองคนดีคนเสียสละใหมากข้ึน 
๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม
สงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมมาก ท้ังดานโภคทรัพยและจิตกุศลในทานบารมีจึง
สงเคราะหสังคมไดดี 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ
ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําควรมีจิตใจท่ีเปนกุศลมีจิตสาธาณะและมีความเมตตา 
ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ
เสียสละของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานทุมเทและพรอมเกื้อกูลผูมีทุกขไดเสมอ 



 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป
ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําสังคมไทย ตองเรียนรูคุณลักษณะอันดีงามของทาน อนาถบิณฑิก 
อุบาสก แลวปฏิบัติ กุศลกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแบบอยางอุบาสกท่ัวไป๑ 
 
 สังคมสงเคราะห หมายถึงการยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมูชนไวใหรวมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน หรือการใหสังคมเกาะกุมคุมกันอยูเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแตกไมกระจัดกระจาย ซ่ึง 
ความมุงหมายของสังคมสงเคราะห จึงไมเปนเพียงเอาอะไรไปใหเขา ไมใชเอาบริการไปให เอา
ทรัพยสินเงินทองไปให แตหมายถึง การสังคมสงเคราะห เปนการชวยเหลือเพื่อนมนุษยท่ีชวยเหลือ
ตนเองไมได เพื่อใหเขาสามารถชวยเหลือตัวเองได  ทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก  ทานไมเพียงแต
สังคมสงเคราะหพระภิกษุเทานั้นทานยังสังคมสงเคราะหเพื่อนมนุษยท่ีตกทุกขไดยากท่ีเขามาขอ
ความชวยเหลือทานทุกระดับช้ันดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิและเมตตาธรรมอยางไมเคยรังเกียจ  จึงเปน
บุรุษท่ีสังคมในสมัยนั้นไดรับการขนานนามทานไววา  อนาถบิณฑิกะ  ซ่ึงแปลวาผูใหกอนขาวแกผู
ยากไรนั่นเอง   เปนภาวะผูนําท่ีดีอีกดานหนึ่งท่ีสังคมใหทานไดถูกรับการจารึกไวในหนา
ประวัติศาสตร 
  
 

                                          
 ๑ สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยานนาวา,  
๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
         สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร,  
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
        สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
        สัมภาษณ ดร.วรรณรัตน ศรีกนก,  ผูปฏิบัติธรรมเสถียรธรรมสถาน,  ๑๗  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
         สัมภาษณ น.อ.ดร. สมจิตร แกวนาค, อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙  
กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
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บทความงานวิจัย 
เรื่อง  : ภาวะผูนําของวงการสงฆไทย 

โดย : พระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ) รหัสนิสิต ๕๐๖๑๔๐๔๑๒๙ 
บทนํา 
 ในบานเมืองเราน้ัน  มีท้ังคนดีและคนไมดี  ไมมีใครท่ีจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดท้ังหมด  
การทําใหบานเมืองมีความปกติสุข  เรียบรอย  จึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี  หากแตอยูท่ีการ
สงเสริมคนดี  ใหคนดปีกครองบานเมือง  และควบคุมคนไมดี  ไมใหมีอํานาจ  ไมใหกอความ
เดือดรอนวุนวายได ๑  
 จากพระบรมราโชวาทดังกลาว    ผูนํา  จึงถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญ  ของการบริหารงาน
ในองคกร  องคกรจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น  ปจจัยสําคัญท่ีสุดก็คือ  
ตัวผูนํา  ผูนําจงึเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําครอบครัว  ชุมชน  สังคม  หรือ
ประเทศชาติใหไปสูความเจริญ รุงเรืองความรมเย็นเปนสุข  อันเปนเปาหมายท่ีพึงประสงคของ
บุคคลและสังคมท่ัวไปเนื่องจากมนษุยเปนสัตวสังคม  สังคมมนุษยกับการปกครอง  เปนส่ิงท่ีเกิด
ข้ึนมาพรอมกนั  เพราะธรรมชาติของมนุษยเปนท่ียอมรับกันวา  ต้ังแตเกิดมีข้ึนบนโลกมนุษยก็ได
แสดงสัญชาตญาณของสัตวสังคมท่ีปรารถนาอยูรวมกันเปนหมูเปนพวก  เพื่อชวยอํานวยประโยชน
แกกนัและปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกวาอยูตามลําพัง  การที่มนษุยมีสังคมท่ี
ตองอยูรวมกนันั้น   มีความตองการพื้นฐาน  มนุษยตองการแสวงหาปจจยัส่ี  คือ อาหาร เคร่ืองนุง 
หม ท่ีอยูอาศัย  และยารักษาโรค  โดยรวมมือกันแสวงหา  แตจะใหมีความสะดวกและปลอดภัยจะ 
ตองมีผูดูแลคุมครอง  มีผูแนะนําส่ังสอนและเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิต  ตลอดจนเม่ืออยูรวม 
กันในสังคม  ก็คือจะตองมีผูนําหรือผูปกครอง  ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาแกไขปญหาและนํา 
ไปสูจุดหมายที่ดีนั้นได ๒ 
 โดยท่ีผูนําท่ีดแีละเปนท่ีตองการของสาธารณชนน้ัน  จะตองมีคุณสมบัติท่ีดี  ๑๐  ประการ  
อันไดแก  
 ๑) มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีไหวพริบดี   ๒) มีความสามารถในการวิเคราะห   ๓) วิเคราะห
เหตุการณ และตัดสินใจดี   ๔) มีความคิดริเร่ิมสรางสรร และเปนผูรอบรู   ๕) เปนท่ีพึ่งแกเพื่อน

                                                 
 

๑
 พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ  ณ. คายวชิรายุทธ  จังหวัดชลบุรี  ๑๑ มีนาคม  

๒๕๑๒ 

 
๒

 คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,การปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒. 
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รวมงาน และเช่ือถือไววางใจได   ๖) ตัดสินใจแนนอน ไมรวนเร   ๗) รูจักปรับตัว และเปล่ียนแปลง
ตามความเหมาะสม   ๘) มีจติใจท่ีม่ันคง ไมเอาแตอารมณของตนเปนใหญ   ๙)มีคุณลักษณะและ
ความประพฤติสวนตัวท่ีดี   ๑๐) มีบุคลิกความเปนผูนํา 
 ซ่ึงมนุษยทุกคนยอมมีความสามารถในการเปนผูนําได  โดยการฝกฝนทักษะเพ่ือเสริมสราง
ความเปนผูนําใหแกตนเอง ดวยการสํารวจจุดออนจดุแข็งของตัวเอง เพื่อพิจารณาขอบกพรอง 
เปรียบเทียบกบัคุณลักษณะของผูนําท่ีดี  ฝกฝนตนเองใหเปนคนมีเหตุผล มีความสุขุมรอบคอบใน
การทํางาน และปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความสุภาพนุมนวล เปนปกตินิสัย  โดยตองศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม โดยเฉพาะดานบริหาร และ ตองมีจิตสาธารณะ  และพัฒนาการสนทนาโตตอบ ฝกการเปน
นักฟง /นกัพูดท่ีดี   
 ในวงการสงฆไทยก็เชนเดยีวกัน  จึงตองมีการพัฒนาองคกร  พัฒนาบุคลากร  ใหทันกบัยุค
โลกาภิวัฒนเพือ่เพิ่มพูนลักษณะความเปนผูนําท่ีดีในการเผยแผหลักธรรมและการบริหารองคกร
สงฆใหมากข้ึน  เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธ์ิในการเผยแผหลักธรรมคําส่ังสอนท่ีเปนแกนแทใหมากข้ึน  
เพราะสังคมไทยทุกวันนี้ขาดธรรมาภิบาล  ขาดผูนําท่ีมีคุณธรรม  ในการบริหารและการจัดการองค 
กรมากข้ึนทุกขณะ  และเร่ิมทวีความรุนแรงกันมากข้ึนทุกที  เห็นไดชัดเจนจากการเมืองการ 
ปกครองในปจจุบัน  ซ่ึงรูปแบบผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตนท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะ
ผูนําตาม แนวคิดตะวันตก  บวกกับหลักพทุธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ 
หลักการ  ครองตน - ครองคน - ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนํา  เกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
การพัฒนาระบบงาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบ ท้ัง ๒ ดาน คือ (๑) คณุภาพดานความสามารถ 
เพื่อทําใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ปรับปรุงคุณภาพความเปนผูนํา คุณภาพบุคลากรในองคกรและคุณภาพขององคกรใหมีความ
เหมาะสมกับการเปล่ียน แปลงในยุค โลกาภวิัตนอยูเสมอ  (๒) คุณภาพดานจิตใจ เพื่อทําใหเกิดการ
ยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแกประโยชนสุขสวนรวมมากกวาสวนตน 
เพื่อใหสามารถนําพาหมูคณะ องคกร และสังคม ไปสูความเจริญกาวหนา ท่ียั่งยนืและม่ันคง
ตลอดไป 
 ซ่ึงวงการสงฆไทยขณะนีก้ําลังอยูในชวงของการปรับตัว  เพื่อนําเสนอหลักธรรมในเชิงรุกกัน
มากข้ึน  เพื่อใหประชาชน  ใหสังคมเขาถึงแกนธรรม  และใชหลักธรรมนําในการดําเนินชีวิตใน
สังคมใหมากข้ึน  นี่คือสถานการณของสังคมไทยและสถานการณของวงการสงฆในศาสนาพุทธ
ของไทย  เพราะเม่ือสถานสังคมเปนอยางนี ้ สถานวงการสงฆเปนอยางนี้  เราจึงตองปรับตัวใหเขา
กับสถานการณท่ีเกดิข้ึน  เพือ่ใหประชาชน  ท่ีเขามาสูวดัก็ดี  เขามาสูสถานท่ีปฏิบัติธรรมก็ดี  หรือ
ในพุทธศาสนาก็ดี  ประชาชนสวนหนึ่งเขาไมคอยมีเวลามาทําบุญตักบาตร มาฟงพระธรรมคําส่ัง
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สอนของสงฆ  จึงเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะใหเกิดการสรางภาวะผูนําในการเผยแผหลักธรรมข้ึน  โดยใช
หลักธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกเปนตนแบบในการท่ีจะชักชวนผูคนใหเขามาทําบุญมาฟง
ธรรมท่ีวัดกันใหมากข้ึนโดย  
 ประการท่ีหนึ่ง  พระสงฆตองมีการศึกษาหลักธรรมคําส่ังสอนท่ีเปนแกนแทอยางแทจริง  
เพื่อนําพระธรรมคําส่ังสอนท่ีถูกตองจากพระไตรปฎกไปเทศนาอบรมส่ังสอนพุทธศาสนิกชนให
เขาถึงแกนธรรมอยางถูกตอง 
 ประการท่ีสอง  วิธีการในการเผยแผหลักธรรมคําส่ังสอนของวงการสงฆควรมีการใช IT ให
มากข้ึนในการเผยแผหลักธรรมตอสาธารณชน  เพื่อใหทันยุคทันสมัยและเปนท่ีดึงดูดใจแก 
พุทธศาสนิกชนรุนใหมใหมมากข้ึน  โดยมุงเนนไปท่ีการปลูกฝงธรรมะข้ันพื้นฐานงายๆแกเยาวชน
กอน  ใหนําไปประพฤติปฏิบัติกันเปนประจําทุกๆวัน   
 โดยจะตองเนนการสงเสริมดานการศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยการใชส่ือตางๆ
ใหมากข้ึน สงเสริมใหใชวนัสําคัญทางพระพุทธศาสนาดึงคนเขาหาพระพุทธศาสนา นําพระพุทธ 
ศาสนาไปเช่ือมโยงกับวิทยาศาสตร เพื่อดึงคนรุนใหมใหหันมาสนใจ สงเสริมใหเกดิการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน  เพราะเยาวชนทุกวันนี้สนใจพระพุทธศาสนานอยลงไปทุกที  แต
กลับไปสนใจกับอารยธรรมตางชาติกันมากเกินไป   สงผลใหปลอยปะละเลยไมสนใจวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตของตนเอง  ท่ีมีพืน้ฐานมาจากพระพุทธศาสนาไปอยางนาเสียดายอยางยิง่   
 จากการที่เยาวชนรุนใหมไมคอยสนใจพระพุทธศาสนาดังท่ีกลาวมา  กอใหเกิดวิกฤตการณ
อันเลวรายในสังคมท่ีเร่ิมกอตัวข้ึนมาอยางชาๆในสังคมไทย  และสงผลกระทบใหวกิฤตเกิดข้ึนแบบ
บูรณาการณ  ลามไปทุกหยอมหญาในทุกองคกรของสังคม  สงผลเสียหายอยางมหาศาลใหแก
ประเทศชาติ  กัดกรอนทําลายสถาบันครอบครัวอันเปนหนวยท่ีเล็กท่ีสุดของสังคมใหคอยๆหายนะ
ลงไปทุกทีๆ 
 แปลงวิกฤตใหเปนโอกาส   สถานการณสรางวีระบุรุษ  จึงเปนหวงเวลาท่ีเหมาะสมเปนอยาง
ยิ่งในยุคนีใ้นการที่จะแปลงวกิฤตใหเปนโอกาส  เคล่ือนกงลอพระพุทธศาสนาออกมาสรางความ
รมเย็นสันติสุขใหบังเกดิเปนจริงข้ึนมา  กองทัพธรรมของพระพุทธศาสนาควรเร่ิมสรางผูนํารุนใหม
ไฟแรงและอุทิศตัวเองเพื่องานพระศาสนาใหมากข้ึน  เพื่อกระจายออกไปในทุกทิศทุกทางเหมือน
ในสมัยพระพทุธกาล  และทํารายงานติดตามประเมินผลทุกระยะ  เพื่อใหงานเผยแผพระพุทธ 
ศาสนาสัมฤทธ์ิผล  ดังเชนท่ีพระพุทธองคเคยริเร่ิมแนวทางสรางเอาไวในสมัยพุทธกาล   
 โดยการนําเอาหลักภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมาเปนตนแบบในการเผยแผพระ
ธรรมเชิงรุกเขาสูสังคมดวยจติสาธารณะ  และเพื่อเปนการเผยแพรเกยีรติคุณของทานอนาถบิณฑิก
อุบาสกใหขจรขจายออกไป  ในฐานะท่ีทานเปนผูนําในการบํารุงพระพทุธศาสนาใหมากข้ึน  ซ่ึง
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บุคลิกและลักษณะความเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกนั้น  ทานมีภาวะผูนําท่ีเดนชัด  ๙  
ประการท่ีควรจะนําเอาไปใชในการเผยแผ  อันไดแก 
 
 ๑. ดานการบริจาคทาน  ๒. ดานการเสียสละ  ๓. ดานการเผยแผธรรมและปฎิบัติธรรม 
๔. ดานความซ่ือสัตยจริงใจ  ๕. ดานการเปนนักบริหารผูยิ่งใหญ  ๖. ดานความมีเมตตาตอผูอ่ืน 
๗. ดานจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ  แนวแน  ม่ันคง  ๘. ดานความขยันหม่ันเพียร  ๙. ดานการอุทิศตัวเองเพื่อ
งานพระศาสนา ๓ 
 ซ่ึงสังคมทุกวันนี้มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด  และมีผลกระทบท่ีรุนแรง  
ซ่ึงการเปล่ียนแปลงไดสรางความเจริญและหายนะใหกับองคกรหลายแหงไมเวนแมแตองคกรสงฆ  
แตการเปล่ียนแปลงก็ไดสรางโอกาสใหมๆใหกับสังคมเชนกัน  การเปล่ียนแปลงและการอยูรอดจึง
สัมพันธกันอยางแยกกันไมออกในสังคม  เหมือนดังท่ี  ชารล  ดารวินเคยกลาวไววา  “ผูท่ีอยูรอด  
มิใชเปนสายพันธุท่ีแข็งแรงที่สุดหรือฉลาดท่ีสุด  หากแตวาเปนผูท่ีสามารถตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงไดดีท่ีสุดตางหาก”   
 ยิ่งพัฒนาดานเศรษฐกิจใหกาวหนามากเทาใด มีความเจริญดานวัตถุมีมากเทาใดสภาพดาน
จิตใจกลับเส่ือมลง จิตใจคนสับสน วาเหว คนขาดท่ีพึ่งทางใจครอบครัวท่ีเคยเขมแข็งกลับออนแอ 
แตกแยก ชุมชน หมูบาน ท่ีเคยเขมแข็งก็ตกอยูในสภาพเดียวกัน  เกิดการแพรระบาดของยาเสพติด  
การทุจริตคอรัปช่ัน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเหลือนอยลงทุกที  เห็นไดชัดเจนในเวที
การเมืองระดับชาติ  มีการแบงสีแบงข้ัว  แยงอํานาจแยงผลประโยชน  ทุจริตคอรัปช่ันในวงราชการ  
โกงกินงบประมาณแผนดิน  รุนแรงถึงขนาดเขนฆากันตาย  โดยไมมีความละอายและเกรงกลัวตอ
บาปกรรมและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนแกลูกหลานคนยากคยจนในสังคมกันเลย   
 เชนดังท่ีทานพุทธทาสเคยวิเคราะหสังคมเอาไววา  ถาศีลธรรมไมกลับมา  โลกาจะวินาศ  
มนุษยชาติจะเลวรายยิ่งกวาสัตวเดรัจฉาน  เพราะลุมหลงเร่ืองกิน-กาม-เกียรติ   เกลียดนิพพาน  ลวน
ดื้อดานไมเหนี่ยวร้ังบังคับใจ  จากคํากลาวขางตน  เหตุการณในสังคมไดปรากฏชัดเจนข้ึนทุกทีๆ  

                                                 
 

๓
 สัมภาษณ พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธิ์ เขมงฺกโร),  กรรมการมหาเถรสมาคม,  เจาอาวาสวัดยานนาวา,  

๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), ราชบัณฑิต, เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราชวรวิหาร,  
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
          สัมภาษณ พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ), เจาอาวาสวัดสวนแกว,  ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ 
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ถาสถาบันพระพุทธศาสนาไมเดินหนาเขาสูโมเดลการสรางภาวะผูนําระดับปฏิบัติการเขาสูสังคม
แลว  สังคมก็คงจะเจ็บปวยสาหัสและคงถึงกาลกัลปสานในท่ีสุด 
 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาสังคมไทยเร่ิมแตกแยก  และขยายวงกวางลามออกไปทุกขณะ  
ความแตกแยกไดเขามาสูสถาบันครอบครัวแลว  และความแตกแยกดังกลาวกําลังจะเร่ิมเขามาสูการ
ดําเนินชีวิตประจําวันของทุกๆคนในสังคมแลว  ถึงเวลาแลวท่ีสถาบันพระพุทธศาสนาอันเปน
สถาบันหลักอันดับสองของประเทศตองเดินหนาอยางเรงดวน  นําศีลธรรมลงปูพรมเขาสูสังคม
เพื่อใหเกิดบรรยากาศ  แผนดินธรรม  แผนดินทอง  นําความสงบรมเย็นเปนสุขใหกลับคืนมาสู
สังคมโดยเร็วท่ีสุด 
 ขอเสนอแนะเพื่อการเผยแผหลักธรรมเชิงรุก 
 เพื่อใหสังคมเกิดความสงบสุข  และครอบครัวอบอุนแข็งแรง  สังคมเขมแข็ง ควรที่จะริเร่ิม
ดําเนินการดังนี้คือ 
 ๑)  สรางโรงเรียนผูนําชาวพุทธข้ึน  เพื่อผลิตครูพระท่ีมีคุณภาพระดับปฏิบัติการใหมากข้ึน
โดยหลักสูตรดังกลาวใหเนน 
  ๑.๑  ฝกอบรมครูพระใหเรียนรูระบบสารสนเทศใหเช่ียวชาญและใชงานจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑.๒  ฝกอบรมครูพระใหมีคุณลักษณะของผูนําท่ีเดนชัดใหมากข้ึน  โดยนําเอา
คุณสมบัติความเปนผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมา  Integrated เขากับการอบรมครูพระ 
  ๑.๓   ฝกอบรมครูพระใหสรางจิตใตสํานึกดานการอุทิศตัวเองเพ่ืองานพระศาสนาให
มากข้ึนกวาทุกวันนี้ 
  ๑.๔  เมตตา-เสียสละ-ซ่ือสัตย-ปฏิบัติธรรมทาน  คืออุดมการณของโรงเรียนผูนําชาว
พุทธ  (  Motto ประจําโรงเรียนผูนําชาวพุทธ )  
  ๑.๕  กําหนดใหหลักสูตรโรงเรียนผูนําชาวพุทธนี้รับสมัครผูท่ีเขาเรียนท่ีเปนสามเณร
และพระสงฆท่ีอายุนอยๆ  เพื่อปลูกฝงจิตใตสํานึกรักงานพระศาสนาและฝงใจพรอมท่ีจะออกไป
อุทิศตัว   สรางเบาหลอมคนดีใหแผนดินเกิด เพื่องานของชาวพุทธตลอดไป 
 ๒)  มหาเถรสมาคมตองออกกฏเหล็ก  ใหครูพระเผยแผพระพุทธศาสนา   สามารถพักอาศัย
ไดทุกวัดท่ัวราชอาณาจักรเพ่ือสอนศีลธรรมแกโรงเรียนและสังคมโดยไมมีเง่ือนไข  และใหเปน
ผูตรวจการสํานักพระพุทธศาสนาดูแลความเรียบรอยของวัดท่ีไปพักอาศัยเพื่อเผยแผหลักธรรมและ
รายงานการปกครองและปญหาของวัดท่ีไปพักอาศัยใหสวนกลางทราบทุกระยะดวย  เพื่อเอาขอมูล
มาสังเคราะหและดําเนินการแกไขเพ่ือพัฒนาความเจริญใหเกิดข้ึนแกวัดในชนบทดวย 
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 แลวหลักสูตรนี้จะเปนท่ีแพรหลายได   ก็โดยกําหนดใหสถานีวิทยุทองถ่ิน  สถานีวิทยุชุมชน
ตามหมูบาน  ตองออกอากาศเผยแผพระธรรม  สลับกับเปดเพลงธรรมะเปนประจํา  โดยมี
งบประมาณจากสวนกลางและสํานักพุทธศาสนาเปนพลังหนุน  โดยใหพระสงฆและสามเณรท่ีจบ
โรงเรียนผูนําชาวพุทธเปนฝายปฏิบัติการและจัดทํารายงานสงสํานักพุทธศาสนาประจําจังหวัดแต
ละจังหวัดเพื่อประเมินผลทุกเดือนตอไป 
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๔.๑. ดานการเปนผูนําอุบาสก 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา  

อุบาสก? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอุบาสกในท่ีนี้ก็หมายความถึงอุบาสกท่ีนอมนําเอาความดีมา

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ใหมีความเจริญรุงเรืองเปนท่ีปรากฏแกคนท่ัวไป ท้ังนี้ก็

เพื่อท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบริวารถือเอาเปนเยี่ยงอยางไปประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดผล

เปนรูปธรรม  บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีตองการหรือตามท่ีเรากําหนดไวนั่นเอง  สําหรับ

ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกตามท่ีเราท้ังหลายไดยินไดฟงมาและจากการศึกษาในพระไตรปฎก  ก็จะ

ปรากฏพบวา  ทานมีความโดดเดนในเร่ืองการบริจาคทาน  การเสียสละโภคทรัพยเพื่อชวยเหลือ

พระพุทธศาสนา  ใหความชวยเหลือคนจนยากไร เปนตน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงยก

ยองใหเปนเอตทัคคะดานการใหทาน  เนื่องจากการใหทานของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในแตละ

โอกาสนั้น  ทานก็จะชักชวนภรรยาพรอมท้ังบุตรธิดาและบริวารทั้งหลายรวมในการนั้นๆดวยเสมอ  

อันนี้เองท่ีทําใหทานเปนผูนําของอุบาสก  เปนผูมีภาวะผูนําดานการเสียสละบริจาคทาน  เปนการ

ทําบุญท่ีเห็นผลทันตา สามารถนําไปใชไดทุกท่ีทุกสภาวการณ  เปนการลดความเห็นแกตัวและ

ความตระหนี่ถ่ีเหนียวในจิตใจของคนเรา ใหรูจักการเสียสละอันจะเปนผลดีตอสังคมสวนรวมอยาง

สูงทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นภาวะผูนําในดานคุณธรรมของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีเยอะแยะ

มากมาย ซ่ึงทานก็เปนนักบริหารท่ียิ่งใหญ โดยผูบริหารที่ดีจะตองมีภาวะผูนําท่ีดีมีคุณธรรม ควรมี

ลักษณะท่ีสําคัญยิ่ง ๓ ประการ ดังนี้ 
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  ๑. เปนผูมีความรอบรูและเปนผูมองการณไกล  สามารถวางแผนงานใหเหมาะสม  

รูจักงาน รูจักตนเองและรูจักผูอ่ืน สามารถนําไปใชกับบุคคลตางๆในทุกสถานภาพ ซ่ึงทานอนาถ

บิณฑิกอุบาสกมีทุกอยางครบถวน 

  ๒. เปนผูมีความเชี่ยวชาญ  มีความแมนยําและมีความม่ันคงตอภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบของตนท่ีบริหารอยู  ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกมีความแนวแนในส่ิงท่ีทานคิดและลง

มือกระทําจนลุลวง เปนคุณธรรมท่ีแสดงถึงความม่ันคงในจิตใจ  โดยไมลังเลใจวาทําไปแลวจะไม

ประสบผลสําเร็จเพราะทานเล็งเห็นคุณประโยชนท่ีจะเกิดแกสวนรวมเปนสําคัญ 

  ๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถครองใจหรือผูกใจคนไดท้ังผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา

รวมไปถึงบุคคลผูเกี่ยวของอ่ืนๆ  คุณสมบัติท่ีสําคัญของการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีนั้นส่ิงสําคัญท่ีสุดก็

คือ การมีความจริงใจตอกัน การใหเกียรติซ่ึงกันและกันมีการแสดงออกท้ังตอหนาและลับหลัง มี

ความเชื่อม่ันตอกัน คุณธรรมขอนี้เองท่ีทําใหทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถบริหารกิจการตางๆ

ไดอยางราบร่ืน  เนื่องจากไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทุกฝายนั่นเอง 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ในสวนของการนําภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกไปประยุกตใชใน

สังคมไทยปจจุบันได   โดยเร่ิมจากระดับครอบครัวกอน ผูนําของครอบครัวแสดงภาวะผูนําของตน

ดานการบริจาคทานไปใชในครอบครัว  ปลูกฝงสมาชิกในครอบครัวใหเปนผูมีความเสียสละ 

ยกตัวอยางเชน ในทุกวันหยุดเสารหรืออาทิตยก็นําสมาชิกในครอบครัวไปวัดเพื่อถือศีล ทําบุญตัก

บาตรสนทนาธรรมกับพระสงฆและปฏิบัติกรรมฐาน แผเมตตาอุทิศสวนบุญสวนกุศลใหสรรพสัตว

ท้ังหลาย ลูกๆก็จะซึมซับเอาส่ิงเหลานี้ไวในตนเอง  เม่ือเขาเติบโตข้ึนก็จะเจริญรอยตามส่ิงท่ีพอแม

ไดปลูกฝงไวใหเปนอยางดี  สงผลถึงสังคมโดยสวนรวมเม่ือทุกคนปฏิบัติตนเชนนี้มากๆเขาสังคมก็

จะมีแตความสงบเกิดสันติสุข มีความปรารถนาดีตอกัน ผูคนมีความเกรงกลัวละอายตอบาปกรรม

ท้ังหลาย ทําใหมีน้ําใจเสียสละแบงปนใหเพื่อนมนุษยผูยากไรในสังคมไทยเรา ตลอดจนถึงผูคนใน

ประเทศตางๆท่ีไดรับผลกระทบจากภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ท่ีกลาวมานี้เปนการประยุกตใชท่ี

เห็นผลทันตาเลยทีเดียว 
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๔.๒. ดานการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา                             

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

พระพรหมวชิรญาณ : ประเด็นเร่ืองของการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทานอนาถบิณ

ฑิกอุบาสกมีอุบายท่ีแยบยลในการเผยแผพระธรรม   โดยการสรางพระเชตวันวิหารข้ึนมากอนเพื่อ

รวบรวมพระสงฆท่ัวทุกสารทิศใหมาอยูท่ีนี่ เพื่อเปนศูนยรวมดานสรรพวิชาการดานพระธรรม  

กอนจะเปนธุระชวยเหลือใหพระสงฆในทุกๆดานท่ีกระทําได  เปนการบํารุงพระสงฆนักเผยแผให

มีสุขภาพดีแข็งแรง  เพื่อใหมีขวัญและกําลังใจในการประกาศพระศาสนาตอไป  นับวาทานอนาถ

บิณฑิกอุบาสกเปนมหาเศรษฐี คูบารมีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ า เพื่อการเผยแผ

พระพุทธศาสนาอยางม่ันคงและเปนผูท่ีมีศรัทธาแนวแนอยางสุดท่ีจะหาอะไรมาเปรียบไดเลยทเีดยีว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในดานการเผยแผพระธรรม? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการตัดสินใจของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ  

ทานม่ันคงแนวแนอยูแลวในการตัดสินใจเพื่ออุปถัมภพระศาสนาเน่ืองจากความท่ีทานเปนพระ

โสดาบันไมเคยยอทอ  ในท่ีสุดแมฐานะจะยากจนลงเพราะอุปถัมภพระศาสนา  แมเทวดาท่ีรักษา

ประตูบานของทานจะทักทวง  ทานก็ไมเคยหยุด  ทานถึงกับไลเทวดาใหออกไปอยูท่ีอ่ืนเลยดวยซํ้า

ไป  นับวาทานตัดสินใจท่ีจะอุปถัมภพระศาสนาอยางท่ีสุดและตอเนื่องจนส้ินชีพและ แมวิญญาณ

หลุดจากรางทานไปแลวทานยังมาเนรมิตกายทิพยเพื่อเขาเฝาพระพุทธเจา  เพื่อใหพระภิกษุสาวกได

เปนท่ีประจักษในการทําความดีของทานวา   ผลของการมีจิตใจท่ีบริสุทธ์ิผองใสในการทําทานใน

พระศาสนาจะมีผลใหไดหลุดพนจากวัฏฏสังสารวัฏในท่ีสุด 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 
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พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม  สามารถ

นําไปใชไดทุกท่ี   แตตองเผยแผดวยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิไมหวังผลใดๆ  และกระทําอยางตอเนื่องแนว

แน  ดวยความเสียสละ  ดวยความเมตตาตอเพื่อนมนุษยทุกชนช้ันวรรณะ  เผยแผโดยสํารวมในศีล

และมีมารยาท  เช่ือวาจะเปนการทําใหเกิดความสงบสุขข้ึนไดในบานเมือง  ปญหาสังคมตางๆท่ี

เปนอยูในขณะน้ีคงเบาบางลงไปและละลายหายไปในท่ีสุด 

 

 ๔.๓. ดานการบํารุงพระพุทธศาสนา  

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําในดานการบํารุงพระพุทธศาสนาน้ัน   ทานอนาถบิณฑิก  ทานเปน

สุดยอดของชาวพุทธหน่ึงเดียวในโลกเลยทีเดียวก็วาได  ทุกวันนี้ก็ยังไมเห็นมีชาวพุทธทานใด

กระทําการเสียสละบริจาคทานไดอยางทานเลยซักคนเดียว  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานทําทาน

จนยากจนลง  ก็ยังไมเคยหยุด  ตักบาตรพระวันละ ๕๐๐ รูป   แมแตทานเจ็บปวยเจียนตายก็ยังไม

หยุดในการทําทานอุปถัมภพระพุทธศาสนาเลย  แสดงใหเห็นถึงจิตใจท่ีเด็ดเดี่ยวม่ันคงแนวแนตอ

พระพุทธศาสนาเลยทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานความคิดริเร่ิมของทานนั้น   ทานอนาถบิณฑิกะไดริเร่ิมท่ีจะ

กอสรางมหาวิหารพระเชตวัน  โดยการนําเงินมาปูลาดสวนเจาเชตกุมารในสมัยนั้นใหเต็มสวนเพ่ือ

ซ้ือท่ีดินจากเจาเชตกุมารท่ีเห็นแกได  ทานไมเคยลังเลเลยท่ีจะกระทําการ  แมจะใหเงินมหาศาลซัก

ปานใด   เปนความคิดริเร่ิมท่ียิ่งใหญท่ีสุดในสมัยนั้น  เปนตัวอยางท่ีดีใหคนหยุดความตระหน่ีถ่ี

เหนียวในสังคมชาวอินเดียท่ีมีอัตตาสูงในเร่ืองชนช้ันวรรณะ  และยังไมหยุดแคนั้นทานยังบริจาค
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ทานบํารุงพระศาสนาอยางตอเนื่อง  และชักชวนญาติและมิตรสหายของทานใหรวมทําบุญดวย  

นับวาเปนความคิดริเร่ิมในการบํารุงพระศาสนาท่ียิ่งใหญท่ีสุด 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกอุบาสกสามารถ

นําไปประยุกตใชไดในทุกหนวยงาน ทุกองคกร  เร่ิมตนต้ังแตสถาบันครอบครัวกอน  พอแมตอง

ดูแลอบรมบํารุงเล้ียงดูบุตรธิดา  ใหการศึกษา  ใหความรักความอบอุนแกลูกๆ  ทําใหครอบครัว

แข็งแรง  เม่ือประยุกตใชกันทุกครอบครัว  สังคมก็ปราศจากส่ิงเลวทรามและปญหาตางๆก็จะหมด

ไปจากสังคมไทย 

 

๔.๔. ดานการสังคมสงเคราะห 

๑. พระพรหมวชิรญาณ (ประสิทธ์ิ  เขมงฺกโร ป.ธ. ๓) กรรมการมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดยาน 

    นาวา   

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก   อยางท่ี

บอกมาแตตนแลววาทานจะโดดเดนในเร่ืองการเสียสละ  การทําทาน  ซ่ึงก็อยูในหลักการสังคม

สงเคราะห  ทานสงเคราะหผูยากไร  คนใชชายหญิงนับพันๆคน  แมแตหลานของทานเลนตุกตาท่ี

ทําจากแปงแลวเผลอหลุดมือตกแตก  ทานก็ยังทําบุญใหตุกตา  ทําบุญเล้ียงพระกรวดน้ําอุทิศสวน

กุศลไปใหตุกตาแปงของทานเลย  และตอมาก็เปนประเพณีท่ีสืบทอดกันมาถึงปจจุบันท่ีแพรขยาย

ไปอยางรวดเร็ว  เม่ือญาติพี่นองอันเปนท่ีรักของตนเองตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให

เหมือนอยางทานอนาถบิณฑิกะเศรษฐีกระทํานั้นและถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึง

ปจจุบัน 
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ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานจิตใจของผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะ

อุบาสก  ทานเปนคนท่ีมีใจสูงอยูตลอดเวลา  ทําทานทุกอยางท้ังคนและสัตว  แมแตส่ิงไมมีชีวิต

อยางตุกตาแปงทานยังสงเคราะหทําบุญกรวดนํ้าไปใหเลย  เปนผูนําท่ีมีใจสูง  ชาวพุทธเลยนําเอามา

เปนแบบอยางกันอยางแพรหลาย  ทําใหสังคมยุคสมัยทานอนาถบิณฑิกะมีแตความรมเย็นเปนสุข  มี

แตรอยยิ้มแหงมิตรภาพเสมอ  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการเสียสละของทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  นับวาสุดยอดของ

ความเปนมนุษยในดานการเสียสละท่ียิ่งใหญทีเดียว  ทานเสียสละไดทุกอยาง  และเสียสละใหอยาง

เต็มใจบริสุทธ์ิใจ  ใหอยางหมดเนื้อหมดตัว  เปนภาวะผูนําท่ีนายกยองและนาเจริญรอยตามอยาง

ทาน  และไดเอาการทําทาน  การเสียสละ นํามาเปนขอปฏิบัติในทศพิธราชธรรมท่ีพระมหากษัตริย

ทรงใชปกครองประชาชนท่ีสืบตอๆกันมาในทุกวันนี้ 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระพรหมวชิรญาณ : ภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะสามารถนํามา

ประยุกตใชไดในสังคมไทยในชนบทท่ีอยูหางไกลความเจริญ  ใครมีของที่ไมไดใชแลวสามารถ

นํามาบริจาคเปนทานใหนองๆในชนบทที่หางไกลความเจริญไดรับการแบงปนใหไดใช  ไดรูจัก  

ทําใหนองๆผูดอยโอกาสที่ในหลายๆดานไดมีความรูเพิ่ม  ไดเติมเต็มสวนท่ีขาดใหสมบูรณ   ใช

ประยุกตไดในทุกท่ี  ทุกองคกร  ทุกสถาบันเลยทีเดียว 
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๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความศรัทธาในธรรมและศรัทธาในพระพุทธเจาอยางแรงกลา 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานมีความโดดเดน ดานธรรมทานเปนผูมีทานบารมีสูงมาก 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ: ผูนําพระธรรมและทางโลก ควรมีทานบารมีเปนท่ีต้ังจะนําการทําความดี ไดทุก

อยาง 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

พระธรรมกิตติวงศ: ทานตองศรัทธา คนควาฝกฝนปฏิบัติใหเขาใจแลวเผยแผจากความรูจริงๆ 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในดานการเผยแผพระธรรม? 

พระธรรมกิตติวงศ : ตองมีจิตกุศลอยากเห็นพระศาสนารุงเรืองและแพรกระจายใหมาก 
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ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรม

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

พระธรรมกิตติวงศ: สังคมไทยเปนสังคมพุทธ ควรมีผูนํา มีผูเปนแบบอยางการทําความดีเพื่อพุทธ

ศาสนาใหมากๆ 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีความศรัทธา มีทรัพยสินมากจึงบริจาคทานไดมาก 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระธรรมกิตติวงศ : ทานมีศีลบริสุทธ์ิ มีธรรมะเขมแข็ง จึงริเร่ิมเชิญชวนคนใหศรัทธาพุทธศาสนา

ไดมากมาย 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมไทยตองมีพุทธบริษัทรวมกัน ทํานุบํารุง กิจการศาสนาใหตอเนื่อง 

 

๒. พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช ป.ธ.๙)  ราชบัณฑิต  เจาอาวาสวัดราชโอรสารามราช 

     วรวิหาร  
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ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองมีคนดี มีคนดูแล มีคนสงเคราะห สังคมจึงจะเขมแข็ง 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : ผูทํางานการสังเคราะหสังคม ตองมีศีลธรรม มีความเมตตาและมีทานบารมีสูง 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเหน็อยางไรเกีย่วกบัภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระธรรมกิตติวงศ : เปนผูนําท่ีดีตองมีคุณธรรม ความเสียสละทุนทรัพยและความสุขสวนตัว 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระธรรมกิตติวงศ : สังคมตองการคนท่ีตองการ มีธรรมะมาแกไขปญหามาทําการพัฒนาสังคมให

ดีข้ัน 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี  

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

พระราชธรรมนิเทศ: ตามหลักการแลว ภาวะผูนําหมายถึง กระบวนการที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา มี

อิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  สวนทานอนาถ

อุบาสกเน่ีย  ทานจะโดดเดนมากในดานการทําทาน  บริจาคทาน  ชวยเหลือคนตกยากมิตรสหาย

และญาติพี่นอง  จนพระพุทธเจาทานทรงยกใหเปนเอตทัคคะดานการถวายทานในพระพุทธศาสนา  

การเปนผูนําอุบาสกของทานอนาถบิณฑิกเนี่ย  เปนส่ิงท่ีประเสริฐ  สมควรยกยองและเอาเปน
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แบบอยางท่ีสุด  ในสังคมยุคนี้  เพื่อใหเกิดการสมานฉันท  มีเมตตารักใครตอกัน  สรุปงายๆก็คือเปน

ตัวอยางท่ีดีท่ีสุดในสมัยพุทธกาล 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

พระราชธรรมนิเทศ: คุณธรรมก็คือคุณงามความดีท่ีเปนธรรมชาติ กอใหเกิดประโยชนตอตนเอง

และสังคม  ซ่ึงรวมสรุปวาคือ  สภาพคุณงาม ความดี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานมีคุณธรรมดาน

การเสียสละ  การทําทาน  ทานขยันและม่ันคงในการทําทานและเสียสละอยางตอเนื่องตอ

พระพุทธศาสนา  เห็นไดจากการสรางมหาวิหารพระเชตวัน  ท่ีทานสรางโดยการซ้ือท่ีจากเจาเชต

กุมารโดยนําเงินมาปูลาดบนพื้นถึง ๕๔ โกฏิ  ทําจนหมดตัวไมหวั่นไหวอยางไรท้ังส้ิน  อันนี้คือ

คุณธรรมของทานดานการเสียสละทรัพยสินเงินทองของตัวเองเพื่อพระศาสนาอยางแทจริง  สมควร

ท่ีจะเอาเปนแบบอยางในสังคมไทยอยางทุกวันนี้  ถาทุกคนในสังคมมีคุณธรรมอยางทานอนาถบิณ

ฑิกะไมตองมาก  คนละนิดละหนอย  สังคมไทยคงจะนาอยูกวาเชนทุกวันนี้อีกมากทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระราชธรรมนิเทศ: ตอนน้ีสังคมไทยมีแตความรุนแรง  ทารุณกรรม  แยงชิงอํานาจกันเปนใหญ  

คุณธรรมจริยธรรมเหลือนอยลงไปทุกวัน  การจะนําเอาภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสก

ดานการเปนผูนําอุบาสกไปประยุกตใชจะเปนการดีมาก  จะทําใหสังคมไทยท่ีรอนแรงเต็มไปดวย

ความสกปรกกิเลสตัณหาลดความรุนแรงลงไดอยางดีท่ีเดียวครับ  ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิ

กดานการเสียสละแบงปน  ความมีน้ําใจ  ความไมเบียดเบียนผูท่ีออนแอกวา  และความเพียรในการ

งานท่ีสุจริต  โดยนําไปประยุกตใชควบคูไปกับเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง  จะทําใหสังคมเกิด

ความรมเย็นเปนสุขข้ึนมาทันทีทันใด    ทานอนาถบิณฑิก  ทานจะเสียสละส่ิงใดทานก็ไดเสียสละ

เพื่อใหเกิดส่ิงท่ีถูกตองดีงามข้ึนในสังคม ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกไดปฏิบัติตามท่ีองคพระสัมมาสัม

พุทธเจาไดตรัสสอนเอาไววา เราควรเสียสละทรัพยสินเพื่อรักษาอวัยวะ เสียสละอวัยวะเพื่อรักษา

ชีวิต และเราควรเสียสละแมแตชีวิต เพื่อรักษาธรรมะ 
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๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ

พระธรรม? 

พระราชธรรมนิเทศ: ทานอนาถบิณฑิกอุบาสก  แมทานไมไดบวชเปนพระสงฆ  แตทานก็เปน

ตัวอยางที่ดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาโดยการสรางศูนยกลางการเผย

แผพระศาสนาในสมัยนั้นช่ือวามหาวิหารพระเชตวันโดยกอสรางวิหารกอนและส่ิงตางๆ ภายในวัด 

เชน ท่ีพักสงฆ ท่ีพักพระอาคันตุกะ สระโบกขรณี มณฑปเรือนเก็บของ และอ่ืนๆ อีกมากมาย แม

เร่ืองการเผยแผพระธรรมจะเปนเร่ืองของพระสาวก  แตทานอนาถบิณฑิกก็ไมไดละท้ิง   ทานจึงเปน

ตัวอยางและผูนําท่ีดีในเร่ืองการเผยแผพระธรรมอยางแยบยลท่ีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจ

ในการเผยแผพระธรรม? 

พระราชธรรมนิเทศ: เร่ืองการตัดสินใจในการเผยแผเนี่ยเปนเร่ืองของพระสาวก  แมทานอนาถบิณ

ฑิกจะไมไดบวชเปนพระ  แตทานอนาถบิณฑิกะทานก็ไมไดนิ่งนอนใจท่ีจะชวยเหลือพระศาสนา  

ทานคิดไดทานก็ทําเปนตัวอยางใหเห็นกับคนท่ัวไปทันที  และตัดสินใจในการสรางพระวิหารเพื่อ

เปนศูนยรวมการเผยแผอยางรวดเร็วเพื่อใหทันกาลใชไดทันกอนเขาพรรษาในสมัยนั้นเลย  โดยการ

ระดมชางฝมือท่ีดีท่ีสุดทั่วนครสาวัตถีเขามาเรงสรางพรอมกันทุกอยางอยางรวดเร็ว  ใหกอสรางท้ัง

วันท้ังคืน  จนสําเร็จเปนพระวิหารพระเชตวันในที่สุด  แลวไปนิมนตพระพุทธเจาพรอมพระสาวก

จากกรุงราชคฤหมาฉันภัตตาหารฉลองพระวิหาร   เปนการตัดสินใจท่ีม่ันคงตอพระศาสนาในดาน

การรวมศูนยของพระธรรมใหเปนจุดเดียวเพื่อแผกระจายออกไปตามสายตางๆ 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
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พระราชธรรมนิเทศ: ก็อยางท่ีบอกไวแตตอนแรกๆวา  ภาวะผูนํา  ก็คือ  การที่บุคคลซ่ึงเปนผูนํา 

จะตองมีอิทธิพลตอผูตาม หรือลูกนอง ใหยอมรับและปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในทางท่ี

สุจริต  ภาวะผูนําดานการเผยแผของทานอนาถบิณฑิก  ที่โดดเดนและสมควรนําไปประยุกตใชใน

สังคมไทยก็คือ  การเสียสละ  การทําทาน  การมีน้ําใจแบงปนส่ิงของ  สังคมไทยทุกวันนี้ขาดส่ิงนี้

ไปอยางมากและเหลือนอยลงไปทุกวันทุกที  ผูนําท่ีดีจะตองประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดวย

กฏหมายและศีลธรรมเพ่ือใหลูกนองเปนแบบอยางทําตามไปในทางสุจริต   เพื่อสังคมจะไดรมเย็น  

ครอบครัวมีความสุข  และประเทศชาติเจริญรุงเรืองตามมาในท่ีสุด   ส่ิงเหลานี้สามารถนําไปใชเผย

แผประยุกตใชไดเลย 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

พระราชธรรมนิเทศ: ขอนี้ก็เห็นกันอยูชัดเจนท่ีสุดในเร่ืองการสรางมหาวิหารพระเชตวันท่ีกรุงสา

วัตถี  ทานอนาถบิณฑิกอุบาสกใชเงินไปซ้ือท่ีดินของเจาเชตกุมารท่ีเปนคนเห็นแกได โดยใชเงินปู

ลาดไปท้ังส้ินถึง 54 โกฏิทีเดียว  สมัยนี้คงเปนเงินมิใชนอย  สมัยปจจุบันนี้คงไมมีใครท่ีเสียสละ

อยางยิ่งใหญเทียบเทาทานมหาเศรษฐีอนาถบิณฑิกอยางแนนอน  แลวทานยังใสบาตรพระสาวกทุก

วัน    วันละ 500 รูป  แมวันพระทานก็ยังเอาอาหารไปถวายท่ีวัดพระเชตวันทุกคร้ังมิไดขาด  ไป

ถวายแลวยังตรวจตราดูวาพระสงฆทานขาดเหลืออะไรหรือตองการอะไรเพิ่มเติมทานก็ไมละเลยท่ี

จะหานํามาถวายใหครบถวนมิใหขาดเสมอๆ  สรางวัดบํารุงพระศาสนาจนหมดตัวเลยทีเดียว 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

พระราชธรรมนิเทศ: ความคิดริเร่ิมของทานอนาถบิณฑิกในดานการบํารุงพระศาสนาสมัยนั้น  เปน

ความคิดท่ีลึกซ้ึงแยบยลยิ่งนัก    ทานมีศรัทธาสรางวัดเชตวันมหาวิหารถวายแกพระสัมมาสัมพุทธ

เจา ดวยเงินจํานวนมาก ทานไดเปนผูใหความอุปถัมภบํารุงพระพุทธเจาและพระสงฆอยางดีมาก  
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เปนความคิดริเร่ิมในสมัยพุทธกาลที่ยังไมเคยมีใครเคยทําไดอยางยิ่งใหญดวยความเล่ือมใสศรัทธา

เชนทานอนาถบิณฑิกมากอน  เม่ือชาวพุทธสมัยนั้นเห็นแบบอยางของทานอนาถบิณฑิก  ก็สนใจ

กันเปนอยางมาก  และพระธรรมของพระพุทธเจาก็ถูกเผยแผออกไปท่ัวทุกสารทิศ  ทุกแควนท่ัวท้ัง

ชมพูทวีป  จนมีผูคนเล่ือมใสศรัทธาเพิ่มมากข้ึนอยางรวดเร็ว  เปนยุคทองของพระพุทธศาสนาเลย

ทีเดียวก็วาได 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนา

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

พระราชธรรมนิเทศ: ภาวะผูนําของทานอนาถบิณฑิกะดานการบํารุงพระศาสนา   สามารถนําไป

ประยุกตใชไดในหลายๆองคกร  หลายสถาบันเลยก็วาได  เพราะเปนการละลายความเห็นแกตัวท่ีมี

มากข้ึนในสังคมไทยทุกวันนี้  ใครรวยก็รวยเอารวยเอา   ใครจนก็จนเสียแทบจะไมมีกิน  ถานําเอา

หลักการบํารุงพระศาสนาของทานอนาถบิณฑิกะมาประยุกตใช  โดยการแบงปนเฉล่ียกันใหสังคม

ไมมีความเล่ือมลํ้าเกิดชองวางในสังคมมากขนาดน้ี  คงทําใหสังคมนาอยูมากข้ึน  ลดปญหาสังคม

ตางๆลงไดเยอะท่ีเดียวครับ  การเสียสละ  การทําทานเน่ียเปนสุดยอดของการแกปญหาสังคมเลย

ทีเดียวครับ 

 

๓. พระราชธรรมนิเทศ (พยอม  กลฺยาโณ)  เจาอาวาสวัดสวนแกว  จังหวัดนนทบุรี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนผูท่ีม่ันคงในพระรัตนตรัย ทําความดีชวยเหลือ

พระพุทธศาสนา ทําทานแกคนยากไร ทําความดีชวยเหลือผูคน ไมเคยเสียดายเงินทองทรัพยสิน ซ่ึง

การสงเคราะหคือการให   ถาพิจารณาดูส่ิงใกลตัวโดยเฉพาะครอบครัว จะพบวา บิดามารดาจะ

ปรึกษาหารือกันเม่ือมีปญหาเชนเดียวกับลูกจะปรึกษาหารือกับบิดามารดา เม่ือมีปญหา เพื่อนบาน

จะใหการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือมีปญหารวมท้ังคนในสังคมก็จะชวยเหลือคนในชุมชนเม่ือมี
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ปญหา  ซ่ึงการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะเปนแบบอยางท่ีดีท่ีควรนํามาใชในสังคมใน

ครอบครัว  โดยเฉพาะในเมืองใหญๆท่ีมีปญหาในสังคมอยูในขณะน้ี 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: อนาถบิณฑิกะมีจิตใจริเร่ิมสรางสรรค  และมีจิตใจดานยึดม่ันถือม่ันใน

พระพุทธศาสนาอยางเหนียวแนนไมยอทอตอการทําความดี  การทําทาน  การเสียสละ  และมีความ

เพียรอยางท่ีสุด ซ่ึงการใหการสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะจะคํานึงถึงจิตใจของผูรับการ

สงเคราะหจากทานใหเปนคนมีจิตใจสูง ดวยการเอาศาสนาเปนท่ีต้ัง  เอาเร่ืองทาน  เสียสละ  และ

การสงเคราะหเปนตัวขับเคล่ือน  ดึงคนในสังคมเขามาสูพระศาสนาอยางไมยอทอและแนวแน  แม

ฐานะจะยากจนลงทานก็ยังม่ันคงศรัทธาไมเส่ือมคลาย 

ผูวิจัย : หลวงพอมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละ

ของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

พระราชธรรมนิเทศ: การเสียสละเปนการคลายความตระหน่ีข้ีเหนียว  เปนการสะสมตนทุนบุญ

กุศลไวในภพหนาชาติหนา  และเปนการทําใหสังคมอยูเปนสุข  การเสียสละเพ่ือสังคม  เสียสละเพ่ือ

คนรัก  เสียสละในการทําหนาท่ีเพื่อประเทศชาติ  การเสียสละความสุขสวนตนเพ่ือความสุขหรือ

ประโยชนของสวนรวม ซ่ึงอาจจะเปนครอบครัว หนวยงาน หรือเพื่อนรวมงานของเราก็ได การ

เสียสละไมวาส่ิงใดก็ตาม ถือเปนการลดความเห็นแกตัว ซ่ึงลวนมีสวนชวยใหสังคมดีข้ึนท้ังส้ิน  

เปนหนึ่งในทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการท่ีพระมหากษัตริยทานทรงถือเปนแบบอยางมาแตโบราณ  

ซ่ึงทานอนาถบิณฑิกอุบาสกทานไดเสียสละทรัพยในการทําทาน  สรางกุศล  บํารุงพระพุทธศาสนา

จนฐานะยากจนลงอยางมีความสุข  นับเปนมหาบุรุษท่ียิ่งใหญท่ีสุดในพระพุทธศาสนาท่ีสมควรเอา

เปนแบบอยาง 

ผูวิจัย : หลวงพอคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 
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พระราชธรรมนิเทศ : การนําภาวะผูนําดานการสังคมสงเคราะหของทานอนาถบิณฑิกะอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน   สามารถนําไปใชไดอยางมากมายทีเดียว  ใชไดท้ังในโรงเรียน   

ในหนวยงานและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนไดเปนอยางดี    เม่ือทุกคนในสังคมชอบท่ีจะเสียสละ  

อยูกันอยางพอเพียง  สละทรัพยสมบัติที่เหลือกินเหลือใชก็แบงปนไปใหกับผูดอยโอกาสในสังคม

กันทุกครอบครัว  ปญหาสังคมที่รุนแรงทุกวันนี้คงละลายหายไป  เหลือแตรอยยิ้ม  กลับมาเปน

สยามเมืองยิ้มแบบเดิมท่ีเคยไดรับการกลาวขานจากตางชาติ  และเศรษฐกิจคงจะรุงโรจนมากกวาท่ี

เปนอยูทุกวันนี้แนนอน  ส่ิงดีๆท่ีเคยมีมาในสมัยโบราณคงหวนคืนกลับมาใหไดเห็นกัน  สมกับคํา

โบราณท่ีวาในน้ํามีปลา  ในนามีขาว  ใครใครคาวัวคา  ใครใครคาชางคา  

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา

อุบาสก? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก : ทานอนาถบิณฑิก เปนผูมีทานบารมี สูงมากจนเปนผูนําอุบาสกท้ังมวลได 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรมของการ

เปนผูนําอุบาสก? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑิก บําเพ็ญคุณธรรม สมํ่าเสมอและตอเนื่องจริงจัง 

ผูวิจัย : โยมคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนาํอุบาสกไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; คนในสังคมจะมีความเช่ือม่ันในบุคคลผูมีคุณธรรมและเปนผูปฏิบัติธรรม 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 
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ผูวิจัย : โยมมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานอนาถบิณฑกิอุบาสก มีความเขาใจและมีจิตกุศลพรอมเผยแพรคําสอน

ดวยความต้ังใจและจริงใจ 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการตัดสินใจใน

ดานการเผยแผพระธรรม? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจเข็มแขงเด็ดเดีย่ว 

ผูวิจัย :โยมคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผพระธรรมไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทําตนใหเปนแบบอยางแกสาธารณะชนดวย การใชหลักธรรมนําการสอน 

การเผยแพรความรูท่ัวไปและธรรมะควบคูกันไป 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตกุศลพรอมอุปภัมถบํารุงศาสนาทุกดาน 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิดริเร่ิมดาน

การบํารุงพระพุทธศาสนา? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตใจจดจอและมุงม่ันตอพระศาสนาจึงมีความคิดใหมริเร่ิมส่ิงดี

ใหกับพุทธศาสนาอยู 
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ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนาํภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุงพระพุทธศาสนาไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ความเปนอุบาสก อุบาสิกา ในพระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ี ทุกอยางเพ่ือ

สืบทอดศาสนา 

 

๔. ดร.วรรณรัตน ศรีกนก นักวิชาการผูปฏิบัติธรรม ณ สํานักเสถียรธรรมสถาน  

ผูวิจัย : โยมมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานเปนผูจิตเมตตาและพรอมชวยเหลือผูมีความทุกขอยูเสมอ 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจิตใจของผูนํา

ดานสังคมสงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีธรรมทานสูงมากในจิตใจ ทานจึงมีวิจารณญาณท่ีดใีนการใหทาน

อยางเหมาะสม ดานการสงเคราะหแกคนในสังคม 

ผูวิจัย : โยมมีความเหน็อยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเสียสละของ

ผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; ทานมีจิตสาธารณะสูงมากพรอมสงเคราะห คนอ่ืนเสียสละเพ่ือผูอ่ืน 

ผูวิจัย : โยมคิดวาสามารถนาํภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

ดร.วรรณรัตน ศรีกนก ; สังคมไทยควรยกยองคนดีคนเสียสละใหมากข้ึน 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
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     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปน

ผูนําอุบาสก? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความเล่ือมใสศรัทธา พระพุทธเจาอยางแทจริงจึงนําอุบาสกอ่ืนๆได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานคุณธรรม

ของการเปนผูนําอุบาสก? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมคําสอนอยางลึกซ่ึง จึงเปนผูนําอุบาสกได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาจะสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเปนผูนําอุบาสก

ไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันไดอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; สังคมไทยเปนสังคมพุทธแตยังขาด การพัฒนาผูนําในสังคมไทย ใหมี

คุณธรรมนําการพัฒนาสังคมอยางแทจริง 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ;  ทานมีความศรัทธาในหลักธรรมมีความเขาใจ ในหลักธรรมคําสอนจึง

เผยแพรได 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ

ตัดสินใจในดานการเผยแผพระธรรม? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีใจใหกับการเผยแพรพระธรรมคําสอนทุกเวลา 
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ผูวิจัย :โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการเผยแผ 

พระธรรมไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูเผยแพรพระธรรมคําสอนควรมีความศรัทธาและเขาใจ แกนแทของ

ธรรมะอยางแทจริง 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

     กรณราชวิทยาลัย 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง

พระพุทธศาสนา? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมท้ังโภคทรัพยและอริยทรัพยจึงบํารุงพุทธศาสนาไดดี  

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานความคิด

ริเร่ิมดานการบํารุงพระพุทธศาสนา? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานเปนผูมีปญญา มีบารมีธรรมและมีความศรัทธาในพุทธองคจงึริเร่ิม

งานการบํารุงศาสนาไดอยางดี 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการบํารุง

พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อุบาสกอุบาสิกทุกหมูเหลาควรสรางจิตสาธารณะรวมกัน บํารุงกิจกรรม 

พุทธศาสนาอยางจริงใจ 

 

๕. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; อาจารยพิเศษ ประจําวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 



  20

     กรณราชวิทยาลัย  

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการสังคม

สงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานมีความพรอมมาก ท้ังดานโภคทรัพยและจิตกุศลในทานบารมีจึง

สงเคราะหสังคมไดด ี

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานจติใจของ

ผูนําดานสังคมสงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําควรมีจิตใจท่ีเปนกุศลมีจติสาธาณะและมีความเมตตา 

ผูวิจัย : โยมอาจารยมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนาํของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการ

เสียสละของผูนําดานการสังคมสงเคราะห? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ทานทุมเทและพรอมเกื้อกูลผูมีทุกขไดเสมอ 

ผูวิจัย : โยมอาจารยคิดวาสามารถนําภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกดานการสังคมสงเคราะหไป

ประยุกตใชในสังคมไทยปจจุบันอยางไร? 

นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค ; ผูนําสังคมไทย ตองเรียนรูคุณลักษณะอันดีงามของทาน อนาถบิณฑิก 

อุบาสก แลวปฏิบัติ กุศลกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแบบอยางอุบาสกท่ัวไป 

 

 



 
 

๑๔๙

แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ประกอบการวิจัยตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร   บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

***************************************************************************** 

 แบบสัมภาษณนี้  มีจุดมุงหมายท่ีจะศึกษารวบรวมความคิดเห็นของนักวิชาการและนักปราชญ 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก  เพื่อนําเอาขอมูลในดานตางๆท่ีไดไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบันตอไป 

 ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสัมภาษณนี้  ผูวิจัยจะไดนําไปอธิบายวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสก  ประกอบเนื้อหาในการประยุกตใชในสังคมไทยใน ๔ ดานดวยกัน  ซ่ึงจะไดนําเสนอใน
ภาพรวมตอไป 

คําชี้แจงเก่ียวกับผูใหสัมภาษณและเสนอความคิดเห็น 

 แบบสัมภาษณแบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................ ตําแหนง...................................... 

สถานท่ีสัมภาษณ........................................................วัน/เดือน/ป..............................เวลา...............น. 

 ตอนท่ี ๒ ขอมูลแสดงความคิดเห็น 

  คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย    ในชองวางทายขอความแสดงการท่ีทานคิดวาเหมาะสม 
ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุด (กรุณาตอบทุกขอ) 

  IOC (Index of congruence) หมายถึง ดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคการวิจัยกับ
ขอคําถาม/การสัมภาษณ 

   +1  หมายถึง      ขอคําถามใชโดยไมมีการแกไข 

   0  หมายถึง        ขอคําถามใชไดโดยมีการแกไข 

   -1  หมายถึง       ขอคําถามใชไมได 

 



 
 

๑๕๐

 

ลําดับ ประเด็นคําถาม IOC หมายเหตุ 
  +1 0 -1  
๑ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ

บิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนําอุบาสก? 
 
 

    

๒ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผหลักธรรม? 
 
 

    

๓ ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
ขอ งอน า ถบิ ณฑิ ก อุ บ าสก ในด า นก า รบํ า รุ ง
พระพุทธศาสนา? 
 
 

    

๔ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในดานสังคมสงเคราะห? 
 
 

    

๕ ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถ
บิณฑิกอุบาสกในการนําไปประยุกตใชในสังคมไทย
ปจจุบัน? 
 
 

    

๖ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 

    

 

 

 

 



 
 

๑๕๑

แบบสัมภาษณเชิงลึก 

ประกอบการวิจัยตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร   บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสก 

***************************************************************************** 

ชื่อผูใหสัมภาษณ............................................................ ตําแหนง...................................... 

ผูสัมภาษณ   :  ผูวิจัย                     บันทึกขอมูล   :  ผูวิจัย (จดบันทึก, บันทึกเสียง)  

สถานท่ีสัมภาษณ...................................................วัน/เดือน/ป..........................เวลา............น. 

ประเด็นคําถาม 

๑. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเปนผูนํา
อุบาสก? 

 

๒. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการเผยแผ
หลักธรรม? 

 

๓. ทานมีความเห็นอยางไรเก่ียวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานการบํารุง
พระพุทธศาสนา? 

 

๔. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในดานสังคมสงเคราะห? 

 

๕. ทานมีความเห็นอยางไรเกี่ยวกับภาวะผูนําของอนาถบิณฑิกอุบาสกในการนําไปประยุกตใช
ในสังคมไทยปจจุบัน? 

  

 



 
 

๑๕๒

หมายเหตุ ผูตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

๑. นอ.ดร.สมจิตร แกวนาค 

อาจารยพิเศษ  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ดร.วรรณรัตน  ศรีกนก 

ผูปฏิบัติธรรม ณ.เสถียรธรรมสถาน 

๓. ดร.ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง 

ภาควิชาสังคมศาสตร   โรงเรียนนายเรืออากาศ  กองทัพอากาศ 

 

  

  

 

 



ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระวชิรายุทธ เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ) 
เกิด : วันเสารท่ี ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๐๙ 
ภูมิลําเนา : บานเลขท่ี ๑๕๘ หมูท่ี ๑ แขวงทาแรง 
  เขตบางเขน จงัหวัดกรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
อุปสมบท : วันอาทิตยท่ี ๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๑   ณ วดัราษฏรนิยมธรรม 
  แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
การศึกษา : น.ธ. เอก 
  สํานักเรียนวัดเสมียนนารี เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 :  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช) ชางยนต   
     วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  พ.ศ.๒๕๒๙ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต รุนท่ี ๕๒/๒๕๔๘ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดราษฏรนยิมธรรม(หนองผักชี) ถนนพหลโยธิน ซอยพหลโยธิน๕๒                
                                       แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๒๐ 
 :   โทร  0870700199  0870880905 
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