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บทคัดยอ 

 
งานวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน :

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) งานวิจัยมีวัตถุประสงค  
๓ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน  ๒) เพื่อศึกษาบทบาท
และหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,  ดร.(กฤษณา)  ๓) เพื่อศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติ
หนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

การศึกษาวิจัยพบวา พระสงฆไทยในปจจุบันมีบทบาทหนาท่ีท้ังทางโลกและทางธรรม  
ซ่ึงควรคาอยางยิ่งแกการศึกษา  เพื่อใหบุคคลท่ัวไปไดทราบวา พระสงฆ  มิใชมีบทบาทและหนาท่ี
เฉพาะพิธีกรรมทางศาสนาเพียงอยางเดียว ตามความเขาใจของคนสวนใหญ ในขณะท่ี พระสงฆตอง
ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย  ทานยังมีความสามารถในการเปนผูนําดานการบริหาร การ
ชวยเหลือสังคมเพื่อประโยชนสุขแกชาวโลก   

พระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ ๕)  ทรงมีพระ
วิสัยทัศนอันยาวไกล    พระองคตองการใหพระพุทธศาสนารุงเรืองถาวร จึงไดทรงวางแผนให
พระสงฆมีบทบาทในการสงเสริมพระพุทธศาสนา  บํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  พระองคได
มอบหมายให มหาเถรสมาคม   มีอํานาจในการบริหารและปกครองพระสงฆ จนถึงระดับสูงสุดและ
ใหการบํารุงการศึกษาแกพระสงฆ  ทําใหพระสงฆมีบทบาทและหนาท่ีเกี่ยวของกับ  บาน  วัด  
โรงเรียนหรือรัฐบาล (บ-ว-ร)   จนถึงปจจุบัน จะเห็นวา  ในยุคขอมูลขาวสารและการคาไรพรมแดน  
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เทคโนโลยีอันทันสมัยไดเขามามีบทบาทอยางมาก  ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ
สังคมไทยในทุก ๆ ดาน   พระสงฆไทยจึงตองมีการศึกษาสูงข้ึนเพื่อใหทันตอสังคมยุคใหมและตอง
มีบทบาทอยางกวางขวางในการชวยเหลือสงเคราะหสังคมมากข้ึน 

นอกจากนั้น  พระสงฆยังตองนําพุทธวิธีตางๆของพระพุทธศาสนามาใชในการบริหาร  
การอํานวยการ การประชาสัมพันธ การเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อการพัฒนาและแกปญหา บาน 
วัด โรงเรียน เปนผูใหดวยศิลปะในการให การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี   การใชหลักธรรม (สังคหวัตถุ 
๔) เพื่อครองใจคน  การประสานสามัคคีในหมูชนเพื่อใหเกิดความรักความสามัคคีกัน   พระสงฆ
จะตองสามารถ  ครองตน  ครองคน  ครองงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  เปนพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีมีความรู
ความสามารถในดานตาง ๆ ท้ังบทบาทและหนาท่ีการงานเพ่ือสังคม  และการงานของพระสงฆได
เปนอยางดี ดังนี้  การปกครอง  การศาสนศึกษา  การสาธารณูปการ การสังคมสงเคราะห  การสา
ธารณสงเคราะห  การเผยแผ พระพุทธศาสนา 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  มีบทบาทแตละหนาท่ีรับผิดชอบในฐานะ
ผูบริหาร  ทานมีหลักการในการครองตน ครองคน ครองงาน กับการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี  
ดวยการใชหลักธรรมของการมีมนุษยสัมพันธ  ใชเทคโนโลยี  และพุทโธโลยี ท่ีทันสมัย ทันตอ
เหตุการณแสดงใหเห็นถึงความโดดเดนของทานใน  ดานความเปนผูบริหาร ท่ีประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี  ทานใชเทคนิคการทําใหดูเปนตัวอยาง  เปนปจจัยสงเสริมสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานในบทบาทและหนาท่ีประสบผลสําเร็จอยางดียิ่ง  สามารถนําไปเปนแบบอยางหรือ
ประยุกตใชในการทํางานของพระสงฆในปจจุบัน  

ในเชิงบูรณาการ การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม  เพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรคณะสงฆโดยใชเปนยุทธศาสตรในการ
พัฒนากิจการคณะสงฆและมหาวิทยาลัยสงฆ  สรางระบบเครือข าย ท่ัวโลก  เพื่ อดํ ารง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืนสืบไป 
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Abstract 
 
This research aims to study The  Thai monk’s roles and duties : A case study 

Phramaha Pairoh Thitasīlo (Dr.Pairoh  Krisna). the three main objectives of this research, 
namely:- 1) To study The Thai Monk’s roles and duties. 2) To study Phramaha Pairoh Thitasīlo 
(Dr.pairoh  krisna)’s roles and duties . 3) To analyze  Phramaha Pairoh  T hitasīlo’ (Dr.Pairoh 
Krisna) ’s  efficiency in doing his duties .  

Phramaha  Pairoh Thitasīlo (Dr.Pairoh Krisna) is a Thai Buddhist monk who has 
ability to perform  various roles and duties  for societies and Buddism  as follows :  the  
administration,  the education, the  public administration, the  social work , the public welfare, the 
propagation of Buddhism. 

His Majesty King Rama V (King Chulalongkorn)  had an advanced  vision to 
stabilize Buddhism in Thailand in the future. He gave the authority to Maha therasamakom to be 
responsible for the Monk’s  societies,  to provide  education  to the monk’s and  to  support  the 
monks’ roles in propagating Buddhism. Monks should be able to gives service to  the Three 
combined  societies (homes, temples, and schools)   

On the other hand, it can be seen that in the information age, no border of global 
trade and modern technology have huge roles in changing every aspect of Thai societies.TheThai 
monk’  s  have higher education and have more social roles to keep pace with modern societies 
and to requires the extensive roles in helping people. 
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The Buddhist monks should be able to apply Buddhist doctrines effectively to the 
management, the administration , the public relations, the Buddhism  propagation, to help develop 
and solve the problems of obstacles, to share good interpersonal skills, love and care, 
harmonization and unity in the three combined  societies ( homes, temples, and schools). 

Phramaha Pairoh  Thitasīlo (Dr.Pairoh Krisna)  played the important roles   as an 
excellent  manager and administrator .He had high skill  as a leader with good human 
relationship. Including  the blending  of education in modern technology with the old Buddhist 
doctrines smoothly. He became outstanding monk and with the roles of model for the societies . 
Phramaha Pairoh T hitasīlo (Dr. Pairoh Krisna)’s  technique for success is to do as the exemplary 
person. Such technique can be applied to other monks in the modern societies. 

The integration of Buddhist doctrines and  modern education as a strategy for The 
Monk’s organization and the Monk’s universities can bring  the  maximum benefit to The Monk’s  
organization and monastic universities in Thailand as well as the Buddhist global network to 
maintain the sustainability of Buddhist.  
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กิตติกรรมประกาศ 
      
ขอกราบขอบพระคุณ  พระเดชพระคุณพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ 
อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง และผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว  ตําบลบางเสด็จ อําเภอ 
ปาโมก  จังหวัดอางทอง ท่ีไดเมตตาอนุเคราะหใหศึกษาชีวประวัติและการปฏิบัติงานในแตละ
บทบาทและหนาท่ี รวมทั้งไดเสียสละเวลาอันมีคาของทานในการใหสัมภาษณ และขอเสนอแนะ 
ในการคนควาหาขอมูลท่ีสําคัญในการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระเถรานุเถระท่ีกรุณาใหขอมูลและให
สัมภาษณ ซ่ึงมีรายนามดังนี้ คือ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดี เจาคณะภาค ๒ 
พระมหาโชว ทสฺสนีโย  รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  
พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล ผูอํานวยการฝายธรรมนิเทศ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู) 
ประธานฝายวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาวิชาธรรมนิเทศ และขอขอบคุณ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม วัดพิชัยญาติการามวรวิหาร นายวิศว ศะศิสมิต ผูวาราชการจังหวัดอางทอง  
นายนิพนธ โหงาม ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกวฯ เกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ผูจัดการโรงเรียน 
วัดสระแกวฯ นายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญ ท่ีปรึกษาโรงเรียนวัดสระแกวฯ นางสาวระวีวรรณ แจงเจนกิจ
นายกสโมสรไลออนสแหงกรุงเทพฯ ในพระบรมราชูปถัมภ นางสุภา มาลากุล ณ อยุธยา เจาหนาท่ี
ฝายบันทึกขอมูลโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นางสาวขวัญษา เอกจิต นักศึกษาชั้นปท่ี ๕ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป คณะศิลปศึกษา สาขานาฏศิลปไทยศึกษา  

ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระสุธีธรรมานุวัตร  (เทียบ สิริาโณ) คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย เปนอยางสูงท่ีเมตตาใหคําปรึกษาและช้ีแนะ ขอขอบคุณอาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ ดร.แมชีกฤษณา รักษาโฉม และอาจารยรังษี สุทนต ท่ีใหความเมตตาเปนกําลังใจ  
ใหความเอาใจใส ใหคําแนะนําแนวทางแกไขปรับปรุงขอมูลวิทยานิพนธดวยดีมาตลอด พระมหา
สมเกียรติ  กิตติาโณ  เลขานุการสํานักคณบดี บัณฑิตวิทยาลัย  พระมหาอุบล  จรธมฺโม  
ผูประสานงานบัณฑิตวิทยาลัย คุณไพศาล เทพธานี นักวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย พระสมุหธนพล  
กิตฺติธโร เจาหนาท่ีหอสมุดกลางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พระครูภาวนาจิตสุนทร 
รองประธานวัดปาพุทธคยาและเจาอาวาสวัดอรัญญิกาวาส จังหวัดอุดรธานี พระครูปลัดวร
เมธาวัฒน (วรพงศ ปภสฺสโร) เจาอาวาสวัดโนนสําราญ เจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน เจาหนาท่ี
หอสมุดกลางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรทาพระจันทรและรังสิต  พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) 
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หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อาจารยอรุณ  เฉตตีย 
เลขานุการ ศูนยการศึกษาภาษาอินเดีย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอกราบขอบพระคุณ เรืออากาศเอกถวน สมุลไพร และคุณแมบุญทัต สมุลไพร  
ผูบังเกิดเกลาเปนบุคคลสําคัญท่ีใหไดเปนผูมีสติปญญาแตกฉานในการศึกษาทางโลกและทางธรรม 
และพ่ีท้ัง ๙ คนของตระกูลสมุลไพร ท่ีใหความรัก ใหความเมตตา ใหกําลังใจสนับสนุนทุก ๆ ดาน 

ขอกราบขอบพระคุณผูท่ีสอนใหรูบทบาทและหนาท่ีในการประกอบอาชีพท่ีดี  
นายและนางโทมัส บาจา (Thomas Bata) นาย ดี.เอ็ม ดโวรัก (D.M. Dvorak) นางสาวระวีวรรณ  
แจงเจนกิจ และนายปรีชา สมุลไพร อดีตผูบริหารระดับสูง บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย 
จํากัด (มหาชน)  

ขอขอบคุณกัลยาณมิตร คุณปรียาลักษณ โทณะวณิก ท่ีใหความรูทางดานเทคโนโลยี 
ในการทําวิทยานิพนธ คุณกัลยาณี– คุณพิมพรรณ ตราทอง คุณนุชนารถ วิชชจุฑากุล คุณศุภรัศม์ิ  
สิทธิเชียงพิณ คุณคณาวรี ธรรมชัยปราการ คุณวรางคณา โกมุทมาศ  

หากงานวิจั ยนี้ จะพึ ง มี คุณความดีและคุณประโยชน  ผู วิ จั ยขอนอมบูชาแด 
คุณพระศรีรัตนตรัย พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว คุณครู อาจารย ผูมีพระคุณ  
ผูมีอุปการคุณ ญาติสนิทมิตรสหาย ขออานิสงสและผลในคุณงามความดีท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย 
ในคร้ังนี้ จงมีอานิสงสท่ัวถึงกันทุก ๆ ทานเทอญ 
       

จริยา  จัตุพร 
๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ฉ 
สารบัญ ซ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฎ 
 
บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๓ 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
๑.๔   ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย                       ๕ 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ ๕ 
๑.๗ วิธีการดําเนนิการวิจยั ๗ 
๑.๘ ประโยชนท่ีจะไดรับ ๘ 

 
บทท่ี  ๒  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทย 
 ในปจจุบัน ๙ 

๒.๑   แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๙ 
๒.๑.๑   ความหมายของบทบาท ๑๐ 
๒.๑.๑   ประเภทของบทบาท ๑๕ 

๒.๒ หนาท่ีของพระสงฆ ๑๖ 
๒.๒.๑  ความหมายของหนาท่ี ๑๘ 
๒.๒.๒ ทฤษฎีหนาท่ี ๒๐ 
๒.๒.๓ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ๒๐ 
๒.๒.๔ หนาท่ีในภารกิจพระสงฆไทยในสังคมปจจุบัน ๒๑ 
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๒.๓  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ๒๒  
๒.๓.๑ บทบาทและหนาท่ีการปกครอง ๒๒ 
๒.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ ๓๒ 
๒.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา ๔๙ 
๒.๓.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห ๕๔ 
๒.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีการศึกษาสงเคราะห ๕๖ 
๒.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๕๘ 
 

บทท่ี ๓ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๖๑ 
๓.๑  ประวัติชีวิตของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๖๒ 

๓.๑.๑  ประวัติและชีวติของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)   ๖๒ 
๓.๑.๒ การศึกษา หนาท่ีการงาน และผลงานของพระมหาไพเราะ  
 ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  ๖๖ 
๓.๑.๓  บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ๗๔ 
๓.๑.๔  เกียรติคุณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา)  ๗๗ 

๓.๒  บทบาทและหนาท่ีการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๘๐ 
๓. ๒.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง ๘๗ 
 ๓.๒.๑.๑  การปกครองในฐานะเจาอาวาสวดัสระแกว ๘๘ 
 ๓.๒.๑.๒  การปกครองในฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริม

พระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙๒ 
๓.๓   บทบาทในดานบริหารงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๙๕ 

๓.๓.๑  บทบาทภาวะผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ๙๕ 
๓.๓.๒  บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ ๑๐๒ 
๓.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา ๑๒๔ 
๓.๓.๔  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห  ๑๔๔ 
๓.๓.๕  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห ๑๔๘ 
๓.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๑๕๒ 
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บทท่ี ๔   ศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ 
 ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ๑๕๖ 

๔.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐติสีโล    ๑๕๘ 
๔.๒  บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในดานสาธารณสงเคราะห ๑๖๑ 
๔.๓  บทบาทดานการบริหารการศึกษา  ๑๖๕ 
๔.๔   บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ ๑๖๗ 
๔.๕  บทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ  ๑๘๙ 
๔.๖   บทบาทการเผยแผ  ๒๐๕ 
 

บทท่ี ๕ บทสรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ๒๑๒ 
๕.๑   สรุปผลการวิจัย  ๒๑๒ 
๕.๒  ขอเสนอแนะ   ๒๑๖ 

 

บรรณานุกรม ๒๒๓ 
ภาคผนวก   

ภาคผนวก ก. ประวัติและผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ( กฤษณา) ๒๓๑ 
ภาคผนวก ข. แบบสัมภาษณ ๒๓๔ 

ประวัติผูวิจัย ๒๓๖ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ และจากพระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล  ชุด  ๙๑  เลม  ๒๕๓๔ ฉบับ
มหามกุฏราชวิทยาลัย การอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย ใชระบบระบุ เลม ขอ หนา  พระไตรปฎก
พรอมอรรถกถา แปล ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย มีระบุ ภาค หนา ระบุ เลม ภาค หนา และระบุภาค 
ตอน หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร เรียงตามคัมภีรดังนี้  

 

พระวินัยปฎก 
 

วิ.ม.  (ไทย) = วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวภิังค   (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปฎก 

 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺสตฺตก.    (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก อังคุตตรนิกาย สตฺตกนิปาต (ภาษาบาลี) 
องฺอฎฐก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.นวก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย นวกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
อง.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.เอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ทุกนิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 
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พระอภิธรรมปฎก 
 

อภิ.สงฺ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก ธรรมสังคณี   (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.   (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค   (ภาษาไทย) 

 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 
 
ขุ.ธ.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
 
   
 ตัวอยางการใชสัญลักษณและคํายอ พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  เชน  
 วิ.ม. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗ หมายถึง พระวินยัปฎก มหาวรรค ภาษาไทย เลม ๑ ขอ ๒๐ 
หนา ๓๗ ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๔/๒๐๕ หมายถึง พระสุตตันตปฎก ปาฏิกวรรค ภาษาไทย เลม ๑๑ 
ขอ ๒๐๔  หนา ๒๐๕ ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔ หมายถึง พระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท 
ภาษาไทย เลม ๒๕ ขอ ๓๕๔ หนา ๑๔๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
  
  
 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
     กระแสสังคมทุนนิยม ทําใหคนตองดิ้นรนตอสูเพื่อท่ีจะมี  จะได  จะเปน และใหไดมา
ซ่ึงวัตถุ ลาภ สักการะ ส่ิงเหลานี้มนุษยเปนผูกําหนดข้ึนเองจนกระท่ังลืมนึกถึงเร่ืองจิตใจและ
คุณธรรม  วนัหนึ่งเปนวันท่ีตองประสบกับความทุกข วันนั้นจึงขวนขวายหาท่ีพึ่งดวยการหันหนาเขา
วัด วัดเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ วัดประกอบไปดวย ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ และพระสงฆทํา
หนาท่ีในการบริหารวัด เพราะฉะน้ันพระสงฆจึงตองมีบทบาทและหนาท่ีในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนการนําหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธศาสนา ทําใหพระสงฆจําเปนตองมีบทบาทและ
หนาท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณ ตามเหตุและผล ตลอดจนสังคมและสภาพแวดลอม ท้ังในดาน
การประกอบพิธีกรรม สนทนาธรรม การปฏิบัติธรรม ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนหลักในการ
ดํารงชีวิตและการพัฒนาจิตใจ ตลอดจนกระท่ังการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสงฆเปนหนึ่งใน
พุทธบริษัทส่ี  ท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญในยุคปจจุบันในการที่จะดํารงไว ซ่ึงการสืบตอ
พระพุทธศาสนา อันกอใหเกิดประสิทธิผลใหพระพุทธศาสนายั่งยืนสืบตอไป 
     กระบวนการเรียนรูทางสังคม (Socialization)๑ เปนกระบวนการสวนหนึ่งซ่ึงมาจาก
พระพุทธศาสนาโดยการเรียนรูจากพระสงฆ (Input) ซ่ึงเปนแหลงเรียนรูเบ้ืองตน (Primary 
knowledge) หลังจากเร่ิมเรียนรูจากครอบครัว เรียนรูจากสังคม ระดับประเทศ จนถึงระดับโลก เปน
สวนสําคัญท่ีจะนําคนเขาหาพระพุทธศาสนา ปจจุบันใชรูปแบบที่กาวหนาทันสมัยมากข้ึนเร่ือยมา
โดยลําดับ นับเปนอีกกลยุทธหนึ่ง ในดานการนําเทคโนโลยีท่ีเขามามีบทบาท แสดงใหเห็นในภาวะ
ความเปนผูนํา ในการพัฒนาของพระสงฆไทยในปจจุบัน  
    

                                                        
๑Davis Kinsey,  Human Society, (New York : The Macillan Company, 1966), p. 344. 



 ๒ 

 ประสิทธิผล มีปรากฏจนถึงปจจุบัน ดวยวิธีการใชส่ือตาง ๆ เขามาสนับสนุน นับเปน 
ส่ิงสําคัญท่ีพระสงฆจะตองมีบทบาทและหนาท่ีท่ีจะนําคนเขาหาพระพุทธศาสนาเปนกลยุทธของ 
การเผยแผเชิงรุก๒  
     พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ,  ดร . (กฤษณา)  เปนพระเถระอีกรูปหนึ่ ง ท่ี มีความรู
ความสามารถ ในการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเปนพระสงฆท่ีมีบทบาทและ
หนาท่ีควรแกการศึกษาและวิจัยในบทบาทและหนาท่ี ทานเปนพระสงฆท่ีมีบทบาท มีกลยุทธ 
เทคนิคและวิธีการเปนตัวของตัวเอง ดวยการใชส่ือตาง ๆ เขามาชวยใหการทํางานในดานการบริหาร
และการจัดการไดสะดวกมากขึ้น นับเปนอีกบทบาทท่ีควรแกการศึกษาและวิจัยในดานการเผยแผ 
ความเปนผูนํา ดานการบริหาร การพัฒนา การศึกษา  ดานสังคม ตลอดจนถึงการแกไขปญหา 
อุปสรรค  
     กรณีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานยายขามเขต ขามจังหวัด จากผูชวยเจาอาวาส  
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร กรุงเทพฯ ไปรับตําแหนงเจาอาวาส ณ วัดสระแกว ตําบล 
บางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ขณะท่ียายไปรับตําแหนงเจาอาวาส ปกครองวัดและ
โรงเรียนวัดสระแกวตองสงเคราะหเด็กกําพราและยากจน ตามหลักนิตินัยและพฤตินัยอีกโสตหน่ึง
ดวย วัดสระแกวเปนวัดท่ีเล้ียงเด็กกําพราและยากจน วัดนี้ไดวางจากการมีเจาอาวาสปกครองดูแลมา
เปนเวลาหลายป จึงขาดการดูแลการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน จึงกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคท่ี
ตองทําการแกไข นอกจากการเปนเจาอาวาสของทานแลว ทานยังทําหนาท่ีผูบริหารในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอีกดวย 
     ในขณะเดียวกันทานเปนพระสงฆท่ีมีหลายบทบาทในการดํารงตําแหนงอีกหลาย
ตําแหนง นับเปนบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหขยายกวางข้ึน 
เพราะยุคปจจุบันเทคโนโลยีมีความทันสมัยไดเขามามีบทบาทในการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยีตาง ๆ ดานการส่ือสาร ไดเขามามีบทบาทในการดํารงชีวิตของประชาชนเพิ่มมากข้ึนใน
ปจจุบัน  
     บทบาทและหนาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือแกไขปญหา การเปล่ียนวิกฤติใหเปน
โอกาส และกลยุทธในการรณรงค (Campaign Strategies) ในการมาเปนเจาอาวาสของทาน  ทานใช
หลักกัลยาณธรรม บาน วัด โรงเรียน ( บ-ว-ร )  

                                                        
๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  การเผยแผเชิงรุก, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร พริ้นต้ิง 

กรุพ จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๒๕.  



 ๓ 

     นอกจากการบริหารจัดการแลว ทานยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธ
โลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและส่ิงแวดลอมพระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ี
กวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับชีวิต๓ ทานนําพุทโธโลยีมา
ใช กับสถานการณปจจุบัน ประโยชนของพุทโธโลยี เปนเร่ืองเกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคน 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีศีกษาวิชาท้ังทางโลกและทางธรรม การที่ได
ศึกษาเรียนรูวิชาตาง ๆ สามารถท่ีจะชวยสังคมปจจุบัน  บทบาทในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาได
เปนอยางดี สามารถนําความรูท่ีไดจากการศึกษาดังกลาวนํามาใชใหเกิดประโยชน ในการนําพระ
ธรรมไปเผยแผไปยังชนกลุมตาง ๆ เปนจํานวนมาก  นําความรูและวิทยาการสมัยใหมในดานการ
บริหารจัดการ เปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารจัดการทางพระพุทธศาสนา         
     ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.
(กฤษณา)วา มีบทบาทและหนาท่ีอยางไร และสัมฤทธ์ิผลเปนอยางไรตอสังคมไทยในปจจุบัน 
         
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
๑.๒.๑  เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
๑.๒.๒  เพื่อศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.( กฤษณา ) 
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของ พระมหา

ไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
  

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
 
       การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาทางเอกสาร (Documentary Research)  ผูวิจัยได
ทําการศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) รวมถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทในดานตาง ๆ ท่ี
สําคัญ สําหรับเอกสารที่จะศึกษาจะใชพระไตรปฎกฉบับเถรวาท ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย อรรถกถา ฎีกา ปกรณวิเสส ตลอดจนวิชาการท่ีเกี่ยวของ โดยมีขอบเขตของการวิจัย
ดังนี้  

                                                        
๓พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก, ( กรุงเทพฯ : หจก.

วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



 ๔ 

 ๑.๓.๑  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบันจากเอกสารท่ีเก่ียวของ โดย
จะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยใน ๖ ดาน 
      ๑.๓.๒  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  ดวย
เหตุผลดังกลาวมานี้ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทย กรณีศึกษา
บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) วามีบทบาทหนาท่ีอยางไร โดยจะ
ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของและคนควาขอมูลท่ีเกี่ยวของ ไดแก หนังสือวิชาการเทศนา ผลงานเขียน
ของทาน เทปบันทึกเสียงรายการวิทยุ เทปออกอากาศรายการโทรทัศน กิจกรรม ทางเว็บไซต  
       ๑.๓.๓  ศึกษาผลของสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานใน บทบาทและหนาท่ี ของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) จากการสัมภาษณท้ังหมด ๑๕ รูป/คน ประกอบดวย 
         ๑)  ผูทรงคุณวุฒิ อาทิ  

          ๑.  พระธรรมโกศาจารย  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
          ๒. นายวิศว ศะศิสมิต   ผูวาราชการจังหวัดอางทอง  
 ๒)  พระวิทยากรหรือวิทยากร ๓ รูป/คน 
 ๓)  อุบาสิกา หรือฆราวาส  ๑ คน 
 ๔)  นักเรียนและเจาหนาท่ีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย  ๒ คน 
 ๕)  ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ๓ คน   
 ๖)  ผูเช่ียวชาญดานส่ือ ๑  คน 
            

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
 

 ๑.๔.๑  บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน เปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร .(กฤษณา)  มีอะไรบาง  
 ๑.๔.๓  ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
เปนอยางไรบาง ปญหาและอุปสรรคเปนอยางไร ตลอดจนวิธีการแกไขมีอะไรบาง  
 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 

๑.๕.๑  บทบาท หมายถึง การทําหนาท่ี ในแตละหนวยงาน ทําหนาทีไดหลายตําแหนง
ในคนคนเดียวกัน ในการแสดงใหปรากฏในองคกร หนวยงาน ในดานการเผยแผ การพัฒนา 



 ๕ 

สรางสรรค เชน บทบทาทในการเผยแผ บทบาทพระวิทยากรฝกอบรม บทบาทในการสอนวิปสสนา
กรรมฐาน บทบาทผูนํา บทบาทสังคม อ่ืน ๆ เปนตน  

๑.๕.๒ หนาท่ี หมายถึง กิจวัตรของพระสงฆท่ีตองรับผิดชอบตอสังคมไทยในปจจุบัน 
๑.๕.๓  ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง บทบาทและหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

แมจะมีอุปสรรคตาง ๆ พรอมท่ีจะใชเทคนิคและวิธีการเปล่ียนวิกฤตใหเปนโอกาส 
๑.๕.๔ พระสงฆ หมายถึง ผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ี ในบทบาทผูนํา สังคมสงเคราะห  

การฝกอบรม การพัฒนา การเผยแผ ใหความรู การจัดการศึกษา และประสานประโยชน                          
๑.๕.๕ กลยุทธ หมายถึง ศิลปะหรือเทคนิคเฉพาะ เปนความสามารถเฉพาะของพระ

มหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
          

๑.๖.๑  พระมหาสังเวียน ปฺญาธโร (ศรีมันตะ) กลาวไวใน บทบาทของพระสงฆใน
การนําหลักธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน สรุปดังนี้ 
                 พระสงฆยังมีประโยชนตอสังคมไทย โดยเฉพาะการเผยแผ การอบรมศีลธรรม 
จริยธรรม การจัดการศึกษา และการสงเคราะหประชาชนซ่ึงเม่ือศึกษาลึกลงไป ในสวนของการ
สงเสริมเศรษฐกิจในชุมชน อันเปนการพัฒนาชีวิตความเปนอยูของชาวบานใหดีข้ึน จะพบวา ต้ังแต
อดีตถึงปจจุบันพระสงฆไดเขามาชวยเหลือและดําเนินการอันเปนประโยชนตอการดํารงชีวิตของ
ชาวบานอยูมาก หากใครครวญยอนกลับไปไตรตรองถึงภาพอดีตของไทยดูแลว ทุกคนจะนึกถึง
บทบาทของพระสงฆ ท่ีจะเปนหัวใจหลักในการแกปญหาความเปนอยูของชาวบานได เพราะ
พระสงฆมีปจจัยท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของชาวบานอยูมิใชนอย ท่ีสําคัญคือแรง
ศรัทธาท่ีประชาชนมีตอพระสงฆ๔ 

                                                        
๔พระมหาสังเวียน ปฺญาธโร ( ศรีมันตะ ), “บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน: ศึกษากรณี พระครูสุภาจารวัฒน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒. 



 ๖ 

๑.๖.๒  พินิจ ลาภธนานันท ทําการวิจัย บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท กลาววา          
    “บทบาทพระสงฆเปนบทบาทในดานใหความรูพัฒนาจิตใจใหแกชุมชน บทบาท 
ในการสงเสริมการศึกษา บทบาทในการพัฒนาชุมชนในทองถ่ินบทบาทการเผยแผธรรม บทบาท
สงเสริมความสามัคคีในหมูบาน บทบาทท่ีเปนผูนําท่ีไมเปนทางการของหมูบาน”๕ 

๑.๖.๓  ภัทรพร สิริกาญจน ทําการวิจัยเร่ือง หนาท่ีของพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : 
แนวคิดและบทบาทของ พระคําเขียน สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน ระหวางป ๒๕๓๑-๒๕๓๕ สรุป
ดังนี้ 
     บทบาทหนาท่ีพระสงฆตามพุทธบัญญัตติหรือพระวินัย พระสงฆมีบทบาทหนาท่ีใน
การปฏิบัติธรรม เผยแผพุทธรรมและชวยเหลือฆราวาสท่ัวไปใหพนทุกข ตามความเหมาะสมและ
ความสามารถ ในปจจุบันสภาพสังคมมีความซับซอนและประชาชนมีปญหาชีวิตมากข้ึน พระสงฆ
จึงมีบทบาทชวยเหลือสังคมอยางใกลชิดยิ่งกวาแตกอนและเปนผูแกปญหาเกือบทุกเร่ืองของ
ชาวบาน เชนปญหาความยากจน ปญหาครอบครัว เปนตัน พระสงฆสวนใหญ อยูใกลชิดกับชุมชน
พระสงฆจึงตองรับรูและมีบทบาทท่ีเกี่ยวของกับชุมชนในดานตาง ๆ ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
บทบาทดังกลาวมิไดจํากัดเฉพาะในเร่ืองการสอนศาสนธรรมและการปฏิบัติธรรมเทานั้น แตยังรวม
ไปถึงการชวยเหลือประชาชนท้ังในดานวัตถุ การแกไขปญหาพัฒนาชีวิตอีกดวย ตลอดถึงการเปน
ผูนําชุมชน พระสงฆยังคงทําหนาท่ีพัฒนาศีลธรรมแกประชาชนอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน๖ 

๑.๖.๔  สุภา อุทโท  กลาวไวใน “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา 
(๒๕๔๑-๒๕๖๐)” วา  
          ก.  สภาพสังคมไทยใน ๒ ทศวรรษหนา พบวา กระแสการเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบ
ตอสังคมไทยอยางสูง การติดตอส่ือสารของคนจะผานเทคโนโลยีทันสมัยมากข้ึน คานิยมบริโภคจะ
มีอิทธิพลสูง มีหลากหลายวัฒนธรรม  ปญหาสังคมจะมีความซับซอนมากข้ึน 
          ข.  บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา ควรมีบทบาท ๓ ดานดวยกันคือ ๑) 
บทบาทตอตนเอง ไดแก การศึกษาพระธรรมวินัยใหแตกฉาน ๒) บทบาทตอองคกรสงฆ ไดแก การ
จัดวัดใหสงบ สะอาด และมีสถานท่ีปฏิบัติธรรม จัดกิจกรรมตาง ๆ ภายในวัดใหมีความหลากหลาย

                                                        
๕พินิจ ลาภธนานันท, บทบาทพระสงฆในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสังคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙ ), หนา ๓๘. 
๖ภัทรพร สิริกาญจน, หนาท่ีพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทพระคําเขียน สุวณฺโณ  

ในการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๒. 



 ๗ 

มากข้ึน  ๓) ต้ังวิทยาลัยพัฒนาพระสังฆาธิการท่ัวประเทศและปรับปรุงพระราชบัญญัติคณะสงฆให
ทันสมัยมากยิ่งข้ึน และบทบาทตอสังคม ไดแก การเรียนรูวิชาทางโลก และสภาพสังคม สอน
ศีลธรรมแกประชาชนทุกระดับ ใหคําปรึกษาปญหาชีวิตแกประชาชน ใหการศึกษาแกคนในชุมชน  
สงเคราะหคนในชุมชน ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ สงเสริมและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดวยการปลุกจิตสํานึกในดานศีลธรรม ท้ังในและนอก
วัด  
           สรุปบทบาทพระสงฆในปจจุบัน ไดแก ในการพัฒนจิตใจ การสงเสริมการศึกษา ใน
การเปนท่ีปรึกษา  การเปนครู บทบาทผูนํา  ผูฝกอบรมและสงเคราะหชุมชน๗   
      
๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 
             
 การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และเปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research)  มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
    ๑.๗.๑ ศึกษาเอกสารข้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดแก พระไตรปฎกฉบับเถรวาท 
ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อรรถกถา ฎีกา ปกรณวิเสส   
 ๑.๗.๒ ศึกษาเอกสารข้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) ไดแก หนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
   ๑.๗.๓  แบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ผูทรงคุณวุฒิพระสงฆ ๕ รูป คฤหัสถ ๑๐ คน  

  ๑.๗.๔ อุปกรณท่ีใชในการสัมภาษณ ไดแก วีดิทัศน(วีดีโอ) บันทึกภาพและ เทป
บันทึกเสียง สมุดบันทึก  

  ๑.๗.๕ วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและขอมูลจากการสัมภาษณ 
  ๑.๗.๖ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

                                                        
๗สุภา อุทโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา ( ๒๕๔๑- ๒๕๖๐),” วิทยานิพนธพัฒนา

ชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 



 ๘ 

๑.๘ ประโยชนท่ีไดรับ 
 
       ๑.๘.๑  ทราบถึงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
       ๑.๘.๒   ทราบถึงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
       ๑.๘.๓  ทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร.
(กฤษณา) 
 



บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทและหนาท่ี 
ของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

 
๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีบทบาท (Role Theory) 
                 
 ทฤษฎีบทบาทเปนทฤษฎีการกระทําระหวางกันดวยสัญญลักษณ  (Symbolic 
Interaction Thoery) โดยกลาวถึงลักษณะของสังคมมนุษยและลักษณะปจเจกบุคคล แลวย้ําใหเห็น
วา ตัวเช่ือมระหวางมนุษยกับสังคมนั้นคือบทบาท สังคมมนุษย คือ โรงละครมนุษย  แตละคนคือตัว
แสดงท่ีมีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเปนตัวกํากับ มนุษยแตละคนมีตําแหนงตาง ๆ 
ชัดเจนท่ีจะตองดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตองเช่ือฟงผูกํากับ มนุษยทุก
คนก็เช่ือฟงผูมีอํานาจในสังคม ตัวละครแสดงเร่ืองราวกับเพื่อนนักแสดง มนุษยทุกคนก็ปรับตัวให
เขากับผูชม  ตองสวมบทบาทผูชมประเภทตาง  ๆ  และประการสุดทายก็ตองอาศัยความรู  
ความชํานาญของตนเองชวยในการแสดง อาศัยศักยภาพของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขา
ชวย เปนสไตลของการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน๑ 

 ดังนั้น ทฤษฎีบทบาทมองบุคคลในฐานะเปนสมาชิกของสังคมท่ีอาศัยบทบาทเปน
ตัวเช่ือม ในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ๆ ความเขาใจบทบาทและความสามารถในการแสดงบทบาท 
จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จ หรือความลมเหลวของบุคคลผูดํารงสถานภาพตาง ๆ ในสังคมได๒ 

                                                        
๑สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีสังคมวิทยา : เน้ือหาและแนวการใชประโยชนเบื้องตน,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา ๑๓๓-๑๓๔. 
๒เอกชาตรี สุขเสน,”บทบาทพระสงฆตอการชวยเหลือผูติเช้ือเอดสและผูปวยเอดส”, วิทยานิพนธ

สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๒๘. 



 ๑๐ 

      ๒.๑.๑  ความหมายของบทบาท 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายวา บทบาท คือการทําตามบท การรําตามบท  
 บทบาท หมายถึง การทําหนาท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคล
กระทํา๓ บทบาท ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Role  

     แนวคิดเก่ียวกับบทบาท (Role) ตามทัศนะของนักวิชาการท่ัวไป 

          Ralph Linton บทบาท หมายถึง รูปลักษณแสดงใหเห็นถึงลักษณะเปนพลวัตไมหยุดนิ่ง 
(Dynamic) ของสถานภาพแตละบุคคลท่ีไดรับการกําหนดสถานภาพและครองสถานภาพน้ันโดยมี
ความสัมพันธกับสถานภาพอ่ืน ๆ  เม่ือบุคคลใชสิทธิและหนาท่ีซ่ึงประกอบข้ึนเปนสถานภาพบุคคล
นั้นกําลังกระทําบทบาท๔ 
          Herman D.Stein and Richard A.Clowardบทบาท หมายถึง แนวความคิดอันเกี่ยวกับ
หนาท่ี ซ่ึงระบุถึงวิธีท่ีปจเจกบุคคลถูกคาดหวังใหแสดงพฤติกรรมตามสถานภาพนั้น ๆ๕   
           Paul B. Horton and Chester L. Huntไดใหความหมายวา บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีถูก
คาดหวังของบุคคลผูยึดครองสถานภาพ บทบาทและสถานภาพมักเกิดข้ึนดวยกัน สถานภาพ คือ  
ชุดของขอบังคับ กฎเกณฑ และหนาท่ี บทบาทจึงหมายถึงการแสดงออกรวมถึงชุดของหนาท่ีและ
ขอบังคับ๖ 
          สุชา จันทรเอม กลาววา บทบาท หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลไดสถานภาพตาง ๆ พึงกระทํา
เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาท่ี ใหสถานภาพบุคคลท่ีอยูในสถานภาพนั้น ๆ จะตองประพฤติตาม
หนาท่ีท่ีกําหนดไว 
          ไพฑูรย เครือแกว ใหความหมายบทบาท ๒ นัย  

ก. ดานโครงสรางทางสังคม (Social Structure) หมายถึง ตําแหนงทางสังคมท่ีมีช่ือ
เรียกตาง ๆ กัน ซ่ึงแสดงโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลท่ีครองตําแหนงนั้น ๆ 

                                                        
๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ –ไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๓๑๕. 
๔Ralp Linton, Status and Role, Reading in Sociology, (New York : Thomas Y.Crowell 

Company, 1967), p. 168.  
๕Herman D. Stein and Richard A., Social Perspective on Behavior, (New York : Free Press, 

1958), p. 171. 
๖Paul B. Horton and Chester L. Hunt, Sociology, (Tokyo : McGraw-Hill, Inc, 1984), p.105. 



 ๑๑ 

ข. ในดานการแสดงบทบาทหรือการปะทะสังสรรคทางสังคม (Social Interaction) 
หมายถึง ผลเนื่องท่ีมีแบบแผนของการกระทําหนาท่ีเกิดจากการเรียนรูของสังคม (Socialization)  
ท่ีอยูในสถานการณแหงการปะทะสังสรรคนั้น (Social Interacted)  
         งามพิศ สัตยสงวนใหความหมายวาบทบาท คือ พฤติกรรมท่ีคาดหวังสําหรับผูท่ีอยูใน
สถานภาพตาง ๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร (Role Expection) เปนบทบาทท่ีคาดหวังโดยกลุม หรือ
สังคม เพื่อใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมท้ังสามารถคาดการณพฤติกรรมท่ี
จะเกิดข้ึนได เชน ผูมีตําแหนงเปนพอจะไดรับการคาดหวังจากสังคมใหแสดงบทบาทหรือหนาท่ี
ตาง ๆ ของพอ เชน เล้ียงดูลูก สงเสียใหเลาเรียน อบรมส่ังสอน ใหความรักความเอ็นดูและอ่ืน ๆ  
ก็เชนเดียวกัน เชน ครู อาจารย เสมียน ภารโรง ตางก็มีบทบาทท่ีคาดหวังจะตองทําในฐานะท่ีครอง
ตําแหนงตาง ๆ เหลานั้น๗ 
            พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตติธโร),ผศ.,ดร. ใหความหมายบทบาท ดังตอไปน้ี 
บทบาท หมายถึง หนาท่ีหรือส่ิงท่ีเราทํา ท้ังท่ีเปน พระ หรือฆราวาส เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ทางดานพระพุทธศาสนา ดานพุทธศาสตรและสังคมเปนอยางดี ศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการ
กับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม๘ 
            ดังนั้น ความหมายของบทบาท คือสถานภาพท่ีถูกกําหนดข้ึนโดยสังคมของแตละ
สังคมและเกิดจากการตกลงของสังคมนั้น ๆ และยังเปนความคาดหวังหรือความคาดหวังตอบทบาท
นั้น ๆ ของสังคม ในสังคมทุกสังคมจะกําหนดบทบาทหรือไดรับการถายทอดสืบตอกันมา  จาก
สังคมหรือกลุมชนนั้น ๆ บางคร้ังเกิดข้ึนเองโดยปราศจากการกําหนด หรือปราศจากความคาดหมาย
จากสังคม เพราะเปนบทบาทท่ีกระทําอยางถูกตองตามหลักมโนธรรม๙ 

                                                        
๗งามพิศ สัตยสงวน, หลักมานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, ๒๕๔๓),  

หนา ๙๖-๙๗. 
๘พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตติธโร),ผศ.ดร., “บทบาทพุทธศาสตรบัณฑิตสังคมพึง

ประสงค ”, พุทธจักร, ปที่ ๖๔ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓) : ๓๑. 
๙เอกชาตรี สุขเสน, “บทบาทพระสงฆตอการชวยเหลือผูติดเช้ือเอดสและผูปวยเอดส”,  หนา ๒๙. 



 ๑๒ 

  สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก หรือลงมือปฏิบัติตามสิทธิ
สถานภาพและตําแหนง ท่ีตนท่ีดํารงอยูในขณะน้ัน ๆ ตามท่ีสังคมกําหนดและความคาดหวังของ
ผูอ่ืน ซ่ึงเปนกลไกในการปะทะสังสรรคและสรางความสัมพันธตอกันทางสังคม๑๐ เปนการกระทํา
ตามหนาท่ี ตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ดังนั้นการแสดงบทบาท
ของบุคคลตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เชน สถานภาพ ตําแหนงทางสังคม ความรู ความสามารถ  
ความเช่ือ อุปนิสัย ทัศนคติ เปนตน  
           สังคมปจจุบันเปนสังคมเครือขาย (Network) ตําแหนงทางสังคมหรือสถานภาพทาง
สังคม โดยปจเจกบุคคลเปนผูแสดงบทบาท แตละตําแหนงจะมีความคาดหวังเปนกรอบใหผูดํารง
ตําแหนงตองแสดง ดังนั้นแตละสังคมจึงประกอบดวยเครือขาย สถานภาพและความคาดหวงัจาํนวน
มากน่ันเองความคาดหวังท่ีเปนกรอบปฏิบัติของแตละสถานภาพมีอยู ๓ ประเภท คือ 
        ๑.  Expectation from the “script”  ความคาดหวังจากบทบาทความจริงของสังคมเปน
เหมือนบท (Script) ท่ีสามารถอานได มีบรรทัดฐาน (Norms) ระบุวาปจเจกบุคคลจะตองปฏิบัติ 
เพราะฉะน้ัน บทบาทคือบรรทัดฐานของสังคมท่ีกําหนดพฤติกรรมภายใตเง่ือนไขตาง ๆ กัน 
            ๒.  Expectation from the other  “player”  ความคาดหวังจากผูอ่ืนแสดง เม่ือผนวกการ
สรางพฤติกรรมตามบรรทัดฐานกับความสัมพันธทางสังคมเขาดวยกัน ทฤษฎีบทบาทใหความสนใจ
ความตองการท่ีผูแสดงคนอ่ืนฉายออกมาในสถานะท่ีเกิดปฏิสัมพันธ อันจะเปนพลังสําคัญทําใหการ
กระทําของมนุษยชัดเจนข้ึน หมายความวาผูแสดงอ่ืนเปนผูกําหนดพฤติกรรมของเพื่อนผูแสดงดวย
กันเอง 
             ๓.  Expectation from the  “audience”  ความคาดหวังจากผูชม ความคาดหวังอยาง
สุดทายมาจากผูชม ท่ีมีตอปจเจกบุคคลผูยึดครองสถานภาพ ผูชมอาจจะมีจริง ๆ หรือจินตนาการขึ้นได 
ความคาดหวังของผูชมจะเปนคําแนะนําสําหรับการพฤติกรรม หมายความวา ผูแสดงตองแสดง
บทบาทตามความตองการของผูชม ซ่ึงเปนกรอบอางอิง หรือกลุมตวอยาง (Frame of reface group)๑๑ 

                                                        
๑๐พระมหาสอนจันทร  เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจของประชาชนของ 

พระสังฆาธิการ ในจังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๓.  

๑๑George Herbert Mead, A Unifying theory for Sociology, (California : sage Publigation,Inc, 
1986), p. 108. 



 ๑๓ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะบทบาท  สรุปไดวา ลักษณะของบทบาทนั้นโดยสรุป  
แบงออกได ๓ ประเภท คือ 

๑.   บทบาทตามกําหนด หรือ บทบาทตามอุดมคติ หมายถึง บทบาทท่ีไดถูกกําหนด
สิทธิ ระเบียบ และหนาท่ีไวโดยสังคม  ชุมชน หรือกลุมองคกรนั้น ๆ เพื่อใหบุคคลท่ีดํารงตําแหนง
ตาง ๆ ในสังคม ชุมชน กลุมหรือองคกรไดปฏิบัติตาม อันเปนบทบาทท่ีสมบูรณท่ีอยูในสถานภาพ
นั้น ๆ ควรปฏิบัติ 

๒.  บทบาทตามคาดหวัง หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบพฤติกรรมท่ีคนท่ัวไปในสังคม 
มีความคาดหวังวาบุคคลท่ีดํารงอยูในสถานภาพหนึ่ง ๆ จะปฏิบัติ  และในขณะเดียวกันผูท่ีดํารงอยู
ในสถานภาพนั้น ก็สามารถท่ีจะรูวาตนเองมีบทบาทอยางไร และสามารถท่ีจะคาดหวังตัวเองวา ควร
จะแสดงพฤติกรรมอยางไร ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความเหมาะสมท่ีสังคมคาดหวัง และตนเองคาดหวัง 

๓.  บทบาทที่บุคคลปฏิบัติจริง หมายถึง  บทบาทท่ีแตละบุคคลท่ีดํารงตําแหนงอยูใน
สถานภาพหนึ่งในสังคมไดกระทําไปจริงตามความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดัน และ
โอกาสที่จะกระทําใหแตละสังคม ในชวงระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงบทบาทหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา
นั้น อาจจะไมตรงกับบทบาทตามท่ีสังคมกําหนด หรือบทบามตามความคาดหวังก็ได 
                   ดังนั้น บทบาทจึงมีความหมายทางพฤติกรรมท่ีบุคคลในสังคมจะแสดงออกตาม
สถานภาพ และสิทธิของตน ตามความคาดหวังของสังคม หรือตามความเปนจริง การแสดงออกซ่ึง
บทบาทของแตละบุคคลอาจสอดคลอง หรือขัอแยงกับความคาดหวังของสังคมก็ได๑๒ 
               พระสงฆคือผูท่ีเล่ือมใสในคําสอนของพระพุทธเจา เปนพระสงฆท่ีไดรับการบวชอยาง
ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย ประพฤติดี ปฏิบัติชอบดวยตนเอง ทําหนาท่ีส่ังสอนใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตาม ปจจุบันพระสงฆมีบทบาทในการเผยแผประชาสัมพันธ วิทยากร ครู อาจารย นักเทศน 
นักเขียน สังคมสงเคราะห เจาอาวาส พระธรรมทูต นักบริหาร นักวิชาการ เปนตน มีภาระหนาท่ีใน
การชวยเหลือสังคม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เปนการตอบแทนสังคมชวยเหลือเด็กกําพราและ
ยากจน ไมทอดท้ิงสังคมเหมือนอยางท่ีคนท่ัวไปเขาใจ ทําใหประชาชนและสังคมมองเห็นคุณคา
ของพระสงฆมากข้ึน การที่พระสงฆทําหนาท่ีชวยเหลือคนยากจน ทําใหพวกเขาเหลานั้นรูสึกวา
ไมไดถูกสังคมทอดท้ิง แตการใหความชวยเหลือของพระสงฆนั้นไมไดทําการประชาสัมพันธให
สาธารณชนทราบเทาท่ีควร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน จะมีก็นอยมาก แตใน
ปจจุบันพระสงฆไดเร่ิมมีการประชาสัมพันธผานส่ือ ส่ิงพิมพ ทางอินเตอรเน็ต เชน วัดสระแกวไดมี
การทําการประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพ ใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบความเปนไปในบทบาท

                                                        
๑๒พระมหาสอนจันทร  เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจประชาชนของพระ

สังฆาธิการ ในจังหวัดมุกดาหาร,”  หนา ๒๓-๒๕. 



 ๑๔ 

ของพระสงฆ๑๓ การทํางานมีการวางแผนงาน เพราะสังคมในปจจุบันเราอยูในสังคมท่ีมีการแขงขัน
สูง ในทางพระพุทธศาสนาตองมีมิตรแทเพื่อประโยชนท่ีจะไดจากการเปนคนดีมีคุณธรรม สามารถ
ผูกมิตรกับผูอ่ืน นับเปนส่ิงท่ีดึงดูดใจชาวพุทธ  การมีคุณธรรมนับเปนส่ิงสําคัญสําหรับคนใน
ปจจุบัน จําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทเพิ่มมากข้ึน สอนใหคนหันมาสรางความดี ขัด
เกลาจิตใจ ใหเรียนรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากข้ึน ดวยการเรียนการสอนมิใชเฉพาะปริยัติเทานั้น 
แตยังมีสอนปฏิบัติและจะสงผลถึงปฏิเวทในอนาคต นอกจากน้ันยังมีมหาวิทยาลัยสงฆท่ีทันสมัย 
“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”  การเรียนการ
สอนนี้เร่ิมต้ังแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ใหจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัด
ตามหัวเมืองตาง ๆ เทากับเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญแพรหลายเปนการวางรากฐาน
โรงเรียนหัวเมืองในปจจุบันดวย แตการที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงมุงท่ีจะให
พระสงฆมีบทบาทในการบํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  มีการตราเปนพระราชบัญญัติกําหนดให
พระสงฆต้ังแตเจาอาวาสข้ึนมา จนถึงระดับสูงสุดมีหนาท่ีในการบํารุงการศึกษานันเปนการแสดง
ใหเห็นถึงพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรงเห็นคุณคาของการศึกษาในวัด ซ่ึงนับเปนการ
วางรากฐานการศึกษาของชาติ ในปพุทธศักราช ๒๔๔๕ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหประกาศใช
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ เปนการจัดสังฆมณฑล ใหมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย ท่ัวพระราชอาณาจักร แสดงใหเห็นถึงพระวิสัยทัศนอันยาวไกล ท่ีตองการใหพระศาสนา
รุงเรืองถาวร มีพระบรมราโชบายในการนําหลักการสมัยใหมมาใชกับการปกครองคณะสงฆ ซ่ึงไม
เคยมีมากอน มอบใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจในการบริหารและการปกครอง ใหถือเปนสิทธ์ิขาด 
สวนการปกครองคณะสงฆกําหนดหนาท่ีตําแหนงไวโดยละเอียดชัดเจน เชน อํานาจในการแตงต้ัง 
ถอดถอน การบํารุงรักษา การสั่งสอนกุลบุตรตลอดจนเผยแผพระพุทธศาสนา ทําใหการปกครอง
สงฆเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีพระราชบัญญัติกําหนดใหพระสงฆต้ังแตช้ันเจาอาวาสข้ึนมา จนถึง
ระดับสูงสุดมีหนาท่ีในการบํารุงการศึกษา แสดงใหเห็นคุณคาของการศึกษาในวัด และมี
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ มีกําหนดระเบียบการเก็บผลประโยชนของพระ
อารามใหเปนหลักฐาน ทําใหวัดมีฐานะทางเศรษฐกิจของวัดม่ันคง  พระองคทรงแตงต้ังสมณศักดิ์
พรอมพระราชทานนิตยภัต๑๔ แกพระสงฆ 

                                                        
๑๓บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓. 
๑๔คําวา “นิตยภัต” หมายถึง อาหารหรือคาอาหารที่ถวายแกภิกษุสามเณรเปนประจํา, ดูรายละเอียด

ใน  พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .  ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลศัพท , พิมพครั้งที่  ๑๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๖. 



 ๑๕ 

           พระสงฆจึงมีบทบาทและหนาท่ี เกี่ยวของกับ  บาน  วัด  โรงเรียนหรือรัฐบาล  
มีความสัมพันธกันมาโดยตลอด เพราะพระพุทธศาสนาประกอบดวยพุทธบริษัท ๔ จึงตองมีการ
พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ชาวบานก็ตองพึ่งวัด พึ่งพระสงฆ การเรียนรูหลักธรรม จากพระสงฆ 
พระสงฆ ดํารงอยูไดดวยอุบาสกอุบาสิกา ตอมาในสมัยรัชกาลท่ี ๕  จวบจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
พระสงฆจึงมีบทบาทมากในดานการศึกษา การเรียนรูพระพุทธศาสนา มีการจัดต้ังมหาวิทยาลัยสงฆ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงมีท้ังพระสงฆ
และคฤหัสถ พระสงฆจึงจําเปนตองเขาไปมีบทบาทและหนาท่ีตาง ๆ ในสังคมปจจุบัน เพื่อให
พระสงฆไดทําบทบาทและหนาท่ีท่ีถูกตองและเปนประโยชนมากท่ีสุด 

          ๒.๑.๒  ประเภทของบทบาท 

 ประเภทของบทบาทมีนักวิชาการจําแนกไว หลายประเภท แตในท่ีนี้จะนําเสนอ 
ประเภทและบทบาท ซ่ึง จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ ไดแบงบทบาท ออกเปน ๓ ประเภท๑๕ 

๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เปนบทบาทท่ีกําหนดไวในกฎหมาย หรือตาม
ความคาดหวังของบุคคลท่ัวไปในสังคม เปนแบบฉบับท่ีสมบบูรณ ซ่ึงผูมีสถานภาพหนึ่ง ๆ ควร
กระทํา อาจไมมีใครทําตามนั้นได 

๒. บทบาทท่ีบุคคลเขาใจ (Pecieved Role) เปนบทบาทท่ีข้ึนอยูกับบุคคลนั้น ๆ ท่ี
คาดคิดดวยตนเองวาควรเปนอยางไร  ท้ังท่ี เกียวของกับคานิยม  ทัศนคติ  บุคลิกภาพและ
ประสบการณของแตละบุคคล 

๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เปนการกระทําท่ีบุคคลปฏิบัติ
จริง  ซ่ึง ข้ึนอยูกับสถานการณ เฉพาะหนาในขณะนั้นดวย  สถานการณดังกลาวอาจเปน
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและทางสังคม เชน การกดดันของกลุมตาง ๆ และบทบาทท่ีกระทําจริง
อาจสอดคลองหรือไมสอดคลองกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทท่ีบุคคลรับรูก็ได 

เดโช สวนานนท  กลาววา บทบาทอาจแบงได ๒ ประเภท๑๖ 
๑. บทบาทท่ีรัดกุม คือ บทบาทท่ีมีขอกําหนดท่ีจะตองปฏิบัติตาม ท่ีแนนอนตายตัว

ยืดหยุนไมได เชน บทบาทเจาบาวเจาสาวในพิธีแตงงาน บทบาทของนายกรัฐมนตรี เปนตน เปน

                                                        
 ๑๕จํานงค อภิวัฒนสิทธิ์, ดร. และคณะ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หนา ๔๕-๔๖.  
๑๖เดโช สวนานนท, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โพธิ์สามตนการพิมพ, ๒๕๑๘), หนา 

๑๐๒-๑๐๓. 



 ๑๖ 

พฤติกรรมท่ีจะตองแสดงบทบาทนั้น ๆ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอาจมีระบุไวชัดเจนในรูปของ
กฎหมายระเบียบแบบแผน 

๒. บทบาทท่ียืดหยุนได คือ บทบาทท่ียอมใหพฤติกรรมอันสัมพันธกับบทบาทนั้น 
เปล่ียนแปลงไปไดตามสมควร ไมมีขอกําหนดตายตัว เชน บทบาทของบิดา มีขอกําหนดไวกวาง ๆ 
ท่ัวไป สวนหนึ่งแสดงใหเห็นถึงฐานะของบิดา เปนตน แตพฤติกรรมของบิดาตอบุตรอาจผันแปร
ไปไดมากพอสมควรระหวางบิดาของแตละคนสังคมเปนเครือขาย (Network)  ของตําแหนงทาง
สังคมหรือสถานภาพ โดยปจเจกบุคคลแตละ ตําแหนงจะมีความคาดหวังเปนกรอบใหผูดํารง
ตําแหนงตองแสดง ดังนั้นในแตละสังคมจึงประกอบดวยเครือขาย สถานภาพและความคาดหวังท่ี
เปนกรอบใหปฏิบัติของแตละสถานภาพ  มี ๒  ลักษณะ ดังนี้  

๒.๑ ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self Related Characteristics)  ไดแกลักษณะตาง ๆ ของ
บุคคลตามท่ีเขาคิดวาเปนลักษณะเชนนั้น (Self Conception) ลักษณะน้ีจะมีผลตอการประพฤติตาม
สถานภาพท่ีเขาดํารง และจะเปนฐานในการเลือกความคาดหวังตามประเภทตาง ๆ มาเปนแนวใน
ความประพฤติตามสถานภาพ   

๒.๒ ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role  Playing  Skills  and 
Capcities)  เปนความสามารถท่ีติดตัวมาแตกําเนิดของแตละบุคคล สวนทักษะ (Skill) เปนส่ิงท่ี
เรียนรูในภายหลัง  แตความสามารถและทักษะเปนส่ิงท่ีสัมพันธกัน  ถาขาดความสามารถทักษะก็
อาจขาดทักษะก็ได  เพราะฉะน้ันการแสดงออกซ่ึงความสามารถและการมีทักษะจึงทําใหเกิดการ
แสดงบทบาทของบุคคลได  

 
๒.๒ หนาท่ีของพระสงฆ 

       
พระภิกษุสงฆปจจุบัน ไดนามวาสมมติสงฆ เปนสาวกของพระพุทธเจาเปนผูท่ีได

ศึกษาคําสอนของพุทธองคเปนแนวทางปฏิบัติและไดส่ังสอนผูอ่ืนมาจึงเปนหนาท่ีของพระสงฆ  
ในคร้ังตอมาเม่ือสัมพันธภาพระหวางผูเปนฆราวาสกับพระสงฆเส่ือมลงพระเร่ิมหมด

บทบาทผูนําทางปญญา กลายเปนผูนําทางพิธีกรรม มีพระสงฆอีกจํานวนหนึ่งท่ีทานดีดวยความใฝดี
ของทานเอง จนสามารถเปนท่ีพึ่งทางปญญาของชาวบาน 

ในสมัยโบราณ เม่ือมนุษยมีสติปญญายังไมเจริญ รูความจริงเกี่ยวกับความเปนไปและ
ความสัมพันธของส่ิงท้ังหลายภายในธรรมชาตินอย นักบวชซ่ึงเปนมนุษยประเภทท่ีมีความรูและ
สติปญญาสูงสุดในบรรดาคนเหลานั้น ก็ไดพยายามคนคิดและชวยใหมนุษยโลกในยุคสมัยนั้นได
รูจักความจริงท่ีซอนเรนในธรรมชาติ และเหนือธรรมชาติท้ังหลาย ตามกําลังสติปญญาของตน ทํา



 ๑๗ 

ใหมนุษยรูจักกับส่ิงท่ีตนมองไมเห็น ซ่ึงมีอํานาจเหนือตน และรูวิธีปฏิบัติตอส่ิงเหลานั้นแลว  
นักบวชเหลานั้นก็รับเปนผูทําการตาง ๆ ท่ีเรียกวาพิธีกรรม เพื่อสนองความตองการของมนุษย 
นักบวชจึงมีความสําคัญอยางมาก เปนท่ีเคารพบูชาศาสนาจึงเปนสวนสําคัญ 

ในสายตาของมนุษยมองเห็นศาสนาในรูปของส่ิงท่ีเปนตัวแทนหรือเคร่ืองหมาย ท่ีชัด
ท่ีสุดคือนักบวชหรือพระสงฆ  พระสงฆจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เปนท่ีเคารพบูชา ศาสนาจึง
กลายเปนสวนสําคัญแหงชีวิตมนุษย พระสงฆจึงมีหนาท่ีทําใหมนุษยสามารถพนจากปญหาไดมาก 
พระสงฆเปนผูทําหนาท่ีมิใชเพื่อสนองความตองการของมนุษยโดยทําพิธีกรรม แตหมายถึง ผู
เดินทางลัดในการปฏิบัติธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา เปนการแสดงกฎธรรมชาติและการเจริญ
แหงชีวิตตามธรรมชาติเทานั้น พระสงฆเปนผูคนพบความจริงแหงธรรมชาติและทําหนาท่ีเปนครู
ชวยช้ีทางเดินใหแกผูอ่ืน พิธีกรรม ก็มิไดหมายถึง เคร่ืองมือส่ือสารระหวางมนุษยกับส่ิงท่ีมองไม
เห็น แตกลายเปนวิธีการดําเนินการเพื่อรักษาระเบียนแบบแผนของสังคมและเปนอุบายสรางความ
ประณีตงดงามทางความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม ในขณะเดียวกันมนุษยผูมีความเจริญทาง
สติปญญาอยูในระดับตาง ๆ ก็เขามาเกี่ยวของกับศาสนาและกระทําตาง ๆ ทางศาสนา โดยแทรก
ความรูสึกและความเขาใจของตนไปในส่ิงเหลานี้ตามภูมิความรูและสติปญญาของตน และตางได
ใชศาสนาเปนเคร่ืองสนองความตองการของตน ไดรับประโยชนจากศาสนาไปตามระดับจิตใจและ
สติปญญาของตน พระสงฆก็เปนผูนําทางพระพุทธศาสนาดวยการกระทําหนาท่ีตามใจมนุษย
เหลานั้นตามเหตุการณ เพื่อประโยชนในการแกไขปญหาชีวิตมนุษยซ่ึงมีท้ังในดานสวนเฉพาะ
บุคคลและหนาท่ีตอสังคม 

 พระสงฆเปนตัวแทนเปรียบเสมือนเคร่ืองหมายของพระพุทธศาสนา ดํารงอยูในสมณ
ปฏิบัติท้ังในสวนอัตตัตถปฏิปทาและในสวนสมณกิจอนุเคราะหชนหมูมาก  สามารถบําเพ็ญ
ประโยชนสนองความตองการโดยธรรมแกสังคมดวยเมตตาธรรมตามหนาท่ี สังคมก็มองเห็นความ
จําเปนของพระศาสนา เม่ือใดการปฏิบัติของพระสงฆไมเปนไปตามหนาท่ีก็จะไมสามารถท่ีจะชัก
นําใหสังคมไปสูความสงบสุขได  ทําใหมุมมองฐานะของพระสงฆก็เส่ือมลง ศรัทธาในพระศาสนา
ก็ถอยลง สังคมมีมุมมองพระศาสนาในแงมุงราย เปนการเปดโอกาสใหมนุษยท่ีมุงรายทําลายพระ
ศาสนาได ในบางถ่ินถึงกับหมดส้ินพระศาสนาไปจากแผนดินก็มี 

 พระสงฆเปนผูท่ีบําเพ็ญสมณกิจเพื่อประโยชนแกสังคมอยางมากมายจนทําใหวัดซ่ึง
เปนท่ีต้ังของสถาบันศาสนากลายเปนศูนยรวมจิตใจและเปนศูนยกลางทางสังคม เปนสวนหนึ่งของ
ชุมชนมีหมูบานมีการสรางวัดใกลหมูบาน  หรืออาจกลาวไดวาวัดทําหนาท่ีเปนสถาบันสังคมครบ
รูปแบบ เชน โรงเรียน โรงพยาบาล สภา สโมสร ท่ีพักแรมคนเดินทาง สถานบันเทิง พิพิธภัณฑ 
สถานสงเคราะห เรียกไดวาเปนทุกอยางของชุมชน พระสงฆมีฐานะเปนผูนําท้ังทางจิตใจและทาง



 ๑๘ 

สังคมไดรับความเคารพนับถือและบูชา เปนท่ีเช่ือถือและยอมรับของบุคคล  ปรากฎหลักฐานท่ียัง
เห็นผลสืบมาจนถึงปจจุบัน  

 หนาท่ีหลักเบ้ืองตนของพระสงฆ  คือ หนาท่ีในการเผยแผพระพุทธศาสนาแก
ประชาชน และทําประโยชนสังคม 

       ๒.๒.๑  ความหมายของหนาท่ี  

                  เม่ือกลาวถึงบทบาทตองคํานึงถึงหนาท่ีเพราะวาหนาท่ีกับบทบาทจะมาดวยกันเสมอ 
แตในความเปนจริงบทบาทและหนาท่ีอาจจะไมมาดวยกันเสมอไป สาเหตุเพราะความแตกตางจาก
เจตนคติ คานิยม พื้นฐานทางสังคม  ในบางกรณีในคนคนเดียวกันอาจมีท้ังบทบาทและหนาท่ี ใน
ขณะเดียวกัน หรือบางคนอาจมีหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในขณะเดียวกันก็อาจเปนไปได    
                หนาท่ี ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  หมายถึง กิจท่ีจะตองทําดวยความ
รับผิดชอบ๑๗                                                                                                                                                                    
         พระสงฆ คือ ผูท่ีไดรับการอุปสมบทถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย เปนผูปฏิบัติตาม
คําส่ังสอน และนําพระธรรมคําสอนมาส่ังสอนประชาชน และพระสงฆยังเปนผูสืบตออายุ
พระพุทธศาสนา นอกจากนั้นยังหมายรวมถึงพระสงฆแหนงเปนผูนําในดานการบริหาร และ
พระสงฆท่ีเปนผูปกครองท่ีเราเรียกวาเจาอาวาส พระสงฆเหลานี้ลวนมีหนาท่ีและบทบาทแตกตาง
กันออกไป ตามประสบการณ ความรูความสามารถ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนั้นมีมาก 
พระสงฆในปจจุบันท่ีผูวิจัยจะทําการศีกษานั้นเปนพระสงฆทําไดหลายหนาท่ีในคน ๆ คนเดียวกัน 
         ในกรณีท่ีพระสงฆมิใชนักคิดและยังติดอยูกับกระแสโลกพรอม ๆ กับคนท่ัวไป 
พระสงฆเหลานั้นพอใจตอพิธีกรรมท่ีทําใหเกิดความสบายใจมากกวาการสนใจศึกษาพระธรรม เม่ือ
เปนเชนนี้ วัดกับพระจึงเปนแหลงบุญกุศลโดยวัตถุทาน ผูคนสวนหนึ่งท่ีนับถือพระพุทธศาสนา แต
ไมรูวาศาสนานี้มีหลักอยางไร มีคําสอนสําคัญอันใด๑๘ ทําใหพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ
จําเปนจะตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในดานตาง ๆ มากข้ึน  
         พระสงฆ คือ เสขบุคคล 

                                                        
๑๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท นานมีบุคพับลิเคช่ันส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔๗. 
๑๘ธรรมเกียรติ กันอริ, โลกของสื่อ (สื่อกับศาสนา), (กรุงเทพมหานคร : ที.พี. พริ้นท ,๒๕๔๒),  

หนา ๕๐. 



 ๑๙ 

           เสขบุคคล๑๙คือพระสงฆผูท่ียังตองศึกษา อันเปนหนาท่ีของพระสงฆ ไดแก 
๑. ศีล คือ การควบคุมรักษา กาย วาจา ใจ ใหเรียบรอยเปนปกติ 
๒. สมาธิ คือ ความต้ังใจไวใหหนักแนนม่ันคง 
๓. ปญญา คือ ความรอบรู รูทัน รูแจงแทงตลอด๒๐       

 หนาท่ีของพระสงฆแบงได ๒ ประเภท ดังตอไปนี้ 
๑. หนาท่ีตอพระพุทธศาสนา 
๒. หนาท่ีตอสังคมและมนุษยชาติ๒๑ 

         ๑. หนาท่ีตอพระพุทธศาสนา  
๑)  หนาท่ีในการศึกษาหาความรู พระสงฆตองเรียนพระธรรมคําส่ังสอนของพุทธ

องค ในพระไตรปฏกใหแตกฉาน ศึกษาอรรถกถา ฎีกา ตลอดจนศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม 
เพื่อใหเขาใจอยางลึกซ้ึง พรอมท่ีจะอธิบายท้ังในอดีตประยุกตใชไดกับปจจุบัน 

๒) หนาท่ีปฏิบัติ พระสงฆท้ังในอดีตและปจจุบัน ตองเปนพระสงฆท่ีตองปฏิบัติ         
ตามหลักพระธรรมวินัย 

๓) หนาท่ีเผยแผและเผยแพร หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนการสืบตอ
พระพุทธศาสนาอีกวิธีหนึ่ง เพื่อใหพระพุทธศาสนาดํารงสืบไป เพื่อประโยชนสุขของชาวโลก 

๒. หนาท่ีตอสังคม 
 ๑)  หนาท่ีพระวิทยากร 
 ๒) หนาท่ีทางพิธีกรรม แบงเปน ๒ ชนิด  

ก.  งานมงคล  การทําพิธีตางๆ งานบวช งานทําบุญข้ึนบานใหม งานวันเกิด 
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน วันวิสาขบูชา มาฆบูชา อาสาฬหบูชา 

ข)  งานอวมงคล งานศพ สวดพระอภิธรรม เทศนแจง 
 ๓) หนาท่ีนักสังคมสงเคราะห 
 ๔) หนาท่ีครู อาจารย  
 ๕) หนาท่ีเทศนา 
 ๖) อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

                                                        
๑๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๑ 

ชวงที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร.พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑),  หนา  ๔๖๑. 
๒๐พระมหาอัครเดชา อคฺคเตโช (พรหมเสนา), “พระพุทธศาสนากับศาสตรแหงการใชเหตุผลนําพา

สังคมปลอดภัยและสันติสุข”, พุทธจักร, ปที่ ๔๖ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓) : ๖๐. 
๒๑วิจิตร เกิดวิสิษฐ และปรีชา ชางขวัญยืน, หนังสือแบบเรียนพระพุทธศาสนา ส.๐๑๑๒-ส๐๑๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๖๘-๗๐.  



 ๒๐ 

๒.๒.๒  ทฤษฎีหนาท่ี 

ทุกคนในองคกรในฐานะปฏิบัติการตางมีงานในหนาท่ีของตนเองวา ตองทําอะไร ใน
แตละวัน มากนอยเพียงใดตามเปาหมายท่ีกําหนด เชน ครูผูสอนมีหนาท่ีสอนนักเรียน สัปดาหละ 
๒๐ ช่ัวโมง พระสงฆมีหนาท่ีรักษาพระธรรมวินัย ทําหนาท่ีเผยแพร (Public Relation) และเผยแผ 
(Propagation) พระพุทธศาสนา  เปนตน 

เนื่องจากพระสงฆไทยไดทําหนาท่ีดังกลาวขางตน จึงไดรับความศรัทธาและความ
เคารพนับถือจากประชาชน และพระสงฆเปนหนึ่งในพระรัตนตรัย ดังท่ีเราไดศึกษามาแลววา  
พระรัตนตรัย ไดแก แกว ๓ ประการ คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ฉะนั้นพระสงฆจึงมีคุณ  
๙ ประการ๒๒ 

คุณของพระสงฆมี ๙ ประการ ดังนี้ 
๑. เปนผูประพฤติดี   สุปฏิปนโน 
๒. เปนผูปฏิบัติตรง   อุชุปฎิปนโน 
๓. เปนผูปฏิบัติถูกทาง ญายปฏิปนโน 
๔. เปนผูปฏิบัติสมควร สามีจิปฏิปนโน 
๕. เปนผูควรแกของกํานัล คือควรรับของท่ีเขานํามาถวาย  อาหุเนยโย 
๖. เปนผูควรแกการตอนรับ ปาหุเนยโย 
๗. เปนผูควรแกทักษิณา คือ ของทําบุญ ทักขิเนยโย 
๘. เปนผูควรแกการทําอัญชลี หรือ กราบไหว  อัญชลีกรณีโย 
๙. เปนเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก อนุตตรังปุญญักเขตตัง โลกัสสะ 
  
๒.๒.๓ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

           
 พระสงฆเปนผูเสียสละ ไดแกผูท่ีสละทรัพยสมบัติกับท้ิงท้ังบานเรือนออกบวชเพ่ือ
ปฏิบัติตามคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เร่ิมต้ังแตพระโกญทัญญะ เปนหนึ่งในพวกปญญจวัคคีและ
เปนพวกแรกเม่ือเขามาอุปสมบทและประพฤติปฏิบัติจนสําเร็จอริยมรรค อริยผลก็ไดนามวาอริย
สงฆ สวนท่ียังไมบรรลุอริยมรรค อริยผล ดังเชน พระภิกษุปจจุบัน ก็ไดนามวา สมมติสงฆ เปน
สาวกของพระพุทธเจาและไดศึกษาพระธรรมวินัยเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติและมีหนาท่ีในการ

                                                        
๒๒บุญมี แทนแกว และ อุดมลักษณ แทนแกว, พระสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียน 

สโตร), หนา ๒.    



 ๒๑ 

ประชาสัมพันธ เผยแผ และเผยแพรพระพุทธศาสนา (Public Relation and Buddhist Propagation) 
ตลอดจนหนาท่ีส่ังสอนผูอ่ืน เรียกวาหนาท่ีของพระสงฆ ผูท่ีไดรับการนับถือจากประชาชน เหลานี้
เรียกวา พระสงฆ๒๓ 

    ๒.๒.๔ หนาท่ีในภารกิจพระสงฆไทยในสังคมปจจุบัน 

         พระสงฆยังมีฐานะและความเปนอยู ท่ีตางออกไปจากประชาชนเปนอันมาก มี
วัตถุประสงคในการดํารงเพศโดยเฉพาะ มีระเบียบวินัยสําหรับกําหนดความเปนอยูตางออกไป และ
ไดรับความยกยองจากประชาชนใหอยูในฐานะเปนท่ีเคารพสักการะ เรียกไดวาเปนอีกสังคมหนึ่ง
ตางหาก   
           แตการมีฐานะและความเปนอยูตางหากออกไปนี้ มิไดหมายความวา พระสงฆจะตอง
แยกตัวเด็ดขาดออกไปจากประชาชน และปลีกตัวอยูโดยลําพัง เพราะจุดมุงหมายของชีวิต
พรหมจรรยนั้นโดยแทจริงก็เปนจุดหมายสําหรับทุกคนหรือทุกชีวิต การออกบวชก็คืออุบายหรือ
วิธีการ ท่ีจะทําใหเขาถึงจุดหมายนั้นไดโดยสะดวกและรวดเร็วข้ึน เม่ือบวชแลวก็ตองอาศัยปจจัยส่ี 
ท่ีเปนเคร่ืองดํารงชีวิตดานวัตถุจากประชาชน และเม่ือปฏิบัติตามวิธีเพื่อเขาถึงจุดหมายน้ันได
ผลสําเร็จทางสติปญญาหรือจิตใจท่ีสูงข้ึนไป ก็สมควรจะตองนํามาช้ีแจงแนะนําแกประชาชน ท่ีตน
ไดอาศัยปจจัยส่ีเล้ียงชีวิตนั้นดวย จึงเกิดเปนขอผูกพัน ในรูปการตอบแทนหรือใหและใหตอบ เปน
วัตถุและจิตใจฝายหนึ่ง แตไมใชการซ้ือขายหรือกูยืม เพราะประกอบดวยคุณคาทางจิตใจ อยางนอย
ก็ศรัทธาในฝายหนนี่ง และความผูกพันนี้ ก็ทําใหเกิดความสัมพันธในแบบอาศัยซ่ึงกันและกันข้ึนมา
ซ่ึงมองเห็นไดชัดในประวัติการณของพุทธศาสนา โดยฉพาะตลอดประวัติศาสตรของชาติเราเอง 
จนถึงสมัยปจจุบัน๒๔ 
              บทบาทและหนาท่ีของการปกครองคณะสงฆ เพื่อความเปนระเบียบตามวัตถุประสงค
ในการบัญญัติพระวินัย ๑๐๒๕ ประการ ท่ีทรงบัญญัติสิกขาบทแกพระสงฆสาวก ดังตอไปนี้ 

ก.  วาดวยประโยชนแกสงฆหรือสวนรวม 
๑)  เพื่อความรับวาดีแหงสงฆ  คือ เพื่อความเรียบรอยดีงามแหงสงฆ ซ่ึงทรงช้ีแจง

ใหมองเห็นคุณและโทษแหงความประพฤตินั้น ๆ ชัดเจนแลว  จึงทรงบัญญัติสิกขาไวโดย 
ความเห็นชอบรวมกัน 

                                                        
๒๓เรื่องเดียวกัน, หนา  ๑.  
๒๔พระเทพเวที  (ประยุทธ  ปยุตฺโต),  สถาบันพระสงฆในสังคมไทย ,  (กรุงเทพมหานคร  :  

หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐), หนา ๑๔-๑๖. 
๒๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 



 ๒๒ 

๒) เพื่อความผาสุกแหงสงฆ 
ข. วาดวยประโยชนบุคคล 

๓) เพื่อขมบุคคลผูเกอยาก คือ เพื่อกําราบคนผูดาน (ขาดความละอาย)  ประพฤติทราม 
๔) เพื่อความผาสุกแหงเหลาภิกษุผูมีศีลงาม 

ค. วาดวยประโยชนแกความบริสุทธ์ิ หรือแกชีวิต ท้ังทางกายและทางใจ  
๕) เพื่อปดกั้นอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในปจจุบัน คือ เพื่อระวังปดทางความ

เส่ือมเสีย ความทุกข ความเดือดรอน ท่ีจะมีในปจจุบัน 
๖) เพื่อบําบัดอาสวะท้ังหลายอันจะบังเกิดในอนาคต คือ เพื่อปองกันมิใหเกิดความ

เส่ือมเสีย ความทุกข ความเดือดรอน ท่ีมีมาในภายหนาหรือภพหนา 
ง. วาดวยประโยชนแกประชาชน 

๗) เพื่อความเล่ือมใสของชุมชนท่ียังไมเล่ือมใส 
๘) เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนของชุมชนท่ีเล่ือมใสแลว 

จ. วาดวยประโยชนแกพระศาสนา          
๙) เพื่อความต้ังม่ันแหงพระสัทธรรม 
๑๐) เพื่ออนุเคราะหวินัย หรือรักษาพระวินัย๒๖     

  
๒.๓ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน   
 

๒.๓.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง 

การปกครอง หมายถึง ภารกิจท่ีวัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือเจาคณะปกครอง 
ดําเนินการสอดสอง ดูแล รักษาความเรียบรอยดีงาม เพื่อใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีอยูใน 
วัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ังประกาศ 
ของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภาระกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการท่ี 
ภิกษุไดทําหนาท่ีปกครองทุกระดับ นับต้ังแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะ 
ตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ (หน) นอกจากนียังรวมถึงการที่
ภิกษุทําหนาท่ีพระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกุลบุตร หรือการจัดระบบ 
ความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข บํารุงสุข  

                                                        
๒๖พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .  ปยุ ตฺโต) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท  เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑),  หนา  ๒๔๑ - ๒๔๒. 



 ๒๓ 

 ลักษณะการปกครองคณะสงฆของพระพุทธเจานั้น พระองคทรงปกครองโดยใชหลัก 
พระธรรมวินัย หรือเปนพุทธวิธีบริหารตามหลักธรรมาธิปไตยเพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรมคือ
การสรางประโยชนสุขเพื่อสวนรวมเปนสําคัญ๒๗ เปนหลักเหตุผล กลาวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติ
พระวินัย ทรงบริหารการคณะสงฆและพระศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณของพระภิกษุสงฆโดยท่ี
พระองคทรง เปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเปนพระธรรมเสนาบดีเปนผูชวยตามท่ีทรงโปรด
ใหชวย  พรอมดวยพระมหาโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลาย ผูเปนสังฆบิดรและสังฆปรินายก
เปนหมู ๆ ทรง มอบใหสงฆประชุมกันเปนการท่ีสงฆรวมกันทําสังฆกรรมท้ังปวง ผูเขารวมประชุม
พึงสมาทาน สังวาสกัน เปนไปตามหลักแหงพระธรรมวินัยและจะตองมีมติเปนสําคัญ๒๘  จึงกลาว 
ไดวา การปกครองสมัยพุทธกาลแบงไดเปน ๓ ชวง คือ ในสมัยพุทธกาลตอนตน ๆ ทรงกระทําดวย 
พระองคทุกอยางเพราะเปนระยะเร่ิมแรก ตอมาระยะท่ี ๒ ทรงกระทําเองบาง ใหพระสาวกชวยทํา
บาง เปนการมอบหมายงานเพ่ือเปนการแบงเบาภาระและแกหมูพระสาวกใหมีความสามารถ เพือ่รับ
ชวงงานจากพระองค คร้ันถึง คร้ังท่ี ๓ ตอนปลาย พระพุทธองคทรงมอบความเปนใหญ ใหหมู
พระสงฆสาวก ในการอุปสมบท สวน พระองคทรงดูแลท่ัวไป และทํางานดวยการสอนแตเพียงดาน
เดียว เปนทํานองวา บิดามารดาส่ัง สอนบุตรใหรูจักการงาน บ้ันปลายชีวิตก็มอบทรัพยสมบัติให 
และการท่ีทรงมอบหมายความเปนใหญใหพระสงฆเต็มท่ี เพื่อวาพระสงฆสาวกจะไดคุนกับการ
ปกครองกันเองภายหลังท่ีพระองคเสด็จปรินิพานแลว  เม่ือถึงตอนนี้เราจะพบวา พระพุทธองคมี
พุทธประสงคอยางแนนอนท่ีจะใหพระสงฆนอกจากจะมีบทบาทภาวะผูนําแลวในบางโอกาสบาง
ตําแหนงก็จําเปนท่ีจะตองเปนผูบริหารในการท่ีจะทํางานรวมกัน เปนผูรับผิดชอบงาน ดานบริหาร 
ดานวิชาการ ดานผูชํานาญการเพื่อรับภาระงานในดานตาง ๆ เปนการกระจายอํานาจ และการใชคน
ใหเหมาะกับงานในพระพุทธศาสนา ใชหลักพุทธวิธีในการอํานวยการ๒๙  

                                                        
๒๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),  หนา  ๑๘. 
๒๘มาณพ  พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงม, (กรุงเทพมหานคร : หจก. ชุติมาการพิมพ

, ม.ม.ป.), หนา ๑๐. 
๒๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา  ๑๑. 



 ๒๔ 

          พุทธวิธีในการอํานวยการ 

           การอํานวยการใหการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญเปน
สําคัญ ท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิก
จะปฏิบัติตามคําส่ังของผูบริหารหรือไมจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารเปนสําคัญ๓๐ 
      อาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาพระสงฆมีบทบาทภาวะผูนํา ท้ังในชุมชน สังคม ตลอดจนมี
บทบาทภาวะผูนําในระดับนานาชาติ   เปนตน    

   บทบาทภาวะผูนํา 

                   บทบาทผูนํา คือ บทบาทในการกลาแสดงออกทางการตัดสินใจของตนเอง ถึงพรอม
ดวยคุณสมบัติตอไปนี้ 
             มีความเช่ือม่ันในการตัดสินใจของตนเอง ม่ันใจในขอมูล การวิเคราะหขอมูล  
มีความคิดสรางสรรค ทําใหบุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับ และเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน๓๑ 

                ลักษณะบทบาทภาวะผูนํา 

                  ประการท่ี ๑ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา  เพิ่มความหมายใหกับคนที่เกี่ยวของ  คนอ่ืนคิดวา
เขาทําได  เขาก็จะทําได   “เพิ่มคาใหคนอ่ืน” 
                   ประการท่ี ๒ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงานท่ีทํา   เพิ่มคา ใหกับงาน 
                   ประการท่ี  ๓  เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับตนเอง  เพิ่มคาใหกับตนเอง ๓๒ 

                                                        
๓๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖.  
๓๑ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซื่ง จํากัด, ๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 
๓๒สุเมธ แสงน่ิมนวล, บุคลิกผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พริ้นต้ิง, ๒๕๔๔), 

หนา ๘๑-๘๒. 



 ๒๕ 

                ความหมายของบทบาทภาวะผูนํา 

                   ภาวะผูนํา เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา   การเปนผูนําเปนผูท่ีกอใหเกิด
การพัฒนาในองคกร ใหกาวหนา ดังตอไปนี้ 
               การพัฒนาองคกรใหกาวหนามี  ๗  เอส (“S”)  คือ 
                    ๑.  Structure  คือ  การจัดการโครงสราง 
                    ๒. Strategy  คือ  ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 
                    ๓. Staff  คือ  คนทํางาน 
                    ๔. Skill  คือ  ทักษะในการทํางาน 
                    ๕. Style  คือ  บุคลิกของผูนําในองคกร 
                    ๖. System  คือ   ระบบการทํางานบริหาร 
                    ๗. Sharevalue คือ  คานิยมรวมกัน๓๓ 
 บทบาท ผูนํากับผูบริหารแตกตางกัน ดังนี้ 
          ผูนํา คือ  ผูท่ีทําใหคนอ่ืนตองการทํางานตามท่ีผูนําตองการ 
           ผูบริหาร  คือ ผูท่ีทําใหคนอ่ืนทํางานตามท่ีผูบริหารตองการ 
           ดังนั้น ผูบริหารในท่ีนี้จึงเปนผูบริหารในในเชิงพุทธ เปนผูบริหารที่ตองมีภาวะผูนํา คือ
มีความสามารถในการจูงใจคนใหเกิดความตองการอยากจะปฏิบัติตามคําส่ังของผูบริหาร 

คุณสมบัติผูบริหาร บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกลาว
มาแลว คือ  
 ๑. อัตตาหิตสมบัติ หมายถึง ความเพรียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะกับการ
เปนผูนํา 
 ๒. ปรหิตปฏิบัติ หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพื่อสวนรวมและองคกรของ
ตน๓๔   

บุคลิกภาพ มีสวนสําคัญอีกประการหนึ่ง นับเปนเร่ืองเฉพาะ  ๖ ประการ 
๑.   ลักษณะเฉพาะตัว มีจุดเดน จุดดอย  เดนโชว  ดอยอําพราง 
๒.  การแสดงออกทางทาทาง โดยเฉพาะทาทางท่ีชอบทําซํ้า ๆ ทําใหจําได 
๓.  ความรูสึกนึกคิด คนเราคิดอยางไร บุคลิกแสดงออกอยางนั้น จะใหบุคลิกดี  ตอง

ทําแตเร่ืองดี ๆ  

                                                        
๓๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 
๓๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา  ๑๕-๑๖. 



 ๒๖ 

๔. ความเฉลียวฉลาด ใครฉลาดไมฉลาด  บุคลิกแสดงออก เชน นายเดินกับลูกนอง 
นายมีบุคลิกแหงความฉลาดท่ีเปลงประกาย (บารมี)อยูในตัวเอง  ทําใหคนรูวาคนคนน้ีเปนนาย มิใช
เปนลูกนอง 

๕.   กิริยามารยาท แสดงออกแบบชา แบบเร็ว หรือแบบพอดี ๆ (ถูกกาละเทศะ) 
๖.   อุปนิสัย เปนคนใจรอน ใจเย็น  ใจดี ใจราย  
บุคลิกภาพภายใน 
๑. ความเช่ือม่ันในตนเอง 
๒. ความกระตือรือรน 
๓. ความรอบรู 
๔. ความคิดริเร่ิม 
๕. ความจริงใจ 
๖. ไหวพริบปฏิภาณ 
๗. ความรับผิดชอบ 
๘. ความจํา 
๙.  อารมณขัน๓๕ 
การเสริมสรางบุคลิกภาพ ของ ผูนํา 
หลักการทั่วไปของการเสริมสรางบุคลิกภาพ ท่ีควรนําอยางนอย ๑๐ ประการ 
๑. ยิ้มแยมแจมใส 
๒. มองโลกในแงดี 
๓. มีอารมณขัน 
๔. สรางสรรคชีวิตไมเครงเครียด 
๕. เกลียดการขมวดค้ิวนิ่วหนา 
๖. วาจาไพเราะ  ไมพรํ่าเพร่ือ 
๗. สงเคราะหชวยเหลือเจือจาน 
๘. กิริยาออนหวาน การกระทําท่ีนุมนวล สุขุมเยือกเย็น 
๙. แตงกายงาม 
๑๐. ไมตําหนิเหยียดหยามผูใด๓๖            

                                                        
๓๕สุเมธ  แสงนิ่มนวล, บุคลิกผูนํา, หนา ๑๐๘. 
๓๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๗. 



 ๒๗ 

บทบาทและหนาท่ีสําคัญในการเปนผูนํา 

๑.  โคช ในฐานะของผูนําจะตองมีความพรอมตอการเปนครูผูสอนหรือหากไม
สามารถสอนไดดวยตนเองในบางเร่ืองก็ควรเปดโอกาสใหเรียนรูจากครูคนอ่ืนท่ีมีความพรอม
มากกวา  เปดโอกาสใหลูกนองไดเรียนรูในส่ิงท่ีควรรู พัฒนาความกาวหนา 

๒. กัปตันทีม  มีหนาท่ีใชความเปนผูนําและความสามารถในการสื่อสาร ในการ
ทํางานเปนทีม สรางทีมใหเปนหนึ่งเดียวกัน เพื่อใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย 

๓. เชียรลีดเดอร การเปนผูนําตองมีบทบาทเปนเชียรลีดเดอร จะตองทําหนาท่ีคอย
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน  พรอมใจท่ีจะฟนฝาอุปสรรค ดวยการจูงใจ 
(Motivation)  

ทฤษฎีการจูงใจ ๓๗ เปนการกระตุนใหมีพฤติกรรมตามตองการ เชน 
๑. จูงใจใหขยันทํางานมากข้ึน 
๒. จูงใจใหสนใจงานมากข้ึน 
๓. จูงใจใหทุมเทใจในการทํางานมากข้ึน 
๔. จูงใจใหมีความรับผิดชอบมากข้ึน๓๘    
คุณสมบัติผูนําท่ีดี 
๑. กลาคิด 
๒. กลาทํากลาตัดสินใจ 
๓. กลารับผิดชอบ   
ผูนําตามธรรมชาติ มีคุณสมบัติดังนี้ 
๑. มีความกระตือรือรน ในการมีสวนรวมตอหมูคณะเสมอ 
๒. เปนคนชางคิดชางฝนตลอดเวลา มีความคิดวาตองสําเร็จ มีความคิดสรางสรรค 
๓. เปนคนกลาแสดงออกทางการคิดและการกระทํา 
๔. เปนคนมีปฏิภาณไหวพริบด ี
๕. เปนคนท่ีมีความคลองแคลว วองไว  ในทุกสถานการณ๓๙  

        พระสงฆ คือ ผูนําตามธรรมชาติ  ดังนั้น ผูนําท่ีดีตองมีบทบาทตามคุณสมบัติดังกลาว
ขางตน  

                                                        
๓๗อางแลว,  หนา ๑๘-๑๙. 
๓๘อางแลว. 
๓๙อางแลว,  หนา ๒๒. 



 ๒๘ 

      สรุปบทบาทพระสงฆในปจจุบัน มิใชเปนมีบทบาทและหนาท่ีแตเพียงดานพิธีกรรม
อยางท่ีบุคคลท่ัวไปเขาใจ หรือพระสงฆมิใชเปนแคเพียงผูประกอบพิธีกรรมเทานั้น แตพระสงฆยัง
เปนผูนําตามธรรมชาติ สามารถปฏิบัติไดหลายบทบาทหลายหนาท่ี รวมท้ังเปนผูนําและผูบริหาร
ทางพระพุทธศาสนาและศาสนศึกษาอีกหลายบทบาท ไดแก ในการพัฒนาจิตใจ การสงเสริม
การศึกษา ในการเปนท่ีปรึกษา  การเปนครู บทบาทผูนํา  ผูฝกอบรมและสงเคราะหชุมชน๔๐   

 หลักธรรมของพระพุทธศาสนากับหลักในการบริหารงาน 

 ในการบริหารงานทางพระพุทธศาสนา จะช้ีใหเห็นวา หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
มีคาพอแกการที่จะนํามาใช เปนหลัก ในการบริหารงานอยางไรบาง โดยจะเนนเฉพาะเร่ืองการ
วินิจฉัยส่ังการ และการใชอํานาจในการปฏิบัติงานตามลําดับ 
      การวินิจฉัยส่ังการกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ในการบริหารงานและในการ
วินิจฉัยส่ังการนั้น จะตัองใหมีส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู ๒ ประการ คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง (Facts) 
และสวนท่ีเปนเร่ืองของการตัดสินในคุณคา (Values) สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็
ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลักเชนเดียวกัน 
 อาจกลาวไดวาปรัชญาก็คือ ทฤษฎีแหงความรูหรือความจริงและทฤษฎีเกี่ยวกับเร่ือง
การตัดสินในคุณคานั่นเอง๔๑  คือ จะมีท้ังสวนท่ีเปนขอเท็จจริงและสวนท่ีเปนการตัดสินในคุณคา
ท้ังสองอยาง เม่ือพิจารณาในสวนท่ีเปนขอเท็จจริง ปรากฎวาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาน้ันจะมี
ลักษณะ เปนปรัชญาท่ีไดมาจากประสบการณ สอนใหเช่ือเฉพาะปรากฎการณท่ีสามารถสัมผัสและ
พิสูจนได ส่ิงนี้ทําใหพระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงเหตุผล เพราะเกิดจากการคนควา มีหลักการท่ี
เปนจริง มี เหตุผล และปฎิบัติตามใหบรรลุผลได ท้ังนี้ยอมข้ันกับการปฎิบัติเองวา จะปฏิบัติได
จริงจังเพียงใด ลักษณะของปรัชญาขอนี้จะพิจารณาไดจากหลักปฎิจจสมุปบาท ซ่ึงถือวาทุกส่ิงทุก
อยางจะเกิดข้ัน ดํารงอยูได หรือดับไป ยอมมีเหตุมากอน มีเหตุแลัวยอมมีผล ผลจะดีหรือเลวอยูท่ี
เหตุปจจัย หลักเบ้ืองตนดังกลาวนี้ มีอยูในอริยสัจ ๔ เปนตน๔๒ 

 สําหรับในเร่ืองการตัดสินในคุณคา หลักธรรมของพระพุทธศาสนายอมพูดถึงส่ิงท่ีถูกท่ี
ควร อยูเสมอ ปรัชญาของพระพุทธองคจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฏิฐานนิยมหรือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปน

                                                        
๔๐สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๑- ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ

มหาบัณฑิต,  (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 
๔๑Will Durant, The story of Philosophy, (New York : Simon and Schuster, 1953), pp. 2-3. 
๔๒สติสจันทร ซัตเตอรจี และ ธิเรนทรโมฮัน ทัตตา, ปรัชญาอินเดีย (ปรัชญาพุทธ), (แปลโดย 

พระมหาสน่ัน กมโล), (พระนคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๕), หนา ๑๑-๑๘, ๓๖-๓๘, ๔๗-๔๘.  



 ๒๙ 

จริยธรรม หรือเร่ืองการตัดสินในคุณคา ดังจะศึกษาไดจากหลักธรรมบางประการ ธรรมท่ีทําใหเปน
สัตบุรุษ,ธรรมของคนดี อันไดแก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๔๓ ซ่ึงประกอบดวย 

๑. ความเปนผูรูเหตุ คือ เราตองพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายกอน รูหลักความจริง 
รูหลัการท่ีจะทําใหเกิดผล เชน พระภิกษุรูวา หลักธรรมขอนั้น ๆ คืออะไร มีอะไรบาง รูวาจะตอง
กระทําเหตุอันนี้ ๆ หรือกระทําตามหลักการขอนี้ ๆ  จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการหรือบรรลุจุดหมาย 
อันนั้น ๆ เปนตน เรียกวา ธัมมัญุตา   

๒. ความเปนผูรูผล คือ เราตองพิจารณาหาผลของส่ิงท้ังหลายกอน  รูจักอรรถ รูความ
มุงหมาย หรือรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุง รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลที่สืบเนื่องจากการ
กระทํา  หรือความเปนไปตามหลัก เชน รูวาหลักธรรมขอนั้น ๆ มีความหมายวาอยางไร หลักนั้น ๆ 
มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงคประโยชนอะไร  การท่ีตน กระทําอยู
มีความมุงหมายอยางไร เม่ือทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง ดังนี้เปนตน เรียกวา อัตถัญุตา  

๓. ความเปนผูรูตน คือ เราตองพิจารณาถึงสภาพท่ีแทจริงของตนวา ดี ช่ัว หรือ
สามารถ  ไมสามารถเพียงใด ความรูจักตน คือ รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง           
ความรู  ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน  บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสม และรูท่ีจะแกไข และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  เรียกวา อัตตัญุตา   

๔. ความรูจกประมาณ คือ รูความพอเหมาะ พอดี ในส่ิงท้ังหลาย ความรูจักประมาณ 
คือ ความพอดี เชน พระภิกษุสงฆรูจักประมาณในการรับและบริโภคปจจัยส่ี คฤหัสถรูจักประมาณ
ในการในการใชจายทรัพย  พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทันฑอาชญา และในการเก็บ
ภาษี เปนตน  เรียกวา มัตตัญุตา    

๕. ความเปนผูรูกาล คือ รูเวลาหรือโอกาสอันควร  ความรูจักกาล คือรูกาลเวลาอัน
เหมาะสม และระยะเวลาที่ควรหรือจะตองใชในการประกอบกิจ  ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการ 
ตาง ๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน เรียกวา 
กาลัญุตา    

๖. ความเปนผูรูจักประชุมชน คือ รูจักวาประชาชนเหลาใดตองการอยางไร ควรปฎิบัติ
อยางไร ความรูจักบริษัท  คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนน้ัน ๆ วา 
ชุมชนน้ีเม่ือเขาไปหา  จะตองทํากิริยาอยางนี้ ชุมชนน้ีควรสงเคราะห อยางนี้ เปนตน เรียกวา 
ปริสัญุตา  

                                                        
๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔,๔๓๙/๓๑๒:  องฺ.สตตก. (บาลี)  ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



 ๓๐ 

๗. ความเปนผูรูจักเลือกบุคคลวาจะใชบุคคลใดหรือปฏิบัติตอบุคคลใด สถานใด  
ความรูจักบุคคล คือ  ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน 
ใคร ๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช จะ
ตําหนิ และแนะนําส่ังสอนอยางไร เปนตน เรียกวา     

พระภิกษุหรือพระสงฆผูประกอบดวยสัปปุริสธรรม ๗ ขอนี้ ช่ือวา เปนผูประกอบดวย
สังฆคุณครบเกา แมพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาและพระเจาจักรพรรดิ์ ก็ทรงประกอบดวยธรรม
เหลานี้ (ทานแสดงเฉพาะขอหลัก ๕ ขอ คือ ขอ ๑,๒,๔, ๕,๖ จึงยังธรรมจักรและอาณาจักรให
เปนไปดวยดี)๔๔ 

ในการปกครองคณะสงฆ เปนบทบาทท่ีสําคัญโดยเฉพาะสําหรับพระผูใหญหรือเจา
อาวาส จะตองปกครองดูแลพระบวชใหมและพระสงฆและสามเณรในปกครอง โดยการจัดการ
ปกครอง  เพื่อประโยชนตอการศึกษาของพระสงฆ  เปนการสรางความเปนระเบียบเรียบรอย  เพื่อ
การพัฒนาชีวิตอันกอใหเกิดประโยชนสุข และความเปนระเบียบเรียบรอย มิใชการปกครองเพื่อ
บังคับควบคุม โดยเฉพาะการปกครองของยุคปจจุบัน มีการบริหารจัดการ  แบงหนาท่ีของพระสงฆ
ตามความสามารถและตามความรูและประสบการณ เพื่อใหระบบการปกครองมีความเขมแข็ง๔๕  
เปนเอกภาพ    เกิดประสิทธิผลสอดคลองกับหลักพระธรรมวินัย เพื่อความเจริญงอกงามแหง
พระพุทธศาสนา และสามารถรักษาพระธรรมวินัยใหยั่งยืนสืบไปไดนั้น พระสงฆตองยึดหลักธรรม 
เหลานี้เปนหลักปฏิบัติดังกลาวคือ หลักอปริหานิยธรรม ๗๔๖ของภิกษุ หรือ ภิกขุอปริหารธรรม ๗ 
       อปริหานิยธรรม ๗  ของพระภิกษุสงฆ  คือ ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเส่ือม  
เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับภิกษุท้ังหลาย หลักธรรมดังกลาว คือ 

๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  มีการจัดประชุมประจําสัปดาหหรือแตละเดือน 
๒. พรอมเพรียงกันประชุม  พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ

จะตองทํา หรือ พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันลุกข้ึนจัดการแกไขส่ิงเสียหาย เหตุไมงาม 
พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆตองทํา 

                                                        
๔๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๒๑๐- ๒๑๑. 
๔๕มาณี ไชยาธีรานุวัฒนศิริ และคณะ , “รายงานการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในยุคโลกาภิวัฒน

กรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก ,” รายงานการวิจัย  (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  : 
มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๑),  หนา ๓๗. 

๔๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๒๑๒ 
– ๒๑๓,  ที.ม. (ไทย) ๑๐/๗๐/๙๐,  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๑/๒๑. 
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๓. ไมบัญญัติส่ิงท่ีพระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมลางส่ิงท่ีพระองคทรงบัญญัติ ไว 
สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลายตามท่ีพระองคทรงบัญญัติไว 

๔. ภิกษุสงฆใดเปนผูใหญ เปนสังฆบิดร เปนสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุ 
เหลานั้น เห็นถอยคําของทานวาเปนส่ิงอันควรรับฟง 

๕. ไมลุอํานาจตัณหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน 
๖. ยินดีในเสนาสนะ 
๗. ต้ังสติระลึกไวในใจวา สพรหมจารี (เพื่อนพรหมจารี) ท้ังหลายผูมีศีลงาม ซ่ึงยังไม

มาขอใหมาท่ีมาแลวขอใหอยูผาสุก 
ธรรม ๗ อยางนี้ นอกจากจะตองมีอยูในตัวบุคคลแลวยังตอง กอใหเกิดความรัก ความ

สามัคคืในหมูคณะ “สุขาสงฺฆสฺส สามคฺคี”  จึงตองมีพรหมวิหาร ๔ เปนธรรมในการบริหารจัดการ
หมูคณะ  

พรหมวิหาร ๔ หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา  อัปปมัญญา ๔ พรหมวิหารนี้มีอยูในผูใด 
ยอมทําใหผูนั้นประพฤติปฏิบัติ เกื้อกูลตอผูอ่ืน ดวยสังคหวัตถุเปนตน   

พรหมวิหาร ๔๔๗ ประกอบดวย 
๑. เมตตา  มีน้ําใจ เยื่อใยใฝประโยชนสุขแกคน สัตวท้ังหลาย หรือน้ําใจปรารถนา

ประโยชนสุขท่ีเปนไปตอมิตร 
๒. กรุณา  ทําความสะเทือนใจแกสาธุชน เม่ือคนอื่นประสบทุกข หร่ือถายถอนทํา

ทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจรับรูตอคนสัตวท้ังหลายท่ีประสบทุกข 
๓. มุทิตา   โมทนายินดีตอผูประกอบดวยสมบัติหรือผลดีนั้น ๆ 
๔. อุเบกขา  คอยมองดูอยู โดยละความขวนขวายวาสัตวท้ังหลายจงอยาผูกเวรกัน เปน

ตน และเขาถึงความเปนกลาง 
ผูปกครองท่ีดีตองมีธรรมอันเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจผูอ่ืนไวได อันเปนหลักธรรมของ

ผูปกครองหรือผูนํา ท่ีจะใชเปนหลักในการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีของบุคคลในชุมชน จําเปน
สําหรับผูบริหาร เพื่อกอใหเกิดความรัก  ความสามัคคี สรางสัมพันธท่ีดี ดูแลกันในยามทุกข  
สงเคราะหชุมชนใหมีความ เปนอยูท่ีดี ธรรมอันเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจบุคคล ชุมชน มี ๔ 
ประการ หรือเรียกวา  สังคหวัตถุ ๔ 

                                                        
๔๗ องฺ.ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๙๒/๒๕๒, อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๑๙๐/๗๕. 
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สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยว คือยึดเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมูชนไวใน 
สามัคคี, หลักการสงเคราะห 

๑. ทาน การให คือ การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ 
ตลอดถึงใหความรูและแนะนําส่ังสอน 

๒. ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือ
กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึง 
คํา แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี 

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ 
สาธารณประโยชนตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอ กัน
ในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ
บุคคล เหตุการณและส่ิงแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี  

คณะสงฆไทยเปนคณะสงฆในพระพุทธศาสนาลัทธิหินยานแบบเถรวาท ซ่ึงยึดถือ 
ปฏิบัติ เชนลัทธิอ่ืนหรือคณะสงฆอ่ืน ดังในการปกครองคณะสงฆทุกยุคทุกสมัยท่ีผานมาจึงยึดม่ัน
ในพระธรรมวินัยเปนกฎหมายสูงสุด แมพระภิกษุสามเณรจะตองยึดถือปฏิบัติตามตามจารีต 
ประเพณี หรือกฎหมายของบานเมืองในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมไทยในทางหน่ึงดวย ก็จะ 
ตองอยูในกรอบพระธรรรมวินัยอยางเครงครัด  

      ๒.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ 

      กระบวนการเรียนรูทางสังคม (Socialization)๔๘ เปนกระบวนการสวนหนึ่งมาจาก
พระพุทธศาสนาโดยการเรียนรูจากพระสงฆ (Input) ซ่ึงเปนแหลงเรียนรูเบ้ืองตน (Primary 
Knowledge) หลังจากเร่ิมการเรียนรูจากครอบครัว สังคม ระดับโลก ประเทศ ปจจุบันเรียกวาการ
เรียนรูทางดานเทคโนโลยี               
     พระสงฆในปจจุบันอยูในสมัยรัตนโกสินทร ดังนั้น บทบาทของพระสงฆ ไดมีการ
เปล่ียนแปลงนับแตสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี๕) เปนตนมา  
มีการติดตอกับประเทศทางตะวันตกซ่ึงมีการเผยแผศาสนาสูงมาก รัชกาลท่ี ๕ จึงทรงทําการฟนฟู
พระพุทธศาสนาใหทันสมัยกวางขวางข้ึน ในปพุทธศักราช ๒๔๒๗ มีพระบรมราชโองการโปรด
เกลาฯ ใหพระสงฆมีหนาท่ีดานการศึกษาของชาติ ทรงโปรดใหต้ังโรงเรียนหลวงตามพระอาราม

                                                        
๔๘Davis Kinsey, Human Society, (New York : The Macillan Company, 1966), p. 45.  
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ตาง ๆ โปรดฯใหมีพระสงฆสอนภาษาไทยและคณิตศาสตรในทุกพระอาราม ตอมาในปพุทธศักราช 
๒๔๔๑ ประกาศใหพระสงฆท่ัวราชอาณาจักร สอนธรรมะและวิชาความรูตาง ๆ แกประชาชน๔๙ 
เปนการตอบสนองพระบรมราชโองการดังกลาว ดังนั้นพระสงฆไทยในปจจุบันจึงตองเขามามี
บทบาทและหนาท่ีในการดําเนินการปรับปรุง แกไข เพื่อใหเกิดความกาวหนาเขากับคนยุคใหมท่ีมุง
แสวงหาความรูทางปญญาจากวัตถุ โดยผานส่ือสารสนเทศดวยมุงเนนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม ในการดํารงชีวิตอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๕๐  ปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความสลับซับซอน ประชาชนมี
ปญหามากข้ึน มุงเนนความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทําใหวัตถุเจริญ 
แตจิตใจกลับเส่ือมลง สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรูดังกลาวไม
สามารถท่ีจะเขามาแกไขปญหาไดอยางแทจริง จึงจําเปนตองอาศัยพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ
เปนผูนําทางปญญา ผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ท่ีจะทําใหเกิดความสนใจและเขาถึงไดงาย รัฐและ
คณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด๕๑  
      การทําหนาท่ีของพระสงฆมีหลักคือ เปนผูเผยแผ ใชวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาใช
การส่ือสารโดยผานการส่ือสารทางสถานีวิทยุกระจายเสียง มีการออกอากาศรายการธรรมะทาง
วิทยุกระจายเสียง เปนสถานีวิทยุและสถานีโทรทัศนทางพระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย  
ไดแก สถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒ ทําการเผยแผ พระพุทธศาสนาของมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุ
วิทยาลัย ซ่ีงเปนสถานีวิทยุท่ีจัดรายการทางพระพุทธศาสนาออกอากาศโดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน 
ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ คล่ืนความถ่ี เอ.เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ 
ซ่ึงถือเปนหนาท่ีในการเผยแผของพระสงฆไทยโดยตรง๕๒  

                                                        
๔๙พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาในอาเซีย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๑๒๔. 
๕๐สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักนายกรัฐมนตรี, ม.ป.ป.), หนา ๗. 
๕๑พระมหาประสิทธิ์ รวมพิมาย, “บทบาทพระธรรมทูตภายในประเทศ : ศึกษาจากกรอบความคิด

โรงการพระธรรมทูต สํานักงานพระธรรมทูตสายที่ 2 เฉพาะกรณีศูนยงานพระธรรมทูตจังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๖๙.                                                 

๕๒พระธรรม วิสุทธิ ก วี  ( พิ จิ ตร  ฐิ ตวณฺโณ ) ,  คนไทยกับงาน เผยแผพระพุทธศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : หจก. โรงพิมพชวนพิมพ , ๒๕๔๑), หนา ๕๐. 
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๒.๓.๓.๑ คุณสมบัติของพระสงฆนักเผยแผหรือผูสอน 

ในการท่ีจะเปนนักเผยแผ หรือผูสอนท่ีดีตองมีหรือเสริมบุคลิกภาพท่ีใหเปนท่ีนา
เคารพเล่ือมใสแกผูท่ีพบ เห็นหรือผูฟงเห็นไดวาพระพุทธเจาทรงมีพระลักษณะท้ังทางดานสรีระ 
มีความสงางามแหงพระวรกายท่ีงดงาม มีพระสุรเสียงท่ีโนมนาวจิตใจ กอใหเกิดความเล่ือมใส 
ศรัทธาทุกประการ ท้ังยังทรงมีพระมหาปุริสลักษณะ ๓๒  ประการ และอนุพยัญชนะ ๘๐ 
ประการ พระฉวีวรรณผุดผองดั่งทอง นาดู นาเล่ือมใส มีพระสุรเสียงท่ีไพเราะ สุภาพนุมนวล 
แจมใส ชัดเจน ชวนฟง สละสลวย ไมพรามัว ลึกซ้ึง กังวาน ประดุจเสียงพรหม น้ําเสียงใสไพเราะ
ดุจเสียงนกการะเวก แตมาถึงปจจุบัน การแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนักเผยแผจึงตอง
ประกอบไปดวยบุคลิกภาพท่ีดี ประกอบดวย ปมาณิก ๔๕๓ ดังนี้ 

ปมาณิก หรือ ประมาณ ๔ คือ บุคคลมีประมาณตางกัน เปนเคร่ืองวัดในการท่ีจะเกิด
ความเล่ือมใส อันเปนบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆนักเผยแผหรือผูสอน ดังตอไปนี้ 

๑.  รูปประมาณ  ผูถือประมาณในรูป บุคคลผูมองเห็นรูปรางสวยงาม ทรวดทรงดี มี
อวัยวะสมสวน ทาทางสงางาม สมบูรณพรอม ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๒. โฆษประมาณ ผูถือประมาณในเสียง บุคคลท่ีไดยินไดฟงเสียงสรรญเสริญเกียรติ
คุณหรือพูดจาไพเราะ ทําใหเกิดความชอบใจ เล่ือมใส นอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๓. ลูขประมาณ ผูถือประมาณในความครํ่าหรือเศราหมอง บุคคลท่ีมองเห็นส่ิงของ
เคร่ืองใชความเปนอยูเศราหมอง เชน จีวรครํ่า ๆ เปนตน หรือมองเห็นการกระทําครํ่าเครียดเปนทุกร
กิริยา ประพฤติเครงครัดเขมงวดขูดเกลาตน  ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

๔. ธรรมประมาณ ผูถือประมาณในธรรม บุคคลพิจารณาดวยปญญาเห็นสารธรรม
หรือการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ คือ ศีล สมาธิ ปญญา ทําใหเกิดความชอบใจเล่ือมใสนอมใจท่ีจะเช่ือถือ 

บุคคล ๓จําพวกตน ยังมีทางพลาดไดมาก โดยอาจเกิดความติดใคร ถูกครอบงําชักพา
ไปดวยความหลง ถูกพัดเวียนหรือติดอยูแคภายนอก ไมรูจักคนท่ีมองตนไดอยางแทจริงและไม
เขาถึงสาระ สวนผูถือธรรมเปนประมาณ จึงรูชัดคนท่ีตนมองอยางแทจริง ไมถูกพัดพาไป เขาถึง
ธรรมท่ีปราศจากส่ิงครอบคลุม 

พระพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติสมกับท้ังส่ีขอ (เฉพาะขอ ๓ ทรงถือแตพอดี) จึงทรง
ครองใจคนทุกจําพวกไดท้ังหมด คนท่ีเห็นพระพุทธเจาแลว ท่ีจะไมเล่ือมใสนั้น หาไดยากยิ่งนัก  

                                                        
๕๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา  ๑๒๒. 



 ๓๕ 

ในช้ันอรรถกถา นิยมเรียกบุคคล ๔ ประเภทนี้วา รูปปปมาณิกา โฆสัปปมาณิกา  
ลูขัปปมาณิกา และธัมมัปปมาณิกา ตามลําดับ๕๔ 

ในทางพระพุทธศาสนาถือวาพระสงฆผู เผยแผกับผูฟงหรือผูสอนกับผูเรียนนั้น 
มีความสัมพันธกันใน ฐานะกัลยาณมิตร นักเผยแผท่ีดีจึงมีลักษณะและคุณสมบัติซ่ึงเปนองคของ
กัลยาณมิตร ๗ ประการ ดังนี้ 

๑.  ปโย  หมายถึง เปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ ในฐานที่ทําใหสบายใจและสนิทสนม ชวน
อยากใหเขาไปไตถาม คือ เขาไปนั่งอยูในใจผูพบเห็นหรือผูฟง เกิดความประทับใจในการท่ีไดพบ
เห็น (First  Impression) 

๒. ครุ  หมายถึง เปนท่ีนาเคารพในฐานสมควรแกฐานะ ทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ 
สามารถเปนที่พึ่งได คือ มีความประพฤติเหมาะแกฐานะ ชวนใหเกิดความอบอุนใจเปนท่ีพึ่งไดอยาง
ปลอดภัย 

๓.  ภาวนีโย หมายถึง เปนท่ียกยอง คือ มีความรูจริง ทรงฎมิปญญาแทจริงและเปนผู
ฝกฝนปรับปรุงตนเองอยูเสมอ เปนท่ียกยองนาเอาอยาง ทําใหผูฟงเกิดศรัทธาได  

๔. วตฺตา จ หมายถึง รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไร
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี  

๕.  วจนกฺขโม  หมายถึง เปนผูอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา คํา
ซักถาม คําเสนอ และ วิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนไดไมเบ่ือหนาย ไมฉุนเฉียวเสียอารมณ แม
บางคร้ัง อาจถูกตอตานจาก บุคคลภายนอกท่ีเขามาขัดขวางตองานและหนาท่ี  

๖.  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา  หมายถึง แถลงเร่ืองลํ้าลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก
ซับซอนใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย และใหเรียนเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป พระสงฆท่ีดี จะ ตองมีความรูใน
ศาสตรหลาย ๆ ดาน และตองฉลาดในการเลือกใชวิธีอธิบายแบบ ตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับผูฟง 
เพื่อใหเกิดศรัทธาและยอมปฏิบัติตาม 

๗.  โน จัฏฐาเน นิโยชเย  หมายถึง ไมชักนําในอฐานะ คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย๕๕  

                                                        
๕๔เรื่องเดียวกัน.  
๕๕เรื่องเดียวกัน.  



 ๓๖ 

เปนการช้ีใหเห็นวา วิธีการเผยแผของพระสงฆอาจใชวิธีการส่ือในหลายทางอาจดวย
ทางอาการสํารวม เพื่อสรางศรัทธาใหเกิดแกผูพบเห็น ไมจําเปนตองพูดอยางเดียว แตอาศัยกริยา
อาการแสดงออก เปนเคร่ืองมือในการเผยแผพระพุทธศาสนา และไดผลดีเกิดคาดอีกดวย 

 จากหลักการส่ือสารตามพุทธวิธีนั้น ผูวิจัยจักไดนํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหถึง 
การเผยแผตามหลักพุทธวิธีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล วา ความสําเร็จในการเผยแผ ของทานนั้น 
ประกอบไปดวยสวนตาง ๆ ท้ังในสวนของบทบาท วาดวยคุณสมบัติของนักเผยแผของพระพุทธเจา 
จุดมุงหมายในการสอนของพระพุทธเจา หลักการสอนของพระพุทธเจา ลีลาการสอนของ 
พระพุทธเจา วิธีการสอนของพระพุทธเจา เทคนิคการสอนของพระพุทธเจา บทบาทและ วิธีการเผย
แผพระพุทธศาสนาของพระสาวก อยางไรบาง เพื่อใหสามารถมองเห็นกลยุทธ วิธีการในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาท่ีประสบผลสําเร็จตอไป 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระภิกษุสงฆจะใชวิธีใดข้ึนอยูกับ 
ความถนัด และลักษณะของผูรับ ซ่ึงวิธีท่ีพระภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมะ ในปจจุบัน ไดแก 

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และผู พูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหม 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง 
ใหผูอ่ืนเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่ง 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแก  
ไปปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระบางรูป
สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบวชชีพราหมณ บางรูปสอนตามโรงเรียน
แนะนําครูและนักเรียนใหฝกกรรมฐาน 

๖. การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ  
การบันทึกเทปธรรมะหรือวีดีโอ เพื่อจําหนายจายแจกไปในกลุมคนท่ีไมมีเวลาศึกษาธรรมะดวย
ตนเอง หรือมีการการใชภาพยนต สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการสอนธรรมะโดยใช



 ๓๗ 

เคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ โดยมีญาติ
โยมให ความอุปถัมภ๕๖    

จากหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ ท้ัง ๖ ดาน ท่ีกลาว
ขางตน ผูวิจัยจะไดนํามาเสนอในสวนท่ีเกี่ยวของ สอดคลอง คลอยตาม และปรากฎอยูในบทบาท 
การศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง 
ดานการศึกษา ดานการสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณสงเคราะห และดาน
การเผยแผ เพื่อใหทราบวา ทานไดดําเนินตามหลักการและแนวคิดการดําเนินตามบทบาทขางตน 
ในรายละเอียด แตกลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนา ๖ ประการดังกลาว ส่ิงสําคัญในกลยุทธการ
เผยแผ คือ การประชาสัมพันธ   

การประชาสัมพันธ (Public Relations) 

บทบาทพระสงฆในทางพระพุทธศาสนาจําเปนอยางยิ่งตองศึกษาคําวาประชาสัมพันธ 
ใหเขาใจอยางแจมแจง คําวาประชาสัมพันธ คือ ความสัมพันธกับประชาชน (Relations with public) 
มีผูใหความหมายไวหลายประการ  

การประชาสัมพันธ คือ วิธีการของสถาบันอันมีแผนการและการกระทําท่ีตอเนื่องกัน 
ในอันท่ีจะสรางและยังใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชน เพื่อใหสถาบันและกลุม 

ประชาชนท่ีเกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ และใหความรวมมือ สนับสนุนซ่ึงกันและ
กัน อันจะ เนนใหสถาบันนั้น ๆ ดําเนินไปไดผลดีสมกับความมุงหมาย โดยมีปรามติเปนแนว
บรรทัดฐาน สําคัญดวย๕๗ 

                                                        
๕๖พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี  

(วีระ ภทฺทจารี), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๙.   

๕๗สะอาด ตันสุราผล, เอกสารประกอบการบรรยายการประชาสัมพันธ, อางใน วิรัช อภิรัตนกุล  
การประชาสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑๙, 
อางใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในงานพระราชทานเพลิงศพเปนกรณีพิเศษ ดร.พระมหาตวน 
สิริธมฺโม, ประวัติและผลงาน ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม และ พระธรรมเทศนากัณฑพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),  หนา  ๑๖๑. 



 ๓๘ 

Public Relations is the Process by which the instruction plans and carries on the activities 
continuously to develop good understanding and good relationship between the 
institution and the support from the clients and achieves its goals by using public opinion 
as a scale for evaluation๕๘ 

ยังมีนักปราชญดานภาษาและการประชาสัมพันธท้ังหลาย ใหความหมายท่ีแตกตาง 
ออกไปหลายแงหลายมุม เชน 

การประชาสัมพันธ หมายถึง ความพยายามของสถาบันท่ีจะแสวงหาความสัมพันธ และ
ความรวมมือจากประชาชน ตลอดจนดํารงไวซ่ึงทัศนคติท่ีดีของประชาชนตอสถาบันให 
คงอยูตอไป เพื่อใหประชาชนยอมรับ สนับสนุนใหความรวมมือในการดําเนินงานตาม
กระบวน การนโยบาย วัตถุประสงค และความเคล่ือนไ หวของสถาบัน หรีอหนวยงานนั้น ๆ 

เพราะวา การประชาสัมพันธเปนท้ังศิลปและศาสตรขององคการหนวยงานที่จะ 
สืบสานความรูสึกนึกคิด ปลูกจิตสํานึกสรางทัศนคติท่ีดี มีกิจกรรมและวิธีท่ีสถาบันองคกร จะได
ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความสัมพันธผูกพันในทางท่ีดีกับสังคมและประชาชน การประชา สัมพันธชวย
ทําใหองคการเกิดภาพพจนท่ีดีใหคนนิยมและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Good Human Relationship)  
มีเกียรติยศช่ือเสียง ไดรับความชื่นชมเช่ือถือ ทําใหคนเกิดความรักใคร สมานฉันทรูรักสามัคคี 
มีความเช่ือม่ัน และใหความสนับสนุนองคกรสถาบันในที่สุด การประชาสัมพันธสามารถนํามา
ประยุกตในทุกหนวยงาน ต้ังแตองคกรเล็ก ๆ จนกระท่ังถึงองคกรระดับโลก แมแตองคกร
สหประชาชาติยังตองอาศัยการประชาสัมพันธเพื่อเปนการส่ือสารใหนานาอารยประเทศสมาชิก 
ท่ัวโลกรูและยอมรับนโยบายขององคกรแลวทุกประเทศก็ใหความรวมมือตอองคกรในทุก ๆ ดาน 
จึงทําใหองคกรมีพลังความสามารถและมีศักยภาพพอท่ีจะชวยองคกรสถาบันและประเทศอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพันธมิใชการโฆษณาชวนเช่ือและมีวิธีการเผยแพร หรือการโฆษณา 
เนื่องจากการโฆษณาไดนํามาใชในวัตถุประสงคของการประชาสัมพันธมากบอยคร้ัง จึงทําใหคน
สวนมากเขาใจผิดคิดวา หนาท่ีของการประชาสัมพันธกับหนาท่ีของการโฆษณา คือ ส่ิง ๆ เดียวกัน
แตการประชาสัมพันธมุงสรางความรูสึกนึกคิดท่ีดีแกประชาชนใหยอมรับและสนับสนุนใน
นโยบายการดําเนินงานขององคกรและสถาบัน 

                                                        
๕๘Mohamed A. Kadir, Adult Education in Thailand, (Master’s Thesis of Florida State 

University, 1970), p. 101,  อางใน เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๖๑.  
 



 ๓๙ 

การประชาสัมพันธมีความหมายกวางกวา จากคําท่ีเคยรูจักคุนหูอยูอีก เชน คําวา 
 การเผยแพร (Publicity) การโฆษณา (advertising) รวมถึงการโฆษณาชวนเช่ือ (Propaganda) 
ความหมายทางดานวิชาการขององคกรประชาสัมพันธ คือการเขาใจถึง นิยามความ หรือคําจํากัด
ความ (definition) นับเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูท่ีจะเปน นักประชาสัมพันธ เพราะคํานิยาม
หรือคําจํากัดความ มุงประสงคท่ีจะใหรูและเขาใจอยางถูกตองและเปนประโยชน 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันหรือองคกร (Installation Organization) ท่ีคณะบุคคล 
จัดทําข้ึนเพี่อจัดประโยชนสุขของสังคม ตามความปรารถนาของประชาชนโดยท่ัวไป ดังนั้น กิจการ
ใด ๆ ของสถาบันหรือองคกร จึงตองมีมากมาย มีท้ังการศึกษา การปฏิบัติตามความรู ท่ีไดศึกษามา 
เพื่อความดีงาม ความสงบสุขของสังคม พระสงฆ หรือพุทธศาสนิกท่ีไดศึกษาและปฏิบัติดีปฏิบัติ
ชอบมาแลว จําเปนตองเผยแผ (Propagation) คือการใชเทคโนโลยี เพื่อประโยชนแกประชาชน
สวนมาก เปาหมาย คือ ตองใหประชาชนต้ังแตในครอบครัวชุมชนนอย ๆ จนกระท่ังถึงตําบล อําเภอ 
จังหวัด ประเทศ และนานาอารยประเทศ สามารถอยูรวม กันดวยความรัก ความสามัคคีอยางมี
ความสุขสงบรมเย็น มีคุณภาพท้ังชีวิตและจิตใจ มีความ สัมพันธอันดีตอกัน (Good Relationship) 
เพราะประชาชนไดเรียนรูเขาใจกันดี (Good Understanding) ดังนั้นการประชาสัมพันธจึงจําเปนตอง
นํามาประยุกตใชการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยกระทําอยางมีระเบียบแบบแผนอยางตอเนื่องกัน
ไป 

การเผยแพร (Publicity) ไดแก การกระจายขาวสารของสถาบันหรือองคกรทาง 
พระพุทธศาสนาแกประชาชน การเผยแพรเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงในหลาย ๆ อยางของการ 
ประชาสัมพันธเทานั้น ความนิยมทางหลักภาษาไทย ในบางคร้ังยังถือวาการเผยแพรจะเปน
ความหมาย ไปทางลบมากกวาความหมายในทางบวก คือ การแพรเช้ือโรค การแพรความคิดท่ีไมดี
ออกไป หรือ การแพรขาวท่ีไมดีใหแกสุขสาธารณชน 

การเเผยแผ (Propagation) หมายถึง เผยแผส่ิงท่ีดี เชน การพระพุทธศาสนาหหรือการ
เผยแผคําสอนท่ีดี  ไปเปนของขวัญเผยแผเกียรติยศช่ือเสียงในทางที่ดีออกไป เพื่อประโยชนของ
ประชาชน เชน ตอนที่พระพุทธองคสงพระสาวกของพระองคไปเผยแผ พระพุทธศาสนาคร้ังแรก
ดวยพระดํารัสวา "จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย สุขาย  
สเทวมนุสฺสานํ" ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเท่ียวไป ผูท่ีจาริกเพื่อประโยชนแกชนหมูมาก เพื่อ
ความสุขแกคนหมูมาก เพื่อความอนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชน เพื่อเกื้อกูล เพื่อความสุขแก
เทวดาและมนุษยท้ังหลาย นี่คือเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเผยแผ ถาพิจารณาใหดีแลวจะ
ตางจากเผยแพรโดย ส้ินเชิง 



 ๔๐ 

การโฆษณา (Advertising) คือ การเผยแพรส่ือสารชักจูงใจในเร่ืองเกี่ยวของกับส่ิงของท่ี
จะโฆษณา โดยเฉพาะใชกับการโฆษณาผลิตภัณฑสินคา เพี่อใหลูกคาไดติดในสินคา เพื่อจําหนาย
ใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะมากได ไมวาสินคาเหลานั้นจะดี หรือไมก็ตาม แตการ โฆษณาจะประกาศ
ทางส่ือทุกชนิดใหคนติดใจ เชน การโฆษณาขายเหลา เบียร แอลกอฮอล ยาเสพติดทุกประเภท  
แมเเตการโฆษณาพระเคร่ือง ปลัดขิก เคร่ืองรางของขลังตาง ๆ เพื่อ ใหไดยอดขายสูงสุด ไมวา 
พระเคร่ืองเหลานั้นจะขลังศักดิ์สิทธ์ิจริงหรือไมก็ตาม จึงตางจากการประชาสัมพันธ ตรงท่ี
วัตถุประสงค เพราะการประชาสัมพันธนั้นจะทําเพื่อประชาชนไดรับทราบ รับรูกิจกรรมองคกรท่ี
ทําเพื่อประชาชนและประเทศชาติ เม่ือประชาชนเห็นความสําคัญแลวจึงหันมาใหความรวมมือ 

แตอยางไรก็ตามเราอาจใชการโฆษณาเปนเคร่ืองมือชวยในการประชาสัมพันธได  
เราเรียกวา การโฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธ (Advertising for Public Relations) 

การสรางภาพเพ่ือการเผยแพรและประชาสัมพันธ (Image for Propagation and 
Public Relation) 

ภาพลักษณ (Image) หรือภาพพจนมีความสําคัญตอการประชาสัมพันธอยางมาก  
เราอาจเรียกไดวา ภาพลักษณ (Image) หรือภาพพจน ก็คือเนี้อหาของวิชาการประชาสัมพันธ ถาเนน
ภาพลักษณหรือภาพพจนท่ีดี (Good image) ก็หมายถึงผลของการประชาสัมพันธท่ีไดผลดี เพราะ
องคกรไดรับการตอบสนองกลับจากประชาชนท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอสถาบันหรือองคกรหรือ
หนวยงานนั้น ๆ เพราะการทําประชาสัมพันธใหแกหนวยงาน สถาบันหรือองคกร ก็เพื่อสราง
ภาพพจนหรือภาพลักษณท่ีดีใหหนวยงาน สถาบันหรือองคกรเอง ภาพลักษณท่ีดี จึงเปนผลที่ทําการ
ประชาสัมพันธท่ีดีตอหนวยงาน สถาบันหรือองคกร  

ภาพลักษณ (Image) ในดานวิชาการประชาสัมพันธยอมหมายถึงภาพท่ีดีซ่ึงเกิดข้ึน  
ในใจ (Good mental image) ของประเทศซ่ึงอาจเปนภาพของการบริหารงานของหนวยงานสถาบัน 
หรือองคกร ส่ิงมีชีวิตหรือส่ิงไมมีชีวิตก็ได เชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไดทําการประชาสัมพันธ คือไดเสนอกิจการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา ท้ังทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศนโหประชาชนไดทราบกิจกรรมตาง ๆ ท้ังทาง ดานวิชาการ การ
บริการสังคม และสังคมสงเคราะหท้ังในและนอกประเทศ มีการจัดการประชุมสุดยอดนานาชาติ  
ท้ังประชุมสุดยอดผูนําศาสนาตาง ๆ ท่ีมีคนเคารพนับถือในโลก ประกาศพันธสัญญาระหวางผูนํา
ศาสนาและระหวางภายในกลุมพระพุทธศาสนาเอง สราง และสงเสริมความเขาในอันดี (understanding 
among the religious leaders) การจัดประชุมวิสาขบูชาโลกกับองคการสหประชาชาติและรัฐบาล
ไทย จนเปนท่ียอมรับใหเปน ศูนยกลางพระพุทธศาสนาโลก ประกาศโครงการอบรมพระธรรมทูต



 ๔๑ 

สายตางประเทศแลวจัดสง พระธรรมทูตไปท่ัวโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รวมกับกรมประชาสัมพันธ อบรมนักเผยแผธรรมทางวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน จนเปนท่ี
ยอมรับนับถือท้ัง ภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวไป จนภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ขจรขจายไปท่ัวโลก นี้คือบางสวนของกิจกรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ท่ีทําใหประชาชนพึงพอใจ ช่ืนชมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ท่ีบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาแกสังคม โดยเฉพาะ แสดงภาวะผูนําทางจิตใจแกสังคม 

การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกหนวยงาน (Favorable image) สถาบันหรือหนวยงาน 

นักประชาสัมพันธของสถาบันจะสรางภาพลักษณท่ีดีควรยึดหลักดังตอไปนี้ 
๑.  ค นหาจุดดีจุดเดนชองภาพลักษณของสถาบันในปจจุบันแลวทําการศึกษาวิเคราะห 

หาทางแกไขวางแผนการดําเนินการตอไป 
๒.  วางแผนกําหนดขอบเขตของภาพลักษณท่ีสถาบันตองการจะสรางใหเกิดข้ึนใน

จิตใจของประชาชน 
๓. กําหนดหัวขอ (Themes of topics) เพี่อใชในการสรางภาพลักษณแกประชาชน คือ

เนื้อหาสาระ (message) เพื่อใชเผยแผแกชุมชน อาจจะมีคําขวัญ (slogan) ท่ีกินใจจดจํางาย 
๔.  ใชเคร่ืองมือส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายอยาง 

กวางขวาง ซ่ึงอาจใชส่ือทุกประเภทเชน หนังสือพิมพ วิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศนรวมถึง
การโฆษณา เพื่อการประชาสัมพันธ (Advertising for Public Relations) รวมถึงส่ิงพิมพตาง ๆ 

การสรางภาพลักษณของหนวยงานเปนหนาท่ีของผูนําและบุคลากร 

การสรางภาพลักษณของหนวยงาน คนสวนมากจะคิดวา เปนหนาท่ีโดยตรงของ ฝาย
ประชาสัมพันธ ก็มีสวนถูกบางแตไมท้ังหมด แทท่ีจริงแลว  การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแก 
หนวยงานนั้น เปนหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของสมาชิกทุกคนในองคการซ่ึงใหความ รวมมือ
ท่ีดี แสะทุกคนในองคการ มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงาน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส ปราศจากการคอรัปช่ัน (Corruption) มีความสามัคคีรักใครกลมเกลียวเปน อันหนึ่งอัน
เดียวกัน ทุกหนวยงานตางทํางานตามหนาท่ี ปราศจากความขัดแยง แบงพรรคแบงพวก ถาเปน
มหาวิทยาลัยก็ตองเลิศท้ังดานบริหารและการบริการวิชาการแกสังคม ฝายประชาสัมพันธนํา
กิจกรรมเหลานี้เสนอใหสาธารณชนรับทราบ โดยทางส่ือสารมวลชนทุก ๆ แขนง ท้ังหนังสือพิมพ 
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน จนเปนท่ีรูจักและยอมรับดวยความช่ืนชม พอใจ  ศรัทธาเล่ือมใสใน
สถาบัน สถาบันมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของคนท่ัวโลก อยางนี้ เรียกวา ภาพลักษณท่ีดี (Good image)  
คือ ความรูสึกท่ีดีของสถาบันองคกรเกิดข้ึนในจิต มโนภาพของประชาชน 



 ๔๒ 

ขอควรระวังในการสรางภาพลักษณของหนวยงาน 

การสรางภาพลักษณท่ีดี (Good image) สมาชิกของหนวยงานตองสรางภาพลักษณ ให
เปนพื้นฐานจากความจริงใจ ซ่ือสัตยสุจริตและเมตตาธรรรมอยางเสมอตนเสมอปลาย ไมเพียงแตจะ
สรางภาพลักษณใหประชาชนภายนอกเห็นวาดีสงางามล้ําเลิศ  แตภายใน องคการ หนวยงานตาง ๆ 
เนาเฟะ มีแตความแตกแยกขาดความสามัคคีอยางส้ินเชิง หรือ การสรางภาพพจนเพื่อผูนําเองจนคน
รูจักผูนํามากกวาสถาบัน เพราะการเอาใจประจบสอพลอ ตอเจานายของผูอยูใตบังคับบัญชา ใหดูดี
เพียงผิวเผิน ไมนานภาพลักษณท่ีดีนั้น (Good image) ก็กลับกลายเปนภาพลักษณท่ีไมดี (Bad 
image) หรือเสียภาพพจนในท่ีสุด เพราะไมเปนภาพลักษณท่ีดีจริง ๆ เปนภาพลักษณท่ีคนสรางจาก
ใจไมบริสุทธ์ิความดีจึงไมทนตอการพิสูจน 

การสรางภาพลักษณ (image) อาจมีการเรียกในภาษาไทยแตกตางกันออกไปบาง เชน 
จินตภาพ ภาพพจน แตคําวา "image" ก็ยังมีความหมายอันเดียวกันคือภาพท่ีเกิดข้ึนในใจของ
ประชาชนท่ีมีตอหนวยงานสถาบันและองคกร ไดแก ความมีช่ือเสียง เกียรติคุณ ศักดิ์ศรีและ
พฤติกรรมท่ีดีขององคการ สถาบันนั้นเอง 

การประชาสัมพันธเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา (Public Relations for Buddhist 
Propagation) 

การเผยแผพระพุทธศาสนา จะใหไดผลมีประโยชนสุขแกประชาชนอยางแทจริง อยา
ท้ิงหลักการประชาสัมพันธ และกระบวนการประชาสัมพันธไดใชการประชาสัมพันธ และการเผย
แผอยางมีศิลปะ (Public Relations Arts) ซ่ึงหมายถึงการเผยแผในทางส่ือสารมวลชนทุกชนิด เผยแผ
การกระทําอยางจริงจัง โดยความรวมมือระหวางคณะสงฆ องคกรพุทธ และรัฐบาล กระทําอยางมี
การวางแผน และกระทําอยางตอเนื่องเดินตามแผนแมบทการจัดต้ังศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา 

การเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทยยุคปจจุบันจําเปนตองใชวิธีการหลาย
รูปแบบ จึงจะประสบผลสําเร็จตามความมุงหมาย และผลที่เกิดข้ึนตอพระพุทธศาสนา คําสอนของ 
พระพุทธศาสนา มีความซาบซ้ึงในพระพุทธศาสนา รวมท้ังพระสงฆก็จะเขาใจถูกตองวา 
พระพุทธศาสนามิใชอยู ท่ีพระสงฆเทานั้น แตรวมท้ังพุทธบริษัทท้ัง ๔  แลวชวยกันเผยแผ 
พระพุทธศาสนาเพ่ือทุกคน พระสงฆตองเขาใจในคําวา การประชาสัมพันธเพื่อสวนรวม ไมอาศัย
พระพุทธศาสนาเพ่ือโฆษณาตัวเอง ท่ีเรียกวา Self Promotion โฆษณาตัวเอง เพื่อความมีช่ือเสียงของ
ตัวเอง ตองทํางานเพื่อพระพุทธศาสนาอยางจริงใจ พระสงฆก็จะรักพระพุทธศาสนามากกวารัก
สมณศักดิ์ รักตําแหนงการปกครองและรักตัวเอง ดังนั้น การเผยแผจึงจําเปนตองเขาใจหลักการ
ประชาสัมพันธอยางใจเปนกลางบริสุทธ์ิ ทําเพื่อสวนรวมจริง ๆ ใหประชาชนเกิดความพึงพอใจใน



 ๔๓ 

องคกรพระพุทธศาสนา มิใชเพื่อตัวพระสงฆเอง ดังท่ีทานอับราอัม ลินคอลน อดีตประธานาธิบดี
แหงสหรัฐอเมริกากลาวไววา 

"Public Sentiment is everything  
With Public Sentiment nothing can fail,  
Without it nothing can succeed."  
“ความรูสึกนึกคิดของประชาชนหมายถึงทุกส่ิงทุกอยาง 
ถาส่ิงใดประชาชนพึงพอใจแลว จะไมมีคําวาลมเหลว  
ถาปราศจากความพึงพอใจของประชาชนแลว  
ก็ไมมีคําวาสําเร็จเชนกัน”๕๙  

ความสําคัญของการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธเปนงานท่ีกวางขวางลึกซ้ึงและละเอียดออน ดังในความสําคัญของ 

การประชาสัมพันธจึงพอจะสรุป ไดด ังนี้ 
๑.  การเผยแพร  (Publicity) การบอกกลาวความจร ิงใหประชาชนทราบ ยอมเปนบอ

เกิดแหงความรูความเขาใจ การเผยแพรในการประชาสัมพันธจึงเปนการเผยแพรเปดเผยความจริง 
เพื่อแสดงความสุจริตใจ สรางความเช่ือถือและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับประชาชน 

๒.  สังคมหรือประเทศชาติท่ีมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง ประชาชนในชาติจะตอง  
มีความสัมพันธสามัคคีกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การดําเนินการประชาสัมพันธเพื่อสราง 
และธํารงไวซ่ึงความสัมพันธอันดีของหนวยงานกับประชาชน เพื่อใหเกิดความเขาใจ สามัคคี  
กลมเกลียวกัน 

๓.  สังคม หรือประเทศชาติจะเจริญกาวหนา ประชาชนในชาติตองรวมมือรวม ใจกัน
ดวยความเต็มอกเต็มใจ การประชาสัมพันธจึงชวยใหเกิดความเขาไจ ความสัมพันธอันดี อัน จะชวย
ใหเกิดการกระทําหรือแสดงออกถึงความรวมมือท่ีดี รวมถึงกิริยามารยาท ความเอื้อเฟอ ไมตรีจิต 
ความเคารพนับถือ ใหเกียรติซ่ึงกันและกันในสังคม 

๔.  ประชาคมหนึ่ง ๆ ยอมมีกลุมผลประโยชนอยูมากมายดวยกัน เชน สถาบัน หรือ
ธุรกิจท่ีมีการแขงขัน เห็นแกประโยชนอันพ ึงมีพึงไดของกลุมตน จึงมีปญหาและความขัดแยง อยู
มากมาย การดําเนินการประชาสัมพันธจ ึงคอยประสานและรักษาประโยชนของทุกฝาย เพื่อ ปองกัน
มิใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบ และช้ีแจงเหตุผลความจําเปนใหเขาใจรวมกันเพื่อความราบร่ืน ในการ

                                                        
๕๙มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประวัติและผลงานของ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม 

และพระธรรมเทศนากัณฑพิเศษ, จัดพิมพเปนอนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโมเปน
กรณีพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),  หนา  ๑๖๐ – ๑๖๗. 



 ๔๔ 

ดําเนินงาน ปจจุบันสภาพสังคมพัฒนาไปสูการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตย สังคม ยอมรับ
นับถือสิทธิเสรีภาพของประชาชน ในดานความคิดเห็นและทาทีของตน สถาบันหนวยงาน ของ
สังคม ตองสนใจและรับผิดชอบตอการดําเนินการของประชาชนมากยิ่งข้ึน มีความรูความเขาใจ 
เปล่ียนแปลงทัศนคติทีละเล็กทีละนอย ปราศจากความรุนแรง โดยวิธีการประชาสัมพันธอยางตอ 
เนื่องกันไป 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 
หมายถึง การประชาสัมพันธ การเผยแผ (Publics relations propagation) การ

ประชาสัมพันธ (Public relations) คือ การสัมพันธกับประชาชน หมายถึง ความผูกพันเกี่ยวของกับ
หมูประชาชน ในทางท่ีดี เชน การบอกขาวท่ีดีแกประชาชน ตลอดถึงการบริการขาวสารท่ีดีตอ
ประชาชน คําวา ประชาสัมพันธเปนคําท่ีแพรหลายในปจจุบัน ไมวาสถาบัน หรือหนวยงานตาง ๆ 
จะตองมีการ ประชาสัมพันธ เพราะการประชาสัมพันธเปนการทําความเขาใจอันดีระหวาง
หนวยงาน กลุม ประชาชนที่เกี่ยวของทุกๆ แขนงกลาวโดยยอคือ "การประชาสัมพันธคือการ
เสริมสรางความ สัมพันธ และความเขาใจอันดีระหวางองคกรหรือสถาบัน กับกลุมประชาชนท่ี
เกี่ยวของ เพื่อหวัง ผลในความรวมมือ และสนับสนุนจากประชาชน" 

การประชาสัมพันธ กับการเผยแผธรรมะ 
การใหคําปรึกษาและประชาสัมพันธ (Counseling and Public Relations) เปนวิทยาการ 

ท่ีเปนท้ังศาสตร (Science) และศิลปะ (Arts) เพราะพระสงฆหรือผูท่ีมีหนาท่ีศึกษา (เสขบุคคล) เร่ือง
การเผยแผ การเผยแพร การประชาสัมพันธ พระพุทธศาสนาโดยตรง จึงจําเปนตองศึกษา
รายละเอียดรวมท้ังแนวทางการปฏิบัติและฝกฝนใหดี ยิ่งข้ึนไป ซ่ึงเปนหนาท่ีของพระสงฆใน
ปจจุบัน ท่ีมีหนาท่ีการใหคําปรึกษา (Counceling) ๖๐ ซ่ึงพระพุทธองคและพระพุทธสาวก ของ 
พระพุทธองคไดปฏิบัติมาแลวแตอดีต 

เม่ือมีผูประสบปญหาชีวิตหาทางออกในการแกปญหาให เชน พระเจาพิมพิสารทรงเขา
เฝาพระพุทธองคท่ีวัดเวฬุวันเปนพระราชณียกิจ อีกท้ังสาวกหลายองคก็ไดปฏิบัติมาแลว พระสงฆ
ตามวัดตางๆ ใหการตอนรับประชาชนดวยการคอยช้ีทางบรรเทาทุกข และช้ีสุขเกษมศานตเปน
หนาท่ีของพระสงฆโดยตรงท่ีปฏิบัติเปนปกติของทาน   

การประชาสัมพันธ (Public Relations) ความหมายจริง ๆ ก็คือการ เผยแผเชิงรุกนั่นเอง 
พระพุทธองคเองก็ทรงใชเปนคร้ังแรกท่ีปาอิสิปตนมฤคทายวัน หลังจาก เทศนาโปรดพระปญจ
วัคคียจนไดดวงตาเห็นธรรมสําเร็จเปนพระอรหันต และโปรดพระยสะและสหาย จนไดบรรลุ 
พระอรหันตท้ังส้ิน  ๖๐ องค  พระพุทธองคทรงสงพระสาวก ๖๐ องค  ออกไปประกาศพระศาสนา 
                                                        

๖๐สุภา อุทโท, “บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา”,  หนา  ๒๔. 



 ๔๕ 

คร้ังแรกดวยคําตรัสท่ีวา "จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย" ดูกรภิกษุ
ท้ังหลาย เธอจงเท่ียวจาริกไป  เพื่อประโยชนสุขของชนหมูมาก'๖๑ 

พระพุทธองคทรงประกาศเพื่อหมุนจักรแหงธรรม  เพื่อพระพุทธศาสนาให
เจริญรุงเรือง และพุทธศาสนิกชนไดรับประโยชนจากคําสอนของพระพุทธองคมาจนถึงทุกวันนี้  
เปนนิมิตหมายอันดียิ่งท่ีพระสงฆไทยและพุทธศาสนิกชนชาวไทยจะตองเจริญรอยตามพระยุคล
บาทแหงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เพื่อรักษาพระพุทธศาสนาใหสืบไปช่ัวกาลนาน 

พระสงฆในปจจุบันกับส่ือมวลชน  
พระสงฆในปจจุบัน ทํางานดวยความมุงม่ันเพื่อใหประชาชนชาวโลกไดรับประโยชน

สุขทํางานเพ่ีอประโยชนสวนรวม จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตัองประกาศใหสังคมไดรับรูรับทราบวา 
ปจจุบันพระสงฆไทยมีความรูความสามารถปฏิบัติงานระดับโลก จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองทําการ
ส่ือสารใหเห็นถึงความกาวหนาในการทํางานในหลายบทบาทและทํางานไดหลายหนาท่ี จึงตองมี
การประชาสัมพันธท่ีดี  การจะทําใหกิจการคณะสงฆกาวหนาในยุคโลกาภิวัตน ยุคขอมูลขาวสารไร
พรมแดน จึงตองใหความสําคัญกับส่ือมวลชน ๓ ประเภท คือ 

๑. ส่ือบุคคล  เปนส่ือท่ีสําคัญท่ีสุดคือ  ผูนํ าระดับตาง  ๆ  อันประกอบไปดวย 
นักการเมือง หัวหนาครอบครัว นักธุรกิจ นักวิชาการ นักส่ือสารมวลชน พระภิกษุสงฆ และครู
อาจารย ส่ือบุคคลจะตองปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน ซ่ึงตองมีจริยธรรมกวาบุคคลธรรมดา  

๒. ส่ือส่ิงแวดลอม ธรรมชาติมีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางมาก ชวยใหบุคคลมีชีวิต
อยูรอดในความบันเทิง ไมทําลายส่ิงแวดลอม  

๓. ส่ือศิลปวัฒนธรรม เปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนมาเพื่อสนองความตองการทางจิต
วิญญาณอันสูงสง และชวยยกระดับจิตใจของมนุษยใหสูงข้ึน 

ความม่ันคงของพระสงฆตองประกอบดวยความเปนปกแผน และการคงอยูของ
สถาบันของพุทธศาสนาและปฏิบัติตามหลักศีลธรรม ทําใหสถาบันเกิดความม่ันคง โดยอาศัย 
ความรวมมือจากกลุมตาง ๆ คือ พุทธบริษัท กอใหเกิดความสามัคคี  ผูปกครองใหการสนับสนุน 
ความเล่ือมใสศรัทธาและการทํานุบํารุงของประชาชน ใหการศึกษาเลาเรียนและการปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอนแหงพระพุทธศาสนาของพระสงฆอยางมีระเบียบ มีวินัย การมีสวนรวมในการ
ประกอบศาสนพิธี การปฏิบัติหนาท่ีอยางเขมแข็งขององคกรคณะสงฆ การมีพื้นท่ีปรากฏตามส่ือ

                                                        
  ๖๑วิ.ม. (ไทย)  ๔/๓๒/๓๙.   



 ๔๖ 

ตาง ๆ ในเชิงบวกมากกวาเชิงลบ และการใหสังคมยอมรับบทบาทและความสําคัญของสถาบันพุทธ
ศาสนา๖๒ ตลอดจนความสําคัญของพระสงฆในปจจุบัน 

บทบาทของพระสงฆจึงใหความสําคัญกับการแสวงหาจุดรวมระหวางกลุมพระสงฆ
พื้นท่ีจัดต้ังกลุมพระสงฆข้ึน  กําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในฐานะวัดและพระสงฆเปน
แหลงรวมความเช่ือและความศรัทธา  เปนผูนํากิจกรรมในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนการอบรมธรรมะ 
การใหคําแนะนําในการครองชีพอยูบนพื้นฐานพอเพียง และใหความสําคัญตอธรรมชาติ 
นอกจากนั้นยังไดสรางกระบวนการเรียนรูใหแกสังคมตลอดจนชุมชน ดวยวิธีนําหลักธรรมสู
กระบวนการพัฒนาการท่ียั่งยืน ไดแกกระบวนการพัฒนาชุมชน  
      การปลูกฝงธรรมะในจิตใจใหชุมชนเกิดความสํานึก เปนการปลุกจิตสํานึก ดวยการ
สอดแทรกหลักธรรม การอบรม การบรรยาย โดยใชหลักธรรมทางศาสนาและการพัฒนาจิตใจโดย
ใหชุมชนมีสวนรวม ใหชุมชนไดรับรูปญหาและวิธีการแกไขปญหารวมกัน เนนความสามัคคี 
      การพัฒนาตามหลักพุทธบัญญัติตองคํานึงถึงการพัฒนาทั้งทางความคิดจิตใจและทาง
วัตถุ โดยใหพัฒนาการทางจิตใจนําพัฒนาการทางวัตถุ  ชวยเหลือชาวบานตามพระธรรมวินัย
สงเสริมการทําหนาท่ี สงเสริมการพึ่งตนเอง  สงเสริมการทําหนาท่ี การพัฒนาจะตองพัฒนาดาน
วัตถุและจิตใจไปพรอม ๆ กัน เปาหมายของการพัฒนาคือการปลดปลอยตนเองใหพนจากทุกขท้ัง
กายและทางจิตใจ โดยการใหความสําคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพท่ี
พึ่งตนเองไดและความเขมแข็งของบุคคลและสังคม ซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีใหเห็นระดับของการพัฒนา
ประการหน่ึงในบรรดาตัวช้ีวัด ๔ ประการ คือ๖๓ 
     ๑.  พัฒนากาย มีการพัฒนาทางกายภาพ อันไดแก การมีรางกายแข็งแรงปราศจาก
โรคภัยไขเจ็บ ไมขาดอาหาร มีเส้ือผา ท่ีอยูอาศัย ยาบรรเทารักษาโรค มีสภาพแวดลอมท้ังทาง
ธรรมชาติและสังคมท่ีดี 
     ๒.  พัฒนาศีล  มีการพัฒนาดานระเบียบ กฏเกณฑ กฎหมายอันเปนกติกาในการอยู
รวมกันในสังคมท่ีใหความสงบสุข เปนธรรมแกทุกฝาย สามารถขจัดขอขัดแยงและจัดสรร
ผลประโยชนไดอยางยุติธรรมโดยเฉพาะเปนกติกาท่ีอยูในจิตสํานึกของผูคนท่ีเรียกวาเปนการพฒันา
สังคม  

                                                        
๖๒จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์,  สื่อมวลชนกับความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา, พุทธจักร ปที่ ๖๓ ฉบับที่ 

๑๒(๒๕๕๒) : ๓๔-๓๕ 
๖๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรม จํากัด, ๒๕๑๗), หนา ๗๙-๘๑. 
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        ๓.  พัฒนาจิต  มีการพัฒนาจิตใจ ดวยการฝกอบรมจิตใจใหสมบูรณดวยคุณสมบัติท้ัง 
๓ ดาน คือ คุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต 
        ๔.  พัฒนาปญญา มีการพัฒนาปญญา อันไดแก ความรูความเขาใจศิลปและศาสตร 
ตาง ๆ อยางไมมีอคติ มีความรูความเขาใจโลกและชีวิตตามความเปนจริงรูเทาทัน ธรรมดาของ
สังขารคือโลกและชีวิต ถึงข้ันทําจิตใหเปนอิสระหลุดพนจากความทุกขโดยสมบูรณ 
        อันท่ีจริง ภารกิจในการสงเคราะหประชาชนในดานสติปญญาหรือจิตใจนั้น ตามอุดม
คติของพุทธศาสนา มิไดหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิดจากขอผูกพันในการตอบแทน แตหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิด
จากคุณธรรม คือความกรุณา คิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความจากความทุกข ใหมีชีวิตท่ีปลอด
โปรงเปนสุข ซ่ึงจะเห็นไดจากพระจริยาวัตรของพระบรมศาสดาเอง ตลอดถึงคําสอนท่ัวไป เชน 
ดํารัสสงสาวกออกประกาศพระศาสนา ท่ีใหจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขของชนหมูมาก 
เพื่ออนุเคราะหชาวโลก๖๔   

มีพุทธพจน แนะนําใหบรรพชิต คือนักบวช ใหพิจารณาอยูเสมอ ๆ วา “บรรพชิตพึง
พิจารณาเนือง ๆ วา ความเปนอยูของเราเน่ืองดวยผูอ่ืน”๖๕ 

อีกประการหนึ่ง พระพุทธเจาไดตรัสเตือนพระสงฆ ใหคํานึงถึงความสัมพันธในแบบ
พึ่งพาอาศัยกัน ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถวา 

ภิกษุท้ังหลาย พราหมณแลคฤหบดีท้ังหลายเปนผูมีอุปการะมากแกเธอท้ังหลาย บํารุงเธอ
ท้ังหลายดวยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร 
แมเธอท้ังหลาย ก็จงเปนผูมีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีท้ังหลาย จงแสดงธรรม
อันงามในเบ้ืองตน งามในทามกลาง งามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรยพรอมอรรถ พรอม
ท้ังพยัญชนะ บริสุทธ์ิ บริบูรณส้ินเชิง แกพราหมณและคฤหบดีเหลานั้นเถิด 
ภิกษุท้ังหลาย คฤหัสถและบรรพชิตท้ังหลายตางอาศัยกันและกันดวยอํานาจอามิสทานและ
ธรรมทาน อยูประพฤติพรหมจรรยนี้เพื่อตองการสลัดโอฆะ เพื่อความส้ินทุกขโดยชอบ
ดวยอาการอยางนี้๖๖ 

ในสิงคาลกสูตร๖๗ซ่ึงเปนสูตรท่ีมีช่ือเสียงมากสูตรหน่ึงพระอรรถกถาจารยเรียกวา 
คิหิวินัย หรือวินัยสําหรับผูครองเรือน ไดกําหนดหนาท่ีท่ีพึงปฏิบัติตอกันในสังคม  คือระหวางบิดา

                                                        
๖๔วิ.ม. (ไทย) ๔/๔๘/๓๙. 
๖๕องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๔๘/๙๒. 
๖๖ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๓๑๔. 
๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๔/๒๐๕. 



 ๔๘ 

มารดากับบุตร สามีกับภรรยา เพื่อนกับเพื่อน ครูอาจารยกับศิษย และนายงานกับลูกจาง และได
กําหนดหนาท่ีระหวางนักบวชกับประชาชนไววา 

โกรคหบดีบุตร สมณพราหมณ คือ พระสงฆ เพราะเปนผูท่ีสูงดวยคุณธรรมและเปผูนํา
ทางจิตใจ ผูเปนทิศเบ้ืองบนคฤหัสถ (อันกุลบุตร) ยอมบํารุงพระสงฆ พึงบํารุงโดยฐานะ ๕ คือ 

๑. จะทําส่ิงใด ดวยกายกรรม ประกอบดวยเมตตา 
๒. จะพูดส่ิงใด ดวยวจีกรรม  ประกอบดวยเมตตา 
๓. จะคิดส่ิงใด ดวยมโนกรรม ประกอบดวยเมตตา 
๔. ตอนรับดวยความเต็มใจ ดวยความเปนผูไมปดประตู 
๕. อุปถัมปภดวยปจจัย ๔๖๘ 

สมณพราหมณ คือ พระสงฆ  ผูเปนทิศเบ้ืองบน เม่ือไดรับการบํารุงจากกุลบุตรโดย
ฐานะ ๕ อยางแลว ยอมอนุเคราะหคฤหัสถ(กุลบุตร) อุปริทิศ โดยฐานะ ๖  อยาง๖๙ คือ  

๑. หามปรามจากความช่ัว   
๒. ใหต้ังอยูในความดี      
๓. อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี   
๔. ใหไดฟงท่ียังไมเคยฟงสอน   
๕. ทําส่ิงท่ีเคยฟงแลวใหแจมแจง   
๖. บอกทางสวรรคให คือ ทางชีวิตท่ีมีความสุขความเจริญให๗๐  
ในพระวินัย ซ่ึงเปนกฏหมายของสงฆ มีบทบัญญัติสําหรับรักษาสัมพันธ ระหวาง

พระสงฆกับประชาชนไวใหคงอยูในสภาพท่ีม่ันคงตลอดไป เชน บัญญัติวา ใหสงฆพิจารณา             
ปฏิสาราณียกรรม แกภิกษุท่ีทําความผิดตอคฤหัสถ  เชนขวนขวายเพื่อมิใชลาภ มิใชประโยชน เพื่อ
อยูไมไดแหงคฤหัสถ ดาวาเปรียบเปรยยุยงคฤหัสถใหแตกแยกกัน รับคําอันเปนธรรมแกคฤหัสถ
แลวไมทําจริง เปนตน โดยลงโทษใหไปขอขมาตอคฤหัสถนั้น๗๑ และในทํานองเดียวกัน สําหรับ
คฤหัสถท่ีทําผิดตอสงฆ ในความผิดท่ีคลายคลึงกันนี้ ก็มีบทบัญญัติใหสงฆลงโทษคว่ําบาตร๗๒ ได
เชนเดียวกัน 

                                                        
๖๘พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๑๙๖.  
๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๖–๒๐๔/๒๐๒ - ๒๐๖. 
๗๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา  ๑๙๖. 
๗๑องฺ.เอกาทสก. (ไทย) ๖/๑๕๙/๖๘. 
๗๒วิ.ม. (ไทย) ๗/๑๑๓/๔๒. 



 ๔๙ 

หลักคําสอนเชนนี้ นับวาเปนรากฐานท่ีทําใหความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชน 
เปนไปอยางใกลชิดและม่ันคงตลอดมา โดยเฉพาะในประเทศไทยความสัมพันธอันแนนแฟน
ระหวางพระสงฆกับคฤหัสถไดขยายตัวออก ถึงขนาดท่ีแสดงออกในชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน 

๒.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา 

การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษา 
อ่ืน ๆ อันสมควรแกสมณะ๗๓ การบวชเรียนก็คือ การศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณร อุปสมบท 
เปนพระภิกษุ เพื่อศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา เนื้อหาของการศึกษาของ 
พระภิกษุสามเณร ก็คือ พระพุทธศาสนานั่นเอง 
      ในดานการศึกษา วัดไดกลายเปนศูนยกลางของการศึกษา พระเปนผูสอนวิชาการตาง ๆ 
ทุกสาขา ไมวาจะเปนวิชาการทางโลกหรือทางศีลธรรม ในสังคมไทยสมัยท่ีแลวมาไมนานนี้เอง ผูท่ี
รับราชการมียศถาบรรดาศักดิ์ ลวนแตเปนผูท่ีไดผานการศึกษามาจากวัด โดยเฉพาะไดบวชเรียน
มาแลวเปนสวนมาก การศึกษากอใหเกิดปญญา ดังนี้ 
         ก.  การศาสนศึกษาเปนความหมายของปญญา  
             ปญญาเปนความรูสําคัญ อันเปนเหตุชักนําใหศึกษาเร่ืองปญญาในข้ันตอไป ก็คือการท่ี
จะนํามาซ่ึงความเขาใจใหถองแทวาปญญาคืออะไร ในทางพุทธธรรม ปญญา แบงออกเปน ๒ ชนิด 
เปน ๑)โลกียปญญา  ปญญาระดับโลก และ ๒)โลกุตรปญญา ปญญาท่ีทําใหพนโลก จากปญญาท่ี
แบงใหทราบถึงความหมายท้ังทางโลกและทางธรรมหรือทําใหพนโลก(อยูเหนือโลกแหงโลกียะ) 
เพราะตองการช้ีใหเห็นถึงลักษณะเดนของพระพุทธศาสนาและของพระสงฆ แตปญญาทางโลก
และทางธรรมก็ยังตองเกี่ยวเนื่องกันเพราะพระสงฆและมนุษยปุถุชนก็ยังอยูในโลก 
         ๑)  ความหมายในทางโลก ปญญาทางโลก (Intelligence) มากกวาความรู (Knowledge)  
หรือทฤษฎี (Thoery) เพราะท้ังความรูหรือทฤษฎี เปนเพียงขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ถึงแมวาทฤษฎี
จะเปนความรูท่ีไดรับการจัดระเบียบแลวเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง แตก็ยังเปนขอมูลอยูนั่นเอง แต
เปนขอมูลท่ีสามารถนําไปใชเปนเคร่ืองมีออธิบายเร่ืองอ่ืน ๆ ได ตามหลักทฤษฎีในแตละทฤษฎี แต
ปญญาในความหมายทางโลกมิใชเพียงเทานั้น ปญญาทางโลกหมายถึง การนําความรูหรือทฤษฎีไป
แกปญหาหรืออีกนัยหนึ่งอาจกลาววา ปญญา คือ ความสามารถในการแกไขปญหาใด ๆ ได (Ability to 
get something done)   

                                                        
๗๓ชําเลือง วุฒิจันทร , การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระสงฆเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๕),  หนา  ๕๓. 



 ๕๐ 

         ๒) ความหมายทางธรรม  ปญญาทางธรรม (Wisdom)  (ภูมิปญญา) ซ่ึงมีความหนัก
แนนกวา Intelligence ท่ีดูผิวเผินเม่ือเทียบกับ Wisdom ปญญาทางธรรม โดยเฉพาะพุทธธรรม 
หมายถึงการเห็นโลก เห็นชีวิตตามความเปนจริง นั่นคือ มีความรูทะลุปรุโปรงระดับสัจธรรม 
มองเห็นชีวิตในระดับธรรมชาติวาโลกมีอะไร เชน ดิน น้ํา ลม ไฟ ธรรมชาตมีชีวิตของมันเรียกวา 
กฎธรรมชาติ (Nature Law) มันเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงไปตามจังหวะ ตามกฎเกณฑของมัน(ศึกษา
รายละเอียดในนิยาม ๕) เชน ส่ิงมีชีวิตจะมี เกิดข้ึน ต้ังอยู ดับไป มนุษยมี เกิด แก เจ็บ ตาย เปนกฎ
ของ ส่ิงมีชีวิต สรุปส้ัน ๆ ปญญาทางธรรมคือ การรู การเขาใจ สัจธรรม(ปรมัตถสัจจะ) 
   สรุปวา ปญญามีความหมาย ๒ ระดับ ถาเปนโลกียปญญา หมายถึงความสามารถทํา
อะไรได  แกปญหาตาง ๆ ได และใชในสมมุติไดโลก สวนโลกุตรปญญา เปนความรูความเขาใจ 
สัจธรรม  มองโลกอยางท่ีมันเปนไปตามธรรมชาติ และใชในโลกของปรมัตถสัจจะ  แมจะเปน
ความรูเขาใจ คนละระดับ แตปญญาทางโลกก็มีสวนทําใหเกิดปญญาทางธรรม และเม่ือไดปญญา
ทางธรรมแลว (ดวงตาเห็นธรรม) ยังมีชีวิตอยูในโลก ก็ยังตองใชปญญาทางโลก๗๔               

ข. การศึกษาของสงฆเปนหนาท่ีพึงกระทํา เปนกิจในพระศาสนา เรียกวาธุระ ๒๗๕  
มีอยู ๒ ประการ คือ 

๑.  คันถธุระ  ธุระฝายคัมภีร, กิจดานการเลาเรียน 
๒.  วิปสสนาธุระ  ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนา หรือเจริญ

กรรมฐาน,  ซ่ึงรวมท้ังสมถะท่ีเปนเบ้ืองตน  ซ่ึงเรียกรวมเขาไวดวยโดยฐานมีวิปสสนาเปนสวน
สําคัญและคลุมยอด๗๖ 

พระสงฆในปจจุบันมีบทบาทท่ีตองปรับใหเขากับภาวะการณ  กาวไปเพื่อให
สอดคลองกับสังคมยุคโลกาภิวัตน เปนบทบาทของพระสงฆ ใน ๒ ทศวรรษหนา เพื่อประโยชนใน
การปรับตัวใหสมดุลยกับสังคมและส่ิงแวดลอม  
         สุภา อุทโทกลาววา บทบาทของพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา สามารถแบง
ออกเปนบทบาทตาง ๆ เชน  บทบาทในการเรียนรูธรรมะและสังคม ดังตอไปนี้       

๑. การเรียนรูและการปฏิบัติธรรม คือ พระสงฆควรจะเรียนรูพระธรรมวินัยให
แตกฉาน(ปริยัติ) และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย (ปฏิบัติ) เพื่อไปสูเปาหมายสูงสุด (ปฏิเวธ) 

                                                        
๗๔สัญญา สัญญาวิวัฒน, แกนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๔๗),  

หนา ๓๗ – ๓๘. 
๗๕ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๗. 
๗๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๖๕ -

๖๖. 



 ๕๑ 

๒. การเรียนรูจากวิชาทางโลก คือ พระสงฆควรพัฒนาภูมิปญญาของตนเองโดย
เรียนรูวิชาการภายนอกตาง ๆ เชน วิทยาศาสตร กฎหมาย หรือการพัฒนาชุมชน เปนตน ควรเรียนรู
การใชประโยชนจากเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัย เชน วิทยุ โทรทัศน  หรือคอมพิวเตอร และ
ควรเรียนรูวิธีการและภาษาในการส่ือสารเพ่ือทําใหประชาชนเขาใจธรรมะงายข้ึน  

๓. การเรียนรูสภาพชุมชน คือ พระสงฆควรเขาใจในระบบการเมืองท้ังในระดับชาติ
และระดับทองถ่ิน ควรเรียนรูกลุมองคกรตาง ๆ ในชุมชน เชน กระทรวง ทบวง กรม องคการ
บริหารสวนจังหวัด (อบจ.) องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เทศบาล จังหวัดและเขตตาง ๆ
กรุงเทพมหานคร และควรเรียนรูปญญหาและความตองการของคนหรือชุมชนท่ีตนจะเขาไป
แนะนํา เรียนรูทําความเขาใจนโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับการสงเสริม การรวมกลุม และ
ส่ิงแวดลอม ซ่ึงเกี่ยวของกับสังคม และการวิจัยสังคม โดยเฉพาะพระสงฆไทยในมหาวิทยาลัยสงฆ 
ควรมีบทบาทในการทําวิจัยปญหาตาง ๆ เชน ปญหาดานจิตใจ และปญหาเด็กและคนชราถูกทอดท้ิง 
เพื่อนําหลักธรรมะไปประยุกตใชใหเหมาะสม๗๗  

นอกจากนั้นแลว พระสงฆปจจุบันควรมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อการผลิต
รายการธรรมะผานส่ือ เชน  ส่ือทางวิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอรในรูปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน   

การที่พระสงฆทําหนาท่ีชวยเหลือคนยากจน ทําใหพวกเขาเหลานั้นรูสึกวาไมไดถูก
สังคมทอดท้ิง แตการใหความชวยเหลือของพระสงฆนั้นไมไดทําการประชาสัมพันธใหทราบ
เทาท่ีควร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน จะมีก็นอยมาก แตในปจจุบันพระสงฆได
เร่ิมมีการประชาสัมพันธผานส่ือ ส่ิงพิมพ ทางอินเตอรเน็ต เชน วัดสระแกวไดมีการทําการ
ประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพ ใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบความเปนไปในบทบาทของ
พระสงฆ๗๘ การทํางานมีการวางแผนงาน เพราะสังคมในปจจุบันเราอยูในสังคมท่ีมีการแขงขันสูง 
ในทางพระพุทธศาสนาตองมีมิตรแทเพื่อประโยชนท่ีจะไดจากการเปนคนดีมีคุณธรรม สามารถผูก
มิตรกับผูอ่ืน นับเปนส่ิงท่ีดึงดูดใจชาวพุทธ  การมีคุณธรรมนับเปนส่ิงสําคัญสําหรับคนในปจจุบัน 
จําเปนอยางยิ่งท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทเพิ่มมากข้ึน สอนใหคนหันมาสรางความดี ขัดเกลา
จิตใจ ใหเรียนรูเกี่ยวกับพระพุทธศาสนามากข้ึน ดวยการเรียนการสอนมิใชเฉพาะปริยัติเทานั้น  

                                                        
๗๗สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา”, หนา ๖๒ – ๖๓.   
๗๘บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓. 



 ๕๒ 

แตยังมีสอนปฏิบัติและจะสงผลถึงปฏิเวธในอนาคต นอกจากน้ันยังมีมหาวิทยาลัยสงฆท่ีทันสมัย 
“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”๗๙ 

การเรียนการสอนนี้เร่ิมต้ังแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ 
ใหจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัดตามหัวเมืองตาง ๆ เทากับเปนการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหเจริญ
แพรหลายเปนการวางรากฐานโรงเรียนหัวเมืองในปจจุบันดวย แตการที่พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหวั ทรงมุงท่ีจะใหพระสงฆมีบทบาทในการบํารุงสงเสริมการศึกษาของชาติ  ไดมี
การตราเปนพระราชบัญญัติกําหนดใหพระสงฆต้ังแตเจาอาวาสข้ึนมา จนถึงระดับสูงสุดมีหนาท่ีใน
การบํารุงการศึกษานันเปนการแสดงใหเห็นถึงพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรงเห็นคุณคา
ของการศึกษาในวัด ซ่ึงนับเปนการวางรากฐานการศึกษาของชาติ 
          ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมแกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ทรงมีพระบรมราโชบาย
ในการสงเสริมการศึกษาของพระสงฆ ไดจัดต้ังมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหามกุฎราชวิทยาลัย
และโรงเรียนพระปริยัติธรรมตามวัด ทําใหการศึกษาของพระสงฆและประชาชนเจริญข้ึน ในสมัย
ของพระจุลจอมแกลาเจาอยูหัว เพราะพระองคใหพระสงฆทําหนาท่ี สอนหนังสือใหแกประชาชน
ในโรงเรียนวัด ท่ีรัชกาลท่ี ๕ โปรดเกลาฯ ใหต้ังข้ึนประสบผลสําเร็จ  
           การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาของรัชกาลท่ี ๕ มีผลทําใหพระสงฆมีบทบาททางสังคม 
มากข้ึน จึงสงผลใหสภาพสังคมดีข้ึนเพราะประชาชนไดเรียนรูหลักธรรมจากพระสงฆเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติตนใหเปนคนดีและยังทําใหประชาชนเกิดความรูสึกวาเปนพุทธศาสนิกชน ท่ีไดรับ
ความรูจากพระสงฆ นับเปนผลดีแกประเทศชาติเปนอยางมาก๘๐ 
             ทําใหวัดเปนศูนยกลางของการศึกษา พระสงฆเปนผูสอนวิชาการตาง ๆ ทุกสาขา ไมวา
จะเปนวิชาการทางโลกหรือทางศีลธรรม ในสังคมไทยสมัยท่ีแลวมาไมนานนี้เอง ผูท่ีรับราชการที่มี
ยศถาบรรดาศักดิ์ ลวนแตเปนผูท่ีไดผานการศึกษามาจากวัด โดยเฉพาะไดบวชเรียนมาแลวเปน
สวนมาก 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระภิกษุสงฆจะใชวิธีใดข้ึนอยูกับ 
ความสามารถผูถายทอด และความสามารถของผูรับ เปนวิธีท่ีพระภิกษุสงฆใชในการเผย ไดแก  

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

                                                        
๗๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),  หนา  ๗๙. 
๘๐มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณ พุทธศาสนบัณฑิต รุน ๕๒ คณะพุทธศาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ม.ป.ป.), หนา ๓๖,๔๑. 



 ๕๓ 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และผู พูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหมของ
พระสงฆในปจจุบัน 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง 
ใหผูอ่ืนเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่ง 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแก ไป
ปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระบางรูป
สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบวชชีพราหมณ บางรูปสอนตามโรง เรียน
แนะนําครูและนักเรียนใหนั่งกรรมฐาน เรียนรูจาก    พระวิปสสนาจารย วิทยากร  พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนผูสอนสมถวิปสสนา (๑) ระดับเบ้ืองตน  (๒) ระดับช้ันกลาง  (๓) ระดับช้ันสูง 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีเรียกวาเสขบุคคล ทานไดไปฝกอบรมพระวิปสสนาจารย
หรือวิทยากรผูสอนภาวนา ตามหลักสูตรพระวิปสสนาจารยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย ท่ีวัดภัททันตะอาสภาราม ตําบลหนองไผแกว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรีเปนเวลา 
๔๕ วัน 
 หลักสูตรสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

การเขาถึงธรรมกายและพระนิพพานของพระพุทธเจา  ระดับตาง ๆ มีการเรียนดังนี้   
๑. สมถวิปสสนาในระดับเบ้ืองตน ไดแก ผูสอนสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔ 

เจริญสมาธิเบ้ืองตน เปนบาทฐานใหเจริญอนุปสสนา เจริญปญญาเห็นแจงสภาวะของสังขารธรรม 
(ไตรลักษณ) ตามธรรมชาติท่ีเปนจริง 

๒. สมถวิปสสนาช้ันกลางไดแกผูสอนสมถวิปสสนาตามแนวสติปฏฐาน ๔เจริญ 
สมาธิในระดับพอประมาณ เปนบาทฐานใหเจริญ วิปสสนาปญญา กลาวคือ ๗ใหมีสติพิจารณาเห็น 
(ดวยความเขาถึง-รู-เห็น และเปน) กายในกาย เวทนาในเวทนา จิตในจิต และธรรมในธรรม ท้ัง ณ 
ภายใน (สวนละเอียด) และ ท้ัง ณ ภายนอก (สวนหยาบ) เจริญภาวนามยปญญา เปนทางนําไปสู 
โ ลกุตตรปญญา คือ ความเห็นแจงในอริยสัจ 

๓. สมถวิปสสนาช้ันสูงไดแก ผูสอนสมถวิปสสนาช้ันกลาง เปนอุปการะใหเจริญ 
"วิชชา" ประดับดวย "อภิญญา" ตามระดับภูมิธรรมท่ีไดส่ังสมอบรมมา เปนคุณเคร่ืองชวยใหท้ังรู
แจงและเห็นแจงสภาวธรรม (ท้ังสังขารและวิสังขารธรรม) และอริยสัจจธรรมตามท่ีเปนจริง เปน
ปฏิเวธสัทธรรม ท้ังโดยหสักปริยัติอันสอดคลองกับพระปฏิบัติสัทธรรม อันใหเปนบาทฐานนําไปสู



 ๕๔ 

มรรค-ผล-นิพพาน ตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได (ไดยินวา สําหรับพระโพธิสัตวผูไดรับพุทธ
พยากรณแลว กําลังบําเพ็ญพุทธการกธรรมอยู ทานยอมเจริญสมถวิปสสนาโดยมีศีลเปนบาทเพ่ือ
ความดํารงอยูในภูมิ "โคตรภู หรืออนุโลมิกญาณ" อยูเปนนิตย)  

การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ การ
บันทึกเสียง หรือมีการใชภาพยนตร สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการสอนธรรมะโดยใช
เคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ โดยมีญาติ
โยมให ความอุปถัมภ๗๒ หรือมีการการใชภาพยนต สไลด วีดีโอ และรูปภาพ มาเปนอุปกรณการ
สอนธรรมะโดยใชเคร่ือง คอมพิวเตอร เปนเครือขายในการผลิตส่ือและอุปกรณประกอบการสอน
ธรรมะ โดยมีญาติโยมให ความอุปถัมภ 

นอกจากนั้นแลว พระสงฆปจจุบันควรมีความรูดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อการผลิต
รายการธรรมะผานส่ือ เชน  ส่ือทางวิทยุ โทรทัศน คอมพิวเตอรในรูปแบบการเผยแผท่ีหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน   

๒.๓.๔  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ การจัดกิจการอัน 
เปนประโยชน เปนกิจกรรมท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนประโยชน เปนกจิกรรม
ท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการเพ่ือให ดานสังคมสงเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคล และสา
ธารณสงเคราะห แยกโดย ลักษณะมี ๔ ประการคือ๘๑ 

๑. การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเอง 
ซ่ึงกิจอยางใดอยางหนึ่งมีวัตุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประจํา 
ตําบลกิจการหองสมุดเพื่อประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแกประชาชนในทองถ่ิน เปนตน  

๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอ่ืนเพื่อสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือ 
สนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหนึ๋งดําเนินการ และการนั้นเปนไปเพื่อ 
การสาธารณะประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระน้ําขนาดใหญเพื่อเปน 
แหลงอุปโภคและเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม การจัดหาทุน 
เพื่อการสงเคราะหและอ่ืน ๆ 

                                                        
๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย),  การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา  ๖๑-๖๒., อางใน พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาท
การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี)” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),  หนา ๔๖.    



 ๕๕ 

๓. การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุด 
ลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเคร่ืองกําเนิดไฟฟา 
ปลูกตนไม และอ่ืนๆ 

๔. การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการคอย 
ชวยเหลือ เชน จัดต้ังหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ชวยเหลือประชาชนทั้งดานไฟไหม 
และน้ําทวมพรอมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ต้ังกองทุนทําอาหาร 
เล้ียงเด็กกําพราและเด็กดอยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะหปวงชนผูประสบภัยพิบัติจากวินาศ 
ภัย อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซ่ึงไดแกภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข๘๒ 

 งานสาธารณสงเคราะหเปนงาน เกี่ยวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมีวัด 
พระภิกษุและสามเณรเปนแกนนํา ไดแก โครงการ อุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณร และวัด ท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดมีเจาอาวาส พระภิกษุ เปน
ผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และ ประชาชน
ดานอาชีพตาง ๆ   การสรางถนนเขาหมูบาน   ใชท่ีเปนท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชน
ดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขา หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน 
การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนการชวยเหลือผูปวยยากไร๘๓ 

 งานสาธารณสงเคราะหเปนงานท่ีนักปกครองหรือผูบริหารที่ดีจะตอง การจะทํางาน 
สาธารณสงเคราะห จะตองรูจักครองใจคนในปกครอง ตองนั่งอยูในใจของเขาเหลานั้น ตองมี
หลักการในการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ดวยการใชธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ
ของประชาชน ท่ีเรียกวา ราชสังคหวัตถุ ๔๘๔ คือ 

๑. สัสสเมธะ  ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร  สงเสริมการเกษตร 
๒.  ปุริสเมธะ   ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ รูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถ 
๓.  สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานในประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ  

                                                        
๘๒พระมหาณรงคศักด์ิ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม

ปริยัติ เวที (ชุเทพ ผุสสธมโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสดรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา  ๕๕.   

๘๓ไพบูลย เสียงกอง, “หลักการบริหารงานในวัด”, ใน  อบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปท่ี ๓, รวบรวม
และจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี : บริษัทสื่อตะวันจํากัด, 
๒๕๔๗),  หนา ๑๙๓, อางใน พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบบาทการเผยแผพุทธธรรมของ 
พระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี),” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา  ๔๖ – ๔๗. 

๘๔สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕๑/๑๑๐; องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๙/๕๔; องฺอฎฐก. (ไทย) ๒๓/๙๑/๑๕๒. 



 ๕๖ 

๔.  วาชเปยะ หรือวาจาเปยยะ   ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด 
รูจักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชน เปนทางแหงความสามัคคี ทํา
ใหเกิดความเขาใจอันดี และไดรับความนิยมช่ือถือ ๘๕     

๒.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห 

การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูล การชวยเหลือ 
เกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา หรือ
กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอ เนื่อง
ในเร่ืองตาง ๆ  ตามสมควร       
        การศึกษาสงเคราะหนันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนท่ัวไป  ปจจุบัน
ดําเนินการ ดังนี้ 

๑.  โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เปนโรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อเปนแหลงเผยแผ พระพุทธศาสนา เปนแหลงใหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนของชาติ  เพื่อใหประพฤติปฏิบัติชอบตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา และมี
ความเทอดทูนประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาติไวไมใหเส่ือมส้ินไป เพราะชนชาติใดก็ตามหาก
ไมมีประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของตนเอง ความเปนชาติก็จะไมมี โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต้ังข้ึนเพื่อตอบสนองความตองการของบิดามารดา
หรือผูปกครองของเด็กและเยาวชนท่ีสังคมตกอยูในภาวะวิกฤตทางศีลธรรม เปนการแกปญหาใน
ดานวิกฤตทางศีลธรรมและปญหาสังคม ปญหาเด็กและยาวชนเส่ือมศีลธรรม ความสําคัญของ
ปญหาคือ เด็กและเยาวชนของชาติ เปนทรัพยากรเปนอนาคตท่ีสําคัญท่ีสุดของชาติ ความม่ันคงและ
ความเจริญกาวหนาของประเทศชาติยอมข้ึนอยูกับเด็กและเยาวชนซ่ึงจะเจริญเติบโตเปนผูใหญสืบ
ตอไปในวันหนา  แมพระพุทธศาสนาอันเปนหลักใจของคนไทยท้ังชาติ จะเจริญรุงเรืองม่ันคงอยูได
ก็ตองอาศัยเด็กและเยาวชนในปจจุบัน ผูจะเปนทายาทสืบตอพระพุทธศาสนา แตถาเด็กและเยาวชน
ไมไดรับการฝกอบรมใหรูจักพระพุทธศาสนาแลว เม่ือรุนผูใหญหมดไป พระพุทธศาสนาก็จะขาดผู
อุปถัมภบํารุง บรรดาส่ิงท่ีคนรุนเกาไดสรางสมและสรางสรรคเอาไว เชน วัด พระคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา โบราณสถานและโบราณวัตถุอันมีคาทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม ก็จะ
กลายเปนส่ิงท่ีไรคาหมดความหมาย และตองสูญส้ินไปในท่ีสุด เปนมูลเหตุใหเกิดแผนกธรรมวิจัย
และโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย เร่ิมเม่ือวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๑ ซ่ึงเปนโรงเรียนพุทธ

                                                        
๘๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  หนา ๑๔๓. 



 ๕๗ 

ศาสนาแหงแรกในประเทศไทย  ผูใหญมาฟงธรรมท่ีธรรมวิจัย จัดเด็กท่ีมากับผูปกครอง นําเด็กมา
รวมกลุมและจัดสอนโดยเฉพาะ มีการเลานิทาน แขงขันตอบปญหา แจกรางวัลเปนกําลังใจ มีเด็ก
สนใจเปนจํานวนมากข้ึนเร่ือยๆ คณะกรรมการโดยความเห็นชอบเละสนับสนุนของพระพิมลธรรม 
(อาจ อาสภมหาเถร) (สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร)  อดีตอธิบดีสงฆวัดมหาธาตุ 
ยุวราชรังสฤษฎ์ิ และอดีตผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราช) เปนงานใหมในขณะน้ัน มีการประชุม
พิจารณาจัดการวางแผนการเรียนการสอน โดยมีคณะกรรมการท่ีสําคัญ อาทิ พระกวีวรญาณ 
(จํานงค ชุตินฺธโร)๘๖ อาจารยพร รัตนสุวรรณ ไดพิจารณาจัดการและดําเนินการในข้ันตน ดังนี้ 

คณะกรรมการการอบรมศีลธรรมเด็กและเยาวชน(ในขณะนั้น ป ๒๕๐๑) ไดพิจารณา
เห็นวา นักเรียนมีวัยมีความรูแตกตางกัน เรียนรวมกันไดผลนอย จึงกําหนดหลักสูตรและแบงช้ัน
เรียนออกเปน ๔ ช้ัน คือ  

ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาป ีท่ี  ๑-๓ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันตน รับนักเรียนประถมศึกษาป ีท่ี  ๔-๖ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาป ีท่ี ๑-๓ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันสูง   รับนักเรียนมัธยมศึกษาป ีท่ี  ๔-๖ ใชเวลาเรียน ๑ ป 
ช้ันสูงพิเศษ  รับนักเรียนอาชีวะและนิสิตนักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย ใชเวลาเรียน ๒ป 
หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา 

วิชาธรรม และศาสนพิธี ประเภทท่ี ๒  คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความ
เหมาะสมกับความตองการของนักเรียน หรือเรียนความตองการของนักเรียนและความเหมาะสม
ของเวลา งบประมาณ ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.  โรงเรียนวัดสระแกว  เปนศูนยจัดอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยท่ี
จัดต้ังข้ึนเพื่อฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม   จริยธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็ก
กําพราและยากจน ในการเตรียมความพรอมดานรางกายอารมณ สังคม และสติปญญา เปนการ
สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มมากข้ึน และเปนศูนยประสานความสัมพันธ
ระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๒ -๔ ขวบ งบประมาณ ดําเนินการโดยวัดสระแกว จังหวัด
อางทอง โรงเรียนท่ีต้ังศูนยเด็กกอนอนุบาล 

๓. โรงเรียนวัดสระแกวเปนโรงเรียนราษฎรสงเคราะหท่ีวัดสระแกวใหการสนับสนุน 
เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะ กรรมการการศึกษาเอกชน โดยวัดจัดต้ังข้ึนและวัดใหการ
สนับสนุนมีเจาอาวาสเปนผูไดรับใบอนุญาต 

                                                        
๘๖ศาสตราจารยพิเศษจํานงค  ทองประเสริฐ, ราชบัณฑิต ในปจจุบัน.   



 ๕๘ 

๔.  การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา เปนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม๘๗  

 ๒.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

การสาธารณูปการ หมายถึง การชวยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูล คนสวนมากหรือ 
คนท่ัวไปหรือกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนงานเก่ียว 
กับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมของวัด ไดแก การกอสราง และบูรณะปฏิสังขรณ 
ศาสนวัตถุ และศาสนสถานใหวัดเรียบรอยดีงาม ซ่ึงไดแก การพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของ 
ประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานวัตถุและดานจิตใจ ท้ังนี้สืบเนื่องมา 
จากหนวยยอยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐาน 
อยู ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนท่ีทําบุญ 
บําเพ็ญกุศลตามประเพณี และเปนท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือ 
ของชุมชนนันข้ึน เม่ือสรางเสร็จแลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจํา เปนผูนําทางศาสนาของ 
ชุมชน เปนผูดูแลรักษาและจัดการวัดของประชาชน เกิดเปนกิจการของวัดและของคณะสงฆข้ึน 
การที่พระสงฆรับหนาท่ีเปนผูดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการ 
อ่ืน ๆ ของวัดลวนเปนกิจการท่ีเปนการชวยเหลือ อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชนผูเปนเจาของวัด 
นั้นหรือประชาชนท่ัวไป  จึงได เ รียกกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษา  และจัดการวัดวาการ
สาธารณูปการ  

การสาธารณูปการ ในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๕๐๕ 
แกไข เพิ่มเติม ป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดบัญญัติใหเจาอาวาสมีหนาท่ีขอแรกวา "บํารุงรักษาวัดจัดกจิกรรม
และ ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี" การสาธารณูปการ จึงเปนหนาท่ีของเจาอาวาสและเปน
กิจ การของวัดและคณะสงฆตามกฎหมาย๘๘ 

                                                        
๘๗กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ปกใน. 
๘๘พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี 

(วีระ ภทฺทจารี)” วิทยานิพนธพุทธศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙),  หนา ๔๔. 



 ๕๙ 

พระสุธีวรญาณ ไดกลาวถึงบทบาทสาธารณูปการ ไววา๘๙ การพัฒนาสาธารณูปการ
แบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑) พัฒนาวัด  ๒) พัฒนาคนในวัด  ๓) พัฒนาชุมชน 

ในทางสังคม วัดกลายเปนศูนยกลาง เปนท่ีรวมของประชาชนชาวบานไดมีโอกาส
ชุมนุมพบปะพรอมเพรียงกันในการจัดงานเทศกาลวัดมีงานสนุกสนานราเริงลวนจัดท่ีวัด  เร่ืองสุข
เร่ืองทุกขหรือเดือดรอนก็มาหาพระท่ีวัด วัดเปนท่ีพักของคนเดินทาง เปนท่ีสงเคราะหคนปวยไข 
ส่ิงของสําหรับใชในกิจการสําคัญ ๆ ก็อยูท่ีวัด เม่ือครัวเรือนใดมีกิจตองใช ก็มายืมของใชจากวัด ทํา
ใหประชาชนมีความรูสึกวา วัดเปนสมบัติของสวนกลาง  เปนสมบัติรวมกันของทุกคนในทองถ่ิน
นั้น ๆ เปนสํานักศึกษาท่ีไดสงลูกหลานไปศึกษาอบรม  พระกลายเปนผูนําของประชาชน ท้ังในทาง
จิตใจและทางสังคมเม่ือมีกิจเนื่องดวยผลประโยชนรวมกันของชาวบาน เชน การกอสรางโรงเรียน 
การขุดบอน้ําทําถนน สรางสะพาน เปนตน พระก็เปนผูนํา  พระทําหนาท่ีเปนผูนําเปนหัวหนาสงฆ
ในชุมชนนั้น  เพียงออกปากวาจะทํางานใด ชาวบานในทองถ่ินเปนจํานวนนับรอยนับพัน  จะรวม
แรงรวมใจพรอมเพรียงกันจนสําเร็จ  เปนการชวยทํางานดวยแรงศรัทธา ประกอบดวยการเช่ือฟง มี
ระเบียบวินัย  เปนการประหยัดคาใชจาย กอใหเกิดผลดี การทํางานสําเร็จและมีผลดีทางดานจิตใจ
ของชาวบานผูรวมงานดวย  

ศิลปะและวรรณคดีของชาติสวนใหญ  ลวนเกิดข้ึนจากวัดในดานการสรางสรรค   และ
วัดยังเปนสถานท่ีรักษาผลงานทางศิลปะและวรรณคดีของชาติ ลวนมาจากวัดทั้งส้ิน 

ดังนั้น  บาน  วัด  โรงเ รียน  หรือรัฐบาลจึง เกี่ ยวของกันโดย  ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี เกี่ยวกับเนื่องกับการพัฒนาจิตใจและชุมชนมาชานาน จากคําท่ีวา บ-
ว-ร จึงมีความหมายดังตอไปนี้  

"บ-ว-ร" หมายความถึงการประสานความรวมมือกันเปนสามประสานระหวาง บาน 
วัด โรงเรียนหรือรัฐ หรือราชการ 

บวร ยอมาจาก บ คือ บาน,  ว  คือ วัด, ร คือโรงเรียน๙๐ หรือ ราชการ ในการพัฒนา
จิตใจและพัฒนาชุมชน 

                                                        
๘๙พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตรปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘),  หนา  ๒๓๔.  
๙๐พระเทพเวที  (ป .อ .  ปยุ ตฺโต) ,   ทําไมคนไทยจึงเ รียนพระพุทธศาสนา ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรมจัดพิมพ, ๒๕๓๓),  หนา  ๓๗ – ๓๘, อางใน พระมหาบรรจง สิริจนฺโท 
(สมนา), “การวิเคราะหเชิงปรัชญาเรื่อง ปรัชญาการศึกษาในทัศนะของพระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต)”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙),  
หนา ๘๕.  



 ๖๐ 

หลักธรรมวาดวยการพึ่งพาตนเอง หรือ พึ่งตนเองในพระพุทธศาสนาน้ัน มีอยูหลาย
ประการ เปนการเฉพาะเชน นาถกรณธรรม ซ่ึงประกอบดวยองคธรรมสําคัญ ๑๐ ขอ วาดวยธรรม
อันเปนการสรางท่ีพึ่งคุณธรรมอันทําใหตนเปนท่ีพึ่งของตนเองไดประกอบดวย 

๑. ศีล   หมายถึง  ความประพฤติดีงาม, ระเบียบวินัย, อาชีวบริสุทธิ 
๒. พาหุสัจจะ  หมายถึง  การศึกษา - การใฝหาความรู 
๓. กัลยาณมิตตตา  หมายถึง  คบคนดี มีกัลยาณมิตร, ปรึกษา 
๔. โสวจัสตา   หมายถึง  เปนคนงาย รับฟงเหตุผล 
๕. กิงกรณีเยสุ ทุกขตา  หมายถึง  ขวนขวายกิจการ, ทําไดสําเร็จ ฯลฯ 
๖. ธมฺมกามตา   หมายถึง   รูรัก, ใครธรรม, รับรู – รับฟง  
๗. วิริยารัมภะ   หมายถึง  ขยันหม่ันเพียร, ละช่ัว ทําดี, เขมแข็ง 
๘. สันตุฎฐี   หมายถึง  สันโดษ, พอใจกับส่ิงท่ีหามาไดโดยชอบ 
๙. สติ   หมายถึง  ความมีสติ, ไมประมาท 
๑๐. ปญญา หมายถึง  รูคิด, พิจารณา, เขาใจสรรพส่ิงตามความเปนจริง  
องคธรรมอันเปนการ "สรางท่ีพึ่ง" นี้ เปนธรรมมีอุปการะมาก เปนคุณธรรมอันทํา ให

ตนเปนท่ีพึ่งแหงตนยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จและเปนกําลังหนุนในการบําเพ็ญ
คุณงามความดีท้ังหลายดวย 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือวิเคราะหเทียบเคียงกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
ขอนี้แลว จะเห็นความประสานสอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยที่เศรษฐกิจพอเพียงไม
เพียงแตมุงประสงคใหเกษตรกรและในวงท่ีกวางขวางออกไป คือ ประชาชนท้ังชาติไดพึ่งพาตนเอง
ไดในทางเศรษฐกิจเทานั้น แตยังหมายความคลุมถึงการมีความม่ันคงในการท่ีจะเปน"อิสรภาพ" 
จากการครอบงําของกระแสโลกในเชิงวัตถุนิยมและบริโภคนิยมตาง ๆ ท้ังประชาชนยังสามารถ
กําหนดความเปนอยูของตนเองดวยสติปญญา ความพากเพียร ความสันโดษโดยมีองคธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเกื้อหนุนอยูดวย๙๑ 
      อาจกลาวอีกนัยหนึ่งวาพระสงฆมีบทบาทภาวะผูนํา ท้ังในชุมชน สังคม ตลอดจน
ระดับนานาชาติ 
 

                                                        
๙๑มนูญ มุกขประดิษฐ, การศึกษาวิเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจากพระราชดําริกับ

หลักธรรมในพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา ๘ และ ๑๒๒.  



 
 

บทท่ี ๓ 

บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 

ในบทนี้ผูวิจัยจะศึกษาถึงประวัติ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. 
(กฤษณา) รวมถึงผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติหนาท่ีและบทบาทในดานตาง ๆ ท่ีสําคัญ ท้ังบทบาท
หนาท่ีดานการเผยแผ และบทบาทหนาท่ีดานการบริหารงาน 

สวนมากพระภิกษุสงฆจะอยูในฐานะเปนผูนําชุมชน ท้ังในดานศาสนาและใน ดาน
ฆราวาส จากการสํารวจเกียรติภูมิของชนช้ันนําในชนบท พระภิกษุสงฆจะไดรบการจัดอันดับอยู 
ในระดับสูงสุด มีวัดแหงหนึ่งท่ีเจาอาวาสมีบทบาทเปนผูนําในการดําเนินชีวิตของชาวชนบทเปน
อยางมาก และเปนส่ือกลางในการพัฒนาหมูบานข้ึนเปนชุมชนใหม เจาอาวาส เปนผูสรางโรงเรียน 
และเปนผูลงมือทํางานเองดวย โดยท่ีวัดเปนศูนยกลางของชุมชนในชนบท จึงทําใหประชาชนไดมี
โอกาสมารวมชุมนุมกัน ณ สถานท่ีดังกลาว ทําใหเกิดจิตสํานึกรวมกันในการเปนสมาชิกของ
หมูบาน ณ ท่ินี้ พิธีกรรมทาง ศาสนามักจะดําเนินรวมไปกับกิจการทางสังคมดวยเสมอ๑ 

ผูวิจัยเห็นวาในอดีตท่ีผานมาช้ีใหเห็นวากอนหนานี้การศึกษาเร่ิมตนท่ีวัด พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล เร่ิมการศึกษาเบ้ืองตนลวนมาจากวัดท้ังส้ิน เร่ิมจากการเขาบรรพชาเปนสามเณร 
เพื่อศึกษาเลาเรียนใหมีส่ิงยึดเหนี่ยวจิตใจ อบรมจิตใจใหดีงาม ช้ีใหเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนาท่ี
ใหการศึกษาเบ้ืองตน ดานจริยธรรม ศีลธรรม เปนคุณคาของการบวชเรียน เห็นคุณคาและ
ความสําคัญของพระพุทธศาสนาชัดเจนมากยิ่งข้ึน ในเวลาตอมา ทานไดอุปสมบทเปนพระภิกษุ
สงฆ เพื่อใหมีความรู ความสามารถท่ีจัดการเรียนการสอนในอนาคตตอไป จึงเปนท่ีประจักษชัด
แลววา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานเห็นความสําคัญของพระสงฆเปนอันมาก ทาน
จึงตอบแทนบุญคุณพระพุทธศาสนาในการศึกษาและดําเนินงานในบทบาทและหนาทีมาจนถึงใน
ปจจุบัน 

การศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ผูวิจัยจะได
ทําการศึกษาประวัติชีวิต การศึกษา การงาน เกียรติคุณ และบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ไดแก 

                                                        
๑ศาสตราจารย ดร.ทินพันธ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : หจก. 

สหายบล็อกและการพิมพ, ๒๕๒๙), หนา ๔. 
 



 ๖๒ 

บทบาทการปกครอง บทบาทการศึกษา บทบาทสาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห 
บทบาทสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการเผยแผ เปนบทบาทท่ีผูวิจัยมีความมุงม่ันโดย ตรงท่ีจะ
ศึกษาจากแหลงขอมูลและเอกสารตาง ๆ ท่ีมีอยู ท้ังนี้เพื่อจะเช่ือมโยงใหเห็นชัดเจนหรือให เขาใจ
ชัดเจนในบทบาท ซ่ึงจะเสนอดังตอไปนี้ 

 
๓.๑ ประวัติชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

 

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานเปน  
พระเถระผูทรงคุณวุฒิ ทรงคุณธรรมส ูง เปนพระเถระ นักบริหาร นักปกครอง นักสังคมสงเคราะห 
นักการศึกษา นักสาธารณูปโภค และนักเผยแผพระพุทธศาสนา นักประชาสัมพันธ ท่ีมีความรูความ 
สามารถครอบคลุมท ั้งทางโลกและทางธรรมหรือท้ังอาณาจักร และศาสนจักร เปนท่ียอมรับและนับ
ถือ และเปนท่ีทราบกันดี ของพุทธบริษัทท่ัวไปวาทานเปนพระเถระท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ มี
รูปแบบแนวทาง และเทคนิคใน การถายทอดเนื้อหาสาระในการบริหาร การปกครอง การเผยแผ 
การประชาสัมพันธ ดวยคําพูดท่ีไพเราะประทับใจ และเปนวิธีท่ีเขาใจงาย ไดภูมิปญญา เหมาะสม
กับยุคสมัย ทันสมัยทันตอสถานการณ เหตุการณ ในการแสดงบทบาทและหนาท่ีพระสงฆใน
ปจจุบัน นอกจากนั้นแลว ยังสามารถนําหลักการตางท่ีทานแสดงในบทบาทและหนาท่ี สามารถ
นําไปเผยแผ  ประชาสัมพันธ หรือนํามาใชในการดําเนินชีวิตในทางท่ีดีงามตามหลักพระพุทธ 
ศาสนา นอกจากนั้นยังสามารถนํามาใชในการแกไขปญหาชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี ดังจะได
นําเสนอไป ตามลําดับ ดังนี ้

๓.๑.๑ ประวัติและชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) นามเด ิม คือ ไพเราะ นามสกุล กฤษณา เกิด
วันท่ี ๙ เมษายน พุทธศักราช ๒๔๘๔ ป มะเส็ง   

ดํารงตําแหนง เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบล
บางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง  

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เร่ิมรับตําแหนงเจาอาวาส 
เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง เม่ือวันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐  

เกิดท่ี บานเลขท่ี ๑๑๙ หมูท่ี๕ บานหนองผักนาก อําเภอสามชุก   จังหวัดสุพรรณบุรี 
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เกิด ปมะเส็ง วันพุธ ท่ี   ๙  เ มษายน ๒๔๘๔  ข้ึน ๑๓ คํ่า 
บิดา     คุณพอผอน      กฤษณา    อาชีพ ครู 
มารดา  คุณแมสมแปน กฤษณา    อาชีพ ทํานาและแมบาน 
พี่นองรวมสายโลหิต ผูหญิง ๑  คน ผูชาย ๔ คน ท้ังหมด  ๕  คน  ดังนี้ 
๑. นางบัวเผ่ือน  กฤษณา   แมบาน 
๒. นายจําลอง  กฤษณา   ประกอบอาชีพสวนตัว  
๓. พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา)  เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ 

อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
๔. พระครูโกศลสุวรรณธร (ชําเลือง กฤษณา) ผูชวยเจาอาวาสวัดสุวรรณภูมิ อําเภอ

เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
๕. นายวิเชียร   กฤษณา   ประกอบอาชีพสวนตัว 
ชีวิตตอนเยาววัย 
พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) มีความสุขแบบลูกชาวนา  ชาวไร  พอแม

ชวยกันทํานา ทําไร  คุณพอเปนครู มีปญญาดีมาก กลับจากโรงเรียนลูกทุกคนจะตองเรียนพิเศษจาก
พอ  มีการบานทุกคน  ที่บานจะมีกระดานดํา แผนเล็ก ๆ  ๑  แผน  พระมหาไพเราะ   ฐิตสีโล, ดร.
(กฤษณา) กลาววา พระครูโกศลสุวรรณธร (ชําเลือง กฤษณา) ผูชวยเจาอาวาสวัดสุวรรณภูมิ อําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี สมัยเด็ก ๆ พอจะถามอะไรถาไมรูจะถูกพอตี จนแมถามวาตีทําไม แมบอก
พอวาเปนครูก็บอก (มัน)ซิ  พอกับแมขัดใจกันแตครอบครัวก็รักและสามัคคีกัน ก็เปนท่ีนาดีใจวา  
พอสอนใหลูกมีการเรียนท่ีทันสมัยเสมอ พอจบป. ๔  พอสอนคณิตศาสตร ป.๔ เลยไปจนถึงช้ัน ม.๓  
จึงไดบอกวาพอทันสมัยมาก  พอมีลายมือสวย  พอเปนคนเดิมบางนางบวด แมเปนคนสามชุก 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

 คุณแมนั้นฉลาด (เหลือหลาย  เปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป)  คุณแมแตงงานเม่ืออายุ ๓๐ 
ป  คุณแมไมรูหนังสือ แตเปนคนซ่ือสัตย ประหยัด กตัญู  มัธยัสถ คุณแมเปนนักบริหารจัดการท่ีดี 
เกงการบริหารจัดการในครอบครัว  โดยแมจะแบงงานใหทุกคนมีหนาท่ี เชน การตักน้ํา  หุงขาว  ใน
ตอนเชากอนไปโรงเรียน จะรับประทานอาหารกอนไปโรงเรียนทุกวัน 

ช้ัน ป. ๔ พอ-แมปรารถนาใหลูกกาวหนา และบานมีฐานะปานกลาง การเรียนสมัยนั้น
ไมมีเหตุจูงใจใหเรียนมากนัก แตพอและแมก็สงเสริมสนับสนุนลูกทุกคนใหมีความกาวหนา 

ชวงโตขึ้นมากอนวัยรุน  ทานไดรับการสอนเพ่ิมเติมจากคนขางบานใกลเคียง สอนให
พูดเพราะ จึงไดช่ือไพเราะ เพราะสมัยกอนผูใหญจะพูดกันวา  แก ฉัน หรือดาทอกันดวย ๑๒ ราศี  
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แตทานท่ีสอนใหพูดเพราะผูนี้ทานเปนเจาของรับเหมากอสรางถนนสายบางนา-ตราด ปจจุบันเปน
เศรษฐี 

ชวงวัยรุน   โตข้ึนพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  เปนคนขยันในการงาน  ซ่ึง
ไดรับมาจากพอ-แมวาเปนคนขยันทํามาหากิน นํามา หามาเก็บไวบาง พอแมสอนใหรูจักการมี
รายจาย และใหมีเหลือเปนรายรับ รายเหลือ 

ความซ่ือสัตย  พอแมของทานสอนใหซ่ือสัตยตอตนเองและ ซ่ือสัตยตอหนาท่ีการงาน
และซ่ือสัตยในการตรงตอเวลา  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ไดมาจาก 

(๑)  พอ-แม เปนคนขยัน ซ่ือสัตย มัธยัสถ  โอบออมอารี 
(๒)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  พูดเพราะ  พูดดีกับทุกคน จึงเปนท่ีรัก

ของคนท่ัวไป   เด็ก แก  หนุม สาว จะใหไปเก่ียวขาว แตไมตองเกี่ยวขาว  ใหไปคุยใหฟง  และคน
อ่ืน ๆ จะทํางานแทนให ใหคุยใหฟงเทานั้น 

(๓) ไปชวยเพื่อนบาน หุงขาว  ปลูกผัก  เล้ียงสัตว ท้ังเพื่อนบานท้ังใกลและไกล 
(๔) กิตติศัพทของทานเปนผูมีอัธยาศัยดี  ไปบานทาน ไมนิ่งดูดาย  คนเห็นทานเปน

คนดี (เขาเห็นเราดี : พระมหาไพเราะใหสัมภาษณ)  
ชวงวัยหนุม  เปนกรณีพิเศษ ทานเปนนักรองรับเชิญในการรองเพลงท่ีมีเกียรติ  มีศักศรี 

เปนนักรองท่ีมีไอเดียเปนของตนเอง รองเพลงทันสมัย ใหมเสมอ ในงานตาง ๆ เชน งานข้ึนบาน
ใหม  งานกฐิน ไดฉายานักรองเสียงดี รองไดไพเราะ  เวลารองเพลงตองรองแบบมีศิลปะ ถาไดรับ
เชิญเปนคนแรก จะรองเพลง  “กระทอมในดวงใจ”  บอกใหรูวาพี่ไพเราะ มาแลว  แตถาไมไดรอง
คนแรกก็จะรองเพลง  “พี่มาทีหลัง”  ขับรองรองโดย อุดม  เขียนเอี่ยม ฤดูหนาวก็รองเพลง “พอยาง
เขาเขตหนาหนาว” ฤดูรอน ก็จะรองเพลง “เดือนหาหนาแลง” ฤดูฝนก็รองเพลง “ฝนหล่ังลนมา
น้ําตาไหลริน” ทานเปนนักรองท่ีตองรองเพลงใหม  พอแมใหเอาหนังสือสวดมนตไปทองกอนบวช 
พอแมใหทองวันละตัว ระหวางรอรองเพลง(พระมหาไพเราะ)ทานบอกแมวาทองได  แตผลสุดทาย
ก็ทองไมไดเลยแมแตตัวเดียวเพราะไมสนใจ  รองเพลงแลวติดใจหลงเสียงเพลง เพราะ  

 ๑. มีเพลงใหม  ๒. เสียงดี   ๓.  รองไมเกิน ๓. เพลง ทุกคร้ัง  ๔. ไดรับรางวัล สมัยนั้น 
คือ ขาวโพดค่ัว กลวยทอด  ไมดื่มเหลา   เปนคนคิดดี ทําดี พูดดี  สาวรําวงชอบยักค้ิวให อยากใหไป
ดวย 

อุปนิสัย  ๑. เปนคนไมฉวยโอกาส เพราะ บานไหนที่มีลูกสาวพอหวงแตกับทาน(พระ
มหาไพเราะ)  พอแมของสาวจะไววางใจทาน ทานเปนคนสุภาพ ไปบานใดก็ไดรับการตอนรับ ทํา
ใหพอแมเขาไวใจ แมจะเดินลัดปา ลัดทุงในยามใดก็ตาม ไมเคยเอารัดเอาเปรียบกับหญิงสาว
บางคร้ังหญิงสาวคิดวาโง  บางคร้ังเรียกวาไอเตา 
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๒. ชอบทําอาหาร  ทําน้ําพริกขุนแผน  ทําใหคนติดใจ  เพราะเปนคนมีน้ําใจ ไมนิ่งดู
ดายทานจะชวยทํากับขาวท่ีไดรับส่ังสอนมาจากคุณแมของทาน 

๓.  เปนสุภาพบุรุษ  ใหเกียรติ สุภาพ   ตอผูอ่ืนเสมอไปแหงใดก็ไดรับการตอนรับจาก
ทุกคน มีดอกไมตอนรับทุกคร้ังท่ีปรากฏตัวในสมัยวัยรุน 

๔.  เปนผูท่ีมีวินัย เพราะการไมทองบทสวดมนตในวัยเด็ก จึงนํามาสอนลูกหลาน ให
ทองศัพท วันละคํา  จะทําให ๓๖๕ วันได ๓๖๕ คํา ตอป  รวม ถา ๓ ป ๑๐๙๕ คํา 

๕.  เปนผูให ชอบเล้ียงเพื่อนในสมัยเด็ก ไดแก นมเย็น กาแฟรอน  ขาวโพดค่ัว คร้ังละ  
๑ ปป  ไดรับจากแม ๑๐ บาท  คาผานประตู ๒  บาท  อีก  ๘ บาท เล้ียงเพื่อนแสดงใหเห็นถึงการเปน
ผูใหต้ังแตเยาววัย 

๖.  เปนผูนํา  บุคลิกภาพ แตงกายดวยเส้ือผาท่ีมีความเปนสากล ใสผาเสิรท คาดเข็มขัด
หัวทองคํา สวมสรอยคอทองคํา หนัก ๒ บาท และทานเปนผูท่ีชอบชวยเหลืองาน ในวัยหนุมจะชวย
พอแมทําเปนตัวอยางท่ีดี จะดูแลบาน จัดระเบียบในการทํางาน เปนตัวจักรใหญ  เปนผูนําเชน การ
ดํานา จะทําคนเดียว ไมคํานึงถึงเวลา  ทานจะทํานาถึง ๒-๓ ทุมทุกวัน  จนคนอ่ืนกลาวขานวาเปน
ชาวนาท่ีขยันมาก  กลางคืนจะตัดไมเผาถาน จนกระทั่งลุงวาโบราณหามตัดไมในเวลากลางคืนไม
เปนมงคล   ท่ีทําเพราะกลางวันไมมีเวลา  จะเปนคนนอนนอย ประมาณ ๒-๓ ช่ัวโมง จนเปนนิสัย
จนถึงปจจุบันท่ีเปนพระก็จะจําวัด (นอน) ๒ – ๔  ช่ัวโมง  ต่ืนตี ๔ ทําวัตรเชาทุกวัน   

กอนอุปสมบท  จะเห็นพระสงฆเดินบิณฑบาตผานหนาบานทุกวัน  พบพระสงฆบอก
ทานวาฉัน (พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) จะบวชไมสึก คุณปาของทานกลาววา “น้ําหนา
อยางมึงกลัวจะแหกพรรษา”  เพราะทานมีเพื่อนสาวเยอะมาก 

กอนวันอุปสมบท  จะมีพิธีทําขวัญนาคกอนอุปสมบท  ครอบครัวทานคุณแมทานเปน
นักบริหารจัดการ   

- เชาเคร่ืองไฟ (เคร่ืองขยายเสียง) ราคา ๑๕๐  บาท คุณแมติวาราคาแพง    
- งานนี้ไมเล้ียงสุรา (เหลา) 
เขาสูรมกาสาวพัตร  อุปสมบท เม่ือ ๘ เมษายน ๒๕๐๔   
พระอุปชฌาย   พระครูสุนทรานุกิจ  เปนพระอุปชฌาย 
หลังจากนั้นก็เร่ิมยายวัดเพื่อไปเรียนบาลี  ท่ีสํานักเรียนบาลี วัดสุวรรณภูมิ อําเภอเมือง  

จังหวัดสุพรรรณบุรี เปนสํานักเรียนบาลีท่ีมีช่ือเสียง 
ยายมาอยูท่ีวัดสุวรรณภูมิ อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  เม่ือ ๑ พฤษภาคม ๒๕๐๔   
สอบไดนักธรรมเอกและ เปรียญธรรม  ๔  ประโยค 
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ยายจากวัดสุวรรณภูมิ  อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี   มาอยูวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ 
เม่ือ ๑ พฤษภาคม ๒๕๑๐  และไปศึกษาตอประเทศอินเดีย  กลับมาอยูวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ
ดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาส จนถึงวันท่ี  ๘ ธันวาคม ๒๕๕๐   และเปนผูบริหารของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําแหนงเทียบเทาคณบดี  จนถึงปจจุบัน 

และปจจุบัน  ยายมาดํารงตําแหนง  เจาอาวาสวัดสระแกว และผูรับใบอนุญาตโรงเรียน
วัดสระแกว (รุงโรจนธนกุล  อุปถัมภ)   เม่ือ ๙ ธันวาคม ๒๕๕๐๒   

ทานไดรับเชิญใหไปเปนเจาอาวาสจากพระเถระชั้นผูใหญมาหลายคร้ัง จนกระท่ัง  
เจาคณะภาค ๒ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ไดขอใหทานมาชวยเหลืองานท่ีวัด
สระแกว  เพราะมองเห็นความมีศักยภาพของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  ทานจึงไดมา
รับตําแหนงดวยความเกรงใจและต้ังใจวาจะทํางานใหดีท่ีสุด เพื่อถวายงานทานพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ เพราะเล็งเห็นงานท่ีเปนความกาวหนาในภารกิจทางศาสนา  

๓.๑.๒  การศึกษา หนาท่ีการงาน และผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.
(กฤษณา)  

การศึกษา 
- สอบได เปรียญธรรม ๔ ประโยค 

- จบปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนาลันทา ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาโท มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาโท มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย 
- จบปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย 
การทําหนาท่ีในทางวิชาการ 
อาจารยสอนระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
อาจารยสอนปริญญาตรี ประจําวิทยาเขตวัดพิกุลทอง จังหวัดสิงหบุรี มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

                                                        
๒สัมภาษณ พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา

และบริการสังคม, หอง ๑๐๖ สํานักงานธรรมวิจัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๒๒ สิงหาคม 
๒๕๕๔.    



 ๖๗ 

อาจารยสอนปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อาจารยพิเศษ ตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยมหิดล กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยรามคําแหง กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กรุงเทพฯ 
- มหาวิทยาลัยศิลปากร ทับแกว จังหวัดนครปฐม 
- มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน จังหวัดชลบุรี 
- มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
เปน กรรมการทางวิชาการ ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
การดํารงตําแนง 
เปน ผูอํานวยการ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผูอํานวยการ ธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ผูอํานวยการ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อดีตผูอํานวยการ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
ผูอํานวยการวิปสสนาจารยแคมปสน พิษณุโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
ผูอํานวยการวิปสสนาจารยมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เปน กรรมการควบคุมวิทยานิพนธประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 
เปน ผูชวยบรรณาธิการหนังสือพุทธจักร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตําแหนงดานกิจกรรม 
เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดประชุมวิสาขบูชาโลก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 
เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดประชุมสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานาชาติ 

(The International Association of Buddhist Universities (IABU)) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
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เปนประธานฝายสวัสดิการในการจัดงานพิธีประสาทปริญญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

เปนกรรมการ ตรวจสอบนักธรรมสนามหลวง 
เปนกรรมการ คัดเลือกและอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศท่ัวโลก 
เปนกรรมการ จัดทําหลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ” อบรมครูท่ัว

ประเทศ จัดการประชุมผูอํานวยการเขตท่ัวประเทศไทย  
เร่ิมโครงการจัดทําหลักสูตร  
๙ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๑๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
เปน อนุกรรมการจัดการอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา การจัดการสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา  
พระสงฆนักเผยแผธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง สถาบันการประชาสัมพันธ กรม

ประชาสัมพันธ 
ผูอบรมผูสอบขอรับใบอนุญาตใบประกาศ การเปนนักเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 

สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ สํานักนายกรัฐมนตรี 
พระวิทยากร อบรม และบรรยายธรรมทางวิทยุ  
- ผูบรรยายธรรมทางคล่ืนวิทยุ AM ๙๖๓ รายการ “ธรรมวิจัย” และรายการ “อภิธรรม

นําสุข” ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๒๒.๐๐ น. - ๒๓.๐๐ น. 
- ผูบรรยายธรรมทางคล่ืนวิทยุ AM ๙๑๘ รายการ “เวทีธรรม” และรายการ “บันเทิง

ธรรม” 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศนกองทัพบก ชอง ๕ “รายการสองธรรม” ทุกวัน

เสาร เวลา ๐๖.๐๐ น. – ๐๖.๓๐ น. 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศน ชอง ๙ อ.ส.ม.ท.“รายการดูดีวาไรต้ี-โชว” ทุกวัน

จันทร เวลา ๐๔.๐๐ น. - ๐๔.๓๐ น. 
- บรรยายธรรม ทางสถานีโทรทัศน ชอง ๗สี และชอง เอ็น บี ที (ชอง ๑๑)เปนรายการ

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- เปน ประธาน วิทยากร สายมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยมหิดล 
- เปน วิทยากรพิเศษ มหาวิทยาลัยศิลปากรทับแกว นครปฐม 
- เปน วิทยากรพิเศษ กระทรวงพาณิชย 
- เปน วิทยากรพิเศษ กระทรวงอุตสาหกรรม 
- เปน วิทยากรพิเศษ อบรมทหาร ๓ เหลาทัพ 
- เปน วิทยากรพิเศษ อบรม ตํารวจ 
- เปน พระธรรมกถึก ประจําวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ 
- เปน วิทยากรอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- เปน พระธรรมกถึก ปาฐกถาบรรยายธรรมทางภาครัฐและหนวยงานเอกชน วิทยาลัย 

และมหาวิทยาลัย โรงเรียนตางๆ ท่ัวประเทศไทย 
- เปน วิทยากรอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- เปน พระธรรมทูต อบรมกรรมฐานสายตางประเทศ วัดไทยลอสแองเจลิส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 
- เปน พระธรรมทูต อบรมกรรมฐาน เมืองเพิรธ ออสเตรเลีย 
- เปน พระธรรมทูต อบรมเจาหนาท่ีกรมแรงงานกระทรวงทรัพยากรและความม่ันคง

ของมนุษย ประเทศอิสราเอล 
- เปน กรรมการ ประชุมชาวพุทธนานาชาติ ณ ประเทศมาเลเซีย 
- เปน กรรมการ ประชุมชาวพุทธนานาชาติ กวา ๗๐ ประเทศ ๘ คร้ังในประเทศไทย 
- เปน กรรมการ ไปศึกษาและดูงานดานวิชาการพระพุทธศาสนา ในตางประเทศ ดังนี้

ประเทศอินเดีย  ประเทศเนปาล  ประเทศ ศรีลังกา ประเทศ เมียรมา ประเทศ มาเลเซีย ประเทศ 
สิงคโปร ประเทศ ไตหวัน ประเทศ จีน ประเทศ เกาหลี ประเทศ เวียตนาม ประเทศ ลาว ประเทศ 
เขมร ประเทศ อิสราเอล ประเทศ เยอรมัน ประเทศ อังกฤษ  ประเทศ ฝร่ังเศส ประเทศ อิตาลี 
ประเทศ สวิสเซอรแลนด  ประเทศ เบลเยี่ยม ประเทศ เนเธอรแลนด  

ประสบการณการทํางานในอินเดีย : เปนผูเช่ียวชาญอบรมธรรมะใหแก ชาวพุทธใน
ประเทศอินเดียทุกวันอาทิตยเปนเวลา ๕ ป 

เปนผู นําเสด็จ เพื่อถวายความรู แด สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร 
ในการเสด็จพระราชดําเนิน ณ กรุงราชคฤห ประเทศอินเดีย 

เปนผู นําเสด็จ เพื่อถวายความรู แด สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามมกุฎราชกุมารี 
ในการเสด็จพระราชดําเนินทรงงานพระพุทธศาสนา ณ มหาวิทยาลัยนาลันทา และ เขาคิชกูฎ
ประเทศอินเดีย 
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ไดรับเกียรติจาก เจาเมืองอโยธยานําเคร่ืองบินสวนพระองค นิมนต ไปยังพระราชวัง 
๒๐๐ หอง เพื่อถวายความรูดานพระพุทธศาสนา แด เจาเมืองอโยธยา ประเทศอินเดีย 

รางวัลท่ีไดรับ 
ผลงานเขียนบทความ  
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ บทความเกี่ยวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ผลงานเก่ียวกับบทกวี 
รางวัลชนะเ ลิศอันดับ  ท่ี  ๑  บทกวีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ทาพระจันทร 

กรุงเทพมหานคร 
รางวัลชนะเลิศอันดับ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี ทางสถานีวิทยู บีบีซี (BBC) ประเทศอังกฤษ 
รางวัลชนะเลิศอันดับ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี มูลนิธิสายใจไทย นายธานินทร กรัยวิเชียร 

มี ๓ รางวัล ดังนี้ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑  ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๒ ดร.แสวง พูนสมบัติ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๓ ดร.ดุสิต ศิริวรรณ อดีตรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ประพันธบทกลอน  
รับรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ๒ และ ๓ ใหนักศึกษาสงเขาประกวด กลอนสักวา 
“สักวาคอสุราวา แมโขง ช่ือดังโดงลือเล่ืองเมืองไหน ไหน” 
ป  ๒๕๔๘  ไดรับพระราชทานรางวัลเสาเสมาธรรมจักรผูทําคุณประโยชนตอ

พระพุทธศาสนา ประเภท สงเสริมการเผยแผ พระพุทธศาสนา สาขา การเผยแผพระพุทธศาสนาใน
ประเทศ จาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

อุปนิสัย : น้ําใจดี มีเมตตา  ธรรมหรรษา จินตกวี  
อุดมคติ : ความอดทน ทําใหคนเปนคนดี   อดทนถึงท่ี ไดดีทุกคน  
ท่ีอยูปจจุบัน  วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระผูทรงคุณวุฒิและคุณธรรมสูง ประกอบไปดวย 
ความรู ความสามารถ ในการแสดงบทบาทและปฏิบัติหนาท่ีของความเปนพระสงฆท่ีดํารงม่ันใน
พระธรรมคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ทานไดปฏิบัติหนาท่ี ในพระพุทธศาสนา ดวย
คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย คือ อิทธิบาท ๔ ๓ ในการ ปฏิบัติศาสนกิจให
เจริญกาวหนา มุงบําเพ็ญและทําประโยชนแกชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริยและ ประชาชน เปน
สําคัญ ไดพัฒนาสังคมใหมีความเจริญดวยความรูคูคุณธรรม บทบาทหนาท่ีและผลงานของทานเปน
                                                        

๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓.; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒.  



 ๗๑ 

ท่ีปรากฎ ชัดและเปนท่ีทราบโดยท่ัวกันวา เปนประโยชนยิ่งแกพระพุทธศาสนาและสังคมนานัป
ประการ กลาวคือ 

ดานการปกครอง ในการบริหาร ทานมีบทบาทและหนาท่ีดังนี้ 
๑. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ในตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาแลบริการสังคม 
ผูอํานวยการสํานักของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เทียบเทากับตําแหนง คณบดี 

๒. เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
๓. ผูรับใบอนุญาตของโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 
ตําแหนงดานการปกครอง  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑)  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม หนวยงานภายใต 

สังกัด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหนวยงานภายใต สังกัดการปกครองท้ังหมด ๖ 
หนวยงาน ดังนี้ 

ก. โรงเรียนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  
ข.  สํานักงานธรรมนิเทศ 
ค. สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ 
ง. สํานักปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม จังหวัดนครราชสีมา 
จ. สํานักงานธรรมวิจั ย  ทาพระจันทร  กรุงเทพฯ และ  อํ าเภอวั งนอย  จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
ฉ. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ทาพระจันทร เขตพระบรมมหาราชวัง 

กรุงเทพมหานคร 
วัดสระแกว 
๑) เจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง สังกัดเขตการ

ปกครองเจาคณะภาค ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) เปนเจาคณะภาค ๒ 
โรงเรียนวัดสระแกว 
๑) ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด

อางทอง  
ดานการศึกษา  
-  ทานเปน กรรมการตรวจธรรมศึกษา 
-  เปนกรรมการตรวจขอสอบนักธรรมบาลีแมกองบาลีสนามหลวง  



 ๗๒ 

- เปนเจาภาพจัดประชุมเปดฟาทางการศึกษาของจังหวัดอางทอง รวมกับเขตการศึกษา
จังหวัดอางทอง 

-  เปนผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง 
- ในสวนการศึกษาของผูสอบไลนักธรรมศึกษา  
- สงนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกวไปศึกษาในตางประเทศเปนคร้ังแรก 
- มอบทุนการศึกษาแกนักเรียนไปศึกษาตอในประเทศอินเดีย  
ดานการศึกษาของชาติ ใหการอุปการะเด็กกําพราและยากจน  
- ปรับปรุงอาคารเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก อางทอง  
นอกจากนั้นยังอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ วิทยาคม โรงเรียน

ไทยรัฐวิทยา ๖ ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง เฉพาะโรงเรียนวัดสระแกว ได
จัดสรางหองสมุด E - LEARNING  

- หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน อนุบาล 
-  หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน ประถม  
-  หองสมุดสําหรับนักเรียน ระดับช้ัน มัธยม 
-  หองสมุดสําหรับนักเรียนหลังเลิกเรียน หองสมุดประจําหอพัก หญิง (เรือนนอน) 
-  หองสมุดสําหรับชุมชน ประชาชนท่ัวไป 
-  ติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศในหองหองสมุด E - LEARNING  
-  บริจาคสรางหองสมุด หองเรียน E - LEARNING มีผูอุปถัมภ 
-  ปรับปรุงอาคารเรียน หองเรียน และนําญาติธรรมและประชาชน บริจาคสราง 
-  จัดหาผูอุปถัมภกิจกรรม จัดเล้ียงอาหารกลางวัน 
-  ต้ังทุนการศึกษาพิเศษซ่ึงนักเรียนสามารถรับการสงเคราะหไดตลอด ป 
-  ใหใชวัดเปนสถานศึกษาตลอดป 
-  จัดสอน จัดอบรมศีลธรรมกัมมัฏฐาน สวดมนตไหวพระและ วันสําคัญศาสนาและ

วันสําคัญของชาติ จัดโดยรวมกับจังหวัดอางทอง ท่ีศาลาเอนกประสงคตลอดปและโรงยิมเนเซ่ียม
โรงเรียนวัดสระแกว  

ดานการเผยแผ 
- ริเร่ิมจัดการฟงธรรม ปฏิบัติธรรมในวันธรรมสวนะ ของนักเรียน ครู และผูบริหาร

โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
- ณ วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง โดยเจาอาวาสวัด

สระแกว หรือจัดพระสงฆแสดงธรรมในวันธรรมสวนะ  
- เปดใหอุบาสก อุบาสิการักษาอุโบสถศีล จัดสอนธรรมะ และสอนพระกัมมัฏฐาน 



 ๗๓ 

- จัดบรรพชาสามเณร บวชศีลจาริณีและสงเสริมการปฏิบัติธรรมเน่ืองในวันเฉลิม 
ชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม และ ๕ ธันวาคม และวันสําคัญประจําชาติไทย 

- จัดต้ังองคการเผยแผประจําวัด สงพระภิกษุไปสอนธรรมและ แสดงธรรมในท่ีตาง ๆ 
- ในสวนตนนอกจากแสดงธรรมในพระอารามแลว ยังไดรับ อาราธนาเปนพิเศษจาก

สถานีโทรทัศนชอง ๙ อ.ส.ม.ท. ชอง ๕ ชอง ๗ และชอง ๑๑ แสดงธรรมในรายการประจํา ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลและ เทศกาลสําคัญท่ีเกี่ยวของ กับ วันสําคัญของชาติ และ ศาสนา แสดงธรรม
และบรรยายธรรม ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

- การสัมภาษณพิเศษทางหนังสือพิมพบานเมือง และหนังสือ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา
และการบริการทางสังคม 

- เปดหองสมุดใหเปนท่ีศึกษาความรูแกบุคคลท่ัวไป และได เผยแผประวัติและส่ิง
สําคัญภายในวัด ทางส่ือ ส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเนต 

- เดินทางไปเผยแผพระพุทธศาสนา เมืองเพิรธ ประเทศออสเตรเลีย  
- เดินทางไปเผยแผพระพุทธศาสนา เมืองลอสแองเจิลลิส ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ดานผลงานเขียน   
๑) คุณแมนี้ใหญหลวงนัก   
๒) ถาจะมีรักขอทักสักนิด 
๓) สุภาษิตกฤษณาวดี   
๔) ขาดพอเหมือนถอหัก  
๕) พระพุทธศาสนา    
๖) ยอนรอยอารมณ 
๗) ไมรักสักนิดแตกลับคิดถึง  
๘) คาของคน 
๙) อยาคํานึงถึงวัยถาใจรัก  
๑๐) กฤษณาสุภาษิต 
๑๑) เกร็ดธรรมะจาก ดร.พระมหาไพเราะ 
๑๒) หนังสือสวดมนตวัดสระแกว  
๑๓) กรรมใครกรรมมัน 
ผลงานเขียนบทความ  
บทความเกี่ยวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ผลงานเกี่ยวกับบทกวี 



 ๗๔ 

บทกวีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร กรุงเทพมหานคร 
รับรางวัลชนะเลิศ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี ทางสถานีวิทยู บีบีซี (BBC) ประเทศอังกฤษ 
รับรางวัลชนะเลิศ ท่ี ๑ ประกวดบทกวี มูลนิธิสายใจไทย นายธานินทร กรัยวิเชียร 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๒ ดร.แสวง พูนสมบัติ 
รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๓  ดร.ดุสิต ศิริวรรณ อดีตรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
ประพันธบทกลอน  
รับรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ ๒ และ ๓ ใหนักศึกษาสงเขาประกวด กลอนสักวา  

“สักวาคอสุราวา แมโขง ช่ือดังโดงลือเล่ืองเมืองไหน ไหน” 
ประพันธบทกลอน เกี่ยวกับประเทศอินเดีย   เขียนดวยความมีอัจฉริยภาพในการเขียน

บทกลอน ใชเวลาเขียนเพียง ๒๐ นาที มีดังนี้  
“เปดประตูดูโฉมหนาประเทศอินเดีย”  
“เอกลักษณของอินเดีย”  

๓.๑.๓ บทบาท ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ตามลักษณะท่ัวไปนักวิชาการ งามพิศ สัตวสงวน 
ไดกลาวไว ดังนี้ 

งามพิศ สัตวสงวน๔ ไดกลาวถึงลักษณะของบทบาทไววา 
๑. บทบาทเปนการทําตามสิทธิหนาท่ีของการทําหนาท่ีอยูในตําแหนงตาง ๆ ของ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือหนาท่ี ท่ีตองทําในฐานะท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม เจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว 
หนวยงานดังกลาว อยูใน สวนสิทธิหมายถึงส่ิงท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล พึงไดรับตอบแทนจาก
การปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงนั้น ๆ บทบาทจึงเปนส่ิงตาง ๆ ท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําใน
ตําแหนงท่ีทานครองอยู เชน ผูมีตําแหนงเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ทานมีบทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายประการ เชน บทบาทปกครองใน
ฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม และปกครอง ผูบริหาร ครู
โรงเรียนวัดสระแกว บทบาทเล้ียงดูเด็กกําพราแลยากจนวัดสระแกว ใหการศึกษาอบรม ใหความ
อบอุนทางกาย ทางใจ และมีสิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนหลายประการ ไดแก ความภูมิใจ ความสุข 
                                                        

๔งามพิศ สัตวสงวน, หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, 
๒๕๓๔), หนา ๙๗-๙๘.  



 ๗๕ 

ความเคารพยกยอง การตอบแทนพระคุณเปนการแสดงความกตัญู เปนตน นอกจากนี้ยังมี
ตําแหนงอ่ืนอีกมากมาย เชน ครู อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ  

๒. บทบาทเปนเร่ืองของสังคมแตมีจิตวิทยาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เขามา
เกี่ยวของ ความคิดนี้ชวยใหเขาใจวา ทําไมพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูครองตําแหนงเดียวกันจึง
แสดงบทบาทตางกันไป เชน ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ตําแหนงผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว และตําแหนงอ่ืน ๆ ไดแกตําแหนงอนุกรรมการ
คณะท่ี ๔ ของคณะอนุกรรมการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา มีหนาท่ีจัดและดําเนินการอบรม
ครูผูสอนพระพุทธศาสนาใหมีความรู ความสามารถ และนําไปใชพัฒนาผูเรียนรูในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔๕ คําส่ังกระทรวงศึกษาธิการ ท่ี วก.๐๘๔ / ๒๕๔๕ เร่ือง
แตงต้ัง คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู พระพุทธศาสนา ในหลักสูตรข้ันพื้นฐาน 
๑๒ ป ลงวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔๖ และตําแหนงอ่ืน ๆ อีกเปนจํานวนมาก เปนตําแหนงท่ีมี
บรรทัดฐาน กําหนดสิทธิและหนาท่ีตาง ๆ เอาไว ใหผูท่ีอยูในตําแหนงนั้นๆ ของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล จะตองทําหนาท่ีหลายอยาง ไดรับส่ิงตอบแทนหลายอยางในรูปนิตยภัต และในตําแหนง
เดียวกันเหลานั้นอาจจะตองทําหนาท่ีหลายอยาง เชน ผูอํานวยการสํานัก หรือตําแหนงอ่ืน ๆ ก็จะ
แสดง ครู อาจารย วิทยากร พระสงฆ กรรมการวิชาการ อนุกรรมการ พระธรรมทูต พระธรรมกถึก 
นักประชาสัมพันธ แตละบทบาทจะแตกตางกันไป เพราะแตละบทบาทและหนาท่ีมีลักษณะทางจิต
และบุคลิกภาพแตกตางกันออกไป อีกท้ังมีปจจัยสําคัญอีกหลายอยางเขามาเกี่ยวของ เชน กาลเวลา 
สถานการณเฉพาะตาง ๆ เชน มีเหตุการณเฉพาะกิจเกิดข้ึน ดังนั้น การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล มีอํานาจในการตัดสินใจเปนอยางมากในการแกไขสถานการณท่ีจําเปนตองแกไขอยาง
เรงดวน ซ่ึงบุคคลอ่ืนๆ ไมสามารถทําได เพราะสวนงานท่ีสังกัดไมยินยอม กาลเวลาผานไปจะมี
หนาท่ีความรับผิดชอบใหมเพิ่มข้ึนตามสถานภาพตาง ๆ ทําใหสถานภาพนั้น ๆของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล มีบทบาทเพิ่มมากข้ึนท้ังสถานภาพและบทบาทจึงเปล่ียนแปลงได สถานภาพเปนสวนหนึ่ง
ของวัฒนธรรม สวนบทบาทเปนสวนของพฤติกรรม  บทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายอยาง ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําในตําแหนงท่ีปกครองอยู เชน มีตําแหนงเปนพอแมมีบทบาทหนาท่ีจะตอง
ทําหลายอยาง เชน เล้ียงดูเด็กกําพรา ใหการศึกษาอบรม ใหความอบอุนทางกาย ทางใจ และมีสิทธิท่ี 

                                                        
๕คณะกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา การจัดสารระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย,   (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุ
สภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ๓๖๕ - ๓๖๖.  

๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕๖.  
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แมจะไมไดรับผลตอบแทนหลายประการ แตความภูมิใจ ความสุข ความเคารพยกยอง การตอบแทน
พระคุณเปนการแสดงความเคารพท่ีมีตอพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  นอกจากนี้ยังมีตําแหนงอ่ืนอีก
มากมาย เชน ครู อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ   แตในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆใน
บางโอกาสบาง สถานการณ บางเวลา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะไมไดรับส่ิงตอบแทนหลายอยาง 
เหมือนผูท่ีอยูในตําแหนงเหลานั้นจะตองทําหนาท่ีหลายอยาง เชน อธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ
สํานัก หรือตําแหนงอ่ืน ๆ ก็จะแสดงบทบาทแตกตางกันไป เพราะแตละคนมีลักษณะทางจิตและ
บุคลิกภาพตางกันไป 

๓. บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบางคร้ังอาจขัดแยงกันในแตละหนาท่ีอาจ
เปนไปได (Role Conflicts) แตละหนาท่ีมีหลายสถานภาพ ทานจึงมีหลายบทบาทดวยกัน ดังนั้นใน
แตละคร้ังทานอาจมีบทบาทท่ีขัดกันไดในบางคร้ัง เม่ือตองแสดงบทบาทที่ตางกันในเวลาเดียวกัน 
เชน เจาอาวาสท่ีทํางานจะมีความขัดแยงในบทบาทเม่ือนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว มีปญหา เพราะ
ถาไปทํางานในหนาท่ี ท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาจจะไดช่ือวาเปน เจาอาวาสท่ี
ทําหนาท่ีไมสมบูรณ แตกรณีถาดูแลเฉพาะครูและนักเรียนท่ีวัดอาจทําใหงานในตําแหนง
ผูอํานวยการสํานักบางคร้ังอาจเสียหายได ทําใหเกิดการขัดแยงในบทบาท แตทานก็สามารถดําเนิน
ไปในเวลาเดียวกันได โดยปราศจากความขัดแยง โดยใหผูบริหารของโรงเรียนทําหนาท่ีแทน เปน
การมอบหมายงาน กระจายการทํางาน มีทีมงานท่ีดีเปนประโยชนเพื่อสวนรวมในการบริหารของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. 

๔. บทบาทหลายบทบาทในคนคนเดียวบางคร้ังของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล อาจทํา
ใหเกิดความตึงเครียดได เนื่องจากวาสังคมปจจุบันมักมีการคาดหวังในบทบาทตาง ๆ มากจนเกนิไป 
แตละคนถึงแมจะมีตําแหนงตาง ๆ มากมาย แตบางคร้ังทานอาจจะสามารถแสดงไดดีในทุกบทบาท 
หรืออาจจะแสดงไดไมดีในบางบทบาท เพราะ สาเหตุ สถานการณ ส่ิงแวดลอม ปจจัยตาง ๆในดาน
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ทําใหเกิดความรูสึก เกิดภาวะวิกฤติ อาจทําใหเกิดความรูสึก
ตึงเครียดได แนวทางแกไขปญหาดวยวิธี ใช“บทบาทการตอรอง (Role Bagian)” ข้ึน เปนทางเลือก
แสดงบทบาทใดบทบาทหนึ่งใหดีท่ีสุด สําหรับบทบาทอ่ืน ๆ ก็เพียงแคผานไปเทานั้น หรือบางคร้ัง
ตองยุติบทบาทใดบทบาทหน่ึงไวช่ัวคราว เชน บทบาทผูไดรับใบอนุญาต โรงเรียนวัดสระแกวท่ี
ตองดูแลเด็กกําพราและยากจน กับบทบาทอาจารยกรรมการสอบวิทยานิพนธ ถางานของทานไม
เรงดวนมากก็จะแสดงบทบาทเจาอาวาสผูไดเต็มท่ี บางโอกาสอาจตองเลือกทําบทบาทใดบทบาท
หนึ่งในบางโอกาส เพื่อไมใหเสียท้ังหลายบทบาทและหนาท่ี 

การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ตองทําหนาท่ีในฐานะท่ีครองตําแหนงนั้น ๆ อยู สวน
สิทธิหมายถึงส่ิงท่ีพึงไดรับตอบแทนจากการปฏบัติหนาท่ีตามตําแหนงนั้น ๆ บทบาทจึงเปนส่ิงตาง ๆ 
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ท่ีทานทําในตําแหนงท่ีทานดํารงฐานะอยู เชน ผูมีตําแหนงเปนผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกว จังหวัดอางทอง ทานมีบทบาทหนาท่ีจะตองทําหลายอยาง เชน เล้ียงดูเด็กกําพราและ
ยากจนโรงเรียนวัดสระแกว มีหนาท่ีใหการศึกษาอบรม ใหความอบอุนทางกาย ทางใจ และมอบ
สิทธิท่ีจะไดรับผลตอบแทนหลายประการ ไดแก ความภูมิใจ ความสุข ความเคารพยกยอง การตอบ
แทนพระคุณเปนการแสดงความกตัญู เปนตน นอกจากน้ียังมีตําแหนงอ่ืนอีกมากมาย เชน ครู 
อาจารย ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ ดังกลาว 

บทบาทอ่ืน ๆ ก็เพียงแคผานไปเทานั้น หรือบางครั้งตองยุติบทบาทใดบทบาทหนึ่งไว
ช่ัวคราว เชน บทบาทผูอํานวยการที่ตองดูแลบริการสังคม กับบทบาทอาจารย ถางานการสอนไม
เรงดวนมากก็จะแสดงบทบาทเจาอาวาสเต็มท่ี สวนบทบาทอาจารยหรือผูอํานวยการฯ เปนบทบาท
รอง แตถางานวิจัยเรงก็ตองท้ิงหนาท่ีไปช่ัวคราว จึงจะสามารถแสดงบทบาทอาจารยไดเต็ม
ความสามารถ 

๓.๑.๔ เกียรติคุณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) พระเถระผูทรงคุณวุฒิและทรงคุณธรรมสูง ดวย 
ความรู ความสามารถ ในการแสดงบทบาทของความเปนพระสงฆท่ีดํารงม่ันในพระธรรมคํา สอน
ขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ทานไดปฏิบัติหนาท่ีในพระพุทธศาสนา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
ในการ ปฏิบัติศาสนกิจใหเจริญกาวหนา มุงบําเพ็ญประโยชนแกชาติ พระศาสนา'พระมหากษัตริย
และ พุทธบริษัท ๔ เปนสําคัญ ดวยการพัฒนาสังคม พัฒนาคน พัฒนางาน ใหมีความเจริญพรอม
ดวยความรูคูคุณธรรม ผลงานของทานปรากฎ และเปนท่ีทราบโดยท่ัวกันวา เปนประโยชนยิ่งแกศา
สนจักรและอาณาจักรโดยคุณูปการ กลาวคือ 

ดานการปกครอง ทานเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง ในภาคปกครองเจาคณะภาค ๒  และ ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรราชวิทยาลัย 

ดานการศึกษา ทานเปน กรรมการตรวจประโยคธรรม และประโยคบาลีสนามหลวง 
เจาสํานักเรียน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม กรรมการโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  และกรรมการ
แมกองธรรมสนามหลวง กรรมการโรงเรียนนักธรรมบาลีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูบริหาร
โรงเรียนวัดสระแกว (รุงโรจนธนกุล อุปถัมภ) โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
อาจารยประจําวิทยาเขตวัดพิกุลทอง จังหวัดสิงหบุรี สอนวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
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กรณราชวิทยาลัย เปนอาจารยสอนท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท เปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธท้ังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และท่ีอ่ืน ๆ 

นอกจากนั้นทานยังทําหนาท่ีเปนคณะอนุกรรมการจัดสาระการเรียนรูหลักสูตร
พระพุทธศาสนา กระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช ๒๕๓๔ ถึงป ๒๕๕๔และไดรับนิมนต ไปเปน
ผูเช่ียวชาญในการจัดทําหลักสูตรอบรมครูท่ัวประเทศ หลักสูตร “คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ” พรอมกับผูอํานวยการเขตการศึกษากระทรวงศึกษาธิการทั่วประเทศไทย มีการจัดทํา
หลักสูตร ท้ังหมด ๔ คร้ัง มีดังนี้ 

คร้ังท่ี ๑  วันท่ี ๙ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๒  วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๓  วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
คร้ังท่ี ๔  วันท่ี ๓ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ 
โรงเ รียนวัดสระแกว  พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานเปนผูได รับใบอนุญาต 

ผูประกอบการโรงเรียนราษฎร ในการปกครองของทานในบทบาทและหนาท่ีผูบริหารและปกครอง
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง มีสายงานภายใตการปกครอง
ของทาน ดังนี้ 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว 
๒. ผูจัดการโรงเรียนวัดสระแกว  
๓. ทีปรึกษาวัดสระแกว 
การบริหารโรงเรียนวัดสระแกว แบงออกเปน ๕ ฝาย ดังนี้ 
๑) ฝายบริหารทั่วไป 
๒) ฝายบริหารบุคคลากรและงานปกครองนักเรียน 
๓) ฝายนโยบายและแผนพัฒนา 
๔) ฝายบริหารงบประมาณและบุคลากร  
๕) ฝายวิชาการศึกษา  
 ๕.๑ ฝายประถมศึกษา 
 ๕.๒ ฝายมัธยมศึกษา 
มีบุคลากรท้ังหมด ๗๕ คน 
นักเรียน ท้ังหมด ๑,๓๑๓ คน แบงออกเปน  



 ๗๙ 

 ๑) นักเรียนชาย ๗๐๐ คน 
 ๒) นักเรียนหญิง ๖๑๓ คน 
วิสัยทัศนการบริหารของโรงเรียนวัดสระแกวของผูบริหาร ดังนี้ 
๑)  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
๒)  เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
๓)  ทุกคนเปนผูนํา 
ระบียบประจําโรงเรียนวัดสระแกว 
๑) กิจวัตรประจําวันของเด็กวัดสระแกว 
๒) กิจกรรมในตอนเชา 
๓) การเรียน ในภาคเชา และ ภาคบาย 
๔) การใหการสงเคราะหโรงเรียนวัดสระแกว 
โดยมูลนิธิพุทธรักษา ในป ๒๕๕๓ 
มีดังตอไปนี้ 
๑) คาจางพี่เล้ียงดูแลเด็กในหอพัก 
๒) สงเสริมสุขลักษณะในเด็กและเคร่ืองอุปโภคท่ีจําเปน 
๓) โครงการปลูกผักไฮโดรโปนิก (Hydroponic) 
๔) โครงการฟารมไกไข (ปรับปรุงโกดังเก็บไข สํานักงาน และซ้ืออุปกรณ)๗ 

๕) กองทุนเพื่อการศึกษาตอเนื่อง และกองทุนเรียนดีเพื่อการศึกษาตอ และกองทุนเด็ก
กําพราเพื่อการศึกษาตอ ๑๐ ทุน 

๖) กองทุนเรียนดีเพื่อการศึกษาตอตางประเทศ ๕ ทุน 
๗) คาจางครูสอนภาษาอังกฤษ 
๘) จัดหาอุปกรณและปรับปรุงหองสมุด หอสมุดธารปญญา 
๙) จัดหาหนังสือหองสมุด และ หองสมุดคอมพิวเตอร (Computer Library) 
๑๐)  จัดอบรมและพัฒนาครู  
๑๑)  กิจกรรมกวดวิชานักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ และสอนพิเศษท่ีโรงเรียน 
๑๒) หอง E - Learning (Electronic Learning) 

 

                                                        
๗สัมภาษณ นายเตชสิทธิ์ สุขเจริญ, ที่ปรึกษาโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก

จังหวัดอางทอง ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๘๐ 

๓.๒ บทบาทและหนาท่ีการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 
 
การเผยแผ หมายถึงการเผยแผธรรมะหรือคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการให 

การศึกษา ใหความรูแกผูอ่ืน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลมองเห็นวาการเผยแผเปนเร ื่องสําคัญอยางยิ่ง 
เพราะในฐานะพระสงฆเปนผูสืบพระพุทธศาสนา เปนผูท่ีนําคําส่ังสอนของพระพุทธเจามาเผยแผ
ใหพระศาสนาดํารงสืบตอไป นับเปนบทบาทหนาท่ีหลักของพระสงฆในปจจุบัน เปาหมายท่ี
แทจริงของการเผยแผธรรมะจึงมุงพัฒนาคนใหมีจิตเปนพุทธะ หรือเปนผูประเสริฐ อยางแทจริง อัน
จะกอใหเกิดปญญา สามารถท่ีจะแกปญหาได กอใหมีศีลธรรมเพ่ือนํามาใชในชีวิตประจําวัน มีความ
พอดี หรือ กินอยูพอดี มีวินัย ใหเขาใจชีวิต รูหนาท่ี มีความรับผิดชอบ มีความกตัญู มีความสุภาพ
ออนโยน มีความเปนระเบียบเรียบรอย มีความเสียสละ มีความซ่ือสัตย และมีความสุจริต๘ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเปนพระสงฆท่ีทํางาน ดวยความเสียสละ เพื่อประโยชนแก 
สังคมและประเทศชาติ ใหการอบรมส่ังสอนประชาชน ใหประกอบคุณงามความดี ประพฤติดี 
ปฏิบัติตามพระธรรมคําส่ังสอน ตามกฎหมาย ระเบียบ กฏและกติกาของบานเมือง เพื่อใหเกิดความ
สงบสุขรมเย็นเกิดข้ึนในสังคม ตลอดถึงมวลมนุษยชาติ เพื่อความสะดวกในการปกครอง การพัฒนา
ประเทศ ท่ีมีมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ท้ังนี้เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนพระสงฆ
ผูนําท่ีจะใหความรูแกประชาชนอยู หลายดาน ดวยกัน คือ 

๑. ดานสติปญญา ความรู ทานเปนพระสงฆท่ีดีสามารถแนะนําหาทางออก ช้ีแนะการ
แกไขปญหา ช้ีใหสังคมและมนุษยทราบถึงภยันตรายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปรียบเสมือนสัญญาณเตือน
ภัย ใหแกสังคม 

๒. ดานจิตวิญญาณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ีสรางแรงบันดาลใจ 
เปนสัญลักษณแหงธรรม แสดงใหเห็นถึงความสงบรมเย็นและสันติภาพ เปนตัวอยางแหงผูประพฤติ
ศีลธรรม มีความสํารวมระวัง ความสันโดษ ความอดทน เปยมไปดวยความรักความเมตตา นอกจากนั้น
ทานยังเปนผูแบงปนนความรักความเมตตา กรุณา ความสงบรมเย็นแกสังคมและประเทศชาติ๙ 

                                                        
๘ปนัดดา นพพนาวัน, “การศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อการเผยแผของสถาบันสงฆไทย”,

วิทยานิพนธปริญญานิเทศศาตรมหาบัณฑิต, (ภาควิชาการประชาสัมพันธ บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), 
๒๕๕๓),  อางใน พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, ศึกษาเทคนิคการเผยแผพุทธธรรมพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓).  

๙พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), “พุทธธรรมกับการศึกษาเรื่องปญหาคณะสงฆกับการปฏิรูป 
การศึกษาไทย”, ใน สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิตรุนท่ี ๔๖ ปการศึกษา ๒๕๔๒, รวบรวมและจัดพิมพโดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), 
หนา ๔๑ ,  อางใน  พระมหาศักดิ์พิชิต  ฐานสิทฺโธ  (ชัยดี), หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน สมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย, สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองชนมายุ ๘๐ ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วีระ ภทฺทจารีมหา
เถร ป.ธ.๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๗๘. 



 ๘๑ 

ผลกระทบทางสังคม 
ปจจุบันแมวา พระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ทางสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมืองเปนอยางมาก จึงทําใหมีผูมองพระพุทธศาสนา และสถาบันสงฆ ในแงมุม
ตาง ๆ ท้ังในแงบวก และในแงลบก็ตาม แตพระพุทธศาสนาและสถาบันสงฆยังมีอิทธิพล ตอจิตใจ
ของประชาชนคนไทย แสดงออกมาในรูปของจารีต ประเพณี วัฒนธรรม ดวยความ เมตตา ความ
โอบออมอารี ส่ิงเหลานี้ เปนเอกลักษณของสังคมไทย  ซ่ึงเปนลักษณะอันเกี่ยวเนื่องมาจาก
พระพุทธศาสนา และผูท่ีมีบทบาทหรือมีสวนสําคัญในการผลักดัน ใหสังคมไทยเปนสังคมพุทธ
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันก็ คือ ทานทําหนาท่ีพระสงฆซ่ึงเปนเสมือนตัวแทนขององค พระสัมมาสัม
พุทธเจา สถาบันสงฆจึงไดรับการสักการะ เคารพบูชา อยางสูง เปนสถาบันท่ีจะขาดเสีย ไมไดใน
ชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากเปนที่พึ่งทางใจ เปนผูนําทางศีลธรรม จรรยาโดย ทําให
ดู อยูใหเห็น เปนผูนํา เปนสถาบันท่ีใหบริการทางศาสนพิธี นอกจากนั้นพระสงฆยังทําหนาท่ีให 
บริการอื่น ๆ ท่ีหนวยงานของภาครัฐบาลเขาไมถึง ท้ังยังมีสวนชวยสงเสริมการทํางานของรัฐให
บรรลุเปาหมาย รวดเร็วยิ่งข้ึนและมีสวนชวยสังคมในดานตาง ๆ อีกดวย๑๐ 

จากสถานภาพของพระสงฆดังกลาว รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ กลาววาไดสงผล 
ใหเกิดความหวังท่ีประชาชนอยากเห็นพระสงฆ แสดงบทบาทท่ีสําคัญตอชีวิตประจําวัน ดังนี้คือ  

 ๑. บทบาทพระสงฆเปนที่พึ่งดานจิตใจ คือ เปนท่ีพึ่งทางใจ หรือเปนผูนําทางจิตใจ 
หมายถึงเปนผูพัฒนาหรือยก ระดับจิตใจของคนใหสูงขึน ปลอบประโลมจิตใจใหพนจากทุกขทาง
กาย ดวยการมีธรรม มีเหตุ ผล และเขาใจสภาพการณตาง ๆ ตามความเปนจริง 

๒. บทบาทพระสอนธรรม คือ การเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา อัน
เปน บทบาทหลักท่ีสําคัญยิ่งเปนรากฐานของความเจริญความสุขของสังคมอยางแทจริง 

๓. บทบาทพระวิปสสนาจารย คือ พระสงฆเม่ือศึกษาพระธรรมวินัยแลวจะตอง 
ปฏิบัติดี ปฏิบัติซ่ือตรง ปฏิบัติถูกตอง ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตนในพระวินัยอยางเครงครัด เพราะคนท่ี
จะสอน เขาใหดีมีศีลธรรม ตองมีความดีสมบูรณในตนกอนบางทีการปฏิบัติเปนแบบอยางไดผล
ดีกวาการ สอนดวยปากเปลา 

๔. บทบาทพระนักพัฒนา คือ การพัฒนาแบบรวมมือกันท้ัง ๓ องคการ คือ บาน วัด 
โรงเรียน รวมเรียกวา หมูบาน “บ-ว-ร” 

                                                        
๑๐รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้

นต้ิง เฮาส, ๒๕๐๗), หนา ๗๕, อางใน พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย,  สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองชนมายุ ๘๐  ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย  
(วีระ ภทฺทจารีมหาเถร ป.ธ.๙), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๗๙. 



 ๘๒ 

๕. บทบาทพระปรึกษาท่ีดี คือ การใหคําปรึกษาในปญหาชีวิตแกประชาชนทุกระดับ 
จะ เปนปญหาชีวิต ปญหาครอบครัว ปญหาความเครียดทางดานจิตใจ ปญหาเด็กเยาวชนและคนชรา 
ถูกทอดท้ิง ปญหาหมูบาน จนถึงปญหาของประเทศหรือปญหาระหวางประเทศ ควรมี "โครงการ
บทบาทและหนาท่ีของ พระสงฆเพื่อประชาชน" หรือตั้งศูนยออนไลนใหคําปรึกษาปญหาและ
ทางออกของชีวิต เพื่ออํานวยความสะดวกแก ประชาชนผูตองการคําปรึกษา อันจะสามารถปรับตัว
ใหเขากับยุคขอมูลขาวสารในอนาคตได 

๖. บทบาททางสังคม คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการปกครอง ดานสังคม และดาน
การศึกษา ดานสังคมสงเคราะห  

พระเทพสีมาภรณ ไดกลาววา ประชาชนอยากเห็นพระสงฆแสดงบทบาทของตนใน 
ดานปจเจกบุคลและในสังคม ดังนี้คือ 

ทางดานปจเจกบุคคล ประชาชนอยากใหพระสงฆใชสถานภาพของตนแสดงบทบาท 
ของตน ในลักษณะ ๔ ประการ คือ  

๑. เปนพระดี ท้ังคดีโลก และคดีธรรม คือมีความรูความ สามารถ ทันโลกทัน
เหตุการณ และมีความประพฤติดีตามพระธรรมวินัย  

๒. เปนพระเกง  คือ  อยากใหพระสงฆคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ตาม
สถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึน  

๓. เปนพระ สอนคนได คือ อยากใหพระสงฆมีภาวะความเปนผูแนะนําคนอ่ืนใหทํา
ตามได 

๔. เปนพระผสมผสาน คือ สามารถเปนท่ีพึ่งได ท้ังคดีโลกและคดีธรรม มีรูปการ
ทํางานชนิดเร่ืองทางโลกไมใหช้ํา เร่ืองธรรมไมใหเสีย๑๑ 

ผูวิจัยมีความเห็นวา ภารกิจของพระสงฆตอสังคมไทย ในทางสังคมประชาชนอยาก
เห็นพระสงฆ แสดงสถานภาพของตนเองในบทบาทและหนาท่ี ท่ีมีตอสังคมในภารกิจ ๓ ประการ 
คือ  

๑. ภารกิจตอตนเอง คือ พระสงฆควรเรียนรูพระธรรมวินัย วิชาการทางโลกและ
ชุมชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ียึดในพระธรรมวินัย เปนผูใฝในการศึกษาหาความรู
ในวิชาการทางโลกและทางธรรม ทันโลก ทันเหตุการณ เหมาะกับสถานการณในปจจุบันท่ีเปนยุค
โลกาภิวัตน (Globalization) 

                                                        
๑๑พระมหาไพสิทธิ์ สัตยาวุธ, "บทบาทพระสงฆในการพัฒนาชนบท ศึกษากรณี : พระเทพสีมาภรณ 

กับการพัฒนาชนบทในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หนา ๖๙-๗๐. 
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๒. ภารกิจตอองคกรสงฆ คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําการปรับปรุงวัด ให
สอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน ปรับภูมิทัศน โดยจัดอาวาสสัปปายะ ทําวัดหรือสถานท่ี
ปฏิบัติงาน ใหมีความสะอาด รมร่ืน สบายตา สบายใจ แกผูไดพบเห็น ทําตนเปนแบบอยางแหง
ความดี ความสงบเย็น เปนผูท่ีปราศจากความรุมรอนท้ังทางกายและจิตใจ ผูใดไดพบจะมีแตความ
สงบ รมเย็น พระพุทธเจาตรัสเกี่ยวกับความสําคัญของส่ิงแวดลอมไววา “ปฏิรูปเทสวาโส ... 
เอตมฺมงฺคลมุตฺตมํ การอยูในประเทศหรือส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมเปนอุดมมงคล” พระธรรมโกศา
จารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา การอยูในส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจะชวยพัฒนาชีวิตใหมีธรรม 
เม่ือมนุษยมีธรรม ส่ิงแวดลอมก็จะพัฒนาตาม แตถามนุษยอยูอยางไมมีธรรมก็จะรักษาส่ิงแวดลอม
ไมไดและจะทําลายส่ิงแวดลอม ๑๒  
 ๓. ภารกิจตอชุมชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆที่มีภารกิจตอ
ชุมชนในหลาย ๆ ดาน ทําประโยชนใหแกชุมชนในหลายดานดังตอไปนี้ คือ ดานเศรษฐกิจและ
ดานคุณภาพชีวิต เปนแบบอยางของพระสงฆในความมักนอยสันโดษ มีความประหยัดและสอน
ประชาชนใหรูจักการออมทรัพย ทานทํากระปุกออมสินสามเณรนอยใหคนรูจักการออมและรูจัก
การบริจาคเปนทานอยางหนึ่ง เปนการสอนใหรูจักประหยัด นอกจากนั้นยังใหความรูและสงเสริม
การศึกษา สงเสริมอาชีพ ตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การสงเสริมอาชีพ สัมมาอาชีโว สอนการ
ทําไอศกรีมใหแกเด็กกําพราและยากจนของวัดสระแกว จังหวัดอางทอง ดานสังคม ดานการศึกษา
และพัฒนา ทานชวยในดานจัดการศึกษาจัดหองสมุด อี - เลอนนิ่ง( E - Learning) ใหเด็กนักเรียนได
เรียนรู ใหเกิดความกาวหนาทันตอสังคมและทันตอเหตุการณ นอกจากนั้นยังอบรมส่ังสอนธรรมะ 
ดวยตัวทานเองในตอนเชากอนนักเรียนและครูจะเขาหองเรียน ทุกๆคนจะสวดมนตทําสมาธิเพื่อให
เกิดปญญาในการศึกษาเลาเรียน เปนการสงเสริมและใหความรูในดานศีลธรรม ดานจริยธรรม 
คุณธรรม ดานคุณภาพชีวิตท้ังครูและนักเรียนของโรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบานบางเสด็จ
วิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ทานสรางความเขาใจแกโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนา 
ใหแกประชาชนและนําหลักธรรมท่ีเหมาะสมมาพัฒนาและประยุกตใชกับชุมชน ดานการปกครอง 
ดานการเมือง ทานวางตวเปนกลางขณะเดียวกันก็สอนท้ังประชาธิปไตยและธรรมาธิปไตยไป 
พรอม ๆ กัน ในดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติทานเปนผูนําในดานการอนุรักษธรรมชาติ
และรักษาส่ิงแวดลอม ดวยการทําเปนแบบอยางท่ีดี ไดแก การนําวัสดุท่ีญาติโยมบริจาค เชน บาน
ประตูทานนํามาดัดแปลง (Re- Use) ทําเปนหนาตางโรงงานทําไอศกรีมของวัดสระแกว สอนการทํา

                                                        
๑๒The Most Ven.Prof.Dr.Phra Dhamakosajarn (Prayoon Dhammacitto), Dhamma and 

Environmental Preservation, The International Buddhist Conference on The United Nation Day of Vesak 
Celebrations 4 – 6 May 2552/ 2009, Thailand, Sponsored by : The Royal Government of Thailand, pp 23, 60. 
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ไอศกรีมโดยผูเช่ียวชาญ ประหยัดคาใชจายในการสั่งซ้ือไอศกรีมในการเล้ียงเด็กกําพราและยากจน 
เปนการสงเสริมอาชีพ และเพิ่มรายไดใหแกวัดและเด็กนักเรียนดวยการจายคาแรงงานสําหรับผูท่ี
รับผิดชอบโรงงานทําไอศกรีม๑๓ นับเปนการปฏิบัติภารกิจใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในบทบาทและหนาท่ี
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระอีกรูปหนึ่งท่ีจัดวาเปนเพชรน้ํางาม ของคณะ
สงฆไทยในยุคปจจุบัน ทานมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอจิตใจของพุทธศาสนิกชน เปนปูชนียบุคคล
ท่ีควรถือเปนแบบ อยางท่ีดีงามในการดําเนินชีวิตของคนไทยดวยคุณลักษณะพิเศษ ๖  ประการ 
ขางตน คือ เปนพระสงฆท่ีทําภารกิจของสงฆ ในการสอนธรรม แนะนําปฏิบัติ ปริยัติพรอมพัฒนา 
เปนท่ีปรึกษาที่ดี และมีสวนชวยสังคม สมเปนผูนําดานสติปญญา ใฝหาความรู เปนครูผูนําทางจิต
วิญญาณท่ีไดแสดงบทบาทของตนในดานปจเจกบุคคล สังคมและมวลมนุษยชาติ ทานมีอุดมคติใน
การ ทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีดี ในการสืบตออายุพระพุทธศาสนา ดวยการศึกษา การปฏิบัติ การ
พัฒนา และการเผยแผพระพุทธศาสนา บทบาทและหนาท่ี ๖ ประการ โดยเฉพาะในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ในบทบาทการปกครองในดานการบริหาร นับเปนบทบาทท่ีสําคัญยิ่งของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล  หากจะเทียบกับบทบาทดานอ่ืน บทบาทนี้นับเปนงานท่ีคณะสงฆจัดทํามากท่ีสุด
กวาอยางอ่ืน๑๔ ดังจะเห็นไดจากการจัดต้ังองคการบริหารคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ใหจัดระเบียบบริหารคณะสงฆเปน ๔ องคการ คือ องคการปกครอง 
องคการศึกษาองคการเผยแผ องคการสาธารณูปการ พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ หมวด 
๓วาดวยระเบียบการปกครองสงฆ  

การปกครองคณะสงฆสวนกลางและมาตรา ๒๑ และ มาตรา ๒๒ สวนภูมิภาค ไดมติ
ใหเจาคณะหน เจาคณะภาค เจาคณะ จังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และพระราชบัญญัติสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ หมวดท่ี ๒ มหาเถรสมาคม ในมาตรา ๑๕ ตรี วาดวยอํานาจหนาท่ีของ
มหาเถรสมาคม อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยความเรียบรอยดีงาม 
๒. ปกครองและกําหนดบรรพชาสามเณร 
๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสารณูปการ 

และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 

                                                        
๑๓สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๐ – ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ

พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๘๗ – ๘๘.  
๑๔พระศรีวิสุทธิโมลี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ตามทางพุทธกิจ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร 

พริ้นต้ิง กรุป, ๒๕๑๓), หนา ๓๒. 
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๔. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน ๑๕ 
การสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปดวยดี๑๖ สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 

๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ ตรี กําหนดหนาท่ีของมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีควบคุม และ
สงเสริม กิจการคณะสงฆใหเปนไปโดยความเปนระเบียบเรียบรอย และมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับคณะ
สงฆ ๖ ประการ คือ ๑)การปกครอง ๒)การศาสนศึกษา  ๓) การศึกษาสงเคราะห ๔) การเผยแผ 
๕) การสาธารณูปการ  และ ๖) การสาธารณสงเคราะห  แสดงใหเห็นวา พระราชบัญญัติคณะสงฆ
ท้ัง ๓  ฉบับ คือ พ.ศ. ๒๔๘๔  พ.ศ.๒๕o๕และ (ฉบับท่ี ๒ )  พ.ศ. ๒๕๓๕  คณะสงฆไดให
ความสําคัญกับบทบาทของพระสงฆ โดยเฉพาะบทบาทในในการเผยแผพระพุทธศาสนามาก 
เพราะวาการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานเพื่อปวงชน ท่ีพระสงฆในฐานะพุทธสาวกจะตองทํา ยิ่ง
ในสถานการณปจจุบันความเจริญกาวหนาในดานเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาท ทําใหสภาพของ 
สังคมท่ีประชาชนดํารงอยูดวยความมีระเบียบเรียบรอยดีงามเช่ือในกฎแหงกรรม คําสอนในทาง
พระพุทธศาสนา รักษาขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามท่ีบรรพบุรุษไดสรางสรรคข้ึนมา
กลับกลายวาเปนความลาหลัง ของประชาชนสวนใหญในปจจุบัน เปนเหตุใหเยาวชนแลประชาชน
หลงไหลในเทคโนโลยีสมัยใหม มองดูเหมือนใหความสะดวกสบายยึดติดในวัตถุ ทําใหคนเปน
จํานวนมากเห็นคุณคาของศาสนานอยลง ในทางกลับกันคนไทยจะหันมาทบทวนคานิยมดานจิตใจ
กันใหม และใหความสนใจเร่ืองจิตมากกวาเดิม กระแสวัฒนธรรมบริโภคนิยม ยังคงเปนวัฒนธรรม
ของคนรุนใหม ส่ือมวลชนจะมีอิทธิพลช้ีนําทิศทางของสังคมมากกวาศาสนา สังคมไทยมีลักษณะ
นานาชาติและนานาพันธมากข้ึน๑๗ 

พระเทพเวที  (ประยุทธ  ปยุตฺโต) ไดมองวา  วิถีชีวิตของคนไทยในปจจุบันได 
เปล่ียนแปลงไปจากเดิม คนสวนใหญเร่ิมละเลยศีลธรรม ผูบริหารบานเมือง มองไมเห็นความ 
สําคัญของการศึกษาจริยธรรม สังคมจึงเกิดความวุนวาย เกิดความสับสน ปญหาโจรผูรายมีเปน
จํานวนมาก เกิดการแขงขันเอา เปรียบทางสังคม เปนสภาพท่ีแลงนํ้าใจและขาดความเมตตากรุณา
ตอกัน ท้ังนี้เพราะคนไทยมองไมเห็นความสําคัญของพระพุทธศาสนา คนไทยในปจจุบันแสวงหา
ความเจริญทางวัตถุ ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึน ทําใหเกิดสภาพความ

                                                        
๑๕พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๗๘ – ๗๙. 
๑๖กรมการศาสนา, พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม,  

พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๒๑. 
๑๗สุภา อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆไทยใน ๒ ทศวรรษหนา (๒๕๔๐ – ๒๕๖๐)”, หนา ๔๒.  



 ๘๖ 

เส่ือมทางศาสนา ทางวัฒนธรรมและจริยธรรม๒๔ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะพระสงฆท่ี 
ไดรับการยกยองจากสังคม จึงตองมีหนาท่ีตอบแทนสังคม ๒ ประการ๑๘ คือ 

๑. หนาท่ีในการเผยแผธรรม (Propagation) ใหความรู Education) และแนะนําส่ัง
สอน (Advisor) แกประชาชน เพื่อใหประชาชน ไดมีความรูความเขาใจ ประพฤติอยูในศีลธรรม 
ดวยการรูจักฝกอบรมจิตใจ อบรมสติปญญา และการอยูรวมกันดวยความสงบสุข เปนประโยชนตอ
ประเทศชาติ 

๒. หนาท่ีในการเปนผูใหคําปรึกษา (Counceler) ใหความรูความเขาใจ เปนท่ีปรึกษา
(coach) ทางดานงานวิจัย แกนิสิต นักศึกษาท้ังในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ในโลกและ
ในทาง ธรรม ตลอดจนกระท่ังเร่ืองท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดเล็งเห็นถึงสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน จึงไดทํา
หนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ในแตละบทบาทและหนาท่ีเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี ท่ีกําหนดอํานาจและหนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดังนี้  

พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี  กําหนดอํานาจและ
หนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดงันี้  

(๑) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
(๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
(๓) ควบคุมและสง เสริมการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ  

การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห 
(๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(๕) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน 
 อํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเปน

ระเบียบเรียบรอย โดยมีอํานาจและหนาท่ี ๖ ประการ ดังกลาว จะชวยในการแกปญหาดวยการ
หาทางออก ท่ีจะนําประโยชนไปสูประชาชน อันเปนการแสดงการตอบ แทนประเทศชาติดวยการ
ปฏิบัติตามบทบาท ภาระ หนาท่ีอันดีงาม ตามพุทธบัญญัติ ถือตาม พระธรรมวินัย และ มหาเถรบัญชา 
คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ัง มหาเถรสมาคม 
โดยผานทางบทบาท ๖ ดาน คือ บทบาทการปกครอง บทบาทการเผยแผ บทบาทการศึกษา บทบาท
สาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทสาธารณสงเคราะห 

                                                        
๑๘พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ศาสนาและเยาวชน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๒), หนา ๔. 



 ๘๗ 

การนําเสนองานวิจัยในสวนนี้ทางผูวิจัยไดมุงเนนศึกษาบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนประการสําคัญ  

ผูวิจัยจึงขอนําเสนอบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

 ๓.๒.๑ บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
โดยใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕  ซ่ึงมี 
มหาเถรสมาคมทําหนาท่ีปกครองคณะสงฆ มีอํานาจในการตรากฎหมายมหาเถรสมาคม วาง
ระเบียบหรือออกคําส่ังโดยมิใหขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย หมวดท่ี ๑ มาตรา ๘ สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก ทรงบัญชาการคณะสงฆและทรงตราพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราชโดยไมขัดแยงกับกฎหมาย พระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราช 
ดํารงตําแหนงประธานกรรมการมหาเถรสมาคม มีอธิบดีกรมการศาสนาเปนเลขาธิการ ใหกรมการ
ศาสนาทําหนาทีสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม๑๙ 

 การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ใหมีพระภิกษุปกครอง แบงออกตามลําดับช้ัน เจา
คณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจ าคณะตําบล เจาอาวาส ตามลําดับ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และหลักธรรมดังกลาวขางตน 
รวมถึงพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ังมหาเถระสมาคม 
กติกาสงฆ วัดสระแกวนํามาใชในการปกครอง ควบคุมบังคับบัญชาพระสงฆตลอด ถึงพระภิกษุ
สามเณรผูอยูในบังคับบัญชาหรืออยูในการปกครองของตนเอง และตรวจตราช้ีแจง แนะนํา 
การปฏิบัติหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปดวยความเรียบรอย และปฏิบัติใหเปนไป ตาม
อํานาจหนาท่ี ของ เจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๐ และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ.๒๕๐๕  แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕  

พระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๕ ตรี  กําหนดอํานาจและ
หนาท่ีตามกฎของมหาเถรสมาคมมีดังนี้  

(๑) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
(๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 

                                                        
๑๙พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี ป.ธ.๕, พธบ., Ph.d.), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎ

มหาเถรสมาคม, หนา ๗๗ – ๗๘. 



 ๘๘ 

(๓) ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การ
สาธารณูปการ และการสารธารณสงเคราะห 

(๔) รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(๕) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติหรือกฎหมายอ่ืน 
อํานาจหนาท่ีในการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเปน

ระเบียบเรียบรอย โดยมีอํานาจและหนาท่ี ๖ ประการดังกลาว จะชวยในการแกปญหาดวยการ
หาทางออก ท่ีจะนําประโยชนไปสูประชาชน อันเปนการแสดงการตอบ แทนประเทศชาติดวยการ
ปฏิบัติตามบทบาท ภาระ หนาท่ีอันดีงาม ตามพุทธบัญญัติ ถือตาม พระธรรมวินัย และ มหาเถร
บัญชา คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ัง มหาเถร
สมาคม โดยผานทางบทบาท ๖ ดาน คือ บทบาทการปกครอง บทบาทการเผยแผ บทบาทการศึกษา 
บทบาทสาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทสาธารณ สงเคราะห 

๓.๒.๑.๑  การปกครองในฐานะเจาอาวาสวัดสระแกว 

วัดสระแกว บริหารการปกครองตามพระธรรมวินัย  พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ และคําส่ังมหาเถระสมาคม และมีกติกาสงฆวัด ไดใช
บริหารการปกครองรวมกันภายในวัด 

๑. เจาอาวาส มีหนาท่ีดังนี้ 
(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
(๒) ปกครองสอดสองใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม  
(๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ

คฤหัสถ 
(๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
อํานาจเจาอาวาสมีดังนี้ 
(๑)  หามบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอาศัยอยูในวัด 
(๒)  ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓)  ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด หรือ

ทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําส่ังเจาอาวาสซ่ึง
ไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังมหาเถรสมาคม  



 ๘๙ 

ในกรณีท่ีไมมีเจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหแตงต้ังผูรักษา
การแทนเจาอาวาส ใหผูรักษการแทนเจาอาวาสมีอํานาจและหนาท่ีเชนเดียวกับเจาอาวาสและ
เปนไปตามกฎเกณฑของ มหาเถรสมาคม ๒๐  

เจาอาวาสมีอํานาจดังนี้การปกครอง ดูแลพระภิกษุ สามเณร ศิษยวัด และผูอยูอาศัย 
ในวัด  เม่ือกลาวโดยสรุป นโยบายหลักท่ีพระมหาไพเราะใชในการปกครองและการบริหารงาน
คณะสงฆภายในวัดมีดังนี้ 

๑)  การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัด   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใหความสําคัญ แกพระธรรมวินัยอยางมาก โดยถือวา 

พระวินัยเปน ระเบียบแบบแผน ท่ีกําหนดความประพฤติ ความเปนอยู และกิจของสงฆท้ังหมด  
ถาปราศจากซ่ึงศีล สมาธิ ปญญา พระวินัยประกอบดวยสิกขาบทตาง ๆ มากมาย มีท้ังขอกําหนด 
เกี่ยวกับความเปนอยูสวนตัว ความสัมพันธกับคฤหัสถ ตลอดจนการปฎิบัติตอธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ พระวินัยเปนระเบียยและวิธีในการปกครองคณะสงฆใหเกิดความเรียบรอย อยู
รวมกันดวยความสงบสุข พระธรรมวินัย เปนเครื่องรับรองความสามัคคีของคณะสงฆ เพราะผูเขา
มาบวชในพระพุทธศาสนาจะตองไดรับการรับรองกอน โดยเฉพาะวัดสระแกว จะมีความแตกตาง
ในเร่ือง เช้ือชาติ ภาษา การศึกษา วัฒนธรรม และประเพณี เนื่องจากผูเขามาบวชหรือผูเขามาอยู
อาศัยในวัด เปนคณะสงฆท่ีมาจาก ทิศท้ัง ๔ ทั้งที่มาแลวและที่ยังกําลังจะมา การมีพระธรรมวินัย 
เปนระเบียบแบบแผนในการครองเพศบรรพชิต ทําใหคณะสงฆภาย ในวัดมีความสามัคคี เปน
อันหนึ่งเดียวอัน 

๒) การใชหลักธรรมในการบริหารการปกครอง 
อปริหานิยธรรม ๗ ประการ เปนหลักธรรมท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชใน

การปกครอง คณะสงฆผูใตบังคับบัญชา เพราะเปนหลักธรรมท่ีจะนําไปสูความเจริญรุงเรืองเพื่อ
ความเปนระเบียบของหมูคณะ ของวัดและคณะสงฆผูใตบังคับบัญชา ไดแก 

๑.  จัดประชุม ปรึกษาหารือทํากิจกรรม 
๒.  การประชุมกําหนดวันเวลาการเขาประชุม เลิกประชุม โดยพรอมเพรียงกัน ท้ัง

ภายในวัด ในองคกรและโรงเรียน  
๓.  จัดระเบียบวาระการประชุม  กฎขอบังคับ 
๔.  ใหเคารพประธาน เคารพท่ีประชุม  

                                                        
๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๔. 



 ๙๐ 

๕.  ใหเกียรติซ่ึงกันและกันตามความเหมาะสม แสดงความคิดเห็นท่ีต้ังอยูใน
ศีลธรรม และกฎหมาย  

๖.  จัดสถานท่ีประชุมเหมาะสมตามโอกาส ตามสถานการณ 
๗.  ดําเนินการประชุมดวยความเปนระเบียบเรียบรอย บรรยากาศในการประชุมดี 

มีความสุข สามัคคีในหมูคณะ ใหรักองคกร 
๓)  ความเสมอภาค  
การจะปกครองใหเกิดความเสมอภาคใหการทํางานสําเร็จไปดวยดี พระมหา

ไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการปกครอง สําหรับการ
บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลา สําหรับใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูท่ีเกี่ยวของประพฤติปฏิบัติ
ตาม เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค มีดังนี้ 

๑. ความตองการท่ีจะทํางานในบทบาทและหนาท่ีในการบริหารงาน เอาใจใสใน
การทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวม และต้ังใจท่ีจะทําใหไดผลยิ่ง ๆข้ึนไป 

๒. ความขยันหม่ันเพียรในการทําหนาท่ีดวยความรูความสามารถ ดวยความทุมเท 
เพื่อใหงานสําเร็จ 

๓. ความคิดมุงไป คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใหไปตามความตองการของคนใดคนหน่ึง ของผูใตบังคับบัญชา อุทิศตัวเพื่อการทํางานใน
หนาท่ีและงานในพระพุทธศาสนา 

๔. ไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผล แกใขขอบกพรอง แกไขปญหา มีการตรวจสอบผลการทํางาน จุดออน จุดแข็ง ในการ
ปกครองของงานในหนาท่ี มีการวางแผนการทํางาน วัดผลการทํางาน ตลอดจนคิดคนวิธีแกไข
ปรับปรุง ทําวิกฤติใหเปนโอกาส 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีหลักในการบริหารการปกครองอีกประการหนึ่ง คือ 
การปกครองปราศจากอคติ ยึดถือพระธรรมวินัย และประโยชนสูงสุดของคณะสงฆ และศิษยานุ
ศิษยเปนหลัก โดยใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน เชน การพิจารณาความดี ความชอบ ของพระภิกษุ
สามเณร การระงับอธิกรณหรือปญหาท่ีพระ ภิกษุสามเณร นําเสนอ รวมถึงการพิจารณาการลงโทษ 
พระภิกษุ สามเณร ศิษยวัด ผูพํานักอยูในวัด ท่ีประพฤติฝาฝนไมปฏิบัติตามกฏระเบียบวาดวยการ
ปกครองของพระสงฆ วัดสระแกว 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล บริหารการปกครองโดยใชหลักธรรมาธิปไตย หลัก 
อปริหานิยธรรม  สัปปุริสธรรมอันเปนธรรมของสัตบุรุษ และหลักความเสมอภาคคือหลัก
ประชาธิปไตย ปกครองคณะสงฆ โดยใหความเคารพ และใหเกียรติคณะสงฆ หรือ ใหคณะสงฆ



 ๙๑ 

สวนรวมเปนใหญ ใหนับถือผูอาวุโส ในการอยูรวมกัน ใหนับถือตามอายุพรรษา พระนวกะหรือ
ภิกษุผูมีพรรษานอยกวา ทานจะสอนและแนะนํา เวลาพูดกับพระเถระผูใหญตองประณมมือ เม่ือมี
งาน หรือ กิจกรรมทุกประการที่เกิดข้ึนในวัด พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะดําเนินการใหมีการจัดการ
ประชุมปรึกษา หารือรวมกับคณะกรรมการบริหารวัด 

อํานาจในการปกครองของเจาอาวาส ตามพระราชบัญญัติสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๔ มาตรา ๓๘ วาดวยเจาอาวาสมีอํานาจดังนี้  

(๑) หามบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
พระภิกษุ  

(๒)ส่ังใหบรรชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓) สั่งใหบรรชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด หรือ

ใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําส่ังเจาอาวาส
ซ่ึงไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังของมหาเถร
สมาคม  

๒. การปกครองในโรงเรียนวัดสระแกว 
โรงเรียนวัดสระแกวมีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับ

อนุญาตประกอบการโรงเรียนวัดสระแกว มีหนาท่ีตอไปนี้ 
ปกครองและบริหารโรงเรียนวัดสระแกว จัดการดูแลบํารุงกิจการของโรงเรียน 

ปกครองและดูแล ฝายบริหาร บุคลากร นักเรียน ของโรงเรียนวัดสระแกว ตามระเบียบการปกครอง
ตามลําดับของการบังคับบัญชาวาดวย กฎมหาเถรสมาคม กฎระเบียบของโรงเรียนวัดสระแกว 
กฎกระทรวงและกฎหมายของรัฐ  

 อํานาจหนาท่ีในการปกครองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เจาอาวาสและผูไดรับ
ใบอนุญาตประกอบการโรงเรียนวัดสระแกว การปกครอง ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน๒๑ 
ตามอํานาจวาดวยอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับท่ี  ๒) 
พุทธศักราช ๒๕๓๕ ขอ ๓๗ และขอ ๓๘ วาดวยคําส่ังของมหาเถรสมาคม และระเบียบวาดวยการ
ปกครองและบริหารโรงเรียนวัดสระแกว 

การบริหารจัดการการปกครองโรงเรียนวัดสระแกว พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทาน
บริหารจัดการบริหารเปนแบบธรรมาภิบาล ดวยการสรางวิสัยทัศนในการบริการโรงเรียนวัด
สระแกวในบทบาทและหนาท่ีผูบริหาร มีดังนี้ 

                                                        
๒๑สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง, ๑๑ มกราคม 

๒๕๕๔. 



 ๙๒ 

(๑)  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
(๒)  เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 
(๓)  ทุกคนเปนผูนํา 

 ๓.๒.๑.๒  การปกครองในฐานะผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ข้ึนตรงกับสายการบังคับบัญชา 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบไปดวยฝายบริหาร 
ดังตอไปนี้ 

(๑)  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
(๒)  รองผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มีสายการบังคับบัญชา

ในการบริหารงานหนวยงาน ๖ หนวยงาน แบงออกเปน  
(ก)  ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ 
(ข)  ผูอํานวยการโรงเรียนอภิธรรมโชติกะ 
(ค)  ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
(ง)  หัวหนาฝายฝกอบรมคายพุทธธรรม 
(จ)  หัวหนาฝายวิปสสนาจารยแคมปสน อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ 
(ฉ)  หัวหนาฝายวิปสสนาจารยมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา  
 ความเปนพระนักปกครองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระเถระนักปกครอง

และนักบริหาร ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม เปน
เจานายท่ีมี เมตตาธรรมสูง ทํางานแบบมีการวางแผน ใหความสําคัญกับความเห็นของเพ่ือนรวมงาน 
และพระสงฆภายใตปกครอง อยางมีเหตุผล หลักการในการทํางาน ทานจะใชคนใหเหมาะกับงาน
(Put the right man on the right job) คือ การทํางานใหทําตามความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง
งาน ทํางานตามความรับผิดชอบและความถนัดของแตละคน ทานใชหลักธรรมในการบริหาร คือ 
ใชพรหมวิหารธรรม โดย ผานเปนหลักนโยบาย คือ รูจักตน รูจักบุคคล รูจักงาน ใชนโยบาย 
ประสานงาน ประสานประโยชน เพื่อใหงานเกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด ใช
หลักสังคหวัตถุในการผูกมัดใจผูรวมงาน ท้ังคฤหัสถและบรรพชิตทุกคณะทํางาน ในทุกภาคสวน
ของการบริหารของทาน ท้ังในองคกรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกว 
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ สวนราชการท่ีเกี่ยวของ 
รวมท้ังการรับนโยบายจากเจาคณะภาค ๒ ท่ีทานอยูภายใตการบังคับบัญชาเจาคณะภาค ๒ ในเขต



 ๙๓ 

ปกครองของทานพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนตน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
บริหารจัดการในการปกครอง เปนนักปกครองท่ีใชหลักพระคุณ คือ เมตตาธรรมนํา การใชหลัก
พระเดช ประการแรก ใชการตักเตือนดวยวาจา ตอมาทําเปนลายลักษณอักษร ทําตามลําดับข้ันตอน
ของการปกครองขององคกรนั้น ๆ การลงโทษ ทําเปนส่ิงสุดทาย ใชอํานาจในการปกครองตามกฏ
ระเบียบของแตละหนวยงานท่ีทานบริหารและปกครอง สวนใหญทานจะใชวิธีการอบรม ส่ังสอนช้ี
ขอถูก บอกขอผิด หรือสงเขาฝกอบรมท้ังภายและภายนอกหนวยงาน การสงไปฝกอบรมเพื่อใหเกิด
ความรู ใหเขาใจดวยตนเอง หลังจากท่ีไดผานการฝกอบรม ทานใชพรหมวิหารธรรมนํา ทานทํางาน
โดยปราศจากอคติ ๔๒๒ ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ทานมากดวยความรูในการบริหาร มาก
ดวยประสบการณท้ังทางโลกและทางธรรม การสอนของทานดวยวิธีการทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead 
by Example) ปฏิบัติใหเห็นดวยตนเอง เปนแบบอยางท่ีดีท่ีสุด จึงทําใหการบริหารการปกครองของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนระเบียบ เปนไปตามกฏเกณฑ เปนท่ียอมรับของบุคคล 
หนวยงานและองคกร เปนปรากฏแกคณะสงฆ และประชาชนท่ัวไป๒๓ 

 การใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนหลักในการบริหารงานและการปกครอง 

ในการบริหารงานของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโลจะช้ีใหเห็นวา หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามีคาพอแกการที่จะนํามาใช เปนหลัก ในการบริหารงาน โดยจะเนนเฉพาะเร่ืองการ
วินิจฉัยส่ังการ และการใชอํานาจในการปฎิบัติ งานตามลําดับ ตามข้ันตอนตามสายการปกครองการ
ใชหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการปฎิบัติงาน นอกจากจะนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชเปนหลักในการบริหารงานดังท่ีกลาวมา ขางตนแลว ทานยังนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการปฎิบัติงานดัานอ่ืน ๆ ไดั อีกดวย ในกรณีนี้จะแบงการ
พิจารณาออกเปน ๔ ประการ ท่ีสําคัญ ก็ คือ ๑) การปกครองบังคับบัญชาโดยหลักธรรม ๒)หนาท่ี
ความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานท่ีตองยึดม่ันในศีลธรรม ๓) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
การเสริมสรางลักษณะผูนํา  และ ๔) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักมนุษยสัมพันธ 

ในการบริหารและปกครองพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโลก็เชนเดียวกัน ทานจะใช
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักในการบริหารงานและปกครองเปนประการสําคัญใชพุทธ
วิธีอํานวยการ 

                                                        
๒๒อคติ ๔ คือ ความไมเที่ยงธรรมหรือ ความลําเอียง มี ดังน้ี ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ ๒) 

โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว, พระพรหมคุณาภรณ,
(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบบัประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 

๒๓สัมภาษณ พระมหาศุภชัย, หัวหนาสวนงานธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร, ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๔. 



 ๙๔ 

พุทธวิธีในการอํานวยการ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชการอํานวยการในการดําเนินงานในพระพุทธศาสนา

ทานอาศัยหลักภาวะผูนําเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะไมใชระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตาม การเปน
ผูนําของทานในการบริหารดวยวิธีการที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามคําส่ังของทานท่ีเปนผูบริหาร 
เพราะฉะน้ันทานจึงมีบทบาทผูนําในการบริหารของตัวทานเองเปนสําคัญ๒๔ 

บทบาทภาวะผูนํา๒๕ ตามพุทธวิธีบริหาร 
 พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานใชการอํานวยการให เกิดการดํา เนินงานใน

พระพุทธศาสนา อาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะทานไมใชระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติ
ตามทานซ่ึงเปนผูนําในทางพระพุทธศาสนา การท่ีมีผูใตบังคับบัญชาจะทําตามคําส่ังของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลท่ีเปนผูบริหารหรือไมจึงไมข้ึนอยูกับภาวะผูนําในการบริหารของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลเปนประการสําคัญ 

การเปนผูบริหารของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีบทบาทผูนําเปนส่ิงท่ีมีอยูในตัวของ
ทานเอง กลาวคือ ทานเปนผูท่ีกลาแสดงออก ทําการตัดสินใจดวยตัวของทานเอง จะเห็นไดจากการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือ ในบทบาทเจาอาวาส หรือ ผูไดรับ
ใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว  ในดานการบริหารท่ีรับภาระกิจในหนาท่ีจาก  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ ท่ีไดมอบหมายใหไปทํางานท่ีไมมี
พระสงฆรูปใดท่ีมีความสามารถจะไปบริหารจัดการในการปกครองวัดสระแกวได แตพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ี ถึงพรอมดวยคุณสมบัติของผูนําและผูบริหาร   

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเชื่อม่ันในการตัดสินใจของตัวทานเอง การไปรับ
ตําแหนงเจาอาวาส ตําแหนงผูรับใบอนุญาตผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว การไดรับการมอบหมาย
ภารกิจและหนาท่ีในเชิงใหไปชวยงานท่ีวัดสระแกว เหตุผลของการเปนผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนในการ
บริหารจัดการ ทาน ดําเนินการวางแผนงาน ม่ันใจในขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล มีความคิด
สรางสรรค จนกระท่ังทําใหบุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับการบริหารการเปนเจาอาวาส และการ
บริหารโรงเรียนวัดสระแกวใหเปนท่ียอมรับของผูบริหาร ครู ของโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัด
อางทองดวยความสงบราบร่ืน พรอมกับบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ควบคูกันไป ในเวลาเดียวกันทําใหเปนท่ียอมรับในการบริหารและความเปนผูนําของทานพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลเปนอยางดี 

                                                        
๒๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๖.  
๒๕ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซิ่ง จํากัด, ๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 



 ๙๕ 

๓.๓ บทบาทและหนาท่ีในดานการบริหารงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) บริหารงานดวยวิธีการเชิงบวก (Positive 

Approvals) ประยุกตกับพุทธวิธีบริหาร คือ 
๑) สงเสริมความสัมพันธระหวางบุคคล หรือเพิ่มความไววางใจระหวางความขัดแยง 
๒) สรางพฤติกรรมในการรวมมือของบุคลากรในองคกร 
๓) แสดงพฤติกรรมในเชิงบวก หรือพฤติกรรมในเชิงลบอยูภายใตความคิดเชิงบวก 

ทําใหคนอยูใกลไดรับอิทธิพลของกรอบแนวคิด มองในเชิงบวกมากกวาเชิงลบคลอยตามเหตุผล 
๔) สอนใหมีความคิดในเชิงบวกดวย ศีล สมาธิ ปญญา ทําใหผู รับคําส่ัง ส่ังสม

ความคิดของผูรับคําส่ังหรือผูใดรับการบังคับบัญชาอยูในกรอบความคิด มองเห็นในภาพเชิงบวก 
และทําใหพฤติกรรมท่ีแสดงออกเปนพฤติกรรมบวกดวย คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนผูท่ีมี
ความคิดดี ปฏิบัติดี กอใหเกิดความสุข ความพอใจ ยอมรับวิธีการนั้นเปนคานิยม และยึดถือเปน
เกณฑ๒๖ ในการประพฤติปฏิบัติตอไป จนกลายเปนยุทธศาสตรในการเสริมพลังบวกท้ังของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลและบุคคลอ่ืน ๆ ๒๗ ในองคกร เปนตน 

๓.๓.๑  บทบาทภาวะผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา)๒๘   

การทํางาน ในบทบาทหนาท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเชิงสรางสรรคของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ในลักษณะบทบาทของผูนํา ประกอบกับทัศนคติท่ีวาตองรับภาระหนาท่ีท้ังในดานความ
รับผิดชอบตองาน การประสานงาน และการแกไขปญหา  

ประการท่ี ๑ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนคนท่ียกยองบุคลท่ีควรยกยอง อัน
เปนอัตลักษณและเอกลักษณท่ีมีอยูในตัวทาน ในการที่เปนคนท่ีชอบเพิ่มคาใหกับผูอ่ืน ใหเกยีรติ ยก
ยอง ใหกับคนท่ีเกี่ยวของไดรับทราบ คนอ่ืนคิดวาเขาทําได ทานก็คิดวาเขาก็จะทําได ผูวิจัยพบวา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนผูท่ีชอบ “เพิ่มคาใหคนอ่ืน” ดวยการใหการยกยองใหเกียรติ กับ
ทุก ๆ คน หรือแมแตผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทานจะให
เกียรติและยกยองเสมอ อาทิ เชน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและเจาคณะ

                                                        
๒๖สัมภาษณ ขวัญษา  เอกจิต, นักศึกษาสถาบันพัฒนศิลป, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔.  
๒๗บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา มุขบริหารผูนํา เลม ๖ Smart Leader Idea can Do vol. 6, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๖๐ – ๒๖๑. 
๒๘สุเมธ แสงน่ิมนวล, บุคลิกผูนํา, ( กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พริ้นต้ิง,๒๕๔๔), 

หนา ๘๑-๘๒. 



 ๙๖ 

ภาค ๒ คือ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย ดร. ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ในการกลาวประวัติการเปนพระวิทยากรของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ทุกคร้ังวา เมืองสุพรรณมีนักปราชญ ราชบัณฑิต สุพรรณมีพระท่ีเกง พระดี มีช่ือเสียงของ
จังหวัดสุพรรณบุรี ทานจะระบุไวเสมอ สําหรับผูท่ีรวมงาน ในสํานักงานสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคมของทาน ทานเพิ่มคาใหกับบุคลากรดวยการสงเสริมใหมีความกาวหนาในดาน
การศึกษา ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก หรือแมแตผูท่ีทําหนาท่ีแมบานในสํานักงานของทาน 
ทานสนับสนุนใหศึกษาตอจนจบปริญญาตรี นับเปนการเพิ่มคาใหกับคนอ่ืนอยางแทจริง 

ประการท่ี ๒ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงาน
ท่ีทําจะเห็นไดจากการทํางานในสํานักผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
เปนงานท่ีตองรับใชประชาชนและสังคม ใหบริการกับทุกคน ทุกระดับ ทานจะมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคทําความเจริญกาวหนา สรางช่ือเสียงดวยการทําหนาท่ีประชาสัมพันธใหองคกร ไดเปนท่ี
รูจัก ดวยการเชิญผูท่ีมีความรูความสามารถท้ังในประเทศและผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ 
เชิญมาเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ เปนการเพ่ิมความรูใหกับองคกร นับเปนพระสงฆท่ีเพิ่มคุณคา
ใหกับงาน  

ประการท่ี ๓ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับ
ตนเอง ดวยการศึกษาเรียนรู อบรมท้ังปริยัติ ปฏิบัติเพื่อไปสูปฏิเวธ ในการศึกษาหาความรู  
ใชพุทโธโลยีเขามาประยุกตในการเรียนการสอน เรียนรูการใชเทคโนโลยี่สมัยใหม การใชแผนใส 
การใชพาวเวอรพอยประกอบการเรียน การสอน การบรรยาย การเปดใชอินเตอรเนต เปนการเพ่ิมคา
ทางโลก แตดํารงตนของทาน ทานดํารงอยูในพระธรรมวินัย อยูในขอบเขต เพราะทานเปนพระมี
ความสามารถท่ีทําไดหลายบทบาทหลายหนาท่ีในคนคนเดียวกัน ความเปนพระสงฆตองดํารงอยู
ดวย พุทธบริษัท ๔ ดวยการใหและอยูไดดวยผูอ่ืน ในทางธรรมทานเปนผูอํานวยการวิปสสนาจารย 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ัง ๒ แหง ไดแก สํานักวิปสสนาแคมปสน จังหวัด
เพชรบูรณ และสํานักวิปสสนามหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ทานเพิ่มคา
ใหกับตัวทานเองในการเขาอบรมหลักสูตรวิปสสนาจารย ท่ีวัดภัททันตะอาสภาราม อําเภอบานบึง 
จังหวัดชลบุรีเปนเวลา ๔๕ วัน แสดงใหเห็นวาทานเปนผูท่ีเพิ่มคาใหกับตนเองตลอดเวลา  



 ๙๗ 

๓.๓.๑.๑ บทบาทภาวะผูนําในดานการบริหาร๒๙ 

ภาวะผูนํา ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา 
การเปนผูนําเปนผูท่ีกอใหเกิดการพัฒนาในองคกรทุกแหงท่ีทานเปนผูนําและผูบริหาร ทําใหองคกร
กาวหนา ดวยการมีวิสัยทัศน และสายตาอันกวางไกล ในการพัฒนาองคกร ดังตอไปนี้ 

การพัฒนาองคกรใหกาวหนามี ๗ เอส(“S”) ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือ 
๑.  Structure คือ การจัดการโครงสราง ใชวิธีพุทธบริหาร  ในการเผยแผท้ังเชิงรุก และ

การเผยแผเชิงรับ ดวยบทบาทและหนาท่ี การศึกษาสงเคราะหและสาธารณสงเคราะห สงเสริมการ
ฝกอบรมการเรียนรูวิทยาการสมัยใหมในทางพระพุทธศาสนา ทําการสอนในโรงเรียนวัดสระแกว
ใหเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ทานบริหารโรงเรียนดวย วิสัยทัศนในการบริหารวัดสระแกว คือ ทําให
โรงเรียนมีความสุข 

๒.  Strategy คือ ยุทธศาสตร  เจาอาวาสวัดสระแกว ยุทธศาสตร ในการเปนเจาอาวาส
วัดสระแกว ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว มีการวางแผนงาน หาขอมูล วิเคราะหขอมูล หา
วิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กอนจะไปเปนเจาอาวาส   

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ยุทธศาสตร ดานการ
ประชาสัมพันธ จัดเตรียมหาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุนหนวยงาน ดวยวิธีการการเผยแผ 
ใชการดําเนินงาน การตกปลานอกบาน ประสานสิบทิศ ผูกมิตรท่ัวหลาตามนโยบายของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและการเปนผูนําท่ีมีอยูในตัวทานเอง 

๓.  Staff คือ คนทํางาน สงเสริมการทํางานเปนทีม (Team work)  
  วัดสระแกว : คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ประสานนโยบายกอใหเกิด

ความสามัคคีในหนวยงาน จัดคนใหเหมาะสมกับตําแหนงและหนาท่ีของงาน แบงการทํางานเปน
ทีม เพื่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม : สรางการทํางานใหเปนทีมเพื่อการบริหารและตรวจสอบได การคัดสรรบุคลากรให
เหมาะกับหนาท่ี สะดวกในการบริหารจัดการในการทํางานเปนทีม  

๔. Skill คือ ทักษะในการทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในแตละหนวยงาน เพือ่
สรางองคกรความรู ทางโลกไดแกดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เสริมความสามารถและความรู
ของบุคลากรในองคกร ขณะเดียวกันสงเสริมใหมีการเรียนรู เกิดความกาวหนาอยางตอเนื่องในทาง
ธรรม จะตองเปนผูท่ีมีท้ังคุณธรรมและจริยธรรม หนาท่ีของโรงเรียนจะตองสรรหาบุคลากรผูท่ีมี
ทักษะดานการบริหาร การเรียน การสอน ตอไป 

                                                        
๒๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 
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วัดสระแกว : สรรหาบุคคลท่ีมีความรู มาดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เปนท่ีมี
ความสามารถดานการบริหารจัดการ มีคุณธรรมจริยธรรม ส่ิงสําคัญทักษะ ประสบการณ ในการ
ทํางาน เพื่อใหการทํางานตามวิสัยทัศนในการบริหารของโรงเรียนวัดสระแกว ดวยความคิดริเร่ิม 
สรางสรรค เพื่อใหการบริหารงาน เกิดความกาวหนา ทานเห็นถึงประโยชนของเด็กนักเรียนท่ี
จะตองเติบโตเปนอนาคตและกําลังสําคัญของชาติตอไป จึงตองสรรหาผูท่ีมีทักษะ มีความรูความ
ชํานาญ ประกอบไปดวยการสรางสรรคในการทํางานในดานบริหารโรงเรียนวัดสระแกว เพราะ
โรงเรียนวัดสระแกว ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวางลง จึงจําเปนอยางยี่งในการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน ตองหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ทักษะในการทํางานสําคัญในการดูแลเด็ก
นักเรียนเปนจํานวนมาก เพื่อความกาวหนาทางการศึกษา และอนาคตของเด็กนักเรียน 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม : การทํางานของทานพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ตองหาคนท่ีมีทักษะในการตอนรับและใหบริการแกบุคคลภายนอกท่ีมาติดตองานในดาน
การรับบริจาคที่ธรรมวิจัย จําเปนตองมีทักษะท่ีดีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการทํางาน จะทําให
หนวยงานกาวหนา  

ท้ัง ๒ ตําแหนง ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว และผูบริหารของสํานักฯ มหาวิทยาลัย
มหาจุาลงกรณราชวิทยาลัย จะตองพรอมท่ีจะเปนผูนําในดานสติปญญาและดานอ่ืน ๆ ตอไป 

๕.  Style คือ บุคลิกของผูนําในองคกร พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูนําท่ี องอาจ 
แกลวกลา ทํางานไดทุกหนาท่ีทุกตําแหนงท่ีทานไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ เปนผูท่ีกลา
รับผิดชอบ กลาตัดสินใจ แกปญหาท่ีเกิดข้ึน ดวยความรวดเร็ว ถูกตองและเปนธรรม ใชหลัก
ธรรมาธิปไตย ตามกฎมหาเถรสมาคมและกฎหมายบานเมือง ทานจะเปนบุคคลท่ีชอบเพิ่มคาบุคคล 
ผูวิจยัพบวา ทานใหการยกยองประชาสัมพันธ อธิการบดีในทุกสถานท่ีท่ีทานไปบรรยาย หรือเทศนา
ในงานตาง ๆ บุคลิกท่ีโดดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูใดไดพบเห็นจะเกิดความเล่ือมใสในบุคลิก
ของทาน ในประการแรก รูปประมาณ บุคคลใดไดพบทานเห็นบุคลิกท่ีสงางามของทาน มีความ
สมบูรณพรอม จะเกิดความประทับใจ เกิดความเล่ือม นาเช่ือถือ ประการท่ี ๒ โฆษประมาณ บุคคล
ใดก็ตามไดยินไดฟงเสียงของทานในการทักทาย ในการบรรยาย การเทศน เสียงจะไพเราะ กังวาน พูดจา
ยกยองบุคคลท่ีทานไดพบเห็น ทําใหเกิดความเล่ือมใสประทับใจกลับไปทุกคร้ัง๓๐  

๖.  System คือ ระบบ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีมีการทํางานอยางเปนระบบ มี
การวางแผนงาน มีการจดบันทึกการทํางาน มีการจดบันทึกการนัดหมายลวงหนา ในกิจนิมนต ใน

                                                        
๓๐สัมภาษณ คุณระวีวรรณ แจงเจนกิจ, อดีตผูจัดการฝายขาย บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย

จํากัด(มหาชน) ประธานกรรมการบริษัท ฟอรทิส จํากัด และ กรรมการที่ปรึกษาฝายบริหารและประชาสัมพันธ 
บริษัท วงศสวางการพิมพ จํากัด กรุงเทพมหานคร, ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔. 
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การประชุม แผนการเดินทาง ท้ังสมุดจดบันทึกการทํางานท่ีมหาวิทยาลัย และบนกระดานดําเปน
การทํางานของวัด เพื่อเปนการประกาศใหทราบเพ่ือการวางแผนงานลวงหนา และเปนการลําดับ
ความสําคัญของการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

๗.  Sharevalue คือ คานิยมรวมกัน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล บริหารงานดวยการ แบง
งานตามลําดับความสําคัญในสายการบังคับบัญชา ในทุกตําแหนง เพื่อใหเกิดความรัก ความสามัคคี
ในหนวยงาน ทํางานรวมกันเปนทีม ใหทุกคนเห็นคุณคาในความสําคัญของตนเองและความสําคัญ
ของงาน ทํางานตามนโยบายตามท่ีองคกรกําหนด ดวย อัตตาหิตสมบัติและปรหิตสมบัติ ท้ังท่ี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวดวยวิสัยทัศนของ
การบริหารของทาน คือ ทุกคนเปนผูนํา 

สรุป องคกรจะกาวหนาจะตองมีโครงสรางท่ีม่ันคง มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน องคกร
จะพัฒนากาวหนาตอไป จะตองมีผูนําท่ีดีเปนสําคัญ นับเปนบทบาทของพระมหาไพเรา ฐิตสีโล 
มองเห็นความสําคัญของพระสงฆไทยในปจจุบันในการทําหนาท่ีในทุกกรณี ทุกสถานการณ ถือวา
สถานการณ คือนาย (Situation is the Boss)๓๑ 

ในการบริหารงานและในการวินิจฉัยส่ังการนั้น ทานจะตองใหมีส่ิงท่ีควรพิจารณาอยู 
๒ ประการ คือ สวนท่ีเปนขอเท็จจริง (Facts) และสวนท่ีเปนเร่ืองของการตัดสินในคุณคา (Values) 
สําหรับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา ก็ยึดถือองคประกอบท้ังสองประการเปนหลักเชนเดียวกัน๓๒ 

อาจกลาวไดวาปรัชญา ก็คือ ทฤษฎีแหงความรูหรือความจริง และทฤษฎีเกี่ยวกับเร่ือง
การตัด สินในคุณคานั่นเอง คือ จะมีท้ังสวนท่ีเปนขอเท็จจริงและสวนท่ีเปนการตัดสินในคุณคาท้ัง
สองอยาง เม่ือพิจารณาในสวนท่ีเปนขอเท็จจริง ปรากฎวาหลักธรรมของพระพุทธศาสนานั้นจะมี
ลักษณะ เปนปรัชญาท่ีไดมาจากประสบการณ เปนการสอนใหเช่ือเฉพาะปรากฎการณท่ีสามารถ
สัมผัสและพิสูจนได ส่ิงเหลานี้ทําใหพระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงเหตุผล เพราะเกิดจากการ
คนควา มีหลักการที่เปนจริง มีเหตุผล และปฎิบัติตามใหบรรลุผลได ท้ังนี้ยอมข้ึนอยูกับการปฎิบัติ
วา จะปฏิบัติไดจริงจังเพียงใด ลักษณะ ของปรัชญาขอนี้จะพิจารณาไดจากหลักปฎิจจสมุปบาท ซ่ึง
ถือวาทุกส่ิงทุกอยางจะเกิดข้ึน ดํารงอยูได หรือดับไป ยอมมีเหตุมากอน มีเหตุแลวยอมมีผล ผลจะดี
หริอเลวอยูท่ีเหตุปจจัย หลักเบ้ืองตนดัง กลาวนี้มีอยูในอริยสัจ ๔ เปนตน 

สําหรับในดานการบริหารงานและการปกครอง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชการ
ตัดสินในคุณคา ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวาส่ิงใดถูก ส่ิงใดควร ดังนั้นปรัชญาของพระ
พุทธองคจึงมีท้ังสวนท่ีเปนปฎิฐานนิยมหรือขอเท็จจริง กับสวนท่ีเปนจริยธรรม หรือเร่ืองการตัดสิน

                                                        
๓๑บริษัท อเมริกันอินเตอรแนช่ันแนล จํากัด, หลักสูตรผูบริหาร, (อัดสําเนา). 
๓๒ศาสตราจารย ดร. ทินกร นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย,  หนา ๔๗. 



 ๑๐๐ 

ในคุณคา ซ่ึงศึกษาไดจากหลักธรรมบางประการของนักบริหารและนักปกครองจะตองมีธรรมของ
สัตตบุรุษ๓๓ อันไดแก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ซ่ึงประกอบดวย 

๑)  ความเปนผูรูเหตุ คือ ตองพิจารณาหาเหตุของส่ิงท้ังหลายกอน 
๒)  ความเปนผูรูผล คือ ตองพิจารณาหาผลของส่ิงท้ังหลายกอน 
๓)  ความเปนผูรูตน คือ ตองพิจารณาถึงสภาพท่ีแทจริงของตนวา ดี ช่ัว หรือสามารถ  

ไมสามารถเพียงใด 
๔)  ความรูจกประมาณ คือ ตองรูความพอเหมาะ พอดี ในส่ิงท้ังหลาย  
๕)  ความเปนผูรูกาล คือ ตองรูเวลาหรือโอกาสอันควร 
๖)  ความเปนผูรูจักชุมชน คือ ตองรูจักวาประชาชนเหลาใดตองการอยางไร ควร

ปฎิบัติอยางไร 
๗)  ความเปนผูรูจักเลือกบุคคลวา คือตองรูจักวาจะใชบุคคลใดหรือปฏิบัติตอบุคคลใด 

ในสถานะใด๓๔  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จัดใหมี โครงการพัฒนาวัด และโรงเรียนเพื่อสนองงาน เจา

คณะภาค ๒ เพื่อใหเปนสอดคลองตามมติของ มหาเถรสมาคมและกฏกระทรวงศึกษาธิการ ในการ
ดําเนินงานดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมให บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยใชหลัก
บริหารตาม ระบบ ๕ ส. ไดแก สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย๓๕ เพื่อใหวัดสระแกว
ซ่ึงเปนวัดพัฒนาตัวอยางอยูแลว ใหเปนตัวอยางของวัดท่ีดี และดําเนินงานใหโรงเรียนวัดสระแกว
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยการปกครองนักเรียน ครู อาจารย ผูบริหารและบุคลากรใหมีภูมิปญญาทาง
พระพุทธศาสน๓๖า เปนท่ียอมรับของ สังคมย่ิงข้ึน อีกท้ังเปนแหลงท่ีทุกคนในชุมชนจะสามารถมา
แสวงหาความรู เปนศูนยรวมการทํากิจกรรมรวมกัน และ สรางความสัมพันธระหวางวัดกับบาน ให
ไดเปนแบบอยางท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาตน เอง พัฒนาวัด พัฒนาชุมชนใหกาวหนาไปสูการ

                                                        
๓๓สัมภาษณ คุณสุภา มาลากุล ณ อยุธยา, เจาหนาที่ฝายขอมูลสํานักงานโรงเรียนพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๔ศาสตราจารย ดร. ทินกร นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๔๗.                                               
๓๕พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี 

(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๐. 

๓๖สํานักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม พิมพเผยแพร พ.ศ. 
๒๕๕๐, “สรุปผลการดําเนินงาน โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ปงบประมาณ ๒๕๔๘ – ๒๕๕๐”, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๙. 



 ๑๐๑ 

เปนการรักษาคุณภาพวัดพัฒนาตัวอยางและเพื่อเปนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและ
เยาวชนครู อาจารย ผูบริหารและบุคลากรของโรงรียนวัดสระแกว โรงเรียนบานบางเสด็จวิทยาคม
และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓ ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ตอไปในอนาคต 

๓.๓.๑.๒ การเปนผูนําดวยการปฏิบัติใหดูเปนตัวอยาง 

ทานใชเปนนโยบายการปกครองคณะสงฆในวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ทาน
เปรียบเสมือนวา ส่ิงท่ีกระทําหรือส่ิงท่ีทานปฏิบัติ ยอมดังกวาคําพูด (Practice lounder than 
speaker) เปนหลักของการปกครองท่ีทําใหดูเปนตัวอยาง เปนหลักการที่สําคัญ ท่ีทานมอบแก
ผูใตบังคับบัญชา กอนท่ีจะสอนคนอ่ืนใหปฏิบัติอยางไร ตนเองจะตองปฏิบัติใหไดอยางนี้กอน เชน 
การสอนให พระภิกษุ สามเณร ทํากิจของสงฆ มีการบิณฑบาต การนุงหม การลงอุโบสถสังฆกรรม 
การทําวัตรสวดมนต ใหสมบูรณ ไดแก ๑ )  การบิณฑบาตทานทําเปนตัวอยาง ดวยการ ออก
บิณฑบาตโปรดญาติโยมทุกเชา ๒) การนุงหมทานก็นุงหมเรียบรอยเปนปริมณฑล ตามระเบียบการ
นุงหมผาหรือตามความนิยมแหงนิกายในกาลตางกัน ๓) การลงอุโบสถสังฆกรรม คือ การลงพระ
อุโบสถฟงสวดพระปาฏิโมกขนั้น ทานใหความสําคัญมาก เพราะเปนกิจท่ีสงฆตอง รักษาพุทธา
นุญาตในการสํารวจตรวจศีลสิกขาบทของตน ๆ วา ในรอบปกษหนึ่งศีลสิกขาบท ของตนยัง
บริบูรณดีอยู หรือขาดตกบกพรองในสิกขาบทใดบาง เม่ือฟงไปแลวทราบวา สิกขาบท ใดขาดตก
บกพรอง ภายหลังจากฟงพระปาฏิโมกขจบแลว ก็แสดงคืน เพื่อความบริสุทธ์ิแหงศีลนั้น๓๗ 

ดังในการปกครองในภาพรวม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานได ดูแล สอดสอง 
พระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตนใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม ตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ พระราชบัญญัติคณะสงฆ คําส่ังมหาเถรสมาคม และจารีตประเพณี 
ความเชื่อ ของคนในชุมชนนั้นๆ สงเคราะหดวยปจจัย ๔ ตามสมควร ยกยองผูท่ีควรยกยอง ขมผูท่ี
ควรขม ใชท้ังพระเดช และพระคุณในการปกครอง เปนท่ีเคารพ ยอมรับ นับถือ ของคณะสงฆ
ภายในวัด และในเขตปกครองของตนรวมท้ังพระสงฆในขอบเขตประเทศไทยมาโดยตลอด 

พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล ไดกลาวถึงพระสงฆในปจจุบันมีความรูความสามารถ  
ในการบริหารจัดการไมคอยมีคนรับรู ในมุมมองท่ัวไป พระสงฆทํางานมุงประโยชนขางหนา  
การทํางานปจจุบันของพระสงฆใชส่ือ พระสงฆปจจุบันเปนพระท่ีมีความรู ความสามารถชวย 
ในกิจการคณะสงฆ ทําอยางไรจะใหคนท่ัวไปไดรูวาพระทําประโยชน ดังพระราชดํารัส
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวปรมินทรภูมิพลอดุลยเดชมีพระดํารัสวา “ปดทองหลังพระ” เปน 

                                                        
๓๗พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธรรมของพระวิสุทธาธิบดี  

(วีระ ภทฺทจารี)”, หนา ๑๐๖. 



 ๑๐๒ 

พระท่ีทํางาน เกงในดานตาง ๆ ความเปนพระนักปกครอง โดยมุมมองของพระสงฆไทยในปจจุบัน
ของทานพระครูวินัยธรวัลลพยังกลาวอีกวา ตามกฎมหาเถรสมาคม พระสงฆบางรูปนั้เกงทางดาน
การปกครองเกงมาก เกงในกรณีแกปญหาดวยวิธีการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลท่ัวไป ทํางานไดหลาย
บทบาทและหลายหนาท่ี บางรูปสามารรวมงานหลายอยางทํางานไดดีแตคอนขางหายาก  
มีก็อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
ทานทําเปนทุกเร่ือง ดานบริหาร การปกครอง พระสงฆ ในดานความมีอัจฉริยภาพ มีศิลปะ ดูแล
พระ ดูแลญาติโยม พระมหาไพเราะ ทานใชศิลปะในการทําบทบาทและหนาท่ี ในการครองตน 
ครองคน ครองงาน เจาอาวาสเปนพระมหาเถระท่ีมีศักยภาพ มีบังคับบัญชาไดหลายบทบาทหลาย
หนาท่ี  ทานมีผูใตบังคับบัญชาเยอะมาก  ทานเอาความรู ท่ีไดศึกษามาปฏิบัติตอประชาชน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไววางใจใหเปนผูบริหารมีฐานะตําแหนงเทียบเทาคณบดี 
(ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม) มีความสามารถในการครองตน 
ครองคน ครองงาน ให ๑๐๐ คะแนน ทานมีเมตตาธรรมสูง ทํางานแบบมีการวางแผน ให
ความสําคัญกับความเห็นของเพื่อนรวมงาน และพระสงฆใตปกครองเสมอ มีเหตุผล หลักการใน
การทํางาน ทานจะใชคนใหเหมาะกับงาน คือ ตามความ สามารถตามความถนัดของแตละคน ทาน
ใชหลักธรรม คือ ใชพรหมวิหารธรรม ในการบริหารโดย ผานเปนหลักนโยบาย คือ การประสาน
คน การประสานงาน และ การประสานใจ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ใชหลักสังคหวัตถุ
ในการผูกมัดใจลูกวัด ลูกคณะ หรือแมแตพระภิกษุสงฆ ระดับภาคในเขตปกครองของทาน ใชหลัก
พระคุณ คือ เมตตาธรรมนําหนา ใชหลักพระเดช คือ การตักเตือน การลงโทษ ตามหลัง ไมใช
อํานาจในการปกครองโดยพลการ ทานจะหม่ันอบรมส่ัง สอนช้ีขอถูก บอกขอผิด ใหเขาใจดวย
ความมีเมตตาธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีดวยทาน ตระหนักวา การสอนดวยวิธีการ ช้ีใหทํา 
นําใหดู อยูใหเห็น๓๘  

๓.๓.๒ บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดนําวิธีการเผยแผท่ีพระพุทธเจาไดเอามาไวใชเพื่อการเผย
แผ พระพุทธศาสนา จะสังเกตเห็นไดจากนโยบายในการพัฒนาในสวนงานสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และวัดสระแกว 
จังหวัดอางทอง ของทาน  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การเทศนา ปาฐกถาธรรม บรรยาย

                                                        
๓๘สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๐๓ 

ธรรม การใหโอวาท เอกสาร  หนังสือ เทปธรรมะ กระเปาถือทําจากผาอนุรักษส่ิงแวดลอม แจกรม 
และพัด เปนการเผยในเชิงรุกมากกวาการเผยแผในเชิงรับ และสงเสริมใหบุคลากร ภายในวัด  
เปนการเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังทางวิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง หนังสือ ส่ือส่ิงพิมพ การจัด
กิจกรรมทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการทองเท่ียวเชิงพุทธท้ังในประเทศและตางประเทศ การเปน
พระธรรมทูตไปเผยแผ ในตางประเทศของทานในประเทศสหรัฐอเมริกาและในประเทศ
ออสเตรเลีย ทานใชวิธีตกปลานอกบาน และเปนอาจารยสอนและอบรมพระธรรมทูตสาย
ตางประเทศ ท้ังนี้เพราะทานไดคํานึงวาการเผยแผพระพุทธศาสนาน้ีมีประโยชนตอประชาชน 
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติมหาศาล และเปนการเจริญรอยตามพระบาท 
พระบรมศาสดา อันเปนวิธีการสรางศาสนบุคคลใหเปนคนดีมีคุณธรรม เปนการสรางคนดี คนเกงท่ี
มีท้ังคุณธรรม จริยธรรม และความดี ท้ังยังเปนการใหธรรมทาน ท่ีมีอานิสงสมหาศาลกวาการให
ทุกๆส่ิงสมดั่งพุทธพจน กลาวไววา๓๙ "การใหธรรมะ ชนะการใหท้ังปวง " 

การปฏิบัติงานข้ันพื้นฐานท่ีสําคัญในการเผยแผ ไดแก การติดตอส่ือสารเปนการ  
ติดตอสัมพันธในการเผยแผ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  ทานเปนผูท่ีตองการ
เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญกาวหนาไปใหทันกับสมัย ทันเหตุการณ มีความจําเปนอยางยิ่ง โดย
อาศัยหลักมนุษยสัมพันธ ซ่ึงตองอาศัยหลักปฏิบัติจากพุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม คือ คุณธรรมท่ี
เปนหลักมนุษยสัมพันธ มีดังนี้ 

๑)  หลักคําสอนของพระพุทธศาสนา สอนใหทุกคนเปนคนดี มีศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม เปนหลักสําคัญของมนุษยสัมพันธ หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญ มี ๓ 
ประการ คือ 

ประการท่ี ๑ ใหละเวนจากการประพฤติช่ัว หรือประพฤติผิดท้ังกาย วาจา และใจ 
กลาวคือ งดเวนจากการทํากิจกรรมท่ีเปนบาปท้ังหลายท้ังปวง 

ประการท่ี ๒ ใหสรางหรือกระทําแตความดี เปนการประพฤติโดยการปฏิบัติตน
ใหเปนคนดี กระทําแตส่ิงท่ีเปนการสรางสรรคเพื่อชีวิตตนเอง ครอบครัว และสังคมสวนรวม มีการ
ประกอบอาชีพสุจริตท่ีสังคมยอมรับนับถือ มีการทําบุญและใหทาน มีการสงเคราะหอุปถัมภบิดา
มารดา ผูมีพระคุณ และตอดจนบุคคลท่ัวไปที่ควรใหการชวยเหลือสงเคราะห 

ประการท่ี ๓ รูจักทําจิตใจของตนใหบริสุทธ์ิ ใหเกิดความสบายใจ ปราศจากความ
วิตกกังวล ความเครียด ความตระหนี่ ความโลภ และความประมาทในชีวิต ตองอาศัยจากการศึกษา 
แสวงหาความรูในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และนํามาใชในการปฏิบัติในชีวิตประจําวันทํา
ใหเกิดความสุข 

                                                        
๓๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔. 



 ๑๐๔ 

การงดเวนจากการประพฤติช่ัวท้ัง ๓ ทาง คือ 
๑. ทางกาย ๓ 

ก) หามฆาสัตว 
ข) หามลักทรัพยหรือฉอโกง 
ค) หามประพฤติผิดในกาม 

๒. ทางวาจา ๔ 
ก) หามพูดเท็จ ไมนําเร่ืองไมจริงมาพูด แมแตการพูดความจริงบางคร้ังก็ไมมี

ประโยชนก็ไมควรนํามาพูดใหเกิดความเสียหายแกผูหนึ่งผูใดได 
ข)  หามพูดสอเสียด ไมพูดมากพูดไปแลว ไมมีใครไดประโยชน 

๓. ทางจิตใจ ๓ 
ก) ไมคิดโลภอยากไดของผูอ่ืนมาเปนของตน 
ข) ไมคิดพยาบาทปองรายผูอ่ืน 
ค) ไมคิดเห็นผิดทํานองคลองธรรม 

๒)  สัปปุริสสธรรม ๗ 
๓)  พรหมวิหาร ๔ 
๔)  สังคหวัตถุ ๔ 
๕)  อิทธิบาท ๔ 

 ก)  ฉันทะ มีใจรัก คือ มีความพอใจ และทําดวยใจรัก ตองการตั้งใจทําใหสําเร็จ
อยางดีตอกิจการงานท่ีทํา 

 ข)  วิริยะ ความขยันหม่ันเพียร คือ มีความขยัน มีความอดทนตอความยากลําบาก 
ตอกิจหรืองานท่ีทํา 

 ค)  จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูส่ิงท่ีทํา และทําดวยความคิดไตรตรอง
พิจารณาใหรอบคอบ ไมฟุงซาน 

  ง)  วิมังสา ใชปญญา คือ มีความหม่ันใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผล หา
ขอบกพรอง และรูจักพัฒนาแกไขปรับปรุงในส่ิงท่ีทํานั้น๔๐  

 พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เห็นวาในปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความสลับซับซอน 
ประชาชนมีปญหามากข้ึน มุงเนนความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทํา
ใหวัตถุเจริญ แตจิตใจกลับเส่ือมลง สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรู 
ความรูกลาวคือความรูทางโลก เปนความรูท่ีไมสามารถท่ีจะเขามาแกไขปญหาไดอยางแทจริง ทาน
                                                        

๔๐พระพรหมคุณาภรณ,(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 



 ๑๐๕ 

จึงมองเห็นถึงความจําเปนจะตองอาศัยพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถเปนผูนําทางปญญา มีการ
ส่ือสารผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ในการที่จะทําใหเกิดความสนใจความเขาใจและเขาถึงไดงาย 
รัฐและคณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆโดยตรง ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด 
ดวยการใชการส่ือสาร การสนทนา หรือบรรยายธรรม โดยผานทางสถานีวิทยุกระจายเสียงมีการ
ออกอากาศรายการธรรมะ ทางวิทยุกระจายเสียงและทางสถานีโทรทัศน เปนการเผยแผท่ีไดผล  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดจัดรายการทางสถานีวิทยุและสถานีโทรทัศนทาง
พระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย (ชอง ๑๑) เดิมจัดท่ีสถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒ โดยการ
เผยแผ พระพุทธศาสนาของมูลนิธิอภิธรรมมหาธาตุวิทยาลัย ซ่ีงจัดรายการทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ คล่ืนความถ่ี เอ.
เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ ซ่ึงนับเปนหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลในฐานะพระสงฆไทย
โดยตรง๔๑  

จากการวิพากษเชิงลึกของผูวิจัย สรุปไดวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ
ท่ีศีกษาวิชาทางโลกและทางธรรม การที่ไดศึกษาเรียนรูวิชาตาง ๆ สามารถท่ีจะชวยสังคมปจจุบัน 
ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดี เชน ความรูดานภาษาศาสตร สังคมศาสตร การ
บริหารจัดการ จิตวิทยาท่ัวไป จิตวิทยาเชิงพุทธ สามารถนําความรูท่ีไดจากการศึกษาดังกลาว
นํามาใชใหเกิดประโยชน ในการนําพระธรรมไปเผยแผไปยังชนกลุมตาง ๆ ท่ีอาจมีภาษา 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเช่ือ ท่ีแตกตางกันท้ังในประเทศและตางประเทศ ความรู
และวิทยาการสมัยใหมในดานการบริหารจัดการ เปนประโยชนอยางยิ่งในการบริหารจัดการวัดซ่ึง
เปนองคกรทางพระพุทธศาสนา ใหมีประสิทธิภาพ ท้ังในการทํางานพระพุทธศาสนาและเปนการ
ตอบสนองส่ิงตองการใหม ๆ ของสังคมไทย ยุคขาวสารไรพรมแดน๔๒ (Beyond the Frontier) 
การศึกษาวิทยาการความรูสมัยใหม เปนประโยชนในทางพระพุทธศาสนา การเผยแพรความรูดาน
พระธรรม เพราะหลายส่ิงหลายอยางในพระธรรมเปนความรูท่ีเปนความรูดานวิชาการสมัยใหมยัง
ไมสามารถคนพบ การคนพบทฤษฎีทางวิทยาศาสตรสมัยใหมต้ังแตคริสตศตวรรษท่ี ๑๗ เปนตนมา 
จึงมีสวนใหเราเกิดความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนามากยิ่งข้ึน๔๓  

                                                        
๔๑พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

หจก. โรงพิมพชวนพิมพ , ๒๕๔๑ ), หนา ๕๐. 
๔๒พระเทพโสภณ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), ขอบฟาแหงความรู, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร 

พริ้นทต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด ( มหาชน ) จํากัด, ๒๕๔๘ ), หนา ๒๑. 
๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ). พระพุทธศาสนากับฟสิกสควอนตัม ความเหมือนท่ี

แตกตาง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑. 



 ๑๐๖ 

นอกจากนั้น ทานยังทําหนาท่ีเปนอาจารยใหการอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
และอบรมพระธรรมกถึก เปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิในดานตาง ๆ มีธรรม โวหาร สุภาษิต โคลง
กลอน เปนท่ีไพเราะจับใจ เปนเอกลักษณประจําตัว ใหสาระชวนฟงกอใหเกิดศรัทธาแกพุทธบริษัท
ท่ัวไป ทานไดรับอารธนาใหแสดงธรรมะ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง และสถานวิทยุโทรทัศน และ
ในโอกาสตาง ๆ เปนประจําตลอดมา  

ดานสาธารณูปการ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานบริหารจัดการใน
สวนงานผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเปนไปดวยความกาวหนา 
ดวยวิสัยทัศนอันกาวไกล และในวัดสระแกวของทานไดเอาใจใสในการบูรณปฏิสังขรพระอาราม
และพัฒนา ท้ังใน สวนพุทธาวาสและสังฆาวาสใหดูสะอาดสวยงาม นับต้ังแตวันท่ี ๙ ธันวาคม 
๒๕๔๙ จนปจจุบัน วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว และทานดูแลโรงเรียนอีก ๒ แหง 
โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ การบริหารจัดการ เปนท่ี ท้ังวัดสระแกว 
โรงเรียนท้ัง ๓ โรง ปรากฎแกสายตาของประชาชน ในความสวยสดงดงาม เปนศรีสงา มีคุณคาควร
แกความเปนวัดพัฒนาตัวอยางของจังหวัดอางทอง และโรงเรียนวัดสระแกวก็เปนศูนยวัฒนธรรม
ของโรงเรียนการกุศล จังหวัดอางทอง อีกดวย ดานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทานก็
ทําดวยความเปนระเบียบ ในการบริหารจัดการ การปกครอง ในฐานะผูอํานวยการสํานัก
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

จากบทบาทและผลงานในหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีกลาวขางตนนับวา มี
ความโดดเดนและ เปนประโยชนยิ่งแกพระพุทธศาสนา แกสังคม แกประเทศชาติ และมวล
มนุษยชาติโดยเอนกประการ ทานจึงไดรับการ ยกยอง สรรเสริญ ประกาศเกียรติคุณ ผูวิจัยจะขอยก
เฉพาะตัวอยางเกียรติคุณท่ี สําคัญมาแสดงดังตอไปนี้ 

ดานการศึกษา ในตําแหนงผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม เปนอาจารยสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท เปนกรรมการควบคุมและสอบวิทยานิพนธ 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อาจารยบรรยายพิเศษในมหาวิทยาลัยตาง ๆ และใน
ตําแหนงเจาอาวาสและผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว จังหวัดอางทอง ทานไดใหการสงเสริม
และสนับสนุนใหทุนการศึกษาในการศึกษาตอตางประเทศในระดับมัธยม เกรด ๖ ของตางประเทศ 
เปนการใหทุนในการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีและมีความประพฤติดีไปศึกษาตอในตางประเทศใน
นามของนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) ถือเปนศาสนบุคคลผูประพฤติดี ปฏิบัติชอบ มี
หนาท่ีจากการประกอบคุณงามความดี ตามบทบาท ตามภารกิจ ๖ ดาน ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
นับเปนพระสงฆไทยในยุคปจจุบัน ท่ีมีความรูและความสามารถตลอดจนประสพการณในการ
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ทํางานไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในบุคคลคนเดียวกัน ทานทําหนาท่ีในทุก  ๆ ดาน 
ไมเฉพาะเจาะจงดานใดดานหน่ึง จนกระท่ังเกิดผลสําเร็จ นับวาทานเปนพระท่ีเหมาะกับสมัย 
ท้ังทางโลกและทางธรรม มีแนวคิดในการบริหาร ในขอธรรมท่ีปฏิบัติ และไดผลจริง อีกท้ัง 
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปนมิตรกับทุกคนทุกฝาย มีวัตรปฏิบัติท่ีดํารงไวซ่ึงพระธรรมวินัย เปนท่ีเคารพ 
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนผูทรงคุณวุฒิทรงคุณธรรม ทุมเทความรูความสามารถ ประสบการณ
เพื่อทําประโยชนใหแกพระพุทธศาสนาดวยความเขมแข็ง  เ สียสละ  อดทน  ทําใหได รับ 
ความไววางใจจากคณะ สงฆ ใหดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงเสมอมา อีกท้ังไดเปนนักเผยแผ  
นักประชาสัมพันธ นักสังคมสงเคราะห ท่ีมีผลงาน เปนรูปธรรมที่ชัดเจน ไดเปนท่ียอมรับ 
ของบุคคลทั่วไปในสังคม ทานเปนพระเถระที่มีบทบาทและหนาท่ีกอใหเกิดประโยชนคุณูปการ  
ในการ ท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงบทบาท และหนาท่ี ดําเนินตามพระธรรมวินัยขององคสมเด็จ 
พระสัมมาสัมพุทธเจา 

ดังนั้น สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กรมการศาสนา จึงเห็นสมควร ใหทาน
ไดรับ พระราชทานรางวัลเสมาธรรมจักร ในฐานะนักเผยแผพระพุทธศาสนา ประจําป พ.ศ.๒๕๔๘ 
จากสมด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชนและ
อนุชนรุนหลัง และเพื่อเปนเครื่องยืนยันใหเห็นถึงผลแหงการ ประกอบคุณงามความดี ท่ีเปน
ประโยชนแก ชาติ พระศาสนา พระมหากษัตริยและสังคมสวนรวมเปนผลงานท่ีพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ท่ีทานไดดําเนินงานตามบทบาทตามภารกิจในดานตาง ๆ ท้ัง ๖ ดาน ในแตละบทบาทและ
หนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

บทบาทการเผยแผและประชาสัมพันธ  ในการเปนผูอบรมพระธรรมทูตของพระมหา
ไพเราะ  ฐิตสีโล 

บทบาทเผยแผของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชวิธีการดังนี้ 
๑. วิธีการตกปลานอกบาน  

 ๑)  การเผยแผในตางประเทศ  ดวยการไปเปนพระธรรมทูตท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย ไปเผยแผพระพุทธศาสนา สอนวิปสสนากรรมฐาน บรรยาย
ธรรม เทศนา ดวยความศรัทธาของญาติโยมท่ีวัดไทยในสหรัฐอเมริกา สอนวิปสสนากรรมฐาน ทํา
ใหเกิดความเล่ือมใส ผูท่ีไดรับการสอน การฝกการปฏิบัตบางคนกลับมาประเทศไทย ดวยความ
ศรัทธาไดบริจาคปจจัย วัตถุส่ิงของท่ีจําเปนในประเทศไทย  
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 ๒)  ดานการส่ือสารสารสนเทศ อินเตอรเนต วิทยุ โทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ การ
โฆษณา ประชาสัมพันธ หรือการเทศนา บรรยายธรรมตามสถาบันตาง ๆ สถานท่ีราชการ 
มหาวิทยาลัย แสดงพระธรรมเทศนาในพระบรมมหาราชวัง วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว) 

 ๓)  การเผยแผเชิงรุก โดยการออกไปบิณฑบาตอันเปนกิจของพระสงฆทุกเชา 
การบิณฑบาตของทานเปนการออกไปประกาศใหชาวบานและชุมชนบางเสด็จทราบวา ทานมารับ
ตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกว เปนการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี ดวยวิธีการบิณฑบาตสรางสาย
สัมพันธเรียกคนเขาวัด และการบิณฑบาตของทานทําใหทราบถึงความผิดปกติของชุมชนท่ีมีตอวัด
สระแกววาทําไมชาวบานบางเสด็จถึงไมเขาวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง  

 ๔)  การเผยแผเชิงรับและเชิงรุก กาวแรกของการเผยแผเชิงรุกของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ออกไปบิณฑบาต เชิญชวนใหมาเขาวัดปฏิบัติธรรม ส่ิงสําคัญคือมิไดเห็นแกลาภ
สักการะสวนตัว จัดกิจกรรมเพ่ือดึงคนหนุมคนสาวเขาวัด สอนใหทําความดี ดวยการใหสตางคแก
เด็กท่ีใสบาตรคนละ ๒๐ บาท เพื่อเปนรางวัลในการทําความดี 

๕)  การประชาสัมพันธองคกร ในฐานะของการเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม การเปนเจาอาวาสของทาน และเปนผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียน
วัดสระแกว ทานใชความมีมนุษยสัมพันธอันเปนอัตลักษณของทาน การออกไปเทศน ไปบรรยาย 
ในท่ีตางๆ ทานเชิญชวนคนมารูจัก มาทําบุญ ท่ีสํานักธรรมวิจัย ทาพระจันทร ใหรูจักมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นําเด็กนักเรียน ผูบริหารโรงเรียน คณะครูโรงเรียนวัดสระแกว ไปบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนยังสถานท่ีตางๆ ในการปฏิบัติภารกิจของทาน ดานสาธารณูปการ สาธารณ
สงเคราะห การเผยแผและดานอ่ืน ๆอีกเปนจํานวนมาก 

 ๖)  การทักทายปราศรัยใหเกิดความประทับใจ ปุพภาสี ทานใชวิธิการเปดใจดวย
การทักทาย ทานมีอัธยาศัยท่ีดีทานจะทักทายผูอ่ืนกอนเสมอ ทําใหเขาไปนั่งในใจคน ทําใหทานสามารถ
เชิญชวนคนเขามารูจักองคกร สรางช่ือเสียงเกียรติยศ ใหแกสถาบันการศึกษา เปนการเปดประตูในการ
รับนิสิตเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ทานเปนผูท่ีมีสายตายาวไกล ในการสรรหาและคัดเลือกผูท่ีมีความรูความสามารถ มีประสพการณ
ในการทํางาน มาศึกษาตอ เพื่อใหเกิดความกาวหนาและเกิดประโยชนแกองคกร ประโยชนตอ
พระพุทธศาสนา และเพื่อความเจริญของประเทศชาติท่ีมีคนมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรมเพ่ิม
มากข้ึน ตรงกับพระปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ท่ีตองการ
ใหมหาวิทยลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนสถาบันพระไตรปฏกและวิชาช้ันสูง พระปณิธาน
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ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลที่ ๕) ท่ีตองการใหเปนสถานศึกษาของ
คฤหัสถและบรรพชิต 

๗)  การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมากดวยประสพการณ เชิญชวนใหบุคคล 
ตาง ๆ หลากหลายอาชีพท่ีมีความรูความสามารถเขามารวมงานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 
ราชวิทยาลัยและวัดสระแกว ทําใหไดแหลงเงินทุนในการบริหารจัดการ การจัดงาน จากบุคคล 
ตาง ๆ ท่ีทานเชิญชวนมารวมงาน เปนตน อาทิ คุณกานดา ไพบูลยพูนผล, ดร. กนกวรรณ 

๒.  นโยบายขอท่ีสอง ประสานสิบทิศ หมายถึงความสามารถในการทํางานรวมกับคน
อ่ืน คือดึงคนเกงมาชวยทํางานในดานท่ีตนเองไมถนัด "เพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกคนเปนอัน
มาก" นั่นคือรวบรวมคนเกงจากภายนอกวัดใหมาชวยงานเผยแผพระศาสนาท่ีจัดทําข้ึนท้ังในวัดและ
นอกวัดและท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนนักบริหารจัดการท่ีมีความสามารถคนหนึ่ง 
ดังนั้น คําวา ประสานสิบทิศ ในความหมายของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล หมายถึงการเชิญคนเกง
จากทุกสารทิศ ทุกหนทุกแหงมาชวยงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา เชนใหมาชวยวางแผนงาน 
ชวยทําเว็บไซต ชวยทําวิทยุโทรทัศน ชวยจัดรายการวิทยุ จัดทําอุปกรณการเรียนการสอน  
ชวยแปลภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ ชวยจัดดอกไม ชวยทําอาหาร ทานจึงหาคนมาชวยงาน
พระศาสนาและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตลอดเวลา 

ทานเปนผูท่ีประสานอยางนี้ไดดี เพราะทานเปนเปนผูท่ีมีความสามารถ มีศักยภาพสูง 
เปนความสามารถพิเศษท่ีมีอยูในตัวของทานเอง ในการบริหาร  คําวาบริหารหมายถึงการทํางาน 
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Management is getting thing done through other people) ทานเร่ิมตน
ดวยการทําตัวใหนาคบหาเปนกัลยาณมิตรท่ีดีนาคบหาสมาคม คือมีหนาตารับแขกเปนคนมีอัธยาสัย 
มีบุคลิกภาพท่ีดี มีมนุษยสัมพันธดี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีเปนผูท่ีมีอุตตานมุขี คือ 
มีหนาตายิ้มแยมแจมใส และเปนปุพพภาสี คือ ทักทายคนอ่ืนกอน ไมปลอยใหเขาเกอเขินเม่ือมาถึง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีวัดฯ หรือท่ีใดก็ตามทานจะเปนเสนหแกผูท่ีพบเห็น ถือ
เปนคุณสมบัติประจําตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทําหนาท่ีผูประสานสิบทิศ เมื่อทานรูวา
มีคนเกงตามท่ีทานตองการใหชวยงานขององคกร อยูไกลแคไหน ทานตองไปหาเขาหรือสงบัตร
เชิญไป จึงใจออนรับปากไปชวยงาน ทานเปรียบเสมือนเลาปเพราะทานเปนคนท่ีเห็นคุณคาของคน
เกงและยกยองคนท่ีเกง เปรียบเสมือนเลาปจึงไดรับฉายาวา ผูเปนกัลยาณมิตรกับคนทุกช้ัน และ 
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พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานจึงเปนท่ีรูจักในฐานะเปนพระนักเผยแผและนักบริหารชั้นเลิศ จะไป
อยูทิศไหนก็ชนะทุกทิศ เปนผูชนะสิบทิศ๔๔ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชวิธีการหาทรัพยากรจากภายนอกมาชวยงานของทานนี้ 
เรียกเปนภาษาอังกฤษวา Outsourcing บริษัทยักษใหญในโลก ตางใชวิธีดึงตัวคนเกงมาทํางานให
บริษัท ดังท่ีทานประธานธนินทร เจียรวนนท แหงเครือซีพีหรือเจริญโภคภัณฑกลาวถึงนโยบายของ
ซีพีวา "สินคาท่ัวโลกเปนของซีพี คนเกงท่ัวโลกเปนคนของซีพี๔๕  

ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใชนโยบายคลายของบริษัท ยักษใหญในโลก 
ดวยวิธีการหาทรัพยากรจากภายนอกมาชวย โดยการเชิญคนท่ีมีศักยภาพ มีบุญบารมีมาชวยงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดแก ตระกูลใหญ ผูใจบุญ หรือทานอ่ืน ๆ อีกเปน
จํานวนมาก จะชวยจัดหาทรัพยากรจากภายนอกมารวมเปนเจาภาพในการจัดงานของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม ทานผูนี้จะเปนผูอุปถัมภ 
เปนประจําทุกคร้ังท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดงานระดับใหญทุก ๆ คร้ัง  
ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม จะเปนท้ังผูนําทรัพยากร เคร่ืองอุปโภคและเคร่ืองบริโภค ทาน
กลาวกับผูวิจัยวา  

ทานดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมาบอกบุญกับแมชี ทานเปนพระผูใหญทานมาบอก
กับแมดวยตนเอง ทานไมตองการส่ิงใดจากแมชี แตแมชีเห็นวาเปนบุญใหญท่ีทาน (พระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล) ไดมาบอกกับแมชี แมชีทศพรถือวาเปนบุญใหญ  ทุกคร้ังท่ีทาน
เมตตาบอกบุญตองไปชวยงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกคร้ัง 
ดร.แมชีทศพร กลาววา เพราะแมถือวาเปนบุญใหญ๔๖ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมตองไปแขงกับผูอ่ืน ทานใชความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี
ของทาน หาคนเกงมาชวยทํางาน ชวยบริหารงาน เปนการพยายามผูกมิตรและเชิญมาชวยงาน 
มารวมเปนเกียรติในงานของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แมในเบ้ืองตน เขาอาจไมคุนเคยกับ
มหาวิทยาลัยฯ แตเม่ือเชิญชวนมาเปนแขกผูมีเกียรติรวมงานบอยคร้ังเขา บุคคลเหลานั้นก็เกิด

                                                        
๔๔สัมภาษณ อาจารยอรุณ เฉตตีย, ที่ปรึกษาดานการศึกษาและวัฒนธรรม สถานเอกอัครราชทูต

อินเดีย ประจําประเทศไทย, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔. 
๔๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมประกาศนโยบาย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  จัดพิมพถวายมุทิตาสักการะแดพระมหาเถรานุ เถระ ช้ันผู ใหญ  ๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๙–๑๒. 

๔๖สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม , วิปสสนาจารย และหัวหนาแมชี , วัดพิชยญาติกา
รามวรวิหาร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๑๑ 

ความคุนเคย เกิดความศรัทธา ทําใหบางคนมารวมงานกลายเปนสวนหน่ึงในบุคลากรขององคกร
โดยอัตโนมัติก็มีเปนจํานวนมาก 

การจัดงานวิสาขบูชาโลกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เร่ิมต้ังแต
ปพุทธศักราช ๒๕๔๗ - ๒๕๕๔ เปนปท่ี ๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดงาน
ระดับนานาชาติ คือ การจัดงานวิสาขบูชาโลก หรือ เรียกเปนภาษาสากลอยางเปนทางการวา  
“VESAK DAY” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รับอาสารัฐบาลและมหาเถรสมาคม 
จัดการประชุมวิสาขบชูาโลกเปนปท่ี ๘ มีชาวพุทธตางประเทศท่ัวโลกมารวมงานวิสาขบูชากวา 
๑,๓๐๐ คน มีประเทศเขารวมงานประชุม กวา ๗๐ ประเทศท่ัวโลกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ทํางานใหญอยางนี้ไดเพราะความชวยเหลือของคนเกงท่ัวโลก  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศาสตราจารย ดร. ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลาววา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ทํางานใหญอยางนี้ไดเพราะความชวยเหลือของคนเกงท่ัวโลก  ทานใชนโยบายเดียวกับท่ี 
บริษัท ซี.พี จํากัด (มหาชน)ทํา ส่ิงดังกลาวนั้นคือ บุคคลเกงท่ัวโลกเปนของมหาจุฬาฯ ทาน
อธิการบดี ทํางานใหญระดับโลกอ่ืนๆ เชน ต้ังสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
(IABU) ไดสําเร็จก็เพราะนโยบายประสานสิบทิศนั่นเอง๔๗ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะประธานฝายสวัสดิการจัดงานวิสขบูชาโลก 
ประธานฝายสวัสดิการของงานประชุมสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ทานไดรับ
นโยบายประสานสิบทิศจาก ทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาสานตอใน
ดานการบริหารจัดการในฐานะประธานฝายสวัสดิการและสังคม ดําเนินตามดวยวิธีการรับสมัคร
อาสาสมัคบุคลากรที่จะมาใหบริการสมาชิกท่ีมาเขาประชุมจากท่ัวโลก มีเจาภาพมารวมเปนจํานวน
มากในสวนของดานสวัสดิการและบริการสังคม ท้ังใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม ในระหวางการ
จัดประชุมท้ังท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 
ท่ีสํานักงานองคการสหประชาชาติประจําประเทศไทย (UNITED NATION) กรุงเทพมหานคร   
งานท่ีใหบริการอาหารและเครื่องดื่มระดับนานาชาติ จัดเล้ียงรับรองเปนอยางดี พระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล ใชวิธีระดมอาสาสมัครท้ังจากมหาจุฬาฯ และจากวัดสระแกว จังหวัดอางทอง มาใหบริการ 
แบงงานรับผิดชอบตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ตามนโยบายทานอธิการบดีท่ีวา “ชาวพุทธท่ัวโลก
เปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปราชญท่ัวโลกเปนของมหาจุฬาฯ”  

                                                        
๔๗สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศ.ดร.ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ อธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ณ กุฏีเจาอาวาส 
วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 ๑๑๒ 

๓. นโยบายขอท่ีสาม ผูกมิตรท่ัวหลา หมายความวา นักเผยแผศาสนาตองผูกมิตรกับ
คนท่ัวโลก เพราะเรามุงหาประโยชนใหชาวโลกดังพระพุทธดํารัสท่ีวา "เพื่ออนุเคราะหแกชาวโลก" 
เราตองยึดตามโอวาทของพระพุทธองคท่ีวา "อนูปวาโทไมวารายใคร อนูปฆาโต ไมทํารายใคร" 
การบําเพ็ญ ประโยชนของพระพทุ ธเจา แบงตามกลุมผูท่ีไดรับประโยชนแบงออกเปน ๓ ประเภท 
ดังนี้ 

๑)  โลกัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลกท้ังหมด โดยไมเลือกเช้ือชาติ
ศาสนา  

๒)  พุทธัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกพุทธบริษัท ๔  
๓)  ญาตัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชนแกพระประยูรญาติตามฐานะอันควร  

ดังนั้น เราตองพยายามทําประโยชนแกกลุมคนใหครบท้ัง๓ ประเภท ท่ีสําคัญคือ นัก
เผยแผพระศาสนามุงออกไปสรางมิตร ไมใชไปสรางศัตรู โดยยึดคติท่ีวา "มีศัตรูหนึ่งคนนับวามาก
เกินไป มีมิตร ๕๐๐ คนก็นับวานอยเกินไป" ยิ่งเปนพระธรรมฑูตไปทํางานในตางแดน ก็ยิ่งตองหา
กัลยาณมิตรไวใหมาก พยายามลอมร้ัววัดดวยการปลูกไมตรี คือผูกมิตรกับคนรอบบริเวณ หรือรอบ
วัดแทนการสรางกําแพงวัดสูงลอมวัด 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูท่ีให ใหกับทุกคนโดยไมแบงเช้ือชาติ ภาษา ศาสนา 
ไมเลือกช้ันวรรณะ ทานยึดหลักคําตรัสของพระพุทธเจาวา “ ททมาโน ปโย โหติ ผูใหยอมเปนท่ีรัก 
การเปนผูใหตลอดเวลาใหความรัก ความเมตตา ใหทรัพยและส่ิงของ จะทํางานส่ิงใดก็สําเร็จ ส่ิงท่ี
วิกฤตก็ทําใหเปนโอกาส ทําศัตรูใหกลายเปนมิตร ทานเปนพระท่ีทํางานเพ่ือสวนรวม ในวันสําคัญ
ตางๆของทางราชการทางวัดสระแกวของทานจะจัดงานอยางสมเกียรติจัดไดดีมาก เปนการจัดงาน
รวมกับจังหวัดอางทอง โดยมีผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน ทานทําใหคนท่ีรวมงาน หรือ
ใครก็ตามท่ีอยูไกลรูสึกรักทานดวยทุกคน ทานเปนแตผูให ใหอาหาร ใหการตอนรับเปนอยางดีและ
เปนกันเอง ในทุกโอกาสท่ีไดพบทาน (พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล)๔๘  

๔. นโยบายขอท่ีส่ี บริหารปญญา หมายถึงวา พระธรรมทูตหรือพระนักเผยแผตอง
เปนผูนําทางสติปญญาของสังคม การจะเปนพระธรรมทูตตองมีอัตตหิตสมบัติ คือมีความพรอม
สวนตัวในเร่ืองสติปญญา อยางนอยตองมีความสามารถในการบริหารจัดการดังกลาวมาแลว เม่ือ
ตนเองมีความพรอมในระดับหนึ่งจึงจะสามารถทําปรหิตปฏิบัติ คือการบําเพ็ญประโยชนเพื่อผูอ่ืน
ตอไป   การที่พระโพธิสัตวจะชวยเหลือสรรพสัตวไดตนเองก็ตองมีความพรอมอยูดวย ความพรอม
นี้คืออัตตหิตสมบัติ พระธรรมทูตก็เชนเดียวกันคือตองมีความพรอมจึงไปประกาศพระศาสนาอยาง

                                                        
๔๘สัมภาษณ   นายวิศว ศะศิสมิต, ผูวาราชการจังหวัดอางทอง ศาลากลางจังหวัดอางทอง ณ ศาลา

กลางจังหวัดอางทอง, ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๑๓ 

ไดผล การเขารับการอบรมตามหสักสูตรจัดเปนการเตรียมความพรอมอยางหนึ่งกอนท่ีจะไปเปน
พระธรรมทูต มีสุภาษิตวา  "การเร่ิมตน ท่ี ดีเทา กับสําเร็จไปแลวคร่ึงหนึ่ง" การเร่ิมตน ท่ี ดี เกิดจาก
การเตรียมตัวใหพรอมซักซอมใหดี ขอฝากคติธรรมแดทานท้ังหลายวา "อยาพูดโดยไมเตรียมการ 
อยาทํางานโดยไมเตรียมตัว"  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เตรียมตัวทํางานดวยการบริหารปญญา ๒ วิธี 
จากการเตรียมตัวใหพรอมฝกซอมใหดี คติธรรม ท้ังหลายท่ีวา "อยาพูดโดยไมเตรียมการ อยาทํางาน
โดยไมเตรียมตัว"  การเตรียมตัวทํางานดวยการบริหารปญญา ๒ วิธีของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ดังนี้ ๑) เตรียมหาปญญาใสตัวเอาไวใชในภายหนา คือการเตรียมวิชา ๒) เตรียมอาศัยปญญาของคน
อ่ืนในยามอับจนคือ เตรียมปฏิภาณไหวพริบ 

๕.  สาลิกาปอนเหยื่อ  นโยบายขอสุดทาย สาลิกาปอนเหยื่อ หมายถึงลีลาสอน ธรรม
ใหเหมาะกับระดับของผูฟงเชนเดียวกบแมนกสาลิกาเม่ือ ปอนเหยื่อใหลูกนกจะทําเหยื่อแตละคําให
พอดีกับปากของลูก นก ท้ังนี้เพื่อใหสอดคลองกับพุทธพจนท่ีวา "จงแสดงธรรมอัน งามในเบ้ืองตน 
งามในทามกลาง งามในท่ีสุด" เปนจุดเดนของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

สรุปวา การเผยแผ คือ การเผยแผธรรมะหรือคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการให
การศึกษาดานความรูแกบุคคลอื่น ดังนั้นการเผยแผของพระสงฆจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญยิ่ง ในฐานะทาน
เปนผูสืบทอดคําส่ังสอนของพระพุทธเจา เปนการสืบตอพระพุทธศาสนา นับเปนบทบาทหลักของ
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนเปาหมายท่ีแทจริงของการเผยแผธรรมะ มุงพัฒนาคนใหมีจิตเปน
พุทธะหรือเปนผูประเสริฐ อยางแทจริง กอใหเกิดสติปญญา สามารถแกปญหาตาง ๆได สอนใหมี
ศีล เพื่อนํามาซ่ึงการบริโภคอยางพอเพียง หรือ กินอยูพอดี มีวินัย ใหเขาใจชีวิต รูหนาท่ี มีความ
รับผิดชอบ มีความกตัญูกตเวที มีความสุภาพเรียบรอย รูจักการเสียสละ และมีความซ่ือสัตย
สุจริต๔๙ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆเปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 
มีความรูความเชี่ ยวชาญและความรู ในพระไตรปฏก  เปนผู ท่ี บํา เพ็ญคุณงามความดีแก

                                                        
๔๙รศ.ดร. มาณี ไชยธีรานุวัฒนศิริ และคณะ, “รายงานการวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในยุคโลกาภิ

วัตน กรณีศึกษาในภคกลางและภาคตะวันออก”, รายงานการวิจัย (คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๑), หนา ๓๔ – ๓๕, อางใน หนาที่สงฆ ธํารงพุทธศาสน สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย  
(วีระ ภทฺทจารี), สมโภชสุพรรณบัฏและฉลองพระชนมายุ ๘๐ ป สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (วีระ ภทฺทจารี 
มหาเถร ป.ธ.๙) เจาอาวาสวัดสุทัศนเทพวราราม และกรรมการมหาเถรสมาคม วันพุธที่ ๒๖ มกราคม พุทธศักราช 
๒๕๕๔,(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช สําราญราษฎร, ๒๕๕๔), หนา ๗๘.  



 ๑๑๔ 

พระพุทธศาสนา สังคม และประเทศชาติ๕๐  เปนบุคลากรที่ เสียสละทํางานเพ่ือประเทศชาติ  
มีบทบาทชวยอบรมส่ังสอนบรรพชิตหรือพระสงฆ ใหดํารงม่ันในการประพฤติพรหมจรรยและ
พระธรรมวินัย ทําหนาท่ีส่ังสอนคฤหัสถหรือประชาชน ให ประพฤติอยูในคุณความดี ปฏิบัติตาม
พระธรรมคําสอน ตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎหมายของบานเมือง อันจะกอใหเกิดความสงบสุข
ในสังคม เปนประโยชนในการปกครองและพัฒนาประเทศ๕๑ ท้ังนี้เพราะทานเปนพระสงฆมีหนาท่ี 
ท่ีเปนผูนําประชาชนอยู ๒ ดาน ดวยกัน คือ 

๑)  ผูนําดานสติปญญา ความรู พระสงฆท่ีคีดองแนะนําทางออก บอกทางสวางออกมา 
ตักเตือนสังคมมนุษยถึงภัยอันตรายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปนดังสัญญาณเตือนภัย หามลอแกสังคม 

๒)  ผูนําทางจิตวิญญาณ กอใหเกิดแรงบันดาลใจ เชิงสัญลักษณแหง ธรรม ความสงบ
ความรมเย็นและสันติภาพ เปนตัวอยางแหงผูประพฤติพรหมจรรยและศีลธรรมท่ีดีงาม ความสํารวม
ระวัง ความมักนอยสันโดษ มีความอดทน ใหความรักความเมตตา เปนผูให ความสงบรมเย็นแก 
สังคมตลอดถึงประเทศชาติ๕๒ 

ปจจุบันแมวา พระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมืองอยางมากมาย อาจทําใหมีผูมองศาสนา และสถาบันสงฆ ในแงตาง ๆ ท้ังใน
ดานดีหรือดานบวก และดานรายหรือดานลบก็ตาม แตพระพุทธศาสนาและสถาบันสงฆก็ยังมี
อิทธิพล ตอจิตใจของประชาชนชาวไทย แสดงออกมาในรูปของขนบธรรมเนียม ประเพณี และ
วัฒนธรรม แสดงออกซ่ึงความเมตตา ความปราณี และความโอบออมอารี ส่ิงเหลานี้อาจเรียกวาเปน
เอกลักษณของสังคมไทย ซ่ึงเปนลักษณะอันเนื่องมาจากพระพ ุทธศาสนา และพระสงฆเปนผูท่ีมี
บทบาทหรือมีสวนสําคัญในการผลักดัน๕๓ ใหสังคมไทยซ่ึงเปนสังคมพุทธต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน
เปนความสัมพันธท่ีมีมายาวนาน พระสงฆซ่ึงเปรียบเสมือนตัวแทนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา 
สถาบันสงฆจึงไดรับการเคารพบูชาสักการะและศรัทธาอยางแรงกลา เปนสถาบันท่ีอยูใน

                                                        
๕๐พระมหานิรุตต ฐิตสํวโร, คูมือสมณศักดิ์ พัดยศ ฉบับสมบูรณ (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ.๒๕๕๒ 

เพ่ิมเติมพัด ๕ ตําแหนง), พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธงธรรม, ๒๕๕๒ ), หนา ๑.  
๕๑สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม วัดพิชยญาติการามวรวิหาร กรุงเทพมหานคร,  

๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๕๒พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), “พุทธธรรมกับการศึกษาเรื่องปญหาคณะสงฆกับการ

ปฏิรูป การศึกษาไทย”, ใน สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิตรุนท่ี๔๖ปการศึกษา ๒๕๔๒, รวบรวมและจัดพิมพ
โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔), หนา ๔๑. 

๕๓สัมภาษณ พระธรรมพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๑๕ 

ชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากเปนท่ีพึ่งทางใจ ช้ีนําทางศีลธรรมจรรยาโดยทําใหดู อยู
ใหเห็น และเปนสถาบันท่ีเอ้ืออํานวย ใหบริการทางดานศาสนพิธีแลว พระสงฆยังทําหนาท่ีให 
บริการดานอ่ืน ๆ ท่ีกลไกของรัฐบาลเขาไปไมถึง ท้ังยังมีสวนชวยเสริมนโยบายของรัฐใหบรรลุ
เปาหมายรวดเร็ว ยิ่งข้ึน และมีสวนชวยแกปญหาสังคมในดานตาง ๆ อีกดวย๕๔ 

จากสถานภาพของพระสงฆดังกลาว รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ กลาววาไดสงผล 
ใหเกิดความหวังท่ีประชาชนอยากเห็นพระสงฆ แสดงบทบาทท่ีสําคัญตอชีวิตประจําวัน ดังนี้คือ  

๑. เปนท่ีพึ่งอันอุดม คือ เปนท่ีพึ่งทางใจ หรือเปนผูนําทางจิตใจ หมายถึงเปนผูพัฒนา
หรือยก ระดับจิตใจของคนใหสูงข้ึน ปลอบประโลมจิตใจใหพนจากทุกขทางกาย ดวยการมีธรรม มี
เหตุ ผล และเขาใจสภาพการณตาง ๆ ตามความเปนจริง 

๒. เปนพระสอนธรรม คือ การเผยแผพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา อันเปน 
บทบาทหลักท่ีสําคัญยิ่งเปนรากฐานของความเจริญความสุขของสังคมอยางแทจริง 

๓. เปนพระนําปฏิบัติ คือ พระสงฆเม่ือศึกษาพระธรรมวินัยแลวจะตอง ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติซ่ือตรง ปฏิบัติถูกตอง ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตนในพระวินัยอยางเครงครัด เพราะคนท่ีจะสอน 
เขาใหดีมีศีลธรรม ตองมีความดีสมบูรณในตนกอนบางทีการปฏิบัติเปนแบบอยางไดผลดีกวาการ 
สอนดวยปากเปลา 

๔. เปนพระพัฒนา คือ การพัฒนาแบบรวมมือกันเปนไตรภาคีท้ัง ๓ องคการ คือ บาน 
วัด โรงเรียน รวมเรียกวา หมูบานบวร 

๕. เปนพระปรึกษาท่ีดี คือ การใหคําปรึกษาในปญหาชีวิตแกประชาชนทุกระดับ จะ 
เปนปญหาชีวิต ปญหาครอบครัว ปญหาความเครียดทางดานจิตใจ ปญหาเด็กเยาวชนและคนชรา 
ถูกทอดท้ิง ปญหาหมูบาน จนถึงปญหาของประเทศหรือปญหาระหวางประเทศ ควรมี "โครงการ 
พระเพื่อประชาชน" หรือต้ังศูนยฮอตไลนใหคําปรึกษาปญหาชีวิต เพื่ออํานวยความสะดวกแก 
ประชาชนผูตองการคําปรึกษา อันจะสามารถปรับตัวใหเขากับยุคขอมูลขาวสารในอนาคตได 

๖. มีสวนชวยสังคม คือ ดานเศรษฐกิจ ดานการปกครอง ดานสังคม และดาน
การศึกษา 

ดังนั้น พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ทานเปนพระสงฆท่ีมีหนาท่ีในการสืบตออายุ
พระพุทธศาสนา รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม ทําหนาท่ี

                                                        
๕๔รองศาสตราจารยคูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  

โอ.เอส.พริ้นทต้ิง เฮาส, ๒๕๐๗), หนา ๗๕. 



 ๑๑๖ 

ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนผูนําดานจิตใจใหแกพุทธศาสนิกชน ทานยังมีหนาท่ีทําการเผยแผ
ในเชิงรุกดวยวิธีมุขปาฐะ๕๕ 

การเผยแผในเชิงรุก มี ๕ วิธี 
๑. มุขปาฐะ โดยใชปากเปลา ใชการบรรยายดวย สไลดมัลติวิช่ัน เคร่ืองฉายแผนใส 

ในการบรรยาย การเทศน การอภิปราย เปนตน 
๒. การใชเคร่ืองขยายเสียง ผานทางสถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน 
๓. อินเตอรเนต เว็ปไซต ตาง ๆ  
๔. ส่ือส่ิงพิมพ แผนพับ แผนปายโฆษณา หนังสือ วารสาร ฯลฯ 
๕. เทคโนโลยี แผนซีดี ดีวีดี ซีวีดี และเคร่ืองบันทึก เอ็มพี ๓  
การเผยแผโดยการบรรยายธรรมของพระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ผานทางสถานี

วิทยุกระจายเสียง มีการออกอากาศรายการธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง เปนสถานีวิทยุและ
สถานีโทรทัศนทางพระพุทธศาสนาแหงแรกของประเทศไทย ไดแกสถานีวิทยุยานเกราะ ๗๙๒  
ทําการเผยแผ  พระพุทธศาสนาของมูลนิ ธิอภิธรรมมหาธาตุวิทยาลัย  ซ่ีงจัดรายการทาง
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะเปนประจําทุกวัน ปจจุบันเปล่ียนเปนสถานีวิทยุกระจายเสียง พล.ม.๒ 
คล่ืนความถ่ี เอ.เอ็ม.(A.M.) ๙๖๓ กิโลเฮิรตซ ซ่ึงเปนหนาท่ีของพระสงฆไทยโดยตรง๕๖  พระสงฆ
ตองเปนผูใหและเปนส่ือกลาง ระหวางพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธศาสนากับพุทธศาสนิกชน 
ประชาชน ท่ีตองมีความเปนมิตรท่ีดี มิตรผูเกื้อกูล ตลอดจนเปนผูท่ีมีพรหมวิหารธรรม พระสงฆ
เปนผูนําท่ีตองมีใจกวาง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถอธิบายใหเห็นไดอยางแจมแจง เกิด
ความศรัทธาเล่ือมใสศรัทธา สามารถนําหลักธรรมไปปฏิบัติตามได มีการปลุกใหเกิดความวิริยะ 
อุตสาหะ มีใจมุงม่ันจนกวาจะสําเร็จ นับเปนวิธีในการสอน๕๗ของพระสงฆ  

ส่ืออินเตอรเนต มีเวบไซตของตัวทานเอง  
- ทานทําการเผยแพรผานส่ือส่ิงพิมพเชน ทําหนังสือท่ีเขียนดวยตัวทานเอง ทําแจกใน

งานเทศกาลตาง ๆ  

                                                        
๕๕พระมหาณรงศักด์ิ โสภณสิทฺธิ , ธรรมปริทรรศน, ( กรุงเทพหานคร : บริษัท เอ.มี. เทรดด้ิง จํากัด , 

๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๕๖พระธรรม วิสุทธิ ก วี  ( พิจิ ตร  ฐิ ตวณฺโณ ) ,  คนไทย กับงาน เผยแผพระ พุทธศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๕๐. 
๕๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๔๕ 



 ๑๑๗ 

- ทําวี.ซี.ดี และ ซีดีทําเปนรูปแบบเผยแพรพระไตรปฎก แจกในงานสัมมนาทาง
วิชาการ - สัมมนาวิทยานิพนธดีเดน ปพุทธศักราช ๒๕๕๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

- แจกกระเปาผาอนุรักษส่ิงแวดลอมในงานครบรอบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย เม่ือวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๐  

- และแจกกระเปาผาใสหนังสือทางวิชาการในงานวิสาขบูชาโลก ปพุทธศักราช 
๒๕๕๒ แจกในการประชุมวิสาขบูชาโลก ณ มหาวิทยาลัยมมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวัง
นอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

- ทําพัดเปนสัญญลักษณของวัดสระแกว แทนแผนพับแจกในงานวิสาขบูชาโลก ป 
พุทธศักราช ๒๕๕๒ 

- จัดทําหนังสือมุทิตาสักการะ คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ท่ีไดรับพระราชทานตั้ง เล่ือน สมณศักดิ์และรับตราต้ังฐานานุกรม ประจําป ๒๕๕๒ วันพุธท่ี ๓ 
กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๒๕๘ 

- ลงโฆษณาและประชาสัมพันธ วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ในหนังสือการ
ทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ ในงานสัมมนาวิทยานิพนธดีเดน ปพุทธศักราช ๒๕๕๓๕๙ 

- ทําซีดี เอ็มพี. ๓ บรรยายธรรมะทางสถานีวิทยุ แจกในงานวันคลายวันเกิด ต้ังแตป 
พุทธศักราช ๒๕๕๐ - ถึงปจจุบัน   

ท้ังหมดถือเปนบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีทานเรียนรูและ
ปฏิบัติตามยุคตามสมัย โดยยึดหลักธรรมวินัยท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมองเห็นถึงความสําคัญในการเผยแผและเผยแพร
พระพุทธศาสนา ในยุคขอมูลขาวสาร ทานไดใหความสําคัญของส่ือมวลชนในปจจุบัน มี ๓ 
ประเภท คือ 

                                                        
๕๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระพุทธศาสนากับฟสิกซควอนตัมความเหม่ือนท่ี

แตกตาง, มุทิตาสักการะคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยที่ไดรับพระราชทานต้ัง เล่ือน สมณศักด์ิและรับตราต้ัง
ฐานานุกรม ประจําป ๒๕๕๒, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒๗. 

๕๙บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 
สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓,๑๑๗-๑๑๘,๑๒๐-
๑๒๑,๑๒๔-๑๒๕. 



 ๑๑๘ 

๑. ส่ือบุคคล  เปนส่ือท่ีสําคัญท่ีสุดคือ  ผูนําระดับตาง  ๆ  อันประกอบไปดวย 
นักการเมือง หัวหนาครอบครัว นักธุรกิจ นักวิชาการ นักส่ือสารมวลชน พระภิกษุสงฆ และครู
อาจารย ส่ือบุคคลจะตองปฏิบัติงานเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน ซ่ึงตองมีจริยธรรมกวาบุคคลธรรมดา  

๒. ส่ือส่ิงแวดลอมธรรมชาติมีความสําคัญตอมนุษยเปนอยางมาก ชวยใหบุคคลมีชีวิต
อยูรอดในความบันเทิง ไมทําลายส่ิงแวดลอม เชน นาฏดนตรี ศิลปการแสดงการปองกันตัว  

๓. ส่ือศิลปวัฒนธรรม เปนส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนมาเพื่อสนองความตองการทางจิต
วิญญาณอันสูงสง และชวยยกระดับจิตใจของมนุษยใหสูงข้ึน ของโรงเรียนวัดสระแกวจะเปนท่ีต้ัง
ของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดอางทอง ใชลิเก หรือ นาฏดนตรี จัดเปนการแสดงส่ือศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธในการเผยแผพระพุทธศาสนามีหลายวิธี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะใชวิธีการ
ท่ีทานมีความชํานาญ มีประสบการณ ตามความถนัด และลักษณะของผูรับ ซ่ึงวิธีท่ีพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบัน ซ่ึงเปนจุดเดนของทาน ไดแก 

๑. การเทศนา คือ การแสดงธรรมส่ังสอนตามหลักพุทธศาสนา เพื่อใหผูฟง สามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงวิธีนี้ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชในการเผยแผอยูเปนประจํา 

๒. ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนพูด และทานพูด
จะตองมีลีลาในการพูด เพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงเปนพิเศษ เปนวิธีการแสดงธรรมแบบใหม โดยให
ผูฟงมีสวนรวมในการการบรรยายธรรมของทานทุกคร้ัง 

๓. อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงเพื่อแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอ หนึ่ง ให
ผูฟงเขาใจ เปนการเผยแผอีกรูปแบบหนึ่งของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

๔. สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือกันในหลักธรรม เพื่อนําไปประยุกตใชแกไป
ปญหาชีวิต โดยยึดหลักทางสายกลาง 

๕. การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสอนใหนั่งสมาธิ ภาวนา 
เพื่อใหใจเปนสมาธิหรือเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล สอนท้ังพระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา มีการบรรพชา บวชศีลจาริณี บวชชี
พราหมณหรือบวชเนกขัมมะ ทานสอนตามวัดตาง ๆ เชน วัดพยัคฆาราม จังหวัดสุพรรณบุรี ทาน
เปนวิปสสนาจารย ท่ีวัดพยัคฆาราม เปนเวลา ๒๕ ป และตามโรง เรียนแนะนําครูและนักเรียนใหฝก
กรรมฐาน 

๖. การใชส่ือและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การเขียนหนังสือธรรมะ การ
บันทึกเทปธรรมะหรือวีดีโอ เพื่อจําหนายจายแจกไปในกลุมคนท่ีไมมีเวลาศึกษาธรรมะดวยตนเอง 



 ๑๑๙ 

ทานจะใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชนแผนใส ทานทําเปนสีสวยงาม ทํา Power Point ทําเปนบทสรุป
การบรรยาย ทันสมัยทันเหตุการณ๖๐ 

ปจจุบันสังคมไทยเปนสังคมที่มีความสลับซับซอน ประชาชนมีปญหามากข้ึน มุงเนน
ความรูจากตางประเทศ จากขาวสารการส่ือสารท่ีไรพรมแดน ทําใหวัตถุเจริญ แตจิตใจกลับเส่ือมลง 
สังคมเกิดปญหามากยิ่งข้ึน เชน ดานจิตใจ ดานคุณธรรม ความรูดังกลาวไมสามารถที่จะเขามาแกไข
ปญหาไดอยางแทจริง จึงจําเปนตองอาศัยพระสงฆ ท่ีมีความรู ความสามารถ เปนผูนําทางปญญา 
ผานส่ือท่ีมีรูปแบบตาง ๆ กัน ในการท่ีจะทําใหเกิดความสนใจความเขาใจและเขาถึงไดงาย รัฐและ
คณะสงฆเห็นวาเปนบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ ในการชวยเหลือสังคมอยางใกลชิด๖๑  

การที่ปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน เทคโนโลยีเจริญกาวหนามาก ยุคโลกาภิวัตนเปนยุค
ของความรุงเรืองของมนุษย ผลจากการท่ีเรานําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใช ทําใหเกิดปญหาทาง
จริยธรรมมากท่ีสุด เราอาศัยเทคโนโลยีใหม ๆ มาแกไขปญหาไมได เพราะเทคโนโลยีสมัยใหม 
ก็สรางปญหาใหมแทนท่ีปญหาเกา เราจึงจําเปนตองนําวิชาการทางพระพุทธศาสนาเรียกวา  
“พุทโธโลยี” มาใชกับวิกฤตการณทางสังคม และส่ิงแวดลอม เพราะพระพุทธศาสนาเปนระบบ
ความรูท่ีกวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ือง ถาหากเรานําพุทโธโลยีมาใชให
เต็มท่ี สถานการณปจจุบันจะเปล่ียนแปลงไป๖๒ 

ประโยชนของพุทโธโลยี ท่ีทานนํามาใชประโยชนไดคือ เร่ืองเกี่ยวของกับสภาวะจิตใจ
ของคน ในกรณีนี้ใชการปฏิบัติกรรมฐานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของพุทโธโลยี สามารถชวยใหคนหา
ความผิดปกติไดดวยตนเอง คือเม่ือจิตสงบนิ่งผูปฏิบัติก็สามารถจะรูสวนลึกของตนเอง และรูสาเหตุ
ทางจิตใจของตนเองไดวาเหตุเกิดจากอะไร๖๓ 

                                                        
๖๐สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรมนิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
 ๖๑ภัทรพร สิริกาญจน, “หนาท่ีของพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทของพระคํา

เขียน สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน”, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันไทยคดีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,,
๒๕๓๖), หนา บทคัดยอ, อางใน พระมหาประสิทธิ์ รวมพิมาย, “บทบาทพระธรรมฑูตภายในประเทศ : ศึกษาจาก
กรอบความคิดโครงการพระธรรมฑูต สํานักงานพระธรรมฑูตสายที่ ๒ เฉพาะกรณีศูนยงานพระธรรมฑูตจังหวัด
ลพบุรี” ,วิทยานิพนธมหาบัณฑิตคณะสั งคมสง เคราะหศาสตร ,  (คณะสั งคมสง เคราะหศาสตร  :
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๖๙.                                                                                                                                            

๖๒พระราชสุทธิญาณมงคล  (จรัญ  ฐิตธมฺโม) ,  พระพุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก ,
(กรุงเทพมหานคร : หจก.วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖-๑๗. 

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



 ๑๒๐ 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล ,ดร . (กฤษณา)  เปนพระสงฆ อีกรูปหนึ่ ง ท่ี มีความรู
ความสามารถในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนพระสงฆท่ีมีบทบาทควรแกการศึกษาและวิจัย
ในบทบาทของพระสงฆในปจจุบัน ทานมีบทบาทหลายดาน ไดแกดานความเปนผูนํา การบริหาร 
การแกไขปญหาและอุปสรรค ตลอดจนกระท่ังรูปแบบของการเปนเจาอาวาสของทานนับเปน
ปรากฏการณคร้ังแรกของคณะสงฆไทยท่ีมีขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมแตกตางไปจากเดิมใน
การเล่ือนตําแหนงเจาอาวาส  

เจาอาวาสและบทบาทเจาอาวาส 

การสถาปนา เล่ือนและแตงต้ัง เปนพระราชประเพณีมาแตโบราณกาล เปนสวน
พระราชทานสังคหธรรมของพระมหากษัตริยไทย องคเอกอัครศาสนูปถัมภก ไดทรงยกยอง 
พระเถรานุเถระ ผูรับธุระพระพุทธศาสนา เปนภาระส่ังสอน ชวยระงับอธิกรณ๖๔ และอนุเคราะห
พระภิกษุสามเณร ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ สมัยรัชกาลท่ี ๕ การท่ี
พระสงฆในพระพุทธศาสนา เปนผูประกอบคุณงามความดี มีกําลังความรู ความสามารถ ทํางานท้ัง
ฝายการคณะสงฆและสถาบันการศึกษาช้ันนําของคณะสงฆไทย มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคงานใหม ๆ และกอปรดวยวิริยะอุตสาหะในการทํางานท่ีรับผิดชอบใหสําเร็จได 
นับเปนคุณประโยชนแกคณะสงฆและพระพุทธศาสนา พรอมท้ังประเทศชาติบานเมือง ถือเปน
บทบาทหนึ่งพระสงฆไทยในปจจุบัน 

การดํารงตําแหนงของพระสงฆ จึงไดรับความไววางใจและไดรับความเมตตาจาก
ผูบังคับบัญชาและพระมหาเถระใหดํารงตําแหนงสําคัญ  ทํางานท้ังฝายการคณะสงฆและ
สถาบันการศึกษาช้ันนําของคณะสงฆไทย๖๕  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎหมายมหาเถรสมาคม ไดกําหนดข้ึนใชในการ
ปกครองคณะสงฆ ควบคูไปกับพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนแมบทมาแตเดิม เพื่อใหเกิดความเหมาะสม

                                                        
๖๔อธิกรณ หมายถึง เรื่องที่เกิดขึ้นแลวจะตองจัดตองทํา เรื่องที่สงฆตองดําเนินการ มี ๔ อยาง ๑. วิ

วาทาธิกรณ การเถียงกันเก่ียวกับพระธรรมวินัย ๒. อนุวาทาธิกรณ การโจทหรือกลาวหากันด้ัวยอาบัติ ๓. อาปต
ตาธิกรณ การตองอาบัติ และการแกไขตัวใหพนจากอาบัติ ๔. กิจจาธิกรณ กิจธุระตางๆ ที่สงฆจะตองทํา เชนให
อุปสมบท ใหผากฐิน ในภาษาไทย อธิกรณ มีความหมายเลือนลางและแคบเขา กลายเปน คดีความ โทษ เปนตน; 
อางในพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๘๑. 

๖๕พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
หนา มุทิตานุโมทนากถา, และสวนหน่ึงของการสัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรม
นิเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔.  



 ๑๒๑ 

และเรียบรอยดีงามในสังฆมณฑลนับต้ังแตรัชกาลท่ี ๑ รัชกาลท่ี๕ มาจนถึงปจจุบันสภาพการณ 
จํานวนหลายฉบับ แตมีการแกไขปรับปรุงเปล่ียนแปลงบางตามกาลสมัยและใหสอดคลองกับ
สภาพการณนั้นๆ ไดรวบรวมพิมพไวเพื่อสะดวกในการศึกษาเปรียบเทียบและอางอิงในการ
ปฏิบัติงานการบริหารกิจการพระศาสนาของเจาคณะพระสังฆาธิการท้ังหลาย และเปนการเพิ่มพูน
ความรูท่ีนาสนใจแกการศึกษาเร่ืองพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการปกครองพระสงฆไทย๖๖  

พระสังฆาธิการ 
ในกฎมหาเถรสมาคม พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ

สงฆ อยูใน หมวดท่ี ๑ บทท่ัวไป ขอท่ี ๔ มีดังตอไปนี้  
๑. เจาคณะภาค  รองเจาคณะภาค 
๒. เจาคณะจังหวัด  รองเจาคณะจังหวัด 
๓. เจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ 
๔. เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล 
๕. เจาอาวาส   รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
การดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาตําบล เจาอาวาส รองเจา

อาวาส ผูชวยเจาอาวาส อยูกอนวันใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ใหถือวาเปนพระ
สังฆาธิการผูดํารงตําแหนงดังกลาวนั้นตามกฎมหาเถรสมาคมในตําแหนงนั้น ๆ อยูในหมวดท่ี ๑ 
บทท่ัวไป ขอท่ี ๕  

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการนั้น ตองมี คุณสมบัติท่ัวไป ตามหมวด ๒ 

ขอท่ี ๖ ดังตอไปนี้ 
๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพ ไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 

หรือเปนโรคเร้ือน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 

                                                        
๖๖พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา มุทิตานุโมทนากถา. 



 ๑๒๒ 

๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
เจาอาวาส 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ใน

หมวดท่ี ๑ วาดวยบททั่วไป สวนท่ี ๕ ดังนี้ 
๑. มีพรรษาพน ๕ และ 
๒. เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้น๖๗    
กรณีการเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  
เปนการยายขามเขตการปกครองของคณะสงฆ จากผูชวยเจาอาวาสวัดมหาธาตุยุวราช

รังสฤษฎ์ิ แขวงทาพระจันทร เขตพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพมหานคร ไปรับตําแหนงเจาอาวาส ณ 
วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง นับเปนการแตงต้ังเจาอาวาสท่ีแตกตาง
จาก กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ และแกไข
เพิ่มเติม (พ.ศ. ๒๕๐๙) (พ.ศ. ๒๕๒๑) ในหมวดท่ี ๒ สวนท่ี ๕ ขอท่ี ๒๒ (๒) เปนผูทรงเกียรติคุณ
เปนท่ีเคารพนับถือของบรรชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้น ทานทําหนาทีปกครองวัดและโรงเรียนวัด
สระแกว สงเคราะหเด็กกําพราและยากจน ในทางนิตินัยและพฤตินัยอีกโสตหน่ึงดวย 

สรุปวา ในฐานะท่ีทานมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวตามคําส่ังการแตงต้ังเจา
อาวาสแลว ทานยังมีบทบาทและหนาท่ีตาง ๆ อีกมากมาย เพราะวัดนี้เปนวัดท่ีวางจากการมีเจา
อาวาสปกครองดูแลมาวัดเปนเวลานานขาดการดูแลการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน จึงกอใหเกิด
ปญหาและอุปสรรคที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  ตองทําการแกไข ในฐานะเจาอาวาส นอกจากการ
เปนเจาอาวาสของทานแลว ทานยังมีหนาท่ีผูบริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยอีกดวย 

กระบวนการตัดสินปญหา 
วิธีการดําเนินการเพ่ือแกไขสถานการณวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชหลายวิธีดวยกัน๖๘ มีดังตอไปนี้ 
๑) ประชุมพรอมหนากันแลวสอบถาม ปรึกษา และตัดสิน 
๒) สอบถามตนสายปลายเหตุ แลวแกไขโดยถือตามคําสารภาพ หรือคําใหการของ

จําเลย 

                                                        
๖๗พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรังสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

หนา ๒๑๓. 
๖๘วิธีธรรมเครื่องระงับอธิกรณ หรือ อธิกรณสมถะ; อางใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, หนา ๔๘๑.  



 ๑๒๓ 

๓) การตัดสินถือตามเสียงขางมาก 
๔) การตัดสินลงโทษผูกระทําผิด 
๕) การประนีประนอม เพื่อใหเร่ืองยุติ  
กระบวนการตัดสินปญหา ยกตัวอยาง ๒ กรณี 
กรณีท่ี ๑ เปนเร่ืองการเงินของวัด ของโรงเรียนวัดสระแกว เ ปนเงินบริจาคท่ีบอกทรัพย

แกคนศรัทธาเล่ือมใส การที่ท่ีจะใหกลุมผูบริหารและพวกชุดเดิม ครองทรัพยเปนเร่ืองท่ีไมถูกตอง
ตามคําส่ังและเจตนาของเจาของทรัพย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มาดํารงตําแหนงเจาอาวาสและผู
ไดรับใบอนุญาต จึงทําตามคําส่ังและเจตนาของเจาของทรัพย(ผูบริจาคใหวัด) จึงลงความเห็นวา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมผิด ไมตองอาบัติ 
กรณีท่ี ๒ ตองการใหปราศจากขอกลาวหา มอบหมายให “พระอุบาลีเถระ ไปชําระ

อธิกรณ ” พระอุบาลีเถระ สอบถามขอเท็จจริง 
สอบถามขอเท็จจริง ทามกลางพุทธบริษัท คือ ท้ังฝาย บรรชิตหรือฝายสงฆ อุบาสก 

อุบาสิกา ประกอบดวย เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาหนาท่ีฝายกฎหมาย๖๙ 
วิธีระงับอธิกรณสมัยของพระพุทธองค มีบทท่ีนํามาใชปฏิบัติตาม ดังนี้ 
ก )  การใหพุทธบริษัท ๔ รวมพิจารณา เพื่อไดประโยชนจากประสบการณของผูครอง

เรือน ทําใหฝายฆราวาสมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในเรื่องท่ีอาจจะมีขอครหาตอพระศาสนา และ
พระสงฆ (เจาอาวาส พระมหาไพเราะ) 

ข )  การสอบถามกระทําอยางเปดเผย และโปรงใส ทําใหเร่ืองกระจางแจงตอทุกฝายไม
เหลือความเคลือบแคลงไว (คณะพระสังฆาธิการ, อธิการ , ส่ือส่ิงพิมพ, อินเตอรเนต, อุบาสก 

อุบาสิกา) 
ค )  เปนคุณประโยชนแก คณะผูบริหารชุดเดิม ท่ีใหทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีเกิดความเรียบรอย สามารถตรวจสอบไดถูกตองตามหลัก ระบียบ วิธีการบริหารงานของวัด
และโรงเรียนวัดสระแกว 

การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะเจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาต ท่ี
อาจจะประสบปญหา ในเร่ืองเกี่ยวกับความศรัทธา ความเล่ือมใส ความเช่ือม่ัน ของพุทธบริษัท 

ประชาชนท่ัวไป วิธีการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําเชนนี้ เปนการประยุกตใชแบบอยางของ
พระสงฆ และพระพุทธศาสนาเปนอยางดี เพราะทําใหทุกฝาย ทุกคน เขามามีสวนรวมในการ
พิจารณาขอเท็จจริง เทากับวาได คณะครู อาจารย พอคา ประชาชน เจาหนาท่ีของคณะสงฆ ตลอดจน

                                                        
๖๙นวพร เรืองสุข, ๒๖ ศตวรรษพระพุทธเจายอด ซี.อี.โอ., (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุญศิริ 

การพิมพ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒๖ – ๑๒๗. 



 ๑๒๔ 

เจาหนาท่ีของรัฐ ไดมีสวนเขารวมพิจารณา เขาเปนแนวรวมทําใหมีความรูสึกวาเปนธุระของพุทธ
บริษัทท่ีทุกคนมีสวนเก่ียวของ ใหไดทราบถึงความเปนไปบางประการของวัดสระแกว โรงเรียนวัด
สระแกว เปนการสรางความเช่ือม่ันในกิจการของพระสงฆ ท่ีมาดํารงตําแหนงเจาอาวาส ท่ีมีวัด
สระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ทําใหเกิดความม่ันคง สรางช่ือเสียงแกวัดสระแกวและโรงเรียนวดั
สระแกว เปนการโฆษณาและประชาสัมพันธวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ใหประชาชน
ท่ัวไปไดรูจักมากข้ึน จากส่ือส่ิงพิมพ และขอมูลขาวสาร ทางวิทยุและโทรทัศน หนังสือพิมพ๗๐  

๓.๓.๓  บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนแบบอยางท่ีดีของพระสงฆและประชาชน (คฤหัสถและ
บรรพชิต) ในการแสดงบทบาทดานศาสนศึกษาท้ังดานคันถธุระและวิปสสนาธุระ นับต้ังแตท่ีเร่ิม
บวชในบวรพระพระพุทธศาสนา ทานทําหนาของพระสงฆ ดวยการเปนแบบอยางดี ในการศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ ปญญา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระที่ไดรับการ
ยอมรับวาเปนผูท่ีใฝในการศึกษา ตัวอยางเชน ดานพระ ปริยัติธรรม แผนกบาลี ไดเปรียญธรรม ๔ 

ประโยค ดวยความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญ ท่ีทานไดแสดงบทบาทหนาท่ีการศึกษา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีบทบาทและหนาท่ีใหการศึกษาแกประชาชนในดาน

การศึกษา ในทางโลกและทางธรรม เพื่อนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี นอกเหนือจาก
นั้นแลวยังมีบทบาทอีกหลายบทบาท ไดแก ดานการเปนผูนํา ผูบริหาร เจาอาวาส สังคมสงเคราะห 
การพัฒนาการท่ียั่งยืน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระอีกรูปหนึ่งท่ีมุงส่ังสอนและเผยแผมุงสอน
คฤหัสถ ปญญาชนใหไดรับพระธรรม คําสอนในพุทธศาสนาเปนสัจจธรรมซ่ึงเปนความจริงท่ีทุก
คนตองยอมรับ ท้ังบทบาทหนาท่ีในฐานะครู อาจารยท่ีสอนวิชาการ ผูฝกอบรม ท่ีปรึกษา การ
ประชาสัมพันธ การเผยแพรพระพุทธศาสนา ทานเปนพระสงฆท่ีมีความคิดท่ีกาวไกลเปดโอกาสให
ปญญาชนฝายคฤหัสถไดมีโอกาสเปนวิทยากรบรรยายธรรมะ เปนพิธีกรดําเนินรายการสัมภาษณ 
วิทยากรในงานพิธีสําคัญของชาติ เชน งานวันแมแหงชาติ หรือเปนแขกรับเชิญไปบรรยายธรรม
ออกอากาศเผยแพรทางรายการวิทยุทางสถานีท่ีทานจัดรายการธรรมะ  นอกจากการบริหารจัดการ
แลว ยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธโลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและ
ส่ิงแวดลอม พระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ีกวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุม

                                                        
๗๐สัมภาษณ นายธีรพณ บัวมาศ, หัวหนาบรรณาธิการขาวหนังสือพิมพมติชนรายวัน, ๔ กุมภาพันธ 

๒๕๕๔. 



 ๑๒๕ 

ทุกเร่ือง ท่ีเกี่ยวของกับชีวิต๗๑ ทานนําพุทโธโลยีมาใช กับสถานการณปจจุบัน ประโยชนของ 
พุทโธโลยี เปนเร่ืองเกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคนในปจจุบัน 

เร่ิมดวยการอบรมการปฏิบัติธรรมหรือการปฏิบัติกรรมฐาน ภายในวัด เปนสวนหนึง่ของ
พุทโธโลยี ท่ีทานนําพุทโธโลยี มาใชชวยใหคนหาความผิดปกติของวัด ชุมชน สังคมไดดวยตัวของ
ทานเอง ใชหลักธรรมท่ีสามารถนํามาบําบัดทางจิต ทางชุมชน แกปญหา สังคม ส่ิงแวดลอม เร่ิมจาก
การอบรมการปฏิบัติกรรมฐาน เปนการกอใหเกิดความสงบ มีสติ การปฏิบัติธรรมเปนผลของการ
นําพระธรรมไปใชในการพัฒนากอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ไดแก พัฒนาการดานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย พัฒนาการทางดานศาสนา จริยธรรม และวัฒนธรรม 

๑) บทบาทพระสงฆกับภาวะผูนําในดานการศึกษา  ในฐานะท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
มาดํารงตําแหนงเจาอาวาสตามคําส่ังแตงต้ังเจาอาวาส ถือวาเปนผูนําท่ีแทจริง โดยภาวะผูนําแลว 
ทานใชวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาพรอมท้ังกลยุทธในการขจัดปญหา อุปสรรค โดยใชปญญา 
ดวยการส่ือทางสังคม ดวยการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหา ใชกลยุทธในเชงิรุก 
ในดานการศึกษา ดานภาวะความเปนผูนํา การบริหารจัดการ บาน วัด โรงเรียน (บ – ว - ร)๗๒ 

๒) บทบาทเจาอาวาส  เจาอาวาส คือพระสงฆท่ีมีหนาท่ีอบรมส่ังสอนใหประชาชนมี
ความประพฤติท่ีดี เปนแบบอยางท่ีดีแกผูพบเปน ประกอบดวยพรหมวิหารธรรม ศรัทธา เปนผูนําท่ี
สังคมใหการยอมรับ มีภาวะความเปนผูนํา มีความสุขุมคัมภีรภาพ มีเหตุผล มีการวางแผนงานท่ีดี 
สามารถส่ังการ ตัดสินใจ แกปญหาไดเปนอยางรอบคอบยุติธรรมและปราศจาก อคติ ๔๗๓  

๓) คุณสมบัติของเจาอาวาส  เจาอาวาสตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ท้ังในดาน
การบริหาร การปกครอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มองการณไกล เขาใจสถานการณท้ังภายในวัดและ
ภายนอกวัด ตลอดจนสถานการณบานเมือง สถานการณของโลก เปนผูพรอมอยูเสมอ มีความทันสมัย
สามารถประยุกตใชหลักธรรมใหเหมาะกับปจจุบัน มีความเปนผูนําท้ังทางโลกและทางธรรม๗๔  

                                                        
๗๑พระราชสุทธิมงคล, (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก, หนา ๑๖-๑๗. .  
๗๒ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคณะ, “หลักสูตรฝกอบรมการวิจั้ยช้ันสูงแบบบูรณาการทางจิต

พฤติกรรมศาสตร เลมที่ ๑” โครงการวิจัยแมบท : การวิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย ไดรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยแบบบูรณาการ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.), ๒๕๔๙, หนา ๒๙. 

๗๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๙. 
๗๔ดร.อํานาจ บัวศิริ ,คุณสมบัติและบทบาทเจาอาวาสในพระพุทธศาสนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาชนบท

ยากจนในภาคเหนือ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา บทคัดยอ, อางใน พระมหา
สอนประจันทร เสียงเย็น, “การปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาจิตใจประชาชนของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด
มุกดาหาร” วิทยานิพนธหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๗๓. 



 ๑๒๖ 

วิสัยทัศนในการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
วิสัยทัศนการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการบริหารจัดการและใชในการ

แกปญหาโรงเรียนวัดสระแกว มี ๓ ประการ 
๑.  ทําใหโรงเรียนมีความสุข 
๒.  เปนแหลงเรียนรูหลากหลาย 
๓.  ทุกคนเปนผูนํา 
๔) บทบาทผูนํา๗๕ 

บทบาทผูนํา คือ การกลาแสดงออกทางการตัดสินใจของตนเอง ถึงพรอมดวย
คุณสมบัติตอไปนี้ ๑) เช่ือม่ันในการตัดสินใจของตนเอง ๒) ม่ันใจในขอมูล การวิเคราะหขอมูล ๓)
มีความคิดสรางสรรค ๔) บุคคลอ่ืน ๆ สามารถยอมรับ ๕) เปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน 

นอกจากนั้นแลวผูนํานอกจากใหผูอ่ืนยอมรับแลวยังตองมีการพัฒนาความรูความ
เช่ียวชาญนับเปนส่ิงจําเปน๗๖ 

๕)  ลักษณะภาวะผูนํา๗๗ 
ประการท่ี ๑ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับคนท่ีเกี่ยวของ คนอ่ืนคิด

วาเขาทําได เขาก็จะทําได คนอ่ืน 
ประการท่ี ๒ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับงานท่ีทํา งาน 
ประการท่ี ๓ เปนคนท่ีชอบเพิ่มคา เพิ่มความหมายใหกับตนเอง ตนเอง  

๖)  ภาวะผูนํา๗๘ 
    ภาวะผูนํา เปนคนดี เปนผูนําทองถ่ินใหพัฒนากาวหนา การเปนผูนําเปนผูท่ี

กอใหเกิดการพัฒนาในองคกรใหกาวหนา   
๗) อํานาจ คนเราสามารถหาอํานาจสูงสุดแกตัวเองได โดยมิตองแยงชิงใหไดมาซ่ึง

อํานาจหรือแขงแยงกับผูใด มีทางทางหนึ่งท่ีมีอํานาจสูงสุด ทําอะไรไดตามใจชอบ ในทางสุจริต ไม
ตองพึ่งพาอาศัยหรือเกรงกลัวใคร ท่ีสามารถเปนอยางนี้ได ดวยวิธีงาย ๆ คือ เปนตัวของตัวเอง ๗๙ 

อํานาจท่ีแทจริงในการเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังตอไปนี้ 

                                                        
๗๕ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๒๒. 
๗๖จรัสรัตน ทองไชยธวี, ศิลปของผูนํา, (กรุงเทพมหานคร :โลกาภิวัฒน การพิมพ จํากัด, ม.ป.ป.), 

หนา ๑๕๑. 
๗๗สุเมธ แสงนิ่มนวล, บุคลิกผูนํา, หนา ๘๑-๘๒. 
๗๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 
 ๗๙พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ, กําลังใจ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสรางสรรคบุค จํากัด, ๒๕๔๕), 

หนา ๘๔-๘๕. 



 ๑๒๗ 

๑. อํานาจภายนอก 
๒. อํานาจภายใน 
๑) อํานาจภายนอก หมายถึง อํานาจอันเกิดจากการกระทํา พฤติกรรมตาง ๆ ซ่ึงเปน

การถายทอดพฤติกรรมดานบวก มาจากอารมณ ความรูสึกนึกคิด ท่ีมีการกระทําเกิดข้ึนจากตนเอง 
ตอหนาท่ีรับผิดชอบตอบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีนําไปสูการยอมรับและศรัทธาของบุคคลอ่ืนๆ จนเปนผูท่ี
พรอมยอมทําตามอยางวางาย โดยไมตองใชอํานาจอยางอ่ืนเปนแรงจูงใจ  

บทบาทท่ีสําคัญท่ีมีตอพฤติกรรมภายนอก ท่ีจะทําใหมีอํานาจอยางแทจริง คือ การเปน
ผูให  

๘) บทบาทของการเปนผูให ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คือ มีศิลปะในการรูจักให 
เพื่อทําใหการใหมีคุณคาอยางแทจริง 

๑.  การใหวัตถุส่ิงของและการใหรางวัล ใหโดยไมตองการผลตอบแทน หรือใหโดย
ปราศจากเง่ือนไข 

๒. การใหความรู ขอคิดเห็น และคําแนะนําท่ีดี ๆ ใหโดยปราศจากการเคลือบแฝง 
๓. การใหเวลาและใหโอกาส ใหในส่ิงท่ีเขาตองการ มิใชใหในส่ิงท่ีตนเองตองการ 
๔. การเปดทางสะดวกใหแกผูอ่ืน ใหโดยไมบอกใหรูลวงหนา 
การใหความกาวหนา ใหกับทุกคน โดยใหอยางมีเหตุผลในการให จึงเปนศิลปะอยาง

หนึ่งของการเปนผูใหและการเปนผูนําท่ีแทจริง๘๐ 
(๒) อํานาจภายใน   อํานาจภายในของผูนําเปนพลังอํานาจในการเปนผูนําบุคคลอ่ืน ๆ 

ตอเม่ือการมีสติในตนเอง๘๑   
ในการดํารงบทบาทอีกหลายบทบาท ในปจจุบันเปนส่ิงจําเปนของภาวะผูนําคือการมี

สติ 
ในขณะเดียวกันทานยังมีหลายบทบาทในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส บทบาทดานการ

บริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการฝายสวัสดิการและ
การบริการทางสังคม สํานักธรรมวิจัย บทบาทพระสงฆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนาใหขยายกวาง
ข้ึน เพราะยุคสมัยนี้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดเขามามีบทบาทเปล่ียนแปลงสังคม นอกจากนั้นแลว
เทคโนโลยีตาง ๆ ดานการส่ือสารไดเขามามีบทบาทในการดํารงชีวิตของพระสงฆและประชาชนให
มีการสานสัมพันธกันเพิ่มมากข้ึน  

                                                        
๘๐สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยและหัวหนาแมชี วัดพิชยญาติการราม

วรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๘๑ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๑๑๕-๑๒๐. 



 ๑๒๘ 

 ในการมารับตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวถือเปนการมาทําหนาท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของทาน เพราะวัดสระแกวเปนวัดท่ีขาดเจาอาวาสดูแล ท้ังวัดและโรงเรียนมาเปนระยะ
เวลานาน การมารับตําแหนงเจาอาวาส จึงตองมีการปฏิรูปการปกครองและดูแลท้ังวัด โรงเรียนและ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน การขาดการดูแลเอาใจใสทั้งในดานการบริหาร การจัดการ การศึกษา และดาน
สวัสดิการ จึงมีความจําปนท่ีจะตองเขามาดูแล ตรวจสอบในดานบริหาร การปกครอง การเงิน การ
จัดการ ท้ังหมด 

กลยุทธพื้นฐาน ๔  ประการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นํามาแกไขปญหาโรงเรียนวัด
สระแกว 

ในการมาเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้นทานมีกลยุทธพื้นฐาน ๔
ประการทานนํามาใชแกปญหาโรงเรียนวัดสระแกว เพราะการมาดํารงตําแหนงเจาอวาสของทาน
เปนการยายขามเขต และแตกตางจากระบบการแตงต้ังเจาอาวาสท่ัวไป ในขณะท่ีฝายบริหาร
โรงเรียนตอตานไมใหการยอมรับ การมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสของทาน มีดังตอไปนี้ 

๑. การใชวาทศิลปในการพูดโนมนาวจิตใจ ทานใชวิธีนี้ในขณะที่อํานาจของทานถูก
จํากัด ในขณะท่ีผูบริหารชุดเดิมมีอํานาจในสถานการณนั้นมากกวาทาน ในกรณีดังกลาวทานใช
เหตุผลเพื่อใหปฏิบัติตามทาน และเนนความตองการสวนตัว ความมีคุณคา เปาหมายและ
วัตถุประสงคของทาน 

๒. การเจรจาตกลง ในขณะท่ีอํานาจของทานถูกจํากัด โดยที่อํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนชุดเดิมแสดงอํานาจเทากับอํานาจของทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเสนอเพ่ือเปนขอ
ตอรองบางอยางเพื่อแลกเปล่ียนกับการปฏิบัติตามของพวกเขา 

๓. การมีสวนรวม เปนการชักชวนใหมามีบทบาท สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกวฯ 

๔.  การออกคําส่ัง ถาการดําเนินการใน ๓ ประการขางตนยังไมไดผลตองใชกลยุทธใน
การออกคําส่ังใหปฏิบัติตามเง่ือนไขและเง่ือนเวลา เพื่อใหการทํางานในดานการบริหารการเปนผูนํา
กอใหเกิดประสิทธิภาพ ๘๒ 

การใชกลยุทธพื้นฐาน ๔ ประการดังกลาวขางตนนี้ ทําใหสามารถเปนผูนําใน
สถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางดี เปล่ียนวิกฤตมาเปนโอกาส การเปนผูนําท่ีตองมีศักยภาพของ
ตนเอง ตองมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ เพราะความเช่ียวชาญไมใชเร่ืองอัตโนมัติ พระมหา

                                                        
๘๒สัมภาษณ พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน), หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔.   



 ๑๒๙ 

ไพเราะ ฐิตสีโล ตองใชความพยายาม ซ่ึงเปนเร่ืองจําเปน ทานทําอยางมีความเช่ียวชาญ ทําใหคน
มองเห็นความสําคัญและเชิญใหทานมาเปนผูนําของพวกเขา๘๓   

จากเหตุผลดังกลาวทานจึงตองมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงคือแกไข
ปญหาของวัดและโรงเรียน โดยการเปล่ียนจากวิกฤติมาเปนโอกาส ในดานภาพลักษณ (Image) 
วิสัยทัศน (Vision) และการสรางมนุษยสัมพันธ (Human Relationship) บุคลิกภาพ (Personality)  
อันเปนอัตลักษณของทาน ที่ทานทําเคยทําการเผยแผ ทําการถายทอดในรูปแบบตาง ๆ ในดานการ
เทศน การบรรยาย ปาฐกถาธรรม ท้ังในและนอกสถานท่ี แมกระท่ังการไปสอนประชาชนใน
ตางประเทศ ประกอบกับทานมีวิธีการเผยแผออกไปไดเปนอยางดี แมในภาวะวิกฤต ทานก็ใชพื้นท่ี
ในการแกไขปญหาไดอยางลุมลึก รวดเร็ว โดยคนหาวาปญหาเกิดจากอะไร เกี่ยวของกับใคร ทาน
ใชประสบการณ เทคนิคและกลยุทธ ในการบริหาร ทําใหทราบถึงส่ิงท่ีซอนเรนท่ีมีอยูในใจของคน 
ในสังคมที่ทานเขาไปปกครองและผูมีสวนเก่ียวของ เชน ความชอบ ความไมชอบ แรงจูงใจ หรือ
แรงกระตุน (Motivate) ท่ีมีพฤติกรรมตอคนและตอตัวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เอง  

การมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนการยายขามเขต
การปกครองของคณะสงฆ  

กลยุทธในการรณรงค (Campaign Strategies) ในการมาเปนเจาอาวาส ทานใชหลัก
กัลยาณธรรม บ-ว-ร (บาน วัด โรงเรียน) จิตวิทยาเชิงพุทธ พรหมวิหารธรรม หลักมัชฌิมาปฏิปทา 
การดําเนินทางสายกลาง คือความอยูอยางพอมีพอกิน หรือเรียกตามปจจุบันวาพอเพียง ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทําใหประชาชนในบริเวณใกลเคียงเกิดทัศนคติท่ีดี
ตอวัดสระแกวทําใหคนเขาวัดเพิ่มมากข้ึน ทานใชการกระทํามากกวาคําพูด (Practice Louder Than 
Speaker) ปฏิบัติลงมือทําใหเปนตัวอยาง (Lead by Example) ดวยการบิณฑบาตโปรดญาติโยม 
แกไขปญหาสถานการณแบบวันตอวัน (Day by Day) ใชทานบารมี ศีลบารมี เมตตาบารมี อุเบกขา
บารมี ตามแบบอยางของพระพุทธองค เรียกวาพระบารมี ทานบารมี ศีลบารมี ใชหลักนิตินัยในการ
แกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ มากมาย นับเปนกุศลวิธี พุทธวิธีในการบริหาร๘๔  

ทานทํางานดวยความมุงม่ัน ดวยขันติ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง ดังปณิธานของทานท่ีวา “ 
ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน ”๘๕ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําตาม

                                                        
๘๓จรัสรัตน ทอไชยธวี, ศิลปของผูนํา, หนา ๑๕๓. 
๘๔พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, ( กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, สถาบัน

บรรลือธรรม และศูนยหนังสือพระพุทธศาสนา, ๒๕๔๘). 
๘๕อรพิน อัครวัฒนวินัย, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เกร็ดธรรมของพระอาจารย

ไพเราะ ฐิตสีโล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ป.), หนา ปกหนา. 



 ๑๓๐ 

แบบอยางพระพุทธองคดวยการใชขันติบารมีเปนเครื่องตอสูในการแกไขปญหาและอุปสรรค จึง
สัมฤทธ์ิผลอยางงดงาม ในการเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

นอกจากการบริหารจัดการแลว ทานยังใช “ พุทโธโลยี” วิชาการทางศาสนา นําพุทโธ
โลยีมาใชจัดการกับวิกฤตการทางสังคมและส่ิงแวดลอม เพราะพระพุทธศาสนาเปนระบบความรูท่ี
กวางขวางมาก มีหลักธรรมท่ีลึกซ้ึงและครอบคลุมทุกเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับชีวิต ๘๖ ทานนําพุทโธ
โลยีมาใช กับสถานการณในวัด พุทโธโลยีในปจจุบันมีประโยชน เพราะพุทโธโลยี เปนเร่ือง
เกี่ยวกับสภาวะจิตใจของคน 

การแกไขปญหา ดวยการเปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาสการแกไขปญหา ทําใหผูวิจัยได
พบวา การเปล่ียนแปลง คือ โอกาสในการริเร่ิมและสรางสรรคส่ิงใหม ๆของพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล เชนการเปล่ียนผูบริหารโรงเรียน การเปล่ียนบรรยากาศหองเรียน การทํางานเปนทีมของครู
และนักเรียน ส่ิงตางเหลานี้ เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถ ทําใหบรรยากาศและส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลด
มลภาวะ (Pollution)  ลดแรงกดดันดานอารมณ บรรยากาศการทํางานภายใตการปรับปรุงและการ
เปล่ียนแปลง ชวยทําใหมีชีวิตชีวามากข้ึน ท้ังในแงจิตใจ ประสบการณ การยอมรับความเปนผูนํา
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สามารถท่ีเขาไปนั่งในใจครู นักเรียน โรงเรียนวัดสระแกว กอใหเกิด
ทัศนคติทีดีสรางความสามัคคีจนกลายเปนการรวมกลุม (Convergence) ระหวางโรงเรียนวัด
สระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคมและโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ พระมหาไพเราะ ทานใชหลัก  
บ-ว-ร (บาน-วัด -โรงเรียน ) เพื่อประโยชนสุขแกผูบริหาร ครู นักเรียน ทุกคนตลอดถึงคนท่ัวไป 
ดวยการจัดกิจกรรมตาง ๆใหเกิดความรัก ความสามัคคีกลมเกลียว เปนตน 

การเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชธรรมะเคร่ืองยึดเหนี่ยว สังคหวัตถุ 
๔ คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวใหเกิดความสามัคคี ในบุคคลและหมูชน๘๗ 
ดังตอไปนี้ 

๑. สงเคราะหเด็กกําพราและยากจน 

                                                        
๘๖พระราชสุทธิมงคล (จรัญ ฐิตธมฺโม), พุทธศาสนาและปญณาชนตะวันตก. 
๘๗สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการฝายธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔, และสัมภาษณ 
พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู), ประธานวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาธรรมนิเทศ ประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ บัณฑิตวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร,  ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๓๑ 

๒. ประสาน ๓ โรงเรียนเขาดวยกัน ไดแก โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ
วิทยาคม และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ดวยการเจรจาท่ีสุภาพนุมนวล ทําใหเกิดไมตรีอันกอใหเกิด
ประโยชนแกสวนรวมและทุกฝาย 

๓. ยึดเหนี่ยวใจบุคคล คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล ทําสาธารณประโยชนชวยแกไข
ปรับปรุงสงเสริมจริยธรรม 

๔. ปฏิบัติสมํ่าเสมอกับทุก ๆ คนท้ังทุกขและสุข ใหความรวมมือแกไข วางตัว
เหมาะสมแกสถานะ ถูกกาลเทศะ 

เปนบทบาทและหนาท่ี ท่ีแสดงใหเห็นถึงประสานหมูชนใหเกิดความสามัคคี และการ
สงเคราะหในภาวะการเปนผูนําหรือบทบาทผูปกครอง นักสังคมสงเคราะห และดานอ่ืน ๆ ของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล พระสงฆไทยในปจจุบัน ท่ีสามารถยึดเหนี่ยวและประสานหมูชน สังคมใหเกิด
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

การปกครองท่ีทําใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว และอยูรวมกันอยางสันติสุขนั้น ทาน
เนนการใช หลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ 

๑.  การใหทานคือการเอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปนชวยเหลือ ตลอดถึงการให
ความรูและคําแนะนํา ส่ังสอน ในชุมชนจะมีงานใด ๆ ก็ตาม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะมีระเบียบ
ปฏิบัติใหทุกๆ บานท่ีจัดงาน จะมอบไขไกใหเปนจํานวน ๓๐๐ ฟอง ตอบาน ตองาน เปนการ
ชวยเหลือดวยส่ิงของ การใหความรูและคําแนะนําส่ังสอน สวดมนต 

๒.  การใชวาจาเปนท่ีรัก มีวาจาสุภาพ ออนหวาน ใหการตอนรับดวยความซาบซ้ึงใจ 
มีไมตรี แสดงประโยชนดวยการจูงใจใหนิยมยินดี สอนใหครู นักเรียน ใหการทักทายไหวผูมาเยือน  

๓.  การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน ขวนขวายชวยเหลือ บําเพ็ญสาธารณะประโยชน 
ปรับปรูงแกไข สงเสริมจริยธรรม สอนใหรูจักการไหวพระสวดมนต สอนมงคล ๓๘ ประการ สอน
ใหนั่งสมาธิในตอนเชาเวลาเขาแถวกอนเขาหองเรียน ในวันพระ (วันธรรมสวนะ) จะมีการบรรยาย
ธรรม ทําวัตรไหวพระสวดมนต จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ยึดหลักธรรมะ มีการเรียนการสอน 
E-Learning พรอมกับสอนมงคล ๓๘ ประการควบคูกันไป ใหเกิดความเปนมงคลในชีวิต เพื่อใช
เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ ในการบําเพ็ญสาธารณประโยชน กรณีเกิดอุทกภัย (น้ําทวม)ทางวัดจัดสง
นักเรียนไปชวยบําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมกับจังหวัดอางทอง ขวนขวายชวยเหลือสนับสนุนให
นักเรียนไดมีอนาคตท่ีกาวหนาดวยการสนับสนุนและสงเสริมใหทุนการศึกษาแกนักเรียนไปศึกษา



 ๑๓๒ 

ตอในตางประเทศ ดวยวิธีการคัดเลือกจากนักเรียนท่ีไดคะแนนสูงสุดในการเรียนของแตละคนและ
ยังเปดโอกาสรับสมัครผูท่ีตองการไปเรียนตอตางประเทศอีกดวย๘๘ 

๔.  ความเปนผูไมถือตัว ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ในการปฏิบัติ หนาท่ีทําอยาง
สมํ่าเสมอ วางตนเหมาะแกฐานะ ในแตละบทบาทในแตละหนาท่ี ตามภาวะของบทบาทและหนาท่ี 
ตามเหตุการณ และส่ิงแวดลอมท่ีจะตองแสดงบทบาทและหนาท่ี๘๙ 

นอกจากนั้นแลวทานไดสรางคนรุนใหม พระภิกษุ สามเณร นิสิต นักศึกษา ประชาชน 
อุบาสกอุบาสิกาใหมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองในเร่ืองพุทธศาสนา ใหมีความเช่ือม่ัน เกิดความ
เล่ือมใส นับวามีสวนสําคัญท่ีชวยกันรักษาความม่ันคงของพระพุทธศาสนาไว๙๐ เม่ือปฏิบัติตาม
วิธีการเพื่อเขาถึงจุดหมายน้ันไดผลสําเร็จทางสติปญญาหรือจิตใจท่ีสูงข้ึน๙๑ 

๙) บทบาทผูนําท่ีโดดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 
การเปนผูนําเปนอํานาจภายใน ตองประกอบดวย ประการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
๑. การมีสติควบคุมอารมณ และพฤติกรรมตนเองได การมีสติควมคุม   การมีสติ 

หมายถึง การรูเทาทันอารมณ รูสึกนึกคิด และการกระทําใด ๆ ของตนในทุกขณะจิต โดยรูอยางถอง
แทวา กําลังทําอะไร นึกเร่ืองอะไร มีความรูสึกอยางไร ทําไมจึงคิดเชนนั้น อารมณท่ีคิดมันถูกตอง
อยางถองแท 

๒. การใหโดยไมตองรองขอ เปนบทบาทหนาท่ีของผูนําท่ีสามารถเปนเง่ือนไขให
บุคคลอื่นยอมสยบและพรอมท่ีจะเปนผูตามไดอยางไมมีขอแม นี่คือ บทบาทของการให โดยมิตอง
รองขอโดยธรรมชาติของมนุษยลวนพึงพอใจคือการไดรับ แมจะคาดหวังหรือไมไดคาดหวัง ทําให
กลายเปนความรูสึกท่ีดีงามของผูให กอใหเกิดความศรัทธาในตัวของผูใหดวย ใหการยอมรับในการ
กระทําของบุคคลอื่นท้ังท่ีดีและไมดี โดยไมมีการบังคับหรือแสดงอํานาจจนทําใหขาดความรักและ
ศรัทธา ลักษณะดังกลาวเรียกวา ใหอภัย นั่นเอง การให ยังแสดงออกไดอีกหลายชองทาง เชน การ

                                                        
๘๘สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา), เจาอาวาสวัดสระแกว และผูบริหารโรงเรียน

วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ จังหวัดอางทอง, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม,  
๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๘๙สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม, เจาอาวาสวัดสระแกว,ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง, ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๙๐สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยและหัวหนาแมชี วัดพิชัยญาติการาม
วรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๙๑พระเทพเวที ( ประยุทธ ปยุตฺโต ), สถาบันสงฆในสังคมไทย, ( กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวน
สามัญนิติบุคคล สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐), หนา ๘ , ๑๕. 



 ๑๓๓ 

สงเสริมสนับสนุน การใหบริการ การเปดทางสะดวกใหแกกันและกัน การเสียสละแบงปน การให
ความคิดดี ๆ ความรูสึกดี ๆ การให ความเปนมิตร และอ่ืน ๆ ถาเปนผูนําตนเองได ดวยการนําส่ิงดี ๆ 
เหลานี้มาแสดงออกตอตนเองและผูอ่ืน อยางเปนรูปธรรมและเปนธรรมชาติ ยอมเปนผูนําทางจิต
วิญญาณของผูอ่ืนไดอีกดวย โดยจะไดรับความเปนผูนําจากบุคคลรอบขางเปนรางวัลตอบแทน จะ
เห็นไดจากการทํางานหรือการจัดงานตาง ๆ จะมีบุคคลจากสวนตาง ๆ จากองคกร สถาบัน กลุม
บุคคล ประชาชนทั่วไป ใหความรวมมือ รวมใจ โดยไมหวังผลตอบแทน โดยบุคคลิกสวนตัวของ
ทานจะเปนผูใหเสมอ ไมวาจะเปน วัตถุ ดานจิตใจ ทุนทรัพย ของรางวัล  

๓. ความมีคุณธรรม มโนธรรม การท่ีมนุษยจะยอมรับบุคคลใดบุคคลหนึ่งนั้น 
คุณสมบัติขอหนึ่งท่ีไมอาจมองขามไดก็คือ ความเปนคนดีมีคุณธรรม การเปนผูนําในของตนเอง
จะตองแสดงบทบาท ของการเปนคนดีออกมาไดอยางเปนธรรมชาติของตนเสมอในทุกโอกาส และ
กับทุกคน บทบาทของคนดีก็คือพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท้ังหลาย ท่ีขับเคล่ือนออกมาจากการมี
อารมณดี ความรูสึกท่ีดี กับการคิดดีนั่นเอง 

๔. อารมณรูสึกท่ีดี ไดมาจากความมีมโนธรรมเปนรากฐานทางอารมณ   การคิดดี ได
จากความมีคุณธรรมเปนรากฐานทางสติปญญา ท้ังสองส่ิงนี้จะตองมาจากการส่ังสมเพาะบมมันไว 
ภายในจิตใจของผูนําคือพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีอยูในตัวเอง แลวพัฒนาข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงหมายถึง 
การยกระดับจิตในแงบวก ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนําโดยตรง บทบาทผูนําในขอนี้ ใน
การแสดงออกซ่ึงความเปนคนดีท่ีผูอ่ืนสามารถเอาเย่ียงอยางได และยอมสยบความดีงามท่ีมีในตัว
ของทานเอง  

ความกลาหาญ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนมนุษยท่ีสามารถเขาถึงพลังอํานาจอัน
สูงสุดในตัวทานเองได ทานมีความกลาหาญในการแสดงออกทางความคิดและความตองการ 
ตาง ๆ ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีแสดงออกมาเสมอไดแก ๑) กลาคิด กลาตัดสินใจ ๒) กลา
ตัดสินใจ กลารับผิดชอบ ๓) กลารับผิดชอบ กลาแสดงออกมาใหผู อ่ืนไดประจักษ  
๔) การตอสู กลาเผชิญหนาเพื่อฟนฝาอุปสรรคไดสําเร็จ 

ความกลาหาญ เปนรากฐานสําคัญอีกประการหนึ่ง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึง
เปนคุณสมบัติหลักของผูนําท่ีมีอยูในตัวทานเอง ท่ีจะสรางอํานาจ การยอมรับจากบุคคลอื่นไดเปน
อยางดี  

ในโลกแหงความเปนจริงทานยอมเปนบุคคลท่ีเดินนําหนาหรือยืนอยูหัวแถวเสมอ   
ทานเปนบุคคลท่ีกลาหาญ ไมหวั่นกลัว วิตกกังวล เหนื่อยหนาย ทอแท และมีความลังเล สงสัยใน
ทุกสถานการณ ทานสามารถฟนฝาอุปสรรค ตลอดจนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเสมอ ดวย
ศักยภาพ ปฏิภาณไหวพริบ ท้ังหลายเหลานี้มีอยูในตัวเอง ทานเปนผูมุงม่ันในผลสําเร็จตามตองการ



 ๑๓๔ 

มากกวาการหวาดกลัวความพายแพ หรือลมเหลวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และพรอมท่ีจะยอมรับ
ความลมเหลว เพื่อแกไขตนเองสูการเร่ิมตนใหมท่ีดีกวา ในโอกาสตอไป 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ต้ังอยูบนรากฐานการเปนผูนํา ๑) ความนานับถือ   ความนา
ยึดถือ ๒) ความมีสติ   ความเปนผูให ๓) ความมีคุณธรรม  ความกลาหาญ 

บทบาทภารกิจของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึงเปนพระสงฆไทยในปจจุบัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีภารกิจในการสงเคราะหประชาชนในดานสติปญญาหรือ

จิตใจนั้น วาตามอุดมคติของพุทธศาสนาแลว ไมไดหมายเอาหนาท่ีท่ีเกิดจากการผูกพันในการตอบ
แทน แตหมายถึงหนาท่ีท่ีเกิดจากคุณธรรม คือความกรุณาท่ีทานคิดจะชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข ใหมีชีวิตท่ีปลอดโปรงเปนสุข ซ่ึงจะเห็นไดจากพระจริยาวัตรของพระบรมศาสดาเอง 
ตลอดถึงคําสอนท่ัวไป เชน ดํารัสสงสาวกออกประกาศศาสนา ท่ีใหสาวกจาริกไปเพื่อประโยชน
และความสุขของคนหมูมาก เพื่ออนุเคราะหชาวโลก ๙๒ เปนตน 

ดังคําสัมภาษณของคุณอรุณ เฉตตีย ดังนี้๙๓ 
อยางไรก็ตาม การกําหนดใหเปนหนาท่ี ดวยอาศัยความผูกพันในลักษณะการตอบแทน 

ก็เปนส่ิงจําเปน โดยเฉพาะในเม่ือคณะสงฆกลายเปนองคกรหรือสถาบันใหญ และตองดํารงอยู
ตลอดเวลานาน และการตอบแทนนี้มิไดมุงการสงเคราะหกันเปนสวนบุคคลหรือจําเพาะปจเจกชน 
ไมใชระหวางภิกษุ ก. กับ นาย ข. 

หนาท่ีของพระสงฆตอประชาชนท่ีกลาวแลวนั้น มีอยูในหลักคําส่ังสอนท่ีเรียกวาพระ
ธรรมวินัยนั่นเอง จะขอนํามาเปนตัวอยางสวนหนึ่งท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลดําเนินรอยตาม 
พระพุทธเจา มีดังนี้ 

ความสามารถ คือ หนาท่ีท่ีพระสงฆจะตองแสดงออกของตนเอง ตองานและตอผูอ่ืน 
ความดีงาม คือ บทบาทท่ีพระสงฆจะตองแสดงออกตอผูอ่ืน ท้ังหนาท่ีและบทบาทใน

การเปนผูนําบุคคลอ่ืนเปนเร่ืองละเอียดออนลึกซ้ึง หากตองการจะประสบความสําเร็จในการเปน
ผูนําท่ีองอาจสงางามและเปนผูนําอยางถาวรกับทุกคน ทุกกลุม ทุกท่ี และทุกเวลา จะตองใสใจแต
เร่ือง HOW TO ศาสตรดานการจัดการคน ดวยวิธีการจูงใจแบบตะวันตกดานเดียวไมได จะตอง
สนใจในเร่ือง เสาหลัก เสาเอก อันจะเปนผูนําในระดับแกนแท เสาหลักหรือเสาเอกท่ีวา คือ 
หลักธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนํา มี ๗ ตน  

 

                                                        
๙๒วิ.ม. ไทย ๔/๓๒/๓๙. 
๙๓ สัมภาษณ อรุณ เฉตตีย, ที่ปรึกษาฝายการศึกษาและวัฒนธรรม  สถานเอกอัครราชทูตอินเดีย, 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๓๕ 

หลักธรรม ๗ ตนของผูนํา ๙๔  

๑.  ความรัก ผูนําท่ีดีจะตองมีจิตใจท่ีใสสวาง ปราศจากอคติตอบุคคลอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ
ลูกนองของตนเองลวนมีคา ไมใหแตกตางหรือตอยตํ่ากวาการมีสํานึกในความมีคุณคาของตนเอง 
นอกจากนั้นยังตองปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีมีอยูตอลูกนองซ่ึงเปน ผูตาม  

การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไมไดหมายความวาจะตองแสดงบทบาทการ
เปน “นาย” โดยเห็นลูกนองเปนบาว   การเปนผูนําของทาน หมายถึง การที่จะตองทําใหพวกเขารัก
และศรัทธาอยางจริงใจ จนพรอมท่ีจะยอมทําตามเช่ือและทําตาม และเปนท่ี “ยอมรับ”   เพราะพวก
เขาชวยเหลือดวยการทํางานเหลานั้นแทนทาน (พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล) ท่ีจะทําใหงานในหนาท่ี
ประสบความสําเร็จในการทํางาน อยางท่ีเรียกกันวา บริหารงาน ท่ีรับผิดชอบ ใหผลของงานมี
ผลลัพธท่ีดี ยิ่งถาตองการใหงานเกิดประสิทธิภาพ ตองมีความชวยเหลืองานอยางเต็มท่ี ดวยการให
ความรักแกพวกเขามากข้ึน 

ความรักท่ีทานสามารถแสดงบทบาทตอพวกเขา ท่ีจะทําใหเขาเหลานั้นเกิดความ
ประทับใจ ซ้ึงใจ และมอบความรักศรัทธาเปนการตอบแทน 

การแสดงความรักของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้  
ก. ความเมตตา (Kindness) 
ข. ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและการแบงปน (Aid and Apportionment) 
ค. ความเสียสละหรือการใหโดยไมรองขอส่ิงตอบแทนหรือส่ิงแลกเปล่ียน   

(Sacrifice )  
ง. ความเอาใจใสในทุกขสุขของลูกนอง (Caring) 
จ. ความอดทน (Patience) 
ฉ. ความอดกล้ัน 
ช. การใหอภัย  
ซ. การใหโอกาสดี ๆ  
ฌ. การสงเสริมสนับสนุน 
ความเมตตา(Kindness) 
ความเมตตา (Kindness)๙๕ คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุขเปนสภาวะ

จิตอันบริสุทธ์ิ ไดเปนผูท่ีช่ือวามีความรัก เปนอารมณ หมายความวาจะตองอยูในจิตใจเปนคล่ืนของ
ความรัก ซ่ึงเปนอารมณดานบวกท่ีเรียกวาความเมตตาน้ีไวเสมอ๙๖ 
                                                        

๙๔ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๕๕-๙๖. 
๙๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๒๔. 
๙๖ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา๕๘-๖๙. 



 ๑๓๖ 

สภาวะจิตท่ีมีเมตตา จะเปนสภาวะจิตท่ีเกิดจากอารมณรูสึกแทจริง หลากหลายอารมณ
ผสมผสานกันอยูภายใน ซ่ึงประกอบดวยอารมณรูสึกดังตอไปนี้ 

๑. การเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
๒. การมีความสงสารผูดอยกวาตน 
๓. ความตองการเห็นผูอ่ืนพนทุกข และตองการชวยเหลือ 
๔. การไมตองการเบียดเบียนผูอ่ืนใหเปนทุกข 
ความเอื้อเฟอแบงปน (Aid and Apportionment ) 
สภาวะจิตใจ มาจากความเมตตาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล โดยเร่ิมจากความ

เอ้ือเฟอเผ่ือแผเปนอันดับแรก แลวนํามาแสดงจากผูอ่ืนเปนบทบาทภายนอก ในลักษณะของการ
แบงปน การไมตระหนี่ถ่ีเหนียว การไมคิดเบียดเบียน การไมเอาเปรียบฉอฉล การไมคดโกง การไม
แกงแยงแขงดีกับใคร การไมอิจฉาริษยาและไมเห็นแกตัวของทาน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูนําท่ีบุคคลอ่ืนยอมรับและศรัทธา ดวยการ “ให” ผูอ่ืน
ใหความเอื้อเฟอแบงปนเปนการใหเบ้ืองตนอันเปนผลลัพธจากความมีเมตตาท่ีมีอยูในตัวของทาน
เอง 

ทักษะแหงการใหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบทบาทของความเอ้ือเฟอแบงปน 
เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติโดยมิตองฝกฝนหรือบีบบังคับ ติดตัวมาตั้งแตเด็ก 

ความเสียสละ ( Sacrifice)  
การเสียสละของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล หมายถึง การใหในส่ิงท่ีคุณมีแกผูท่ีไมมี 

เพื่อใหเคาพนทุกข โดยอาจจะมีส่ิงนั้นเหลือนอย หรือไมเหลือเลย แตก็พรอมท่ีจะมอบใหผูอ่ืนโดย
ไมคิดเสียดายหรือหวังจะเอาคืนในวันขางหนา ถาตองการมีเพื่อตองการจะมีส่ิงนั้นอีกในวัน
ขางหนา ก็พรอมท่ีจะหามันมาใหมดวยตัวเอง การเสียสละมิใชเพียงสินทรัพย หรือส่ิงของเทานั้น 
แตยังรวมถึง เวลา โอกาส ของหลัก และชีวิต ซ่ึงมีคุณคาสูงสุดในความเปนมนุษย 

ความเอาใจใส ( Caring)  
บทบาทการเอาใจใสลูกนองของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สามารถแสดงออกมาไดจาก

สภาวะจิตใจท่ีเปยมลนไปดวย ความปรารถนาดีเปนท่ีสุด ถามีความปรารถนาดี นํามาซ่ึงความรัก
และหวงใยโดยมอบความรักและความหวงใยดวยการใสใจดูแลทุกขสุขอยางใกลชิด มันจะทําให
ลูกนองรูสึกอบอุน 

ความอดทน(Patience) 
ความอดทนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เม่ือตองเผชิญกับอุปสรรคหรือความ

ยากลําบาก ท่ีจะตองฝนฝาไปใหได ก็ตองใชความอดทน บางคร้ังก็ตองทําในส่ิงท่ีฝนใจไมอยากทํา



 ๑๓๗ 

ตองอดทน ในอารมณของบุคคลอื่นการท่ียินยอมใหบุคคลอ่ืนกระทําตอตนเอง โดยไมมีการตอสู 
ตอบโต ตอตานหรือหลีกเล่ียงเพื่อเปดโอกาสใหตนเองสามารถรวมงาน หรือรวมสังคมตอผูอ่ืน
ตอไปได การที่ยินยอมไดโดยไมตอบโต ไมกอใหเกิดการราวฉาน แตกแยกนับเปนความอดทนทีตั่ว
ทานเองสามารถกระทําเชนนี้ได ยอมแสดงวาทานกําลังใชพลังงานความรัก ทีเรียกวาความอดทน  

ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) เคยกลาวเสมอวา  “ความอดทนทําใหคน
เปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” ๙๗ นั่นยอมแสดงใหเห็นวา ความอดทนท่ีมีในตัวของทานเอง เปน
การแสดงออกถึงการรักในผูอ่ืนมากกวา เพราะวาการจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปไดตองอาศัยความ
รวมมือ รวมใจ จึงจะทําใหงานสําเร็จลุลวงได 

การใหอภัย (Forgive) 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) กลาววา การมอบความรักใหตอบุคคลอ่ืน ตอง

มีความอดกล้ันและอดทน สวนใหญเปนการมอบใหตอผูท่ีกระทําผิดตอตัวผูนั้น ท่ีคิดผิด ตัดสินใจ
ผิด เขาใจผิด จึงถือวาเปนการใหอภัย ไมถือโทษ หรือโกรธแตอยางใด๙๘ มนุษยทุกคนไมมีใคร
สมบูรณพรอมหรือดีพรอมทุกคนการท่ีจะมองหาคนท่ีดีท่ีสุดหรือไมดีท่ีสุด นั้นยากกวาการมองหา
คน ดีหมดหรือไมเหลือความดี ทุกคนมีท้ังสวนดีและไมดีเปนคุณสมบัติเฉพาะดวยกันท้ังส้ิน ยังมี
อีกส่ิงหนึ่งซ่ึงเปนท่ีมาของความดีและไมดีของมนุษยท้ังหลายน่ันก็คือ นิสัยธรรมชาติ ของแตละคน
นั่นเอง นิสัยสวนตัวของมนุษยบงออกเปน ๒ ดาน คือ 

๑. นิสัยสวนตัว ดานสังคม 
๒. นิสัยสวนตัว ในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
โดยธรรมชาติมนุษยแตละคนจะมีนิสัยสวนตัวท้ังสองดานนี้แตกตางกันออกไป ท้ังนี้มี

ท่ีมาจากหลายสาเหตุดวยกัน เชนพันธุกรรม (Heredity) ครอบครัว (Family) ส่ิงแวดลอม 
(Environment) การศึกษา (Education) สังคม(Social)  

บทบาทท่ีสําคัญของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลในการเปนผูนําคือ พฤติกรรมภายนอก
ของทานท่ีแสดงออกมาทําใหมีอํานาจท่ีแทจริง เปนการแสดงออกหรือกระทําตอผูอ่ืนคือบทบาท
แหงการเปน”ผูให” โดยนิสัยสวนตัว ท้ังดานสังคม และในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

บทบาทของการ”ให” ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการเปนผูนํา คือ 

                                                        
๙๗อรพิน อัครวัฒนวินัย, ประธานมูลนิธิพฤกษาภูนํ้าฟา, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

เกร็ดความรูธรรมะของพระอาจารย ดร.พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๕๐), ปกหนา. 
๙๘สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา), ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา

และบริการสังคม, เจาอาวาสวัดสระแกว,ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง,  ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๓๘ 

๑. การใหสินทรัพยส่ิงของ และการใหรางวัล 
๒. การใหความรู ขอคิดเห็น และคําแนะนําท่ีดี ๆ 
๓. การใหเวลาและโอกาส 
๔. การเปดทางสะดวกใหแกผูอ่ืน 
๕. การใหความกาวหนา 
ผูวิจัยเห็นวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานเปนผูใหมากกวาผูรับเสมอมา การเปน

ผูใหของทานมักจะมีความสุขมากกวาเปนผูรับ คนสวนใหญแลวจะเปนผูรับมากกวาผูใหเปนความ
เคยชิน เอาแตไดจึงกลายเปนคุณสมบัติสวนใหญของมนุษยไปในท่ีสุด  บทบาทของการเปนผูให
มนุษยจึงแสดงออกไดยากท่ีสุด คงมีนอยรายเทานั้นท่ีสามารถจะเขาถึงได ทานเปนผูหนึ่งท่ีสามารถ
แสดงบทบาทของการเปนผูใหท้ัง ๕ ประการดังกลาว แกใคร ๆ ได ตามจังหวะและสถานการณ 
ท่ีเหมาะสม นํามาซ่ึงความประทับใจในตัวทาน เปนบทบาทของการเปนผูใหอยางเปนธรรมชาติ 
ใครตอใครก็จะมาคอยหอมลอมรายรอบตัว ใหความรวมมือ เห็นไดจากการจัดงานกิจกรรมในแต
ละคร้ังจะไดรับความรวมมือในการทํางานทุกคร้ังเสมอมา 

บทบาท “การให” จึงเปนอํานาจในตัวของพระมหาไพเราะเอง ท่ีทานนํามาใช
สามารถหน่ียวร้ังผูอ่ืนใหเขามาหาตัวทานไดเปนอยางดี 

ในทางกลับกันถาทานเปนผูนําท่ีปดกั้นส่ิงดี ๆ ท้ัง ๕ ประการดังกลาวขางตนมา โดย
ทานไมมอบใหใครเลย การที่ทานเปนผูจัดการ ผูบริหารหรือหัวหนางาน คิดแตจะเอางานตามท่ี
ตองการก็ไมสามารถเหนี่ยวร้ังจิตใจใหรักและศรัทธาในตัวทานได 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความเปนผูนําท่ีแทจริงยอมไมปดกั้นโอกาส ความกาวหนา 
ยอมผูใตบังคับบัญชายอมใหเปนผูจัดการ ผูบริหาร หัวหนางาน ทําหนาท่ีแทนทาน อยางเต็ม
ความสามารถ ก็ยอมจะเขาไปนั่งอยูในใจของคนเหลานั้น ทําใหบุคคลเหลานั้นเกิดความศรัทธาและ
เกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เปนการยอมตาม เ ช่ือตาม ทําตาม และมีความซ่ือสัตยตอ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีเปนผูนําท่ีแทจริงสําหรับพวกเขา มิใชโดยตําแหนงหนาท่ี หรือหัวโขน 

การแสดงบทบาทของ “การให” ท่ีผูนําท้ังหลายทําจะตองตระหนักไวประการหน่ึง คือ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีศิลปะในการ “รูจักให” ทําใหการใหของทานในแตละคร้ัง มีคุณคา 
อยางแทจริง ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นั่นคือ  

๑. ใหโดยไมต้ังเปาหมายใด ๆ ท่ีตองการใหเขาตอบแทนกลับมา หรือการใหโดยไมมี
เง่ือนไข ไดแก การใหเงินรางวัลในการทํางานในหนาท่ีเกินเปาหมายในการทําผลงาน หรือ ให
ทุนการศึกษาในการไปศึกษาตอตางประเทศ 



 ๑๓๙ 

๒.  ใหโดยท่ีไมแอบแฝงผลท่ีตองการเอาไวลวงหนา ใหแกบุคคล ชุมชน กรณีมีงาน
ในแตละบานจัดเปนระเบียบของวัด มีการบริจาคไขไก บานละ ๓๐๐ฟองในแตละคร้ังท่ีจัดงาน 

๓. ใหในส่ิงท่ีเขาตองการ ไมใชใหในส่ิงท่ีทานตองการจะให ใหอาหารถูกสุขอนามัย 
ชุดนักเรียน และรองเทาใหม แกนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกวทุกคน  

๔. ใหโดยไมจําเปนตองบอกใหรูลวงหนา ใหของขวัญหรือของท่ีระลึก ในโอกาส
สําคัญ หรือกรณีกลับจากตางประเทศ หรือเงินท่ีไดมาจากการเทศน หรือการบรรยาย จะแจกใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ในทุกคร้ังท่ีทานเห็นเปนโอกาสท่ีสําคัญ 

๕. ใหกับทุก ๆ คนไมใชบางคน โดยใหอยางสม่ําเสมอ  เสมอภาคกันและมีเหตุผลใน
การใหเสมอ ใหธรรมะ ใหคําปรึกษาท่ีดีแกทุกคน หรือ การใหการตอนรับเปนอยางดี เชน วัด
สระแกวหรือท่ีมหาจุฬาฯ จะใหการตอนรับแบบเรือน ๓ น้ํา ๔ คือ ใหการตอนรับใหขาว น้ํา อาหาร
และของท่ีระลึก ในการมาเยือนท่ีทํางานของทาน 

๖. ใหกอนโดยไมมีการรองขอ ไมใชรอใหรองขอเสียกอนแลวคอยให ใหการ
สนับสนุนและสงเสริมความกาวหนา แกบุคลากรในองคการ ใหโอกาสใน การศึกษาตอในระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือสงไปฝกอบรมนอกสถานท่ี เพื่อนํากลับมาพัฒนาตน 
พัฒนาองคกร  

หลักการใหอยางมีคุณคาท้ัง ๖ ประการนี้ เปน “เคล็ดลับ” จัดเปน”ศิลปะแหงการให”
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ซ่ึงจะนํามาเปน พลังอํานาจที่แทจริง๙๙ เพราะการใหของทานนั้น 
ทานใหอยางมีศิลปะ เปนสวนผสมของการเปนผูนําท่ีสงางามของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.  เปน 
สัจจธรรมแหงการใหจึงเปนบทบาทท่ีเปนอํานาจในตัวของทานเอง ท่ีสามารถใชเหนี่ยวร้ังผูอ่ืนเขา
มาหามารวมงาน การเขามามีสวนรวม ประสานงาน ของทานไดเปนอยางดี 

ผูวิจัยคนพบวา ในสังคมปจจุบัน ลืมบทบาทการเปนผูให จะมองหาผูท่ีมีจิตใจงดงาม 
ถึงพรอมตอการใหแทจริงอยางพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลคอนขางลําบาก เพราะมนุษยติดสุขพอใจ
กับการเปนผูรับเพียงดานเดียว ไมเคยไดล้ิมรสชาดของความสุขความปติในบทบาทของการเปน
ผูให จึงไมทําใหความรูสึกท่ีดีงามเกิดข้ึนในใจของตน 

บทบาทการเผยแผและการประชาสัมพันธ  

บทบาทและหนาท่ีในดานการประชาสัมพันธของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.  ในการ
ส่ือสาร ประชาสัมพันธ กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีตอองคกร  

                                                        
๙๙ ปริญญา ตันสกุล, ศาสตรแหงผูนํา, หนา ๑๑๘-๑๑๙. 



 ๑๔๐ 

๑. บทบาททางสังคม  
๒. บทบาทในการสรางทัศนคติท่ีดีตอสังคม 
๓. สอนการดํารงชีวิต การดํารงตนในสังคม 
๔. สอนใหรูจักมีระเบียบวินัยในตนเอง 

 จากการศึกษาวิจัย ทําใหผูวิจัยพบวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) ในขณะท่ี
ทานบรรยายท่ีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานไมไดฉกฉวยโอกาสในการประชาสัมพันธตนเอง
และวัดสระแกว ทานมุงแตเฉพาะการบรรยาย ถือเปนการปฏิบัติหนาท่ีของทาน 

บทบาทดานการศึกษา 

บทบาทและหนาท่ี ท่ีสําคัญอีกปราการหนึ่ง ไดแก บทบาทและหนาท่ี ครู 
บทบาทและหนาท่ีครู ผูให มีความรูท้ังทางทฤษฎี ทางปริยัติ ทางปฏิบัติ มีกลยุทธ

เทคนิคในการสอน มีศิลปะในการถายทอดดานเน้ือหาสาระ มีความพรอมท้ังกาย และใจ ตลอดจน
การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาประกอบการสอน รูหลัก รูเวลา รูคน เปนตน 

รูจักวาจะสอน จะพูด กับใคร เวลาไหน เม่ือไหร เร่ืองอะไร กลุมคนระดับความรู 
สติปญญา สังคม เปนเชนไร วางไดอยางเหมาะสม 

การสรางทัศนคติท่ีดี ใหเหมาะสม โดยเฉพาะสังคมยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตน 
ส่ือมวลชนเปนอีกสวนหน่ึงท่ีมีความสําคัญ ส่ือทางวิทยุและโทรทัศนเปนการถายทอดทาง
วัฒนธรรม คําสอน ตลอดจนทัศนคติท่ีดีงามใหกับคนไทยเปนอยางดี๑๐๐ ใชหลักธรรม ความดี การ
ปฏิบัติธรรม๑๐๑ 

บทบาทครูท่ีดีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีคุณสมบัติ ๗ ประการ ดังนี้ 
๑. มีความรู ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ ท้ังศาสตรและศิลป 
๒. มีวัตถุประสงคท่ีแนนอนชัดเจน และเนื้อหาสาระ ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

                                                        
๑๐๐อมร เหรียญทักษิณายัน , “การทําหนาที่เผยแผธรรมของพระสงฆเพ่ืออบรมบมเพาะศีลธรรมให

พุทธศาสนิกชน : กรณีศึกษาพระสงฆผูผานการอบรมหลักสูตรนักเผยแผธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง โดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมกับสถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ”, วิทยานิพนธ 
วารสารศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน : มหาวิทยลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),  
หนา ๒๒. 

๑๐๑สัมภาษณ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี (โอฐสู), ประธานวิปสสนาจารยและอาจารยสาขาธรรม
นิเทศ อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๔๑ 

๓. มีความพรอมตลอดเวลา ท่ีมีอยูในตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
๔. มีความรูท่ีจะถายทอด เหมาะสมกับคนท่ีจะถายทอดเนื้อหาใหไดรับตามความ

เหมาะสม 
๕. มีเวลาท่ีเหมาะสม เหมาะกับเหตุการณ สถานการณ ยุคสมัย ทันสมัย  
๖. มีความรูท่ีจะสอนโดยไมขัดแยงกับประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม ชุมชน  
๗. มีความพอดีในการถายทอด ระยะเวลาไมมาก ไมนอยจนเกินไป ใชเวลาได

เหมาะสม 

บทบาทดานการศึกษาดานการพัฒนาบุคคล 

การศึกษาเปนกระบวนการอยางหน่ึงท่ีชวยพัฒนาบุคคลใหเจริญกาวหนา มีความรู
ความและสามารถในการเขาใจเรื่องราวตางๆ ในชีวิตไดอยางถูกตองและสามารถใชความรูความ
เขาใจเหลานั้นแกใขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบและอยางมีประสิทธิภาพ  พุทธศาสนายอมรับ
วาการศึกษามีสวนสําคัญอยางยิ่ง ในการสงเสริมความกาวหนาของบุคคลและเช่ือวาการมีความรู
เปนขุมทรัพยอันประเสริฐอยางหน่ึงของมนุษย สําหรับผูท่ีมีการศึกษาในทัศนะของพุทธศาสนา
มิไดหมายถึงผูท่ีอานออกเขียนไดและมีหนังสือรับรองวาสําเร็จการศึกษาในระดับตาง ๆ เทานั้น แต
รวมเอาผูท่ีประพฤติดีปฏิบัติดีเปนผูท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ ในวิชาการอยางลึกซ้ึงและมีความ
ประพฤติเยี่ยงปราชญผูทรงศีล ทรงพระธรรมวินัย สวนตัวทานไปยังไมเปนอริยบุคคล ก็จัดเปนเสข
บุคคลท่ียังตองไดรับการอบรม มีผูแนะนําเตือนสติตลอดเวลา สามารถควบคุมสติสัมปชัญญะของ
ตนไดอยางสมบูรณ มีความรูลึกซ้ึงและยังปฏิบัติไดตามศึกษาอยางแทจริงแมทานพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลจะยังไมถึงข้ันอเสขบุคคลก็ตาม สวนอเสขบุคคลซ่ึงเปนบุคคลท่ีจบการศึกษาอยางบริบูรณ
ท้ังในแงทฤษฎีและแงปฏิบัติ เปนผูมีสติ สัมปชัญญะสมบูรณ รูถูกรูผิดและละกิเลสท้ังปวงได๑๐๒ 

การมีทรัพย๑๐๓ พุทธศาสนาเห็นวาทรัพยเปนเพียงอุปกรณ เปนพื้นฐานสําหรับพัฒนา
คุณภาพจิตและพัฒนาปญญาเพ่ือความมีชีวิตท่ีดีงามและประสบสุขยิ่งข้ึนไป การพัฒนาจิตและ
พัฒนาปญญาในการมีทรัพย การไดทรัพยมาแลวเก็บไวเฉย ๆ ไมเกิดประโยชนถือเปนความช่ัวอยาง
หนึ่งใน ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. การแสวงหาทรัพยโดยไมชอบธรรม 

                                                        
๑๐๒ปฐมรัตน สุขียามานนท   นครินทร แกวโชติรุง, และ ประญัติ เกรัมย, “ทศวรรษพุทธศาสน

ศึกษา”, ใน พุทธศาสนากับการศึกษา, รวบรวมและจัดพิมพโดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ( กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพ นิวธรรมดา-การพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๘๐. 

๑๐๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๑. 



 ๑๔๒ 

๒. การครอบครองทรัพยโดยไมทําใหเกิดประโยชน 
๓. การใชจายทรัพยในทางท่ีเปนโทษคือในทางท่ีไมพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา๑๐๔ 
บทบาทของพระสงฆในอนาคต ผลจากการศึกษา ของ กฤษณา นันทเพชร จาก

การศึกษาบทบาทพระสงฆในอนาคตกลาว 
ก)  พระสงฆควรมีบทบาทในดานการศึกษา  
ข) พัฒนาดานจิตวิญญาณ  
ค) อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 
ง) ดานการเผยแผพระธรรม 
จ) ดานการสังคมสงเคราะห 
ก) พระสงฆควรมีบทบาทดานการศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนผูท่ีมี

บทบาทในดานการศึกษาจะเห็นไดจากการสนันสนุนและสงเสริมการศึกษาของสถาบันการศึกษา
ของพระสงฆ และมหาวิทยาลัยทางโลกใหกาวไปในเชิงรุกในการเรียนการสอน และมหาวิทยาลัยท่ี
ทานเปนผูบริหารทานมีหนาท่ี ในการประชาสัมพันธใหแกสถาบัน และมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยการบริหารจัดการของทานอธิการบดีไดจัดการขยายการศึกษาออกไปท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ มีสาขา (Campus) ในตางประเทศ ไดแก ประเทศไตหวัน โดยการ
ดําเนินงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร.(กฤษณา) และภิกษุณีอัมพิกา เจาอาวาสวัดโผวกวงซัน 
(สาขาไตหวัน) ประเทศเกาหลี ประเทศออสเตรีย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ดําเนินการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ ภาคภาษาอังกฤษท่ี ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กําลังเตรียมการซ้ือท่ีดินเพื่อสรางมหาวิทยาลัยนานาชาติ  

ในอดีตคนจะมองพระสงฆวาเปนเพียงพระหนุมเณรนอย หรือหลวงตาแก ๆ ท่ีเปน
เพียงพระสงฆท่ีจบการศึกษาระดับมหาเปรียญ หรือพระสงฆท่ีเปนผูนําทางดานพิธีกรรมเทานั้น ใน
สายตาของคนท่ัวไปมองเห็นความสําคัญของพระสงฆแคเพียงประกอบพิธีกรรมเทานั้น ปจจุบันมี
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานเปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีจบการศึกษาจากท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เปนผูทรงคุณวุฒิท้ังทางโลกและวัยวุฒิทรงภูมิธรรม ในปจจุบันมีพระสงฆทรงสมณ
ศักดิ์ มีจํานวนเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะพระสงฆท่ีจบการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญา

                                                        
๑๐๔พระธรรมปฎก ( ป.อ. ปยุตฺโต ), พุทธธรรม, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒) , หนา ๗๘๒,๗๗๙. 
 



 ๑๔๓ 

เอก เปนจํานวนมาก สอนในมหาวิทยาลัยสงฆสอนทั้งวิชาทางโลกและทางธรรม แสดงใหเห็นถึง
การกาวหนาในการศึกษาของพระสงฆท่ีดํารงไวซ่ึงหลักแหงพระธรรมวินัย๑๐๕ 

สถาบันสงฆใหการสนับสนุน ในการแสวงหาความรูท่ีสอดคลัองกับสังคมปจจุบัน 
พระสงฆรับขอมูลและขาวสารท่ีทันสมัยทันตอเหตุการณของสถานการณโลกในยุคโลกาภิวัตน ยุค
ขอมูลขาวสารไรพรหมแดน การทําวิเคราะหวิจัย เปนนักปราชญ ราชบัณฑิต อธิการบดี คณบดี 
ผูอํานวยการสํานัก เปนตน  

ข) ดานพัฒนาจิตและวิญญาณ มีเกิดข้ึนเปนจํานวนมากเชนกัน นอกจากปริยัติ ก็มุง
พัฒนาจิตใหสะอาด สวาง สงบ เปนการปฏิบัติ มีความกาวหนาทันสมัย จัดพัฒนาทางจิตวิญญาน มี
การศึกษาอบรมท้ังบรรชิตและคฤหัสถ ในการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน มีทานเปนพระวิปสสนา
จารย ใหการฝกอบรมการปฏิบัติ ตัวทานเองก็ยังเขาอบรมหลักสูตรวิปสสนาจารยในฐานะ
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม และในฐานะเจาอาวาสของทาน  
เปนบทบาทท่ีทันตอเหตุการณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เพราะปจจุบันคนตองการเขาหาธรรม มี
ผูสรางสํานักปฏิบัติธรรมเปนจํานวนมาก เพื่อตองการความสวาง ความสงบ ในชีวิต 

บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีอยูในตัวทานเอง ในลักษณะ ๔ ประการ คือ 
๑) เปนพระดี ท้ังทางโลก และทางธรรม คือมีความรูความ สามารถ ทันโลกทัน

เหตุการณ และมีความประพฤติดีตามพระธรรมวินยั 
๒)  เปนพระเกง คือ ทานเปนพระสงฆท่ีคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน ตาม

สถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึน  
๓)  เปนพระ สอนคนได คือ ทานเปนพระสงฆท่ีมีภาวะความเปนผูแนะนําคนอ่ืนให

ทําตามได  
๔)  เปนพระผสมผสาน คือ ทานสามารถเปนท่ีพึ่งได ท้ังทางโลกและทางธรรม มี

รูปแบบการทํางานชนิดเร่ืองทางโลกไมใหช้ํา เร่ืองธรรมไมใหเสีย 
ผูวิจัยเห็นวา ทางดานปจเจกบุคคลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานไดแสดงออกซ่ึง

บทบาทท่ีมีอยูในตัวของทานเอง ในลักษณะ ๔ประการ ดังนี้  
๑)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระดีท้ังทางโลกและทางธรรม คือ ทานเปน

พระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ ทันโลกทันเหตุการณ มีความประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย  
๒)  เปนพระเกง เปนพระสงฆท่ีคิดกาวหนาท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนวัดสระแกว ปรับปรุงโรงเรียนใหทันสมัยถูกใจผูเรียนและผูสอน ปญหาตาง ๆ 

                                                        
๑๐๕พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุศลจิตฺโต), พุทธศาสตรรวมสมัย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๘. 



 ๑๔๔ 

ท่ีเกิดข้ึน สามารถแกไขไดภายในเวลาอันรวดเร็วดวยคุณสมบัติของผูนํา คือ อัตตาหิตสมบัติและ 
ปรหิตสมบัติ ใชหลักธรรมในการแกปญหาดวยธรรมขอท่ีวาดวย อปริหานิยธรรม ๗ ของภิกษุ  
สัปปุริสธรรม ๗ และพรหมวิหารธรรม  

๓) เปนพระสอน ทานเปนพระท่ีสอนคนไดเปนอยางดีทานไมใชพระเสก๑๐๖ สอนดวย
การให สอนดวยการเทศน สอนหนังสือ ทําหนาท่ีอาจารยสอนนิสิตนักศึกษาและบุคคลทั่วไป และ 
เปนผูบริหารระดับสูง ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีภาวะเปนผูนําท้ังในดานตาง 
ๆ ท่ีเห็นไดจากบทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ทานเปนพระท่ีมี มีความคิดกวางไกล มีความริเร่ิม
สรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ กลารับผิดชอบ ทําเปนตัวอยางใหผูอ่ืนนําไปปฏิบัติตามได  

๔)  เปนพระท่ีมีความรูความสามารถผสมผสาน เปนท่ีพึ่งไดท้ังทางโลกและทางธรรม 
เปนครูฝก สอนการทํางานเปนทีม เปนผูนําทางการใหสติดวยการปฏิบัติธรรม ธรรมโอสถ  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ใบหนาเต็มไปดวยรอยยิ้ม ปราศจากการดูถูกเหยียดหยามผูอ่ืน ใหการตอนรับ 
ท่ีดี ใหคําพูดท่ีดี แสดงธรรมดวยการใหขอธรรมท่ีสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน เชนสอนให
รูจักความอดทน “ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน ”ใหการตอนรับท่ีดีดวย
คําพูด เปนท่ีประทับใจแกทุกคนท่ีไดพบเห็น 

๓.๓.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห 

ในดานบทบาทสาธารณสงเคราะหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานใหการ
ชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ การจัดกิจการอัน เปนท่ียอมรับของสวนราชการและเอกชน 

ดานสาธารณสงเคราะหนั้นถือวาเปนภาระกิจท่ีเดนชัด ในอีกบทบาทหนึ่ง ท้ังการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห ในสวนของการบําเพ็ญกุศล ตาง ๆ ในวันสัาคัญทาง
พระพุทธศาสนา ไดจัดใหมีการทําบุญตักบาตร รักษาศีลอุโบสถ และฟง ธรรมเปนประจํา นักเรียนก็
จะใหทําวัตรสวดมนต ฟงธรรมในวันพระเปนประจําเชนกัน การใหการสงเคราะหผูท่ีประสบภัย
ทางธรรมชาติ ตลอดถึงวัดและประชาชนที่ประสบภัยและขาดแคลน ทานไดใหการชวยเหลือ ทุก
คร้ังและทันท่ีท่ีทราบขาว หรือมีผูเเจงความประสงค ในการบําเพ็ญสาธารณกุศลอ่ืนๆ เชน ดาน
สุขอนามัยไดสรางหองน้ําใหแกผูมาเยือนวัดสระแกว ปรับปรุงหองเรียนใหทันสมัยสําหรับ
โรงเรียนวัดสระแกวในแนวใหมออกแบบหองเรียนใหเหมาะกับไลฟสไตลของการเรียนรูของ
นักเรียนแตละช้ันเรียน ดวยหองเรียนสุดแนว อาทิ พื้นท่ีหองเรียนบรรยากาศริมทะเล พื้นท่ี

                                                        
๑๐๖สัมภาษณ คุณณัฐธัญวดี ก่ีฮะแซ, อดีตเจาของกิจการแอนธิก, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓. 



 ๑๔๕ 

ทามกลางปาไผ ใชวัสดุทันสมัย สีเทคนิคคัลเลอร๑๐๗ มีภาพบุคคลสําคัญของโรงเรียน ของตําบล 
ของจังหวัด และของบุคคลสําคัญ นักประดิษฐคิดคน คนสําคัญของโลก จัดสีสรร เพื่อชวยในการ
ผอนคลายพรอมกับบทเรียนท่ีทันสมัย การเรียนการสอนท่ีเหมาะกับสภาพแวดลอมท่ีสนุก สบาย 
เพื่อเปนการชวยดึงความสนใจใหเด็ก ๆ หันมาสนใจและอยากเรียนรูกันมากข้ึน๑๐๘ จัดต้ังมูลนิธิ
พุทธรักษาเพื่อสงเคราะหนักเรียน ท่ีเปนเด็กกําพราและยากจน แตเรียนดี อุปถัมภกิจการตาง ๆ ของ
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนมัธยมบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ ชวยเหลือสงเคราะห
ผูประสบอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย วินาศภัย อาทิ อุทกภัยจังหวัดอางทอง สงเคราะหสนับสนุน ปจจัย 
เคร่ีองอุปโภค บริโภคแกพระภิกษุ สามเณร ผูประสบภัยและสงเด็กนักเรียนของโรงเรียนวัด
สระแกวไปใหความชวยเหลือบําเพ็ญสาธารณประโยชน (ตามหลักสังคหวัตถุ ๔) ทานไดจัดทํา
โครงการตาง ๆ ข้ึน เพื่อดําเนินงานดานสังคมสงเคราะห หรือการชวยเหลือสังคม การชวยเหลือเด็ก
นักเรียนวัดสระแกว ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในดานโภชนาการ ดานเคร่ืองนุงหม ดวยการอาศัย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนแนวดําเนินชีวิต อาทิ โครงการเปดหองสมุดภาคกลางคืน
สําหรับหอพักหญิง โครง การบวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกาสเฉลิม 
พระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาพระบรม ราชินีนาถ โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ  
ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว โครงการหองสมุดเพื่อเยาวชนและ
ประชาชนวันอาทิตย โครงการจัดต้ังกองทุน สนับสนุน โครงการอบรมวิชาชีพ โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย  โครงการจัดหาทุนชวยเหลือนักเรียน โครงการสวัสดิการครูโรงเรียนวัด
สระแกวท่ีทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ภาย ในวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง โครงการสงเสริมวัด-ประชาชนอนุรักษมรดกไทยและวัฒนธรรมไทย จัดต้ังหนวยบรรเทา 
สารธณภัยสงเคราะหของโรงเรียนวัดสระแกว  

ถามีการแสดงความประสงคก็จะใหการชวยเหลือทันที ในการบําเพ็ญสาธารณกุศล
อ่ืนๆก็จะทําหนาท่ีดังกลาวเชนกัน 

๑.  การบวชศีลจา ริณี เฉ ลิมพระ เกี ยร ติ  ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว 

ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาของ พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสวนงานโครงการปฏิบัติธรรม สํานักปฏิบัติมหาจุฬาลงกรณราช

                                                        
๑๐๗สัมภาษณ พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล, ผูอํานวยการธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ณ วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๑๐๘ทั่วทิศ ทั่วไทย, “หองเรียนเด็กแนว”, นิตยสารรายเดือน Readers Digest สรรสาระ, (พฤษภาคม 

๒๕๕๔) : ๑๖. 



 ๑๔๖ 

วิทยาลัย อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง
จังหวัดนครราชสีมา  สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ เปนสวนงานที่ทานบริหาร
จัดการเปนผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม วัดสระแกวรวมกับ
ประชาชนชุมชนบานบางเสด็จและชาวจังหวัดอางทอง จัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรม โดยมี 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนประธาน รวมกับหนวยงานราชการ เอกชน และ ปวงชนชาวไทย ได
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ ท่ีเสด็จ เถลิงราชสมบัติ ธํารงรัฐสีมา
อาณาจักร โดยทศพิธราชธรรม ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเปนพระมหากรุณธิคุณแกประเทศชาติ
และพสกนิกร อยางเปนเอนกอนันต ยังความรมเย็นแกพสกนิการโดยท่ัวหนา และทรง เปนพอของ
แผนดิน ในวันท่ี ๓-๕ ธันวาคม ของทุกป พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล พรอมดวยสงฆวัดสระแกว คณะ
ครู นักเรียนและประชาชนชุมชนบางเสด็จ จังหวัดอางทอง ไดจัดใหมีโครงการบรรพชาสามเณร 
บวชเนกขัมมะ  และศีลจาริณี  เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแด
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนม่ิงขวัญรมโพธ์ิทองของปวงชนชาวไทย โดยได เชิญชวน
พุทธบริษัทใหมารวมบรรพชาสามเณร บวชเนกขัมมะและศีลจาริณี รักษาศีล ปฏิบัติธรรม ประพฤติ
ดีปฏิบัติชอบ ลดละอบายมุขท้ังปวง ฟงพระธรรมเทศนา และจุดเทียนชัยถวายพระพร เพื่อถวายเปน
พระราชกุศล และ แสดงพลังสามัคคีแหงประชาชนชาวไทยในการแสดงความความจงรักภักดีตอ
สถานบันพระมหากษัตริย 

๒.  การบรรพชาสามเณร บวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีเฉลิมพระเกียรติ ในวโรกาส
เฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

ในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาของสมเด็จพระนางเจาสิริกิตต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
จัดโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เปนประธาน รวมกับหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชน และประชาชนชาวไทย ได
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ ท่ีได ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ
เปนคุณูปการแกประเทศชาติอยางเปนเอนกอนันต ยังความรมเย็นแก พสกนิการโดยท่ัวหนา ทาน
ทรงเปนแมของแผนดิน ในวันท่ี ๙-๑๒ สิงหาคม ของทุกป ในสวนของวัดสระแกวพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล คณะสงฆ คณะครูอาจารย นักเรียน สวนจังหวัดอางทองพอคา และประชาชน วัดสระแกว 
ไดจัดใหมีโครงการบวชเนกขัมมะ เพื่อเปนการเฉลิม พระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแด
สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ผูทรงเปนม่ิงขวัญรมโพธ์ิทองของปวงชนชาวไทย โดย
ไดเชิญชวนพุทธบริษัทใหมารวมบวชเนกขัมมะรักษาศีล ปฏิบัติธรรม ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ลดละ
อบายมุขท้ังปวง ฟงพระธรรมเทศนา และจุดเทียนชัยถวาย พระพร เพื่อถวายเปนพระราชกุศล และ
แสดงพลังสามัคคีแหงประชาชนชาวไทยในการแสดงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย



 ๑๔๗ 

อันเปนสถาบันหลักของชาติ มีประชาชนเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก เปนประจําทุกปเปนการ
เผยแผพระเกียรติคุณของสถาบันพระมหากษัตริยอยางแพรหลายแลว ยังเปนการสงเสริม แและ 
เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองสืบไป 

๓ . การบวช เนกขัมมะ  ศีลจาริณี  การบรรพชาสาม เณร  ในวัน สํา คัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญของชาติ จัดโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมี
อธิการบดีเปนประธานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในฐานะผูอํานวยสํานักวิปสสนา มีพระครูศรีนิคม
พิทักษเปนหัวหนาฝายวิปสสนาจารย รวมกับหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชน และประชาชน
ชาวไทย สวนของวัดสระแกวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล คณะสงฆ คณะครูอาจารย นักเรียน สวนงาน
สํานักงานสํานักงานพระพุทธศาสนาและสํานักงานจังหวัดอางทอง พอคา และประชาชน วัด
สระแกว ไดเชิญชวนพุทธบริษัทใหมารวมบวชเนกขัมมะ บวชศีลจาริณีรักษาศีล ปฏิบัติธรรม 
ประพฤติดีปฏิบัติชอบ  ลดละอบายมุขท้ังปวง  ฟงพระธรรมเทศนา  เนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญของชาติ เชน วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วัน
เขาพรรษา วันปยมหาราช วันข้ึนปใหม เปนตน 

นอกจากเปนการเผยแผพระพุทธศาสนาแลว  ยัง เปนการสงเสริมวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงามของปวงชนชาวไทยและจรรโลงพระพุทธศาสนาให
เจริญรุงเรืองสืบไป  

๔. โครงการสงเสริมวัด ประชาชน อนุรักษมรดกไทย  เปนโครงการเพื่ออนุรักษ
วัฒนธรรมและมรดกไทย คือ มรดกทางวัฒนธรรมท่ีแสดงออกถึงสัญลักษณ ความเปนชาติ โดย
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ไดเปนศูนยวัฒนธรรมประจํา
จังหวัดอางทอง การสงเสริมและอนุรักษนาฏดนตรีไทยเอกลักษณของวัดสระแกว ศิลปวัตถุ ศิลป 
หัตถกรรม และวรรณกรรม ภายในวัด จัดต้ังชมรมสงเสริมศิลปะของ ชาติ อาทิ นาฏศิลปและดนตรี
ไทย คีตะมวยไทย ตลอดถึงวิถีทางการดําเนินชีวิตและคุณคาทางขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี 
และวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติ เชน การจัดงานสงทายปเกา-ตอนรับปใหมแบบไทย การจดังาน
สงกรานตประจําป เปนผลใหทางวัดสามารถรักษามรดกไทย ไมใหสูญหายไปจากสังคมและสูญ
หายไปในอนาคต การอนุรักษมรดกไทยเปนส่ิงท่ีทําช่ือเสียงใหแกวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ถือ
เปนเอกลักษณของชาติ  เพื่อใหอนุชนรุนหลัง  และชาวตางชาติจะไดศึกษา  เปนการแสดง 
ความกตัญูตอ บรรพบุรุษของไทย ความกตัญูรูคุณทาน เรียกวาเปนคนดี ดังภาษิตวา “นิมิตฺตํ 



 ๑๔๘ 

สาธุรูปานํ กตฺูกตเวทิตา ความกตัญูรูคุณและประกาศตอบแทนคุณนั้นใหปรากฏเปน
เคร่ืองหมายของคนดี”๑๐๙ 

๓.๓.๕ บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห 

การดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดรับนโยบายจากเจาคณะ
ภาค ๒ การพัฒนาวัดเกี่ยว กับ ดานการศึกษาสงเคราะห ดังนี้ คือ 

๑. ผู อํานวยการสํานักสง เสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  โรงเ รียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยูภายใตการดูแลของพระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทานสนับสนุนดวยการบริจาคเงินและส่ิงของ ใหรางวัลแก
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนประจําทุกป ในอดีตทานเคยดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ต้ังแตป การศึกษา ๒๕๔๖ – ๒๕๔๙ และเคยดํารงตําแหนงเปน
ผูอํานวยการสํานักธรรมวิจัย อีกตําแหนงหนึ่งเชนกัน ปจจุบันท้ัง ๒ หนวยงานข้ึนตรงกับ
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ทานใหการสนับนุนในดานการศึกษา
สงเคราะหดวยการใหทุน วัตถุส่ิงของ  ใหรางวัล เปนตน 

๒.  ผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ใหการอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว 
โรงเรียนบานบางเสด็จวิทยาคม และโรงเรียน ไทยรัฐวิทยา ๖ 

โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 
๙ พฤษภาคม  พุทธศักราช ๒๕๓๐ โดยพระครูยาภิวัฒน(หลวงพอฉบับ ขันติโก) ปจจุบัน 
(พุทธศักราช ๒๕๕๔) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูไดรับใบอนุญาต ดํารงสถานะเจาอาวาสวัด
สระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูรับใบอนุญาตและผูบริหาร ๑ รูป 
๑) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ผูบริหาร ๓ คน  
๑) นายนิพนธ โหงาม ผูอํานวยการโรงเรียน 
๒) นายเกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ผูจัดการโรงเรียน 
๓) นายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญ ท่ีปรึกษา 

                                                        
 ๑๐๙สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศ.ดร.ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ณ กุฏีเจาอาวาส 
วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๔๙ 

การบริหารงานแบงออกเปน ๕ ฝาย (๖ คน) 
๑)  นายเกรียงศักดิ์ จิตเนื่อง ฝายบริหารทั่วไป 
๒)  นางเกษะณี สมภู ฝายบริหารบุคคลและงานปกครองนักเรียน 
๓)  นายศุภโชค แกวสงา ฝายนโยบายและแผนพัฒนา 
๔)  นางรัตนา จันทรสวาง ฝายบริหารงบประมาณและบุคลากร 
๕)  นางสาวรัตนา หวานจริง ฝายประถมศึกษา 
๖)  นางสมบัติ ทองคําชู ฝายมัธยมศึกษา 
บุคลากร  
 ๑) บริหาร  ๔  รูป/คน 
 ๒) ครู   ๖๑  คน 
 ๓) เจาหนาท่ี  ๒  คน 
 ๔) พนกังานขับรถ  ๓  คน 
 ๕) นักการภารโรง  ๕  คน 
รวม  ๗๕  รูป/คน 
นักเรียน 
ระดับช้ัน   ชาย   หญิง  รวม 
ปฐมวัย   ๖๙   ๖๔   ๑๓๓ 
ประถมศึกษา  ๔๒๔   ๓๗๑  ๗๙๕ 
มัธยมศึกษา  ๒๐๗   ๑๗๘  ๓๘๕ 
รวม   ๗๐๐   ๖๑๓  ๑,๓๑๓ 
หมายเหตุ : นักเรียนในชุมชน ๒๘๗ คน๑๑๐ 
วิสัยทัศนการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ของผูบริหาร 
๑) ทําใหโรงเรียนเปนสุข 
๒) เปนแหลงเรียนรูหลากหลาย 
๓) ทุกคนเปนผูนํา 
งบประมาณ 
๑. สํานักพระราชวัง ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

                                                        
๑๑๐สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง, ๖ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๑๕๐ 

๒. มีมูลนิธิพุทธรักษาใหการอุปถัมภ โรงเรียนวัดสระแกว ในดานงบประมาณและ
การทํากสิกรรมของโรงเรียน ทางมูลนิธิใหความชวยเหลือดานเงินและสนับสนุน  

๓.  บริษัท เอ็มเค เรสตัวรองส จํากัด (MK RESTAURANT COMPNY LIMITED) 
๔. หนวยงานภาคเอกชนท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนการบริจาค 
๕. ประชาชนท่ัวไป 
๓.  จัดหองทําหองสมุด E - LEARNING (ELECTRONIC LEARNING) รับบริจาค จาก

มูลนิธิพุทธรักษา ผูอุปถัมภวัดสระแกวเพื่อใหกาวทันวิทยาการเปนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
สงเสริมศักยภาพของนักเรียนดวยกระบวนการเรียนรู เพื่อการเรียนรูเทาทันกระแสโลก เปน
ยุทธศาสตรท่ี ๑ ของการพัฒนาคนและสังคมสูภูมิปญญาและการเรียนรู ๑๑๑ 

๔.  ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนโรงเรียนวัดสระแกว ไปศึกษาตอตางประเทศ จํานวน ๖ 
ทุน 

๕.  จัดหองสมุดประจําชั้นเรียน ๓ ระดับ ระดับอนุบาล ระดับประถม ระดับมัธยม รับ
บริจาคจากผูอุปถัมภวัดสระแกวเพื่ออํานวยประโยชนใหแกเด็ก นักเรียน 

๖.  ปรับปรุงหองเรียนดวยการบูรณะซอมแซมทาสี ปูกระเบื้อง ใหทันสมัย 
๗.  จัดทําหองเกียรติยศ (Hall of Honour) จัดทําหองทํางานบุคคลสําคัญของโรงเรียน 

แสดงรูปปน ส่ิงของของใชตาง ๆ รูปภาพ ประวัติท่ีสําคัญของบุคคลนั้น ๆ  
๘.ใ หการสงเคราะหเยาวชนท่ีตองการบรรพชาเปนสามเณร เพื่อโอกาสทางการศึกษา 

ไดมีโอกาสเขามา บรรพชาในบวรพระพุทธศาสนา ไดมอบทุนการศึกษา งบประมาณในดานอาหาร 
เคร่ืองเขียน แบบเรียนบวชแลวสงไปเรียนในโครงการศาสนทายาท ศึกษาตอท่ีวัดประยุวงศสาวาส 
วรวิหาร กรุงเทพมหานคร พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาส 
วรวิหาร เจาคณะภาค ๒ และอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

งานท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดทํานั้น ท้ังดานการใหทุน การใหธรรม การสรางคน 
สรางอาคาร สรางคนใหมีคุณธรรม กอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาลแกสังคม ประเทศชาติ ศาสนา 
ดังนั้นเกียรติคุณความดีท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดปฏิบัติศาสนกิจจึงไดปรากฎเดนชัดมากข้ึน ทํา
ใหทานเปนพระมหาเถระท่ีเคารพรักและศรัทธาของ พระสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและ 
พุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

                                                        
๑๑๑กลุมการพัฒนาระบบสวัสดิการสังคม สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, การพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ บทเรียนจากเวทีการ
ประชุมเชิงวิชาการ เร่ือง การสงเสริมการพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๕๐), หนา ๒๘-๒๙. 



 ๑๕๑ 

งานสาธารณสงเคราะห   เปนงานท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นอกจากจะเปนนัก
ปกครองหรือผูบริหารท่ีดีจะตอง การจะทํางานสาธารณสงเคราะหของทาน ดวยการครองใจคนใน
ปกครอง เขาไปนั่งอยูในใจผูท่ีทาน ทําภารกิจเหลานั้น ทานมีหลักการในการสงเคราะห ดวยการใช
ธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลตาง ๆ ท่ีเรียกวา สังคหวัตถุ ๔ และราชสังคหวัตถุ ๔๑๑๒ 
และท่ีสําคัญในการทําหนาท่ีใหเกิดความเจริญกาวหนา หลายอยางจําเปนตอการทํางานใหเกิด
ประสิทธิผล ดวยการใชความชาญฉลาดดวยการสงเคราะห ดวยวิธี 
 ๑. สัสสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีนายเตชสิทธ์ิ สุขเจริญเปนท่ีปรึกษา ของโรงเรียนวัดสระแกว ดวยวิธีการ
สงเสริมการเล้ียงไกไข ปรับปรุงการเก็บไขท่ีมีประสิทธิภาพ มีสํานักงานและซ้ืออุปกรณในการเล้ียง
ไก มีผูบริหารจากบริษัท ซี.พี.สงผูบริหารที่มีความเช่ียวชาญมาดูแลผลผลิต ผลผลิตท่ีไดเล้ียงเด็ก
นักเรียน สวนหนึ่งบริจาคแกชุมชน สวนท่ีเหลือ บริษัท ซี.พี.จํากัด(มหาชน) รับซ้ือในราคาตนทุน 
และปลูกผักไฮโดรโปนิก เปนการพัฒนาเชิงบูรณาการ เชิงเศรษศาสตรกับการศึกษาและพัฒนา
โรงเรียน ดวยการเพ่ิมรายได ประหยัดคาใชจาย ของโรงเรียน การพัฒนาเชิงบูรณาการ เพื่อ
สนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน( บาน วัด โรงเรียน) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานสอนการ
เรียนรูโลก เรียนรูส่ิงท่ีทุกคน ตองการเห็น ตองการเปน ไดแก การสงเสริมอาชีพ กลุมตองเรียนรู 
ต้ังแต การแปรรูป การตลาด การคิดตนทุน ตาง ๆ แลวจึงสอนใหตัดสินใจวา กิจกรรมนี้อาชีพ
เปนไปไดหรือไม๑๑๓ ท้ังขณะท่ียังศึกษาอยูท่ีโรงเรียนแหงนี้และในอนาคต เปนนโยบายของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๒. ปุริสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงผูใตบังคับบัญชา  ครู นักเรียน รูจักสงเสริมคนดี 
มีความสามารถ ใหเขารับการฝกอบรม ทํางานเปนทีมงานเกิดประสิทธิผล มีเงินพิเศษสําหรับผูท่ี
ทํางานแลวเกิดประสิทธิภาพ จะมีเงินรางวัลพิเศษในการทํางานท่ีกอใหเกิดประโยชนแกวัดสระแกว 
ตามวิสัยทัศนของการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
ในหนาท่ีงานของตน เปนกิจกรรมของโรงเรียนโดยตรง 

                                                        
๑๑๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕๑/๑๑๐. 
๑๑๓กลุมพัฒนาระบบสวัสดิการสังคม สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, การพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ บทเรียนจากเวทีการประชุม
เชิงวิชาการ เร่ือง การสงเสริมการพัฒนาสังคมเชิงบูรณาการ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๕๐), หนา ๒๘-๒๙. 



 ๑๕๒ 

๓. สัมมาปาสะ ความรูจักผูกผสานในประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ สราง
โรงงานผลิตไอศกรีม เล้ียงเด็กนักเรียน และจัดจําหนาย  นักเรียนท่ีทําหนาท่ีฝายผลิตทานใหคาจาง
ในการทํางานทุกคน  

๔.  วาชเปยะ หรือวาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ น้ําคําควรดื่ม คือ รูจักพูด 
รูจักโอภาปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวยเหตุผล จริงใจ มีประโยชน เปนทางแหง
ความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดี และไดรับความนิยมช่ือถือ ๑๑๔ ของผูใตบังคับบัญชาและ
บุคคลท่ัวไป  

๓.๓.๖  บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

บทบาทสาธารณูปการในฐานะ เจาอาวาสวัดสระแกวพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
ทานไดมาดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกวทานไดเร่ิมงานดาน ตองานสาธารณูปการจาก 
ทานหลวงพอฉบับ เร่ิมเปนเจาอาวาส รูปท่ี ๓ ของวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัด
อางทอง 

บทบาทและหนาท่ีในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของการศึกษาและการเรียนรู สราง
ความเขมแข็งใหเกิดข้ึนแก วัด บานหรือชุมชนและสังคม 

เพราะวัดเปนสวนหน่ึงของชุมชนท่ีสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน มีความสําคัญ
ตอการกอใหเกิดศีลธรรมในสังคม ถาชุมชนมีความเขมแข็งอันเกิดจากการเรียนรูในวัด อันเปน
ตนทุนทาง ปญญาท่ีพระสงฆไดช้ีทางออก บอกทางถูก ปลูกทางงามตามแนวทางแหงพระศาสนา ก็
สามารถ แกไขปญหาทางเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมได จะเห็นไดจากนโยบาบ
การ พัฒนาวัดเกี่ยวกับดานสาธารณูปการ ดั้งนี้ คือ 

๑.  จัดทําวัดใหเปนสถานท่ี รมณียสถาน จัดภูมิทัศนใหเปนท่ีร่ืนรมย สบายตา สบาย
ใจแกผูพบ เห็น วัดเปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุ และดานจิตใจ ตามระบบ ๕ ส. ไดแก 
สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย 

๒.  ตรวจตราดูแลโดยรอบบริเวณวัด สวนใดยังไมเรียบรอย แนะนําจัดการให 
เรียบรอยใหมีการบูรณะพัฒนาวัดใหเปนสถานท่ีอํานวยประโยชนแกประชาชนหรือสังคมชาววัด 
เพื่อความเจริญ ดังตอไปนี้ 

                                                        
๑๑๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๓. 



 ๑๕๓ 

ก) ใหจัดทําปายช่ือวัด และติดไวในท่ีมองเห็นชัดเจน ตามทางหลวงสายเอเชีย ทาง
หลวงชนบท ในทิศเหนือ ทิศตะวันออก ทิศใต และทิศตะวันตกตามลําดับ๑๑๕ 

บทบาทดวยผลงานการเผยแผของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีปรากฎในบทบาทและ
หนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน อันไดแก บทบาทการเผยแผ บทบาทการปกครอง บทบาทการศึกษา บทบาท 
สาธารณูปการ บทบาทสาธารณสงเคราะห และบทบาทศึกษาสงเคราะห ท่ีกลาวแลวขางตน ยอม
แสดงใหเห็นเปนประจักษแจมแจงตอสาธารณะชนคนท่ัวไปวา ทานเปนพระเถระนักเผยแผท่ี 
ดําเนินการเผยแผตามพุทธวิธีการส่ือสาร เร่ิมตนดวยการนําเอาหลักคุณสมบัติของผูสอนหรือ 
นักเผยแผท่ีดี อันหมายถึงการสรางบุคลิกภาพ หรือพัฒนาบุคลิกภาพใหนาเล่ือมใส ใหนาศรัทธา แก
พุทธสาสนิกชนผูพบเห็นหรือผูฟงธรรมะ โดยการปฏิบัติตนใหถึงพรอมดวยคุณลักษณะแหง 
สมณะศากยะวงศ มีศีลาจารวัตร เครงครัดในพระวินัย มีบุคลิกภาพท่ีสงางามทามกลางสงฆ มี
ปฏิปทานาเล่ือมใส ท้ังในดานการครองตน ครองคน ครองงาน และครองธรรม และทานยังมี
น้ําเสียงท่ีไพเราะ สุภาพ แจมใส ชัดเจน พุมนวล ชวนฟง ไมพรา ซ้ึง กังวาน สามารถโนมนาวจิตใจ
ผูฟงและควรแกการศรัทธาปสาทะเปนอยางยิ่ง 

นอกจากนี้ทานยังประกอบดวยคุณสมบัติของนักเผยแผท่ีดี ตามหลักพุทธวิธีการ
ส่ือสาร ดวยการมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูท่ีไดรับการเผยแผ ดวยทานเล็งเห็นวาผูสอนหรือผูเผย
แผกับ ผูฟงหรือผูไดรับการเผยแผพุทธธรรมนั้น จําเปนตองมีหลักธรรมเปนเคร่ืองเช่ือมโยง
ความสัมพันธ กันในฐานะกัลยาณมิตรเพ่ือความมีประสิทธิภาพของการส่ือสาร ท่ีเรียกวา องคของ
กัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ 

๑.  ทานเปนท่ีรักเปนท่ีพอใจ คือ เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง
ชวนใหผูฟงสนใจท่ีจะรับฟงการเผยแผพุทธธรรมของทานเปนอยางดียิ่ง 

๒.  ทานเปนท่ีเคารพ คือ มีความประพฤติเหมาะแกฐานะ ชวนใหเกิดความอบอุนใจ
เปนท่ีพึงไดอยางปลอดภัย  

๓.  ทานเปนท่ียกยอง คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริงและเปนผูฝกฝนปรับปรุง
ตนเองอยูเสมอ เปนท่ียกยองนาเอาอยาง ทําใหผูฟงเกิดศรัทธาได 

๔.  ทานเปนนักพูด โดยการเลือกใชวิธีการเผยแผในรูปแบบตาง ๆ เพื่ออธิบายใหผูฟง
เขาใจอยางแจมแจง ชัดเจน และตรงตามความเปนจริง  

                                                        
๑๑๕พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี),  “ศึกษาการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ 

ภทฺทจารี)”, หนา ๑๓๘. 



 ๑๕๔ 

๕.  ทานเปนผูอดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําไตถามคําลวงเกิน คําตักเตือน 
คําวิพากษวิจารณตาง ๆ อดทนไดไมเบ่ือหนาย รักษาอารมณไดดี แมบางคร้ังอาจถูกตอตานจาก คน
ภายนอกท่ีไมเขาในในบทบาทหรือการเผยแผ ทําการขัดขวางการทํางาน  

๖.  ทานเปนผูพูดคําท่ีลึกซ้ึงได ทําใหเขาใจไดงาย เพราะ ทานเปนนักเผยแผท่ีดีมี
ความรูในศาสตรหลาย ๆ อยาง และฉลาดในการเลือกใช วิธีการเผยแผและเผยแพรีในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหเหมาะสมกับผูฟง เพื่อใหเกิดศรัทธา และนอมนําไปปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

๗.  ทานไมชักนําในอฐานะ ไมชักนําใหผูฟงใหเดินผิดทางไป นอกพุทธดํารัส แตชัก
จูง แนะนําผูฟงหรือผูไดรับการเผยแผและการประชาสัมพันธในทางท่ีถูกท่ีควร 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นอกจากทานปฏิบัติภารกิจตอตนเองดวยการเปนผูท่ีสนใจ 
ใฝในการศึกษาเลาเรียนวิชาทางโลกและเรียนรูพระธรรมวินัย เรียนรูชุมชนแลว ทานยังเปนนักคิด 
เปนนักอาน เทศน นักกลอน และเปนนักเขียน มีความรูแตกฉานท้ังทางโลกและทางธรรม มีความ
เปนปราชญ ดวยทานเปนผูมีภูมิรู ภูมิธรรม โดยเฉพาะเมตตาธรรม และการบําเพ็ญทาน ประกอบ
ภารกิจธุระท่ีมีตอตนเองจนปรากฎ ผลเดนชัดท้ังทางโลกและทางธรรม และยิ่งไปกวานั้น การมี
บทบาทและหนาท่ี ในดานตางๆ เชน สาธารณสงเคราะห ทานยังมีความเอ้ือเฟอ ใหความรักท่ีเปยม
ไปดวยความเมตตา ใหความชวยเหลือ อุปถัมถ เด็กกําพราและยากจนวัดสระแกว ญาติของทานเอง 
ตลอดถึงประชาชนประชน ทุกคนที่ตองการความชวยเหลือ โดยไมเลือกช้ันวรรณะ ชาติตระกูล 
ดวยจิตท่ีโอบอออารี มอบความเปนมิตรและปรารถนาดี โดยไมหวังผลตอบแทน เปนครูเปน 
ปูชนียบุคคคลท่ีควรเคารพและบูชาเปนอยางยิ่ง ท้ังทางโลกและทางธรรม ในทางโลกไดจัดใหมี
โครงการพัฒนาบาน พัฒนาวัด พัฒนาโรงเรียนเชิงบูรณาการทางการศึกษา จัดงาน เบิกฟาทาง
การศึกษาจังหวัดอางทองในป ๒๕๕๒ ในนามของวัดสระแกว โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบาง
เสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓ และโรงเรียนตาง ๆ ในจังหวัดอางทอง จัดรวมสํานักงาน
การศึกษาจังหวัดกับจังหวัดอางทอง มีนายวิศว ศะศิสมิต ผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน
ในการเปดงานเบิกฟาทางการศึกษาจังหวัดอางทอง จัดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกว วัดสระแกวโดย
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นางสาวกานดา ไพบูลยพูนผล และผูอุปถัมถทานอ่ืนๆพรอมดวยคณะครู
และนักเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จและโรงเรียนไทยวิทยา ๖ รวมเปนเจาภาพจัดงานและจัด
เล้ียงตลอดงาน มีพระมหาไพเราะ เจาอาวาสวัดสระแกวเปนเจาภาพตลอดงาน และทุกคร้ังท่ีไดมา
วัดสระแกว ทานใหการตอนรับดวยการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ท้ังคณะผูบริหาร คณะครู เจาหนาท่ี 
และทานเปนพระท่ีมีเมตตามากใหการตอนรับอยางอบอุน๑๑๖ ซ่ึงถือวาการจัดงานเปดฟาทาง

                                                        
๑๑๖สัมภาษณ นายวิศวะ ศะศิสมิต, ผูวาราชการจังหวัดอางทอง ศาลากลางจังหวัดอางทอง,  

๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๑๕๕ 

การศึกษาจังหวัดอางทอง นับเปนงานประชาสัมพันธ วัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวท่ีโดด
เดนเห็นผลงานชัดเจน บงบอกของการเปนพระสงฆท่ีมีความเปนผูนํา ผูบริหาร ในบทบาทและ
หนาท่ีตาง ๆไดเปนอยางดี และเปนการสรางช่ือเสียง กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ในสวนงานท่ีทานสังกัด
ของคณะสงฆภาค ๒ และสงผลมายังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีมีทานพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนเจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เจาคณะภาค ๒และ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีทานพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจตฺิโต) 
ปกครองและกํากับดูแล “เปนการสงเสริมสนับสนุนยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จได
อยางกวางขวางไพบูลย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปรียบเสมือนคนมีทรัพยมากยอมสามารถใชจาย
เล้ียงตนเองเล้ียงผูอ่ืนใหมีความสุขเละบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ ไดเปนอันมาก ไมมีผูใดแยงชิง ไม
สูญหายไปดวยภัยอันตรายใด ๆ ทําใหใจไมอางวางยากจนและเปนทุนสรางทรัพยภายนอกไดงาย 
ธรรมนี้ เรียกวา พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก”๑๑๗ สุขอยางยิ่งตอประชาชนท่ัวไป และยิ่ง
ไปกวานั้นทานยังชวย เหลือองคกรตาง ๆ ท่ีต้ังข้ึนเพื่อประโยชนสุขของสังคมสวนรวม โดยไมเห็น
แกตัว หรือไมเห็นแกความลําบากท้ังดานรางกายและจิตใจ ดวยความมุงม่ันใหสังคมไทยเปนสังคม
แหงจิตพุทธะ หรือ สังคมแหงผูมีจิตใจท่ีประเสริฐดีงามตามคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา 

ทานจึงเปนพระเถระท่ีเปนท้ังนักเผยแผ นักปกครอง นักวิชาการ นักปฏิบัติ นักพัฒนา 
นักศาสนา และนักสังคมสงเคราะห ทานเปนพระสงฆผูเสียสละ มีจิตใจโอบออมอารี มีไมตรี มี
จิตใจท่ีกวางขวาง พรอมท่ีจะชวยเหลือสวนรวมอยางแทจริง สมดังคุณธรรมท่ีทานยึดถือเปนคติเปน
แนวปฏิบัติและ ส่ังสอนใหคนอ่ืนใชเปนแนวปฏิบัติและแนวทางในการดําเนินชีวิต ไดแก ความเปน
คนขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย กตัญู อยูอยางนักเสียสละ และดวยบุคลิกภาพท่ีเปยมดวย เมตตา
ธรรม เลิศดวย อุดมการณ หลักการ วิชาการ และประสบการณ ในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะการเผยแผ 
พุทธธรรมท่ีมุงใหพุทธบริษัท เขาถึงความรู ความเปนจริง ความเปนธรรม ช้ีนําปญญา ช้ีทางออก
ของปญหา ประชาสัมพันธ และการเผยแผดวยการ ไมกลาวโจมตี ไมทําใหบุคคลอ่ืนเสียหาย ดํารง
ไวซ่ึงศีล ไมทําเพราะเห็นแกกิน ไมทําเพราะเห็นแกนอน (ฉันเพล เอนนอน) สอนใจตนเอง 

                                                        
๑๑๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๖/๒๖๔; องฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖/๕, พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),

หนา ๒๑๔. 



 
 

บทท่ี ๔ 

ศึกษาวิเคราะหผลของการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของ 
พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 

 
พระสงฆในพระพุทธศาสนา ปจจุบันเปนผูดําเนิบทบาทและหนาท่ีในการปลูก

จิตสํานึกของพุทธศาสนิก ชนไทยมาเปนเวลายาวนาน สรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี 
(มัชฌิมา) ใหเกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ 
ตอมาในยุคปจจุบันโลกมีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) เปนยุคแหงสังคมขาวสารไรพรมแดน (Beyond the fontier) มีความเจริญดาน
ส่ือสารสนเทศ (Information Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ 
เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก ขาวสาร ตาง ๆ แพรกระจายไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายใน
การติดตอส่ือสาร ผสมผสานหลากหลายวัฒนธรรม จนกระท่ังบางคร้ังเปนเหตุให เกิดความเส่ือม
เสียทางวัฒนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ในใจคนเพิ่มมากยิ่งข้ึน เปนพหุสังคม คนบางคน
มองเห็นธรรมะเปนส่ิงลาสมัย ไมทันความคิดของคนบางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิด
ความโลภ มีการกอบโกยเพื่อผลประโยชน ของตนเองของพวกพองและปากทองของตนเองเปน
ส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชาเขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึงจําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและ
หนาท่ีในสังคมปจจุบัน ในการที่จะทําใหสังคมในปจจุบันไดรับรูรับทราบวาพระสงฆในปจจุบันได
ทํางานในดานตาง ๆ ท้ังในหนาท่ี ในบทบาทของทางธรรมแตก็ทําบทบาทและหนาท่ีในทางโลกท่ี
บางสวนท่ีทางรัฐหรือเอกชนเขาไปดูแลไมท่ัวถึง เปนศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการของ
พระสงฆไทยในปจจุบัน 

ศาสตร ในการบริหารงานและการจัดการ บทบาทและหนาท่ี ประกอบดวย การ
วางแผน การจัดการองคกร และการบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การ
ประเมินผลงาน และงบประมาณ ซ่ึงจะตองบริหารในเชิงรุก เพื่อใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

ศิลป ในการบริหารและการจัดการ ประกอบดวย บทบาทและหนาท่ีจะมีบทความเปน
ผูนําหรือภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง 



 ๑๕๗ 

ท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร และการจัดการนี้ พระสงฆแตละรูปจะมีบทบาทและ
หนาท่ีแตกตางกันออกไป พระสงฆบางรูปก็เยี่ยมยุทธในการประสานงาน บางรูปก็เช่ียวชาญในทาง
ปกครอง แตพระสงฆไทยในปจจุบัน ทานเยี่ยมยุทธในหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในพระสงฆ
รูปเดียวกัน เปนความสามารถของพระสงฆในปจจุบันท่ีสามารถนําความรูความสามารถ นํามา 
รอยเรียงติดตอกันเปนการบูรณาการจัดการท่ีมีวา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม” และจําแนกความเกงและดีของพระสงฆในปจจุบัน ในการ
บริหารจัดการแบบ ซี.อี.โอ. (CEO) หลายบทบาทและหนาท่ี ดังนี้ 

สามารถแบงออกเปนบทบาทตาง ๆ ๖ ดานดังตอไปนี้ 
๑. บทบาทและหนาท่ี ปกครอง นักบริหาร  
๒. บทบาทและหนาท่ี เผยแผ ประชาสัมพันธ อบรม เปนพระสงฆนักพัฒนา พระ

วิปสนาจารย 
๓. บทบาทและหนาท่ีการศึกษา วิชาการ วิจัย จนเปนปราชญทางพระพุทธศาสนา 
๔. บทบาทและหนาท่ีสาธารณสงเคราะห 
๕. บทบาทและหนาท่ีสาธารณูปการ 
๖. บทบาทและหนาท่ีศึกษาสงเคราะห 
แตเดิมคนท่ัวไปในสังคมมีความคิดวาจะมีพระสงฆรูปใดท่ีสามารถแสดงบทบาทและ

หนาท่ีไดท้ัง ๖ ดาน คงจะหาไดยาก จะมีไดเฉพาะอยาง หรือสองอยาง สุดแทแตภาวะผูนําของทาน 
แตมาในยุคปจจบัน มีพระสงฆสวนใหญเปนนักบริหารจัดการมีความรูความสามารถท้ังทางโลก
และทางธรรมท่ีสามารถทําไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ี มีภาวะผูนํา ผูให แกสังคมและ
พระพุทธศาสนา ตลอดถึงมวลมนุษยชาติ ในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ รวมถึงระดับนานาชาติ  

แตท้ังหมดนี้ พระสงฆสวนใหญจะประกอบดวยคุณสมบัติในการบริหารจัดการแบบ 
ซี.อี.โอ. (CEO) ในแบบการบริหารของพระพุทธเจาท่ีทานไดบริหารจัดการสืบทอดมาถึงพระสงฆ
ในปจจุบัน เปนพระสงฆในศตวรรษท่ี ๒๖ ในการเปนผูนํา การบริหารจัด และผูนําดานจิตวิญญาณ 
มีความสามารถและประสบการณสูง จึงควรบูรณาการบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆวา ๒๖ 
ศตวรรษ พระสงฆไทยในปจจุบันสุดยอด ซี.อี.โอ.  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆ ท่ีบริหารจัดการแบบ ซี.อี.โอ. (CEO) เปน
พระสงฆท่ีทันสมัยทันตอเหตุการณ ในทุกดาน มีการประยุกตการบริหาร การจัดการ ดวย
หลักธรรมดวยหลักท่ีวา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจ
และสังคม จึงสัมพันธกับการเรียนรูปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริง ทานไดทําการศึกษาพระพุทธศาสนา
อยางถ่ีถวน นอกจากจะบูรณาการคําสอนดวยการอาศัยความรู ทักษะ ประสบการณของทานเอง ท่ี



 ๑๕๘ 

จะชวยใหการประยุกตใชหลักธรรมและความหมายไมผิดพลาดหรือใกลเคียงความหมายเดิมมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้เพื่อใหการทํางานปองกันการผิดพลาด มองโลกในแงดีไมเกิดคานิยมผิด ๆ ส่ิงสําคัญการ
ทํางานต้ังอยูบนพื้นฐาน อาศัยเหตุปจจัยเกี่ยวกับการประยุกต๑ ใหเขากับปจจุบัน การทํางานทําดวย
จิตใจมุงม่ันตอจุดหมายของชีวิต คุนเคยกับการทําความดี มีชีวิตอยูอยางมีระเบียบ ปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 
๖ ดาน ดวยจิตใจอันบริสุทธ์ิ ไมมีความสับสนทางจิตใจ มองโลกและชีวิตดวยความรู เรียนรูการ
ดําเนินชีวิตอยางผูมีปญญา เพียบพรอมดวยวิชชาคือ เกื้อกูลผูอ่ืนตามโอกาสของตน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโลเปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีมีความเสียสละ มีความเปนอยูอยางพอดี มีชีวิตเรียบงาย ไม
เปนไปตามกระแสสังคมสวนใหญท่ีเขาเปนกัน เม่ือทานทําบทบาทและหนาท่ีได ท้ัง ๖ บทบาทและ
หนาท่ี ทําใหการทํางานในหนาท่ีปราศจากปญหา เพราะทานเปนพระสงฆมิใชเพียงรูหรือเขาใจคุณ
โทษหรือโทษของตัวกระแส ท้ังกระแสโลกและกระแสธรรม แมวาผูอ่ืนอาจตกอยูในกระแส ทานก็
เขาใจดีวาคนท้ังหลาย ตางความคิด ตางจริต ตางกิริยา๒ จึงเปนสาเหตุใหทานทําไดหลายบทบาท
และหลายหนาท่ี   

ผูวิจัยมีความเห็นวา บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล   สอดคลองตามบทบาทและ
หนาท่ีดานตาง ๆ ดังนี้ 

 
๔.๑  บทบาทและหนาท่ีดานการบริหารของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล    

   
งานของสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใน

ตําแหนงผูอํานวยการสํานักฯ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหนวยงานที่ทาน
ปกครองอยู ๕ สํานัก ๑) สํานักธรรมวิจัย ๒) สํานักธรรมนิเทศ ๓) โรงเรียนอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
๔) สํานักปฏิบัติธรรมแคมปสน อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ และ ๕) สํานักปฏิบัติธรรม 
มหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เปนหนวยงานที่มีความสําคัญการปฏิบัติงาน
เพื่อสนองตอบความตองการหลายอยางของคนท่ัวไปแลว ทํางานเต็มความสามารถ บุคคลใน
องคกรดวยการสรางแรงจูงใจในการทํางานตามท่ีองคกรตองการเปนงานในหนาท่ีของการ
ใหบริการ โดยเฉพาะการสรางแรงจูงใจท่ีเหมาะสม จะทําใหเกิดความเอาใจใสงานมากข้ึน การ
ทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้นเปนการทํางานเต็มความสามารถ เกิดจากแรงจูงใจทํางาน 

                                                        
๑สมิทธิพล เนตรนิมิตร, รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ, รายงานการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พิมพเผยแพร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา คํานํา จ. 

๒เรื่องเดียวกัน, หนา คํานํา ง. 



 ๑๕๙ 

เปนอํานาจภายในท่ีมีอยูในตัวทาน คือ ความมีศักยภาพของการเปนผูนํา ผูบริหาร ทํางานดวยพลัง
ขับเคล่ือน สรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในตัวของทานเอง ดวยการใชศิลปะในการบริหารงาน 

ศิลปะในการบริหารงาน คือความสามารถทํางานใหผูรับบริการในฐานะท่ีทานพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีทํางานดวยคุณภาพพิเศษทําใหผูรับบริการเกิดความประทับใจ 
และเกิดความพึงพอใจ การทํางานทําแบบ ๓ เกง คือ เกงงาน เกงคน และเกงคิด การท่ีจะเกงท้ัง ๓ 
เกงนี้ได ตองรูตน รูคน รูงาน การทํางานแตละอยางความสามารถอาจแตกตางกัน๓ จัดคนใหเหมาะ
กับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ (Put the right man on the right job ) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ี
รู ในส่ิงตอไปนี้ 

๑. รูตน หมายความวาเปนนักบริหารตองรูจักจุดเดนและจุดดอยของตนเอง มี
ความสามารถเพราะมีความรู มีประสบการณในการทํางาน ไมมองขามขอผิดพลาดของตนเอง๔ มี
ความคิดริเร่ิม สรางสรร มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล   รูวาทํางานเพ่ืออะไร ทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนา 
และทํางานเพื่อสังคม งานท่ีทําทําดวยความรัก สวนใหญเปนงานท่ีเหมาะกับทานโดยตําแหนง
โดยตรง ทํางานเพ่ือหนาท่ีมิใชทํางานเพ่ือหาเล้ียงชีพ เพราะพระสงฆเปนผูท่ีเล้ียงงาย อยูไดดวยผูอ่ืน  

บทบาทการปกครองในการเปนผูบริหารของทาน ทานใชพรหมวิหารธรรม ราชสังคห
วัตถุ ๔ ทานครองตนใหเปนคนดีดวยการดํารงในพระธรรมวินัย ใชธรรมในการเปนเจาอาวาสท่ีดี 
สมบัติ ๔และอาวาสิกธรรม ๕๕  

๒.  รูงาน หมายถึง ความรอบรูเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อประโยชนในการวางแผน
งานบรรจุบุคลากร อํานวยการและติดตามประเมินผล ความรูเร่ืองงาน มีการประสานงานกับผูอ่ืน
อยางไร และยังมีการเตรียมการไวลวงหนา เพื่อเตรียมหาทางปองกันหรือแกไข๖  

                                                        
๓บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, 

๒๕๕๓), หนา ๑๘๘. 
๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๘. 
๕อาวาสิกธรรม ๕ คุณสมบัติที่ดีของเจาอาวาส ๑) สํารวมในพระปาฏิโมกข ๒) เปนพหูสูต ศึกษา

เลาเรียนมาก,มีความรูความเขาใจกวางขวาง ๓) รูจักดูแลซอมแซมเสนาสนะและส่ิงของที่ชํารุดหักพัง ๔) บอก
กลาวในคราวจะไดทําบุญแกมหาสงฆ ขวนขวายการบอกชาวบานผูปวารณาไวใหมาทําบูญ, ใน องฺปฺจก.--/
๒๓๔/๒๙๒., พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๘๖. 

๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕๑.  



 ๑๖๐ 

ก.  รูขอบขายและหนาท่ีของงานท่ีทํา เชน งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและ
บริการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาอาวาสวัดสระแกว ผูบริหารโรงเรียนวัด
สระแกว  

ข.  รูกฏระเบียบของงานท่ีรับผิดชอบ๗ทุกหนวยงานท่ีรับผิดชอบในแตละบทบาทท่ีทํา
อยู  

๓.  รูคน หมายถึงความรอบรูเกียวกับคนรวมงาน ทานเปนผูท่ีรูวาใครมีความสามารถ
ดานใด เพื่อท่ีจะใชคนใหเหมาะกับงาน (Put the right man on the right job) นอกจากนั้นแลวยังรูจัก
จริตของผูรวมงานเพ่ือใชงานใหเหมาะกับจริตของเขา  

จริต หรือ จริยา๘ ไดแก ความประพฤติเปนปกติจนเปนความเคยชินจนเปนนิสัย แบบ
ของจริตมี ๖ แบบดวยกัน คือ  

๑. ราคจริต คือ เปนคนรักสวยรักงาม คนเหลานี้จะทํางานดวยความประณีต มีความ
เปนระเบียบเรียบรอย ใจเย็น ใหทํางานดานการบริหารงานจัดการ และการใหการตอนรับพรอมการ
บริการ 

๒. โทสจริต คือ เปนคนใจรอน หงุดหงิด ชอบความรวดเร็ว เปนคนท่ีทํางานตองใช
ความรวดเร็ว ใหทําหนาท่ีเกี่ยวกับการติดตอเอกสาร 

๓. โมหจริต คือ เปนคนเหงาซึม หนักไปในทางเขลา งมงาย เฉ่ือยชาขาดความ
กระตือรือรนในการทํางาน ใหทําหนาท่ีจัดงานดานแมบานสํานักงาน 

๔. สัทธาจริต คือ เปนคนท่ีช่ืนบาน เช่ืองาย ชักชวนใหเล่ือมใสไดงาย และเช่ือใน
ความมีเหตุผล ถาชอบก็จะทํางานอยางเต็มท่ี ใหทําหนาท่ีเชิญชวน รูจักสํานักงาน การบริการใน
องคกร 

๕. พุทธจริต หรือญาณจริต คือ เปนพวกท่ีใชความคิดพิจารณา ใฝรู ชางซักชางถาม 
ชอบศึกษาหาความรู เหมาะท่ีทํางานดานวิชาการ ตองมีรายละเอียดมากกวาคนอ่ืน ใหทํางานดาน
วิชาการ งานบรรยายธรรม 

๖. วิตกจริต คือ พวกท่ีชอบวิตกกังวล คิดฟุงซาน ลังเล ไมกลาตัดสินใจ  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by Example) การเปนนักบริหารที่

มีอยูในตัวของทาน ทานเปนผูท่ีทําใหดู อยูใหเห็น เปนตัวอยาง มิใชแตเพียงหนาท่ีส่ังงานอยางเดียว 

                                                        
๗ บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดอยางผูนํา, หนา ๑๘๘. 
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๘๙ – 

๑๙๐. 



 ๑๖๑ 

งานท่ีทานไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาในระดับสูงกวาทาน หรือไดรับมอบหมายนโยบาย
เร่ืองใดก็ตาม ทานจะลงมือกระทําดวยตนเอง๙  

๔. การประสานงาน (Cooperation) เปนการรวมมือในการทํางาน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล จะไดรับความรวมมือเปนอยางดี ยากท่ีจะมีผูอ่ืนจะทําตาม มีศักยภาพในตนเองสูง จะบอก
กลาวแกผูใดขอความรวมมือ จะมีการจัดงาน เชน งานวิสาขบูชาโลก งานพิธีประสาทปริญญาของ
มหาวิทยาลัยฯ ทานมีความสามารถเชิญคนมาชวยงานของทานมาเปนจํานวนมาก ตามความตองการ 
ทุกคนท่ีมาใหความรวมมือดวยความเต็มใจ ท้ังกําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา เปนตน จะมี 
คหปตีมารวมเปนเจาภาพในดานตาง ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยตองการ ตามกําลังศรัทธา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) ทานมีความเปนอัจริยภาพของทานในการดู
บุคลิกคนวาเปนเชนไร ลักษณะ กิริยา ทวงทีวาจา ความรูความสามารถ ทานสามารถวิเคราะหดวย
ตัวของทานเองวาพื้นฐานเดิมมาจากไหน ความรูความสามารถ ประสบการณ ทานจะจําแนก 
ไดเกงมาก สามารถมาชวยงานกับทานโดยมิตองรองขอ ทุกคนท่ีมามาดวยความเต็มใจ มาดวย 
ความศรัทธา มิไดเห็นแกอามิสสินจางรางวัลแตประการใด ทานเปนผูบริหารที่ รูคน รูงาน รูตน 
และรูเทา รูทัน๑๐  

ทานจะมีความรอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพื่อใชในการวางแผนงาน การ
เตรียมบุคลากร การอํานวยการ ใชการติดตามและประเมินผลการทํางาน มีการวางแผนในแตละ
ข้ันตอน วาเกี่ยวของกับหนวยงานหรือเกี่ยวของกับใคร สามารถท่ีจะทราบผลลัพธของงานท่ีทํา 
เตรียมหาวิธีการหรือทางออกในการทํางานแตละคร้ังอยางรอบคอบ รัดกุม ถาหากมีปญหาเกิดข้ึน
เฉพาะหนาก็จะสามารถตัดสินใจแกไขปญหานั้นไดเปนอยางดี 

  
๔.๒ บทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในดานสาธารณสงเคราะห 

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีนับเปนเพชรน้ําเอก ท่ีไดรับ

การเจียรไนอยางสวยงามมีรัศมีสองแสงสวางไปรอบทิศ เปนแสงแหงธรรมะ แวววาวไปรอบทิศ
อยางนาอัศจรรย ดวยการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม เดิมพระสงฆเรียนเฉพาะภาษาบาลี เปรียญ
ธรรม และพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาเพื่อสูโลกุตรธรรม จากเดิมพระสงฆจะเรียนแต

                                                        
๙สัมภาษณ พระมหาวิชาญ  วิชาโน, หัวหนาฝายบริการฝกอบรมสวนธรรมนิเทศ หอง ๑๐๔ มจร., 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔.  
๑๐สัมภาษณนางสาวขวัญษา เอกจิต, นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๖๒ 

ภาษาบาลี พระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ในปจจุบันเปรียบเสมือนดอกบัวสัตตบงกชท่ีมีกาน
ใบ ดอกชูชอเบงบานอยูเหนือน้ํา ทานจึงตองทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาและเพ่ือมหาชนท่ัวไป 
พรอมกับไดรับกิจนิมนต เปนพระนักเทศน เปนพระวิทยากร เปนอาจารยสอนในมหาวิทยาลัย เปน
อาจารยบรรยายพิเศษ ตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ สถานท่ีราชการ บริษัทตาง ๆ อีกหลายแหง แสดงให
เห็นถึงเปนการเปดความรูสูสายตาประชาชนวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆไทยท่ีมี
ความรูความสามารถมิใชเฉพาะในพระธรรมวินัยเทานั้น แตยังมีความสามารถในทางโลก ในยุค
โลกาภิวัตน สามารถบรรยายท้ังธรรมะ การบริหารจัดการ การเขียนหนังสือ เปนนักวิชาการ แตง
โคลง กลอน สุภาษิต พระดํารัสของพระพุทธเจาดวยความคมคายแฝงไวดวยหลักธรรมและเหตุผล 
มีประสบการณท่ีเฉียบแหลมในมุมมองของนักบริหาร สมกับฐานะของทานท่ีไดศึกษาในระดับ
ดุษฎีบัณฑิตจากตางประเทศดินแดนแหงพระพุทธบิดร จากประเทศอินเดีย ทําหนาท่ีบริหารงานใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ท่ีมุงเนน  
แสงสวางแหงปญญา “ปฺญา โลกสฺมึ ปชฺโชโต” การทํางานของทานรุดหนาอยางรวดเร็ว๑๑ ตอมา
ทานไดรับคําส่ังแตงต้ังใหไปดํารงตําแหนงเจาอาวาส วัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 
จังหวัดอางทอง เม่ือวันท่ี ๙ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๔๙ เดิมทานดํารงตําแหนงผูชวยเจาอาวาส 
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร แขวงพระบรมมหาราชวัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
ทานไดยายไปดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดสระแกว จังหวัดอางทอง เพื่อทําภาระกิจของพระสงฆ ใน
ดานการปกครอง การสงเคราะห การศึกษา การบริหารดานอ่ืน จึงจําเปนตองมีการจัดระบบระเบียบ
ของวัดและโรงเรียนวัดสระแกว ซ่ึงขาดเจาอาวาสดูและปกครองเด็กกําพราและยากจนตลอดถึง 
การบริหารจัดการวัดและโรงเรียน ทานไดบูรณาการจัดต้ังศูนยสงเคราะห สําหรับเด็กกําพราและ 
ผูยากไร ชวยเหลือดานสวัสดิการ สวัสดิภาพของเด็กนักเรียนวัดสระแกว สงเสริมดานการศึกษา
ใหแกเด็กกําพราและยากจน แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกวไดอยางลงตัวและรวดเร็ว 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ยายไปเปนเจาอาวาสเปนการยายขามเขต เดิมทานอยูวัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร กรุงเทพมหานคร สังกัดเจาคณะภาค ๑ แตไดรับการแตงต้ัง
จากเจาคณะภาค ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กรณีดังกลาวเปนไปตามกฎ 
มหาเถรสมาคม หรือตามความเห็นท่ีพระธรรมโกศาจารยเห็นถึงความเหมาะสมในความรู 
ความสามารถ ท่ีแตกตางทางดานบุคคล กรณีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีรักษา
ระเบียบวินัยของสงฆตามพระธรรมวินัย อันเปนระเบียบการปกครองสงฆควรปฏิบัติเขมงวด เปน
พระสงฆอยูในพระธรรมวินัยถือวาเปนส่ิงท่ีละเอียดออนอยางยิ่ง เปรียบเสมือนคมใบหญาคาอาจจะ

                                                        
๑๑สัมภาษณ นายนิพนธ โหงาม, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก 

จังหวัดอางทอง, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๔. 



 ๑๖๓ 

แฉลบบาดมือไดตลอดเวลา เปรียบประดุจดั่งเชนพระพุทธเจามิไดทรงประคับประคองพระสงฆ 
โดยมิไดเกรงวาถาอดทนไมไดก็จะสิกขาลาออกไป เพราะพระพุทธเจาถือวาภิกษุบวชเขามาดวย
ความสมัครใจเขามาในพระธรรมวินัย เปนความตองการของตนเองจึงมาบวช 

ผูวิจัยเห็นวา การไปเปนเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไปตามบัญชาท่ีทาน
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ ใหไปนั้น เปนไปตามพระธรรมวินัยท่ี
พระพุทธองคไดทรงมีบัญญัติไวแลว การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไปเปนเจาอาวาส ดําเนินชีวิต
ตามหลักพระวินัยท่ีพระพุทธเจาทรงกําหนดไวกอนแลว พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) 
เจาคณะภาค ๒ เล็งเห็นในในศักยภาพ (Competency)๑๒ ท่ีมีอยูในตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล
อยูแลว เจาคณะภาค ๒ ทานจึงมีบัญชาใหไปพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไปเพ่ือพัฒนาวัด พัฒนาคน
ของวัด บุคลากร เด็กกําพราและยากจนโรงเรียนวัดสระแกวฯ และพัฒนาดานการศึกษาสงเคราะห 
ตรงตามหลักท่ีวา “การชวยเหลือคนจมเปลือกตม ผูที่จะชวยจะตองไมแปดเปอนโคลนตม เหมือนผู
จม” การสงพระมหาไพเราะ ฐิติสีโล ไปเพียงลําพังรูปเดียวแสดงใหเห็นถึงการไปเปนเจาอาวาส 
มิไดเปนการประคับประคองเพราะเห็นวาเคยเปนครูอาจารยมากอน แตไปเพื่อชวยในการแกไข
ปญหา ไปสอนคนใหมีคุณธรรม อยูในศีลธรรม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ีถือวาเปนผู
ท่ีมีศีลมีธรรมมากกวาคฤหัสถ ภาพลักษณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ดังท่ี ผศ.ดร.สมิทธิพล เนตร
นิมิตร ไดวิเคราะหไวดังนี้  

ภาพลักษณของพระสงฆ (ผูเพียบพรอมดวยสิกขาและสาชีพ) ท่ีแสดงหลักการดําเนิน
ชีวิตตามศีล คือ จูลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ดังท่ีพรรณาวา  

“ผูสันโดษดวยจีวรพอคุมรางกาย และบิณฑบาตพออ่ิมทอง จะไป ณ ท่ีใด ๆ ก็ไปได
ทันที นกบินไป ณ ท่ีใด ๆ ก็มีแตปกเปนภาระ แมฉันใด ภิกษุก็เหมือนกัน เปนผูสันโดษดวย
จีวรพอคุมรางกาย  และบิณฑบาตพออ่ิมทอง  จะไป  ณ  ท่ีได  ๆ  ก็ไปไดทันท่ี  ภิกษุ
ประกอบดวยอริยะสีลขันธยอมเสวยสุขอันปราศจากโทษภายใน” 
....... ฟงเสียงทางหู...สํารวมในอินทรีย..... 
พระพุทธสาวกรูตัวในการเดินกาวไป ถอยกลับ .... 
การครองสังฆาฏิ....การฉัน การดื่ม การเค้ียว.... 

                                                        
๑๒Competency หมายถึง สมรรถนะ สมรรถภาพ ขีดความสามารถ ศักยภาพ คือ บุคลิกลักษณะที่

ซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ัน สรางผลงานการปฏิบัติหนาที่ดี หริอตาม
เกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ ในความหมายของ David McClelland, อางใน บูรชัย ศิริมหาสาคร, 
ฉลาดอยงผูนํา Smart Leader. หนา ๓๔๙ – ๓๕๐.  



 ๑๖๔ 

การเดิน การยืน การนั่ง การนอน การตื่น การพูด การนิ่ง๑๓ 
การท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูท่ีประกอบดวย ภาพลักษณของพระสงฆ เต็มไป

ดวยความเสียสละและมีเมตตาธรรม ในส่ิงท่ีกลาวมาแลวขางตนนั้น พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทาน
จึงเปนพระสงฆท่ีไดรับความไววางใจจากพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒ 
ตลอดถึงบุคคลท่ัวไปตลอดท้ังจากทางราชการ ไดแก ผูวาราชการจังหวัดอางทอง นายวิศว ศะศิสมิต 
นิมนตใหทาน จัดงาน “เปดฟาการศึกษา” ของจังหวัดอางทอง ในปพุทธศักราช ๒๕๕๒ จัดท่ี 
วัดสระแกว มีผูวาราชการจังหวัดอางทองเปนประธาน นําโรงเรียนท่ีอยูในภาคการศึกษาของจังหวัด
อางทองมาจัดงานรวมกัน เปนการจัดงานท่ีกอใหเกิดความสําคัญทางการศึกษา เปดฟาทางการศึกษา 
ทานทํางานดวยความทุมเทกําลังกายและกําลังสมองตลอดจนแรงใจ ทําใหโครงการท่ีทํารวมกับ
จังหวัดมีผูวาราชการจังหวัดและเขตการศึกษาจังหวัดอางทอง ใหการสนับสนุน ทําใหโครงการ
จัดทําข้ึนไดรับการสนับสนุนท้ังภาครัฐและภาคเอกชน มีผูสนับสนุนทุนการศึกษา อาหารกลางวัน 
แกผูท่ีมารวมงานพรอมท้ังเด็กกําพราและยากจน ตลอดท้ังคณะครูและนักเรียนท่ีมาจัดกิจกรรมใน
งานเบิกฟาการศึกษาจังหวัดอางทอง ทุนในจัดงานไดรับการสนับสนุนจากท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีมูลนิธิพุทธรักษาชวยโรงเรียนวัดสระแกว สงเสริมในดานการศึกษาตอจนกระท่ังมี
งานรองรับ ทําใหเด็กกําพราและยากจนไดรับการเอาใจใสโดยท่ัวหนา มีหนวยงานภาคเอกชนมา
ชวยสนับสนุนใหทุนการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เพื่อชวยเหลือนักเรียนท่ียากจน หาสถานท่ี
ศึกษาตอให ใหมีโอกาสไดรับการศึกษาในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน โรงเรียนวัดสระแกวมีช้ันเรียน
ในระดับประถม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานไดเรียกความสัมพันธใหอยูในความสงเคราะห
ท้ังโรงเรียนบางเสด็จ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ กลับคืนมาหลังจากที่ทานมาเปนเจาอาวาสวัด
สระแกว โดยมีโรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม เปนโรงเรียนระดับมัธยม รองรับนักเรียนวัดสระแกวและ
ไทยรัฐวิทยา ๖ ทําใหเด็กกําพราและยากจนไดมีโอกาสเขารับการศึกษาอยางเสมอภาค ตามความรู
ความสามารถของเด็กแตละคนท่ีตองการ บางสวนก็มีการเรียนทางดานอาชีพไดแก นาฏดนตรีซ่ึง
เปนช่ือเสียงของโรงเรียน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จึงเปนกัลยาณมิตรท่ีแท ของเด็กกําพราและ
ยากจนโดยแทจริง๑๔ 

                                                        
๑๓สมิทธิพล เนตรนิมิตร, “รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ”, หนา ๑๔๗ – ๑๔๘. 
๑๔พระมหาประมวล ฐานทตฺโต (บุลาลม),ดร. , ดร.อัมเบคการ มหาบุรุษของชาวพุทธอินเดีย, ฉบับ

ปรับปรุง, (ขอนแกน : หจก.ขอนแกนการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๓๖-๓๙. 



 ๑๖๕ 

ในการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน ในการดําเนินชีวิตของ
พระสงฆสาวก กิจกรรมตาง ๆ ของทานยอมเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ผูวิจัยวิเคราะห
ดังนี้ 

เปนการดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการดําเนินชีวิตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท้ัง
ดานการงานและ ความประพฤติสวนตัว มุงประโยชนเพื่อพหูชน และเปนแบบอยางท่ีดีสําหรับ
อนุชนรุนหลัง ทานสรางคนรุนใหมในพระพุทธศาสนา เปนเร่ืองการบําเพ็ญปรหิตประโยชน มี
ความกรุณา ในการสรางแรงจูงใจ มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใน
การปฏิบัติงานในหนาท่ี ท้ัง ๖ ดาน ท่ีสามารถทําไดดีท้ัง ๖ ดานดังกลาว สวนคุณสมบัติท่ีพิเศษของ
ทาน เปนเร่ืองเก่ียวกับการเทศนา การเผยแผ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนงานฝกอบรม แนะนํา ส่ัง
สอนผูอ่ืนเปนกิจของพระสงฆท่ีทําเต็มความสามารถ 
 
๔.๓  บทบาทดานการบริหารการศึกษา  

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเห็นความสําคัญในการศึกษา การใหความรูสูความเปน

เลิศ ( Knowledg Management To Excellence Organization)๑๕ ในการเรียนรูบางอยางสามารถ
เรียนรูดวยตนเอง แตในความเปนจริงการเรียนรูของคนตองอยูในระบบ ตองเรียนรูรวมกันเพื่อให
เกิดปญญา ทําใหการดํารงชีวิตเปนไปดวยดี ความสามารถในการดํารงชีวิตรวมกันอยาวสงบสุข 
สันติสุขระหวางมนุษยกับมนุษย และระหวางมนุษยกับสังคม ระหวางมนุษยกับธรรมชาติในการอยู
รวมกัน ถาสังคมขาดการเรียนรูการมีสวนรวม  

ในอปริหาริยธรรม หรือธรรมะเพ่ือความเจริญ ๒ ขอแรกของหลักธรรมนี้คือ  
๑. หม่ันประชุมกันเปนเนืองนิตย 
๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันกระทํากิจ 

ท่ีพึงทํา 
ท้ัง ๒ ขอดังกลาวอยูท่ีพัฒนาปญญารวมกัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานพัฒนาโรงเรียนวัดสระแกว เพราะการประชุมเปนประจํา

เนืองนิตย พรอมเพรียงกัน เพื่อใหมีการเรียนรูรวมกัน อันนําไปสูการตัดสินใจรวมกัน ในการ
กระทําท่ีตองมีการเรียนรู การเรียนรูรวมกันทําใหเกิดศักยภาพทางปญญา นําไปสูการชนะอุปสรรค

                                                        
๑๕บูรชัย ศีริมหาสาคร, Knowledge Management to Exellence Organezation Vol 3,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๐), หนา ๘๗.  



 ๑๖๖ 

ท้ังปวง๑๖ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชการปรับเปล่ียนจากการพัฒนาวัตถุสูการพัฒนาคน การพัฒนา
ท่ีแทจริงและสําคัญท่ีสุดคือการพัฒนาคน พัฒนาองคกรใหเปนโดยใชความรูเปนฐาน หรือเปนกล
ยุทธในการขับเคล่ือนสูความสําเร็จ๑๗ การที่ทุกอยางจะตองเร่ิมตนพัฒนาคนจากพื้นฐานการศึกษา 
ต้ังแตระดับตนเพื่อใหม่ันคง แนนแฟน มีความเขาใจถูกตองและกวางขวางสมกับท่ีเรียกขานกันแต
โบราณวา “บาเรียน” หรือ เปรียญในปจจุบัน ความหมายของคํานี้อาจมาจากอัพพยศัพทท่ีวา 
ปริญญา รูรอบก็ได เพราะความฉลาดรอบรูดาน นิรุติศาสตรท่ัว ๆ ไปก็ตาม หรือดานภาษาบาลีก็
ตาม จะตองมีความรูรอบ หรือความรูรอบตัวท่ัวไปเขามามีสวนดวย จึงทําใหเกิดความรูกวางขวาง
เปนประโยชนแกการศึกษาและสําเร็จผลตามปรารถนา 

บทบาทในการศึกษาสงเคราะห 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆอีกทานหนึ่งท่ีมีบทบาทในยุคโลกาภิวัตน  
ดํารงชีวิตคือ การอบรมส่ังสอนจริยธรรม และแนวทางการดํารงชีวิตท่ีดีงามถูกตองให แกประชาชน
ท้ังในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดสระแกว ฯ และบุคคลท่ัวไป ทานไดใหการ
อบรมส่ังสอน ท้ังยังใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร การอบรมตน ในการเปนพระวิปสสนาจารย 
อบรมการทําวิปสสนา กรรมฐาน การสงเคราะหประชาชนอยางมีระบบเชน ในชุมชนใกลเคียง
บริเวณวัดสระแกว มีการจัดงานบวช งานศพ ทานจะบริจาคไขไก จํานวน ๓๐๐ ฟองใหทุก ๆบาน
ตามท่ีแจงมา  บทบาทในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  ไดปลูกตนไมรอบ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเทศกาลสําคัญท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงครองราชครบ ๕๐ ปครบ ๘๐ พรรษา ในป
พุทธศักราช ๒๕๕๐ ทานเปนประธานกรรมการในการอนุรักษส่ิงแวดลอม ท่ีวัดสระแกว ทานได
ปลูกตนไม และสรางระบบสุขาภิบาลที่ถูกสุขลักษณะเปนภูมิทัศนท่ีสวยงาม ไดรับรางวัลชนะเลิศ
ในป ๒๕๕๐ ในดานการสงเสริมวัฒนธรรมไทย ในเทศกาลตาง ๆ ทานไดทําการสงเสริม
ตลอดเวลา ทานนําคนเขาวัดดวยการสอนประชาชนในการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน เปนการแกไข
ปญหาโดยการใชวิกฤตใหเปนโอกาส ในการท่ีชาวบานตําบลบางเสด็จไมเขาวัดสระแกวมาเปน
เวลานาน ไดทําการพัฒนาสถานเล้ียงดูเด็กกําพราและยากจนของโรงเรียนวัดสระแกวฯ ใหมี
สุขอนามัยท่ีดี จัดระบบการบริหาร การเรียนการสอนของโรงเรียน ใหมีระเบียบในการแตงกายท่ี
เปนเครื่องแบบแสดงสัญญลักษณเครืองหมายโรงเรียน ช่ือนักเรียนท่ีชุดเคร่ืองแบบนักเรียนทุกคน 

                                                        
๑๖กรมการศาสนา สํานักงานสถาบันราชภัฏ มูลนิธิปูนซีเมนตไทย, หลักการบริหารจัดการวัดในยุค

โลกาภิวัตน, เอกสารราชการ (อัดสําเนา) , หนา ๘๖ -๘๗. 
๑๗บูรชัย ศีริมหาสาคร, Knowledge Management to Exellence Organezation Vol 3, หนา ๘๗.  



 ๑๖๗ 

ซ่ึงเดิมกอนท่ีทานจะมาดํารงตําแหนงเจาอาวาส นักเรียนปราศจากระเบียบในเร่ืองตาง ๆ การอนามัย
ในดานโภชนาการไมไดมาตรฐานทานมาชวยจัดการดูแลแกไข จัดระบบโรงอาหาร โรงเรียน 
หอพักนักเรียน หองเรียน ใหมีความทันสมัย ปรับปรุงหองเรียนใหมีบรรยากาศท่ีนาเรียนทําใหเด็ก
เกิดความกระตือรือลนในการเรียน ครูก็เชนกัน โรงพยาบาลวัดสระแกว จัดเปนอนามัยของตําบล
บางเสด็จมีพยาบาลวิชาชีพมาใหการรักษาเปนประจํา ถนนหนทาง การแตงหนังสือพุทธศาสนา การ
พัฒนาวัดปรับปรุงทางเขาวัดสระแกวฯ จัดสรางซุมประตูทางเขาวัดสระแกว ใหเปนสัญลักษณทาง
พระพุทธศาสนาสวยงามสะดุดตาแกผูพบเห็น และพระภิกษุสามเณรใหทันสมัย และการสงเสริม
วิชาชีพใหชาวบานทําโรงงานทําไอศกรีมท่ีวัด โดยนําวัสดุจากผูใจบุญบริจาคมา (Renovation)  
นํากลับมาประยุกตใชใหเกิดประโยชน (Re-use) เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญมาทําการสอน การทํา
ไอศกรีมเปนการประหยัดคาใชจายใน การซ้ือจากภายนอก (Reduce) เปนการเพ่ิมรายรับ ประหยัด
คาใชจาย สรางอาชีพเสริมใหแกเด็กกําพราและยากจนขณะท่ีเรียนเด็กเหลานี้ก็ยังไดรับคาตอบแทน
อีกดวย และยังสามารถนําไปประกอบอาชีพหลังจากสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนี้ไปแลวอีกทาง
หนึ่งดวย 
 
๔.๔ บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ 

   
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานบริหารจัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน ทําการพัฒนา 

ปรับปรุง วัดสระแกวให ดูสะอาด สงบ รมร่ืน ใหความสวางทางจิตใจและปญญา เปนท่ีพึ่งของ
ประชาชน เปนศูนยกลางของชุมชนและเปนอีกหลายอยางหลายประการ วัดพัฒนาทางเขาวัด
สระแกวฯ ใหเปนสัญญลักษณทางพระพุทธศาสนาสวยงามสะดุดตาแกผูพบเห็น แสดงสัญญลักษณ
ของวัดสระแกว เปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ทําใหวัดดํารงไวซ่ึงความเปนวัด (วัด - วัตร – 
วัฒน) อยางถูกตองและรักษาความเปนวัดไดตองอาศัยพระสงฆ อาศัยหลักการของพระพุทธศาสนา 
ความเปนวัดนั้นจะตองประกอบดวยองค ๓ คือ 

๑.  สะอาด ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ ศีล 
๒.  สงบ ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ สมาธิ 
๓.  สวาง ดวยหลักการของพระพุทธศาสนา คือ ปญญา 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานดํารงรักษาไวซ่ึง การเปนวัด เปนสถานศึกษาสงเคราะห

อยางแทจริง มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงตามกาลเวลา สถานการณ ส่ิงแวดลอม ทําตามยุคใหเหมาะ
กับยุค มีปูชนียบุคคล ปูชนียสถาน สถาปตยกรรม วัด บาน โรงเรียน หริอรัฐเปนของคนทุกเพศ ทุก
วัย ทุกชาติ ทุกภาษา มาอยูวัดเพื่อ การศึกษา บวชเรียน พัฒนาวัด พัฒนาตน พัฒนาอาชีพ พัฒนา



 ๑๖๘ 

สังคมไดในทามกลาง ความสะอาด ความสงบ และแสงสวาง รมร่ืน สรางความรูสึกประทับใจ พระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานบริหารจัดการดังนี้ 

คน เร่ิมต้ังแต เจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร เด็กกําพราและยากจน ผูท่ีอาศัยอยุในวัด 
เจาอาวาสเปนหัวหนาท่ีสําคัญยิ่งตอความรุงเรืองและความม่ันคงของวัดเปนผูท่ีนํา พระมงคลเทพ
มุนี (สด จันทสโร) ทานไดกลาวไววา วัดจะดีมีความเจริญม่ันคงตองประกอบดวย ๔ ดี คือ ๑) 
สมภารดี ๒)  ธรรมดี ๓)  พระดีหรือปูชนียวัตถุดี ๔) การจัดการสถานท่ีวัดดี 

การบริหารและการจัดการวัดท่ีดีในบทบาทเจาอาวาสหรือสมภารวัด มีดังตอไปนี้ ๑)
เงิน งบประมาณ รายไดของวัดซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง ๒) วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี เคร่ือง
มีอ เคร่ืองใชตาง ๆ ๓) งาน กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชน สุขมากท่ีสุด 

บทบาทในพุทธวิธีบริหาร 

การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสวัสดิการและบริการทาง
สังคมทานมีศิลปในการครองใจคน   ศิลปะในการครองใจคนของทาน ทําใหคนรักไมเส่ือมคลาย  
มี ๔ S  ดังนี้ ๑) Smile ยิ้มแยมแจมใส ๒) Small  ออนนอมถอมตน ๓) Smooth ทําอารมณใหสุนทรี  
๔) Smart  ทําหนาท่ีใหสงางาม๑๘ 

ศิลปะในการครองงาน  เปนผู ท่ีฝ มือ  งานถึง  ท้ังดานความรู  ศิลปะ  วิทยาการ 
ความสามารถ เปนพระท่ีมีความขยันในการทํางาน เปนท่ีไววางใจและเช่ือใจได จากผูบังคับบัญชา
และผูท่ีอยูในความดูและและปกครองของทาน ทานจะ รูใจคนอ่ืนมากกวารูใจตนเอง ประกอบไป
ดวยความมีเมตตา มีน้ําใจใหกับทุก ๆ คน พัฒนาตนและพัฒนางานตลอดเวลา  

ทํางานมีระเบียบ สวยงามแมกระท่ังลายมือ ดังสุภาษิตสุนทรภู “ลูกผูชายลายมือนั้น คือ 
ยศ” ๑๙  

การทํางานจะใชพระคุณไมเนนการใชพระเดช มีความเปนผูนํา (Leadership) มีอํานาจ 
(Power) ในตนเอง   การเปนผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล การใชทักษะของความเปนผูนํา    

ผูนํา คือ ผูท่ีมากดวยคุณสมบัติ ประสบการณ ทักษะ และสถานการณ พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล,ดร.คือ ผูนําท่ีมากดวยคุณสมบัติ ประสบการณ ทักษะ สถานการณในการบริหารในแตละ
บทบาทและหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

                                                        
๑๘อรพิน อัครวัฒนวินัย, คําตรัสของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เกร็ดธรรมะของพระอาจารย ดร.

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ป.) หนา ๑๗.  
๑๙บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดรูอยางผูนํา (Smart Leader), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว, 

๒๕๕๓), หนา ๑๙๐-๑๙๓. 



 ๑๖๙ 

๑. การทําวางแผนตารางการทํางานประจําวันเปนอยางดี (Planing) อยางละ ๓ เลม 
ก. วางแผนการทํางานประจําวันไวเปนอยางดี ทานเปนพระสงฆท่ีทําหนาท่ีหลาย

หนาท่ี จึงมีการวางระเบียบแบบแผนของการทํางาน มีสมุดจดบันทึกสวนตัว ตารางแผนงาน
ประจําวัน ประจําสัปดาห ประจํารายเดือน มีกระดานประกาศใหทราบการทํางานในแตละวัน 
สัปดาห เดือน ท่ีเรียกวากิจนิมนตของสงฆ เปนการประกาศใหทุกคนไดรับทราบ วัตรปฏิบัติของ
ทาน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย บิณฑบาตโปรดญาติโยม การรับกิจนิมนต ก็จะแสดงธรรมใหญาติ
โยมฟง หลังจากเสร็จกิจท่ีพึงทําแลว จะเปนการทํางานในตําแหนงหนาท่ีท่ีทานทําอยู  

ข. พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. จัดทําตารางแบงเวลาการทํางานไวชัดเจน เพื่อใหวัน
ทํางานปกติของทานดําเนินไปตามปกติ แมจะมีเร่ืองผานเขามาไมปกติก็ตาม การทํางานตามตาราง
วางแผนงานลวงหนา(Planing)ของทานท่ีบันทึกไวลวงหนา เปนเร่ืองกิจของสงฆและการ
บริหารงานในหนาท่ี การทํากิจกรรมอ่ืน ๆ หนาท่ีของทานเปนผูบริหารคือตองตรวจสอบความ
เรียบรอย การวางแผนลวงหนา ติดตามขาวสารตาง ๆ พรอมสําหรับการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนใน
แตละวัน 

  การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ในลักษณะบทบาท ๓ บทบาทและ
หนาท่ี มีดังนี้ 

๑) บทบาทและหนาท่ีผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 ๒) บทบาทและหนาท่ี เจาอาวาส 
 ๓) บทบาทและหนาท่ีผูรับใบอนุญาตวัดสระแกว 
การดําเนินการในบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๓ บทบาทและหนาท่ี ทําพรอมกันในภารกิจ

ของสงฆท้ัง ๖ ดาน ดังนี้ 

บทบาทผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

หนวยงานของทานต้ังอยูท่ีสํานักธรรมวิจัย เปนท่ีต้ังของมูลนิธิ จํานงค ทองประเสริฐ 
มูลนิธิธรรมวิจัย การทํางานของทาน จะดูแลลูกนองในปกครองของทานมีท้ังบรรชิตและคฤหัสถ 
ทานเปนผูท่ีมีอัธยาศัย ตอผูท่ีมาติดตอเร่ืองงานการรับบริจาคท่ีธรรมวิจัย เปนอยางดีดวยไมตรี และ
มีมนุษยสัมพันธท่ีดีอันเปนอัตตลักษณและเอกลักษณของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  

๑.  การบริหารงานและวิธีการทํางาน การจัดตาราง เวลา ทํางานใหเปนระบบ มี
ระเบียบท่ีชัดเจน ทานทําหนาท่ีในหลายหนาท่ี ดังนี้ 

ก.  การวางระเบียบแบบแผนการทํางาน (Planing) มีการใชสมุดจดบันทึกการนัด
หมายลวงหนา (Executive Diary)  



 ๑๗๐ 

ข.  กระดาน (White Board )ตารางการรับกิจนิมนต กิจของเจาอาวาสและกิจของ
พระสงฆ เปนเหมือนประกาศ ประจําวัน และในแตละเดือน  

ค.  วัตรปฏิบัติของพระสงฆ (Routine and Job on Duty) ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
ไดแก บิณฑบาต โปรดญาติโยม ถารับกิจนิมนต เสร็จภัตกิจ ก็จะแสดงธรรมโปรดญาติโยมท่ีนิมนต 
จากนั้นก็จะปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีมีอยู 

การจัดทําตารางแบงเวลาการทํางานไวชัดเจน เพื่อใหงานท่ีทําในวันปกติ 
(Routine) ของทานดําเนินไปตามปกติ หรืออาจจะมีงานอ่ืนเขามาแทรก การสวดมนต ทําวัตร เชา 
เย็น ทํางานตามตารางท่ีไดวางแผนงานไวลวงหนา จัดการส่ังงานในแตละองคกรท่ีทานมีหนาท่ี งาน
ของทานเปนงานท่ีแบงงานตามอํานาจหนาท่ีของแตละหนวยงานและแตละคน ตามลําดับสายการ
บังคับบัญชา มีการส่ังงานไปตามลําดับช้ัน ดวยการส่ือสาร ๒ ทาง (Two Ways Communication) 
เพื่อใหมีการดําเนินงานตามข้ันตอน ตามแผนงาน การกําหนดวันแลวเสร็จของงาน ตามความสําคัญ
และลําดับของงาน (Piority) มีการทํางานเปนระบบในการทํางานมีรายงานการทํางาน (Job 
Description) เร่ืองกิจของสงฆหรือการบริหารงานในหนาท่ี ตรวจความเรียบรอย ติดตามขาวสาร
ตาง ๆ พรอมกับการกํากับแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการทํางาน การทํางานในตําแหนง 
ท้ัง ๒ ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมและเจาอาวาสวัด
สระแกว จังหวัดอางทอง  

๑)  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

๑.๑)  พระมหาโชว ทัสสนีโย,ดร. ดํารงตําแหนง รองผูอํานวยการสํานัก
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑.๒)  พระครูวินัยธรวัลลพ  โกวิโล  (โหรวิชิต) ตําแหนง  ผู อํานวยการ 
สวนธรรมนิเทศ 

๑.๓)  พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย ตําแหนง ผูอํานวยการสวนธรรมวิจัย 
๑.๔)  พระครูวิสุทธิปริยัติคุณ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนา 

วันอาทิตย 
๑.๕)  พระครูศรีนิคมพิทักษ (พีรพล วิโรจโน) ตําแหนง หัวหนาฝายมหาจุฬา

อาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
๑.๖)  พระมหาวิชาญ สุวิชาโน ตําแหนง หัวหนาฝายบริการฝกอบรม 

บทบาทท้ัง ๖ ดาน จะตองมีการสรางมนุษยสัมพันธ เปนหัวใจสําคัญ ในการ
บริหาร ครองตน ครองคน ครองงาน   
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๒.  การสรางมนุษยสัมพันธ (Human Relationship)   ในการทํางานทานจะทักทาย 
ใหการตอนรับ ผูท่ีมาติดตองานธรรมวิจัย มีปฏิสันถารท่ีดีตอผูมาติดตอ มาเยือน พระอาคันตุกะ 
จัดการตอนรับ คือ อาหาร น้ํา น้ําปานะ ภัตตาหาร อาหารวาง ทานจะจัดไวตอนรับ มีแมบานคอย
จัดเปนธุระจัด สวนใหญทานจะตอนรับดวยตัวทานเอง หรือใหเจาหนาท่ีของทานดูแลแทน การ
ทักทายคําทักทายของทานเต็มไปดวยความมีเมตตา ทําใหเกิดกําลังใจไมวาจะเปนใครก็ตาม ทานจะ
ใหการตอนรับโดยมิไดมีการแบงแยกสถานะของผูท่ีมาติดตอหรือผูท่ีมาพบทานโดยตรง ทักทายให
กําลังใจดวยใบหนาท่ีมีแตรอยย้ิม ถาเปนพระสงฆดวยกันทานก็จะนิมนต เช้ือเชิญสนทนา ถวายน้ํา
ฉัน น้ําชา หรือเคร่ืองดื่ม ถาเปนชวงเวลาฉันเพลทานก็จะนิมนตฉันภัตตาหารเพล จัดถูกตองตาม
หลักเสนาสนะ ใชหลักการอยูรวมกันในสังคม และใชประยุกตใชวิธีการบริหารของพระสงฆ มี
ดังนี้ 

ทานเปนพระสงฆท่ีมีการพัฒนาตนดวยศีล คือ ความงาม ในสังคมสงฆเปนสังคมของผู
มีศีล ทานพัฒนาตนแลวจึงพัฒนาสังคมอ่ืน ๆใหมีคุณงามความดีสืบตอไป 

บทบาทการปกครอง 

การปกครองเปนการปกครองแบบการกระจายอํานาจ เปนการบริการการจัดการ
ปกครอง แบงงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

การบริหารงานในหนาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดแบงงานตาม
ตําแหนงงาน ของบุคลากร ในหนวยงาน ดังนี้ 

ก. เจาหนาท่ีทํางานของสํานักธรรมวิจัยท้ังท่ีเปนพระสงฆและคฤหัสถ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานมีหลักการบริหารองคกร เปนการปกครองแบบกระจาย

อํานาจ ดวยการใหทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมในการบริหาร ทํางานเปนทีม(Team work )ทุกคน
มีสวนรวม (Participation)ในการทํางานรับผิดชอบในการบริหารรวมกัน คัดเลือกผูเหมาะสมให
ปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร จัดเเบงหนาท่ีในการปฏิบัติงานในองคกร มีท้ังพระสงฆและคฤหัสถ
หลายตําแหนง เพื่อใหหนวยงานท่ีทานทําหนาท่ีม่ันคงดวยดี๒๐ ตําแหนงท่ีระบุถึงการบริหารงาน
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีเจาหนาท่ีดังตอไปนี้ 

๑) เจาหนาท่ีจัดภัตตาหาร  
๒) เจาหนาท่ีจัดสถานท่ี  
๓) เจาหนาท่ีตอนรับ  

                                                        
๒๐สมิทธิพล เนตรนิมิตร, “รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและ

บทบาทของพระสงฆ”, หนา ๑๘๐ - ๑๘๑. 
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๔) เจาหนาท่ีการเงิน  
๕) เจาหนาท่ีฝายวารสารพุทธจักร 
๖) เจาหนาทีฝายบริหารทั่วไป 
บุคลากรที่ไดรับเลือกเขามาบริหาร จากการคัดเลือกและเห็นชอบกอนท่ีจะมาปฏิบัติ

หนาท่ี ในตําแหนงนั้น ๆ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เล็งเห็นความสําคัญของบุคลากร ใหความสําคัญ
แกผูใตบังคับบัญชา ถือวาทุกคนตองใหความรวมมือชวยกันบริหาร ชวยบริการภายในและภายนอก
องคกร อยูดวยความรักและสามัคคี เปนบุคลากร ท่ีทํางาน ดวยความม่ันคง ผูปกครอง คือ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลทานไมไดยึดอํานาจในการบริหารและบริการไวแตเพียงผูเดียว ทํางานแบบกระจาย
อํานาจ 

ในสถานท่ีทํางานก็จะสอบถามความกาวหนาของงาน บางคร้ังถามีโอกาสใหขอมูล 
ขาวสารตาง ๆ การแกไขปญหาท่ียังไมสัมฤทธ์ิผล จะสอบถามความกาวหนาของงาน ทําความเขาใจ
ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ใหเจาหนาท่ีท่ีธรรมวิจัยหรือในสวนงานตาง ๆท่ีข้ึนตรงกับพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโลไดปฏิบัติตามลําดับการบังคับบัญชา บางคร้ังก็สอบถามในบางหัวขอ และเปด
ประเด็นในเร่ืองท่ีจะถายทอดให เพื่อเปนความรูและเปนประสบการณ หรือการสอนใหเกิดความรัก 
ความสามัคคี และความเขาใจรวมกัน ปลูกฝงคานิยมใหโดยไมรูตัว ถามีความเขาใจผิดก็จะหา
โอกาสอธิบายใหเขาใจไดถูกตองแกไขทันทวงที ปองกันเหตุการณลุกลาม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล
,ดร.ทานเปนพระยุคใหม เปดโอกาสใหทุกคนมีสิทธ์ิแสดงความคิดเห็น หรือขอของใจ ในยุคใหม
ของการส่ือสารดานเทคนิคโนโลยี มีการเปดใชอินเตอรเนต ส่ือสารภายในองคกรดวยอินเตอรเนต 
ทําใหเกิดกระตือรือรนในการทํางาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยการเปนผูฟงท่ีดีทําให
ทราบปญหาหรือความตองการ 

๓. ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by Example) การแปนนักบริหารที่มีอยูในตัวของทาน 
ทานเปนผูท่ีทําใหดู อยูใหเห็น เปนตัวอยาง มิใชแตเพียงหนาท่ีส่ังงานอยางเดียว งานท่ีทานไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชาในระดับสูงกวาทาน หรือไดรับมอบหมายนโยบายเร่ืองใดก็ตาม ทาน
จะลงมือกระทําดวยตนเอง  

๔. การประสานงาน (Cooperation) เปนการรวมมือในการทํางาน ทานจะไดรับความ
ชวยรวมมือเปนอยางดี ยากท่ีจะมีผูอ่ืนจะทําตาม มีศักยภาพในตนเองสูง จะบอกกลาวแกผูใดขอ
ความรวมมือ จะมีการจัดงาน เชน งานวิสาขบูชาโลก งานพิธีประสาทปริญญาของมหาวิทยาลัยฯ 
ทานมีความสามารถเชิญคนมาชวยงานของทานมาเปนจํานวนมาก ตามความตองการ ทุกคนท่ีมาให
ความรวมมือดวยความเต็มใจ ท้ังกําลังกาย กําลังทรัพย กําลังปญญา เปนตน จะมีคหปตีมารวมเปน
เจาภาพในดานตาง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยตองการ ตามกําลังศรัทธา   สงเสริมความกาวหนาในการ
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ทํางานและสงเสริมดานการศึกษา ทานจะสงเสริมสนับสนุนใหผูท่ีอยูในบังคับบัญชาของทานไดมี
โอกาสกาวหนาในดานการศึกษา ใหมีโอกาสศึกษาตอ ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก ทานเปนผูท่ีมองการไกล ส่ังการอยางรอบคอบ ส่ิงใดท่ีทํายากทานจะลงมือกระทําดวยตนเอง
จนแลวเสร็จ 

๔.  ความเปนครู อาจารย ทานไดรับเชิญเปนอาจารยพิเศษ ของคณะพุทธศาสตร ของ
บัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยตาง ๆ หนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ทานมีศิลปะและ
เทคนิคในการสอนท่ีทําใหเขาใจงาย ทานใหทุกคนมีสวนรวม (Participation) ในการเรียนการสอน
ใชวิธีการสอนแบบส่ือสารสองทาง (Two Way Communication) ใชส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
เขากับสถานการณ ชัดเจน เขาใจงาย รวดเร็ว เชน การใชแผนใส การใชเคร่ืองคอมพิวเตอร ใช 
Power Point ในหัวขอท่ีสําคัญและนาสนใจในบทเรียน ทําใหชวนติดตามในช่ัวโมงตอ ๆ ไป ทาน
ใชลีลาการสอน ตามหลักการสอนของพระพุทธเจา  

การโฆษณาและประชาสัมพันธ มีประเด็นสําคัญ ๔ ประการ 
ก. อุดมการณของพระพุทธศาสนา 
ข. หลักการของพระพุทธศาสนา 
       - ทําความดี ไมทําความช่ัว 
       - ทํากุศลใหถึงพรอม (บําเพ็ญโลกียธรรม) 
       - ทําจิตใหผองใส (บําเพ็ญโลกุตรธรรมเพ่ือกําจัดอวิชชา) 
ค.  จัดการประชุมเพื่อใหทราบถึงความกาวหนาในการทํางาน การปฏิบัติงานใน

หนาท่ีใหเกิดผล ท้ังบุคคลภายในองคกรและภายนอกองคกร  
ง.  เนนย้ําวิสัยทัศน ยึดม่ันในหลักการ ช้ีใหเห็นคุณสมบัติในการมีน้ําใจใหบริการทาง

สังคม กิริยามารยาทตองออนหวาน นุมนวล บุคคลิกดี แตงกายสะอาด ยิ้มแยมแจมใสเต็มใจตอนรับ 
ประทับใจผูมาเยือน 

การประชาสัมพันธวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกว ใชหลักการส่ือสาร ส่ือ
ส่ิงพิมพ วารสาร ทําการประชาสัมพันธองคกรของทานในหนังสือคูมือการทําวิทยานิพนธและสาร
นิพนธ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๑ ใชหลักการโฆษณา
ประชาสัมพันธ ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ดัวยวิธีการชวยลดคาใชจายในการจัดพิมพหนังสือการทําหนังสือคูมือการ
วิทยานิพนธและสารนิพนธ และมีรายไดเพิ่มจากการลงโฆษณา รับบริจาคจากภาครัฐและ

                                                        
๒๑บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, คูมือการทําวิทยานิพนธและ 

สารนิพนธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๓-๑๒๘.  



 ๑๗๔ 

ภาคเอกชน นอกจากนั้นในงานสัมมนาวิทยานิพนธดีเดนของมหาวิทยาลัยฯ ในป ๒๕๕๓  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดทําการประชาสัมพันธรับบริจาคคาภัตตาหารเพลสําหรับพระนิสิตของ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เชิญ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม มาชวยระดมทุนดวยการรับริจาคปจจัยจากผูมีจิตศรัทธา ท่ีมารวมงานเปนจํานวน
มาก ทานใชสถานการณใหเปนโอกาส เปนการประชาสัมพันธท่ีกอใหเกิดผลดี ทานใชหลัก
โอวาทปาติโมกข พูดตามความเปนจริง ปราศจากการบังคับ ทุกคนที่บริจาคทําดวยความศรัทธา  
ทําดวยความเต็มใจ จากการเชิญชวนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.และ ดร.แมชีทศพร  
เทวาพิทักษธรรม ทําใหผูท่ีบริจาคปจจัย ไดรับอานิสงสจากการทําบุญถวายภัตตาหารแดพระนิสิต 
ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม กลาววา ทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีมีเมตตาสูง ในการ
เห็นความสําคัญของผูอ่ืน เปดโอกาสใหอุบาสก อุบาสิกา และประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางาน
ของคณะสงฆ๒๒ 

นอกจากนั้นแลวในการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีของทาน ประกอบกับทัศนคติท่ีดี ทําการ
ประชาสัมพันธ ทําดวยจิตใจท่ีมีความจริงใจ ทําใหเปนการประชาสัมพันธใหคนท่ัวไปไดรับรู 
รับทราบ  เปนการเปดประตูมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วังนอย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใหมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักท่ีเปนประโยชนแกมหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป เปน
ประโยชนแก ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม และตอเจาภาพทานอ่ืน ๆ ท่ีมาทําบุญไดรับอานิสงส
ทั้งในชาติปจจุบันและชาติตอ ๆ ไป ทานประยุกตใชหลักธรรมไดอยางเหมาะสม๒๓ 

การมอบอํานาจในการทําหนาท่ีแทน (Deputization)  

การมอบหมายอํานาจใหกระทําการแทน การมอบอํานาจคร้ังแรกสมัยพุทธกาล คือ 
การท่ีพระพุทธเจาทรงมอบหมายใหพระสงฆสาวกใหทําการอุปสมบทแทนได พระพุทธองคทรง
อนุญาตใหบวชโดยคณะของพระภิกษุสงฆ การทํางานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลก็เชนเดียวกัน 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมอบอํานาจในการทํางานแทน (Deputization) ในกรณีท่ีทานติด
ภารกิจ ทานทําการมอบอํานาจใหผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในหนวยงานนั้น ๆ ทํางานแทน การมอบ
อํานาจในดานอ่ืน ๆ ทานทําตามพระธรรมวินัยกําหนดเปนหลักเดียวกัน ดวยการมอบหมายให
พระภิกษุสงฆเปนคณะ (คณะทํางาน) ทานไมไดมอบหมายใหกับบุคคลหน่ึงบุคคลใด 

                                                        
๒๒สัมภาษณ  ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยวัดพิชัยญาติการามวรวิหาร  

กรุงเทพฯ,  ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๒๓สัมภาษณ ดร.แมชีทศพร เทวาพิทักษธรรม, วิปสสนาจารยวัดพิชัยญาติการามวรวิหาร กรุงเทพฯ, 

๒๗ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๗๕ 

การมอบอํานาจใหกระทําการแทน มี ๒ แบบ 
๑. การมอบอํานาจใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดท่ีทํางานเปนผูบริหารระดับสูง กระทําการ

แทน เชน การลงนามแทน หรือ ทําการประชุมแทน ในบางโอกาส 
๒.  การมอบอํานาจใหคณะบุคคลทํางานแทน  เชน  การลงนามแทนในฐานะ

คณะกรรมการ หรืออนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง แตงต้ังข้ึนมาตัดสินใจทําการแทนผูบริหารระดับสูง 
เปนตน  

การใชคนเหมาะสมกับความสามารถ ใชคนเหมาะสมกับงาน จัดคนใหเหมาะกับงาน 
(Put the Right Man on the Right Job) จัดคนใหเหมาะกับความสามารถในการทํางาน การทํางานถา
การทํางานผิดพลาดทานก็จะวากลาวตักเตือน หรือชมเชยเม่ือทํางานมีผลงานประสบผลสําเร็จ มี
ช่ือเสียง เปรียบพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบัน ดังพระบาลีท่ีวา “ นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห 
ปคฺคณฺหารหํ ขมคนท่ีควรขม ยกยองคนท่ีควรยกยอง”๒๔ มีใหรางวัลและการลงโทษ พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล จะเปนผูท่ียกยอง(เพิ่มคุณคา) บุคคลท่ีทานเห็นวาเปนท่ีนายกยอง ทานจะใหเกียรติ
บุคคลอ่ืนดวยการยกยองเสมอ การจะตําหนิหรือลงโทษก็จะใหเกียรติเชนเดียวกันจะเรียกมาวากลาว 
ตักเตือน ลงโทษจะเรียกมาเปนการสวนตัวเปนรายบุคคลจะไมวากลาวตอหนาสาธารณชน 

บทบาทบริหารและการปกครองวัดสระแกวและโรงเรียนวัดสระแกวของพระมหา
ไพเราะ  ฐิตสีโล 

การวิเคราะหเชิงลึกในบทบาทเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
การไปรับตําแหนงเจาอาวาสและตําแหนงผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว 

ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง เปนภารกิจอันยิ่งใหญท่ีไดรับมอบหมายจากพระ
ธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เจาคณะภาค ๒  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล จะตองทําการ
ปกครองพระสงฆ และคนเปนจํานวนมาก มีคณะครู นักเรียนเด็กกําพราและยากจนของวัดสระแกว 
บางคร้ังก็มีปญหาเกิดข้ึน ทําใหจําเปนตองแกไขปญหา ในเร่ืองนี้เปนภาษาของพระวินัย เรียกวา 
อธิกรณและการระงับอธิกรณ พระวินัยอาจทําใหเราคาดไววา เร่ืองนาจะเปนปญหาท่ีตองเรงแกไขมี
อะไรบาง  

อธิกรณ คือ ตนเหตุ กรณี ปญหา ชนวน  อธิกรณ หมายถึง เร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว จะตอง
จัดทํา เร่ืองท่ีสงฆตองดําเนินการ  มี ๔ อยาง คือ  ๑) การเกี่ยวของกับพระธรรมวินัย  ๒)  การ

                                                        
๒๔ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 



 ๑๗๖ 

กลาวหากันดวยอาบัติ ๔) การตองอาบัติ ปรับอาบัติ และการแกไขตัวใหพนจากอาบัติ ๕) กิจการ
ตาง ๆ ท่ีสงฆตองทํา เชน ปาติโมกข อุปสมบท รับผากฐิน  รวมเรียกวาสังฆกรรม 

ปจจุบัน อธิกรณ ไดมีความหมาย เลือนลางแคบลงและแคบเขา ปรับเปล่ียนเปนการ
หมายถึง คดีความหรือโทษ๒๕ ถาเปรียบกับการมีปญหาขัดแยงกรณีโรงเรียนวัดสระแกว ท่ีเกิดข้ึน
ในป พุทธศักราช ๒๕๔๙ อาจกลาวไดวา เร่ืองตางท่ีเกิดข้ึนเปนเร่ืองจําเปนท่ีตองไดรับการแกไข
โดยเรงดวน ผูท่ีตองทําการแกไขคือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้ 

๑) กรณีการต้ังขอโตแยง โดยคณะผูบริหารชุดเดิมโรงเรียน ท่ีโตแยงดวยกฏระเบียบ
วาดวยเจาอาวาส พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใหปฏิบัติตามกฏระเบียบการบริหารใหถูกตอง 

๒) เจาอาวาสถูกกลาวหา โดยคณะผูบริหารชุดเดิมของโรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบาง
เสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง  

๓) การกระทําผิด การลงโทษ และการปรับปรุงงาน หรือ แกไขใหพนจากการ
กลาวหาในความผิดนั้น ๆ  

๔) กิจการตาง ๆ อันเปนเร่ืองท่ีพึงกระทํา เชน การประชุมผูบริหารโดยพรอมเพรียง
กัน และการแสดงสถานะทางการบัญชีและการเงิน ฯลฯ 

กระบวนการตัดสินปญหา  

วิธีการดําเนินการเพื่อแกไขสถานการณ ดังกลาวขางตน มีหลายวิธีดวยกัน (วาดวยเร่ือง
ธรรมเคร่ืองระงับอธิกรณ หรือ อธิกรณสมถะ)๒๖ 

ก.  ประชุมพรอมหนากัน แลวสอบถาม ปรึกษา และตัดสิน 
ข.  สอบถามตนสายปลายเหตุ แลวแกไขโดยถือตามคําสารภาพ คําใหการของจําเลย 
ค. การตัดสินตามเสียงขางมาก 
ง. การตัดสินลงโทษผูกระทําผิด 
จ. การประนีประนอมเพ่ือใหเร่ืองยุติ 

การระงับอธิกรณ กรณีการดํารงตําแหนงเจาอาวาสของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

การระงับอธิกรณ กรณีเจาอาวาสวัดสระแกวและผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกวนั้น เปนการระงับอธิกรณแบบ สัมมุขวินัย  คือ การระงับในท่ีพรอมหนาสงฆ พรอมหนา
                                                        

๒๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ 
๑๑/๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๘๑. 

๒๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘๑. 



 ๑๗๗ 

บุคคล พรอมหนาวัตถุ และพรอมหนาธรรม ซ่ึงเปนระเบียบอันพึงทําในท่ีพรอมหนา  คําวา พรอม
หนาสงฆ คือ ภิกษุ(พระสงฆ) เขาประชุมตามท่ีกําหนดไวแตละกรณ พรอมหนาวัตถุ คือ ยกเร่ืองท่ี
เกิดข้ึนนั้นมาวินิจฉัย และคําวา พรอมหนาธรรม คือ วินิจฉัยถูกตอง โดยพระธรรมวินัย๒๗ 

การเผชิญปญหาและการแกไขปญหา  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ถูกกลุมบุคคลท่ีมีปญหากลาวราย ผานส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ 
โทรทัศน อินเตอรเนต เว็บไซตตาง ๆ ทานใชพรหมวิหารธรรมเพราะทานเปนผูบริหารสูงสุดใน
องคกร ดังพุทธพจนท่ีวา “เราเปนพระธรรมราชา นั่นคือ เปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม”๒๘ ทานถือ
เสมือนหน่ึงวา “ในอดีตและในอนาคตและในปจจุบัน ไมมีบุคคลใดในโลก จะถูกนินทาเพียงอยาง
เดียว หรือจะไดรับการสรรเสริญ โดยสวนเดียว”๒๙ ดังพุทธภาษิต กลาวไววา 

“นะ จาหุ นะ จะ ภวิสฺสติ (ภะวิสสะติ)  
นะเจ ตะระหิ วิชฺชติ (วิชชะติ)  
เอกนฺตํ นินฺทิโต โปโส 
เอกนฺตํ วา ปสํสิโต ” ๓๐  
ปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยภาพรวม เปนเคร่ืองเตือนใจ เปนเคร่ืองเตือนสติใหเห็นวา ไมวากาล

ใด เวลาไหนก็ตาม ทุกคนจะตองประสบเหตุการณเหลานี้ เพราะบุคคลธรรมดาหรือปุถุชนท่ัวไปยัง
มี โลภะ โทสะ โมหะ เปนตัณหาคอยครอบงําจิตใจ 

นอกจากบทบาทเจาอาวาส สวนในดานการเรียนการสอนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ยังมีศิลปะในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของหนวยงานและองคกรท่ีทานปกครองและบริหาร
ในทุกแหง ใหเกิดความพอใจ ความสุขใจในการทํางานอยางมีความสุข ตามความตองการของคนท่ี
ใชหลักทางพระพุทธศาสนา เปนวิสัยทัศน ในขอท่ี ๑ ของการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว “ทําให
โรงเรียนมีความสุข”การบริหารตองใชธรรมะเพื่อการบริหาร ใชธรรมท่ีเรียกวา พละ ๔ ๓๑ ประการ
อยูในใจ คือ 

                                                        
๒๗นวพร เรีองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ พระพุทธเจายอด ซี . อี . โอ ., (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  

บุญศิริการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๒๖ – ๑๒๗. 
๒๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔.  
๒๙นวพร เรืองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ พระพุทธเจาสุดยอด ซึ.อี.โอ, หนา ๑๔๔, และ ๑๔๔-๑๔๕. 
๓๐รังษี สุทนต, สุภาษิตจากพระไตรปฎกฉบับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, 

๒๕๓๒), หนา ๔๖.  
๓๑องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๓๙๒.   



 ๑๗๘ 

๑)  ปญญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด มีปญญารอบรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีและ
บุคคลท่ีเกี่ยวของ โดยสรุปนักบริหารตองทําหนาท่ีบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน ทานเปน
นักบริหารที่มีความรูเกี่ยวกับตนเองและคนอ่ืน การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนนักบริหาท่ีมี
ความรู ๓ เร่ือง ไดแก รูตน รูคน และรูงาน 

ก.  รูตน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนนักบริหารที่มีความโดดเดนคือความมี
มนุษยสัมพันธท่ีดี มีความฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบดี เปนนักเทศน นักประชาสัมพันธ เกงในดาน
โคลง กลอน เปนตน  

ข. รูคน รูเกี่ยวกับคน วามีความสามารถในการทํางานในดานใด ในตําแหนง
หนาท่ีใด มีความรูเกียวกับจริตของแตละคนในท่ีทํางาน เปนส่ิงท่ีละเอียดออน ในการทํางานกับคน 

ค. รูงาน มีความรับผิดชอบในงาน มีการวางแผนงานท่ีดี มีการวางแผนดาน
บุคลากร มีการอํานวยการและติดตามประเมินผล สามารถที่จะรูลวงหนาไดวาจะเกิดเหตุการณใน
อนาคตและเตรียมหาทางปองกันและแกไข ทําดวยความรอบคอบและดวยความระมัดระวัง เปนการ
วางแผนในการแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและสัมฤทธ์ิผล 

๒)  อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต ทํางานทุกอยางตอง
ปราศจากมลทิน ปองกันขอครหา 

๓)  สังคหพละ กําลังการสงเคราะหหรือมนุษยสัมพันธ เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการ
ทํางานดานบริหารและดานบริการทางสังคม เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีตองทํา
ประโยชนสุขแกชนหมูมาก จะขาดหลักมนุษยสัมพันธไปไมได เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของทาน 

กําลังคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ เปนส่ิงท่ีชวยใหพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทําการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในงานทุกบทบาทและทุกหนาท่ี เพราะทานเปนนักบริหารท่ีมีการ
วางแผนงานท่ีดี การจัดองคกรของทาน ในดานการแตงต้ังบุคลากรการอํานวยการ มีการควบคุม
และตรวจสอบอยางชาญฉลาด ประกอบดวยความสุจริต ความขยัน ความมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
เหมาะกับการทําหนาท่ีและบทบาทของทาน ท่ีตองมีความหลากหลายในบทบาทในตัวทานเอง ทํา
ใหองคกรเจริญเติบโต จึงมีความสามารถในการทําภารกิจของพระสงฆไดในทุก ๆ ดาน เขียนเปน
กรอบแนวความคิดไดดังนี้ 

คุณธรรมสําหรับพระสงฆไทยในปจจุบันกรณีคุณธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธและมีศิลปะในการจูงใจ ครองใจคน ทานใชหลัการท้ังทางธรรมและทาง
โลก ๒ ประการดังนี้คือ 

๑. อิทธิบาท ๔  
๒. หลักทางสังคมหลักความตองการของมนุษย โดยทฤษฎีของ มาสโลว 



 ๑๗๙ 

๑. อิทธิบาท ๔๓๒ เปนคุณธรรมหลักการมีมนุษยสัมพันธ๓๓ เปนหลักธรรมแหง
ความสําเร็จ ในดานทางการบริหารทั่วไป จัดเปน การจูงใจในการทํางาน 

อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จในการทํางาน สําหรับพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล ผูประพฤติปฏิบัติตามอิทธิบาท ๔ มีดังนี้๓๔ 

(๑)  ฉันทะ มีใจรัก คือ มีความพอใจจะทําส่ิงนั้น และทําดวยใจรัก ตองการตั้งใจทําให
สําเร็จอยางดีตอบทบาทและหนาท่ี ท่ีทานทํา 

(๒)  วิริยะ ขยันหม่ันเพียร คือ มีความขยัน มีความอดทนตออุปสรรค ตอความ
ยากลําบาก ตองานในบทบาทและงานในหนาท่ี 

(๓)  จิตตะ เอาใจฝกใฝ คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําดวยความคิดไตรตรอง 
พิจารณาอยางรอบคอบ ทําดวยการมีสติ อารมณไมฟุงซาน 

(๔)  วิมังสา ใชปญญา คือ มีความหมั่นใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผล หา
ขอบกพรอง และรูจักการพัฒนา แกไขปรับปรุงในงานท่ีทํา๓๕ 

ผูวิจัยพบวา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ ท่ีดํารงชีพสมณะ ตองอาศัย
คุณธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย ตองสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานเปนแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิ เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน เปนการสอดคลองกับทฤษฎีความตองการของมนุษยของ อับราฮัม 
มาสโลว 

ผูวิจัยพบวา เปนความพอใจในการทําความเพียรมีความเขมแข็ง ในการทํางาน 
ตลอดจนมีความเอาใจใสตองานท่ีทําอดทนทําจนกวางานในหนาท่ีจะสําเร็จ ทํางานดวยการอุทิศตน
อุทิศใจ (แรงกายแรงใจ)ใหแกงานที่ทํา ทําดวยความรอบคอบใชสติ ปญญาใครครวญ พิจารณา 
หม่ันตรวจสอบ หาทางแกไขปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จ ดวยการเปนนักวางแผน จัดการบริหารท่ีดี  
มีการประเมินผลการทํางาน ทําใหมีช่ือเสียงเกียรติยศ แตพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทํางานเพ่ือ 
พระศาสนามิไดหวังผลตอบแทน หรือหวังในช่ือเสียง ลาภสักการะแตอยางใด ท่ีเรียกวาโลกธรรม ๘ 
ทํางานดวยการยึดม่ันในอุดมการณ ไมทําตามอํานาจกิเลส อยางท่ีบางคนคิดหรือเหมาสรุปของบาง

                                                        
๓๒อิทธิบาท ๔ คือคุณธรรมที่นําไปสูคววามสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย ; ที.ปา. ๑๑/๒๓๑/๒๓๓;  

อภิ.วิ.๓๖/๕๐๕/๒๙๒ ; พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา 
๑๖๐. 

๓๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๓๔สัมภาษณนางสาวขวัญษา เอกจิต, นักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๒. 



 ๑๘๐ 

คน เปนท่ีต้ัง ทําดวยการมีพรหมวิหารธรรม ทําเพื่อตอบแทนกตัญูรูคุณพระพุทธศาสนา ใน
บางคร้ังทานอาจยอมสละแมชีวิตในวิกฤติท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานในหนาท่ีของทาน๓๖ 

๒. ทฤษฎีความตองการของ อับราฮัม มาสโลว (Abraham Maslow) พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนพระท่ีรูธรรมชาติและความตองการของมนุษยตามทฤษฎีความตองการของ อับราฮัม 
มาสโลว (Abraham Maslow) จําแนกความตองการของมนุษยมีดังนี้ 

๑) ความตองการทางสรีระ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้นพื้นฐาน
ของมนุษยท่ีเปนส่ิงจําเปนตอรางกายและชีวิต เรียกวา ปจจัย ๔๓๗ ไดแก อาหาร เคร่ืองนุงหม ท่ีอยู
อาศัย ยารักษาโรค  

๒) ความตองการความม่ันคงและปลอดภัย (Security and Safety Needs) เปนความ
ม่ันคงและปลอดภัยทางดานกายภาพและความรูสึกทางจิตวิทยา เชน ความม่ันคงและปลอดภัยตอ
รางกาย การประกอบอาชีพ การรักษาชีวิต การปองกันอาชญากรรม 

๓) ความตองการทางสังคมและความรัก (Love and Belonging Needs) เปนความ
ตองการการรูจักคุนเคยในสถานท่ีทํางานและท่ีบาน เชน รวมกลุมสมาชิก การติดตอปฏิสัมพันธกัน
รักใครและแสดงออกถึงความเปนมิตร เปนกลุมเดียวกัน ใหบุคคลอื่นยอมรับการเปนสมาชิกของ
สังคม เชน การสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุมทางสังคม สโมสร คลับ หรือกลุมอยางไมเปนทางการ 
เปนตน  

๔) ความตองการการยอมรับนับถือหรือความตองการอีโก (Esteem Needs or Ego 
Needs) เปนความตองการยกระดับคุณคาของตนเองใหมีระดับสูงข้ึนในทางสังคม ใหเปนท่ียอมรับ
ยกยองนับถือ ซ่ึงมาจากผลงานประกอบคุณงามความดี การชวยบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม ความตองการอีโก สามารถจูงใจมนุษยใหเกิดพฤติกรรมไดตอเม่ือความตองการไดรับการ
ตอบสนองเปนท่ีนาพอใจอยูในระดับตํ่า 

๕) ความตองการความสําเร็จ (Actualization Needs) เปนความตองการขั้นสูงสุด
ในชีวิตมนุษยทุกคนท่ีคาดหวังไว และมีความปรารถนาท่ีจะกระทําใหเกิดผลสําเร็จ เปนข้ันสูงสุด 
ท่ีมนุษยมีพรอมบริบูรณแลวทุกส่ิงทุกอยาง เชน มีครอบครัวท่ีดี มีหลักฐานท่ีดี (ท่ีดิน บาน รถยนต 
และเงินทอง) มีตําแหนงหนาท่ีการงานท่ีสําคัญในอาชีพและประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ 
มีเกียติยศ มีช่ือเสียงดี เปนท่ีรูจักนับถือของบุคคลท่ีอยูในวงการ อาชีพเดียวกัน และเปนท่ีรูจัก

                                                        
๓๖สัมภาษณพระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี(โอฐสู), อาจารยประจําบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
๓๗ปจจัย ๔ สิ่งค้ําจุนชีวิต สิ่งที่ตองอาศัยเล้ียงอัตภาพ, สิ่งจําเปนเบื้องตนของชีวิต, เรื่องเดียวกัน,  

หนา ๑๒๓. 



 ๑๘๑ 

แพรหลายในสังคม ท้ังนี้ความสําเร็จในชีวิตยอมข้ึนอยูกับการรูจักใชความสามารถของตนเอง ดังท่ี
มาสโลวกลาวไววา “บุคคลสามารถทําอะไรก็ได ถาเขามีความตองการท่ีจะเปน” แตพระสงฆใน
พระพุทธศาสนาตองการส่ิงสูงสุดในชีวิตคือ หลุดพนจากโลกียไปสูโลกกุตตร คือ ความเปน อเสข
บุคคล 

การแกไขปญหาอุปสรรค 

ปญหาและอุปสรรค ในการเปนผูนํา เปนตนเหตุแหงความเจริญและความเส่ือม ถาหาก
ผูนําปราศจากธรรมในการปกครอง  

ดังในพระสูตรช่ือ “อธัมมิกสูตร” พระพุทธเจาตรัสถึงผูนําฝายธรรมและอธรรมวา ยุค
สมัยใดก็ตามผูปกครองไมประพฤติธรรม ขาราชการก็พลอยไมประพฤติธรรมตามไปดวย เม่ือ
ขาราชการไมประพฤติธรรม ผูมีความรู มีทรัพยก็ไมประพฤติธรรมตามไปดวย 

ถาผูนําประพฤติธรรม มนุษยเปนผูท่ีไดช่ือวาเปนผูไดรับสมมติ  มนุษยเปนผูไดรับ
สมมุติวาเปนผูประเสริฐสุด มนุษยคือผูประเสริญสุด 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานประพฤติตนอยู ในพระธรรมวินัย  เปนผูนํ า ท่ี
ประกอบดวยธรรม ช่ือวา อธัมมิกสูตร จึงทําใหทานเปนผูท่ีประพฤติธรรมเปนปกติของพระสงฆจึง
ทําใหเกิดความรมเย็นดังนั้นพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนครองตนอยูในศีลและธรรมทานจึง
เปนผูนําประพฤติธรรม บานเมือง วัด โรงเรียน ก็มีความสงบสุข เพราะเจาอาวาส หรือผูบริหาร ครู
ต้ังอยูในธรรม (เปนผูต้ังอยูในธรรม) 

๑. สพฺพํ รฎฐํ ทุกขํ เสติ ราชา เจ โหตุ อธมฺมิโก  ถาผูปกครองไมประพฤติปฏิบัติธรรม 
ประชาชนท้ังมวลก็จะพากันประสพทุกข 

๒. สพฺพํ รฎฐํ สุขํ เสติ ราชา เจ โหตุ ธมฺมิโก  แตถาผูปกครองประพฤติธรรมแลว
ประชาชนท้ังมวลยอมพากันเปนสุขท่ัวหนา ปญหาอุปสรรคท้ังหลายทั้งปวงก็สามารถแกไขได
เพราะผูนําเปนผูประพฤติธรรม ยอมทําใหสังคมมีความสุข เปรียบกับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
ผูบริหารวัดสระแกว สรางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ดวยการทําใหโรงรียนมี
ความสุข 

ปญหา อุปสรรคและวิธีแกไข 

ผลการวิจัยพบวา  พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.ใชวิธีขจัดปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนท่ีโรงเรียนวัดสระแกว ดวยการนําประชาชนเร่ิมปฏิบัติธรรม เร่ิมพัฒนาจิตใจ เปนการ
พัฒนาการท่ียั่งยืน จะเห็นไดวาการนําปฏิบัติธรรมของทานนําท้ังครู นักเรียน ประชาชนรอบ ๆ วัด



 ๑๘๒ 

ปฏิบัติธรรมตามกาล( กาเลนะ ธมฺมสฺสวนํ)๓๘ เปนมงคลของชีวิตอยางหนึ่ง (มงคล ๓๘ ประการ) ซ่ึง
เปนการสรางพลัง (Power) ท่ีมีอยูในตัวของทานเอง เปนการทําใหดูเปนตัวอยางดวยการชักจูงสราง
แรงจูงใจใหทุกคนหันมาปฏิบัติธรรม สามารถขจัดปญหาอุปสรรคตาง ๆ มากมายไปสูเปาหมายท่ี
ตองการ ปญหาเล็กก็หมดปญหา ปญหาใหญก็ลดนอยถอยลง ใชการบริหารความขัดแยงดวยวิธีการ
เชิงบวก (Positive Approvals)๓๙ นับวาเปนการปลุกจิตสํานึกท่ีดีใหแกบุคคลท่ัวไปตลอดท้ังครูและ
นักเรียนอีกดวย 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. ทานปฏิบัติตามพระธรรมท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวใน 
“อธัมมิกสูตร”๔๐ วา ผูนําหรือผูปกครองท่ีพระพุทธเจาตรัสถึงผูนําฝายธรรมและอธรรมวา สมัยใดก็
ตามผูปกครองไมประพฤติธรรม ขาราชการก็พลอยไมประพฤติธรรมตามไปดวย เม่ือขาราชการไม
ประพฤติธรรม ผูมีความรู ผูมีทรัพย ก็ไมประพฤติธรรมตามไปดวย 

ถาผูนําหรือผูปกครองประพฤติธรรม  
มนุษยเปนผูไดรับสมมุติวาเปนผูประเสริฐสุด 
ผูนําประพฤติธรรม บานเมือง(วัด) ก็มีความสงบสุข เจาอาวาส ผูบริหาร ครู ต้ังอยูใน

ธรรม (เปนผูต้ังอยูในธรรม) สังคมนั้นก็มีความสุขโดยท่ัวหนากันทุกคน ดังพุทธพจนท่ีวา 
๑.  สพฺพํ รฎฐํ ทุกขํ เสติ ราชา เจ โหตุ อธมฺมิโก   ถาผูปกครองไมประพฤติปฏิบัติ

ธรรม   ประชาชนท้ังมวลก็จะพากันประสพทุกข 
๒. สพฺพํ รฎฐํ สุขํ เสติ ราชา เจ โหตุ ธมฺมิโก  แตถาผูปกครองประพฤติธรรมแลว 
ดังนั้น พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนผูบริหารวัดสระแกว สรางวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนวัดสระแกว ดวยการทําใหโรงรียนมีความสุข ผูบริหาร ครู นักเรียน เจาหนาท่ี ตลอดจน
ประชาชนท้ังมวลยอมพากันเปนสุขท่ัวหนา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีเปนผูดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการปลูก
จิตสํานึกของพุทธศาสนิกชนไทยดวยการสรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี (มัชฌิมา) ให
เกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ ในปจจุบันโลก
มีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) เปนยุค

                                                        
๓๘รังษี สุทนต ป.ธ. ๙, สุภาษิตจากพระไตรปฎก ฉบับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สุขภาพใจ) หนา ๓๘. 
๓๙บูรชัย ศิริมหาสาคร, ฉลาดรูอยางผูนํา เลม ๖ (Smart Leader vol. 6) , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

สํานักพิมพแสงดาว จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๖๐. 
๔๐บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผูนําพันธุแท เลม ๒ (Authorites Leader) , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

แสงดาว จํากัด, ๒๕๔๙ ), หนา ๗๘-๗๙.  



 ๑๘๓ 

แหงสังคมขาวสารไรพรมแดน ( Beyond the fontier) มีความเจริญดานส่ือสารสนเทศ (Information 
Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก 
ขาวสาร ตาง ๆ แพรขยายออกไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายในการติดตอส่ือสาร ผสมผสาน
หลากหลายวัฒนธรรม เปนเหตุให เกิดความเส่ือมเสียทางวัฒนมธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ท่ีมี
อยูในใจคนใหเพิ่มมากยิ่งข้ึน เปนพหุสังคม มองเห็นธรรมะเปนส่ิงลาสมัย ไมทันความคิดของคน
บางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิดความโลภ มีการกอบโกยเพื่อผลประโยชน ของตนเองของ
พวกพองและปากทองของตนเองเปนส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชาเขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึง
จําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในสังคมปจจุบัน เพื่อมุงประโยชนของพหูชน และ
คํานึงถึงความเปนแบบอยางท่ีดีแกชนรุนหลัง ซ่ึงเปนเร่ืองของการบําเพ็ญปรัตถะ หรือปริหิต
ประโยชน สอดคลองกับคุณธรรม คือ ความกรุณาท่ีเปนแรงจูงใจ๔๑ 

ส่ิงสําคัญของผูปกครองหรือผูบริหารคือ บทบาทในการพัฒนาตน 

พระพุทธเจาทรงพัฒนาศักยภาพของมนุษย ท้ังศักยภาพภายในและภายนอก ดวย
วิธีการพัฒนา ๔ อยาง ไดแก การพัฒนาดานกาย การพัฒนาดานความประพฤติ การพัฒนาดานจิต 
การพัฒนาดานปญญา ดังนั้น ผูท่ีไดรับการพัฒนาแลวจึงไดช่ือวา ไดเปนสมาชิกพระสงฆ เปนพุทธ
สาวก คือ สาวกของผูรู หรือผูท่ีปฏิบัติตามคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา หรือของ
ผูรู๔๒ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆท่ีมีศักยภาพดังกลาวขางตน ทานจึงเปนผูท่ีปฏิบัติตาม
คําสอนขององคสัมมาสัมพระพุทธเจาท่ีเปนผูรู 

สังคมมองพระสงฆมองความเปนปุถุชนเหมือนมนุษยท่ัวไป วายังมีความตองการใน
โลกธรรม ๘ แตในความเปนพระสงฆท่ีพัฒนาตนแลวจะมีความแตกตางทางดานสติปญญา ดานจิต
และการครองชีวิตแตกตางจากปุถุชน ภาพลักษณของพระสงฆผูพัฒนาตนแลว ศึกษาไดจากคํา
แสดงคุณลักษณะของพระสงฆนั่นเองละเสียจากกิเลสท่ีครอบงําจิต การดําเนินชีวิตปราศจาก ตัณหา 
อุปาทาน รูตามความเปนจริง  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานเปนผูปกครองท่ีพัฒนาท้ัง ๔ อยาง คือ จึงถือไดวาเปน
สมาชิกของพระสงฆ เปนสาวกของพระพุทธเจาท่ีทําบทบาทและหนาท่ีตามบทบาทท่ีสมมติ ให
ปฏิบัติหนาท่ีตามคําสอนของสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา การทํางานดวยความเสียสละประโยชน
สวนตนทําเพื่อประโยชนของพหุชน 

                                                        
๔๑สมิทธิพล เนตรนิมิตร, ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย : วิถีชีวิตและบทบาทของพระสงฆ, 

หนา ๒๑๒.   
๔๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๙.             



 ๑๘๔ 

การพัฒนาคน 

บทบาทพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการพัฒนาคนและการพัฒนาสังคมดวยวิธีการ
พัฒนา ๔ อยาง ไดแก การพัฒนาดานกาย การพัฒนาดานความประพฤติ การพัฒนาดานจิต การ
พัฒนาดานปญญา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กับพัฒนาตน การพัฒนาคนและพัฒนาสังคมเปนผลที่นําไปสู
ความม่ันคงของมนุษย การทําหนาท่ีของพระสงฆไทยในอดีตตอมาถึงปจจุบันไดสรางการอยู
รวมกันของ บาน วัด โรงเรียนหรือรัฐ อยูรวมกันกับธรรมชาติวิถีวัฒนธรรมดั้งเดิม มีความคิด
สรางสรรค มีการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆบงบอกถึงความกาวหนาของพระสงฆ ท่ีมีการพัฒนา
สรางสรรคสังคม เปนความรูสึกท่ีแสดงใหเห็นถึงความยั่งยืน เปรียบกับสังคมยุคโลกาภิวัตน สังคม
ตองมีทรัพยสิน เงินทอง ปจจัย ๔ ดูเหมือนมีความสุขจากการรับขอมูลขาวสารเขามาเปนจํานวน
มาก ท้ังในประเทศและตางประเทศ ผลจากความรูสึกนี้คือการลมสลายของชุมชนและสังคม ทําให
คณะสงฆหรือพระสงฆจึงตองทําหนาท่ีในทุก ๆ ดานของสังคม ในการชวยเหลือ บูรณาการศาสนา
และสังคม ดวยวิธีการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและ
สังคม เพื่อใหพฤติกรรมและแบบแผนการใชชีวิตประจําวันของคนในสังคมใกลเคียงกัน มีปจจัย ๔ 
มีภาษา ปจจุบันคนในสังคม ชุมชนพ่ึงตนเองไมได ตางจากอดีตท่ีชุมชนมีกินมีอยูพอสมควร ในน้ํา
มีปลา ในนามีขาว มีผัก  

ผูวิจัยวิเคราะหวา สังคมปจจุบันมีการพัฒนาสงเสริมบริโภคนิยม สรางความเจริญทาง
วัตถุ อยางสังคมประเทศสหรัฐอเมริกามีประชากรเพียงรอยละ ๕ ของโลก แตใชทรัพยากรรอยละ 
๔๐ ใชพลังงานรอยละ ๓๐ ซ่ึงสังคมไทยกําลังกาวสูการเช่ือมโยงกับโลกาภิวัตน ทําใหคนไทย 
หมูบานไทย ประเทศไทยพ่ึงตนเองไมได สูญสลายทุกประการ เราทําลายสมุดขอย แพทยแผนไทย 
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมไทย การไหวพระ สวดมนต ทําบุญ การเคารพผูใหญ และการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยียุคโลกาภิวัตน นําแพทยแผนใหม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมของโลก
ตะวันตกมาทดแทน ทําใหแพทยแผนไทย ภูมิปญญาไทยเส่ือมสลายไปพรอมกับปราชญชุมชน ใน
ระดับจุลภาค ระดับครอบครัว ความเปนอยูฉันทเครือญาติตางไปคนละทิศคนละทาง ทําใหไม
กอใหเกิดความยั่งยืน ซ่ึงบทสรุปนี้เปนปรากฏการณท่ียากจะปฏิเสธหรือหาคนผิด แตสามารถ
สะทอนใหเห็นเพื่อการทบทวนทิศทางการพัฒนาสังคม พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระสงฆท่ี
จําเปนตองเขาไปมีบทบาทตอสังคม ถึงระดับจุลภาคและมหภาคซ่ึงแตกตาง จากอดีต ท่ีพระสงฆมี
หนาท่ีตางคนตางทําหนาท่ี แตในปจจุบันการดําเนินบทบาทและหนาท่ีพระสงฆตองมีการกาวเดิน
ไปขางหนาอยางมีสติ ตองประกอบไปดวยปญญา เพราะพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนพระท่ีรูจริงถึง 
๑) เปาหมายและบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีมีตอสังคม 



 ๑๘๕ 

๒) การทําหนาท่ีและบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนการพัฒนาท่ีจะนําไปสูความมั่นคง
ของคนในสังคม เปาหมายในการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีตอสังคม 
เปนเปาหมายท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไดกระทําบทบาทและหนาท่ีแกสังคม บาน วัด โรงเรียน
หรือรัฐ (บ-ว-ร) นาจะหมายถึงมวลความสุขประชาชาติ ใหสังคมเกิดสันติสุข ใชปญญามากกวาวิชา 
ทานสรางคนใหมีความรู ความสามารถ สรางการตื่นตัวในดานตาง ๆ แกภาคประชาชนอยาง
กวางขวาง แมจะวัดยากในเชิงรูปธรรม แตสังคมควรใชความรูสึกมนุษยเปนตัวช้ีวัดบาง การทํา
หนาท่ีของพระสงฆ เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางานของพระสงฆในอดีตท่ีตางฝายตางทํา มิได
ประกาศหรือประชาสัมพันธใหสาธารณชนท่ัวไปไดรับรูในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ดังนั้น
การที่พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลไดแสดงใหเห็นถึงความสามารถที่มีอยู ท้ัง ๖ ดาน เปนการยกระดับ
ของพระสงฆในปจจุบันใหประชาชนและสังคมไดทราบถึงการบริหารงาน การศึกษา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การประชาสัมพันธ การเปน
นักวิชาการพรอมการเปนนักบริหาร นักปกครองหรือบทบาทอ่ืนท่ีทานสามารถทําไปพรอมกัน และ
ทําอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา๔๓ เปนการทํางานของพระ
มหาไพเราะ  ฐิตสีโล ท่ี เปนพระสงฆในยุคโลกาภิวัตน หรือแปลเปนคําภาษาอังกฤษ  ตาม
พจนานุกรมของราชบัณฑิตยสถานกําหนดข้ึนเม่ือวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๓๗ วา “Globalization” 
แปลวา “การแผไปถึงกันท่ัวโลก” หรือ “การแพรหลายไปท่ัวโลก”๔๔ การทํางานของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล ทานแสดงใหเห็นถึง วิสัยทัศนในการบริหารโรงเรียนวัดสระแกว ในขอท่ี ๓ ทุกคน
เปนผูนํา  

การบริหารจัดการ บ- ว-ร ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 

บ-ว-ร หมายถึง การประสานความรวมมือกัน เปนสามประสาน ระหวางบาน วัด 
โรงเรียน หรือ ราชการในการพัฒนาจิตใจและชุมชน๔๕สรางความรักและความเขาใจ ทานใช
นโยบายสามประสานมาประยุกตใชกับ ๓ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จ
วิทยา และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 

 

                                                        
๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๓. 
๔๔พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕.  
๔๕มนูญ มุกขประดิษฐ, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเน่ืองมาจากพระราชดําริกับหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๘. 



 ๑๘๖ 

การเปนผูใหของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กลาววา 
จุดเดนของการเปนผูให  
ก. เปนคนใจดี 
ข. เปนคนมีน้ําใจ มีแตให กับให ตลอดชีวิต 
ค. ไมถือเนื้อถือตัว ไมถือช้ัน วรรณะ 
ง. ปรับตัวใหเขากับทุกคนท่ีอยูในสภาพแวดลอมอยางกลมกลืน  กลมเกลียว 

เปรียบเสมือนพี่นองในครอบครัวเดียวกัน๔๖ 
บาน มี ๒ ประเภท 
๑.  บาน ครอบครัวของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล  
    ๑)  เร่ิมในครอบครัวตนเอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลเปนเสาหลักเปนแกนกลาง

เช่ือมความสามัคคีระหวางพอแม พี่นอง ช่ืนชม ช่ืนชอบ ไมชิงชัง มีแตชุมช่ืน 
     ๒)  เปนผูใหกับทุกคนในครอบครัวท้ังหมด คือ เปนท่ีพึ่งไดกับทุกคน 
     ๓)  ชวยแกไขปญหาใหกับทุกคนในครอบครัว 
     ๔)  นําลูกหลานของญาติ พี่นอง มาใหการศึกษา เลาเรียนจบปริญญาตรี ทุกคนช่ือ

วาเปนคนไมตระหนี่สกุล 
๒. บานกับชาวบานท่ัวไปการดูแลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
     ๑)  เปน ผูมีน้ําใจเอ้ือเฟอ เผ่ือแผ ท้ังของกินของใช ต้ังแตเล็ก – ไปหาใหญ 
     ๒)  สอนคุณธรรม จริยธรรม ใหความเหมาะสมกับฐานะและวัย 
     ๓)  ทําตัวเปนท่ีรักกับชาวบานทุกคน อยางไมมีผูใดเขามาเคอะเขิน เปนธรรมชาติ 
วัด  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล อยูวัดไหนก็ทําตัวใหเปนท่ีรักของพระภิกษุสงฆ สามเณร 

โดยยึดหลักความเปนผูให ท้ังระดับผูใหญ ระดับกลาง ระดับผูนอย มีดังตอไปนี้ 
๑)  ใหของกินของใช ตามฐานะของผูนั้น 
๒)  ใหความเคารพ 
๓)  มีน้ําใจปรารถนาดีกับทุกคน 
๔)  พูด สนทนา ดวยถอยคําท่ีนารัก 
๕)  วางตนเสมอตนเสมอปลาย ไมเยอหยิ่งถือตัว 
๖)  หม่ันไปเยี่ยมเยียน พบปะ สังสรรคตามโอกาส 

                                                        
๔๖สัมภาษณ คุณระวีวรรณ แจงเจนกิจ, นายกสโมสรไลออนสแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ ๑๓ หมบานเสรี ซอย ๗ ถนนรามคําแหง กรุงเทพมหานคร, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔.  



 ๑๘๗ 

โรงเรียน 
โรงเรียน จะเปนครูสอนในโรงเรียนท้ังในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด เปน

จํานวนมาก มากวา ๑๐ โรงเรียน ท้ังวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงกลาพูดไดวาเปนครูดวยจิต
และวิญญาณท่ีแทจริง ดังคําพูดของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีกลาวไววา 

“เปรียบประทีปโคมทองสาดสองฟา 
เปรียบจันทราสุรียมณีแสง  
เปรียบเข็มทิศช้ีทางอางแสดง 
เปรียบรมแหงพฤกษาคําวา ครู” 
ความสําคัญของครูของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล กลาวไววา 
“ช่ือวาครู ตองรูดี  ทุกทีทา 
ท้ังลีลา พูดถาม  งามเลิศหรู 
ยกเหตุ  อุทาหรณ สอนใหดู 
หากขาดครู โลกและชาติ เหมือนขาดใจ”  
ความเปนครูในโรงเรียนนั้น ไมใชอยูเฉพาะในโรงเรียน ยังคอยแนะนําพรํ่าสอน เม่ือ

ศิษยอยูนอกโรงเรียน หรือท่ีบาน ทําตัวเองใหเปนท่ีพึ่งของศิษย และชวยเหลือศิษยไดตามควรแก
ฐานะ โดยยึดหลัก กัลยาณมิตร ของศิษย ๗ ประการ 

๑)  ปโย นารัก ในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
๒)  ครุ นาเคารพ   ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพึง่ได 

และปลอดภัย 
๓)  ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือ นายกยอง ในฐานทรงคุรคือความรูและภูมิปญญาแทจริง 

ท้ังเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยความซาบซ้ึง
ภูมิใจ  

๔)  วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอะไรอยางไร คอย
ใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี 

๕)  วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา   คือพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ และ
วิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว 

๖)  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา   แถลงเร่ืองลํ้าลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยากซับซอนให
เขาใจ และใหเรียนรูเร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

๗)  โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําในอฐาน   คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือ ชัก
จูงไปในทางเส่ือมเสีย 



 ๑๘๘ 

ความเปนครู (ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล) ตองเปนกัลยาณมิตรกับครู อาจารยทุกคน
ในโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย รวมท้ังนักเรียน นิสิต นักศึกษาโดยเปนกัลยาณมิตร แลกเปล่ียน
ความรู และทําตนใหเปนท่ีนาเคารพ นายกยอง นาบูชา นากราบไหว อยางสม่ําเสมอ มีความสํารวม
กาย วาจา ใจ ตาม สมณสารูปและมีความยุติธรรมอยูในใจเสมอ อยูใกลใครระดับไหนทําใหผูนั้น 
สบายกาย สบายใจ ไมอึดอัด ไมกังวลหวาดกลัว ไดรับความร่ืนเริงบันเทิงใจ ท่ัวหนากัน และให
ความสําคัญกับทุกคนท่ีสนทนาและโดยรอบขางอยางสมํ่าเสมอ เทาเทียมกันทุกคน (ไมแบงช้ัน
วรรณะ) พูดกับทุกคน ใหสบายใจ เขารูสึกมีเกียรติ มีหนา มีตา นี่คือ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล๔๗ 

วิสัยทัศนการบริหารของผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว มีหลักวา ทุกคนเปนผูนํา ใน
ความหมาย บทบาทและหนาท่ีของผูนําของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีมีตอผูบริหารโรงเรียนวัด
สระแกว มีดังตอไปนี้ 

๑) ทุกคนทํางานดวยความรับผิดชอบตามภาวะหนาท่ีและ มีความภูมิใจ 
๒) เปดโอกาสใหทุกคนเปนผูนําดวยการกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ กลารับผิด และ

พรอมท่ีจะรับคําชมเชย 
๓) สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ในหนาท่ีการงานของตน 
๔) ทําใหทุกคนมีเอกลักษณเปนผูแทนของโรงเรียนสระแกวได คือ กิน - อยู - ดู - ฟง 

– เปน และดําเนินชีวิตตามหลักไตรสิกขา ศีล – สมาธิ - ปญญา 

ผูวิจัยวิเคราะหวา การบริหารงานบุคคลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานใชพุทธ
วิธีการบริหารงานบุคคล การศึกษายึดหลักการของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปน
กระบวนการศึกษาในพระพุทธศาสนาวาดวยการฝกอบรม (Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาการ
เรียนการสอน(Teaching ) ทางทฤษฎี เม่ือกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาหรือ
การบริหารในทางโลกก็มีลักษณะคลายกับการบริหารงานดานพระพุทธศาสนา ท่ีใหความสําคัญแก
การจัดการศึกษา การฝกอบรมหรือศึกษาอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรใหทํางานดวย
ความกาวหนา เพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางาน ดวยการประเมินผลการทํางานวาเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามท่ีตองการหรือไมเพียงใด พระพุทธศาสนาจึงช่ือวาเปนพระศาสนาแหง
การศึกษา๔๘ ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา พระสงฆ เปน เสขบุคคล คือ เปนผูท่ีตองศึกษา เปนตน  

    

                                                        
๔๗สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

สังคม เจาอาวาสวัดสระแกว ผูบริหารโรงเรียนวัดสระแกว, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๔๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๓. 



 ๑๘๙ 

๔.๕ บทบาทและหนาท่ีในการเผยแผ  
     
พระพุทธศาสนามีอิทธิพลและมีความสัมพันธกับชีวิตของคนไทยในสังคมแทบทุก

ดาน ต้ังแตเกิดจนกระท่ังตาย อาจเห็นไดจากสังคมไทยในอดีตท้ังในเมืองและชนบท ทุกหมูบานจะ
มีวัดประจําหมูบาน บางแหงมีหลายวัดอยูใกลบาน จึงกลาวไดวาวัดและพระสงฆจึงมีสวนเกี่ยวของ 
บทบาทหลักของพระสงฆคือการถายทอด หลักธรรม คําสอนของพระพุทธเจาใหนําไปปฏิบัติ จน
เปนแนวทางการเผยแผของพระสงฆเปนจํานวนมากในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคโลกาภิวัตน มีองคกรและ
สถาบันตางเขามามีบทบาทและหนาท่ีทํางานรวมกัน บางคร้ังทํางานแทนพระสงฆ เพราะพระสงฆมี
ภารกิจและบทบาทมากข้ึน ทําใหบางคร้ังทําใหการเผยแผไมดีเทาท่ีควร ถือวาเปนชองวางในการเผยแผ  

การทํางานดานการเผยแผ ประชาสัมพันธของพระสงฆในประเทศไทยในปจจุบัน
แสดงบทบาทและหนาท่ีแตกตางกันไปหลายรูปแบบหลายบทบาท หลายหนาท่ี อาทิ เชน พระสงฆ 
บางรูปแสดงบทบาทการเผยแผโดยการใชพุทโธโลยี แกไขวิกฤตทางสังคมและส่ิงแวดลอม๔๙ ใน
รูปแบบการปฏิบัติกรรมฐานไดแก พระเทพสิงหบุราจารย (จรัญ ฐิตธมฺโม) พระสงฆบางรูปแสดงบทบาท
และหนาท่ี นักวิชาการ นักบริหาร นักปกครอง นักเผยแผ (Propragation) นักเผยแพร (Publicity) และ
ประชาสัมพันธ (Public Relations)๕๐ ไดแก พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต)๕๑  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดเมตตาผูวิจัยทําการสัมภาษณ ในฐานะ
ผูทรงคุณวุฒิ บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบันกรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระ
มหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)ทําการสัมภาษณ ในกรณีศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานใน
บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) พระธรรมโกศาจารยเมตตาให
สัมภาษณ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

วิธีการส่ือสารใหประชาชนท่ัวไปไดรับทราบวาพระสงฆไทยในปจจุบันเปนพระท่ีมี
ท้ังความรู ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม เปนจํานวนมากทํางานในดานการบริหารจัดการ 
เปนงานท่ีเปนประโยชนแกมวลชนและชาวโลกใหไดรับรูและเขาใจ  

                                                        
๔๙พระร าชสุทธิ มงคล  (จรัญ  ฐิ ตธมฺ โม ) ,  พระ พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก , 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๕๐มหาวิทยาลัยวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดพิมพเปนอนุสรณในงานพระราชทานเพลิง

ศพ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม เปนกรณีพิเศษ, ประวัติและผลงานของ ดร.พระมหาตวน สิรธมฺโมและพระธรรม
เทศนากัณฑพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐ และ ๑๖๒.  

๕๑สัมภาษณ คุณสุภา มาลากุล ณ อยุธยา, เจาหนาที่บันทึกขอมูล โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทาพระจันทร พระบรมมหาราชวัง กรุงเทพฯ, ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ใหสัมภาษณดังนี้ การส่ือสารตองใชท้ัง
ทางตรงและทางออม ดวยวิธีการประชาสัมพันธ การปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาพระสงฆทํางานเพ่ือสังคมเปนจํานวนมาก ทําใหภาพท่ีออกมาทําให
คนสนใจขาวในระดับหนึ่ง เชน Vesak Day หรือการจัดงานวิสาขบูชาโลก เปนขาวท่ีคนสนใจ เรา
เขาถึงส่ือโดยงานเปนตัวต้ัง แตก็มีผลโดยตรง มีพระสงฆเปนหลักเปนผูรับผิดชอบทํางานระดับโลก 
มีความสามารถเปนท่ีประจักษ เปนการเปล่ียนแปลงทัศนะของตางชาติท่ีมีตอเถรวาท เชน พวก
มหายานไมเคยคิดวาเถรวาท มีอุดมการณเพื่อสังคมเชนกัน เปนปญญาคูกรุณา จึงมีความเขาใจมา
รวมมือกันระหวางมหายานกับเถรวาท 

พระสงฆบางรูปเนนการเผยแผหลักพุทธธรรมท่ีเขาใจงาย เปนหลักธรรมที่เปนพื้น 
ฐานของศีลธรรม จริยธรรมในสังคม เปนพระสงฆผูมีแนวทางในการเผยแผพระพุทธศาสนา พระ
ราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ) เจาอาวาสวัดสวนแกว พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต ทานว . วชิร
เมธี (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี) เปนตน 

การเผยแผพุทธธรรมและการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
ใหกับ พุทธศาสนิกชน นักเรียน นักศึกษา ในยุคนี้ พระสงฆซ่ึงถือวาเปนอีกรูปแบบหนึ่งของ สังคม
ท่ีมีบทบาทสําคัญตอพระพุทธศาสนา ยอมตองศึกษาใหเขาใจในการเผยแผ คือ การนํา ผลประโยชน
ไปสูประชาชน เพื่อใหเขาเหลานั้นปฏิบัติเปนสัมมาปฏิบัติ อันกอใหเกิดความสงบสุขแกตนเอง และ
แกสังคมโดยท่ัวไป พระสงฆจึงเปนผูทําหนาท่ีดังกลาวนี้ จําตองรูจักและมีความใสใจในการศึกษา
หาความรูเพื่อ การรูเทาทันส่ือ(Media Literacy) เพราะเทคโนโลยีการส่ือสารกาวไปไกลในยุคโลกา
ภิวัตน กอใหเกิดปฏิวัติทางการ ส่ือสารโดยเฉพาะทุกวันนี้ การส่ือสารมีหลายรูปแบบทั้งส่ือบุคคล 
ส่ือมวลชน ส่ือส่ิงแวดลอม ส่ือวัฒนธรรม พระสงฆ ในปจจุบันจําเปนตองใชการส่ือสาร การ
ประชาสัมพันธเพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา (Public Relations for Buddhist Propagation)จึงตอง
เขาใจหลักการประชาสัมพันธอยางใจเปนกลางและบริสุทธ์ิ การประชาสัมพันธเปนการทําเพื่อ
สวนรวม ทําใหประชาชนเกิดความพึงพอใจในองคกรพระพุทธศาสนา มิใชทําเพื่อพระสงฆเอง 
เปนอีกชองทางหนึ่งในการเผยแผใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รูปแบบ และแนวทางการเผย แผก็ตอง
ประยุกตใหเหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อใหการเผยแผพระพุทธศาสนา จะไดเกิดประโยชนแก
ประชาชนอยางแทจริง ส่ิงสําคัญอยาท้ิงหลักการประชาสัมพันธ และกระบวนการประชาสัมพันธ 
การประชาสัมพันธ และ การเผยแผอยางมีศิลปะ (Public Relations Arts) หมายถึง การเผยแผในทาง
ส่ือมวลชนทุกชนิด เผยแผการกระทําอยางแทจริง โดยความรวมมือระหวางคณะสงฆ องคกรพุทธ 
และรัฐบาล มีการวางแผน และกระทําอยางตอนื่องเดินตามแผนตามแผนแมบทการจัดต้ังศูนยการ



 ๑๙๑ 

เผยแผพระพุทธศาสนา ๕๒ ใหเปนไปไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และเปนท่ียอมรับของ
ประชาชน เพราะงานเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงานหลักเปนหัวใจท่ี ทําใหพระพุทธศาสนารุงเรือง 
เปนงานแรกท่ีพระบรมศาสดาดําริและทรงทําแมลมหายใจสุดทาย  แมภายหลังเสด็จดับขันธ 
ปรินิพพานไป เหลาสาวกท้ังหลายก็ไดดําเนินการแสดงพระธรรมเทศนา ส่ัง สอนตามรูปแบบและ
แนวทางการเผยแผของพระพุทธองคเปนลําดับสืบมา 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ียึดถือรูปแบบและแนวทางการ เผย
แผของพระพุทธเจาและพระสาวกมาเปนแบบอยางในการเผยแผพระพุทธศาสนา ไมวาจะเปน
คุณสมบัติ ผูสอนหรือนักเผยแผ จุดมุงหมายในการสอน หลักการสอน ลีลาการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอน เหลานี้เปนตน  ทานยึดถือรูปแบบและแนวทางการเผยแผของพระพุทธเจาและ 
พระสาวก นอกจากนั้นแลวทานยังยึดถือรูปแบบและแนวทางการเผยแผ ไมวาจะเปน องคประกอบ
ของส่ือสารการประชาสัมพันธ 

การส่ือสาร การประชาสัมพันธ คุณสมบัติของนักเผยแผ 

องคประกอบของการส่ือสาร คุณสมบัติของผูรับสาร เพื่อใหการเผยแผของทาน
นาสนใจ และเปนท่ียอมรับของพุทธศาสนิกชนท่ัวไป โดยทานไดปฏิบัติตน เปนแบบอยางหรือ
แบบแหงความดีงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส มีมโนปณิธานอันแรงกลา เปรียบเสมือนดวงตาแหง
ปญญาแกประชาชนเทาเทียมเสมอเหมือนกัน  เพราะทานประกอบไปดวยความรู  ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ เพียบพรอมดวยคุณสมบัติของความเปนนักเทศน นักเผยแผ นัก
ประชาสัมพันธ ท่ีมีกลยุทธ ของนักการประชาสัมพันธและนักเทศนท่ีดี ใชกลยุทธในการเผยแผท้ัง
เชิงรุกและเชิงรับ เปนท่ีประทับใจ กอใหเกิดความเล่ือมใส ศรัทธา แกประชา ชนท่ัวไป ทานจึงได
ช่ือวาเปนนักเทศนท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนา และการรักษาพระสัทธรรม
ใหคงทนถาวรสถาพรสืบไป ผูวิจัยจึงมีความศรัทธา เล่ือมใส สนใจใฝศึกษา รูปแบบและแนว
ทางการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล และบทบาทดานอ่ืน ๆ ของไพเราะ  
ฐิตสีโล เพื่อนํามาศึกษาใหเกิดประโยชนแกผูสนใจในบทบาท รูปแบบและแนวการปฎิบัติในแตละ
บทบาทหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในบทท่ี ๔ นี้ผูวิจัย ไดแบงการศึกษาวิเคราะห ท้ัง ๓ 

สวนดังนี้ 

                                                        
๕๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖๖. 



 ๑๙๒ 

๑.  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
๒.  ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  
๓.  ศึกษาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ีในแตละบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) 

แนวทางการทํางานของพระสงฆในเชิงรุก เปนการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของการ
เผยแผและการประชาสัมพันธของพระสงฆในปจจุบัน 

การทํางานในหนาท่ีของพระสงฆคนสวนใหญจะมองเห็นพระสงฆทํางานเฉพาะการ
เผยแผพุทธศาสนาของคณะสงฆ ถือเปนงานหลักเร่ืองสําคัญยิ่ง เพราะพระสงฆเปนผูสืบตอ 
พระพุทธศาสนาแตในหลักความเปนจริงพระสงฆทําหลายบทบาทหลายหนาท่ี เปนส่ิงท่ี ตอง
ประชาสัมพันธ (Public Relation) เผยแพร (Publicity) ใหความรูความเขาใจในหลักการที่ถูกตอง
ชัดเจน  เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  องคกร  ชาวพุทธกวางใหญไพศาล  เหตุการณในวงการ
พระพุทธศาสนาก็เกิดข้ึนอยูเสมอ กอใหเกิดความสับสน ในหมูชาวพุทธ คนท่ีรับขาวสารและการ
ส่ือสาร แทนท่ีจะเขาใจพระพุทธศาสนา กลับเขาใจผิด เกิดความหลงและเกิด ความเส่ือม ดังนั้นการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ตองดําเนินเปนฝายรุก ไมใชเปนแตฝายรับ 

การทํางานของพระสงฆ การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ การศึกษาระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือจบหลักสูตรการศึกษาแลว พระนิสิตของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น จะตองออกไปปฏิบัติศาสนกิจ เปนเวลา ๑ ป จึงจะไดรับปริญญา
บัตร ทางสวนราชการหรือภาคเอกชนควรจะชวยกันทําการประชาสัมพันธใหไดรับรูถึงการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยสงฆ มีการออกไปปฏิบัติงานในทองถ่ิน ควรจะทําการประชาสัมพันธ ส่ือออกไป
ใหสังคม ประชาชนท่ัวไปไดรับรู สรางเครือขาย ( Network) ส่ือส่ิงพิมพ เพราะในปจจุบันเปนยุค
ของขอมูลขาวสาร พระนิสิตปริญญาตรีปฏิบัติศาสนกิจเปนท่ีสนใจของท่ัวโลก และมีเสียงตอบ
กลับจากท่ัวโลกวา มหวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะสงฆ ทําการประชาสัมพันธ
นอยเกินไปดวยซํ้า๕๓ 

                                                        
๕๓สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),ศาสตราจารย,ดร,ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ,  

เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เจาคณะภาค ๒ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   
๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๓ 

ในดานการดําเนินบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆในปจจุบัน 

บทบาทในการเผยแผและการเผยแพรของพระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
โดยสวนตัว (ของทาน) เลา บรรยาย บทบาทพระสงฆ 

ก) ยุทธศาสตรการเผยแผและการเผยแพร ทานจะบรรยายถึงบทบาทของพระสงฆใน
แงยุทธศาสตร ในการเผยแผ ๑) รายการวิทยุ ๒) รายการโทรทัศน ๓) หนังสือหรือบทความ ๔) ผูนํา
องคกร ๕) ผูจัดงานระดับโลกหรือระดับนานาชาติ 

ข) การทําหนาท่ีแตละหนาท่ี มีบทบาทหลายบทบาท มีบทบาทหลากหลาย ใช
กระบวนการบริหาร ซี.อี.โอ. (CEO) ประสานการทํางานเปนเปาหมายเดียวกัน หลักสาธารณะ ตาง
คนตางทําเปนเบ้ียหัวแตก ไมมีใครไดรับรู เพราะตางคนตางทํา ไมเกิดประโยชนเทาท่ีควร 

ค) การทําหนาท่ีบริหาร ปจจุบัน ในระยะหลัง มีพระสงฆท่ีมีแนวคิดในการบริหาร
มากข้ึน มีการดึงพระสงฆมาใชประโยชน (มาทํางานดานบริหาร) มากกวาดานการเทศน การสอน 
ใชส่ือหลากหลาย เพื่อเปนเปาหมายการเผยแผท่ีทํากัน ไมใชผลิตเปน Content แตจัดการใหมัน
แพรหลายใปดวย หลายวัดใชส่ือ วิทยุ ทีวี (โทรทัศน) เปนของตนเอง ตองมีการบริหารจัดการท่ีใช
ประโยชนในรูปเครือขาย แตยังไมเปนระเบียบไมเปนท่ีพอใจแกยุคสมัย หรือ Trend 

การแกไข ความสําเร็จในการทํางานของพระสงฆในปจจุบันตองมีเครือขาย (Network) 
เช่ือมโยงกันแบบเครือขายแบบใยแมงมุม (Spider Web) มีความรู มีอุดมการณเดียวกันมีความ
เสียสละทุมเท ทํางานเปนทีม (Team Work)  

จุดเดน บทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบันในทัศนะของพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาคณะภาค ๒ และเจา
อาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร ใหสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

๑.  พระสงฆรุนใหมสนใจการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ทํางานเปนทีมเวิรค (Team 
Work) มีการวางแผนการทํางาน มีการทํางานรวมกันมากข้ึน ทํางานในดานการบูรณาการท่ีเปน 
ระดับทองถ่ิน ระดับนานาชาติ มากข้ึน 

๒.  การแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ตองทําเปนรวมเปนหมวดหมูเปนแบบ Union 
Dialogue ไดแก พระไตรปฏกตองมีทุกภาษา มี ทีวี มีเว็บไซต ท่ัวโลก ตองมี ทีวี สวนตัว แลวสงมา
รวมกันท่ีสถานีกลาง(Pool) Though Globalize Act Individual Loundly ทํางานรวมกันดีกวาแยก
สวนในการทํางาน 



 ๑๙๔ 

การพัฒนาตน พัฒนาคน อยูวัดไหนก็ควรทําของตนใหดีท่ีสุด นํามาแลกเปล่ียน 
รวมกันมีสวนรวม (Participation) รวมกันเปนระบบท่ีทุกคนเห็นดวยในระดับประเทศ 

บทบาทและหนาท่ีในหลายตําแหนงในผูบริหารคนเดียวกัน ทําอยางไรในชีวิตจริง 
ไมใชมีเฉพาะมหายานแตเพียงฝายเดียวเทานั้น พระสงฆเถรวาท ควรทํางานดวยความหลากหลาย
แลวนําความหลากหลายในหลายบทบาทหลายหนาท่ีท่ีมีความหลากหลายนํามารัอยเรียงเปน
เสนดายเดียวกันเปนเร่ืองเดียวกัน ถาทําทีละอยางไมไดเพราะมันจะไมประสบความสําเร็จ ตองทํา
เพียงคร้ังเดียวใหมันตอเนื่องกัน ยกตัวอยาง คนบางคนทํางานแยกกันท่ีวัด (อยูวัดเดียวกัน) ทํางาน
วิชาการ ไมเช่ือมเขากับการเผยแผ ตองคิดวางานบริหารกับงานวิชาการ แยกจากกันไมได ชีวิตจริง
ตองไปดวยกันท้ังหมด คิดแบบวิชาการไปสอดคลองกับเจาคณะภาคที่ทํางานแบบบริหาร ไมควร
ท้ิงบทบาทนักวิชาการ ควรเอางานวิจัยไปใชกับงานทองถ่ิน เอางาน Connection มาชวยงานอ่ืนดวย 
เพราะพระสงฆแตละภาคก็ไมใชงานในสถานท่ีของตน แตยายมาประชุมในมหาวิทยาลัยใหญ คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เขาจะมองเห็นภาพ เขาเช่ือมโยงการทํางานได  

รัฐบาลไทยในปจจุบัน ประสงคจะใหมีการเผยแผเชิงรุกมากข้ึน เพิ่มงบประมาณใน
การจัดงานเผยแผพระพุทธศาสนาจากท่ีอนุมัติไมถึง ๑๐๐ ลานบาท ในปนี้ (๒๕๕๔) อนุมัติเพิ่ม
งบประมาณเปน ๒๐๐ ลานบาท เปนลักษณะการเผยแผและการประชาสัมพันธ 

การเผยแผเชิงรุกเปนความจําเปนแตละยุคแตละสมัย พระสงฆในอดีตทําการเผยแผเชิง
รุกดวยทําหนาท่ีเปนครู สอนเด็กและเยาวชน วัดในอดีตทําหนาท่ีเปนโรงเรียน เปนสถานสงเคราะห 
งานท้ังสามงานน้ีเปน เร่ืองเดียวกัน คือ งานเผยแผ เชนการเทศน ปาฐกถา ทําส่ืออุปกรณ สอน
พระพุทธศาสนา งานศึกษา สงเคราะห เชน การสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การสอนธรรม
ศึกษา การใหทุนการศึกษา การทํา คายคุณธรรมเยาวชน งานสาธารณะสงเคราะห เชน พัฒนาปลูก
ปาเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสครองราชครบ ๕๐ ป ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
การสงเคราะห ผูประสบภัย นี่เปนวิธีการเผยแผในเชิงรุก๕๔ ตองทําการประชาสัมพันธใหคน
ภายนอกไดรับรูดวยวา พระสงฆในปจจุบัน ทําการบริหาร จัดการดานตาง ๆ ไมเฉพาะแตการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเทานั้น พระสงฆยังทําหนาท่ีอ่ืน ๆ เชน การสาธารณสงเคราะห การศึกษา
สงเคราะห การสาธารณูปการ การศาสนศึกษา ทําไดในคน ๆเดียว แลวนํามาเรียบเรียงใหเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อประชาสัมพันธใหคนท่ัวไปไดรูวา ทําอะไร มีความกาวหนาในการทํางาน
ของพระสงฆ มีการจัดประชุมวิสาขบูชาโลก พระสงฆเปนผูจัดงานระดับนานาชาติ รวบรวมพระท่ี
มีความรูความสามารถในดาน เทคโนโลยี พระสงฆในประเทศไทยและพระสงฆชาวตางประเทศมา

                                                        
๕๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การเผยแผเชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 ๑๙๕ 

ชวยจัดงานวิสาขบูชาโลก เปนงานจัดประชุมระดับนานาชาติ จัดงานท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและท่ี สํานักงานองคการสหประชาชาติประจํา
ประเทศไทย เปนตน 

พระสงฆในปจจุบันทานมีศิลปในทํางานดวยการเปนผูให บริหารงานแบบ ซี.อี.โอ. 
(CEO) พระสงฆทํางานมีความรับผิดชอบสูง เพราะพระสงฆทํางานในหลายบทบาทหลายหนาท่ี ใช
กระบวนการบริหารเหมือน CEO พยายามประสานการทํางานใหเปนเปาหมายเดียวกันรอยเรียง
เหมือนเสนดายเสนเดียวกัน การเปนผูให ใหดวยการทํางานของพระสงฆยังมีจุดท่ีตองเนน ๓
ประการ คือ 

ก) จุดออน ในการทํางานของพระสงฆในปจจุบัน สวนมากยังตางคนตางทํา เชน งาน
เผยแผ งานสาธารณสงเคราะห ตางคนตางทํา ทําใหไมเปนระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

ข) จุดแข็ง ในระยะหลังพระสงฆรุนใหม (พระสงฆไทยในปจจุบัน) มีแนวคิดมากข้ึน 
รูจักการใชส่ือใชวิธีการดึงส่ือมาใชในการเผยแผประชาสัมพันธ ใชส่ือหลากหลายมากขึ้น ไมใช
ผลิตส่ือ (Content) อยางเดียว แตเปนผูจัดการใหมีส่ือ (Content) นั้นหลากหลาย เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายในการเผยแผพระพุทธศาสนาและการทํางานของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

ค) โอกาส มีการเช่ือมโยงการทํางานเปนเครือขาย (Network) พระสงฆรุนใหมใน
ปจจุบันใหความสนใจการบริการจัดการทํางานเปนทีม มีการประสานงานทํางานรวมกัน พระสงฆ
ไทยและพระสงฆตางชาติ เราจะเห็นพระสงฆท่ีเกง มารวมตัวกันทํางานในระดับทองถ่ินและระดับ
นานาชาติ มีพระตางประเทศมาแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยของเรา ทําพระไตรปฎก ฉบับสากล เปน UNION CATALOGUE ทางประเทศญ่ีปุนไดมา
ขอความรวมมือกับคณะสงฆไทยคือ พระธรรมโกศาจารย ขอใหทําพระไตรปฎกสากลข้ึนเว็บไซต 
(Website) มีเว็บการด(Webcard) ทานพระธรรมโกศาจารยเสนอใหญ่ีปุนแปลเปนภาษาจีน 
ภาษาอังกฤษ สหบรรณานุกรมทุกหนาแปลเปนภาษาอังกฤษ สงมารวมกัน ทางพระพุทธศาสนาเปน 
คิดแบบระดับนานาชาติทําใหเห็นจริง (Think Globaly Actualy) แตในระดับโลก เดิมทําแบบ Act 
Localyตางคนตางทํา ปจจุบัน ทําแบบ Think Globaly สวนในระดับทองถ่ินประเทศไทยเรา ทําแบบ
ทองถ่ิน (Act Localy) อยูวัดไหนก็ทําใหดีท่ีสุด การเผยแผอยูท่ีศูนยกลาง แตอยาลืม Think Globaly 
สงมารวมเช่ือมโยงเปนระบบเครือขายท่ัวโลก (Network Worldwide) ๕๕  

                                                        
๕๕สัมภาษณ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), เจาคณะภาค ๒ เจาอาวาสวัดประยุรวงศาวา

สวรวิหาร อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ ที่ทําการเจาคณะภาค ๒ วัดประยุรวงศาวาสวร
วิหาร กรุงเทพมหานคร, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๙๖ 

การเผยแผธรรมะมีบทบาทในการหลอมรวมความรูสึกของพุทธศาสนิกชนไทยมาชา
นานต้ังแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และสมัยรัตนโกสินทรเปนสมัยปจจุบัน 

พระสงฆในพระพุทธศาสนา ปจจุบันเปนผูดําเนินบทบาทและหนาท่ีในการปลุก
จิตสํานึกของพุทธศาสนิกชนไทยมาเปนเวลายาวนาน สรางความสงบสุข ความรมเย็น ความพอดี 
(มัชฌิมา) ใหเกิดข้ึนจนเปนสวนหนึ่งของขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของ ชาวพุทธ 
ตอมาในยุคปจจุบันโลกมีความเจริญทางวัตถุมากกวาจิตใจ เปนไปอยางรวดเร็ว เขาสูยุคโลกาภิวัตน 
(Globalization) เปนยุคแหงสังคมขาวสารไรพรมแดน ( Beyond the fontier) มีความเจริญดาน
ส่ือสารสนเทศ (Information Age) เปนการแสดงใหเห็นไดอยงชัดเจน คือ การประชาสัมพันธ 
เผยแพร ขาวสาร ท่ัวทุกมุมโลก ขาวสาร ตาง ๆ แพรกระจายไปอยางรวดเร็วเกิดความหลากหลายใน
การติดตอส่ือสาร ผสมผสานหลากหลายวัฒนธรรม เปนเหตุให เกิดความเส่ือเสียทางวัฒนธรรม 
คุณธรรมและจริยธรรม ในใจคนเพิ่มมากย่ิงข้ึน เปนพหุสังคม คนบางคนมองเห็นธรรมะเปนส่ิง
ลาสมัย ไมทันความคิดของคนบางกลุม เปนการเจริญทางวัตถุ ทําใหเกิดความโลภ มีการกอบโกย
เพื่อผลประโยชน ของตนเองของพวกพองและปากทองของตนเองเปนส่ิงสัาคัญ กลายเปนอวิชชา
เขามาครอบงําจิตใจมากข้ึน จึงจําเปนท่ีพระสงฆตองเขามามีบทบาทและหนาท่ีในสังคมปจจุบัน 

การประชาสัมพันธ 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบัน หรือองคกร (Installation Organization) ท่ีคณะบุคคล 
จัดทําขึ้นเพ่ีอจัดประโยชนสุขของสังคม ตามความปรารถนาของประชาชนโดยท่ัวไป ดังน้ัน 
กิจการโด ๆ ชองสถาบันหรือองคกร จึงตองมีมากมาย มีท้ังการศกษา การปฏิบัติตามความรู ท่ี
ไดคิกษามา เพ่ือความดีงาม ความสงบสุขของสังคม พระสงฆ หรือศาสนิกท่ีไดศึกษาและ 
ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบมาแลว จําเปนตองเผยแผ (Propagation) คือการใชเทคโนโลยี เพ่ือ 
ประโยชนแกประชาชนสวนมาก เปาหมาย คือ ตองใหประชาชนต้ังแตในครอบครัวชุมชน 
นอย ๆ จนกระท้ังถึงตําบล อําเภอ จังหวัด ประเทศ และนานาอารยประเทศ นานาชาติสามารถ
อยูรวม กันดวยความรัก ความสามัคคีอยางมีความสุขสงบรมเย็น มีคุณภาพท้ังชีวิตและจิตใจ 
มีความ สัมพันธอันดีตอกัน (Good Relationship) เพราะประชาชนไดเรียนรูเขาใจกันดี (Good 
Understanding) ดังนั้นการประซาสัมพันธจึงจําเปนตองนํามาบูรณาการและประยุกตใชในการมี
บทบาทในดานตางงของพระสงฆไทยในปจจุบัน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานทําหนาท่ีในการ
ประชาสัมพันธและการเผยแผพุทธธรรม ตลอดถึงงานตามกฏระเบียยของมหาเถรสมาคมไดบัญญัติ
ไว โดยกระทําอยางมีระเบียบแบบแผนอยางตอเนื่องกันไป 



 ๑๙๗ 

การเผยแพร (Publicity) ไดแก การกระจายขาวสารของสถาบันหรือองคกรทาง 
พระพุทธศาสนาแกประชาชน การเผยแพรเปนเคร่ืองมีออยางหน่ืงในหลาย ๆ อยางของการ 
ประชาสัมพันธเทาน้ัน การเผยแพรคนจะเปนความหมาย ไปทางลบและความหมายใน
ทางบวก เชิงบวก ความหมายในเชิงบวก เชน การเผยแผพระพุทธศาสนาของพระนิสิตมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตองปฏิบัติงานศาสนปฏิบัติเปนเวลา ๑ ปหลังจบการศึกษา กอนท่ีจะ
รับปริญญาตองออกไปทํางานดานศาสนปฏิบัติ การเผยแพรเชิงลบ และเชิงบวก เชน สื่อนํา
ภาพลักษณของพระท่ีเรียกวาเดียรถี ไมครองตนอยูในพระธรรมวินัยมาออกเผยแพร เพราะ
พระก็คือปุถุชนธรรมดาท่ียังเปนเสขบุคคล บางรูปยังไมไดศึกษาอยางลึกซึ้ง ไมประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ตองมีการลงโทษตามหลักพระธรรมวินัย กฎของมหาเถร
สมาคม  ถ า วิ เคราะห ในแงบวกการ เผยแพรสิ่ งไม ดีของสื่ อออกไปเพื่ อปองปอง
พระพุทธศาสนา ถามองในแงดี 

การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกหนวยงาน (Favorable image) หรือ สถาบัน 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล นักประชาสัมพันธของสถาบันสงฆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกราชวิทยาลัย สรางภาพลักษณทีดีแกองคกร ตามหลักการดังตอไปนี้ 

๑.  จุดดีจุดเดนของภาพลักษณของสถาบันนปจจุบันแลวทําการศึกษาวิเคราะห หาทาง
แกไขวางแผนการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ ไปเปน
มหาวิทยาลัยสงฆนานาชาติ บุคลากรจะตองมีความรูสูความเปนเลิศในดานบริหาร การจัดการ 
พัฒนาบุคลากร ใหมีความรูดานภาษา วัฒนธรรม มีการแลกเปลียนบุคลากรแบบสหประชาชาติท่ีมี
ทุกชาติ ทุกภาษา ชาวพุทธทุกนิกาย มีการเรียน การสอนทันสมัย ท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ระดับนานาชาติ มีสาขาท่ัวโลก พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีเปนประธาน 

๒.  วางแผนกําหนดขอบเขตของภาพลักษณท่ีสถาบันตองการจะสรางใหเกิดข้ึนใน
จิตใจ ของประชาชน “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและสังคม” กําหนดระยะเวลาในการสูความเปนเลิศ 
วางแผนบุคลากร งบประมาณ จัดระบบบริหารจัดการ ระบบการส่ือสาร ประชาสัมพันธ ใชปญญา 
คูกรุณา ทํางานแบบ ใยแมงมุม (Spider Web) ศูนยกลางอยูท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 



 ๑๙๘ 

ใชเคร่ืองมือส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพเขาถึงประชาชนกลุมเปาหมายอยาง กวางขวาง 
ซ่ึงอาจใชส่ือทุกประเภทเชน หนังส่ือพิมพ วิทยุกระจายเสียงโทรทัศน และอินเตอรเนต มีเว็บไซต
สรางเปนระบบเครือขาย (Network) ใชวิธีคิดแบบ ระบบเช่ือมโยงเครือขายท่ัวโลก (Think Globaly) 
ปฏิบัติแบบ ทันทวงที ทันเวลา (Actuauly) 

จุดดอยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนสถาบันพระสงฆไทยใน
ปจจุบัน 

ผูวิจัยพบวา บุคลากรในองคกรควรมีความรักและหวงแหนองคกร ตองมีการปลูกฝง
ทัศนคติท่ีดีใหแกแตละหนวยงาน บางแหงยังมีอัตตามีตัวตนสูงในการทํางาน การประสานงานขาด
ความรวมมือ ท้ังนี้เพราะบุคลากรในองคกรไมมีความรักและหวงแหนองคกร ยังไมลดละในโลก
ธรรม ๘ ในแตละหนวยงานควรจะฝกอบรมคนในองคกรใหมีทัศนคติในเชิงบวก ตามคําสอนของ
พระพุทธองค คิดดี ทําดี พูดดี มีเมตตา มีปญญา มีกรุณา  องคกรท่ีเรียกวามหาวิทยาลัยสงฆควรจะมี 
Service Mind เปนการแสดงการรูคุณคา รักษาช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(Good Image)  เพื่อนําองคกรใหมีบุคลากรท่ีคิดดี มีทัศนคติท่ีดี นําไปสูความเปนเลิศ สมกับเปน
มหาวิทยาลัยสงฆช้ันนําระดับโลก 

วิธีการทําวิกฤตใหเปนโอกาส จัดฝกอบรม ปลูกฝงทัศนคติท่ีดี มีความรูเกี่ยวกับองคกร 
จะไดรูสึกรักองคกร เพราะบุคลากรขาดความรูความเขาใจในประวัติขององคกร ควรจัดปฐมนิเทศ 
(Group Induction) ใหแกผูท่ีเขามาสูองคกร ท่ีเขามาทํางานใหม เพื่อใหรูจักองคกรเปนอยางดี จะเกิด
ความรักและซ่ือสัตยตอองคกร ชวยกันประชาสัมพันธใหองคกรเจริญเติบโต ควบคูกับสังคมไทย
และสังคมโลกตอไป 

การสรางภาพลักษณเปนหนาท่ีของหนวยงานสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

การสรางภาพลักษณของหนวยงาน คนสวนมากจะคิดวา เปนหนาท่ีโดยตรงของ ฝาย
ประชาสัมพันธ ก็มีสวนถูกบางแตไม ท้ังหมด แทท่ีจริงแลว การสรางภาพลักษณท่ีดีใหแก 
หนวยงานนั้น เปนหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงของสมาชิกทุกคนในองคกร ซ่ึงใหความ รวมมือ
ท่ีดี และทุกคนในองคการ มีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการงาน ดวยความซ่ือสัตย สุจริต 
โปรงใส ไมมีคอรัปช่ัน (Corruption) มีความสามัคคีรักใครกลมเกลียวเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทุก
หนวยงานตางทํางานตามหนาท่ี ไมมีความขัดแยง ไมแบงพรรคแบงพวก มหาวิทยาลัยก็ตองเลิศท้ัง
ดานบริหารและการบริการวิชาการแกสังคม แลวฝายประชาสัมพันธนํากิจกรรมเหลานี้เสนอให



 ๑๙๙ 

สาธารณชนรับทราบ โดยทางส่ือสารมวลชนทุก ๆ แขนง ท้ังหนังสือพิมพ วิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน จนเปนท่ีรูจักและยอมรับดวยความช่ืนชม พอใจ มีศรัทธาเล่ือมใสในสถาบัน จนสถาบันมี
ช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของคนท่ัวโลก อยางนี้ เรียกวา ภาพลักษณท่ีดี (Good image)  คือความรูสึกท่ีดี
ของสถาบันองคการเกิดข้ึนในจิต และมโนภาพของประชาชน 

การประชาสัมพันธองคกรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล เปนนักการประชาสัมพันธท่ียอดเยี่ยมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เปนท่ี
รูจัก มีช่ือเสียงเพราะการประชาสัมพันธท่ีดีของทาน เพราะทานเปนผูท่ีมีช่ือเสียงในทางราชการ 
มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงโดงดังไดเพราะ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เพราะเร่ีองส่ือสารมวลชนข้ึนอยูใน
การกํากับดูแลของทาน ทานรูจักการใชส่ือใหเกิดประโยชนในองคกร 

ขอควรระวังในการสรางภาพลักษณของหนวยงาน 

การสรางภาพลักษณท่ีดี (Good image) สมาชิกของหนวยงานตองสรางภาพลักษณ ให
เปนพี้นฐานจากความจริงโจ ช่ือสัตยสุจริตแลมีเมตตาธรรมอยางเสมอตน ไมเพียงแตจะสราง
ภาพลักษณใหประชาชนภายนอกเห็นวาดีสงางามล้ําเลิศเหลือเกิน แตภายใน องคการ หนวยงานตาง 
ทํางานขาดการบริหารจัดการท่ีดี ถาหากเกิดความแตกแยกขาดความสามัคคีอยางส้ินเชิง หรีอ การ
สรางภาพพจนเพื่อผูนําเองจนคนรูจักผูนํามากกวาสถาบัน เพราะการเอาใจอคติ ที่มีตอเจานายของผู
อยูใตบังคับบัญชา ใหดูดีเพียงผิวเผิน ไมนานภาพลักษณท่ีดีนั้น (Good image) ก็กลับกลายเปน
ภาพลักษณท่ีไมดี (Bad image) หรีอเสียภาพพจนในท่ีสุด เพราะไม เปนภาพลักษณ ท่ีดีจริง ๆ เปน
ภาพลักษณท่ีคนสรางจากใจไมบริสุทธ์ิความดีจึงไมปรากฏ 

จุดออนของการประชาสัมพันธองคกรมหาวิทยาลัย พระธรรมโกศาสจารย ทานให
สัมภาษณวา เรา (เรา ในท่ีนี้หมายถึง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัย
สงฆ)ไมมีคณะนิเทศศาสตรเปนของเราเอง ทําใหการผลิตบุคลากรดานส่ือสารมวลชนมีก็นอยมาก
ไมเหมือนมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ท่ีมีนักศึกษาท่ีจบไปทํางานดานส่ือสารมวลชนกระจายอยูเปนจํานวน
มาก พระธรรมโกศาจารย ใหสัมภาษณว “เราไมไดสรางบุคลากรสําหรับนิเทศศาสตร จะไดมี 
Sector เขาไปทํางานในสวนตาง เราจะมีแนวรวมทันที ปญหาเร่ืองท่ี ๑ ในระยะเวลา ๔๐ ปท่ีผานมา
เราขาด Sympathizer ขาดแนวรวมเรา ไมมีแนวรวม ในขณะที่มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ เขาผลิตบุคลากร
ดานส่ือสงไปทํางานในตลาดของมหาวิทยาลัยเราท่ีอยูในวงการส่ือมีนอยมาก แตสามารถเรียกมา
ใชได ปญหาเรื่องท่ี ๒ คนท่ีอยูในวงการส่ือชาวพุทธไมชวยกันทําการส่ือสารชาวพุทธดวยกัน ตอง
เร่ิมดวยศาสนา  



 ๒๐๐ 

จุดออนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑) ขาดบุคลากรดานนิเทศศาสตร 
๒)  ขาดความรวมมือในการผลิตส่ือในระบบเครือขาย 
ขอแกไข 
 ๑)  เรงผลิตบุคคลการเปนของตัวเอง  
 ๒)  รวมกลุม Sympathizer ผูท่ีมีความพอใจเอาใจใสในพระพุทธศาสนา หาคนมาเปน

แนวรวม ผลิต ส่ือ (Content) กระจายใหมากข้ึน ตรงนี้หลายศาสนายังอยูอีกไกล ผลิตไมนาสนใจ 
ไมเปนท่ีแพรหลาย ” 

ปญหา  
 ๑) เงินทุน วงการส่ือมีการลงทุนมาก ใชเงินมหาศาล พระพุทธศาสนาไมมีงบประมาณ 

ไมพรอมท่ีจะลงทุน ตามไมทันเหตุการณ ไมทันสมัย ผลิตภาพยนตออกมาก็จะเชย ๆ เพราะลงทุน
นอย  

๒)ขาดบุคลากร ไมมีคนเกงมาชวยงานอยางเต็มท่ี ส่ืออยางอ่ืนมีเงินมหาศาลใชในการ
ผลิต แตส่ือพระพุทธศาสนาคนเห็นดวยในความสําคัญ แตไมคอยใหความรวมมือเทาท่ีควร 

วิธีการแกปญหา 
ก) ใหวัดตาง ๆมารวมลงทุน บางวัดมีเงิน 
ข) จัดระบบเครือขาย (Network) พระสงฆและชาวพุทธท่ัวโลกรวมมือกันทํางาน

ประชาสัมพันธและเผยแผพระพุทธศาสนา 
ค) คัดเลือกพระสงฆท่ีมีความรู ประสบการณในการทํางานระดับนานาชาติ ท้ัง 

เถรวาท มหายาน วัชรยาน มาจัดการบริหารใหเปนหนึ่งเดียว 
ส่ือ หรือชองทางส่ือสาร (Chanel หรือ Media) เปนอีกองคประกอบสําคัญของการ

ส่ือสาร ซ่ึงจะเปนแนวทางในการส่ือไปยังผูท่ีจะรับขาวสาร อาจเปนการส่ือสารทางเดียวหรือ
ส่ือสาร ๒ ทาง (One way or two way communication) เปนชองทางท่ีจะใชในแตละองคกร เพื่อ
กอใหเกิดประโยชนแกบุคคลในสังคม การส่ือ นั้นไดนํามาใชกันในความหมายท่ีคอนขาง
กวางขวาง อาจรวมถึงในสวนของการศึกษา รูปแบบการใชส่ือในการเผยแผพระพุทธศาสนา นํามา
ทําการศึกษา วิจัยรูปแบบท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชส่ือในการเผยแผในดานตาง ๆ ในการทํางาน
แตละบทบาทแตส่ือในความหมายท่ีคนท่ัวไปรับรูคือส่ือในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๓ วิธีการ 
คือ 



 ๒๐๑ 

๑)  ส่ือบุคคล ไดแก พระธรรมเทศนา บรรยายธรรม สัมโมทนียกลา การใหโอวาท 
การบรรยาย 

๒)  ส่ือมวลชน ไดแก วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ส่ือส่ิงพิมพ แถบบันทึกเสียง 
หนังสือ วารสาร มุทิตาพจน๕๖ 

๓)  ส่ือทางวัฒนธรรม ไดแก การแสดงศิลปวัฒนธรรม ในรูปส่ือบันเทิง ส่ือสันทนาการ 

๔.๖.๑ การใชส่ือบุคคลในการเผยแผ 

ประเภทตางๆ ดังนี้ 
๑. พระธรรมเทศนา หมายถึง การชี้แจงแสดงเหตุผลใหผูฟงรูมากยิ่งข้ึนเห็นจริงในท่ี

ธรรมท่ี ควรรู ควรเห็น โดยมีทวงทีลีลาสํานวนโวหารเปนรูปแบบท่ีใชในการเทศนาธรรม
โดยเฉพาะ หรือเปน การยกพระบาลีข้ึนมาตั้งกระทู (อุเทศ) แลวอธิบายกระทูท่ีต้ังไวไปตามลําดับ 
(นิเทศน) และลงทายดวย การใหความรูท่ีผูฟงสามารถปฏิบัติตามได (ปฎินิเทศ) หรือ การยกหัวขอ
ธรรมข้ึนแสดง เพื่อส่ังสอน ประชาชนใหรูและเขาใจ จะไดละช่ัว ทําดี มีสวรรคและนิพพานเปน
จุดมุงหมายของชีวิต๖ สาหรับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดแสดงพระธรรมเทศนาตามสถานท่ี
ตาง ๆ ไวมากมาย  ทานสามารถเขาถึงทุกเพศทุกวัย เขาถึงและเขาใจ  ผูวิจัยจะไดนํามาศึกษาโดยจะ 
ขอยกมาพอเปนตัวอยางดังตอไปนี้ 

การแสดงพระธรรมเทศนา ของ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในพระอารามหลวงช้ันเอก อุ 
(อุ หมายถึง อุกฤษ คือ ช้ันสูง) ทานจะเทศนาธรรม แสดงธรรมในพระอารามหลวงช้ันเอก อุ กรณีท่ี
ในสํานักพระราชวัง จัดเปนกิจนิมนตของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มี ดังตอไปนี้ 

๑) วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว) ในพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพมหานคร 
๒) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๓)  วัดอรุณราชวราราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๔) วัดสุทัศนเทพวราราม วรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร 
๕) วัดพระปฐมเจดีย วรมหาวิหาร นครปฐม 
๖) วัดพระพุทธบาทวรมหาวิหาร สระบุรี 

                                                        
๕๖มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย, 

หนา ๑๐๑ – ๑๐๔.  



 ๒๐๒ 

แสดงธรรมในโอกาสงานสําคัญทางพระพุทธศาสนาและงานวันสําคัญของชาติ มีดังนี้ 
๑. แสดงธรรมท่ีพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๒. แสดงธรรมท่ีวัดพระธาตุนาดูน ศูนยกลางพุทธมณฑลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส่ือบุคคล ในท่ีนี้หมายถึง พระธรรมเทศนา ปาฐกถาธรรม บทบรรยายธรรม ใชเปนส่ือ

ในการเผยแผพุทธธรรม เปนการส่ือสารระหวางบุคคลบงเปนนัยวา ผูทําการส่ือสารเปนบุคคล 
(Human Communication) พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีปฎิกิริยาตอบ โตกันอยางฉับพลันระหวางเปน
การส่ือสาร ๒ ทาง ไดแก พุทธบริษัทผูรับทราบการเผยแผผารูปแบบการนําเสนอของทานจะเนน
เพื่อใหเกิดความเขาใจ เปนเร่ืองงาย ๆ ใกลตัว  คม ชัด และตรงประเด็น โดยการนําเสนอในแตละ
คร้ังทานจะมีการเลือกรูปแบบและวิธีการใหเหมาะสมท้ังตอตนเอง และตอผูรับฟง คือ เลือกรูปแบบ
ท่ีตนถนัด และใหมีความเหมาะสมกับผูฟงเพื่อใหการเผยแผมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ชวนใหผูฟง
เกิดอารมณคลอยตามท่ีจะฟงเปนอยางดีและสามารถนําพุทธธรรมท่ีไดรับไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงใน
ชีวิตประจําวัน นําไปปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเอง และสังคมสวนรวม โดยรูปแบบ
และวิธีการเผยแผพุทธธรรมของทาน 

ทานจะยึดถือแบบอยางตามแนวทางการเผยแผของพระพุทธเจาและพระสาวก โดย
ทานนําเอาวิธีการเหลานี้ มาประยุกตใชในการเผยแผพุทธธรรมใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจุจบัน 
ดังนั้น ผูวิจัยจะขอนําเสนอ เนื้อหาของพุทธธรรมท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดนําเสนอ เพียง
ตัวอยางบางสวน เพื่อเปนแนวทางในการ ศึกษา รูปและวิธีการเผยแผท่ีพระวิสุทธาธิบดีทานใชใน
ปจจุบันสามารถแบงเปน ๕ วิธี ดังนี้ 

๑. การนําเสนอโดยตรง เปนวิธีการท่ีพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชในการบอก
ความหมายของขอธรรม โดยตรง แลวอธิบายความหมายและกลาวขยายความตอไป ดังตัวอยาง
ตอไปนี้ 

 ผูใหยอมเปนท่ีรัก 
   ผูใหของดี ยอมไดของดีตอบแทน 
   ผูใหของเลิศ ยอมไดของเลิศตอบแทน 
   ผูใหของสูง ยอมไดของสูงตอบแทน 
   จงมาเปนผูใหกันเถอะ อยาเห็นแกได อยาเห็นแกตั; 
๒. นําเสนอโดยการเปรียบเทียบ อุปมา อุปมัย ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
  ๒.๑  การพูด การเปลงวาจา ยังประโยชนใหสําเร็จ ดังคํากลอนสุนทรภูกลาวไววา  
    เปนมนุษยสุดนิยมท่ีลมปาก 
    จะไดยากโหยหิวเพราะชิวหา 



 ๒๐๓ 

    แมพูดดีมีคนเขาเมตตา 
    จะพูดจา.....จงพิเคราะหใหเหมาะความ 
 เปรียบเทียบการเปลงวาจา ยังประโยชนใหสําเร็จ....หรือ พูดดีก็เปนศรีแก

ปาก พูดมากปากจะมีสี” เปนการอุปมาอุปไมย เปรียบเทียบใหชัดเจนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, 
ดร. 

 “พวกเราคอยแตแตงเนื้อแตงตัว แตงหองใหสวยงาม แตไมเคยแตงปากให
พูดเปน พูดนารัก พูดมีประโยชน พูดมีเมตตา พูดใหสมกาลเทศะ....ไมเคยแตงกันเลย ท้ัง ๆ ท่ีรูวา 
“ใจเปนนายกายเปนบาว ” แตงใจใหดีมีศีลธรรม คือ ความสัตย แตงใจใหอดทน อดกล้ัน อดออม 
แตงใจใหมีศีลธรรม แตงใจใหมีสติปญญา สุขุมรอบคอบ ถารูจักแตงปากแตงใจ....ท่ีรายก็นารัก ท่ี
ยากนักก็งาย ท่ีหนายก็กลายเปนดี จะมีแตความสุขทุกสถานในกาลทุกเม่ือ”  

  ๒.๒  การอบรมส่ังสอนศิษย 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานจะเห็นความสําคัญอีกอยางหน่ึง คือ มารยาท

ไทย ครูบาอาจารย ตองทําเปนตัวอยาง พบปะกันตองมีคารวะกันตามฐานะ และตองแสดงใหงดงาม 
แลวเด็กจะเอาอยาง....อยาลอเลนกับเด็กมากเกินไป จะทําใหเด็กขาดความเคารพ ตีเสมอ พูดกับพระ
อาจารยไมสุภาพ 

ครูอาจารยตองคอยช้ีแนะ พรํ่าสอนศิษยเหมือนพอแมสอนลูก โดยยึดหลัก
โบราณวา...... สระนํ้า ลูกยอ กอไผ 

สระนํ้า หมายความวา พูดดวยน้ําในใจจริง พูดใจเย็น ๆ เอาน้ําเย็นเขาลูบ..เดก็
ก็จะรัก เคารพเช่ือฟง 

ลูกยอ หมายความวา บางคร้ังตองยก ๆ ยอ ๆ มีลูกลอลูกชนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ.....เด็กจะเช่ือฟง 

กอไผ หมายความวา พูดดีก็แลว ยก ๆ ยอ ๆ ก็แลว ยังดื้อดึงดัน ก็ตองลงโทษ
กันบาง ตามความเหมาะสมกับเหตุการณนั้น (ไมถึงกับตองตีดวยไมเรียว)  

๓. นําเสนอโดยการใชตัวอยาง 
 ๓.๑  การสอนใหมีสติ 

สติกับสตางค เปนของคูกัน  
ถามีสติ ก็มีสตางค  
ถาขาดสติ ก็ขาดสตางค 
การมีสติ กับการมีสตางค ขาดสติก็ขาดสตางค 



 ๒๐๔ 

สติทําใหเรารูจักวาจะทําส่ิงใด ยอมระลึกวา ตองทําดวยความรอบคอบ มี
เหตุผลใชจายในส่ิงท่ีมีประโยชน แตถาขาดสติ ก็ใชจายโดยไมเปนประโยชน ใชจายสุรุยสุราย เ 
พราะขาดสติ ทําใหขาดสตางค 

ถามีสตางค ก็มีสติ ถาขาดสติ ก็ขาดสตางค 
การมีสติทําใหอดทน อดกล้ัน อดออม มีสติทําใหมีปญญา มีความสุขุม

รอบคอบ จะใชจายส่ิงใดก็ทําดวยความรอบคอบ ก็จะทําใหครองทรัพยไวไดเพราะการมีสติ 
 ๓.๒  การเรียนการสอนเด็ก ทานเปนพระสงฆท่ีสนใจการเรียนการสอน เปนการ

ปลูกฝงวิชาการพระพุทธศาสนาใหซึมซับไวในหัวใจนอย ๆ ของเด็ก ทําใหเด็กรักพระพุทธศาสนา 
รักการเขาหาความรูท่ีวัดกับพระสงฆ อยางกลมกลืนล่ืนไหล ไปแรง แขงขันทําความดีกัน ดังคํา
กลอนวา 

เม่ือยังเด็กเล็กนอยคอยศึกษา 
สรางปญญาใหมากเปนรากฐาน 
เปนเสบียงเล้ียงตนไปจนนาน 
เกษมศานตชีวิต....นิรันดร 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ยกตัวอยางในประเทศศรีลังกา  มีการเปดสอน
พระพุทธศาสนาในวันอาทิตยแกเยาวชนภายในวัด  โดยมีพระสงฆเปนผูสอนเลานิทานธรรมะ
เร่ืองราวในชาดกใหเด็ก ๆ ฟงกัน สนุกสนาน บางชวงก็นั่งสมาธิ มองดูเด็ก ๆ แลวซาบซ้ึง ช่ืนใจ 
การท่ีนําเด็กเขาวัดเพื่อศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา ตองสอนใหเด็กศรัทธา สนใจ ฟงไมเบ่ือ 
สนุกสนาน ดีกวาอยูท่ีบาน ครูผูสอนตองเลือกคัดจัดสรรเร่ืองท่ีสอนใหเหมาะสมกับ เพศ วัย  
วุฒิภาวะ ใชภาษางาย ๆ และสอนใหรักประเพณีวัฒนธรรม การกราบ การไหว ท่ีสวยงาม ท่ีสําคัญ
ยังชวยแบงเบาภาระพอแมไมตองหวงใย เพราะนําลูกหลานมามอบใหเปนลูกพระท่ีวัดชวยอบรม
บมนิสัย ฝก กาย วาจา ใจ ใหเปนเด็กดีของพอแม สังคม..ประเทศชาติ หลวงพอ (พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล)  ช่ืนชมการเรียนท่ีศรีลังกามาก 

๔. นําเสนอโดยเช่ือมโยงกับสถานการณ 
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลแสดงความคิดเห็นสวนตัวในฐานะท่ีเคยรักษาการ

ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ๒ ป ทานกลาววา 
ผูท่ีทํางานเก่ียวกับเด็ก จะตองต้ังกัลยาณจิตประกอบดวยเมตตา กรุณา มิทิตา 

อุเบกขา ตลอดเวลา จะตองมีความรักและปรารถนาด ีตองคิดอยูเสมอวา.... 
รักสถาบันเหมือนบาน 
รักงานเหมือนชีวิต 



 ๒๐๕ 

รักศิษยเหมือนลูก 
แลวปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
ตามวัย ตามวุฒิภาวะของ เด็ก ทุกอยางเจริญกาวหนา 
ขอท่ีนาเปนหวงก็คือ ข้ึนตนมีเมตตา แตตอมามีราคะ รักเด็กเร่ืองชูสาว... ข้ึนตนมี

กรุณา แตตองมามีปฏิฆะ โกรธเด็กท่ีไมทําตามใจตน... ข้ึนตนมีมุทิตา ดีใจเม่ือเด็กไดดี แตตอมา
กลายเปนอิสสา คือ ริษยา อาฆาต ใสรายปายสี ตองมีอุเบกขา วางใจเปนกลาง วางจิตเปนกุศล ให
ศิษยทุกคนเกิดศรัทธา เคารพนับถือเหมือนพอเหมือนแม ผูบริหาร อาจารย เจาหนาท่ี ตองรักเมตตา
เด็ก และเสียสละกําลังกายกําลังใจ และกําลังทรัพยสนับสนุนการเรียน การสอน การทํางานของ
เยาวชน เรายังขาดหองสมุดเยาวชน ขาดสนามใหเด็กเลนออกกําลังเนื่องจากสถานท่ีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีจํากัด และควรหาเวทีใหเด็กแสดงความรูความสามารถ ความคิดให
กวางไกลท้ังในเมืองและนอกเมืองมากยิ่งข้ึน 

๕.  นําเสนอโดยการสอนภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ใหมีความกลมกลืนกัน ส่ือใหรู
ความหมาย    

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานมีจิตวิญญาณของการเปนครู เปนผูใหในการให
การศึกษา ใหความรู ประยุกตใชภาษาใหมีความเช่ือมโยงกัน เปนการส่ือความหมาย สามารถ
นําไปใชประโยชนไดเปนอยางดี ทันสมัย ทันเหตุการณ 

  
๔.๖  บทบาทการเผยแผ 

    
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานใหความสําคัญกับการเปนนักเผยแผส่ิงสําคัญตองมี

มนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีปฏิสัณฐานคารวตา ใหความเคารพตอนรับผูมาเยือน พระมหาไพเราะ 
ฐิตสีโล ทานกลาววา พระพุทธเจาใหความสําคัญกับการใหความเคารพตอนรับผูมาเยือน มาติดตอ 
ตองมีปฏิสัณถารท่ีดี มีความออนนอม พูดจาไพเราะ มีจิตใจที่เปยมดวยเมตตา มีจิตใจท่ีเยือกเย็น 
จริงใจ ใสสะอาด ถาเราใหความสําคัญตอเขา เขาก็จะใหความสําคัญตอเรา เราไปไหน เขาไม
ตอนรับ พูดไมเต็มใจ ไมมีน้ําชา กาแฟ บางเลย เราก็จะรูสึกอึดอัด...ผูใหยอมเปนท่ีรัก ใหของดี...ได
ของดีตอบแทน ใหของสูงยอมไดของสูงตอบแทน๕๗ จุดเดนของทานคือการมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ใช
หลักธรรมพรมวิหารธรรม มีความอดทน ทานจะมีคติในการทํางานวา “ความอดทนทําใหคนเปน

                                                        
๕๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ป โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๔๐. 



 ๒๐๖ 

คนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” เปนคติในการทํางานของทาน “ทํางานเพ่ือหนาท่ี ไมใชทํางานเพ่ือ
หนาท่ี (หนาตา)”  

ส่ือวัฒนธรรม 

พระมหาไพเราะ  ฐิตสีโล  ทานเปนผู ท่ี มีวาทศิลปดี  การเจรจาเปนเลิศ  และมี
ความสามารถในดานการเขียนหนังสือเปนพุทธภาษิตการเปนนักประพันธบทกวี โคลง กลอน เปน
ส่ือทางวัฒนธรรมอยางหนึ่ง ในรูปการสอนธรรมะ ทําใหแจมแจงมองเห็นตาม จูงใจในการใช
ความหมายการเลนคํา การผสมอักษร ทําให งานเขียนของทานไดรับการเผยแพรออกสูสาธารณชน 
สายตาประชาชนในรูปการนําเสนอ ในรูปแบบประยุกตเขากับสมัย เหมาะกับวัย ทานใชนามปากกา 
กฤษณาวดี คือ ท่ีสุดของอินเดีย ทานเขียนบทกลอนนี้ ทําวิกฤตใหเปนโอกาส เพราะเกิดอุบัติเหตุ
ทางรถยนตท่ีทานโดยสารไปเรียนในประเทศอินเดีย ปรากฏในวารสารประจําปของสมาคม 
พระนักศึกษา - นักศึกษาไทย มหาวิทยาลัยพาราณสี (ANNUAL ISSUE OF THAI STUDENTS 
ASSOCIATION, VARANASI 5 UP, INDIA ) ช่ือ สิทธารถสาร๕๘ ไดนําไปพิมพเผยแพร ดังนี้ 

เปดประตูโฉมหนาประเทศอินเดีย คือ อะไร  
อินเดีย คือแดนดินถ่ินพระเจา   
อินเดีย มีหลายเผา หลายศาสนา 
อินเดีย มีแมน้ําศักดิ์สิทธ์ิช่ือคงคา  
อินเดีย แดนภูผาหิมาลัย 
อินเดีย เมืองท่ีสุดของท่ีสุด    
อินเดีย เปนเมืองพุทธท่ียิ่งใหญ 
อินเดีย มีสาวสวยกวาประเทศใด  
อินเดีย จนเข็ญใจจึงขอทาน  
อินเดีย เมืองท่ีสุดของปญหา   
อินเดีย เปนบอเกิดแหงปรัชญามหาศาล 
อินเดีย เปนบอเกิดศรัทธาธาร   

                                                        
๕๘พุทธชยันตี, สิทธารถสาร, วารสารประจําปของพระนักศึกษา - นักศึกษาไทย มหาวิทยาลัย

พาราณสี ,ฉบับปที่ ๑๑ เดือน มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๕๐ , (VANARASI INDIA : PILGRIM PRESS PVT. 
LTD, 2007), หนา ๑๘๑ – ๑๘๓. 



 ๒๐๗ 

อินเดีย คือสุสาน ตํานาน อูอารยธรรม๕๙ 
คํากลอนเปดประตูโฉมหนาประเทศอินเดีย พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ใชเวลาแตง ๒๐ 

นาทีทานเปนนักเผยแผท่ีแสดงใหเห็นในการส่ือใหชาวพุทธไดรูถึงวัฒนธรรมของประเทศอินเดีย
เปนดินแดนพุทธบิดร 

การส่ือสารทางวัฒนธรรมท่ีเปนบทกลอนในการเผยแผการใชเลนคํา ท่ีใชนามวา
กฤษณาวดี  

เอกลักษณของอินเดีย ๑๒ ข้ี 
แขกข้ีขอ   ข้ีคุย   ข้ีขมขู  
แขกข้ีตู   ข้ีต๊ือ   เหม็นข้ีเตา 
แขกข้ีโกง   แขกข้ีกิน  แขกข้ีเกา 
แขกข้ีเซา   ข้ีเซาซ้ี  ข้ีสกปรก 
อยูเมืองแขก   อยาหวังเลย 
คบกับแขก   อยาแปลกใจ ใหปวดหัว  
ตองเปลืองตัวเปลืองใจ ไปทุกท่ี 
เรืองของเขา   แขกเรงเรา เอาทันที  
เร่ืองของเรามีธุระ....... แขกละเลย๖๐  
การเขียนบทกลอนเอกลักษณ ของอินเดีย เปนการส่ือใหเห็นอุปนิสัย หรือ จริตอันเปน

เอกลักษณของชาวอินเดีย  
นอกจากนั้นแลวยังมีงานเขียนบทความ บทประพันธในโอกาสสําคัญเชน งานฉลอง

ครบรอบ ๕๐ ป โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในวันที่ ๒๕ 
กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๕๐ ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ กรุงเทพมหานคร ทานเขียน มุทิตา
พจน แสดงความช่ืนชมยินดีกับผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ีทุกคน ต้ังแตเร่ิมตนมาจนถึงบัดนี้
(๒๕๕๔) ในฐานะอดีตผูอํานวยการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยและผูอํานวยการสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม และบทความเร่ือง ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในนามผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ

                                                        
๕๙สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

สํานักงานธรรมวิจัย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 
๖๐สัมภาษณ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

เจาอาวาสวัดสระแกว ณ สํานักงานธรรมวิจัย กรุงเทพมหานคร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔. 



 ๒๐๘ 

บริการสังคม๖๑งานเขียนบทประพันธในโอกาสผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในโอกาสท่ีรับพระราชทานสมณศักดิ์พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหมฺรํสี ป.ธ. 
พธ.บ.,Ph.D.) วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร๖๒ นอกจากการบริหารหาร การครอง 
การเผยแผ การประชาสัมพันธ การศึกษา ทานมีความสามารถพิเศษอีกหลายดานโดยเฉพาะดานการ
ประพันธ โคลง ฉันท กาพย กลอน ตลอดจนการประพันธกลอนสดทานเปนพระสงฆท่ีมีปฏิภาณ
ไหวพริบเปนเลิศ 

  พระสงฆในปจจุบันมีบทบาทกับพุทธศาสนิกชนตั้งแตเกิดจนกระท่ังตาย พระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโลทานพระสงฆอีกรูปหนึ่งท่ีมีบทบาทและหนาท่ีนักเทศนในงานแสดงพระธรรม
เทศนาในงานสวดพระอภิธรรมยกตัวอย างกรณีงานศพของนาย เ ล็ก  วงศสว าง  ณวัด
มกุฏกษัตริยารามวรวิหาร กรุงเทพมหานคร เทศนาเปนบทกลอน “ถาเราไมริ แลวใครจะเร่ิม” ทาน
สอนเกี่ยวกับ ชีวิตกับความตาย ไดนํามาจัดพิมพเปนหนังสือในงานพระราชทานเพลิงศพกรณีพิเศษ
นายเล็ก วงศสวาง วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๕๔ ณ เมรุวัดเทพศิรินทราวาส กรุงเทพมหานคร  

ทานสอนเกียวกับ “ชีวิตกับความตาย” ดังคําสอนกลาวไววา 
ชีวิตเรา   เราลิขิต   มิตรชายหญิง 
อยาทวงติง  เทวา   ฟาสถาน 
มิใชพรหม  ใชพระ   จะประทาน 
กรรมบันดาล  ช่ัวดี    อยูท่ีเรา  
ในวัยทํางานสอน “อิทธิบาท ๔” 
๑. พอใจในหนาท่ี 
๒. ทําดีไมยอทอ 
๓. เอาใจใสจดจอ 
๔. พิจารณาความพอดี  
ชีวิตและการศึกษา ศึกษาจากพอแม ศึกษาจากครู ศึกษาจาธรรมชาติ คอยสังเกต คอย

จดจํา ศึกษาตลอดชีวิต ดังคํากลอนกลาววา 
คนจะดี  นี้ตองฝก   และศึกษา 

                                                        
๖๑มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อนุสรณครบ ๕๐ ปโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๐),  
หนา ๓๗ – ๔๒ และ หนา ๑๐๑ – ๑๐๔.  

๖๒พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหมฺรํสี),  พระราชบัญญัติคณะสงฆ และมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา (๑๖) – (๑๘). 



 ๒๐๙ 

กาย วาจา  ตองอบรม  บมนิสัย 
ตองฝกจิต ใหแนนหนัก  เปนหลักชัย 
ชนะชัย  สาระพัด   สวัสดี 
สอนชวงชีวิตในแตละวัย ชวงมัชฌิมวัย เปนชีวิตชวงผลัดเปล่ียน ดังคําพูดวา 
ปฐมวัย  ใหคิดอาน  การศึกษา 
มัชฌิมวัย  ใหคิดหา  สรางหลักฐาน 
ปจฉิมวัย  ใหสรางคุณ  ทําบุญทาน 
เม่ือวายปราณ ผานพนทุกข  สุขภิญโญ 
ทานจะเทศนในงานทานศึกษาประวัติผูวายชนมเปนอยางดี จากสโลแกนท่ีวา  
“ถาเราไมริ แลวใครจะเร่ิม”  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล สอนใหรูถึงชีวิตคนตองตอสูท้ังทางโลกและทางธรรม เพื่อ

หาความรู ทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อนํามาดําเนินชีวิตประจําวัน ส่ิงสําคัญทานสอนให
ทุกคนตองมีความรูทางธรรมคอยกํากับ ไมใหชีวิตเดินออกนอกลูนอกทางผิดทํานองคลองธรรม 
อยางพื้นฐานของชีวิตทุกคนตองมี นิจศีลประจําใจ คือ ศีล ๕ ประจําใจ ๑) ไมโหดราย ๒) ไมใจ
อยาก ๓) ไมมากรัก ๔) ไมปากช่ัว ๕) ไมมัวเมา มีเพียง ๕ ขอนี้ สังคม ประเทศชาติ ก็จะมีความสุข 
เพราะทุกคนไมเบียดเบียนกัน ไมประหัตประหารกัน ไมตองมีตํารวจ ไมตองมีคุก ไมตองมีตะราง 
ไมตองมีศาล และผูพิพากษา เพราะศีล ๕ คุมครองโลก และมีฆราวาสธรรม คือ ขอปฏิบัติสําหรับผู
ครองเรือน ๑) ความจริงใจตอกัน ซ่ือสัตย ภักดีตอกัน ไมนอกใจท้ังชายหญิง ๒) ฝกใจ ความขมใจ 
ฝกใจใหพูดเปน ทําเปนหนาท่ี ท่ีตนมี ตนเปน ๓) ความอดทน อดกล้ัน ๓.๑) อดทนตอความลําบาก 
ไมเบ่ืออไมบน สูงานทุกอยาง ๓.๒) อดทนตอความเจ็บปวยไข ไมสําออย ๓.๓) อดทนตอความเจ็บ
ใจ เม่ือประสบกับส่ิงไมพอใจ๖๓ 

ผลสัมฤทธ์ิในการทํางานในบทบาทและหนาท่ีท้ัง ๖ ประการของพระมหาไพเราะ  
ฐิตสีโล 

การทํางานในบทบาทและหนาท่ีท่ีนําเสนอน้ันกอใหเกิดผลของการทํางานการทํา
บทบาทและหนาท่ี ท้ัง ๖ ประการของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลนั้น แสดงใหเห็นวาเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ในดานตาง ๆ ตลอดจนกระท่ังปองกันส่ิงท่ีจะเปนอุปสรรค หาวิธีการแกไข มีดังนี้ 

การประเมินคาในการเผชิญสถานการณ มี ๔ เกณฑ คือ 
                                                        

๖๓เล็ก วงศสวาง, หนังสืออนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ “เล็ก วงศสวาง” , (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท วงศสวางการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๒๐๔-๒๐๙.  



 ๒๑๐ 

๑) เกณฑเกี่ยวกับวิธีและเวลาที่จะไดรับประโยชน 
๒) เกณฑเกี่ยวกับผูกระทําและผูรับผลประโยชน 
๓) เกณฑเกี่ยวกับความเดนชัดของประโยชน 
๔) เกณฑเกี่ยวกับความสมบูรณของผลประโยชน 
การเปนเจาอาวาสวัดสระแกว ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลตองเผชิญกับปญหา

เหตุการณท่ีเกิดข้ึน แมพึงประสงคหรือไมพึงประสงค พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานมีความสามารถ
ท่ีจะประเมินคาไดวา การเผชิญปญหาสมควรหรือไม อยางไร การประเมินสถานการณ ทําใหทาน
สามารถเลือกตัดสินใจปฏิบัติได ดวยการประเมินคาดังนี้ 

วิธีการประเมินสถานการณและเวลาท่ีจะไดรับประโยชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล 
พิจารณาวา สถานการณนั้น ๆ ตองใชวิธีการเผชิญปญหาอยางไร 

๑) เปนวิธีการใชเวลานอย เกิดประโยชนคุมคาทันที ปญหาหมดไป 
๒) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนนอย คอยนานกวาจะเห็น เปนปญหาระยะ

ยาวเกิดประโยชน 
๓) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนมาก คุมคาทันที 
๔) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนนอย ไมคุมคา ใชเวลานาน ปญหายืดเยื้อ 
๕) เปนวิธีการใชเวลามาก เกิดประโยชนมาก ใชเวลานาน  
พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลใชหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา ท่ีสอนใหบุคคลมีวิธีการ

ทํางานอยางถูกตอง พากเพียร ถูกเร่ือง ถูกเวลาดังพุทธภาษิตท่ีวา  
โย ทนฺธกาเล ทนฺเธติ ตรณีเย จ ตารเย     
ท่ีควรชาก็ชา ท่ีควรเรงก็เรง 
ผลท่ีหมายจึงจะสําเร็จบริบูรณ 
ประโยชนท่ีไดรับจากการแกไขปญหา สถานการณ และอุปสรรค วัดสระแกว 

การแกไขปญหา และอุปสรรค โรงเรียนวัดสระแกว 

๑.  ดานความเหมาะสม  เปนความเหมาะสมตามสถานการณ ตามกฎเกณฑ หรือตาม
หลักคานิยม ของกลุมคนในสังคม ในขณะนั้น ซ่ึงอาจเปล่ียแปลงได ทานพระมหาไพเราะ มีความ
ม่ันใจ ทําใหไดรับประโยชน จากความเหมาะสมของสถานการณอยางสมบูรณ ส่ือมวลชน มหาเถร
สมาคม ก็มิไดคิดเหมือนกับพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เนื่องจากกฎ และวินัยของมหาเถรสมาคม 
พระสงฆ เหตุผลท่ีวาพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆ ไมควรทําการฟองรอง มีเร่ืองกับ
ฆราวาส จะทําใหภาพลักษณของพระสงฆลดคุณคาลง จะไมเกิดประโยชนแกสงฆ 



 ๒๑๑ 

๒.  ดานความสงางาม  ตามหลักวัฒนธรรมประเพณี วิถีการดํารงชีวิตการอยูรวมกัน
อยางตอเนื่องยาวนาน บ-ว-ร บาน วัด โรงเรียนหรือราชการ ไมกอใหเกิดประเพณีและแบบแผนท่ี
จะกําหนดวา การกระทําใดเปนแบบแผนท่ีจะกําหนดวาการกระทําใด เปนลักษณะถูกตอง ลักษณะ
สูงสง ควรนับถือ นายกยอง เทิดทูน การกระทําเลวทรามตํ่าชา ควรถูกตัดสิน ควรดูหม่ินดูแคลน  

จุดเดนของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) ในการแกไขปญหา และอุปสรรค 
คือ ๑) ทานเปนผูบริหารจัดการท่ีดี ๒) บริหารจัดการดานการศึกษาที่ทันสมัย สงเด็กนักเรียนไป
ศึกษาตอในตางประเทศ ดวยการคัดเลือกและดวยความสมัครใจ ๓)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี อันเปน
ลักษณะเดนในตัวทาน และมีความเสมอตนเสมอปลาย 

ประโยชนของการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร. (กฤษณา) 

บทบาทคือภาระหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ซ่ึงเปน พระสงฆ
ไทยในปจจุบันผูมีสถานะหรือตําแหนงทางสังคมหรือตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ตามกฎมหาเถร
สมาคม การแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) จึงตองปรับเปล่ียน
ไปตามความตองการและความคาดหวังของสังคม ประโยชนการทําบทบาทและหนาท่ีของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) มีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑.  สังคมไดประโยชนจากสถานภาพหรือตําแหนงหนาท่ี และจากบุคลิกภาพสวนตัว
ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ดังท่ีปรากฏใหเห็นในชีวิตจริง บทบาทและหนาท่ีมี
ประโยชนตอการทําหนาท่ีของพระสงฆท่ีมีตอสังคมไทยในปจจุบัน 

๒.  บทบาทและหนาท่ีมีความสําคัญตอพฤติกรรมทางสังคม บทบาทคือการกระจาย
ความรับผิดชอบอยางเปนระบบตามความรูความสามารถ ความไมเทาเทียมกันทางสังคม คือ กลไก
ท่ีมีความสัมพันธดานมโนธรรม สังคมตองใชมโนธรรมในการบรรจุหรือแตงต้ังบุคคลหรือ
พระสงฆไทยท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุดในตําแหนงท่ีสําคัญอยางมีจิตสํานึก ดังนั้น สังคมทุก
สังคม ไดแก สังคมชาวโลกท่ีมีความสลับซับซอน หรือสังคมของพระสงฆท่ีมีเรียบงาย ก็ยอมมี
ลักษณะแตกตางกันออกไปตามเกียรติยศและความเคารพนับถือ 

๓.  บทบาท คือ การกระจายหนาท่ีและแบงความรับผิดชอบ การดํารงองคกรทาง
สังคมและองคกรพระสงฆไทย เปนการเช่ือมประสานความสามัคคีของสังคม   

กลาวโดยสรุปก็คือ บทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) คือ 
คุณลักษณะท่ีสําคัญยิ่งของสังคม๖๔ 
                                                        

๖๔ไชยา เรื่องดี, “บทบาทของพระธรรมวิทยากรตอการเฝาระวังปญหาเยาวชน”, วิทยานิพนธ
มหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๑๓-๑๔.  



 ๒๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
      

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
ผลการศึกษาวิจัย เร่ืองบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ในการทํา

บทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน คุณลักษณะพิเศษ หรือกลยุทธในการแสดงบทบาท
และหนาท่ี ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูวิจัยพบวา การทําบทบาทและหนาท่ีของทาน ท้ัง ๖ดาน 
เปนแบบอยางท่ีดี มีประโยชน สามารถนําไปเปนแบบอยางในการแสดงบทบาทและหนาท่ีของ
พระสงฆไทยในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลไดเปนอยางดี รวมท้ังรูปแบบและ
แนวทางในการบริหารการจัดการตามบทบาทและหนาท่ี ในพุทธวิธีบริหาร พุทธวิธีอํานวยการ 
ภาวะผูนํา ผูบริหาร การใชความรูความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรมของทานก็มีความ
หลากหลาย ทันสมัย เขากับยุค เขากับหตุการณ เปนปจจัยสงเสริม สนับสนุนใหการทําหนาท่ีในแต
ละบทบาทประสบความสําเร็จ โดยสามารถสรุปเปน ภาพรวมไดดังนี้ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระเถระนักบริหารและนักจัดการ เปยมไปดวยเมตตา
ธรรม ในการเปนผูให เปนผูเครงครัดในพระธรรมวินัย มีศีลาจารวัตรงดงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส 
มากดวยบริวาร เปนพระ ผูเสียสละ ไมสะสม นิยมทําวัตร บิณฑบาต เปนผูให ให ท้ัง ศีล สมาธิ 
ปญญา  ตามดวย  กรุณา  ทําหนาท่ีดวยความเสียสละ  ซ่ือสัตยสุจริตเปนท่ี ต้ัง  มีคุณธรรม  มี
มนุษยสัมพันธท่ีเปนเลิศ ประพฤติปฏิบัติดี มีจิตใจแจมใส ออนโยน เยือกเย็นเม่ือไดใกลชิด เปนครู
ดวยจิตวิญญาณ เปนผูใหท้ังชีวิต 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานทําบทบาทและหนาท่ี ส่ังสอน อบรม 
บริหารและจัดการ เม่ือทานไดพัฒนาตนแลว จึงไปพัฒนาสังคมในทุก ๆ ดาน ในทุกบทบาทและ
หนาท่ี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนสวนหนึ่งของสาวกของพระพุทธเจา ทานจึงเปนพระสงฆท่ีมี
บทบาทที่จะดําเนินตามรอยพระพุทธเจา พระปจเจกพุทธเจา และพระโพธิสัตว ในการชวยเหลือ
สังคมดวยการส่ังสอนอบรม โดยการส่ังสอนและพัฒนาตนเองกอนจึงไปพัฒนาผูอ่ืน เปนบทบาท
และหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลโดยตรง ท่ีทานไดปฏิบัติตามคําสอน ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ
ดวยความรู ความสามารถ ท้ังทางโลกและทางธรรม ทานมีชีวิตอยูทามกลางสังคมยุคโลกาภิวัตน ยุค



 ๒๑๓ 

ขอมูลขาวสารไรพรหมแดน เปรียบไดกับการเล็งพระญาณของพระพุทธองค ในการสองพระญาณ
เพื่อชวยเหลือสัตวโลกใหพนจากความทุกข ทําใหมุงพัฒนาตนเอง เม่ือพัฒนาตนเองแลวจึงไดเกื้อกูล
ผูอ่ืนใหเหมือนกับทาน การปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนการปฏิบัติหนาท่ีของ
พระสงฆสาวกของพระพุทธเจาในปจจุบัน เปนไปตามหลักท่ีวา จะชวยเหลือผูท่ีลําบากกวา สวนตัว
ของทานเองตองไมอยูในฐานะเปนผูท่ีตองไดรับการชวยเหลือ หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ ในความ
เปนไปไมได ในการท่ีคนจมอยูในเปลือกตมลึก ไมสามารถที่จะชวยคนอ่ืนท่ีจมอยูในเปลือกตม
ข้ึนมาได แตเปนไปไดท่ีคนไมจมอยูเปลือกตม จะสามารถชวยเหลือผูอ่ืนใหข้ึนมาจากเปลือกตมได 
เพราะเปนผูฝกท่ีตนดีแลว ก็จะสามารถฝกผูอ่ืนได แนะนําผูอ่ืนได ชวยเหลือไดผูอ่ืน 

หลักการสังเกต ในการศึกษาบทบาทของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆใน
ปจจุบันท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืน เด็กกําพราและยากจนวัดสระแกวท่ียากลําบาก 
มุงพัฒนาใหเปนคนดีในอนาคต ดวยการมีศีลธรรม มีจริยธรรม มีคุณธรรม ดวยการพัฒนาวิชชาให
เปนปญญา มุงไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา พระธรรมวินัยจึงเปนพื้นฐานรองรับซ่ึงระบบบชีวิต
ท้ังหมดในการปฏิบัติในบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  

จึงทําใหเปนผูท่ีเจริญงอกงามเปนประโยชนท่ีพึงไดจากพระพุทธศาสนาและเปน
ประโยชนตอบุคคลทั่วไป ในการไดรับเกียรติความไววางใจใหทําบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญผาน
ภารกิจท้ัง ๖ ดาน อันเปนกิจการงานคณะสงฆ คือ 

๑. บทบาทและหนาท่ีดานการปกครอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทาน
เปนพระเถระท่ีมีภาวะผูนําสูง ปกครองดวย ระบอบธรรมาธิปไตย เท่ียงธรรม ใชหลักธรรมาภิบาล 
สัปปุริสธรรมอันเปนธรรมของสัตตบุรุษ คํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมาย และวัฒนธรรม มุงความ 
เสมอภาค สอนใหจํา ทําใหดู อยูใหเห็น เปนนักปกครองที่มองการณไกล ไปมาหาสู อยูรวมดวย ใช
ธรรมอันเปนไปเพื่อความเจริญ สําหรับหมูชนหรือผูบริหาร ชวยทํากิจ จิตประสาน การงานตอง
ดําเนิน และมีการประเมินผล 

๒. บทบาทและหนาท่ีดาน การศาสนศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) มี
ความรูความเช่ียวชาญท้ังดานคันถธุระ และดานวิปสสนาธุระ ทําใหทานมีความลึกซ้ึงท้ังดานพระ
กรรมฐานและวิชาการทางโลก เปนพระ เถระท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา สงเสริม สนันสนุน 
อุปถัมภ บํารุง การศึกษาพระปริยัติธรรมของ พระภิกษุสามเณร จนเปนท่ียอมรับของคณะสงฆ 

๓. บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณูปการ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ได
พัฒนาวัดใหสะอาด สวาง สงบ รม เย็น รมร่ืน ดวยการรักษาของเกาไวได สรางสรรคพัฒนาของใหม
ใหงอกงาม หรือ การบูรณะพัฒนา วัด ใหเปนสถานท่ีเจริญตา เจริญใจ แกผูท่ีไดพบเห็น การกอสราง



 ๒๑๔ 

บูรณะปฏิสังขรณเสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการสาสนสมบัติของวัด หรือ พัฒนาวัด พัฒนาคน
ในวัด และพัฒนาชุมชน ใหเปนท่ีประจักษ 

๔. บทบาทและหนาท่ีดานการศึกษาสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา ของเยาวชน ทานจึงไดใหทุนสนับสนุนชวยเหลือ มอบทุน 
การศึกษาแกนักเรียน โรงเรียน วัดสระแกว โรงเรียนบางเสด็จวิทยาคม โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖ 
สงเสริมใหมีธรรมะ ใชพุทธธรรมในการศึกษา และการดําเนินชีวิต สรางคนใหมีความรูคูคุณธรรม 
มุงสรางคนดี เพื่อมาดูแลคนเกง สรางเยาวชนให เกง ดี มีความสุข 

๕. บทบาทและหนาท่ีดานสาธารณสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) 
ทานไดใชหลักพรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม กัลยาณมิตรธรรม อันเปนหลักธรรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการชวยเหลือเกื้อกูล พุทธศาสนิกชนและคนท่ัวไป ดวยเมตตาจัดต้ังโครงการ
ชวยเหลือ พระภิกษุสามเณร โครงการหองสมุดเพื่อเยาวชน จัดต้ังหนวยบรรเทาสาธารณภัย และ
โครงการตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชน จนทานไดรับ ขนานนามวา พระเถระนักสังคม
สงเคราะห จากหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน หรือจากพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

๖. บทบาทและหนาท่ีดานการเผยแผ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) ทานได
ดําเนินงานการเผยแผ ตามคําสอนของพระบรมศาสดา ทําหนาท่ีสอนธรรมะ นําปฏิบัติธรรม การ
เทศนาส่ังสอนนักเรียนและประชาชนใหต้ังม่ันในศีลธรรมเปนประจําทุกวันพระอุโบสถศีล บรรยาย
ธรรมทางวิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง หนวยงานตาง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน ดวยคุณลักษณ
ของนักเผยแผ นักประชาสัมพันธ ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ในแนวคิดใหม ทําใหม กาวไกล กาวหนา 
มุงพัฒนาสังคม เพื่อจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมพัฒนาจิตใจและ
สังคม  

ผลของการวิจัย แสดงใหเห็นถึงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลท่ีทํา
หนาท่ีของพระสงฆในปจจุบันมีคุณลักษณะของนักบริหาร แสดงคุณลักษณะผูนําของพระมหา
ไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา)  

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนท้ังนักบริหาร และผูนําท่ีทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงดวยดี 
กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิในการทํางานในบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ มีคุณลักษณะ ๓ ประการดังท่ี
พระพุทธเจาตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตรและสอดคลองกับผูนําท่ีทําหนาท่ีนักบริหารในปจจุบัน ดังนี้ 

๑. ปญญามองการณไกล เรียกวา จักขุมา เปนนักบริหารที่ฉลาดในการใชคน มีความ
ฉลาดในการคิด มีวิสัยทัศน ท่ีกวางไกล รูท้ังเศรษฐกิจ การเมือง การเงิน มีทักษะในดานความคิดของ
การเปนนักบริหาร เกง คน เรียกวา Conceptual Skill 



 ๒๑๕ 

๒. จัดการบริหารไดเปนอยางดี เรียกวา วิธูโร มีความเช่ียวชาญในทุก ๆ ดาน มี
ความสามารถและประสบการณ มีเทคนิคในการบริหาร การครองใจคน เช่ียวชาญในการมองบุคลิก
คนท่ีเขามาเกี่ยวของ เรียกวา Technical skill เกงงาน  

๓. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ทําใหคนอยากเขามีสวนรวมทําให เปนท่ีพึ่งของคนอ่ืนได 
เรียกวา นิสสยสัมปนโน ไมวาจะอยูท่ีไหน สภาพแวดลอมเปนเชนไร ใหการตอนรับทุกคนดวย
ความจริงใจ เปนนักบริหารท่ีผูกใจคนไวได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เรียกวา Human Relation Skill มี
ทักษะครองใจคน เกงตน 

นอกจากนั้นแลว พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนนักบริหารท่ีมองการไกลท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนใหทันตามยุค ตาเหตุการณ ตามสมัย จะสะทอนใหเห็นวาการปฏิบัติหนาท่ีของพระสงฆ 
องคกรคณะสงฆ พระพุทธศาสนาจะตองแสดงบทบาทและหนาท่ีท่ีบูรณาการใหสอดคลองกับ
บริบทของสังคมในปจจุบันหรือในยุคนั้น ๆตามคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ใน
ขณะเดียวกันพระสงฆก็มีหนาท่ีเปนตัวช้ีนําใหสังคมไดรับรูถึงการดําเนินการในบทบาทและหนาท่ี
ของพระสงฆ ในทางท่ีเหมาะสมแกสังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ ใหกาวหนาเหมาะสมกับ
กาลสมัย เปนส่ิงไมจาํกัดกาล(อะกาลิโก) ตลอดไป  

ผลของการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเพื่อใหเกิดประโยชนในการคนควาเปนประสิทธิผล
ในการแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ท่ีทําหนาท่ีพระสงฆไทย และ
ปฏิบัติงานดานบริหารทางพระพุทธศาสนาและทางสังคม ในดาน ท่ีเปนประโยชนกอใหเกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอการศึกษาและสังคม ผลสัมฤทธตอพระพุทธศาสนา ตอประเทศชาติ ผลของการวิจัย
คร้ังนี้ เพื่อตองการประชาสัมพันธใหประชาชน หรือพหุชนท่ัวไปในสังคม ไดรับทราบวาพระสงฆ
ไทยในปจจุบันมีความสามารถทํางาน บริหารจัดการ ไดหลายบทบาทและหลายหนาท่ีในคนคน
เดียวกัน แตไมมีผูสนใจท่ีจะทําการประชาสัมพันธ ทําการตีแผใหบุคคลทั่วไปไดรับรู เพราะวา
พระสงฆทํางานมุงไปเพื่อประโยชนสุขของพหูชน พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทานทํางานไมคาดหวัง
และไมไดหวังประโยชนจากการทํางานของในการแสดงบทบาทและหนาท่ีพระสงฆไทยในปจจุบัน 
อีกประการหนึ่งเปนส่ิงสําคัญสําหรับการมีบทบาทและการทําหนาท่ีของพระสงฆไทยในยุคโลกาภิวัตน 
ปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสารไรพรมแดน ขาดการประชาสัมพันธ การเผยแพร และเผยแผการทํางาน
ของพระสงฆไทยในปจจุบัน ขาดบุคลากรดานส่ือสารมวลชนหรือนิเทศศาสตร ผิดกับการทํางาน 
ในดานอ่ืน ๆ ทําใหพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีประพฤติดี ปฏิบัติชอบ จะไดรับการส่ือสารในทางท่ี
ไมเปนความจริง เพราะส่ือขาดความรู ความศรัทธาในพระพุทธศาสนา เพื่อเปนแรงบันดาลใจใหกับ
บุคคลท่ัวไป บุคลากรทางพระพุทธศาสนา ไดรับองคความรู ในทางพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนา
บุคคล สังคมและประเทศชาติสืบไป และทราบผลการแสดงบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆ ให



 ๒๑๖ 

บุคคลท่ัวไปไดเขาใจวาพระสงฆในปจจุบันทําหนาท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการ
สมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม จัดอยูใน ในทศวรรษท่ี ๒๖ พระสงฆไทยยอด ซีอีโอ 

  
๕.๒ ขอเสนอแนะ 

   
ผลการศึกษาวิจัย เร่ืองบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) บทบาทและหนาท่ี คุณลักษณะพิเศษ หรือกลยุทธในแตละดานของพระมหาไพเราะ ฐิต
สีโล,ดร. ผูวิจัยพบวา บทบาทและหนาท่ีของทานเปนแบบอยางท่ีดี สามารถนําไปใชประโยชนเปน
แบบอยางในการบริหารจัดการของพระสงฆไทยในปจจุบัน  อันจะกอใหเกิดประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ในการทํางานท้ังทางโลกและทางธรรม ดวยความทุมเท ท้ังกําลังกายและแรงใจ 
เหมาะสมกับกาลสมัย ทันตอเหตุการณในยุคโลกาภิวัตน ในบุคคลคนเดียวสามารถทําไดหลาย
บทบาท หลายหนาท่ี เปนแบบอยางท่ีดีแกพระสงฆไทยในปจจุบัน ท่ีประยุกตใชพระธรรมคําส่ัง
สอนของพระพุทธเจาเขากับปจจุบัน เพื่อเปนแนวทางในการเผยแผ ในการประชาสัมพันธเกียรติคุณ
ในดานการบริหาร ดานความเปนผูนํา ของพระสงฆไทยใหกาวหนาตอไป ดวยการมีวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจาอาวาสวัดสระแกว และผูไดรับใบอนุญาตโรงเรียนวัด
สระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง และผูบริหารของคณะสงฆไทยใหกาวหนา
ยั่งยืนตลอดไป 

ความทันสมัย ทันตอสถานการณ เปนปจจัยสงเสริม สนับสนุนใหการทําบทบาทและ
หนาท่ีประสบความสําเร็จ โดยสามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังนี้ 

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.(กฤษณา) เปนพระเถระนักเผยแผท่ีเปยมไปดวยเมตตา
ธรรม  ดํารงอยูในพระธรรมวินัย มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีศีลาจารวัตรงดงาม มีปฏิปทานาเล่ือมใส 
มากดวยบริวาร เปนพระสงฆท่ีมองการไกลมองเห็นความกาวหนาของทุกคนในองคกรและ
หนวยงานของทาน ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลัย วัดมหาธาตุ ทาพระจันทร 
กรุงเทพฯ และ ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยคติพจนท่ีวา “จงทํางานใน
หนาท่ี(ใหดี) อยาทํางานท่ีหนา (หนาตา)” 

ทานเปนผู ท่ี เสียสละประโยชนและความสุขสวนตน  เปนผูให  ภารกิจของการ
ปฏิบัติงานในหลายบทบาท การมีกิจวัตร ทําวัตร บิณฑบาตประจํา การอบรมเด็กกําพราและยากจน 
ใหต้ังอยูในศีลธรรม จริยธรรม สงเสริมสนับสนุนใหการความกาวหนาแกเด็กนักเรียนและคณะครู 
โรงเรียนวัดสระแกว ตําบลบางเสด็จ อําเภอปาโมก จังหวัดอางทอง ดวยความเสมอภาค ดังคติพจน



 ๒๑๗ 

ของทาน “ความอดทนทําใหคนเปนคนดี อดทนถึงท่ีไดดีทุกคน” พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปน
พระสงฆท่ีทันสมัยทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม พระสงฆบางรูปยังตามทานไมทัน  สอบไดเปรียญ
ธรรม๔ประโยค ทานเปนพระเถระท่ีเพรียบพรอมไปดวย วัยวุฒิ คุณวุฒิ ชาติวุฒิ ไดรับความไววางใจ 
การยอมรับนับถือจากคณะสงฆและและคฤหัสถเปนจํานวนมาก  เปนกรรมการและอนุกรรมการอีก
เปนจํานวนมาก ดานเกียรติคุณ ไดรับรางวัลเสมาธรรมจักร และรางวัลอ่ืนอีกมาก แตทานเปน
พระสงฆท่ีไมยึดติดอยูในโลกธรรม ๘ ทานจะอยูกับปจจุบัน 

นี้คือประวัติชีวิต การศึกษา การงาน และเกียรติคุณ ท่ีเห็นไดเปนเชิงประจักษ โดดเดน
เปนรูปธรรม นอกจากไดทําหนาท่ีเปนสมณะศากยบุตร ทานเปนผูท่ีดําเนินตามพระธรรมวินัยตาม
กฎมหาเถรสมาคม กําหนดบทบาทใหพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เปนพระสงฆไทยในปจจุบันท่ีแสดง
บทบาทและหนาท่ี ของพระสงฆ ๖ ดาน อันเปนงาน ในหนาท่ีของพระสงฆ คือ 

๑. บทบาทการปกครอง พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานเปนพระเถระท่ีมีภาวะผูนําสูง 
ปกครองใชธรรมธิปไตย หมายถึงการถือธรรม หรือหลักการเปนสําคัญ ทานเปนนักบริหารหรือ
นักปครองยึดความสําเร็จของงานเปนเปาหมาย เพื่อใหงานสําเร็จเปนผลสัมฤทธ์ิ มีความออนนอม
ถอมตน ไมเหยียดหยามผูใด ยอมรับคําแนะนํา คําวิพากษวิจารณในการทํางาน เพื่อนําไปปรับเปล่ียน
และปรับปรุงผลงาน เปนนักบริหารที่เดินสายกลาง  มีความคิดสรางสรรค สนใจในการศึกษา อบรม 
รับความรูจากผูเช่ียวชาญ ใหขวัญและกําลังใจในการทํางานเพื่อใหงานมีประสิทธิภพ กอใหเกิด
ประสิทธ์ิผล สรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน รูจักการทํางานเปนทีม (Team work) ใหรางวัลเม่ือ
ทํางานสําเร็จ ลงโทษเม่ือทําผิด ดังพระพุทธพจนท่ีวา 

นิคฺคณฺเห นิคฺคณฺหารหํ 
ขมบุคคลท่ีควรขม 
ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ 
ยกยองบุคคล ท่ีควรยกยอง  
งานสําเร็จเพราะทุกคนไดแสดงความรู ความสามารถ มีท้ังพระเดชและพระคุณเสมอ

ภาคกับทุก ๆ คน สอนใหรูในหลักและระเบียบในการทํางาน ทําใหดูเปนตัวอยาง (Lead by 
example) อยูใหเห็นประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ทานเปนนักปกครองท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล บุคคลใดก็
ตามถาไดทํางานกับทาน ภารกิจของผูบริหารที่ดี ทานจะเปนผูบริหารผูประเมินผลการทํางานของ
ทานวันตอวันตองทราบความตองการของผูท่ีเกี่ยวของกับการประเมินผลการทํางาน  

ประเมินผลการทํางาน เชน ผูบริหาร หนวยงานฝกอบรม และผูเขาอบรม กอนการ
กําหนดเกณฑการประเมินโครงการฝกอบรม โดยเฉพาะความตองการของผูบริหารระดับสูงท่ีเร่ิมให



 ๒๑๘ 

ความสนใจและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร โดยทานเปนผูบริหาร ซ่ึง
สวนใหญผูบริหารระดับสูงมีความคาดหวังตอบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม ดังลักษณะ ตอไปนี้  

๑) ความรู (Knowledge) ผูเขารับการอบรมสมควรมีความรูและความเขาใจในเร่ืองท่ี
เรียน 

๒)  ทักษะ (Skill) ผูเขารับการอบรมจะตองมีและสามารถแสดงทักษะการปฎิบัติงานท่ี
ถูกตองตามท่ีไดรับการสอน  

๓) ความสามารถและศักยภาพ (Capacity and Potential) ผูเขารับการอบรมมีพัฒนาการ
ในทิศทางท่ีสงเสริมตอการปฎิบัติงานในปจจุบันและการดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในอนาคต  

๔) ทัศนคติ (Attitude) ผูเขารับการอบรมตองมีทัศนคติท่ีดีกับองคกร มีความซ่ือสัตย 
สุจริต มีความจงรักภักดี ความรูสึกในการมีสวนรวม (Participation) และทุมเทการทํางานใหกับ
องคกร ดวยการทํางานเปนทีม ทําใหงานสําเร็จไปพรอมกัน เพื่อความเติบโต ของหนวยงานและมี
การประเมินผล 

๒. บทบาทการศาสนศึกษา พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีความรูความเช่ียวชาญทั้งดาน
ทางโลก และดานทางธรรม ทําใหทานมีความลึกซ้ึงท้ังดานพระกรรมฐานและวิชาการทางโลก เปน
พระเถระท่ีใหความสําคัญกับการศึกษา สงเสริม สนันสนุน อุปถัมภ บํารุง การศึกษา นักเรียนท่ีโดด
เดน ดี ดัง เปนศักดิ์ เปนศรี เปนท่ียอมรับของคณะสงฆ 

๓. บทบาทสาธารณูปการ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดพัฒนาวัดใหสะอาด สวาง สงบ
รมเย็น รมร่ืน ดวยการรักษาของเกาไวได สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย หรือ การบูรณะ
พัฒนาวัด ใหเปนสถานท่ีเจริญตา เจริญหู เจริญใจ แกผูท่ีไดพบเห็น การกอสรางบูรณะปฏิสังขรณ
เสนาสนะ การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด หรือ พัฒนาวัด พัฒนาคนในวัด และพัฒนา
ชุมชน 

๔. บทบาทการศึกษาสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ไดเล็งเห็นความสําคัญของ
การศึกษาของเยาวชนเด็กกําพราและยากจน ตลอดถึงเด็กในทองถ่ิน ทานจึงไดใหทุนสนับสนุน
ชวยเหลือเกื้อกูล มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โรงเรียนวัด 
โรงเรียนวัดสระแกว โรงเรียนและโรงเรียนอ่ืน ๆ สงเสริมใหมีธรรมะ ใชพุทธธรรมในการศึกษา 
และการดําเนินชีวิตสรางคนใหมีความรูคูคุณธรรม มุงสรางคนดี เพื่อมาควบคุมคนเกง สรางเยาวชน
ให เกง ดี มีความสุข 

๕. บทบาทสาธารณสงเคราะห พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดใชหลักพรหมวิหาร
ธรรม สังคหวัตถุธรรมอันเปนหลักธรรรมทางพระพุทธศาสนาในการชวยเหลือเกื้อกูล 
พุทธศาสนิกชนและคนท่ัวไป  จัดต้ังหนวยอาสาบรรเทาสาธารณภัย และโครงการตาง ๆ ท่ีเปน



 ๒๑๙ 

ประโยชนตอสาธารณชน จนทานไดรับขนานนามวา พระเถระนักสังคมสงเคราะห จาก หนวยงาน
ราชการ หนวยงานเอกชน หรือจากพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

๖. บทบาทการเผยแผ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล ทานไดดําเนินงานการเผยแผตามรอย
พระดํารัสของพระบรมศาสดา ทําหนาท่ีสอนธรรม นําปฏิบัติ ดวยการเทศนาส่ังสอนประชาชนให
ต้ังม่ันในศีลธรรมเปนประจําทุกวันและในวันธรรมสวนะ บรรยายธรรมทางวิทยุโทรทัศน
วิทยุกระจายเสียง หนวยงานตาง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน ดวยคุณลักษณของนักเผยแผท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล ในแนวคิดสรางสรรคยุคใหม ทําใหม กาวไกล กาวหนา มุงพัฒนาสังคม 

รูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาของทานนั้น ยึดถือแบบอยางตามรูปบการเผยแผของ
พระพุทธเจาและพระสาวก โดยทานนําเอาวิธีการเหลานี้มาประยุกตใชในการเผยแผพระพุทธศาสนา
ใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน มีการใชส่ือบุคคล คือ ตัวทานอันเปนส่ือบุคคลท่ีสําคัญ ในการ
ทําใหผูไดรับสาร หรือผูไดรับการเผยแผเกิดศรัทธา ตัวสาร คือ พระธรรมเทศนา การบรรยายธรรม 
การใหโอวาท การกลาวสัมโมทนียกถา ทานนําเสนอดวยใชวิธีการที่ใหเกิดความรู ความเขาใจ เปน
เร่ืองงาย ๆ ใกลตัว คม ชัด ลึก และตรงประเด็น เนนย้ํา มุงสรางความ แจมแจง จูงใจ หาญกลา ราเริง 
ใหแกผูรับสาร วิธีการเผยแผท่ีทานใชในปจจุบันแบงเปน ๕ วิธี คือ (๑) นําเสนอโดยตรง (๒)
นําเสนอโดยการเปรียบเทียบ อุปมา อุปมัย (๓) นําเสนอโดยการใชตัวอยาง (๔) นําเสนอโดย
เช่ือมโยงกับสถานการณ (๕) นําเสนอโดยวิธีการยกพุทธศาสนสุภาษิต คําคม โคลง คํากลอน
ประกอบ 

นอกจากนั้นทานยังไดใชส่ือมวลชน คือ ส่ือวิทยุโทรทัศน ส่ือวิทยุกระจายเสียง ส่ือ
ส่ิงพิมพ และส่ือเฉพาะกิจตาง ๆ ไดแก การสรางวัตถุ บทความ แถบบันทึกเสียง เพื่อใชในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาปยังบุคคลท่ัวไปทุกระดับช้ัน นับต้ังแตพระภิกษุ สามเณร นักเรียน ครู อาจารย  
ศิษยานุศิษย ขาราชการพอคา และประชาชนท่ัวไป 

ดานแนวทางทําหนาท่ีการเผยแผ ทานมีแนวทางการเผยแผท้ังในเชิงรุก และเชิงรับใน
สวนของเชิงรุก ไดแก โครงการเปดหองสมุดภาคกลางคืนในหอพักนักเรียนหญิง โครงการฝกอาชีพ
เพื่ออนาคต 

ถวายการสอนในพระราชวัง ๑๐๐ หองของกษัตริย อินเดีย  
ถวายงานการบรรยายเชิงวัฒนธรรมและพระพุทธศาสนาในโอกาสท่ีสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราชมกุฏราชกุมาร และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมี ในคราวเสด็จเยือน
ประเทศอินเดีย  

บูรณาการ การทองเท่ียวเชิงพุทธท้ังในประเทศและตางประเทศ การสงเสริมบุคลกรใน
การเผยแผพระพุทธศาสนาทางวิทยุโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียง การเผยแผในตางประเทศ และใน



 ๒๒๐ 

เชิงรับ ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันสําคัญของชาติ โครงการปฏิบัติ
ธรรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชและสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

นอกจากนี้ทานยังมีคุณสมบัติพิเศษ คือ บทบาทและหนาท่ีการเผยแผและการศึกษา
สงเคราะหดวยเปนผูให สามารถแบงเปน ๒ แนวทางดวยกัน คือ 

๑. การใชถอยคํา แบงได๓ ลักษณะ คือ (๑) การใชคําเขาใจงาย (๒) การใชกลอน 
โคลง ซ่ึงมีลักษณะเปนการคุนเคยและสรางความสนิทใจ สวนการใชคําภาษาบาลี ทานจะแปล
ความหมายใหดวย (๓) การใชคํา หรือใชภาษารวมสมัยในการส่ือสาร (๔) ใชส่ืออุปกรณ การ
บรรยาย การเรียนการสอน ทันสมัย ทันเหตุการณ 

๒. การใชภาพพจน แบงได๒ ลักษณะ (๑) การใชภาพพจนอุปมา (๒) การใชภาพพจน
อ่ืน ๆ 

ในการทําบทบาทและหนาท่ีในการเผยแผขางตนเหลานี้ พระมหาไพเราะ ฐิตสีโลทาน
นําเสนอดวยเร่ืองท่ี และถอยคําท่ีเขาใจไดงาย เปนเร่ืองท่ีใชในสังคม ชีวิตประจําวัน เปนเร่ืองใกลตัว 
ดวยถอยคําท่ีลึกซ้ึง เขาใจงาย ทานก็ใชวิธีการเขียนหรือบรรยายออกมาใหเห็นแจมแจง ชัดเจน 
เหมาะกับตนเองและบุคคลอ่ืน บทบาทท่ีทานทําในปจจุบัน ไดแก 

การศึกษาสงเคราะหดวยการเปนผูให 
๑.  เปนพระสงฆท่ีดีมีน้ําใจท่ีงดงาม มีใจท่ีดี 
๒. เปนผูใหกับใหตลอดชีวิต ใหโดยไมหวังผลตอบแทนใหดวยความบริสุทธ์ิใจ 
๓. เปนผูท่ีไมถือเนื้อถือตัว ไมแบงช้ันวรรณะ 
๔. ปรับตัวใหเขากับทุกคน ทุกท่ี อยูไดทุกสภาพแวดลอมอยางกลมกลืน กลมเกลียว 

เสมือนพี่นองของทานเอง 
ผลของการปฏิบัติหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล มีดังนี้ 
๑) มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงาน เปนผูใหความรูท่ีแทจริง เชนสงครูไปอบรม

ภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
๒) แกไขปญหาโรงเรียนวัดสระแกว ในระยะเวลาอันรวดเร็ว ตรวจสอบได 
๓) ใชวิสัยทัศนในการทํางานและการสงเสริมการกีฬา เปนการทํากิจรรมรวมกัน

ระหวางครูและนักเรียน ทําใหรูจักการใหอภัย 
๔) สรางวิสัยทัศนในการทํางานสูความเปนเลิศขององคกร ในการที่ทุกคนเปนผูนําใน

องคกร 



 ๒๒๑ 

๕) เปนแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย ใหความเปนอิสระ ในการเปนนักคิด เปนผูท่ีมี
เหตุผล ความรูหลากหลายสามารถท่ีจะนําไปประกอบอาชีพได เม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนวัด
สระแกว หรือสนับสนุนดานการศึกษาแก บุคลากรในสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อประโยชนแกองคกร ท่ีสามารถผลิตบุคลากรท่ี
มีความรู ความสามารถท่ีนําเสนอดานพุทธธรรมสวนมากเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน ตรงประเด็น ไมสลับซับซอน สามารถตรองตาม คิดพิจารณาตามได มุงพัฒนาปญญา
กับพัฒนาดานกรุณา มีเจตคติตอส่ิงท้ังหลายอยางถูกตอง ปฏิบัติและจัดการกับส่ิงท้ังหลายตามท่ีควร
จะเปน 

นอกจากนี้ แนวทางการเผยแผของทานยังเปนแนวทางการเผยแผ การประชาสัมพันธ
เปนความรับผิดท่ีใหกับสังคมสวนรวม อาทิ ยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ เปนตน  
เปนการเผยแผในเชิงประยุกตและในเชิงบูรณาการ เปนความรับผิดชอบตอสังคมในเชิงจริยธรรม 
เปนแนวทางท่ีชวยเสริมสรางคุณธรรมในการบริหารงานและการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงานทางธุรกิจท่ีและราชการทานไมมุงเนนแสวงหาผลกําไรเปนหลัก โดยทานมุงเนนการให 
ใหมีจริยธรรมคือการทําหนาท่ีการงานไมสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน มีระเบียบวินัยท่ีกําหนดจาก
ศีลธรรมอันดีของสังคม เชนสอนการทํากสิกรรม เล้ียงไกไข ปลูกผักไฮโดรโปนิก เปนสินคาไวขาย
ในราคาท่ีไมแพงเม่ือเกิดการขาดแคลนข้ึน สามารถเล้ียงตัวเองได และสอนการทําธุรกิจไมใหคา
กําไรเกินควร และไมทําใหคนในสังคมเดือดรอน สอนใหมีจริยธรรมมีคุณธรรม อีกประการหนึ่งก็
คือ การประกอบอาชีพจะตองมีจรรยาบรรณ ท่ีแตละอาชีพกําหนดแนวทางท่ีดีงามเอาไว อันจะ
กอใหเกิดความสงบสุข รมเย็น แกตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติสืบไป 

จากการศึกษาวิจัยในสวนของคุณลักษณะพิเศษ และกุศโลบายท่ีพระทานใชในการ
แสดงบทบาทและหนาท่ี ผูวิจัยพบวาทานมีคุณลักษณะพิเศษ และมีกลยุทธในดานตาง ๆ ท่ีพระสงฆ
ไทยในปจจุบัน ตองทําไปพรอมกันในทุก ๆ ดาน ตามหลักพระพุทธศาสนาดังตอไปนี้ 

(๑) สํารวมในพระวินัย  (๒) มีจิตใจท่ีเปยมดวยเมตตา 
(๓) สงางามทามกลางสงฆ  (๔) ทรงจําพุทธพจนไดดี 
(๕) มีความเสียสละเปนเยี่ยม  (๖) มีความกตัญูเปนยอด 
(๗)ไมทอดภาระธุระพระพุทธศาสนา  (๘) เปนพระเถระนักพัฒนา 
(๙) ไมดุดา ไมวา ไมโจมตี  (๑๐) มีปกติยิ้มแยมแจมใส 
(๑๑) ออนนอมถอมตนตอผูใหญ  (๑๒) มีไมตรีตอผูนอย 
(๑๓) เสียงเสนาะ นุมนวล ชวนฟง  (๑๔) ใช ศาสตร ศิลป และส่ือ 
(๑๕) มีจุดมุงหมายในการเทศนาท่ีชัดเจน 



 ๒๒๒ 

(๑๖) มีเนื้อหาเปนลําดับข้ันตอน นําเสนออยางมีเหตุผล 
(๑๗) มีคําคน คําธรรม 
(๑๘) มีคําคม คําขํา คํากลอน 
(๑๙) ใชภาษาท่ีเขาใจงาย รวมสมัย ทันเหตุการณ 
(๒๐) การเทศนไมหักหาญน้ําใจใคร 
(๒๒) อธิบาย ขยายความ สรุป ชัดเจน แจมแจง ตรงประเด็น ประทับใจ ไดขอคิดสะกิด

ใจทุกคร้ัง 
(๒๓) มีความสอดคลองกับพุทธวิธีการส่ือสาร, การบริหาร 
(๒๔) พุทธวิธีการสอน 
(๒๕) มีความสอดคลองกับหลักประชาสัมพันธ 

 
 ๕.๒.๑ ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 

 
จากการศึกษาคนควาวิจัย เร่ืองบทบาทและหนาท่ี ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล,ดร.

(กฤษณา) ผูวิจัยศึกษาไดศึกษาเฉพาะในสวนท่ีเกี่ยวของกับเทานั้น แตหมายถึงพระมหาไพเราะ ฐิต
สีโล และพบวายังมีดานอ่ืน ๆ ท่ีนาสนใจนอกเหนือจากท่ีไดศึกษามาแลว คือ 

๑.  ควรศึกษาบทบาทการสาธารณสงเคราะหของพระ มหาไพเราะ ฐิตสีโล 
๒.  ควรศึกษาเปรียบเทียบในการทําบทบาทและหนาท่ี ของนักบริหาร ผูนํา ซี.อี.โอ. 

(CEO) ของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลกับ พระสงฆรูปอ่ืน ๆ  
๓. บทบาทพระสงฆ ไทยในป จจุ บัน เพื่ อนํ า ไปประยุ กต ใช ในการ เผยแผ

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการในบทบาทของพระสงฆกับการประชาสัมพันธ 
๓. ควรมีการศึกษาในเชิงลึกของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโลพระสงฆในปจจุบัน(Monk 

in Present Time) กับพระสงฆรุนใหม (Young Generation) เกี่ยวกับการผลิต ส่ือ (Content) และเปน
ผูจัดการบริหารส่ือ (Content) ในการประชาสัมพันธและเผยแผมหาวิทยาลัยสงฆในระดับนานาชาติ 

๔.  ควรศึกษาจัดงบประมาณ สรางหนวยงาน ท่ีมีศักยภาพประชาสัมพันธภาพลักษณ
พระสงฆและมหาวิทยาลัยสงฆใหองคกรเอกชนหรือองคกรของรัฐบาลสนใจไปผลิตเปนส่ือนําไป
ทําภาพยนตในเชิงบูรณาการ เพื่อใหนักเผยแผและผูศึกษาตลอดจนองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนแกมวลชนชาวโลกตอไป 

๕.  บทบาทของพระสงฆ นักบริหารท่ีมีความคิดแบบการสรางเครือขายในการบริหาร
องคกรหรือหนวยงาน นําไปใชเปนระบบของการกระทําแบบมีสวนรวมระดับนานาชาติ 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล. ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดสรรสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว.๒๕๔๔. 

งามพิศ สัตยสงวน. หลักมานุษยวิทยา.  กรุงเทพมหานคร : บริษัทรามาการพิมพ, ๒๕๔๓. 
ชําลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระสงฆเพื่อความม่ันคงแหงชาติ.  

กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๕. 
เดโช สวนานนท.  จิตวิทยาสังคม.  กรุงเทพมหานคร : โพธ์ิสามตนการพิมพ, ๒๕๑๘. 
ทินพันธ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : หจก. สหายบล็อกและ 

การพิมพ, ๒๕๒๙. 
ธรรมเกียรติ  กันอริ. โลกของส่ือ (ส่ือกับศาสนา).  กรุงเทพมหานคร : ที.พี. พร้ินท, ๒๕๔๒. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. คูมือการทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ. 

พิมพคร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ, ๒๕๕๓. 
บุญมี แทนแกว และ อุดมลักษณ แทนแกว. พระสงฆ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร. 
ปฐมรัตน สุขียามานนท   นครินทร แกวโชติรุง, และ ประญัติ เกรัมย. “ทศวรรษพุทธศาสนศึกษา”. 

ใน พุทธศาสนากับการศึกษา, รวบรวมและจัดพิมพโดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ นิวธรรมดา-การพิมพ, ๒๕๕๐. 

ประยงค สุวรรณบุบผา. สังคมปรัชญาแนวคิดตะวันออก-ตะวันตก.กรุงเทพฯ:โอ.เอ.เอส.พร้ินต้ิง 
เฮาส, ๒๕๓๗. 

ปริญญา ตันสกุล. ศาสตรแหงผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิซซ่ิง จํากัด, ๒๕๔๘. 



 
 

๒๒๔ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙) 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พระพุทธศาสนาในอาเซีย.  กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬา-
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

 . สถาบันพระสงฆในสังคมไทย. (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 
สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐. 

 . สถาบันพระสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล 
สหประชาพาณิชย, ๒๕๓๐. 

 . ทําไมคนไทยจึงเรียนพระพุทธศาสนา. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรมจัดพิมพ, ๒๕๓๓. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). การเผยแผเชิงรุก. กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิง
แอนพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘. 

 . ขอบฟาแหงความรู. กรุงเทพมหานคร:บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิงแอนดพับลิชช่ิง จํากัด 
(มหาชน), ๒๕๔๘. 

 . บอกใจใหเปนสุข. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา , ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 . พระพุทธศาสนากับฟสิกสควอนตัม ความเหมือนท่ีแตกตาง. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
 . พุทธวิธีในการสอน. พิมพคร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, 

๒๕๔๑. 
 . การพัฒนาท่ียั่งยืน. พิมพคร้ังท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโกมลคีมทอง, 

๒๕๔๖. 
 . ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรม จํากัด, ๒๕๑๗. 
 . ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวดพุทธศาสตร. พิมพคร้ังท่ี-๑ กรุงเทพฯ : 

ธรรมสภา , ๒๕๔๒.  



 
 

๒๒๕ 

พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
หางหุนสวนจํากัด โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๑. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท เอส.อาร. พร้ินต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑.  

 . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร. 
พร้ินต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑. 

พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสุทฺธิ. ธรรมปริทัศน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.มี. เทรดดิ้ง จํากัด, 
๒๕๔๕.    

พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ท่ีระลึกอายุวัฒนมงคลครบ ๖๖ ป. กรุงเทพมหานคร : ๙ เมษายน 
๒๕๕๐. 

พระราชสุทธิญาณมงคล (จรัญ ธิตธมฺโม). พุทธศาสนาและปญญาชนตะวันตก. กรุงเทพมหานคร : 
หจก. วิริยะพัฒนาโรงพิมพ, ๒๕๔๒. 

พระวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : หจก.
โรงพิมพชวนการพิมพ,๒๕๔๑. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหมฺรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตรปริทรรศน รวมผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

ไพบูลย เสียงกอง. “หลักการบริหารงานในวัด” ใน อบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปท่ี ๓. รวบรวมและ
จัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ. ปทุมธานี : 
บริษัทส่ือตะวันจํากัด, ๒๕๔๗. 

มนูญ มุกขประดิษฐ. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริกับหลักธรรมในพระ
พุทธศาสนา. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓.  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติและผลงานดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม และพระ
เทศนากัณฑพิเศษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.
งานพระราชทานเพลิงเปนกรณีพิเศษ ดร.พระมหาตวน สิริธมฺโม. 

 . อนุสรณ พุทธศาสนบัณฑิต รุน ๕๒ คณะพุทธศาสตร, กรุงเทพมหานคร : มปป. 
มาณพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก. ชุติมา การพิมพ,  

ม.ม.ป.. 
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ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
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ภาคผนวก ก 
ประวัติและผลงานของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. ( กฤษณา) 

 
การศึกษา  
- เปรียญธรรม ๔ ประโยค 
- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- ปริญญาโท มหาวิทยาลัยมคธ ประเทศอินเดีย 
- ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสันสกฤต ประเทศอินเดีย  
 
การทํางาน  
- ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
- เจาอาวาสวัดสระแกว และ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนวัดสระแกว ในปจจุบัน ตําบลบางเสด็จ อําเภอ
ปาโมก จังหวัดอางทอง   
- อาจารยสอนระดับปริญญาตรี โท เอก  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ผูอํานวยการ ธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
- อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ประธานฝายสวัสดิการงานวิสาขบูชาโลกมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
- ประธานฝายสวัสดิการงานพิธีประสาทปริญญา            
- กรรมการ   ประชุมชาวพุทธนานาชาติ ประเทศมาเลเซีย 
- ประชุมชาวพุทธท่ัวโลก ๖๔ ประเทศ จัด ๓ คร้ัง ณ ประเทศไทย  
- อบรมและดูงานดานพระพุทธศาสนา ประเทศอินเดีย  
- ฝายสวัสดิการแคมปสน จังหวัดเพชรบูรณ 
- มหาจุฬาอาศรม อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
- ตรวจสอบนักธรรมสนามหลวง 
- คัดเลือกและอบรมพระธรรมทูตสายตางประเทศ 
- คัดเลือกบุคลากรประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- คัดเลือกผูประกาศรับใบอนุญาตเปนผูประกาศ   สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ 
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- การเผยแผธรรมะ  สถานีวิทยุ คล่ืนความถ่ี เอ.เอ็ม. ๙๖๓  
- รายการ “ธรรมวิจัย” และ รายการ “อภิธรรม  นําสุข”  
- สถานีวิทยุ คล่ืนความถ่ี วิทยุเอ็ม. ๙๑๘ 
- รายการ “เวทีธรรม” และ รายการ “บันเทิงธรรม 
- พระวิทยากร  อบรมบรรยายธรรมทางโทรทัศน 
- สถานีโทรทัศน ชอง ๕ รายการ “สองธรรม”  
- ออกอากาศ ทุกวันเสาร เวลา ๐๖.๐๐ น. 
- สถานีโทรทัศน ชอง ๙ รายการ “ดูดีวาไรต้ีโชว”  
- ออกอากาศ ทุกวันจันทร เวลา ๐๔.๐๐ น. 
- ประธานวิทยากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- วิทยากร ฝกอบรมประจําพุทธมณฑล นครปฐม    
 

วิทยากรพิเศษ    
- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- มหาวิทยาลัยมหิดล 
- มหาวิทยาลัยศิลปากรทับแกว นครปฐม 
- กระทรวงทรัพยากรและความม่ันคงของมนุษย 
- กระทรวงอุตสาหกรรม 
- กระทรวงพาณิชย 
- อบรมทหาร ๓ เหลาทัพ 
- อบรมตํารวจ 
- พระธรรมกถึก เทศนา 
- ในพระบรมมหาราชวังวัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแกว)   
- ประจําวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ ทาพระจันทร แขวงพระบรมมหาราชวัง กรุงเทพฯ  
 
ปาฐกถาบรรยายธรรมทางราชการและหนวยงานเอกชน 
-  ปาฐกถาบรรยายธรรม ตามมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย โรงเรียนตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
- พระธรรมทูต  เปนผูใหการอบรมกรรมฐานในตางประเทศ วัดไทยลอสแองเจลิส ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
- เปนผูใหการอบรมกรรมฐานในตางประเทศ วัดไทยเมืองเพิรธ ประเทศออสเตรเลีย  



 
 

๒๓๓ 

การอบรมและดูงานในตางประเทศ ดานพระพุทธศาสนาและการอบรมบรรยายธรรม 
- ประเทศ อินเดีย    ประเทศ อิตาลี 
- ประเทศ อิสราเอล   ประเทศ โอมาน 
- ประเทศ สวิสเซอรแลนด  ประเทศ เยอรมนี  
- ประเทศ เนเธอรแลนด  ประเทศ เบลเยี่ยม  
- ประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ เกาหลี  
- ประเทศ ญ่ีปุน    ประเทศ ไตหวัน  
- ประเทศ มาเลเซีย   ประเทศ สิงคโปร  
- ประเทศ เวียดนาม  
- ประเทศ สาธารณรัฐประชาธิปไตยลาว     
- ประเทศ เมียรนมา    
- ประเทศ ศรีลังกา  
- ประเทศ เนปาล     
- ประเทศ สาธารณรัฐเขมร  
- ประเทศ ปากีสถาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๓๔ 

ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ 

 
ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 

กรณีศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 
 แบบสัมภาษณนี้แบงออกเปน ๓ ตอน ประกอบดวย 
 ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 
 ตอนท่ี ๒ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
 ตอนท่ี ๓ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 
๑. ช่ือ ............................................ฉายา.......................................นามสกุล.........................................   
๒. ตําแหนง .........................................................................................................................................  
๓. สถานท่ีทํางาน/สถานท่ีศึกษา..........................................................................................................  
๔. สถานท่ีสัมภาษณ............................................................................................................................  
 
ตอนท่ี 2 ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระสงฆไทยในปจจุบัน 
 

๑. ทานมีวิธีการอยางไรท่ีจะทําการส่ือใหประชาชนคนท่ัวไปไดทราบวาพระสงฆ
ไทยในปจจุบันเปนพระท่ีมีความรูความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม มีเปนจํานวนมาก ทํางาน
ในดานบริหารจัดการ เปนงานที่เปนประโยชนแกมวลชนและชาวโลกใหไดรับรูและเขาใจ 

๒. ในดานการบริหารของพระสงฆไทยในปจจุบัน ทานเห็นดวยหรอไมวา พระสงฆ
ไทยในปจจุบัน ทานมีศิลปะหรือใชศิลปะในการให ดวยการทํางานดวยความเสียสละใน 
แตละตําแหนง (บทบาท) แตละหนาท่ี ซ่ึงตองมีความรับผิดชอบสูงในฐานะผูบริหารระดับสูง – 
CEO ทานเห็นดวยหรือไม อยางไรทานใชหลักการหรือวิธีการใด ในการบริหารงานไดในหลาย
บทบาทและหลายในท่ีหนาท่ีในคนคนเดียวกัน 

 



 
 

๒๓๕ 

ตอนท่ี ๓ ศึกษาบทบาทและหนาท่ีของพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) 
 

๑. ในดานบริหาร จัดการ ของทานพระมหาไพเราะ ฐิตสีโล, ดร. (กฤษณา) ทานใช
ศิลปะในการทํางานในแตละบทบาทและหนาท่ีท่ีมีความรับผิดชอบในฐานะผูบริหาร ในการครอง
ตน ครองคน ครองงาน กับการสรางมนุษยสัมพันธท่ีดีท่ีมีอยูในตัวของทาน เหมาะสมหรือไม ถาไม
เหมาะสม ควรใชวิธีการใด 

๒. การมีบทบาทและหนาท่ี เจาอาวาส ทานทําหนาท่ี/บทบาท 
 ในการสังคมสงเคราะห  
 ในดานการเผยแผ  
 ทานใชเทคโนโลยีและพุทโธโลยี ทันสมัย ทันตอเหตุการณ เหมาะสมกับ

สถานการณในปจจุบันหรือไม อยางไร 
๓. ทานมีความคิดเห็นอยางไรท่ีมีส่ือออกมาเขียนถึงพระในแงลบ ท้ัง ๆ ท่ีพระสวน

ใหญยังเปนพระท่ีประพฤติดี ปฏิบัติชอบ 
๔. ผลกระทบดังกลาวทานจะมีวิธีการแกไขหรือปรับปรุงอยางไร ใชวิธีการอะไร 
๕. ผูบริหาร พระสงฆ เจาอาวาส ท่ีเกงและดี ควรใชธรรมขอใดในการบริหาร 
 

จริยา จัตุพร 
นิสิตปริญญาโท คณะพุทธศาสตร  สาขาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โทร. ๐๘๕-๑๓๕๑๐๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๓๖ 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ   นางจริยา สมุลไพร จัตุพร  
การศึกษา  ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
การทํางาน  Retail Store Personnel Manager บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) ผูจัดการฝายบุคคล บริษัท เกรยสเกล  
 ผูบริหารบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชชันแนลแอสชัวรันส จํากัด 
หลักสูตรอบรม  -  หลักสูตร “ Personnel Manager ” กรมแรงงานกระทรวงมหาดไทย 
 - หลักสูตรการเปนวิทยากรและพิธีกร สถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร 
 - หลักสูตร นักจัดรายการวิทยุและโทรทัศนแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
คุณวุฒิท่ีไดรับ  - รางวัล Pinnacle Team International บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) 
 - รางวัลชนะเลิศการแขงขันการขาย ทองเท่ียวตางประเทศ 
  ประเทศ ฝร่ังเศส อังกฤษ อิตาลี สวิสเซอรแลนด ออสเตรีย โดมินิกัน 
  สิงคโปร มาเลเซีย ฮองกง มาเกา บริษัท อเมริกันอินเตอรเนชชันแนลฯ 
 - ใบอนุญาตการเปน ผูประกาศ รายการวิทยุและโทรทัศน กรมประชาสัมพันธ

สํานักนายกรัฐมนตรี 
 - ประกาศนียบัตร นักธรรมตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ดานสังคมสงเคราะห   

-ตําแหนงเหรัญญิกกิตติมศักดิ์ สโมสรไลออนสแหงกรุงเทพฯ  
ในพระบรมราชูปถัมภ ภาค 310-A1 ประเทศไทย 
-ดานการศาสนา  ท่ีปรึกษาเจาอาวาสวัดโนนสําราญ อําเภอเมือง จังหวัด บุรีรัมย 
ท่ีปรึกษาเจาอาวาสวัดไทย-รัสเซีย ประเทศรัสเซีย 
ท่ีปรึกษาฝายประชาสัมพันธ ในการสรางพระพุทธรูป  
เจาอาวาสวัดอรัญญิกาวาส จังหวัดอุดรธานี 



 
 

๒๓๗ 

ดําเนินรายการ  
 - รายการวิทยุ “เสียงธรรมจากบัณฑิต” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รวมกับ อาจารยพระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี 
 - รายการโทรทัศน ทีทีวี ๓ “ถามตอบปญหาธรรม” มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย รวมกับ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสีและมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยากรฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ของบริษัท 
 - บริษัท รองเทาบาจาแหงประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 - บริษัท อเมริกันอินเตอรเนชันแนลแอสชัวรันส จํากัด    
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