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บทคัดยอ 
 

                  วิทยานิพนธฉบับน้ีมีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ  (๑) เพ่ือศึกษาบทบาทและ
กิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย (๒) เพ่ือศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ท่ีสงเสริมบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย และ(๓) เพ่ือสังเคราะห 
การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทย โดยใชวิธีการศึกษาท้ังจากเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกจากประชากรผูให
ขอมูล 
      ประวัติและการดําเนินงานสโมสรโรตารีน้ันนับวาเปนสโมสรบําเพ็ญประโยชน
เพ่ือสังคมเอกชนแหงแรกท่ีเกาแกและใหญท่ีสุดในโลก โดยไมไดเก่ียวของกับการเมืองหรือ
ลัทธิศาสนาใดๆ เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อพ.ศ. ๒๔๔๘ ไดแพรขยายออกไปยัง
ประเทศตางๆ ในโลกกวา ๒๐๐ ประเทศและภูมิภาค ไดเขาในประเทศไทยเม่ือ พ.ศ. ๒๔๗๙ 
จากน้ันก็ไดแพรขยายตัวออกไปอยางชาๆ จากกรุงเทพมหานครไปยังตางจังหวัด 
      จากการศึกษาพบวา บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทยน้ัน 
ตองการสมาชิกท่ีมีท้ังคุณภาพและจํานวนเพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับจํานวนประชากรของประเทศที่
เพ่ิมขึ้นและปญหาตางๆ ในสังคมท่ีเพ่ิมตามมา แตขอมูลท่ีพบจากการศึกษาพบวา จํานวน
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สมาชิกของสโมสรโรตารีในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นนอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรของ
ประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น 
        ผลการศึกษาไดพบวาหลักธรรมท่ีสามารถจะชวยสงเสริมบทบาทและกิจกรรม
ของสโมสรโรตารีได ดังน้ี คือ อิทธิบาท ๔ ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารภายในองคกรเปน
อยางย่ิง เพราะเปนเคร่ืองสนับสนุนจุดยืนของสโมสรโรตารีตามวัตถุประสงคท่ีต้ังขึ้น และ
ความสําเร็จจะมีไดก็ดวยความรวมแรงรวมใจของกรรมการบริหารและสมาชิก กลาวคือหลัก 
อปริหานิยธรรม ๗ สวนหลักธรรมท่ีจะชวยสงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารีโดยตรง  
ไดแก สังคหวัตถุ ๔ ท่ีเอื้อตอการบําเพ็ญประโยชนโดยตรง นอกจากน้ีหลักธรรมท่ีจะชวย 
การดําเนินกิจกรรมของสโมสรโรตารีไดอยางดีท่ีสุดคือ สัปปุริสธรรม ๗ เพราะเปนเรื่อง 
การเขาถึงบุคคลและประชุมชนโดยตรง โดยคํานึง กาละ เทศะและหลักการ ตลอดจนเหตุผล
เปนสําคัญ 
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ABSTRACT 
 

 This thesis is of 3 objectives which are (1) to study the roles and service 
activities of the Rotary Clubs in Thailand, (2) to study the Buddhadhamma which enhance 
the roles and service activities of the Rotary Clubs in Thailand, and (3) to study on how to 
apply the Buddhadhamma to enhance the roles and service activities of the Rotary Clubs in 
Thailand. 
                    The history and working of the Rotary Clubs are the first and biggest civil 
social service club of the world, disregard the politic and any religion, established in the 
United States of America in 1905, being expanded to more than 200 countries and 
geographies, was established in Thailand in 1936, since then being expanded slowly from 
Bangkok to upcountry. 
                     The study has found that the Rotary Clubs’ roles and service activities in 
Thailand are needed to increase both of the quantity and quality members compare to the 
growth of the population and the social problem of the country.  But, the result of the 
research was found that the Rotary Clubs’ members being increased in very low numbers. 
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                    The study has found that Buddhadhammas are able to enhance the Rotary 
Clubs’ roles and service activities, such as:-  the 4 Iddhipabdas is very importance to the 
internal organization management, the Rotary Clubs’ policies are being  supported, and the 
success is being met to the objective by clubs member and board cooperation which 
enhance by the 7 Aparihaniyadhammas. The Rotary Clubs’ service activities are enhanced 
by the 4 Sangahawattus which relevant for the service activities directly, beside the best 
Buddhadhamma for the Rotary Clubs’ activities are the 7 Sappurisadhammas because they 
can help Rotarians working with people and society directly regarded time, place, principle 
and reason.     
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ไดเห็นความสําคัญของงานวิจัยท่ีจะมีผลตอการศึกษาของศาสตรสาขาตางๆ 

 

 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย ผศ. ดร. พระมหาทวี  มหาปฺโ และอาจารยรังษี     
สุทนต ท่ีใหความเมตตานุเคราะหรับเปนประธานและอาจารยท่ีปรึกษา คอยใหคําแนะนํา 
ชี้แนะ แกไขงานเขียนของผูวิจัยจนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 

 ขอกราบขอบพระคุณ ครูอาจารย  และเจาหนาท่ีของบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน  
ท่ีกรุณาตรวจและแกไขรูปแบบวิทยานิพนธฉบับน้ีใหถูกตองตามระเบียบแบบแผนงานวิจัย 
 

 ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษารวมชั้นเรียนดวยกัน ท่ีชวยเปนกําลังใจให คอยให
คําแนะนําอันมีประโยชนจนสามารถคนควาเรียบเรียงวิทยานิพนธสําเร็จได 

                   อน่ึงขอกราบขอบพระคุณ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธคือ  
ดร. พระเมธีรัตนดิลก  และกรรมการตรวจสอบ อาจารย ดร. ทรงวิทย แกวศรี ท่ีมีความกรุณา
ในการปรับรูปแบบเน้ือหาใหกระชับรัดกุม  และตรวจถอยคําสํานวน  ภาษาวิชาการ 
ใหสละสลวยย่ิงขึ้น  และทายท่ีสุดขอขอบคุณคูชีวิต - อัจฉรา สุขสิงห-  ผูเปนกําลังใจ เปน
แรงผลักดัน และอยูเคียงขางผูวิจัยมาโดยตลอด  
        
                                                                                          นายสมภพ สุขสิงห 
                                                   ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔  
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สารบัญ 
 
เรื่อง                                                                                                                                หนา 

บทคัดยอภาษาไทย                                                                                                             ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ   ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ   ฉ 
คําอธิบายสัญลักณและคํายอ                                                                                        ฌ 
 
บทที่ ๑   บทนํา                                         ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา                                                      ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๔ 
             ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย                                                                       ๔ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ                                                                                 ๕                
  ๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย            ๕ 
             ๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ                                        ๕
 ๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย                                                                   ๙ 
 ๑.๘ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ                                                             ๑๐ 
 
บทที่ ๒   ประวัติ ความเปนมาของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                   ๑๑                           
 ๒.๑ บทบาทและกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี 

ในประเทศไทย                                                                                           ๑๑  
                       ๒.๑.๑  ความเปนมาของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                          ๑๑ 
 ๒.๑.๒  บทบาทของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                                 ๑๓  
 ๒.๑.๓  กิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี 
                                      ในประเทศไทย                                                                           ๑๘ 
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            ๒.๒ ปญหาและอุปสรรคท่ีมีตอบทบาทและกิจกรรมของโมสรโรตาร ี
  ในประเทศไทย                                                                                       ๓๔ 
 ๒.๒.๑ ปญหาและอุปสรรคท่ีมีตอบทบาทของสโมสรโรตารี 
                                       ในประเทศไทย                                                                            ๓๕
 ๒.๒.๒  ปญหาและอุปสรรคท่ีมีตอกิจกรรม ของสโมสรโรตารี 
                                        ในประเทศไทย                                                                           ๓๙    
 
บทที่ ๓  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริม “บทบาท” และ “กิจกรรม” ของ 
               สโมสรโรตารีในประเทศไทย                                                                                ๔๓                    
 ๓.๑   หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสรมิ “บทบาท”  
  ของสโมสรโรตารีในประเทศไทยในการเพ่ิมสมาชิก                                ๔๓                           
                         ๓.๑.๑   อิทธิบาท ๔                ๔๓ 
 ๓.๑.๒ อปริหานิยธรรม ๗                                 ๔๕ 
 ๓.๒ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสรมิ “กิจกรรม”  
                         ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย ในการพัฒนาสมาชิก                           ๔๗ 
 ๓.๒.๑  สังคหวัตถุ ๔                                                                                ๔๗ 
 ๓.๒.๒  สัปปุริสธรรม ๗                                                                          ๔๘ 
    
บทที่ ๔ การประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริมบทบาทและกิจกรรม 
                ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                                                                          ๕๐ 
 ๔.๑ การประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสรมิ “บทบาท” 
                         ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                                                             ๕๐        
 ๔.๑.๑ การประยุกตใช  อิทธิบาท ๔                                                          ๕๐ 
 ๔.๑.๒ การประยุกตใช  อปริหานิยธรรม ๗                                           ๕๒ 
               ๔.๒  การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริม “กิจกรรม” 
                         ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย                                                     ๕๕ 
                         ๔.๒.๑  การประยุกตใช  สังคหะวัตถุ ๔                                                 ๕๕ 
 ๔.๒.๒  การประยุกตใช สัปปุริสธรรม ๗                                              ๕๘ 
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บทที่ ๕   สรุปและขอเสนอแนะ                                                                                   ๖๑                     
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                                                                            ๖๑            
     ๕.๑.๑  ประวัติความเปนมา บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารี 
  ในประเทศไทย                                            ๖๑                           
 ๕.๑.๒  ศึกษาหลักธรรมทางพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาท       
                                         และกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย             ๖๒ 
 ๕.๑.๓  การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริม 

บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีโรตารีในประเทศไทย ๖๓ 
               ๕.๒  ขอเสนอแนะ                                                                              ๖๓ 
 ๕.๒.๑   ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๖๓ 
 ๕.๒.๒   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอ ๖๓ 

บรรณานุกรม                                                                                                             ๖๔                           

ภาคผนวก                                                                                                                  ๖๘                           

ภาคผนวก ๑  โรตารีคืออะไร                                                                            ๖๙        
ภาคผนวก ๒  แผนภูมิสโมสรโรตารีในประเทศไทย                                      ๘๑ 
ภาคผนวก ๓ รายชื่อผูใหสมัภาษณ                                                           ๙๔ 
ภาคผนวก ๔  แบบแบบสอบถามสมาชิก                                                       ๙๕                           

ประวัติผูวิจัย                                                                                                            ๙๖                           
     
                            
 



 ฌ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
       
                   อักษรยอท่ีใชในวิทยานิพนธฉบับน้ีใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยใชอักษรยอดังน้ี 
               ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
                   ที.ปา.      (ไทย) =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
                  สํ.ม.          (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
                   อง.ปฺจก.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
                   อง.สตฺตก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
                  
 การใชหมายเลขยอในพระไตรปฎก    จะแจงตามลําดับ        คือ เลม/ขอ/หนา 
ตัวอยางเชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๒/๑๕   หมายถึง สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 
(ภาษาไทย)   เลมท่ี ๑๑ ขอท่ี ๑๘๒  หนาท่ี ๑๕   
 



 

                                                          บทที่ ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 โรตารีเปนองคกรบําเพ็ญประโยชนท่ีเกาแกท่ีสุดของโลก มีบทบาทสําคัญ 
ในการบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแกผูท่ีดอยโอกาสและยากไร กอต้ังโดย นายพอล พี. แฮรีส  
ชาวอเมริกัน อาชีพทนายความ และเพ่ือนท่ีมีอาชีพตางๆ กันอีกสามคน เมื่อป พ.ศ. ๒๔๔๘ ณ 
เมืองชิคาโก  ประเทศสหรัฐอเมริกา ปจจุบันองคกรโรตารีไดขยายตัวไปท่ัวโลก ใน  ๒๐๐ 
ประเทศและภูมิภาค มีสโมสรมากกวา ๓๕,๐๐๐ สโมสร  และมีสมาชิกมากกวา ๑.๔ ลานคน 
โรตารีไดเขามาเผยแพรในประเทศไทย เมื่อป พ.ศ. ๒๔๗๙  โดยพระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน  ปจจุบันมีสโมสรโรตารีท่ัวประเทศไทยประมาณ ๓๐๐ 
สโมสร มีสมาชิกรวมท้ังสิ้นมากกวา  ๗,๐๐๐  คน 
            สโมสรโรตารีมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและใชเปนหลักปฏิบัติเหมือนกันท่ัวโลก 
กลาวคือเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมอุดมการณแหงการบําเพ็ญประโยชน ในการดําเนิน
กิจกรรมท่ีมีคุณคาเปนหลัก มีอยู ๔ ขอ คือ 
           ๑. สรางความคุนเคยระหวางสมาชิกเพ่ือการบําเพ็ญประโยชนรวมกัน 
           ๒. สงเสริมมาตรฐานจรรยาบรรณในธุรกิจและวิชาชีพ  
           ๓. ใหการบําเพ็ญประโยชนในชีวิตสวนตัว ธุรกิจและชุมชนของแตละบุคคล   
          ๔. เพ่ิมพูนความเขาใจ ไมตรีจิตและสนัติสุขระหวางชาติ ๑ 
 วัตถุประสงคท้ัง ๔ ขอท่ีกลาวขางตนน้ัน แตละขอ มีกิจกรรมหรืออุดมการณท่ีให
ความชวยเหลือแกผูดอยโอกาส  ผูท่ีมีความเดือดรอนตางๆ ในชุมชน ท้ังในประเทศและ 

                                                 
 ๑ศูนยโรตารีในประเทศไทย, นิตยสารขาวและสรรพสาระเพ่ือโรแทเรียนและนักธุรกิจ, ฉบับพิเศษ
เน่ืองในวาระ ครบรอบ ๗๐ ป โรตารี    ในประเทศไทย,  ปที่ ๑๗ ฉบับที่ ๗๖ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๓)  : ๓๘-
๔๐.   



 

 

๒ 

ตางประเทศ เชน  “โครงการผาตัดหัวใจเด็ก”๒  เปนโครงการในชุมชนเก่ียวกับเด็กท่ีมีปญหา
หัวใจพิการมาต้ังแตกําเนิด ริเริ่มกอต้ังโดยสโมสรโรตารีบางเขนรวมกับสโมสรโรตารี ท้ังใน
ประเทศไทย และประเทศญี่ปุน ต้ังแต พ.ศ. ๒๕๔๒ จนถึงปจจุบัน เด็กท่ี เปนโรคน้ีจะ
เสียชีวิตในไมชา หากไมไดรับการผาตัด แพทยทางดานน้ียังมีไมเพียงพอ เครื่องมือผาตัดและ
อุปกรณยังมีนอย เด็กท่ีปวยตองรอการผาตัดเปนเวลานานๆ สวนใหญจะตองรอเปนป 
โครงการน้ีชวยชีวิตเด็กท่ีปวยเปนโรคดังกลาว แตยากจนไวไดเปนจํานวนมาก “โครงการ
ทุนการศึกษา” ของมูลนิธิโรตารี ชวยเด็กท่ีเรียนจบระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ไดมีโอกาส
สอบแขงขัน  เพ่ือไปเรียนตอในตางประเทศ   “โครงการโปลิโอพลัส” เปนโครงการท่ีชวย
ขจัดโรคโปลิโอท่ีเกิดขึ้นแกเด็กคนใดแลวจะพิการไปตลอดชีวิต เปนโครงการรวมกับ 
UNICEF ในประเทศไทย  สโมสรโรตารีไดรวมกับกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข รณรงค
เขาพ้ืนท่ี ในชุมชนตางๆ หยอดวัคซีนปองกันใหกับเด็กวัยท่ีกําหนดไวทุกป จนกวาโรคน้ีจะ
หมดไปจากโลก  “โครงการนักธุรกิจแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ”  ชวยนักธุรกิจใหไดมี
โอกาสไปทัศนศึกษาวิชาชีพของตนในประเทศอื่น เปนการไปดูงานเพ่ือนํามาพัฒนาธุรกิจของ
ตน “โครงการศูนยการศึกษาเพ่ือสันติภาพโรตารีและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” ๓  จัดอบรม
บุคลากรเพ่ือศึกษาและขจัดความขัดแยงของสังคมในระดับสากล เชนปญหาความขัดแยง
ระหวางประเทศ ท่ีอาจนํามาซึ่งการทําลายลางกัน  “โครงการพัฒนาบานเนินดินแดง– 
ในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” ๔ เปนโครงการพัฒนาชุมชน ของสโมสร
โรตารีในประเทศไทยท่ีชวยกันพัฒนาบานเนินดินแดง หรือบานเขาค่ันบันได ซึ่งเปนสวน
หน่ึงของนิคมสรางตนเอง ตําบลหวยยาง อําเภอทับสะแก  จังหวัดประจวบรีขันธ โครงการน้ี
ไดเริ่มขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. ๒๕๑๘ และเสร็จสิ้นในป พ.ศ. ๒๕๓๔ จากน้ัน โรตารีในประเทศไทย
ไดมอบโครงการดังกลาวใหแก กรมประชาสงเคราะห เปนผูดูแลตอไป  

                                                 
 ๒หนังสือที่ระลึกพิธีสถาปนาคณะกรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สโมสรโรตารีบางเขน, 
๒๕๕๐),  หนา ๖๑. 
 ๓One Rotary Center, Manual of Procedure, (USA :  Rotary International, 2007),  pp. 127-136.  
 ๔พิชัย รัตตกุล,  หนังสือท่ีระลึกครบรอบ ๖๐ ป ของโรตารีในประเทศไทย,  (กรุงเทพมหานครฯ :   
ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หนา ๖๙. 



 

 

๓ 

  นอกจากน้ี ยังมีโครงการในระดับสโมสรท่ีต้ังอยูในชุมชน สโมสรจะทําโครงการ
หรือกิจกรรมในขนาดท่ีเหมาะสมกับจํานวนสมาชิก กลาวคือสมาชิกมีจํานวนมาก ก็มี
ศักยภาพมากในการท่ีจะทํากิจกรรมหรือโครงการบําเพ็ญประโยชนตางๆ ย่ิงมีสมาชิกมาก  
ก็สามารถทํางานไดมากขึ้น “More Hands More Works” องคกรบําเพ็ญประโยชนจะพัฒนาให
กาวหนาตอไปไดหรือถดถอย จะตองมีหลักการทํางานหรือหลักธรรม ท่ีจะนํามาใชเก้ือหนุน
การทํางาน ท่ีท้ังหนวยงานและบุคลากรในองคกรดังกลาว ยึดถือเปนหลักปฏิบัติ หรือ
อุดมการณ 
  ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมใหถือปฏิบัติไดตามอัธยาศัยของบุคคลหรือ
กลุม เชน องคกรตางๆ   
  “อิทธิบาท ๔” ๕   องคธรรมท่ีจะชวยใหกระทําการใดๆ สําเร็จตามวัตถุประสงค   
แมแตความประสงคท่ีจะเปนผูมีอายุยืนยาว 
     “อปริหานิยธรรม” ๖  ในมหาปรินิพพานสูตร   เปนขอธรรมท่ีไดสรางความเปน
ปกแผน    สรางความรัก ความสามัคคีใหกับชุมชน สังคม เคยทําใหแควนวัชชีมีความเขมแข็ง 
อยากท่ีผูรุกราน จะเอาชนะได กุญแจสําคัญก็คือการพบปะกัน (การประชุม) อยูเสมอๆ   
      “สัปปุริสธรรม” ๗  ธรรมของสัตบุรุษ,  ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ, คุณสมบัติของ
คนดี เปนหลักธรรมในการคบคน สมาคมกับบุคคล 
    “สังคหวัตถุ”๘  แปลตามศัพทวา เรื่องท่ีจะสงเคราะหกัน เปนอีกขอธรรมหนึ่ง  
ท่ีสมาชิกของชุมชน จะอยูรวมกันอยาง สงบสุข เปนขอธรรมท่ีกลาวถึงการแบงปน การทําตน
ใหเหมาะสมในกลุมคน ในสังคมน้ันๆ      
         ผูวิจัยไดต้ังขอสังเกตวา ในอดีตสังคมไทยเปนสังคมที่นาอยู   แมจะไมเจริญ
เหมือนในปจจุบัน ทุกวันน้ีบานเมืองเจริญขึ้น ผูคนกลับเดือดรอน การทํางานเพ่ือสังคม  
ทําเพ่ือสวนรวมยังจํากัดอยูในวงแคบๆ ความรักความสามัคคี ความเอื้ออาทรท่ีมีตอกัน 
ในสังคมไทยกําลังจะเหือดแหงหายไป ท้ังๆ ท่ีเปนสังคมของชาวพุทธท่ีมีความเมตตา อยูใน
จิตใจเปนพ้ืนฐานอยูแลว บอยครั้งท่ีคนไทยแตกแยก แบงพรรค แบงกลุม จนถึงกับเขนฆากัน 

                                                 
 ๕ สํ. ม. (ไทย) ๑๙/๘๑๓/๓๗๗. 
                      ๖ ที. ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔-๑๔๑/๗๘-๘๘. 
 ๗ ที. ปา  (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

      ๘ ที. ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 



 

 

๔ 

เปนเหตุการณท่ีไมไดเกิดขึ้นเฉพาะกับเด็กๆ ท่ียังอยูในวัยเรียนหนังสือเทาน้ัน  แตเกิดขึ้นกับ
แมแตในกลุมของผูใหญ ในเกือบทุกระดับการศึกษาและทุกระดับของสังคม   
     ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีจะ
สงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารี ซึ่งเปนองคกรบําเพ็ญประโยชน ท่ีกระจายตัวอยูท่ัวโลก  
โดยจะศึกษาปญหาและอุปสรรคในการทํากิจกรรมการบําเพ็ญประโยชน ของสโมสรโรตารี
ในประเทศไทยวาในการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทยมี
ปญหาและอุปสรรคอยางไร  มีหลักธรรมใดทางพุทธศาสนาท่ีมีสวนสงเสริมกิจกรรมการ
บําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี และหลักธรรมเหลาน้ันจะนําไปประยุกตใชในการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนไดอยางไร  เพ่ือเปนประโยชนแกชุมชน แกสังคมและประเทศชาติ
สืบไป 

 
๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา   ท่ีสงเสริมบทบาทและ

กิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
๑.๒.๓ เพ่ือประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีสงเสริมบทบาทและ

กิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย  
 
๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย   

๑.๓.๑  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมีขอบเขต
การวิจัย  คือ ศึกษาประวัติและการพัฒนาการของสโมสรโรตารีตลอดจนกิจกรรมการ         
บําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทย หลักพุทธธรรมท่ีสงเสริมกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชนดังกลาว และการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพ่ือสงเสริมกิจกรรมการบําเพ็ญ
ประโยชนของสโมสรโรตารี โดยจะศึกษาขอมูลจากเอกสาร คือพระไตรปฎก อรรถกถา และ
คัมภีรชั้นหลังรวมท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของอื่นๆ 



 

 

๕ 

๑.๓.๒ ศึกษาภาคสนาม สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยจะศึกษา
ปญหาและ  อุปสรรคในการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี จํานวน ๓ 
สโมสร ไดแก      (๑) สโมสรโรตารีกรุงเทพ ซึ่งกอต้ังมากวา ๘๐ ป (๒) สโมสรโรตารี
บางเขน และ (๓) สโมสรโรตารีปทุมวัน ท้ังสองสโมสรหลังน้ี กอต้ังมานาน ๒๕ ป ท้ังหมด
น้ันต้ังอยูในพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานคร โดยจะสัมภาษณสมาชิกท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบการทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ท้ัง ๓ สโมสร สโมสรละ ๕ ทาน รวมเปน ๑๕ ทาน 
 
๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๔.๑ ทราบบทบาทและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตางๆ ของสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทยวาเปนอยางไร           
 ๑.๔.๒ ทราบหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาทและกิจกรรม
บําเพ็ญประโยชน ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
 ๑.๔.๓ ทราบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาสงเสริม
บทบาทและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทยไดอยางไร 
 
๑.๕  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 
 

๑.๕.๑ สโมสรโรตารี หมายถึง กลุมบุคคลท่ียอมรับหลักการและปรัชญาของโรตารี 
๑.๕.๒  โรแทเรียน หมายถึง  สมาชิกของสโมสรโรตารี 
๑.๕.๓  โรตารีสากล หมายถึง  ศูนยบริหารงานขององคกรโรตารี ซึ่งต้ังอยูท่ีเมือง 

ชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา  มีสโมสรโรตารีท่ัวโลกเปนสมาชิก 
๑.๕.๔ บทบาท หมายถึง  กิจการภายในของสโมสรโรตารี 
๑.๕.๕ กิจกรรม  หมายถึง  กิจการตางๆ ท่ีสโมสรโรตารีใหบริการแกสังคม  

 
๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของ 
          

                 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยและเอกสารท่ีเก่ียวของเกี่ยวการรวมตัว
กันของกลุมบุคคล การทํากิจกรรม  การบําเพ็ญประโยชน การใหทาน การทําบุญของกลุม
บุคคลตางๆ และไดนํามาประมวลเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปนี้         



 

 

๖ 

                   พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหคําอธิบายความหมายของคํา เมตตา ไวใน
หนังสือ “พุทธธรรม” วา หมายถึง ไมตรี  ความรัก  ความหวังดี  ความปรารถนาดี  ความเขาใจดี
ตอกัน  ความเอาใจใส  หรือความตองการ ท่ีจะสรางเสริมประโยชนสุขใหแกเพ่ือนมนุษยและ
สัตวท้ังหลาย วาโดยสาระ เมตตา คือ ความอยากใหผูอื่นเปนสุข และอยากทําใหเขาเปนสุข 
และในแงผูควรไดรับเมตตา ทุกคนจึงควรมีตอกัน ท้ังผูนอยตอผูใหญ และผูใหญตอผูนอย  
คนตอคนมี  และคนมีตอคนจน ยาจกตอเศรษฐี และเศรษฐีตอยาจก คนฐานะตํ่าตอคนฐานะ
สูง และคนฐานะสูงตอคนฐานะตํ่า คฤหัสถตอพระสงฆ และพระสงฆตอคฤหัสถ 
 เมตตาเปนธรรมพ้ืนฐานของใจขั้นแรก ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
ซึ่งทําใหมองกันในแงดีและหวังดีตอกัน พรอมท่ีจะรับฟงและพูดจาเหตุผลของกันและกัน ไม
ยึดเอาความเห็นแกตัวหรือความเกลียดชังเปนท่ีต้ัง การท่ีกลาววา เมตตา (รวมทั้งพรหมวิหาร
ขออื่นๆ ดวย) เปนธรรมของผูใหญน้ัน อันท่ีจริงความเดิมเปน “ธรรมของทานผูเปนใหญ”  คือ 
แปลคําวา “พรหม” ในพรหมวิหารวา “ทานผูเปนใหญ”๙ 
                  พระมหารัศมี ชุติโก (ดวงได) ไดศึกษาเปรียบเทียบมิตรภาพในพุทธปรัชญาเถร
วาทกับอาริสโตเติล ในงานวิจัยชื่อ “ศึกษาเปรียบเทียบมิตรภาพในพุทธปรัชญาเถรวาทกับอา
ริสโตเติล” จากการศึกษาพบวามิตรภาพในพุทธปรัชญา หมายถึงความเปนเพ่ือนท่ีรักใคร
คุนเคยกัน มีไมตรีจิตตอกัน อาจจะรวมทุกขรวมสุขดวยหรือไมก็ได มี ๒ ประเภท คือ  
(๑) มิตรแท (๒) มิตรเทียม คําวา “กัลยาณมิตร” หมายถึงมิตรแทท่ีมีความหมายในหลัก
คุณธรรม ความดีตางๆท่ีบุคคลมีและแสดงออกตอผูอื่น สวนมิตรภาพในทัศนะของอาริสโต
เติล หมายถึง คุณธรรมอยางหน่ึงท่ีจําเปนสําหรับมนุษยในการดําเนินชีวิต หรือหนทางแหง
ความยุติธรรมเพ่ือสรางสังคมใหเกิดสันติสุข มี ๓ ประเภท   (๑) มิตรภาพเพ่ือผลประโยชน 
(๒) มิตรภาพเพ่ือความสําราญ (๓) มิตรภาพเพ่ือความดี และจากการศึกษาพบวา ถามนุษยใน
สังคมมีมิตรภาพตอกันยอมไดรับประโยชนดังน้ี (๑) ความสมบูรณหรือความดีทางดาน
รางกายและ (๒) ความสมบูรณหรือความดีทางดานจิตใจไดงายเพ่ือใหมนุษยเกิดการพัฒนา
ชีวิต และสังคมในทางท่ีถูกตอง ซึ่งเปนหนทางสูความดีสูงสุดโดยไมเอียงดานใดดานหน่ึง 
และมีคุณธรรม คือความเท่ียงตรงท่ีสําคัญมนุษยในสังคมจะไมเกิดความวาเหว มีกําลังใจใน

                                                 
 ๙พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม),  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 
จํากัด , ๒๕๕๐),  หนา ๒๖๕.  



 

 

๗ 

การสรางสรรคตัวเองและสังคม ประเทศชาติใหดีขึ้น สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข๑๐ 

      พระมหาอนงค กตปฺุโ (หลาทองอินทร)  ไดศึกษาเปรียบเทียบ การใหทาน  
ในสมัยพุทธกาลกับปจจุบัน – ศึกษาเฉพาะกรณี ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
ผลการศึกสรุปวา การทําทานท้ังในสมัยพุทธกาลและสมัยปจจุบัน ไมมีความแตกตางกันมาก
นัก สวนท่ีแตกตางก็มีผลมาจากอิทธิพลทางสังคม เศรษฐกิจและคานิยม นอกจากน้ัน ผูศึกษา
ยังไดแยกหัวขอพุทธธรรมตางๆ เชน จุดประสงคของการใหทาน ลักษณะของการใหทาน 
ชนิดของทาน ผูรับทานและผูใหทาน อานิสงสของการใหทาน แรงจูงใจในการใหทานและ
ประเพณีในการทําบุญ ซึ่งมีท่ีมาจากคัมภีรพระไตรปฎก เพ่ือสะดวกตอการคนควาของทานผูท่ี
ไดศึกษาไว และผูวิจัยจะนํามาศึกษาในสวนท่ีเก่ียวของและเพ่ิมเติมจากท่ีทานไดคนควาไว๑๑ 

       พระมหาไพฑูรย สุทฺธวิธุโร (นอยวัน)  ไดศึกษาการวิเคราะหเชิงปรัชญา บาป 
ในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยสรุปวา บาปคืออกุศลกรรม ทางกาย ทางวาจา และใจ 
บาปสงผลตอชีวิตของผูกระทํา กลาวคือ เมื่อยังมีชีวิตก็จะสงผลตอจิตใจ และบาปท่ีสงผลเมื่อ
ตายไปแลว จะไปตกอยูในภูมิตางๆ ตามบาปท่ีตนไดทําไว ผลการศึกษาของทานสรุปไววา   
๑. บาป คืออกุศลกรรม บาปทําได สามทาง คือกาย วาจา และใจ และบาปเปนสิ่งท่ีใหโทษแก
มนุษย  ๒. บาปสงผลตอชีวิตของผูกระทําบาปสองลักษณะ คือประการแรกสงผลในขณะที่
ผูทําบาปยังมีชีวิตอยู ผลในท่ีน้ีมุงหมายเอาผลทางจิตเปนสําคัญ บางครั้ง ผูทําบาปแมจะยัง
ไมไดรับผลทางกายอันเน่ืองจากการบาป แตใจของเขาก็เดือดรอนวุนวาย ประการตอมา บาป
สงผลหลังจากตายแลว ผลในท่ีน้ีมุงหมายเอาผลในทางกาย เปนสําคัญ ผูท่ีทําบาปอันใดไว 
เมื่อตายไปแลวก็ตองไปชดใชผลของบาปน้ันๆ ในลักษณะตางๆ ในชาติตอไป๑๒     

                                                 
 ๑๐พระมหารัศมี ชุติโก (ดวงได), “ ศึกษาเปรียบเทียบมิตรภาพใน พุทธปรัชญาเถรวาทกับอาริสโตเติล”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),  
หนา ๑๖. 
 ๑๑พระมหาอนงค กตปฺุโ (หลาทองอินทร), “ ศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบการใหทานสมัยพุทธกาล
กับปจจุบัน : ศึกษาเฉพาะกรณี ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๐), หนา ๔๐. 
 ๑๒ พระมหาไพฑูรย สุทฺธวิโร (นอยวัน), “การวิเคราะหเชิงปรัชญาเรื่องบาปในพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๖), 
หนา ๓๕.  



 

 

๘ 

 พระมหาเอกรินทร เอกนโร (วงษขันธ) ศึกษาวิเคราะหเรื่องบุญในพระพุทธศาสนา
เถรวาทและปรัชญาคริสตนิกายโรมันคาทอลิก ผลการศึกษาสรุปไดวา มีท้ังแตกตางและ
เหมือนกัน ท่ีแตกตางอยางชัดเจน เพราะพ้ืนฐานของศาสนาพุทธ เปนศาสนาประเภทอเทวนิ
ยม สวนของคริสตศาสนาเปนเทวนิยม ซึ่งมีความสัมพันธแหงความรักและความศรัทธา
ระหวางพระเจากับมนุษย สวนของพระพุทธศาสนา คือความศรัทธาในการตรัสรูของ
พระพุทธเจา คืออริยสัจ ๔ ในสวนท่ีคลายกันคือการทําบุญ การใหทาน และการถือศีล อาจ
กลาวไดวาท้ังสองศาสนามีการทําบุญเหมือนกัน เพราะมีความเชื่อคลายกันวา การทําบุญเปน
การสรางบารมีใหกับตนเองท้ังท่ีเปนบารมีในปจจุบัน หรือชาติปจจุบันและในอนาคต คือชาติ
หนา มีการรักษาศีล สวนการภาวนาน้ัน อาจจะตางกัน ตรงท่ีศาสนาพุทธไมมีการออนวอน 
พระพุทธเจา แตเปนการภาวนาเพ่ือใหเกิดความสงบ และเกิดปญญาในท่ีสุด๑๓  
 พระมหาสุวิทย วิชฺเชสโก  ไดสรุปเรื่องอามิสทานไวในหนังสือ ทานกาวแรกแหง
การพัฒนาคุณภาพชีวิต วาอามิสทาน คือการใหสิ่งของเปนทาน เชน สิ่งของท่ีเปนปจจัย ๔ 
แบงตามผูให ๓ ประเภท ๑ ทานทาส คือการใหของท่ีดอยกวาตนใช  ๒  ทานสหาย คือการให
ของท่ีเสมอกันกับตนใชเอง  ๓ ทานสามี คือการใหของท่ีดีกวาท่ีตนใชใหเปนทาน๑๔ 
 พระมหาบุญทัน อานนฺโท (พาหา) ไดศึกษาเชิงวิเคราะห ถึงเรื่องเวสสันดรชาดก 
ศึกษาเฉพาะทานบารมี ไดสรุปไวเปนเชิงวิเคราะหดังน้ี คําวาทานท่ีปรากฏในบุญกริยาวัตถุ ๓ 
กับคําวา ทานบารมี ๑๐ น้ัน มีความหมายเหมือนกัน แตจะตางกันท่ีระดับของการกระทํา
เทาน้ัน และมีความเก่ียวเน่ืองกันอยางแยกไมออก ท่ีวาเก่ียวเน่ืองกันก็เพราะวา การใหทานใน
บุญกริยาวัตถุถือวาเปนการสั่งสมบารมี ใครก็ตามเมื่อกระทําบุญดวยการใหทาน  อยางถูกตอง 
การกระทําน้ันเปนการเพ่ิมบารมีใหแกตนเอง ชาวพุทธมีความเขาใจตรงกันวา การใหทานเปน
การแสดงออกถึงความ    มีนํ้าใจใฝบุญ มีความเมตตา รูจักแสวงหาความสุขท้ังในปจจุบันและ
อนาคต ดังพุทธภาษิต ท่ีวา “การสั่งสมบุญนําความสุขมาให”   

                                                 
 ๑๓พระมหาเอกรินทร เอกนโร (วงษขันธ), “การศึกษาเชิงวิเคราะหบุญในพุทธปรัชญาเถรวาทและ
ปรัชญาคริสตนิกายโรมันคาทอลิก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๖), หนา ๒๕. 
 ๑๔พระมหาสุวิทย  วิชฺเชสโก, “ทานกาวแรกแหงการพัฒนาคุณภาพชีวิต”, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), หนา ๒๓-๒๔. 



 

 

๙ 

 การใหทานจะตองไดอะไรคืนมาสักอยาง เปนตนวาคําสรรเสริญ ชื่อเสียง ความ
ร่ํารวยเปนเศรษฐี อยากขึน้สวรรค หรือวัตถุสิ่งของ แตการใหทานของพระเวชสันดรและพระ
โพธิสัตวท้ังหลาย จะไมหวังสิ่งเหลาน้ัน เพราะอุดมคติของทานอยูท่ีสัมมาสัมโพธิญาณ น่ัน
คือการตรัสรูเปนพระพุทธเจา ๑๕ 
 จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยตามท่ีกลาวมาแลวขางตน ไมพบวามีการศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตาร่ีในประเทศ
ไทย ดังน้ันผูวิจัยจึงจะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาทและกิจกรรม
ของสโมสรโรตาร่ีในประเทศไทยเพ่ือนําไปประยุกตใชกับงานบําเพ็ญประโยชนของสโมสร
โรตารีในประเทศไทย ตอไป 
 
๑.๗  วิธีดําเนินการวิจัย  
            
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยท่ีใชขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีการ
ดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 ๑.๗.๑  การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยแบงตามแหลงขอมูลดังน้ี 
          ๑)  ขอมูลปฐมภูมิไดแก พระไตรปฎกภาษาไทย  
           ๒) ขอมูลทุติยภูมิ ไดแกคัมภีรอรรถกถา หนังสือท่ีใหขอมูลดานโรตารี 
รวมท้ังเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
             ๑.๗.๒ ศึกษาภาคสนาม โดยการสัมภาษณ (In-depth interview) จะศึกษากิจกรรม 
บําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีจํานวน ๓ สโมสรคือสโมสรโรตารีกรุงเทพ  สโมสรโรตารี
ปทุมวันและสโมสรโรตารีบางเขน  ท้ัง ๓ สโมสร ต้ังอยูในกรุงเทพมหานครฯ โดยจะสัมภาษณ
สมาชิกท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  ท้ัง ๓ สโมสร สโมสรละ ๕ 
คน รวมเปน ๑๕ คน 

                                                 
 ๑๕พระมหาบุญทัน อานนฺโท (พาหา), “ศึกษาเชิงวิเคราะหเรื่อง เวสสันดรชาดก ศึกษาเฉพาะทาน 
บารมี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หนา ๒๘-๔๕. 



 

 

๑๐ 

 ๑.๗.๓  ข้ันประมวลผล เรียบเรียง วิเคราะห   ขั้นน้ีเปนการนําขอมูลท่ีไดจาก
ขั้นตอนตางๆ มาทําการประมวลผล เรียบเรียง   
   ๑.๗.๔  สรุป วิเคราะห และนําเสนอผลการวิจัย 
   
๑.๘  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ๑.๘.๑ ทําใหทราบบทบาทและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี 
ในประเทศไทย 
 ๑.๘.๒ ทําใหทราบหลักธรรมทางพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาทและกิจกรรม
บําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
 ๑.๘.๓ ทําใหทราบการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชกับการ
สงเสริมบทบาทกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของ สโมสรโรตารีในประเทศไทย  

    
                      
 
 
 
 
 



 
บทท่ี ๒ 

ประวัติ บทบาทและกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี 
ในประเทศไทย 

 
๒.๑ ประวัติ บทบาทและกิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารี ในประเทศไทย 
                        
             ในเบ้ืองตนน้ีผูวิจัยขอนําประวัติความเปนมา โครงสรางองคกร บทบาทและ
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทยมาศึกษาเสียกอน เพ่ือใหเห็นภาพ
โดยรวม ไดชัดเจนจากน้ันจึงจะวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของสโมสร
โรตารี  เพ่ือจะไดเชื่อมโยงไปยังหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีจะนํามาประยุกตใช
ตอไป 

 ๒.๑.๑ ความเปนมา ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 จากหนังสือท่ีระลึกในวาระครบรอบ ๗๐ ป โรตารีในประเทศไทยแสดงประวัติ
ความเปนมาของสโมสรโรตารีในประเทศไทยสรุปไดวา ๑ 

สองทศวรรษหลังจากโรตารีไดถือกําเนิดขึ้นในนครชิคาโก เมื่อวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ 
พ.ศ. ๒๔๔๘  ตอมาไมนานก็ไดมีผูนําเอาอุดมการณของโรตารีจากสหรัฐอเมริกา
ออกไปเผยแผในสวนตางๆของโลกและไดรับความเลื่อมใสและศรัทธาในอุดมการณ 
จากประเทศตางๆ เชน แคนาดา อังกฤษ ฟลิปปนส ออสเตรเลีย ฝรั่งเศส ยุโรป ญี่ปุน 
และอีกหลายประเทศในภาคพ้ืนเอเชียอาคเนย  

 ในบริเวณภาคพ้ืนแหลมทองของเราน้ี โรตารีไดเริ่มเปนเขามาท่ีนครกัวลาลัมเปอร
เปนแหงแรก ในป พ.ศ.๒๔๗๑ เมื่อครั้งยังเปนสหพันธรัฐมลายู ภายใตการปกครองใน
เครือจักรภพอังกฤษ ครั้งน้ัน มิสเตอร เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน สมาชิกของสโมสรโรตารีแคล

                                                 
๑คณะกรรมการสโมสรโรตารี, นิตยสารโรตารี ปท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๗๖  (ฉบับพิเศษเน่ืองในวาระ

ครบรอบ ๗๐ ป  โรตารีในประเทศไทย ),  (ตุลาคม–ธันวาคม ๒๕๔๓) : ๒๒ – ๒๓. 



 ๑๒          
 

แกรี่ เมืองอัลเบอรตา ประเทศแคนาดา (Rtn. James W. Davidson, Rotary Club of Calgary, 
Alberta, Canada) ไดรับการแตงต้ังจากโรตารีสากลใหเปนผูแทนพิเศษ ผูมีอํานาจเต็ม 
(General Commissioner) ในการกอต้ังสโมสรโรตารี เดินทางมายังภาคตะวันออก เพ่ือ
ชวยเหลือและใหคําแนะนําในการกอต้ังสโมสรตางๆ ในภูมิภาคแถบน้ี มิสเตอร เจมส ดับบลิว 
เดวิดสัน ประสพความสําเร็จอยางนาพอใจ โดยสามารถการกอต้ังสโมสรโรตารีถึง ๗ สโมสร
ในสหพันธรัฐมลายูภายในเวลาสองป หลังจากน้ันจึงไดเดินทางเขามาสูประเทศไทย  

มิสเตอร เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน ไดขอทานโอกาส   เขาเฝาพระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน ซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีในหมูชาวไทยวาทรงเปน “บิดาแหงการ
รถไฟ” และ “บิดาแหงการคมนาคมและไปรษณีย”  เพ่ือกราบทูลถวายเรื่องราวและประวัติ
ความเปนมาของโรตารีใหทรงทราบโดยละเอียด อีกท้ังยังไดขอใหพระองคประทานพระดําริ
ในอันท่ีจะกอต้ังสโมสรโรตารีแหงแรกขึ้นในประเทศไทย  
           พระเจาบรมวงศเธอ กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน ทรงมีพระเมตตาโดย
ประทานความสนิทสนมเปนการสวนพระองค และเห็นใจในความเพียรพยายามของ มิสเตอร 
เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน ทรงมีพระราชดําริเห็นชอบในอุดมการณของโรตารี ดังน้ัน สโมสร 
โรตารีแหงแรกในประเทศไทย จึงไดรับการกอต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ.๒๔๗๓ 
(เรียกชื่อวา "สโมสรโรตารีกรุงเทพ" มีสมาชิกกอต้ังรวม ๖๙ ทาน มีสัญชาติตางๆ อยูถึง ๑๕
ชาติดวยกัน การประชุมกอต้ังไดจัดขึ้น ณ พระราชวังพญาไท ปจจุบันคือ โรงพยาบาล 
พระมงกุฎฯ ถนนราชวิถี กรุงเทพมหานคร โดย พระเจาบรมวงศเธอ กรมพระกําแพงเพชร
อัครโยธิน ไดทรงรับเปนนายกกอต้ังของสโมสร นับเปนประวัติการณของโลกโรตารี 
ในยุคน้ัน ท่ี พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาประชาธิปก พระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๗ 
ทรงพระกรุณาเสด็จพระราชดําเนินมาประทับรวมอยูในงานประชุมกอต้ังในครั้งน้ันซึ่งเปน
ครั้งแรกของโรตารี  
         ในป พ.ศ.๒๔๗๔ ในภาคพ้ืนแหลมทองแถบน้ี มีสโมสรโรตารีอยูท้ังสิ้น ๙ 
สโมสร รวมท้ังสโมสรโรตารีกรุงเทพดวย โรตารีสากลจึงจัดใหสโมสรท้ังแปดแหงไดเขาอยู
ในภาคเดียวกัน คือ "ภาคโรตารี บี" ซึ่งในขณะนั้นมีสภาพเปนเพียง "ภาคโรตารีชั่วคราว" 
(Provisional District "B") อยูชั่วเวลาหน่ึง ในป พ.ศ.๒๔๗๘ โรตารีสากลไดผนวกเอาสโมสร
โรตารีท้ังหมดท่ีมีอยูในอินโดจีน ซึ่งขณะน้ันอยูภายใตการปกครองของประเทศฝร่ังเศส ซึ่ง
ประกอบดวย เขมร ลาว และญวน เขาอยูใน "ภาคโรตารีบี" ดวย ตอมาโรตารีสากลไดเปลี่ยน



 ๑๓          
 

ชื่อเรียกของภาคท่ีเปนตัวพยัญชนะ "บี" มาใชหมายเลขแทนเปน "ภาคโรตารี ๙๐" อยาง
สมบูรณ โดย พระเจาบรมวงศเธอ กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน  องคนายกกอต้ังของ
สโมสรโรตารีกรุงเทพ ไดรับเลือกต้ังเปนผูวาการภาคโรตารี ๘๐ พระองคแรก    พระเจาบรม
วงศเธอ กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน ทรงรับตําแหนงหนาท่ีผูวาการภาคติดตอกัน ๒ สมัย 
คือ ป พ.ศ. ๒๔๗๘-๒๔๗๙ และป พ.ศ. ๒๔๗๙-๒๔๘๐  แตพระองคไดสิ้นพระชนม
เสียกอน ในวันท่ี ๑๔ กันยายน พ.ศ.๒๔๗๙ (ค.ศ. ๑๙๓๖) หลังจากทรงรับตําแหนงผูวาการ
ภาคสมัยท่ีสองไดเพียงสามเดือนเศษเทาน้ัน 
 พ.ศ. ๒๔๙๑ โรตารีสากลไดจัดลําดับหมายเลขของภาคโรตารีใหม "ภาคโรตารี 
๘๐" จึงไดเปลี่ยนเปน "ภาคโรตารี ๔๖"  
 พ.ศ. ๒๔๙๘ น่ืองในโอกาสฉลองวันครบรอบ ๒๕ ป ของการกอต้ังสโมสรโรตา
รีกรุงเทพ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระมหากรุณาธิคุณทรงรับเปนองคอุปถัมภสโมสร
โรตารีในประเทศไทย  

 ๒.๑.๒ บทบาทของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 สโมสรโรตารีในประเทศไทย มี ๒๘๖ สโมสร ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหญิงและชาย 
รวม ๖,๘๖๐ คน แบงออกเปน ๔ ภาค คือ ภาค ๓๓๓๐ ครอบคลุมภาคใตของประเทศ ภาค 
๓๓๔๐ ครอบคลุมภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค ๓๓๕๐ ครอบคลุมภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร และภาค ๓๓๖๐     ครอบคลุมภาคเหนือของประเทศไทย
ตามลําดับ  ๒ 
              สโมสรโรตารีแบงการทํางานออกเปนแผนกๆ มีโครงสรางหลักอยูดวยกัน ๕
แผนก  คือ 
 ๑. แผนกบริการสโมสร  
 ๒. แผนกบริการดานอาชพี  
 ๓. แผนกบริการชุมชน  
 ๔. แผนกบริการระหวางประเทศ 
 ๕. แผนกบริการชนรุนใหม  

                                                 
๒รตารีสากล, คูมือนายกสโมสรโรตารี ฉบับ ป ๒๐๐๙, แปลโดยคณะกรรมการแปล, 

กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๒๕-๒๖. 
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  ๒.๑.๒.๑  แผนกบริการสโมสร  เปนคณะทํางานท่ีรับผิดชอบตอความ
เจริญเติบโตของสโมสร ถือไดวาเปนภาระสําคัญอยางย่ิง รับผิดชอบในการหาสมาชิกใหมเขา
มารวมในอุดมการณ สรางสรรคใหสโมสรมีบรรยากาศนาอยู นามาเย่ียมเยือน สนุกสนานแต
มีสาระ สงเสริมใหสมาชิกมีความภาคภูมิใจในศักยภาพของตน ยกยองและใหเกียรติสมาชิกท่ี
เสียสละเวลามารวมบําเพ็ญประโยชน การเชิญชวนใหสมาชิกเขารวมประชุมประจําสัปดาห
โดยพรอมเพรียงกัน การสรางมิตรภาพระหวางสมาชิก เปนกุญแจสําคัญ ท่ีสุด ท่ีจะทําให
สมาชิกมีความเต็มใจและภูมิใจในการท่ีไดอาสามาบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  สามารถท่ีทํา
กิจกรรมหรือโครงการสําคัญๆ ไดโดยงาย 
 งานดังกลาวเปนงานทาทายความสามารถของผูบริหารสโมสร เพราะผูท่ีมาเปน
สมาชิกของสโมสรโรตารีตางเปนผูอาสามาทํางานท้ังสิ้น ไมมีใครไดรับผลประโยชนใดๆ 
และยังเสียสละเวลา เสียเงินทองท่ีเขามาทํางานในองคกรน้ี สิ่งท่ีคนเหลาน้ีไดรับคงเปน
ความสุขความ ภาคภูมิใจ ท่ีไดชวยผูท่ีดอยโอกาส 

        ๒.๑.๒.๒  แผนกบริการดานอาชีพ อาชีพถือเปนสิ่งท่ีมนุษยตองแสวงหา เพราะ
เปนท่ีมาของปจจัย ๔ อาชีพทําใหมนุษยรูสึกมีเกียรติหรือตํ่าตอย มนุษยด้ินรนรํ่าเรียนมาต้ังแต
ยังเยาว ก็หวังวาเมื่อเติบโตขึ้นจะไดมีอาชีพท่ีดี มีเกียรติ มีรายไดสูงๆ เปนหนาเปนตาของวงศ
ตระกูล คุณคาของอาชีพทําใหเกิดการแขงขัน สรางนววัตกรรมใหมๆ สรางความกาวหนา
ใหแกตนเอง ใหแกครอบครัว ใหแกประเทศชาติ แตในขณะเดียวกันการแขงขันก็ทําใหเกิด
ความโลภอยางไรขอบเขต ขาตหิริโอตัปปะ เอาเปรียบผูอื่น เอาเปรียบสังคม เอาเปรียบ
ประเทศชาติ  ทําลายไดแมแตชีวิตของผูอื่น           
                   คณะทํางานฝายน้ีของสโมสรจึงทําทุกวิถีทางท่ีจะสงเสริมคุณธรรมในวิชาชีพท้ัง
ของสมาชิกและชุมชน สงเสริมศีลธรรมในการทํามาหากินของชุมชนใหเกียรติและยกยองผู
สุจริตและมีความอุตสาหะ มีหลักคุณธรรมของคณะกรรมการฝายน้ีวา ไมวาจะคิด จะพูดหรือ
กระทําการใดๆ ขอใหคํานึงถึงบททดสอบสี่แนวทาง (The Four Way Test) ซึ่ง  โรแทเรียน 
เฮอเบิธ เจ. เทเลอร ซึ่งตอมาไดเปนประธานโรตารีสากล เปนผูคิดขึ้นมาใชในธุรกิจของทาน
เองและประสพความสําเร็จจึงนํามาใชในองคกรโรตารี ต้ังแตป พ.ศ. ๒๔๗๕ และไดรับการ
ยอมรับจากคณะกรรมการบริหารของโรตารีสากลใหนํามาใชในสโมสรโรตารีท่ัวโลก มาจวบ
จนทุกวันน้ี   มีขอความดังน้ี 
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เมื่อ    จะคิด จะพูด จะทําสิ่งใด ขอใหคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 
หน่ึง   เปนความจริงแกทุกฝายหรือไม 
สอง   อิงเท่ียงธรรมแกทุกฝายหรือไม 
สาม  นําไมตรีมาสูทุกฝายหรือไม 
สี่       ดีแกทุกฝายท่ีเก่ียวของหรือไม 

        
 บททดสอบสี่แนวทางดังกลาว โรแทเรียนเรียกวาศีลของโรตารี ชวยเตือนใหใช
สติทบทวน ในการ คิด พูด หรือกระทําการใดๆ  นอกจากบททดสอบสี่แนวทางดังกลาวแลว    
ยังมีคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ  หรือ “จรรยาบรรณธุรกิจและวิชาชีพของโรแทเรียน”  
ท่ีสมาชิกของสโมสรโรตารีตางตระหนักดี อีก ๘ ขอ ดังน้ี ๓ 

 ในฐานะโรแทเรียนท่ีผูเก่ียวของงานในธุรกิจและวิชาชีพขาพเจาจะยึดถือ
จรรยาบรรณ ดังตอไปนี้เปนหลักปฏิบัติ 

 ๑.   ขาพเจาจะใชวิชาชีพของขาพเจาในการทําประโยชนตอสังคม 
 ๒.  ขาพเจาจะซื่อตรงตอวิชาชีพและประกอบวิชาชีพของขาพเจาดวย 

ความซื่อสัตยเครงครัดตอกฎเกณฑแหงวิชาชีพ 
 ๓.  ขาพเจาจะอุทิศรางกายและจิตใจ   ในอันท่ีจะธํารงรักษาไวซึ่งเกียรติศักด์ิ 

แหงวิชาชีพรวมท้ังพยายามอยางไมหยุดย้ังในอันท่ีจะยกฐานะเกียรติภูมิแหงวิชาชีพท่ี
ขาพเจาไดเลือกแลวใหสูงสงย่ิงขึ้น 

 ๔.  ขาพเจาจะยึดถือหลักแหงความถูกตองและความเท่ียงธรรมตอบุคคลท่ี
เก่ียวของ กับวิชาชีพของขาพเจาไมวาจะโดยตรงหรือโดยออม 

 ๕.  ขาพเจา  จะยกยองและใหความนับถือตอทุกวิชาชีพท่ีสรางคุณประโยชน
ตอสังคม 

 ๖.  ขาพเจา  จะอุทิศสติปญญาและความสวามารถในวิชาชีพ เพ่ือใหโอกาส
และฝกเยาวชนไดตระหนักถึงความสําคัญของการเสียสละทํางานเพ่ือชวยเหลือผูดอย
กวาใหปลอดพนจากความทุกขยากเพ่ือชวยยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคมใหดีขึ้น 

                                                 
๓Rotary International, Manual of Procedure 2007,(Evanston :IL 6020๑-3698 USA, 2007), p.80. 
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 ๗.  ขาพเจา   จะยึดมั่นในความสุจริตจริงใจ ในการโฆษณาเผยแพรวิชาชีพ
ของขาพเจาตอสาธารณชนอยางตรงไป ตรงมาโดยไมบิดเบือน 

 ๘.  ขาพเจา  จะไมแสวงหาผลประโยชนหรือเรียกรอยอภิสิทธิ์ใด ๆ จากมิตร   
โรแทเรียนดวยกัน รวมท้ังไมยอมรับสิทธิประโยชนอื่นใด  อันอยูเหนือการปฏิบัติ
ปกติท่ีมิตรโรแทเรียนหยิบย่ืนใหดวย    

 ๒.๑.๒.๓  แผนกบริการชุมชน   บริการน้ีถือไดวาเปนแรงเตนของหัวใจของ
องคกรโรตารี เพราะปราศจากเสียซึ่งการใหบริการแกชุมชน หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือสังคม 
การกอต้ังสโมสรโรตารีขึ้นมา ก็ปราศจากความหมาย ปราศจากคุณคาใดๆ  
 “ปญหาสังคม” หมายถึง กลุมคนท่ีอยูรวมกันเกิดอุปสรรคหรือขัดของจนนําไปสู
สิ่งท่ีเรียกวาความทุกข หรือความวิตกกังวล เพราะมีผลตอการดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม๔  
ซึ่งสโมสรโรตารีตางตระหนักดีและหวงใยโดยสโมสรโรตารีจะมีคณะกรรมการบริการชุมชน 
คอยสอดสองใหความชวยเหลือ หรือทําสิ่งท่ีเปนประโยชนใหแกชุมชนของตน        
 ชุมชนเปนแหลงทรัพยากรหลากชนิดของชาติ โดยเฉพาะเปนแหลงทรัพยากร
บุคคลท่ีสําคัญ หากชุมชนมีแตความทุขกยาก ผูคนไรการศึกษา ขาดแหลงนํ้าแหลงอาหาร ขาด
การพัฒนา ชุมชนน้ันก็ไมตางกับสายธารที่ขาดน้ํา ไมมีนํ้าไหลลงมาสูแมนํ้า ฉันใดก็ฉันน้ัน 
นอกจากชาติจะไมไดอะไรจากชุมชนดังกลาวแลว ชุมชนนั้นยังจะเปนภาระของชาติและ
สังคมอื่นๆ อีก 
 เรย คลิงกินสมิท ประธานโรตารีสากล ประจําปโรตารี ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔ * ได
กลาวสุนทรพจนและไดใหคติพจนแกสมาชิกสโมสรโรตารีท่ัวโลกวา “ชุมชนสรางสรรค 
สานสัมพันธโลก : BUILDING COMMUNITIES BRIDGING CONTINENTS” ๕ เปนการ
ใหความสําคัญแกชุมชน และเนนยํ้าใหสโมสรโรตารีท่ัวโลกไดเอาใสตอชุมของตน โดยการ
ทําโครงการตางๆ อันเปนความตองการของชุมชน 

 

                                                 
๔คณะอาจารย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย ,  มนุษยกับสังคม ,  พิมพครั้งที่  ๒ ,   

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนนวสาสนการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๑. 
*ปบริหารของโรตารี จะเริ่มตน วันที่ ๑ กรกฎาคม และสิ้นสุด ในวันที่ ๓๐ มิถุนายน ของปถัดไป. 
๕โรตารีสากล, ประกาศเกียรคิคุณของประธานโรตารีสากล เรย คลิงสมิท, แปลโดยคณะกรรมการ   

แปล, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
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 ๒.๑.๒.๔ แผนกบริการระหวางประเทศ สโมสรโรตารีใชเครอืขายของการเปน
สมาชิกขององคกรโรตารี ผานกระบวนการตางๆ เชนการติดตอกันเปนสวนตัวในทางธุรกิจ 
การติดตอกันในฐานะท่ีเปนคูมิตรกัน                                                                                             
รวมไปถึงการทําโครงการสําคัญๆ ของโลกท่ีบรรดาสโมสรโรตารีท่ัวโลกรวมกันทํา โดยมี
วัตถุประสงคท่ีจะกอใหเกิดความเขาใจอันดี กระชับมิตรภาพ และตระหนักถึงเหตุของความ
ขัดแยงท่ีนําไปสูสงครามระหวางชาติตางๆในโลก        
                   สาเหตุสําคัญของความขัดแยงในสังคมมมุษยไมวาจะเปนสังคมระดับไหน มักจะ
มีสาเหตุสําคญัมาจากความโลภหรือความอยากไดโดยเฉพาะความอยากไดของๆคนอื่น ความ
โกรธท่ีตนไมไดในสิ่งท่ีอยากจะได หรือไดในสิ่งท่ีตนไมปรารถนา และความหลงผิดท่ีเขาขาง
ตนเองวาเปนผูรู ผูท่ีถูกตอง ไมนึกถึงหรือเห็นอกเห็นใจผูอื่น 
 มิตรภาพหรือความรูจักคุนเคยกันฉันทมิตรจะเปนตัวลดหรือขจัดความขัดแยง
ของคนไดอยางนอยก็ระดับหน่ึง การท่ีคนรูจักกัน จะชวยใหคนไดมีโอกาสไดพูดคุยกัน ชวย
ใหคนมีความไววางใจกันมากย่ิงขึ้น บริการระหวางประเทศจะพยายามใหผูคนรูจักกันโดย 
เฉพาะคนท่ีอยูในประเทศท่ีแตกตางกันออกไปโดยมุงหวังท่ีจะใหเกิดความสงบขึ้นในโลก 
                     คณะกรรมการบริการระหวางประเทศ จะจัดและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมดังกลาว 
โดยผานกระบวนตางๆ โดยเฉพาะการติดตอคาขายระหวางสมาชิกดวยกัน หรือทําโครงการ
บําเพ็ญประโยชนรวมกัน 

                     ๒.๑.๒.๕ แผนกบริการชนรุนใหม  เปนบริการท่ีแยกออกมาจากบริการชุมชน
เพ่ือใหความสําคัญย่ิงขึ้น  
 นอกจากน้ียังมี มูลนิธิโรตารีของโรตารีสากล    ซึ่งกอต้ังขึ้นมาเมื่อ ป พ.ศ. ๒๔๒๖ 
เปนอีกหนวยงานหน่ึง ท่ีคอยใหการสงเสริมโครงการและกิจกรรมตางๆ ของสโมสรโรตารีท่ี
ต้ังอยูในประเทศตางๆ ท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยดวย ใหเขมแข็งย่ิงขึ้น มูลนิธิโรตารีสากล 
เปนเสมือนคลังของโรตารีท่ัวโลกท่ีรวบรวมทรัพยากรท่ีไดมาจากการบริจาคของผูท่ีศรัทธา 
และจากการบริหารจัดการทางการเงินของมืออาชีพ เพ่ือใหแนใจวาโครงการสําคัญๆ ตางๆ 
ของสโมสรโรตารีจะไดรับการสงเสริมใหประสพความเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ๖ 

                                                 
๖Rotary International, Manual of Procedure 2007, Evanston, IL6020๑-3698, USA, pp.125 - 
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 ท้ังหมดน้ันเปนโครงสรางของสโมสรโรตารี ท่ีผูวิจัยนํามาศึกษากอนท่ีจะได
ศึกษากิจกรรมตางๆ ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย ความจริงองคกรโรตารีน้ันก็มีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังน้ีก็เปนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูวิจัยเพ่ิงจะไดพบการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญขององคกรโรตารีจากเว็บไซตของโรตารีสากล๗   สภานิติบัญญัติของ
องคกรโรตารี (Council on Legislation) ซึ่งเปนตัวแทนของโรตารีจากภาคตางๆ ท่ัวโลกท่ีมี
มากกวา ๕๐๐ ภาค มีการประชุมทุกๆ ๓ ป เพ่ือทบทวนนโยบายตางๆ ขององคกร ไดมติให
ปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารท่ีสําคัญอยางย่ิง กลาวคือ ใหเพ่ิมคณะกรรมการของสโมสร
โรตารีท่ัวโลก จาก ๔ ฝายดังกลาวขางตน เปน ๕ ฝาย โดยไดเพ่ิม คณะกรรมการเยาวชน **  
ขึ้นมา  น่ันหมายถึงโรตารีท่ัวโลกตางก็เห็นความสําคัญของเยาวชนของตน และตอไปน้ี
เยาวชนจะตองไดรับการดูแลจากสังคมมากกวาท่ีเคยเปนมาในฐานะท่ีเยาวชนของแตละชาติก็
คืออนาคตของชาติน้ันๆ น่ันเอง ๘ 

 ๒.๑.๓  กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 การรวมตัวของคนเพ่ือทําการใดๆ โดยมีผลประโยชนรวมกันน้ัน ยอมจะมีมา
พรอมกับการพัฒนาการของมนุษยมาแลวต้ังแตยุคตนๆ เชนการรวมกันลาสัตว  รวมกันหา
อาหาร รวมกันสรางท่ีพักอาศัย รวมกันรักษาใหความปลอดภัยจากสัตวรายหรือแมแตมนุษย
ดวยกันท่ีอยูคนละฝาย คนละพวก ท้ังน้ีก็เพ่ือประโยชนของตนคือความอยูรอดปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน ของครอบครัวหรือของพวกพองของตน ชาวนาไปชวยเพ่ือนชาวนา
ดวยกันดํานาเก่ียวขาว ก็เปนการเอาแรงไววาวันหน่ึงขางหนาเขาก็จะมาชวยตนเองบาง ไป
ชวยเขาแบกไม เลื่อยไมปลูกบาน ก็หวังวาวันหน่ึงเขาจะมาชวยตนบาง เราเขาใจกันดีวาเปน
การเอาแรงกันไว ตองการสิ่งตอบแทน เราจะเห็นพฤติกรรมดังกลาวไดในสังคมชนบทและ
สังคมเมืองจะตางกันบางก็เพียงรูปแบบ แตยังมีกลุมบุคคลอีกพวกหนึ่งท่ีรวมตัวกันเพ่ือทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพ่ือผูอื่น โดยไมไดคํานึงถึงผลตอบแทน ไมไดคํานึงถึงกลุมใด 
หรือพรรคพวก เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เปนการเฉพาะ แตจะคํานึงถึงคุณธรรมเปนหลัก ความ
ดอยโอกาส ความหิวโหย ความเจ็บปวยของเพ่ือนมนุษยดวยกัน อาจจะกลาวไดวาเปนการ

                                                 
๗www.rotary.org  
**เดิมคณะกรรมการชุดน้ี เปนคณะอนุกรรมการอยูในคณะกรรมการชุมชน 
๘Rotary International, Manual of Procedure 2007, (Evanston, IL6020๑-3698. USA, 2007),  pp. 177 - 184.   
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สงเคราะห หรือใหทาน สโมสรโรตารีก็จัดไดวาเปนท่ีรวมของคนกลุมท่ีกลาวถึงกลุมหลังน้ี  
กลาวคือรวมตัวกันเพ่ือชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวังสิ่งตอบแทนใดๆ   
 ตอไปนี้เปนกิจกรรมตางๆบางสวนของสโมสรโรตารีในประเทศไทย  ท่ีผูวิจัยจะ
นํามาศึกษาในวิทยานิพนธฉบับน้ี 

                  ๒.๑.๓.๑ โครงการการศึกษา   

 การศึกษาในประเทศไทยยังเปนปญหาสําคัญของชาติ ท่ีรัฐบาลทุกรัฐบาลจะให
ความสําคัญในระดับตนๆ ท่ีจะตองแกไข เพราะเปนปญหาตอการพัฒนาสวนอื่นๆ ของชาติ 
เชนปญหาแรงงานไรฝมือ ความอยากจนท่ีเกิดจากการท่ีมีการศึกษานอย ปญหาสุขภาพและ
อนามัยของแมและเด็ก ตลอดจนความรอบรูในการบานการเมือง การปกครองของประเทศ 
สโมสรโรตารีท่ัวประเทศตางใหความสําคัญกับเรื่องการศึกษาของเยาวชน  และโครงการให
คนไทยอานออกเขียนไดเปนพิเศษ จึงมีโครงการตางๆ ท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษาของชาติ
อีกทางหน่ึงดวย ดังจะเห็นไดจากโครงการตางๆ ท่ีนํามาศึกษาตอไปนี้ 

๑) โครงการทูลเกลาฯ  ถวายเงินบริจาคสมทบทุนการศึกษา  ของมูลนิธิอานันทมหิดล         

 โครงการน้ีเปนโครงการพิเศษท่ีสโมสรโรตารีท่ัวประเทศไทยไดรวมกัน 
หาทุน โดยการจัดทําเหรียญท่ีระลึกครบรอบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนาองคกรโรตารีเมื่อปพ.ศ. 
๒๕๔๘ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมรา
ชานุญาตใหจัดสรางขึ้น ประกอบดวยเหรียญพระบรมรูปพระบาทสมเด็พระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช จํานวน ๕๐๐ ชุด แตละชุดมีเหรียญทอง เหรียญเงินและเหรียญทองแดงจํานวน 
๙ เหรียญ  มอบใหแกผูบริจาคไดเงินและนําขึ้นทูลเกลาถวายเปนท้ังสิ้นจํานวน ๙,๙๙๙,๙๙๙ 
บาท เมื่อวันท่ี ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ณ ศาลาดุสิคาลัย สวนจิตลดา พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จ
ลงแทนพระองค พระราชทานพระราชวโรกาสให อดีตประธานโรตารีสากล นายพิชัย รัตตกุล 
นําตัวแทนจากสโมสรโรตารีท่ัวประเทศพรอมครอบครัวเฝาทูลละอองพระบาททูลเกลา
ทูลกระหมอมถวายเงินจํานวนดังกลาว ๙ 

                                                 
๙ภาค ๓๓๔๐, สารผูวาการภาค : โครงการทูลเกลาถวายเงินสมทบทุนมหิดล, ฉบับที่ ๑๒, 

ประจําเดือน มิถุนายน ๒๕๕๒, (เมืองพัทยา: ๒๕๕๒), หนา ๑-๓. 
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๒)  โครงการพัฒนาการรูหนังสือในประเทศไทย (Rotary Literacy Efforts)                 

 พ.ศ. ๒๕๒๘ โรตารีสากลประกาศกําหนดมาตรฐานเบ้ืองตนสําหรับการรู
หนังสือ  เพ่ือเปนเง่ือนไข ซึ่งจะตองทําใหไดกอนท่ีจะมีการพัฒนาดานสันติภาพ  โดยการเนน
เชนน้ี ทําใหสโมสรโรตารีท่ัวโลกกวาครึ่งของที่มีอยูมากกวา ๓๒,๐๐๐ สโมสร๑๐  ดําเนินการ
ดานการรูหนังสือและการคิดเลขในระดับประถม อาชีวะ การศึกษาผูใหญ รวมทั้งการ
ฝกอบรมครู สโมสรโรตารีจํานวนมากไดใหการสงเสริมโดยทําโครงการท่ีเรียกวาโครงการ 
“นํารอง” หรือ “ประภาคาร” (lighthouse)   ท่ีเก่ียวกับการเรียนรูหนังสือ (literacy project) 
โครงการเหลาน้ีสามารถนําไปดําเนินการและขยายผลตอไปได 
 สโมสรโรตารีในประเทศไทยไดเริ่มโครงการนํารอง ๓-H๑๑ โครงการ ๓- H เปน
ชื่อโครงการของมูลนิธิโรตารีสากลโครงการหน่ึง เปนโครงการเพ่ือมนุษยชาติ ซึ่งยอ มาจาก
ภาษาอังกฤษ ๓ คํา คือ Humanity, Health and Hunger (มนุษยชาติ สุขภาพ และความหิวโหย) 
เรื่องการศึกษาเปนเรื่องท่ีอยูในโครงการน้ีดวย 
                   ในการพัฒนาการเรียนรูหนังสือของสโมสรโรตารีในประเทศไทยขึ้น ไดเริ่มขึ้น
ในป พ.ศ. ๒๕๓๑ จากการสนับสนุนของมูลนิธิโรตารีสากล โดยมอบเงินเปนทุนมาท้ังสิ้น 
๖๘,๐๐๐ เหรียญสหรัฐอเมริกา (๑๗ ลานบาทขณะน้ัน) โครงการพัฒนาการรูหนังสือเปน
โครงการ ๕ ป ท่ีมีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพของการสอนหนังสือ สําหรับ
เด็กๆ ๔ จังหวัด ในภาคอีสานของประเทศไทย ไดแกจังหวัดสุรินทร บุรีรัมย ศรีสะเกศและ
ชัยภูมิ นอกจากน้ี ยังขยายผลของโครงการท่ีไดรับความสําเร็จมาแลว ไปยังจังหวัดอื่นๆ ท่ีมี
ความจําเปนท่ัวราชอาณาจักร ในการน้ีกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
และสโมสรโรตารีสากล ท้ัง ๔ ภาคของ ประเทศไทย   ไดประสานงานการพัฒนาโครงการ รู
หนังสือแบบใหมในวิชาภาษาไทยสําหรับชั้นประถมศึกษา  ท้ังหมด ๖ ระดับชั้นเรียน โดยทาง
โครงการไดจัดการอบรมแกผูสอนและอุปกรณการเรียนตางๆ เปนจํานวน ๒๐๐๐ หองเรียน
ใน ๘๐๐โรงเรียนใน ๔ จังหวัดดังกลาว    

                                                 
๑๐ศูนยโรตารีในประเทศไทย, นิตยสารโรตารีประเทศไทย ป ๒๑ ฉบับท่ี ๑๑๗ เดือน กรกฎาคม-

สิงหาคม ๒๕๕๑, โรตารีกับการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๒๕๕๑), หนา ๑๘. 
๑๑โรตารีสากล, เดอะ เอ บี ซี ออฟโรตารี : ทุนชวยเหลือเก่ียวกับสุขภาพ ความหิวโหยและ

มนุษยชาติ, แปลโดยคณะกรรมการแปล, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยโรตารีในประเทศไทย,  ๒๕๓๕ ), หนา ๔๕. 
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 การศึกษาสําหรับเด็กเล็ก มีความสําคัญอยางย่ิงตอผลสําเร็จในการศึกษาของเด็กท่ี
จะเติบโตในเวลาตอไปในภายหนา มีสมาชิกของสโมสรโรตารีจํานวนมากทํางานเก่ียวของกับ
เด็ก ผูปกครองของเด็กและเก่ียวของกับนักการศึกษา เพ่ือเรงรัดและเสริมสรางทักษะในการ
อานหนังสือของเด็กเล็ก และ  “ผูใหญ” จํานวนมาก ในประเทศไทยท่ียังขาดทักษะท่ีจําเปนใน
การทํางานหรือทําหนาท่ีในชีวิตประจําวัน ความทุกขยากตางๆ ซึ่งเปนผลมาจากการไมรู
หนังสือก็ดี จากการหางานทําไมได ไปจนถึงความกดดัน จากการท่ีตองปกปดไมใหผูอื่นรูก็ดี 
ลวนแตเปนความกดดันท่ีนําไปสูปญหาตาง ๆ ของชีวิตอีกหลายๆ อยาง ท่ีมีกระทบตอสังคม
โดยรวม สโมสรโรตารีหลายแหง จึงไดใหชวยผูใหญจํานวนมาก ใหสามารถอานเขียนใน
ระดับพ้ืนฐานไดดีขึ้นและใหการศึกษาเพ่ิมเติมทางคานวิชาชีพเพ่ือใหคนเหลาน้ี สามารถหา
งานทําได ๑๒ 

 ๓) โครงการอบรมครูสอนภาษาอังกฤษ   

 เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาโลกยุคปจจุบัน การมีความรูเฉพาะเพียงภาษาใด
ภาษาหน่ึงน้ันไมเพียงพอสําหรับการแขงขัน จะเห็นไดวาการเรียนรูภาษาท่ีสองมีความจําเปน 
และภาษาอังกฤษก็เปนท่ียอมรับของสากลไปโดยปริยาย เพราะมีการใชกันอยางแพรหลาย ใน
สถาบันสมัยใหม แมแตชั้นอนุบาลก็เริ่มสอนใหเด็กเรียนรูภาษาท่ี ๒ และ ภาษาที่ ๓ กันแลว 
การเริ่มตนเรียนภาษาท่ี ๒ ในระดับชั้นประถมอาจจะชาไปดวยซ้ํา สิ่งสําคัญในการเรียนภาษา
ใดๆก็ตาม คือครูผูสอน มักจะขาดแตลน 
 สโมสรโรตารีในภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล ไดจัดการอบรม ครูสอนภาษาอังกฤษ
จากโรงเรียนตางๆ ในพ้ืนท่ีเขตคลองสาน กรุงเทพและ และใกลเคียง จํานวน ๒๘ โรงเรียน มี
ครูสอนภาษาอังกฤษ จํานวน ๕๔ ทาน จาก ๑๔ เขต  มารวมการสัมมนาเปนโครงการท่ีจัดสืบ
เน่ืองมาจากป กอนๆ ซึ่งโครงการดังกลาวไดเริ่มมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๓๐  โดยเนนวิธีการสอน ท่ี
คิดคนวิธีการเรียนการสอนขึ้นมาโดยอาจารย ชาวออสเตรเลีย ชื่อ ริชารด วอลคเกอร ทานเปน
ผูเชียวชาญทางการศึกษาและเปนสมาชิกของสโมสรโรตารีดวย และนายไบรอัน เกร นักวิจัย
ทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัยบริสเบน วิธีการเรียนการสอนดังกลาวมีชื่อเปนภาษาไทยวา 

                                                 
๑๒คณะกรรมการ, นิตยสารโรตารีประเทศไทย : โรตารีกับการศึกษา, ป ๒๑ ฉบับที่ ๑๑๗ เดือน 

กรกฎาคม-สิงหาคม ๒๕๕๑,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๒๕๕๑) : ๑๘. 



 ๒๒          
 

การสอนแบบมุงประสบการณภาษา ภาษาอังกฤษวา Concentrated Language Encounter 
(CLE) 
 ในประ เทศไทย  โครงการ ดังกล า วมี โรแทเรี ยนสุภาพสตรี ผู ห น่ึ งคื อ  
ดร. เสาวลักษณ รัตนวิชช ซึ่งเปนนักวิชาการศึกษา เปนผูประสานงาน และกลาวไดวาเปน 
ผูวางรากฐานการเรียนการสอนวิธีน้ีมาต้ังแตตน “วิธีการดังกลาวสามารถนําไปใชไดกับทุก
ภาษาซึ่งจะชวยใหเด็กเขาใจงาย และสนุกกับการเรียนภาษา ทําใหการเรียนภาษาไมเปนสิ่งท่ี
นาเบ่ือหนายสําหรับนักเรียนอีกตอไป” ดร. เสาวลักณ รัตนวิชช ไดกลาวแกผูสัมภาษณ นาย
ลอเลนซ เจฟเฟอรรี ใน GLOBAL OUTLOOK (สองโลก: วารสารของโรตารีสากล เรื่อง จับ
ตาเร่ืองการรูหนังสือ)๑๓   

 ๔)  โครงการรักการอานหนังสือ   

 การ “อานหนังสือ” ถือไดวาเปนกระบวนการหน่ึงของการศึกษาท่ีสําคัญ เพราะ
แมคนท่ีไมมีโอกาสไดศึกษาในโรงเรียน หรือมหาวิทยาลัย ก็สามารถจะหาหนังสือ ตํารามา
อาน หาความรูดวยตนเองได คนจํานวนมากประสพความสําเร็จจากการศึกษาดวยตนเอง จาก
การอานและนําไปปฏิบัติหรือทดลอง ขอเพียงแตใหผูท่ีมีความรักการอานและนําความรูท่ีได
ไปใชใหเกิดประโยชน ก็จะเปนชองทางสรางโอกาสตอไป  
   กลาวกันวาชาติท่ีรักการอานหนังสือมากอีกชาติหน่ึง คือ ญี่ปุน แมแตการเดินทาง
ในรถไฟใตดินท่ีมีผูโดยสารเบียดกันแนนขนัด พวกเขาก็จะพยายามอานหนังสือท่ีถือติดมือ
กันมาดวย ขอใหมีชองวางเล็กๆ ตรงหนา โดยไมไดสนใจสิ่งรอบขาง แมจะมีคนเดินมาชน มา
กระแทกบาง พวกเขาก็จะกมหนากมตาอานๆ จึงไมนาแปลกใจที่ประเทศญี่ปุน เปนประเทศท่ี
เจริญ กอบกูประเทศขึ้นมาไดอยางรวดเร็ว ภายหลังจากท่ีแพสงครามอยางยับเยินท่ีสุด เมื่อ
สงครามมหาอาเชียบูรพา 
            สโมสรโรตารี จากภาค ๓๓๔๐ และ ภาค ๓๓๕๐ ในประเทศไทย ไดเห็น
ความสําคัญของการอาน จึงไดรวมกันจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดโครงการเด็กไทยรักการ
อานหนังสือขึ้น เมื่อ วันท่ี ๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ณ อาคารสํานักงาน เทศบาลนครสวรรค 

                                                 
๑๓คณะกรรมการ, รายงานการประชุมใหญ ประจําป, ( กรุงเทพมหานคร : ภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล, 

๒๕๕๑), หนา ๔๔. 



 ๒๓          
 

มีนักเรียนจํานวน ๕๓๐ คน และครูจํานวน ๑๑๐ คน จากโรงเรียนตางๆ ท่ัวประเทศ เขารวม
สัมมนาในครั้งน้ี ๑๔  เปนโครงการตนแบบท่ีจะขยายตอไป      

 ๕) โครงการหองสมุด   

        มีการวิจัยพบวาคนไทยอานหนังสือนอยมาก จึงเปนแรงบันดาลใจใหสโมสรโร
ตารีจัดโครงการหองสมุดเพ่ือ เด็กและครอบครัว โดยสโมสรโรตารีใน ภาค ๓๓๔๐ โรตารี
สากล ซึ่งอยูในภาคตะวันออกและอีสาน เริ่มโครงการมาต้ังแต พ.ศ. ๒๕๕๐ ณ วันน้ี 
โครงการไดมอบหนังสือ สําหรับเด็ก ไปแลวจํานวน ๔๐,๐๐๐ เลม ใหกับโรงเรียน และศูนย
พัฒนาเด็กปฐมวัย จํานวน ๑๐๐ แหง สําหรับป ๒๕๕๒ ซึ่งเปนโครงการตอเน่ืองมาแลว ๓ ป 
ไดมีพิธีสงมอบโครงการไปแลวเมื่อ วันท่ี ๑๘ – ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๒๑๕     
                    นางยุทธิยา เบญจกุล บรรณารักษหองสมุดโรงเรียนอุดรวิทยา หน่ึงในหองสมุดท่ี
เกิดจากโครงการหองสมุดของโรตารี  ไดเปดเผยกับนิตยสารโรตารีประเทศไทยถึงความ
เปลี่ยนแปลงซึ่งเปนผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานหองสมุด ต้ังแต พ.ศ. ๒๕๕๐ จนถึงปจจุบัน 
คือ 
 -นักเรียนมีนิสัยรักการอานมากขึ้น 
 -นักเรียนไดเรียนรูถึงประโยชนของหองสมุด  
 -นักเรียนรูจักวิธีการใชหองสมุดท่ีถูกตอง ๑๖ 
 นอกจากน้ัน สโมสรโรตารีกรุงเทพรัตนโกสินทร และสโมสรโรตารีปทุมวัน ภาค 
๓๓๕๐ โรตารีสากลไดรวมกับ สโมสรโรตารี Hitachi South ภาค ๒๘๒๐ โรตารีสากล 
ประเทศญี่ปุน จัดทําโครงการรักการอาน โดยไดมอบหองสมุดใหแกโรงเรียน ๔๕ โรงเรียน 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐม  โดยมีคูมิตร คือสโมสรโรตารีพระปฐมเจดียเปนผูประสานงาน เมื่อ
วันท่ี ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 

                                                 
๑๔คณะกรรมการ, สารผูวาการภาค, ประจําเดือน ตุลาคม ๒๕๕๒, (กรุงเทพมหานคร : ภาค ๓๓๕๐

โรตารีสากล, ๒๕๕๒), หนา ๗. 
๑๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๘. 
๑๖ศูนยโรตารีในประเทศไทย, นิตยสารโรตารีประเทศไทย : โรตารีกับการศึกษา, ปที่ ๒๗ ฉบับที่ 

๑๑๙ พฤศจิกายน – ธันวาคม ๒๕๕๑ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย,  ๒๕๕๑), : ๓๓-๓๔.   



 ๒๔          
 

 นอกจากน้ีสโมสรโรตารีในชุมชน ยังมีโครงการอื่นๆ ท่ีมีความตองการจากชุมชน 
เชน  โครงการ ทุนอาหารกลางวัน ท่ีมอบใหเปนรายบุคคลแกเด็กยากจน และมอบใหเปนกลุม 
เชนจัดอาหารไปเลี้ยงนักเรียนในโอกาสวันสําคัญๆ โครงการ แวนตาอานหนังสือ สําหรับ
นักเรียนอยากจน เปนตน 

                    ๖) โครงการสงเสริมความพรอมทางดานการศึกษา                             

 สโมสรโรตารีสาธร รวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพฯ และ
กรุงเทพมหานคร ไดตกลงท่ีจะรวมมือกันทางดานศึกษาในการเสริมสรางความพรอมในการ
สอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใหกับนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ๑๗ 

                   ๒.๑.๓.๒  โครงการสงเสริมการสรางงาน รายได และอาชีพ 

             อาชีพเปนสิ่งสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษย เพราะอาชีพจะทําใหมีรายไดมา
เลี้ยงชีวิต สรางความเปนปกแผนใหแกชีวิตและครอบครัว นอกจากจะเปนแหลงรายไดแลว 
ยังเปนสิ่งท่ีจะทําใหมนุษยรูสึกภาคภูมิใจ เปนศักด์ิศรี จึงจะเห็นไดวา การด้ินรนศึกษาเลาเรียน
ของคนต้ังวัยเด็กเปนตนมา ก็เพ่ือจะไดมีโอกาสทํางานดีๆ มีสถานภาพหรือหนาท่ีตําแหนงดีๆ 
นอกจากจะมีรายไดสูงแลวยังตองเปนงานท่ีสังคมยอมรับนับถือ การตกงานหรือไมมีงานทํา 
จะดวยสาเหตุใดก็ตาม ยอมทําใหผูน้ัน ขาดรายไดและขาดความม่ันใจ สรางความลําบาก
ใหแกตนเองและครอบครัว จึงเปนอีกโครงการหน่ึงท่ีสโมสรโรตารีหาทางท่ีชวยบุคลท่ี
วางงานท่ีอยูในชุมชนของตน                                                    

 ๑) โครงการฝกอาชีพ     

 ประเทศไทยเปนประเทศกสิกรรม เพ่ิงจะมีอุตสาหกรรมเขามาเมื่อประมาณ ๕๐
กวาปมาน้ี และขยายตัวอยางรวดเร็ว มีความตองการแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งมีรายได
สูงกวาเมื่อเทียบกับการทําการเกษตร จึงทําใหแรงงานภาคเกษตรท้ิงการทําไรทํานา ไปเปน
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ทําใหตองมีการเรียน การสอน ความรูใหมๆ ท่ีจําเปนใน

                                                 
๑๗สโมสรโรตารีสาธร, การประชุมใหญประจําป : ความรวมมือทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

ภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล, ๒๕๕๓), หนาแทรก. 



 ๒๕          
 

โรงงาน  มีเกษตรกร กลายเปนชาง เทคนิค ประเภทตางๆ เชน ชางไฟฟา ชางเชื่อม ชางประปา 
ชางยนต ชางไม ชางเย็บผา ตลอดจนการทําอาหารและอื่นๆ  อีกมากมาย ขณะเดียวก็เกิด
ปญหาตกงาน จากการการเลิกจาง การเลิกกิจการของโรงงานบางแหงทําใหเกิดปญหาการ
วางงานตามมา ประเทศไทยของเรา ปญหาการวางงานยังเปนปญหาสําคัญ แมจะมีการสง
แรงงานไปทํางานในตางประเทศแลวก็ตาม ท้ังน้ีเปนปญหา ท้ังจากโรงงานเองและปญหาของ
แรงงานขาดคุณภาพดวย ประกอบกับเกษตรกรเองทิ้งไรนามาหาอาชีพอื่นทําในเมืองเพราะมี
รายไดสูงกวา  สโมสรโรตารีตระหนักถึงปญหาดังกลาว ดังจะเห็นไดจากกิจกรรมบางสวน
ของ สโมสรในประเทศไทยท่ีมีสวนชวยเหลือผูท่ีวางงาน ดังน้ี 
 - สโมสรโรตารีบางเขนรวมกับสํานักงานเขตบางเขน จัดอบรมชางทาสี ใหแกผูท่ี
ไมมีงานทํา หรือผูท่ีตองจะเปลี่ยนอาชีพหันมารับจางทาสี ผลคือทําใหคนรูจักวิธีการทาสี 
สามารถท่ีจะทาสีบานของตนเองหรือรับจางเปนอาชีพก็ได๑๘ 
 - สโมสรโรตารีเพชรบุรี อบต. อาจารยวิทยาลัยสารพัดชางจังหวัดเพชรบุรี ฝก 
อบรมอาชีพการทําเตาหูนมสดและวุนในลูกมะพราวใหกลุมแมบาน จนสามารถเปนอาชีพ
เสริมใหครอบครัวได๑๙ 
 - สโมสรโรตารีตากสินธนบุรี ภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล รวมกับทัณฑสถานหญิง
ธนบุรี จัดอบรมวิธีการนวดแผนโบราณ ใหกับนักโทษสตรี เมื่อออกไปแลวจะไดนําความรูไป
ประกอบอาชีพเลี้ยงครอบครัวได๒๐ 
 - ในหลายๆ สโมสรไดจัดใหมีการฝกงานแกผู ท่ีไมมีงานทํา เชนชางซอม
รถจักรยานยนต ชางซอมวิทยุ ชางซอมโทรทัศน ชางซอมคอมพิวเตอร  ฯลฯ                     
 

                                                 
๑๘คณะกรรมการ, หนังสือท่ีระลึกพิธีสถาปนาคระกรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สโมสร 

โรตารีบางเขน, ๒๕๕๐), หนา ๑๘. 
๑๙คณะกรรมการ,นิตยสารโรตารีประเทศไทย: ฝกอบรมอาชีพ, ฉบับเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย , ๒๕๕๑),  หนา ๒๕. 
๒๐คณะกรรมการ, รายงานการประชุมใหญประจําป ๒๕๕๑: กิจกรรมสโมสรโรตารี, 

(กรุงเทพมหานคร : ภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล, ๒๕๕๑), หนาแทรก. 
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               ๒) โครงการจัดหางานใหผูวางงาน      

 การวางงานของคนในชาติถือเปนความสูญเสียทางดานเศรษฐกิจ  แกท้ังตัวบุคคล
และของชาติโดยตรง เปรียบเสมือนเครื่องจักรท่ีไมไดทําการผลิต ผลิตภัณฑใดๆ เลย มีแต
คาใชจาย รัฐจึงพยายามแกไขปญหาการวางงาน ใหเกิดนอยท่ีสุด  
 สโมสรโรตารีในภาค ๓๓๕๐ รวมกับมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยรวมกับ บริษัท 
หางราน และโรงงานตางๆท่ีตองการแรงงานในระดับความสามารถและประเภทตางๆ จัด
ตลาดนัดแรงงานขึ้นโดยใหผูจางไดพบกับผูท่ีกําลังตกงานโดยตรงผลเปนท่ีพอใจแกผูตองการ
งานทําและนายจางท่ีตองการคนทํางาน หลาย ๆ สโมสรโรตารีจึงไดจัดโครงการ ตลาดนัด
แรงงานขึ้นอยูเสมอๆ ผลัดเปลี่ยนไปในท่ีตางๆ ตามความตองการของแรงงาน 

 ๓.๑.๓.๓  โครงการของโรตารีสากลและมูลนิธิฯ 

 เปนโครงการของสโมสรโรตารีซึ่งมีมากกวา ๓๐๐๐๐ สโมสร อยูในชุมชนของ
ประเทศตางๆ ท่ัวโลกมากกวา ๒๐๐ ประเทศและภูมิภาค๒๑  รวมมือกัน ทํากิจกรรมท่ีสําคัญๆ 
ซึ่งเปนประโยชนตอชาวโลก มีหลายโครงการอยูในประเทศไทย โดยมีสมาชิกของสโมสรโร
ตารีในประเทศไทยเปนผูประสานงานโครงการ ผูวิจัยไดนํามาศึกษาในวิทยานิพนธน้ีดวย 
โครงการตางๆ มีดังน้ี   

๑) โครงการขจัดภัยจากไวรัสโปลิโอ (Polio Plus)     

 เปนโครงการท่ีโรตารีสากล รวมมือกับองคกรอนามัยโลก หรือ ยูนิเซพ  และ
รัฐบาลของประเทศตางๆ รวมท้ังประเทศไทย โดยมีกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขเปน
ผูดูแลโครงการ มีเปาหมายท่ีจะขจัดภัยโปลิโอใหหมดไปจากโลก เหมือนกับท่ีเคยกําจัดโรค
ฝดาษมาแลว โลกตองใชเงินสูงถึง ๓ พันลานเหรียญสหรัฐ โครงการโปลิโอพลัส  เริ่มขึ้นเมื่อ
ป พ.ศ. ๒๕๒๘ โรตารีสากล มีเปาหมายใชเงินเพ่ือทําโครงการน้ี โดยจัดหาวัคซีน ท่ีจะใช
หยอดใหแกเด็กในประเทศที่กําลังพัฒนาท่ัวโลก จํานวน ๑๒๐ ลานเหรียญสหรัฐ ภายใน ๒๐ 
ป  จนถึงป พ.ศ. ๒๕๓๑ ไดใชเงินไป ๒๔๗ ลานเหรียญสหรัฐ และตองระดมทุนเพ่ิมอีก 

                                                 
๒๑คณะกรรมการ, สารผูวาการภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล  : ขอมูลของศูนยโรตารีในประเทศไทย, 

ฉบับเดือนมีนาคม ๒๕๕๓,(กรุงเทพมหานคร : ภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล, ๒๕๕๓), หนา ๑๒. 
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ต้ังเปาหมาย ไว อีก ๘๐ ลานเหรียญสหรัฐ แตเงินไดหลั่งไหลเขามาในโครงการ จากการ
บริจากของสมาชิกโรแทเรียนท่ัวโลกถึง ๑๓๕ ลานเหรียญสหรัฐ ผลท่ีไดจากโครงการ
ดังกลาว ทําใหเด็กกวา ๒ พันลานคนไดรับการหยอดแวคซีนปองกันไวรัสโปลิโอ องคกร
อนามัยโลกไดประกาศใหอเมริกา เปนประเทศ ปลอดจากโปลิโอ เมื่อ พ.ศ.๒๕๓๗ ภูมิภาค
แปซิฟคตะวันตก ในป พ.ศ. ๒๕๔๓ และยุโรปในป พ.ศ.๒๕๔๕  
 นับจากปท่ีเริ่มโครงการ คือป พ.ศ.๒๕๒๘ จนถึงป พ.ศ.๒๕๔๙ จํานวนผูปวยได
ลดลงถึง ๙๙% ปจจุบันไดใชความพยายามไปที่ประเทศท่ียังมีการระบาดอยู ในอาฟริกาและ
เอเชียใต  
 ในประเทศไทย สาธารณสุขท่ีต้ังอยูในชุมชนท่ัวประเทศ กับสโมสรโรตารีท่ีมีอยู
ในชุมชนน้ัน จะเขารวมชวยกันหยอด แวคซีน ซึ่งยูนิเซพ เปนผูจัดเตรียมจากเงินบริจาคของ
องคกรโรตารี เปนประจําทุกๆ ปๆ ละ ๒  ครั้ง ประมาณเดือน ธันวาคมและมกราคม         
ประเทศไทยจัดไดวา เปนประเทศท่ีเสี่ยงตอการระบาด ของไวรัสโปลิโอเน่ืองดวยประเทศ
ไทย เปนประเทศเปด และมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเพ่ือนบานรอบดาน ผูคนสามารถเขา
ออกได ซึ่งยากตอการควบคุมโรคตางๆ โดยเฉพาะการอพยพของชุมชน ท่ีไมมีหลักแหลง
แนนอน จึงอยากท่ีจะติดตามผลความกาวหนา การรณรงคจึงจําเปนตองดูแลเด็กๆ ทุกคน ไม
วาจะมาจากประเทศใดๆ เพราะโรคดังกลาวเม่ือเกิดกับเด็กคนใดแลว จะพิการไปตลอดชีวิต 
และสามารถแพรเชื่อได  
                 เมื่อวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ โรตารีในประเทศไทย กระทรวงสาธารณสุข
และกรุงเทพมหานคร  ได จัดสัมมนาขึ้น  ณ  ศูนยโรตารีในประเทศไทย  ถนนอโศก 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือวางแผนรณรงคหยอดวัคซีนปองไวรัสโปลิโอ ใหแกเด็กท่ัวประเทศ ใน
เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ และ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ซึ่งจะตองทําตอเน่ืองจนกวา 
อนามัยโลกหรือ ยูนิเซพ จะประกาศใหหยุดได น่ันหมายถึงโรคน้ีไดหมดไปจากโลกน้ีแลว
โครงการดังกลาวจะปฏิบัติการในวันเดียวกันท่ัวโลก ๒๒ 

                                                 
๒๒สัมภาษณ นางสาวดนุชา ภูมิตระกูล, ผูอํานวยการศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๑๕ มกราคม 

๒๕๕๓. 



 ๒๘          
 

๒) โครงการการศึกษาสันติภาพและความขัดแยง (Rotary Peace and Conflict 
Studies Program)     

 โ ค ร ง ก า ร ดั ง ก ล า ว เ กิ ด ขึ้ น โ ด ย คํ า แ น ะ นํ า ข อ งน า ย พิ ชั ย รั ต ต กุ ล ต อ 
คณะกรรมการบริหารโรตารีสากลในสมัยท่ีดํารงตําแหนงประธานโรตารีสากล พ.ศ. ๒๕๔๕-
๒๕๔๖ จากการท่ีไดมีโอกาสเดินทางไปเย่ียมสโมสรโรตารีในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ไดเห็น
ความขัดแยงของคน ท่ัวโลกท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังประเทศไทยดวย    ไดสรางความเดือดรอนความ
เจ็บปวดใหแกมนุษยชาติ ความขัดแยงทําลายชีวิตและทรัพยสินของชาวโลกอยูทุกวันขณะน้ี 
“ความขัดแยง” เกิดขึ้นไดในทุกระดับสังคม นับต้ังแตภายในครอบครัว ในชุมชน  การเมือง 
แมแตในวงการศาสนา ความขัดแยงท่ีเกิดในชนชาติเดียวกันและระหวางชาติ  จึงพิจารณาเห็น
วานาจะมีสถาบันฝกอบรม ใหคนไดเรียนรูจักกับความขัดแยงและสามารถท่ีจะจัดการกับ
ความขัดแยงได กอนท่ีจะรุกลามเปนปญหาใหญ จึงไดต้ังคณะกรรมการขึ้นมาศึกษา และ
นําไปปรึกษาหารือกับผูบริหารของ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในเรื่องของการวางหลักสูตร
และสถานท่ีศึกษา และไดรับอนุมัติรวมกันระหวางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กับ โรตารีสากล 
โดยมี       วัตถุประสงคของโครงการดังน้ี คือ 
        ๑. เพ่ือใหความรูแกพนักงานในระดับกลางและระดับสูงขึ้นไปแกหนวยงาน 
ของรัฐ ของเอกชน เพ่ือจะไดมีความพรอมมากขึ้น ในการปองกันและแกไขปญหาความ
ขัดแยง ในระดับและประเภทตางๆ 
 ๒. เพ่ือเขาถึงกลุมพนักงานนานาชาติ โดยการเสนอหลักสูตรเรงรัดระยะสั้น ท่ี
สอนเปนภาษาอังกฤษ จึงมีคาใชจายท่ีเหมาะสมแกผูอุปถัมภท่ีเปนนายจาง มูลนิธิโรตารีและ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ๓. เพ่ือสนองความตองการ ของโปรแกรมการศึกษาประเภทนี้ในภูมิภาค  ๒๓          

๓) โครงการทุนการศึกษาของโรตารีสากล                              

                 โรตารีมีความเพียรพยายามอยางมากในการสงเสริมสนัติภาพดวยการศึกษา ต้ังแต 
พ.ศ. ๒๔๙๐ เปนตนมา โรตารีสากลใหทุนเพ่ือ มนุษยธรรมและการศึกษา (Humanitarian and 
Educational Grants) เปนเงินมากกวา ๑.๑ พันลานเหรียญสหรัฐ เปนทุนระหวางประเทศมาก

                                                 
๒๓อางแลว. 
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ท่ีสุดในบรรดาทุนองคกรเอกชนอื่นๆ ของโลก ทุนแตละทุนบริหารจัดการโดยสโมสรโรตารี
ในทองถิ่นตางๆ รวมท้ังในประเทศไทยดวย 

                   (๑)   ศูนยการศึกษานานาชาติเพื่อสรางสันติภาพและระงับขอพิพาท (Rotary 
Centers for International Studies in Peace and Conflict Resolutions)    เปนศูนยระดับ
มหาบัณฑิต หลักสูตร ๒ ป จัดต้ังขึ้นเพ่ือฝกอบรมนักการทูตและผูนําในอนาคตใหเรียนรู
ศิลปะ ในการสรางสันติภาพและระงับขอพิพาทตางๆ โครงการการศึกษาน้ีคัดเลือกและสง 
“นักศึกษาพเพ่ือสรางสันติภาพของโลก”  (Rotary World Peace Fellows) ปละประมาณ ๖๐ 
คน   ใหเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยท่ีรวมโครงการ ซึ่งมีอยูมีอยู ๗ แหงในโลก  คือ  

๑.  Duke University  
๒. University of North Carolina at Chapel Hill, ในรัฐ North Carolina  

สหรัฐอเมริกา  
๓.  Unversidad del Salvador, เมือง Buenos Aires อารเจนตินา  
๔.  University of Bradford  ในเมือง West Yorkshire ประเทศอังกฤษ 
๕.  International Christian University เมือง Tokyo ประเทศญี่ปุน  
๖.  University of California เมือง Berkeley สหรัฐอเมริกา  
๗.  University of Queen land เมือง Brisbane ออสเตรเลีย ๒๔ 

                   สโมสรโรตารีท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยจะสงนักศึกษาท่ีสนใจและผานการ
คัดเลือกของสโมสรโรตารีแตละแหงแลว ไปเขาสอบเพ่ือแขงขันกันในระดับสากลอีกทีหน่ึง   
 (๒) ทุนทูตสันถวไมตรี (Ambassadorial Scholarship)  เปนทุนท่ีโรตารีสากล
ใหกับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยขึ้นไป โดยท่ีนักศึกษาจะเปนผูเลือกมหาวิทยาท่ีจะไปศึกษา
เอง โรตารีจะมอบเงินทุนใหตามท่ีไดตกลงกันไวเปนงวดๆ ไป  ในแตละป โรตารีใหทุนน้ีแก
นิสิตนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยท่ัวโลกประมาณ ๑,๐๐๐ คน เพ่ือศึกษาและเรียนรูวัฒนธรรม
ในอีกประเทศหน่ึงเปนเวลาสามเดือนถึงสองป นิสิตและนักศึกษาเหลาน้ีเปนทูตสันถวไมตรี 
ท่ีโรตารีสงไป เมื่อไปถึงประเทศน้ันจะมีโรแทเรียนเปนพ่ีเลี้ยงคอยใหคําปรึกษา นักศึกษา
จะตองสอบชิงทุนกับนักศึกษาท่ัวโลก ประเทศไทยมีสโมสรโรตารีสงนักศึกษาเขาชิงทุนน้ี 
และไดรับทุนดังกลาวอยูเสมอ๒๕ 

                                                 
๒๔คณะกรรมการ, นิตยสารโรตารีในประเทศไทย : โรตารีกับการศึกษา, ฉบับที่ ๑๑๗ กรกฎาคม 

๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยโรตารีในประเทศไทย, ๒๕๕๑) :  ๑๘-๑๙. 
๒๕เรื่องเดียวกัน. 
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  (๓) โครงการเยาวชนแลกเปล่ียน (Youth Exchange)  เปนโครงการท่ีครอบครัว
ของเยาวชนจะตองเขามามีสวนรวมกับโครงการน้ี กลาวคือจะตองจายคาเดินทางใหแกเด็กไป
ยังประเทศนั้นๆ และอาจจะตองรับเยาวชนท่ีมาจากประเทศอื่น เปนการแลกเปลี่ยนกัน ซึ่ง
จะตองดูแลเยาวชนท่ีมาอยูดวยเชนเดียวกับท่ี เราดูแลบุตร  ครอบครัวทางโนนก็จะดูแลบุตร
ของเราเชนเดียวกัน 
              ในแตละป เด็กนักเรียนหนุม-สาวท่ัวโลกประมาณ ๘,๐๐๐ คนเดินทางไปในอีก
ประเทศหน่ึงเพ่ือเรียนรูประวัติศาสตร ภาษาและวัฒนธรรมของประเทศน้ันๆ เด็ก ๆ เหลาน้ี ก็
เปนทูตสันถวไมตรีของโรตารีดวย จะเปนลูกหลานของสมาชิกหรือไมก็ได 
 (๔) ทุนอาจารยมหาวิทยาลัย (Rotary Grants for University Teachers)  ทุนน้ี
เปนทุนสําหรับครูท่ีจะอาสาไปสอนหนังสือหรือสอน วิชาชีพในประเทศมีความประสงค   
โดยเฉพาะประเทศที่ยากจนหรือกําลังพัฒนา ในแตละป อาจารยมหาวิทยาลัยประมาณ ๒๐ 
คนไดรับทุนใหไปสอนในประเทศกําลังพัฒนาตามท่ีอาจารยเลือกเปนเวลาไมเกิน ๑๐ เดือน 
 (๕)  ทุนคณะศึกษาแลกเปล่ียน (Group Study Exchanger) ทุนน้ีเปนทุน
สําหรับนักธุรกิจหรือวิชาชีพตางๆในชุมชน โดยเฉพาะไมรับสมาชิกหรือลูกหลานสมาชิกของ
สโมสรโรตารี เปนโครงการน้ีไดรับการตอนรับจากนักธุรกิจและนักวิชาชีพในประเทศไทย
มาก สังเกตไดจากการท่ีตองสัมภาษณผูท่ีมาสมัครแตละคราวๆ เปนจํานวนมาก โครงการน้ี
ใหทุนคณะผูประกอบวิชาชีพอายุ ๒๕-๔๐ ป เดินทางไปศึกษาแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะในสาย
อาชีพของตน เชนเปนครูก็ไปดูเรื่องของครู มีระยะเวลา ๔-๖ สัปดาห และเปนโครงการทูต
สันถวไมตรีเชนเดียวกัน 
                   (๖)  อินเตอแรคท (Interact)   สโมสรอินเตอแรคทคือสโมสรเยาวชนโรตารี
สากล กอต้ังขึ้นมาจากเยาวชนอาษาสมัคร อายุ ๑๕- ๑๘ ป ท่ีมีความสนใจการบําเพ็ญ
ประโยชน โครงการน้ีเปนสวนหน่ึงสโมสรโรตารีทุกแหงในฐานะงาน บริการชุมชน การ
กอต้ังสโมสรโรตาแรคท ตองไดรับความเห็นชอบจากสโมสรโรตารี เมื่อไดรับอนุญาตจาก
สโมสรโรตารีแลว ผูนําหรือนายกกอต้ัง (นายกคนแรกของสโมสรเรียกเหมือนของโรตารี) จะ
จัดต้ังคณะกรรมการบริการ  ซึ่งมี ตําแหนงและหนาท่ีคลายๆ  กับโรตารี  แตนอยกวา 
คณะกรรมการจะผลัดเปลี่ยนกันทุกปเชนเดียวกับโรตารี การทํากิจกรรม สโมสรโรตา จะทํา
กิจกรรมอยางนอย ปละ ๒ โครงการ คือ ๑ โครงการเพ่ือชุมชน และ ๒ โครงการเพ่ือความ
เขาใจอันดีระหวางประเทศ ท้ังน้ีจะตองเสนอโครงการดังกลาวน้ันใหสโมสรโรตารีอุปถัมภ 
เปนผูพิจารณาเห็นชอบดวย สโมสรเหลาน้ีมีอยูในชุมชนท่ัวโลกท่ีมีสโมสรโรตารีต้ังอยูใน
ประเทศจะพบไดในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
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 (๗)  โรตาแรคท (Rotaract)   สโมสรโรตารแรคท เปนสโมสรเยวาชนท่ีมีอายุ
ต้ังแต ๑๘-๒๙ ป   มีจุดประสงคท่ีจะสรางการเปนผูนําใหแกเยาวชนคนหนุมสาว ใหรูจัก
หนาท่ีของการเปนพลเมืองดี โดยการทําบริการใหแกชุมชน สงเสริมความเขาใจอันดีใน
ระหวางชาติ เพ่ือสันติสุขแกมวลมนุษย และสงเสริมยกยองยอมรับจริยธรรมอันสูงสงเปน
มาตรฐานในการประกอบอาชีพ  รวมท้ังยกยองในคุณคาของอาชีพท้ังหลายท่ีทรง
คุณประโยชน เปาหมายของโรตาแรคท (๑) เพ่ือสรางสรรคเยาวชนหนุมสาวใหเปนผูนําท่ีดี มี
ความเท่ียงธรรมและสุจริต (๒) เพ่ือฝกและกระตุนเตือนเยาวชนใหเกิดความสํานึกและ
ชวยเหลือผูอื่น (๓) เพ่ือใหเยาวชนเห็นความสําคัญของบานและครอบครัว พรอมท้ังปลูกฝง
ความจงรักภักดีตอประเทศชาติ (๔) เพ่ือสรางสรรคเยาวชนใหรูจักเคารพในสิทธิของผูอื่น   
โดยคํานึงถึงคุณคาของแตละบุคคลเปนหลัก (๕) เพ่ือยํ้าความรับผิดชอบในหนาท่ีของแตละ
บุคคล ซึ่งถือเปนรากฐานความสําเร็จในชีวิตของแตละคน  ของความเจริญกาวหนาในชุมชน 
ความสําเร็จเหลาน้ีเกิดจากการทํางานเปนหมูคณะหรือกลุม (๖) ใหความยกยองในเกียรติและ
คุณคาของอาชีพตางๆ ท่ีเปนคุณประโยชน ตลอดจนเปนโอกาสในการใหบริการแกสังคม (๗)
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในชุมชน ประเทศชาติและกิจการสงเคราะหตางๆ ของโลก 
และ  (๘) เพ่ือเปดโอกาสใหคนหนุมสาวแตละคนหรือแตละกลุม ไดทํากิจกรรมอันนําไปสู
ความเขาใจอันดี ความมีไมตรีจิตระหวางชาติและมวลหมูมนุษยท่ัวโลก มีวิธีการกอต้ังเหมือน
สโมสรอินเตอแรคทแรคท 

                 สโมสรโรตารีตระหนักดีวา “เยาวชนในวันน้ีคือผูใหญในวันหนา” จึงไดสงเสริม
ใหเยาวชนในชุมชนรวมตัวกันเพ่ือบําเพ็ญประโยชน ทํากิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัยและความรู
ความสามารถใหแกชุมชนของตน แทนท่ีจะไปเสียเวลากับเรื่องท่ีไมเปนประโยชน ท้ังจะไดมี
โอกาสฝกการทํางานเปนกลุมระหวางเพ่ือนวัยเดียวกัน และจะไดมีโอกาสทํางานรวมกับ
ผูใหญ คือสมาชิกของสโมสรโรตารีท่ีเปนพ่ีเลี้ยง เปนการฝกใหเยาวชนเตรียมตัวท่ีจะเขา
สังคม ในชีวิตจริงเมื่อวัยท่ีพวกเขาโตขึ้นและจะตองออกไปทํางาน จะตองพบกับผูคนรวมงาน 
ตองพบกับปญหาตางๆ ตลอดเวลา กิจกรรมท่ีเยาวชนเหลาน้ีทํามีต้ังแต ชวยติวเรื่องการเรียน
ใหเพ่ือน ซอมโรงเรียน ไปจนถึงสรางสิ่งปลูกสรางตางๆ เชนสรางโรงเรียนใหเด็กอยากจนใน
ชนบทไกลๆ  
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 (๘)  ไรลา (RYLA : ROTARY YOUTH LEADERSHIP AWARD)  เปนอีก
โครงการหน่ึง ท่ีสโมสรโรตารีจัดสัมมนาเยาวชนผูนําขึ้นทุกป โดยการรับสมัครเยาวชนจาก
ชุมชนตางๆ ท่ีมีความสนใจ ท่ีรับการฝกตางๆ เชนการทํางานรวมกัน การเปนผูนํากลุมในการ
ทํางาน ฝกหัดใหมีระเบียบวินัย การตรงตอเวลา การพูดในท่ีชุมชน การเปนผูตามท่ีดี เกมส 
สันฑนาการ ฯลฯ  จะใชเวลาสัมมนา ๒-๓ วัน โดยการพักแรม ณ สถานท่ีอยูภายใตการดูแล
ของคณะกรรมการจากสโมสรโรตารี ท่ีไดรับมอบหมาย เยาวชนสวนมากจะเปนนักเรียน 
ระดับมัธยมและระดับอุดมศึกษา อายุ ระหวาง ๑๔-๓๐ ป (ผูปกครองเขารวมสังเกตการณได
ตลอดระยะเวลา) แตละคร้ังจะมีเยาวชนมารวมสัมมนา ๒๐๐-๓๐๐ คน โดยโรตารีจะเปนผู
ออกคาใชจายใหท้ังหมด 

                   ๔) โครงการพิเศษ    

 เปนโครงการท่ีสโมสรโรตารีพิจาณาเห็นวามีความสําคัญตอชุมชน ตอสังคม แม
จะไมไดเตรียมการไวลวงหนาก็ตาม สโมสรโรตารีก็ไดทําโครงการขึ้นมาอยูเสมอ เชน 
โครงการตอไปนี้ 
 (๑)  โครงการพัฒนาบานเนินดินแดง ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย ใน
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    
                พ.ศ. ๒๕๑๗ ประธานโรตารีสากล วิลเลียม ซี. คารเตอร (William C. Carter) 
เดินทางมาเย่ียมโรตารีในประเทศไทย และไดรับพระมหากรุณาธิคุณ จากพระเจาอยูหัวโปรด
เกลาใหเขาเฝา ณ พระราชวังจิตรลดารโหฐาน ถวายรายงานกิจกรรมและบทบาทของโรตารี
ท่ัวโลกและประเทศไทย ซึ่งขณะน้ันมีสโมสรโรตารีอยูเพียง ๔๐ สโมสร และกราบบังคมทูล
ขอพระราชทานคําแนะนําวา จะทรงมีพระราชดําริ หรือทรงมีโครงการใดท่ีพระองคทรง
เห็นสมควรเขาไปดําเนินการตามแนวท่ีไดพระราชทานพระบรมราโชวาท 
                   โครงการพัฒนาบานเนินดินแดงของสโมสรโรตารีในประเทศไทยในพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงเกิดขึ้น ณ นิคมสรางตนเอง หมูท่ี ๓ , ๖ และ ๙ ตําบลหวย
ยาง อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการเปนชุมชน นิคมสรางตนเอง มีเน้ือท่ี 
๑๕๐,๐๐๐ ไร ไดถูกจัดแบงใหแกราษฎรมากกวา ๑๐๐๐ ครอบครัวๆ ละ ๗ คน ท่ีดินเปนท่ีดิน
ทราย ขาดแหลงนํ้าเพ่ือการเกษตร ตองดําเนินการแกไขปญหาหลายๆ ดาน โดยเฉพาะการ
สรางแหลงนํ้าขนาดใหญ จัดหาพันธพืช พันธุวัว ท้ังวัวเน้ือและนม     ซึ่งไดรับพระราชทานมา
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จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ๒ ตัวและจากการบริจาคของสมาชิกโรตารี จํานวนวัวได
เพ่ิมเปน ๒๐๐๐ ตัว กรป. กลางไดมาต้ังโรงงานฆาเชื้อจุลินทรีย ท่ีหนาบานเนินดินแดง เพ่ือรับ
ซื้อนมวัวจากหมูบานน้ี และไดกลายเปนศูนยกลางสงเสริมการเลี้ยงโคนมเพ่ือรับซื้อโคนมจาก
ชาวบาน ตอมาเมื่อวันท่ี ๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๒๔ โรตารีในประเทศไทย   ไดมอบโครงการน้ี
ใหแกกรมประชาสงเคราะหรับชวงไปดําเนินการตอ ๒๖ 

 (๒) โครงการหอพิพิธภัณฑ ร. ๕ ที่นอรธเคป ประเทศนอรเว  

 พ .ศ .  ๒๕๓๑  เ พ่ือ เปนการเฉลิมฉลองพระราชพิธีรัชมังคลาภิ เษก  ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน ท่ีไดทรงครองราชย มาเปนระยะเวลายาวนาน 
กวาพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว สโมสรโรตารีในประเทศไทย และสโมสรโร
ตารีนอรเวย ไดรวมกับกระทรวงศึกษาธิการ จัดสรางหอพิพิธภัณฑ ร.๕ ขึ้นท่ีเหนือหนาผา
ยอดเขานอรธเคป ซี่งเปนดินแดนปลายเหนือสุดของทวีปยุโรป เปนศูนยการทองเท่ียวของ
ประเทศนอรเว ซึ่งครั้งหน่ึงพระองค (ร.๕) ไดเสด็จมาทางชลมาค และไดเสด็จขึ้นไปบนเขา
ลูกน้ี ทางการนอรเว ไดพบรอยสลักพระนามาภิไธย จปร ไวบนกอนศิลาใหญ บนท่ีราบเหนือ
หนาผา จึงไดแจงมายังกระทรวงศึกษาธิการของไทย เมื่อสโมสรโรตารีในประเทศไทยได
ทราบเรื่อง จึงไดขอเสนอทําโครงการหอพิพิธภัณฑไทยข้ึน ครอบกอนศิลาดังกลาวไว ซึ่งอยู
ในอาคารใหญของศูนยการทองเท่ียวของประเทศนอรเวอีกทีหน่ึง ในวันเปดหอพิพิธภัณฑ 
สมเด็จพระเทพรัตนสุดาสยามบรมราชกุมารี ไดเสด็จพระราชดําเนินไปทําพิธีเปด โดยมี
เทศมนตรีพรอมดวยชาวเมืองนอรธเคปรอรับเสด็จอยางสมพระเกียรติ ในโอกาสน้ีตัวแทน
ของสมาชิกสโมสรโรตารีจากประเทศไทยรวมดวยสมาชิกสโมสรโรตารีของนอรเว ไดไป
รวมรอรับเสด็จดวย ๒๗ 
             โครงการหรือกิจกรรมตางๆ ของสโมสรโรตารีในประเทศไทยที่กลาวมาขางตน
น้ันเปนตัวอยางบางสวนเทาน้ัน เพราะสวนใหญจะไมมีหลักฐานท่ีบันทึกไวเปนการถาวร 
ปายชื่อโครงการเม่ือนานวันเขา ก็จะผุพังไมไดมีการซอมแซมใหเหมือนเดิม นานวันไปผูคนก็

                                                 
๒๖นายพิชัย รัตตกุล,  ๖๐ ป โรตารีในประเทศไทย : โครงการพัฒนาบานเนินดินแดง, 

(กรุงเทพมหานคร : โรตารีในประเทศไทย, ๒๕๓๔), หนา ๖๙-๗๖. 
๒๗เรื่องเดียวกัน. 
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ลืม     แมแตสมาชิกของสโมสรรุนตอๆ มา ก็ไมทราบวา ในอดีตสมาชิกรุนกอนๆ น้ัน ไดทํา
สิ่งใดไวในชุมชนหรือสังคมบาง  
 ความสําเร็จของกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย
น้ัน เกิดขึ้นไดจาก ความเสียสละของสมาชิก ความจริงก็คือคนไทยดวยกันน่ันเอง แตท่ีทํา
ไดมากและทําไดตอเน่ืองก็เพราะการสนธิพลังของสมาชิกของสโมสรโรตารี ทําใหสามารถ
รวมคน รวมสมอง รวมทรัพยากร รวมพลัง โดยเฉพาะพลังของเครือขายท่ีมีสโมสรกระจายอยู
ในประเทศตางๆ ของโลก ดังน้ันวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยจะเนนหนักไปในการวิเคราะหตัว
สมาชิกของสโมสรหรือคน มากกวาท่ีจะวิเคราะหระบบหรือโครงสรางขององคกรโรตารี  
                       
๒.๒  ปญหาและอุปสรรคที่มีตอบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
   
 สโมสรโรตารีเปนองคกรบําเพ็ญประโยชน  เปนองคกรการกุศลซึ่งสวนใหญจะ
เปนการให หรือการชวยเหลือเพ่ือนมนุษยดวยกัน เปนงานท่ีคนในสังคมชวยเหลือกันเอง
กอนท่ีรัฐซึ่งเปนผูมีหนาท่ี จะเขามาแกไขปญหาตางๆ เหลาน้ัน หรือรัฐเองอาจจะยังไมมี
งบประมาณท่ีจะเขามาแกไขปญหาไดอยางท่ัวถึง การชวยเหลือซึ่งกันและกันจึงเปนทางออก
ท่ีคนไทยในอดีตไดทําเสมอมา เชนการลงแขก เก่ียวขาว ลงแขกดํานาเปนตน เปนการเอาแรง
หรือลงทุนดวยแรงไว เพ่ือการตอบแทน แตการชวยเหลือของสโมสรโรตารีท่ีมีตอสังคมจะ
แตกตางออกไป กลาวคือคนเหลาน้ีไมตองการสิ่งตอบแทนหรือสิ่งแลกเปลี่ยนใดๆ จากการให
หรือการชวยเหลือจากผูรับ ดังจะเห็นไดจากโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลว
ในตอนตน เปนงานของกลุมบุคคลอีกกลุมหน่ึงท่ีมีความพรอมในดานตางๆ เชน เศรษฐกิจ 
และจิตใจท่ีเสียสละ  บุคคลเหลาน้ีสวนใหญจะเปนนักธุรกิจ นักบริหาร  เปนเจาของกิจการ
การ เปนนักวิชาชีพ ฯลฯ การมารวมกันของคนกลุมน้ีจึงแตกตางไปจากการรวมตัวกันทาง
วิชาชีพอื่นๆ เชน สมาคมสถาปนิก สมาคมวิศวกรรมไฟฟา สมาคมนักเรียนเกา ฯลฯ ซึ่งมี
วัตถุประสงคในสรางประโยชน หรือปกปองสิทธิประโยชน หรือกําไรของสมาชิกหรือของ
สมาคมนั้นๆ เอง ดังน้ัน จึงมีความแตกตางกันท้ังทางดานโครงสรางขององคกรและและ
วิธีการทํางาน และเปาหมายท่ีแตกตางกันปญหาขององคกรเองก็มีความแตกตางออกไป ซึ่ง
ผูวิจัยจะแบงปญหาของสโมสรโรตารีออกเปน ๒ สวน ดังน้ี 
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        ๒.๒.๑ ปญหาและอุปสรรคที่มีตอบาทของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 ๒.๒.๑.๑. ปญหาของสโมสรโรตารีมีสมาชิกนอย และหาไดยาก 

 การเจริญเติบโตของสโมสรโรตารีในประเทศไทยเปนไปไดอยางลาชา เมื่อเทียบ
กับประเทศในแถบเอเซีย เชน ประเทศญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฟลิปปนสเปนตน นับต้ังแต
กอต้ังสโมสรโรตารีแหงแรกขึ้นมาเมื่อปพุทธศักราช ๒๔๗๙    จนถึงปจจุบันประเทศไทยมี
สโมสรอยูท้ังสิ้น ๒๘๗  สโมสรท่ัวประเทศ มีสมาชิกรวมกันท้ังสิ้น    ๖๙๘๒  คน ๒๘ 
 จากขอมูลของศูนยโรตารีในประเทศไทยแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวาจํานวน
สมาชิกของสโมสรโรตารีในประเทศไทยโดยรวม  ไมไดเพ่ิมขึ้นตามสัดสวนของประชากรท่ี
เพ่ิมขึ้น แตกลับลดจํานวนลง บางสโมสรจํานวนสมาชิกนอยจนไมนาจะใหการบริการแก
ชุมชน ตามอุดมการณตอไปได หากไมรีบดําเนินการแกไข หรือไมเพ่ิมสมาชิกก็อาจจะตอง
ปดตัวเองในท่ีสุด  ดังท่ีปรากฏในตารางแสดงไวภาคผนวก ท่ี ๒ ๒๙ 
 จากการหาขอมูลพบวามีสโมสรโรตารีเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีเพราะประเทศ
ไทยมีประชากรเพ่ิมขึ้นและหัวเมืองไดขยายตัว มีธุรกิจและอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นอยูตลอดเวลา 
ซึ่งเปนท่ีมาของการเพ่ิมสโมสรโรตารี   จากรายชื่อสโมสรโรตารีท่ีแสดงน้ีจะพบวาจํานวน
สโมสรเพ่ิมขึ้น แตจํานวนสมาชิกของสโมสรโรตารีสวนมากกลับลดลง  นับจากวันเมื่อเริ่ม
กอต้ังสโมสรขึ้นมา โรตารีสากลกําหนดจํานวนสมาชิกขั้นตํ่าไวอยางนอย ๒๐  คน  (ขั้น
มาตรฐาน จะตองมี ๒๕ คน) มีเพียงบางสโมสรเทาน้ันท่ีสามารถเพ่ิมและรักษาสมาชิกไวได    
                   พบวาสาเหตุของการสูญเสียสมาชิกไปจากสโมสรโรตารี  มีสาเหตุสําคัญๆ ดังน้ี 

๑. เสียชีวิต 
๒. โยกยายไปทํางานหรืออยูท่ีอื่น 
๓. เจ็บปวยหนัก 
๔. ชราภาพ 
๕. ไมทราบสาเหตุ (หายไปเฉยๆ) 

                      

                                                 
๒๘สารผูวาการภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล, ประจําเดือนกรกฎาคม พ.ศ.  ๒๕๕๓, หนา ๒๒. 
๒๙ ดูภาคผนวกที่ ๒ 
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 สโมสรโรตารีสวนใหญสูญเสียสมาชิกไป โดยไมทราบสาเหตุและไมไดมีการ
บันทึกไวหรือวิเคราะหไววา อะไรคือสาเหตุท่ีแทจริงของการออกไปของสมาชิกเหลาน้ัน  
เพียงแตคาดเดา แมจะมีการรณรงคในแตละปท่ีจะตองเพ่ิมสมาชิกใหไดสุทธิจํานวน ๑ คน  
หมายความวาหากสมาชิกหายไปเทาไรก็ตาม เชน หายไป ๑ คน ก็จะตองหามาเพ่ิม ๒ คน  
สถานการณก็ไมดีขึ้น 
 จากการสัมภาษณเชิงลึกของผูวิจัย ท่ีไดทําการสัมภาษณสมาชิกสโมสรโรตารี 
สวนใหญจะใหขอมูลเก่ียวกับปญหาท่ีมีสมาชิกนอยและก็หามาเพ่ิมไดยาก คลายๆ กันวา ไมมี
เวลามาประชุมเพราะตองทํางาน มีคาใชจาย เปนสมาคมของชนชั้นสูง ไมรูจักวาโรตารีทํา
อะไร เปนสมาคมของคนแกวางงาน  ไมมีผลประโยชนมมีคนมาชวนเปนตน  
      ผูวิจัยพบวาสมาชิกของสโมสรโรตารีในประเทศไทย (ความเปนจริงคือท้ังโลกท่ี
มีอยูใน ๒๐๐ กวาประเทศและภูมิภาค)      เกือบท้ังหมดเปนผูท่ีถูกเชิญมาเปนสมาชิกท้ังสิ้น ท่ี
สโมสรโรตารีบางเขน นายสมเกียรติ  นาคบวรวิจิตร ไดรับเชิญ จากนาย สมพจน สัจจรจนา, 
นายจตุรงค เกิดรัตน ไดรับการเชิญจากนายโอวาท งามเกิดศิริ และนางสาวเก้ือกวลิน เอกกุล
กนก ไดรับเชิญจากนางวัลยลดา พงษเภตรารัตน เปนตน * 
 ผูชวยศาสตราจารย สุภาวดี โพธิยะราช  ผูชวยคณบดี คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม ไดใหสัมภาษณเมื่อวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓  ถึงวิธีการหา
สมาชิกของสโมสรโรตารีบางเขนไวดังน้ี 

๑.  บอกเลาเรื่องราวและกิจกรรมดีของโรตารี   ใหเพ่ือนรวมงานและคนรอบขาง
ไดรับอยางตอเน่ือง 

๒.  ชักชวนเพ่ือนรวมงานและคนรอบขางมารวมกิจกรรมของสโมสร 
๓.  ปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงชีวิตในสังคม    ซึ่งเปนเหตุใหคนรอบ

ขาง เชื่อมั่นในกิจกรรมท่ีเราเก่ียวของ ดังน้ันการแนะนําเพ่ือนๆและคนรอบขางท่ีรูจักเขามาสู
สโมสรจึงไมเปนเรื่องยากเกินกวาท่ีจะสามารถทําได ๓๐ 
 จากการสัมภาษณ ดร. อับดูด ซามัด (Dr. Abdud Samud)     นายกสโมสรโรตารี
กรุงเทพ ซึ่งเปนสโมสรโรตารีแหงแรกของประเทศไทย สมาชิกสวนใหญ จะเปนชาว

                                                 
*สัมภาษณสมาชิก สโมสรโรตารีบางเขน ๕ ทาน  
๓๐ผูชวยศาสตราจารย สุภาวดี โพธิยะราช ผูชวยคณะบดี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ไดใหสัมภาษณเมื่อวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ 



 ๓๗          
 

ตางประเทศ ไดใหสัมภาษณแกผูวิจัยในเรื่องเด่ียวกันวา “สโมสรโรตารีกรุงเทพ จะชวนนัก
ธุรกิจท้ังไทยและตางประเทศ เชน ธนาคาร บริษัทการเงินหรืออื่นๆ มีความเหมาะสมท่ีจะเปน
โรแทเรียนได มารวมกิจกรรมของสโมสร” ๓๑  
 สรุปไดวาสมาชิกโรตารีในประเทศไทย  ท่ีมีจํานวนเพ่ิมขึ้นน้ัน เพราะการกอต้ัง
สโมสรใหมๆ ขึ้นมาในชุมชนใหมๆ  ในขณะท่ีสโมสรเดิม     สวนใหญ จํานวนสมาชิกไมได
เพ่ิมขึ้นแตอยางใด การท่ีจะไดสมาชิกน้ันจะตองเชิญมา ไมมีการเปดรับสมัคร เหมือนสมาชิก
ทางธุรกิจ 
                            
 ๒.๒.๑.๒  ปญหาในการพัฒนาสมาชิกของสโมสรโรตารี 
         
 สโมสรโรตารีไดจัดโครงสรางการบริหารจัดการเปนมาตรฐานเหมือนกันท่ัวโลก 
เรียงลําดับลดลั่นลงมาจากโรตารีสากล ซึ่งเปรียบเสมือนศูนยกลาง ลงไปเปนภาคคือกลุมของ
สโมสรท่ีรวมตัวกัน และแตงต้ังผูบริหารสูงสุดคอยควบคุมกรรมการฝายตางๆ ของภาคท่ีคอย
ใหความชวยเหลือแกสโมสรโรตารีท่ีอยูในสังกัด ท้ังน้ีถือเปนภาระของภาคท่ีจะตองให
การศึกษา ใหคําแนะนํา โดยการจัดการฝกอบรมใหคณะกรรมการฝายตางๆ       ของสโมสร
โรตารี นับต้ังแตนายกสโมสร รวมไปถึงคณะกรรมการของสโมสรทุกหนาท่ี โดยมีตารางการ
ฝกอบรมให กอนท่ีจะรับหนาท่ีในสโมสรจากคณะกรรมการชุดเดิมไวลวงหนา 
 ผูวิจัยไดมีโอกาสสัมภาษณ   ประธานฝกอบรมภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล ป พ.ศ.
๒๕๕๐  นายเกษมชัย นิธิวรรณากุล ถึงปญหาสําคัญท่ีไดประสพ ในการฝกอบรมสมาชิก
สโมสรโรตารี เมื่อวันท่ี ๑๕ พฤศจิกา พ.ศ. ๒๕๕๓  พบวาสโมสรตางๆ ใหความสนใจตอบ
รับ และเห็นความสําคัญของการอบรม  แตเน่ืองจากแตละสโมสรมีปญหาของตนเองท่ี
แตกตางกันไปแตละสโมสรไมเหมือน เชน หลายๆ สโมสรมีสมาชิกนอย (ซึ่งเปนสาเหตุ
ใหญ) ไมสามารถจะทํางานในหนาตางๆ ไดครบ จึงพบวาสมาชิกหน่ึงคนจะตองรับหนาท่ีใน 
๒ หรือ ๓ หนาท่ี เชนคนท่ีรับหนาท่ีเลขานุการสโมสร อาจจะตองรับหนาท่ีการเพ่ิมและรักษา
สมาชิกดวย คนท่ีรับหนาท่ีกรรมการบริการสโมสรตองไปรับหนาท่ีบริการชุมชนดวย เปนตน 
ในการอบรมจึงสามารถเขาไปอบรมไดเพียงหนาท่ีเดียว เพราะการอบรมทําพรอมกัน  

                                                 
๓๑สัมภาษณ ดร. อับดูด ซามัด (Dr. Abdud Samud) นายกสโมสรโรตารีกรุงเทพ  
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 สรุปปญหาท่ีพบมีดังน้ี 
๑. สโมสรมีสมาชิกนอย การทํางานจึงไมมีคนผลัดเปลี่ยน อาจจะตองรับหนาท่ี

เดิมๆ ทําใหมีความสนใจตอการเรียนรูสิ่งเดิมๆ เปนเรื่องนาเบ่ือ 
๒. ไดรับเอกสารสําหรับการเขาอบรมชา ท้ังน้ีเพราะเอกสารเปนภาษาอังกฤษจึง

ตองใหคณะกรรมการสวนกลางหรือภาคแปลออกมาเปนภาษาไทย สวนมากก็จะแจกกันท่ี
หนาหองในวันท่ีมารับการสัมมนาน่ันเอง 

๓. ผูใหการอบรมขาดทักษะในการถายทอดความรู บางทานอายุมากไปไมได
ปรับปรุงตนเองและติดตามสิ่งใหมๆ ท่ีคนรุนใหมสนใจ บางทานอายุการทํางานหรือ
ประสบการณ ยังนอยไป ก็มีผลไมแตกตางกัน  

๔. ระยะเวลาการการอบรมมีนอย ซึ่งสวนมากจะใชวันเสารและอาทิตย เพียง
สองวัน ถานับเปนชั่วโมงก็ไมเกิน ๑๐ ชั่วโมง 

๕. ไมมีงบประมาณรองรับการอบรมมากนัก สมาชิกตองลงทะเบียนการอบรม 
ซึ่งคาใชจายในการอบรม เชนคาเดินทาง คาท่ีพัก ก็มีผลเชนกัน 

๖. สมาชิกมีความหลากหลาย  เชน   วัยท่ีแตกตาง  การศึกษา  อาชีพ  และ
ประสบการณ ทําใหอยากตอการบริหารจัดการในเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญทานเหลาน้ีเปนผู
อาสาสมัครท้ังสิ้น มีความออนไหวทางอารมยท่ีแตกตางกัน   ๓๒                                                                      
  
 ๒.๒.๑.๓  ปญหาการสรางความสามัคคีในองคกร 

            
             สโมสรโรตารีถือไดวาเปนท่ีรวมของผูท่ีเสียสละ สวนใหญเขามาเพ่ือจะบําเพ็ญ
ประโยชนใหแกผูอื่น ความขัดแยงในการหาผลประโยชนจึงมองไมเห็นมากนัก  ไมมีการทะ
เลอะเบาะแวงรบราฆาฟนกัน เพราะผลประโยชนเหมือนธุรกิจการคาอื่นๆ 
 พบวาไมมีปรากฏใหเห็นวาสมาชิกของสโมสรโรตารีในประเทศไทยมีการแจง
ความ ฟองรอง ขี้นโรงขี้นศาล  
           อยางไรก็ตาม พบปญหาความขัดแยงอื่นๆ ท่ีไมใชเปนผลประโยชนทางทรัพยสิน
เงินทอง แตเปนความขัดแยงกันทางความคิด จากการทํางาน การอยูรวมกัน ทํางานดวยกัน ก็

                                                 
๓๒สัมภาษณนายเกษมชัย นิธิวรรณากุล, ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓. 
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สามารถท่ีจะสรางความแตกแยกเปนพวกเปนหมู  ท่ีกอกอใหเกิดความเสียหายใหแกสโมสร
ไดมากที่สุดก็คือการจากไปของสมาชิกเหลาน้ัน และเปนเหตุสําคัญสวนหนึ่งท่ีไมสามารถจะ
สรางใหสโมสรโรตารีเติบโตไดเทาท่ีควร 
           พบวาสโมสรโรตารีเปนท่ีรวมของบุคคลท่ีมีความหลากหลาย มีความแตกตางกัน
หลายๆ ดาน เชน 
           อายุ:  จากการสัมภาษณเชิงลึก (Dept Interview) พบวาสมาชิกของสโมสรโรตารี
ในประเทศไทย มีอายุแตกตางกัน อายุของสมาชิกจะมีต้ังแต ๒๐ ป ขึ้นไปไมจํากัด ตราบเทาท่ี
ยังสามารถมาประชุมประจําสัปดาหได มีจํานวนไมนอยท่ีอายุมากกวา ๘๐ หรือ ๙๐ ป และยัง
แข็งแรง มีขอนาสังเกตวาผูใหญมักเปนท่ีเกรงใจของสมาชิกอายุยังนอย บอยครั้งท่ีความคิด
เห็นหรือคําแนะนําของผูใหญ มักจะทําใหสมาชิกรุนใหมๆ ไมพอใจ และไมอยากพูดคุยดวย
หรือปรึกษาหารือดวย  ทําใหเกิดชองวางระหวางวัยขึ้น และเปนท่ีมาของความออนแอในท่ีสุด 
        การศึกษา: การศึกษาก็เปนอีกสาเหตุหน่ึง ของการแบงแยกกลุม ผูท่ีเรียนมาสูง
กวามักจะแยกตัวเองอยูในกลุมท่ีมีการศึกษาใกลเคียงกัน  
        อาชีพ: อาชีพท่ีแตกตางมักจะไมกอใหเกิดปญหา แตพบวาอาชีพเดียวกันกลับมี
ความขัดแยงมากกวา พบวาเปนการแขงขัน โดยเฉพาะอาชีพนักการเมือง พบวาหากมีสมาชิก
ของพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง เปนสมาชิกอยูในสโมสรโรตารีใดแลว จะไมมี
สมาชิกพรรคการเมืองพรรคอื่นๆ เขาไปเปนสมาชิกของสโมสรน้ันอีก 
          ฐานะทางเศรษฐกิจ: พบวาสมาชิกท่ีมีฐานะมั่นคงจะเปนกําลังของสโมสรโรตารี                

๒.๒.๒ ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

๒.๒.๒.๑ ปญหาความสัมพันธระหวางสโมสรโรตารีกับชุมชน   

 ผูวิจัยไดพบปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอความเจริญเติบโตของสโมสรโรตารี อันเกิด
จากปจจัยสําคัญท่ีมาจากภายนอก  สโมสรโรตารียังไมเปนท่ียอมรับของชุมชนแมวาสโมสร
โรตารีจะถือกําเนิดในประเทศไทยมานานถึง ๘๐ ปแลวก็ตาม แตคนไทยสวนใหญไมรูจัก
สโมสรโรตารี  ท่ีรูจักก็ไมรูจักจริงๆวาสโมสรโรตารีคืออะไรและทําอะไรพบวาสวนมากจะ
รูจักแตเพียงวาสมาชิกโรตารีคือ “ผูใหญใจดี” คือ “คนชั้นสูง” คือ “ผูท่ีร่ํารวย” บางคนเขาใจวา
เปน “ ย่ีปวจําหนายลอตเตอร่ี” ก็มี เพราะออกเสียงคลายๆกัน บางทานก็เรียกวา“ผูท่ีปดทอง
หลังพระ”      คือผูท่ีทําความดีอยูอยางเงียบๆไมตองการประชาสัมพันธตนเองใหคนรูจัก  



 ๔๐          
 

             ผูวิจัยพบวาวัตถุประสงคขององคกรโรตารีจะใหความสําคัญตอชุมชนเปนอยางย่ิง            
ดังจะเห็นไดจากเง่ือนไขในการท่ีจะกอกอต้ังสโมสรโรตารีขึ้นมาน้ันจะตองมีสมาชิกท่ีมี
ภูมิลํา เนาอยูในชุมชนน้ันอยางนอย  ๖๐  เปอร เซ็นต  ของสมาชิกท้ังหมดในสโมสร                  
ผูวิจัยพบวาองคกรโรตารีสากลตระหนักถึงชุมชนนั้นๆ ควรจะไดรับผลประโยชนจากการ
ดูแลจากสโมสรโรตารีท่ีต้ังขึ้นมา เพราะบรรดาสมาชิกของสโมสรโรตารีตางก็เปนประชากร
ของชุมชน ควรจะตองมีสวนรวมรับรูในปญหาของตน  
 ปจจุบันการรับสมาชิกใหม มักจะไมไดใหความสําคัญกับขอบังคับดังกลาว       
จึงพบวา สมาชิกมาจากหลากหลายชุมชน สมาชิกเหลาน้ีไมมีความรูความเขาใจชุมชนของตน 
หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา สมาชิกไมเคยรูจัก และไมไดสํารวจชุมชนที่สโมสรต้ังอยู  ไมมี
กิจกรรมใดๆ ในชุมชนของตน หรือหากจะมีก็เปนกิจกรรมท่ีสโมสรโรตารีคิดทําขึ้น ท่ีชุมชน
ไมไดมีสวนรวมแตอยางใดชุมชนสวนใหญจึงไมรูจักโรตารีเทาท่ีควร 
 ผูวิจัยพบวานับต้ังแตวันท่ีเริ่มกอต้ังสโมสรโรตารีขึ้นมา โรตารีสากลไดให
ความสําคัญของความสัมพันธระหวางสโมสรและชุมชนไวหลายกรณียดวยกันดังน้ี 
 ๑.  ชื่อของสโมสรโรตารีจะตองบอกตําแหนงของชุมชนเชน“สโมสรโรตารี
บางเขน”  อยูในชุมชนเขตบางเขน  เปนตน 
 ๒.  จํานวนสมาชิก เมื่อเริ่มกอต้ังตองมาจากชุมชนของตนมากวา  ก่ึงหน่ึง 
(๖๐/๕๐) 
 ๓.  สถานท่ีประชุม วัน เวลา ตองสะดวกตอสมาชิกในชุมชนท่ีจะมารวมประชุม 
 ๔.  สมาชิกจะตองมีบานพักอาศัย หรือ ท่ีทํางานอยูในชุมชนที่สโมสรโรตารี
ต้ังอยู และขอใหสมาชิกท่ีมีบานพักอยูในชุมชนน้ันมีจํานวนมากกวาสมาชิกท่ีมีท่ีทํางานอยูใน
ชุมชนน้ัน 
 ๕.  สโมสรโรตารีจะตองมีทะเบียนประเภทอาชีพของชุมชน (Roster of Fill)  
และประเภทอาชีพของสมาชิกในสโมสร (Membership Classification)   
 ๖.  สโมสรโรตารีพยายามหาสมาชิกท่ีทํางานทางดานสื่อ เพ่ือชวยกระจายขาว
งานของสโมสรใหแกชุมชน 
 ๗.  สโมสรโรตารีจะตองสรางนักประชาสัมพันธของสโมสรลงไปสูชุมชนใน
กลุมตางๆ 
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 ๘.  โรตารีสากลมีรางวัลใหแกประชาสัมพันธของสโมสรท่ีสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางสโมสรกับชุมชนอยู ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๙.  สโมสรจะตองสํารวจชุมชนของตนและตระหนักถึงความจําเปนของชุมชน
ตอการวางแผนดําเนินงานดานบริการของสโมสร กอนชุมชนอื่น ๆ  
 นอกจากน้ีในการกอต้ังสโมสรโรตารี กรรมการกอต้ังจะตองทําการสํารวจความ
เปนไปได ความเหมาะสมในดานตางๆ เชน ขนาดพ้ืนท่ีของชุมชน จํานวนประชากร สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมสถานท่ีสําคัญๆ ของรัฐ ธนาคาร โรงเรียน เปนตน  จึงเปนเครื่องยืนยันได
วา สโมสรโรตารีกอต้ังขึ้นมาโดยคํานึงถึงชุมชนเปนสําคัญ   สโมสรจึงตองดําเนินธุรกรรม
หรือภารกิจใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของตนใหได   สอดคลองกับการใหสัมภาษณ  อดีต
นายกสโมสรโรตารี บางเขน เลขานุการภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากลนายสุรกิจ เกิดสงกรานต     
ท่ีไดใหสัมภาษณแกผูวิจัยไวเมื่อวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๓ ๓๓  ดังน้ีคือ 
 ๑.  สมาชิกของสโมสรโรตารีควรเปนสมาชิกในชุมชนมีสวนไดเสียกับสภาพท่ี
เปนไปของชุมชน 
 ๒.  จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนรวมกันระหวางสโมสรกับชุมชนใหเปนประจํา 
 ๓.  ควรใหสิทธิกับสมาชิกท่ีอาศัยอยูในชุมชนมากกวาสมาชิกท่ีมาจากชุมชน
อื่นๆ อดีตนายก อธิป มาสกาติ (PP. Ateeb Maskati).ใหสัมภาษณ เมื่อวันท่ี ๙ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๕๓๓๔  ในการท่ีจะสรางใหสโมสรโรตารีเปนท่ียอมรับของชุมชนไวดังน้ี   “สโมสร
โรตารี เปนผูท่ีทําสิ่งดีๆ ใหแกโลก ชวยผูดอยโอกาส สรางความเขาใจดีตอกัน ความนาเชื่อถือ 
คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ เปนองคกรอาสาสมัครท่ีย่ิงใหญ” 
 ผูชวยศาสตราจารย  สุภาวดี  โพธิยะราช  ผูชวยคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัย ศรีปทุม  นายกรับเลือกสโมสร บางเขน  วันท่ี  ๑๑  พฤศจิกายน ๒๕๕๓ ๓๕ ได
ใหสัมภาษณในปญหาเดียวกันวา สโมสรเปนสวนหนึ่งของชุมชนเพราะมีสมาชิกมาจาก

                                                 
๓๓สัมภาษณ นายสุรกิจ เกิดสงกรานต อดีตนายกสโมสรโรตารี บางเขน เลขานุการภาค ๓๓๕๐ 

โรตารีสากล, ๑๒ พฤศจิกายน พ.ศ.  ๒๕๕๓. 
๓๔สัมภาษณนายอธิป มาสกาติ (Mr. Ateeb Maskati), อดีตนายกสโมสรโรตารี, ๙  พฤศจิกายน  

พ.ศ.๒๕๕๓ 
๓๕สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย สุภาวดี  โพธิยะราช   ผูชวยคณบดีคณะเศรษฐศาสตรมหาลัยศรี

ปทุม นายกรับเลือกสโมสร บางเขน , ๑๑  พฤศจิกายน พ.ศ.  ๒๕๕๓. 



 ๔๒          
 

ชุมชนการจะใหชุมชนยอมรับจึงอยูท่ี นโยบายของสโมสรเอง ตองมีเปาหมาย ตองสงเสริม
กิจกรรมตางๆ ของชุมชนโดย  
 - สโมสรสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี 
 - สโมสรรวมเปนสมาชิกหรือกรรมการของชุมชน 
 - สงเสริมใหสมาชิกสโมสรเขารวมกิจกรรมของชุมชน 
 - จัดทําโครงการท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
    
๒.๓  สรุป 
 
 สโมสรโรตารีเปนองคกรบําเพ็ญประโยชนเอกชนท่ีเกาแกและใหญท่ีสุดของโลก
กอต้ังขึ้นในนครชิคาโก สหรัฐอเมริกา     เมื่อ ป พ.ศ. ๒๔๔๘ และไดขยายไปยังประเทศตางๆ 
ท่ัวโลกมากกวา ๒๐๐ ประเทศ ไดเขามาในประเทศไทยเม่ือ ๘๐ ปท่ีแลว โดยพระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน และไดขยายตัวไปท่ัวประเทศ มีสโมสร มากกวา ๓๐๐ สโมสร มี
สมาชิก โดยประมาณ   ๑๐,๐๐๐ คน  สโมสรโรตารีในประเทศไทยแตละสโมสร ไดทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตางๆ ในชุมชนของตนและชุมชนอื่นๆ ไกลออกไป เปนองคกร
อาสาสมัครท่ีไมมีผลประโยชนใดๆ โครงการสวนใหญจะมุงเนนไปยังกลุมผูดอยโอกาส เด็ก 
สตรี คนชราท่ียากจนเปนตน   
 ปญหาของสโมสรสโมสรโรตารีในประเทศไทยมีท้ังท่ีเกิดจากภายใน  อันไดแก
๑) ความไมเขมแข็งขององคกรเอง เพราะมีสมาชิกนอย     ไมสามารถจะทําอะไรไดมากนัก 
๒) การพัฒนาบุคลากรทําไดยาก เพราะสมาชิกสวนใหญไมสนใจท่ีจะศึกษาเรียนรู ๓)  ยังไม
มีความเปนเอกภาพเทาท่ีควร เพราะขาดความรักความสามัคคีกัน โดยเฉพาะในระดับผูนํา
องคกร สวนปญหาภายนอกองคกรซึ่งเปนเรื่องการทํากิจกรรมของสโมสรโรตารี ขาด
ความสัมพันธ ขาดการรวมมือระหวางชุมชนกับสโมสรโรตารี 



                                        
 

                                                                                                                             

 
บทท่ี ๓ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริมบทบาทและกิจกรรม 
ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 

 
         ในบทน้ีผูวิจัยจะไดรวบรวมหลักธรรมท่ีเหมาะสมแกการท่ีจะนําไปสงเสริม
บทบาทและกิจกรรม และแกไขปญหาตางๆ ของสโมสรโรตารีในประเทศไทยท้ังท่ีเกิดจาก
ภายในและภายนอกขององคกร เชน (๑) สโมสรโรตารีมีสมาชิกนอยและหาไดยาก (๒) การ
พัฒนาสมาชิกของสโมสรโรตารีใหเขาใจภารกิจของตน (๓) การสรางความสามัคคีระหวาง
สมาชิกในสโมสรโรตารี (๔) การสรางความสัมพันธระหวางสโมสรโรตารีกับชุมชน (๕) คน
สวนใหญมักจะเห็นแกประโยชนสวนตน ของญาติ ของพวกพองมากกวาสวนรวมและ (๖) 
คนสวนใหญไมรู จักวาสโมสรโรตารีคืออะไร ดังน้ีเปนตน ท้ังจะไดพิจารณาหยิบยก
หลักธรรมท่ีเห็นวาสอดคลองกับบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย มา
แสดงไวดังตอไปนี้ 
 
 

๓.๑  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริมบทบาทของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
  
 หลักธรรมสําคัญท่ีเห็นวาจะสงเสริมบทบาทของสโมสรโรตารีในประเทศไทยได
ดี ขอยกมาเพียง ๒ หมวด คือ อิทธิบาท ๔ และอปริหานิยธรรม ๗ ดังน้ี 

             ๓.๑.๑  อิทธิบาท  ๔  

 พระพุทธเจาไดตรัสกะภิกษุในอิทธิปาทสูตรวา   

“ภิกษุท้ังหลาย    ภิกษุควรเจริญธรรม   ๔  ประการ     คือ             
๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ

และความเพียรสรางสรรค) 



 ๔๔ 

๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ
และความเพียรสรางสรรค) 

๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร    (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะ
และความเพียรสรางสรรรค)                           

๔. เจริญอิทธิบาทสี่ท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร    (สมาธิท่ีเกิดจาก
วิมังสาและความเพียรสรางสรรค)”๑ 

            

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ไดใหความหมายของอิทธิบาทไวในหนังสือ
พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรมวา คือคุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จ
สมประสงค ทางแหงความสําเร็จ มีอยูดวยกัน ๔ ขอ  
                 (๑)  ฉันทะ ความพอใจ คือความตองการท่ีจะทํา ไฝใจรักท่ีจะทําสิ่งน้ันอยูเสมอ 
และปรารถนาท่ีจะทําใหไดผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป  
 (๒)  วิริยะ  ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งน้ันดวยความเขมแข็ง อดทน เอา
ธุระมาทอถอย    
 (๓)  จิตตะ ความคิดมุงไป คือต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําดวยความคิด เอาจิตใจ
ฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา 
 (๔)  วิมังสา ความไตรตรองหรือทดลอง คือหมั่นใชปญญาพิจารณา ใครครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ ขอย่ิงหยอนในสิ่งท่ีทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง เปนตน ๒ 
 อิทธิบาท จึงเปนเสมือนหนทางแหงความสําเร็จโดยมีองคธรรมขอแรก คือ ฉันทะ 
เปนตัวนํา หรือกลาวไดวาหากมีความพอใจ ความเพียรพยายามก็จะเกิดขึ้น 
 

                                                 
     ๑ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗,๒๔๗/๒๙๑-๒๙๑, องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๗๖/๓๙๑-

๓๙๒. 
 ๒พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร พร้ินต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑) , หนา ๑๖๐. 



 ๔๕ 

 ๓.๑.๒ อปริหานิยธรรม ๗     

 อปริหานิยธรรม ๗  มีในคัมภีรทีฆนิกาย มหาวรรค พระพุทธเจา ไดตรัสแกภิกษุ
วา 

“ภิกษุท้ังหลาย    ภิกษุพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียว    ไมมีความเสื่อมเลย ตราบ
เทาท่ีภิกษุยังมีอปริหานิยธรรมท้ัง    ๗    ประการน้ีอยู    และใสใจอปริหานิยธรรมท้ัง 
๗ ประการน้ีอยู” ๓ 

                   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายขยายความวา อปริหานิยธรรม ๗  
(ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเสื่อม, เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือ
ผูบริหารบานเมือง) พระพุทธองคไดตรัสกับกษัตริยวัชชี อยูใน วัชชีอปริหานิยธรรม ซึ่งจะ
นํามากลาวไวในวิทยานิพนธฉบับน้ี  ดังน้ี 
 ๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม        พรอมเพรียงกัน 
กระทํากิจอันพึงกระทํา                  
 ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติ
ไว ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔.  ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคํา
ของทานเปนสิ่งอันรับฟง   
 ๕.  บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลายใหอยูดีโดยไมถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ         
                ๖.  เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชียสถานปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ) ของ 
วัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอกไมปลอยใหธรรมิกพลี ท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลาน้ันเสื่อมทรามไป 
                   ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย 
(ในท่ีน้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจวา

                                                 
 ๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘-๘๐.  



 ๔๖ 

ขอพระอรหันตท้ังหลายท่ียังไมไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดย
ผาสุก๔ 
 ความสามัคคี นอกจากจะเปนคุณธรรมของทุกสังคม ท่ีจะอยูรวมกันอยางสันติสุข
ภายในแลว ยังเปนปราการท่ีแข็งแกรงสําหรับปองกันศัตรูจากนอกไมใหเขามาทําลายองคกร
ได เพียงการประชุมกันอยางสมํ่าเสมอ เริ่มประชุมและเลิกประชุมกันอยางพรอมเพรียง ก็
สามารถท่ีจะสรางความเขมแข็งใหแกองคกรน้ันไดระดับหน่ึงแลว หากการประชุมน้ัน
หมายถึงการนําเสนอสิ่งท่ีเปนประโยชนแกองคกร การแกปญหาตางๆ ขององคกร ตัวอยาง
ปรากฏวา พระเจาอชาตศัตรูพยายามจะเขายึดนครของพวกเจาวัชชี แตไมสําเร็จ จึงได
มอบหมายใหวัสสการพราหมณมหาอํามาตยไปเขาเฝาพระพุทธเจา เพ่ือจะทูลถามถึง 
กุศโลบาย แตพระพุทธองคหาไดทรงตอบไม ทรงหันไปตรัสกะพระอานนทถึงคุณธรรมท่ี
พวกเจาวัชชีปฏิบัติกันอยูเปนนิตย จากน้ันรับสั่งกับวัสสการพราหมณ มหาอํามาตยแควนมคธ
วา    สมัยหน่ึง  พระองคเคยแสดงอปริหานิยธรรม  ๗  ประการน้ี      แกพวกเจาวัชชี พวกเจา
วัชชีพึงหวังไดแตความเจริญอยางเดียวไมมีความเสื่อมเลย ตราบเทาท่ีพวกเจาวัชชียังมีอปริ
หานิยธรรมท้ัง ๗ ประการน้ีอยูและใสใจอปริหานิยธรรมท้ัง  ๗ ประการน้ีอยู” 
 วัสสการพราหมณมหาอํามาตยแควนมคธไดกราบทูลพระพุทธเจาวา  
 ขาแตทานพระโคดม    พวกเจาวัชชีมีอปริหานิยธรรมแมเพียงขอเดียวก็พึงหวังได
แตความเจริญอยางเดียวไมมีความเสื่อมเลย ไมจําตองกลาววามีครบท้ัง    ๗    ประการ    ขา
แตทานพระโคดม พระราชาแหงแควนมคธพระนามวาอชาตศัตรู เวเทหิบุตร ไมควรทํา
สงครามกับพวกเจาวัชชี นอกจากจะใชวิธีปรองดองทางการทูต หรือไมก็ทําใหแตกสามัคคีกัน  
 ในเวลาตอมาพระเจาอชาตศัตรูทรงจัดสงวัสสการพราหมณ เขาไปทําลายความ
สามัคคีของกษัตริยลิจฉวี แลวทรงไดสงทหารเขาไปโจมตียึดครองเมืองของพวกเจาลิจฉวี
สําเร็จไดในท่ีสุด  
 

                                                 
 ๔พระพรหมคุณาภรณ, (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๒๑๑-๒๑๒.  



 ๔๗ 

๓.๒  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 
        
 หลักธรรมสําคัญท่ีเห็นวาสงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทยไดดี 
ขอยกมาเพียง ๒ หมวด คือ สังคหวัตถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ ดังน้ี     

            ๓.๒.๑ สังคหวัตถุ ๔       

                  สงัคหวัตถุ ๔ (ธรรมเครือ่งยึดเหนี่ยว) มีในพระไตรปฎกหลายแหง  

 ๑.   ทาน (การให) 
 ๒.  เปยยวัชชะ (วาจาเปนท่ีรัก) 
 ๓.  อัตถจริยา  (การประพฤติประโยชน) 
      ๔. สมานัตตตา    (การวางตนสมํ่าเสมอ) ๕ 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายขยายความในเชิงสังคมไวในหนังสือ
พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรมวา สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจ
ของบุคคล, และประสานหมูชนไวในสามัคคี หลักการสงเคราะห  

๑. ทาน การให คือ เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ 
ตลอดถึงใหความรู และแนะนําสั่งสอน 

๒. ปยวาจา  หรือเปยยวัชชะ วาจาเปนนารัก  วาจาดูดด่ืมนํ้าใจ หรือวาจาซาบซึ้ง
ใจ คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ 
ตลอดถึงคําแสดงประโยชน ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี  

๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยขน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ       
สาธารณประโยชน ตลลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม  

๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอ                         
กันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข โดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงการวางตนใหเหมาะ
แกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี ๖ 

                                                 
๕ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐-๑๗๑,๓๑๓/๒๙๕, องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๑/๕๐-

๕๑,๒๕๖/๓๗๓, องฺนวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๔๐. 
 ๖พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๑๔๓. 



 ๔๘ 

 หลักธรรมดังกลาวขางตนเปนเสมือนเครื่องรอยรัดจิตใจของมนุษย ใหมีความรัก
ใครกลมเกลียว  อยากจะคบหา อยากจะไดเปนเพ่ือนขบคิดเมื่อคราวมีปญหา อยากจะรวม
ทํางานดวย   อยากจะอยูในสังคมเดียวน้ันดวย แมจะเพ่ิงพบพานเพียงคร้ังเดียวก็อยากจะพูดคุย
ดวย ดังท่ีพุทธองคไดทรงตรัสไววา “ลิ่มสลักลอเกวียน ชวยยึดเพลาใหพาเกวียนเดินทางไป
ได สังคหวัตถุก็เปนประหน่ึงเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนใหอยูรวมกันไดเชนน้ัน” 

 ๓.๒.๒ สัปปรุิสธรรม  ๗  

  พระพุทธเจาไดตรัสแกพระภิกษุวา      “ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี 
     ๑.  เปนธัมมัญู (ผูรูจักเหตุ) 
     ๒. เปนอัตถัญู  (ผูรูจักผล) 
     ๓. เปนอัตตัญู  (ผูรูจักตน) 
     ๔. เปนมัตตัญู (ผูรูจักประมาณ) 
     ๕. เปนกาลัญู  (ผูรูจักกาลเวลา) 
     ๖.  เปนปริสัญู (ผูรูจักชุมชน) 
     ๗. เปนปุคคลัญู  (ผูรูจักบุคคล)”  ๗ 

 สัปปุริสธรรม  ๗ มีในคัมภีรทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. 
ปยุตฺโต) ไดอธิบายโดยประมวลคําอธิบายจากพระไตรปฎกมาขยายความวา สัปปุริสธรรม  ๗  
(ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษ, คุณสมบัติของคนดี, ธรรมของผูดี) มี ๗ ขอ คือ  
                 ๑.  ธัมมัญุตา  ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือรูจักหลักความจริง รู
หลักการ รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฏเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการท่ีจะทําให
เกิดผล เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมขอน้ันๆ คืออะไร มีอะไรบาง พระมหากษัตริยทรงทราบวา 
หลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร  มีอะไรบาง รูวาจะตองกระทําเหตุอันน้ีๆ หรือ 
กระทําตามหลักการขอน้ีๆจึงจะเกิดผลท่ีตองการหรือบรรลุผลตามจุดหมายอันน้ันๆเปนตน    
 ๒.  อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือรูจักผล คือรูความหมาย รู
ความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค  รูจักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการกระทํา หรือความ
เปนไปตามหลัก เชน รูวาหลักธรรมหรือภาษิตขอน้ัน ๆ มีความหมายวาอยางไร หลักน้ัน ๆ มี

                                                 
   ๗ที. ปา.  (ไทย)  ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 



 ๔๙ 

ความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติ เพ่ือประสงคประโยชนอะไร การท่ีตนกระทํา
อยูมีความมุงหมายอยางไร เมื่อทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง ดังน้ีเปนตน 
 ๓.  อัตตัญุตา ความรูจักตนคือรูวาเราน้ันวาโดยฐานะ ภาวะ  เพศ กําลัง ความรู 
ความสามารถ ความถนัดและคุณธรรม เปนตน  บัดน้ี เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสม และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  
 ๔.  มัตตัญุตา  ความรูจักประมาณ คือความพอดี เชน ภิกษุรูจักการประมาณใน
การรับและบริโภคปจจัยสี่ คฤหัสถ รูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย พระมหากษัตริย
รูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษีเปนตน 
 ๕.  กาลัญุตา ความรูจักกาล คือรูจักกาลเวลาท่ีเหมาะสมและระยะเวลาท่ีควร 
หรือจะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตาง ๆ เชน ใหตรงเวลา ให
เปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
 ๖.   ปริสัญุตา  ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกริยาท่ีจะ
ประพฤติตอชุมชนนั้น ๆ วา ชุมชนน้ีเมื่อเขาไปหาจะตองทํากริยาอยางน้ี จะตองพูดอยางน้ี 
ชุมชนน้ีควรสงเคราะหอยางน้ี เปนตน 
 ๗.  ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือคววามแตกตาง
แหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ย่ิงหรือหยอนอยางไร 
และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ  ยกยอง และ
แนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน๘ 

 
        

 
 

 

                                                 
 ๘พระพรหมคุณาภรณ, (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๒๑๐-๒๑๑.  

 



                 

 
บทท่ี ๔ 

การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริมบทบาทและกิจกรรม 
ของสโมสรโรตารีโรตารีในประเทศไทย 

  
 จากการศึกษาวิเคราะหความเปนมา บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทย และจากการคนควาพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสอดคลองกันดังปรากฏ
แลวในบทท่ี ๒  และบทที่ ๓ โดยลําดับ ในบทน้ีผูวิจัยจะประยุกตใชหลักธรรมดังกลาว เพ่ือ
สงเสริมบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย ใหประสพความสําเร็จและมี
ความเจริญกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นดังตอไปนี้   
 
๔.๑  การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สงเสริม “บทบาท” ของสโมสรโรตารี  
        ในประเทศไทย 

  ๔.๑.๑  การประยุกตใชอิทธิบาท ๔  เพื่อสงเสริมการเพิ่มสมาชิก 

 ดังไดทราบแลวจากบทท่ี ๒ แลววา การจะเพิ่มสมาชิกของสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทยใหไดมากขึ้นจากท่ีมีอยูแลวน้ัน จะตองทํางาน ๒ อยาง คือ (๑) การเก็บรักษา
สมาชิกของสโมสรท่ีมีอยูแลวไวใหไดมากและนานท่ีสุด เพราะเหตุของการสูญเสียสมาชิก
น้ัน มีมากมาย นับต้ังแตเสียชีวิตไปจนถึงการออกไปเฉยๆ โดยไมทราบสาเหตุ และ(๒) การ
หาคนใหมๆ เขามาเปนสมาชิกเพ่ิม ซึ่งจะตองใหไดมากกวาจํานวนท่ีหายไป จึงจะถือไดวา
สามารถเพ่ิมสมาชิกจากเดิมได ซึ่งเปนงานท่ีจะตองใหความสนใจ เอาใจใสอยางย่ิงมากกวา
งานอื่นๆ เหตุผลงายๆ ก็คือ “ไมมีสมาชิกไมสโมสรโรตารี”  
 ผูวิจัยจะไมกลาวถึงตําแหนงหนาท่ีของผูท่ีรับผิดชอบในฝายตางๆ ของสโมสร  
แตจะกลาวถึงผูบริหารของสโมสรโรตารีท่ีเปนคณะทํางานสูงสุดของแตละสโมสรโรตารี
เทาน้ัน เพราะเปนผูท่ีจะสรางความสําเร็จหรือปลอยใหสโมสรโรตารีลมเหลว มีหนาท่ีสรรค
หาบุคคล แตงต้ัง มอบหมายงาน ควบคุมการทํางานและประเมินผลงานของคระกรรมการฝาย
ตางๆ รวมท้ังฝายรักษาและเพ่ิมสมาชิกของสโมสรท่ีกําลังกลาวถึงอยูแลว  



   

 

๕๑ 

 ในสโมสรท่ีประสพความสํา เร็ จในการเ พ่ิมสมาชิกใหแกสโมสร  คระ
กรรมการบริหารจะเริ่มงานอยางรอบคอบ นับต้ังแตสรรคหาบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
สามารถเขากับทุกคนไดไมเกอเขิน  มีความชอบท่ีจะพบปะผูคน เขามาเปนหัวหนา ผูบริหาร
จะโนมนาวใหสมาชิกทุกคนใหเห็นความสําคัญของการมีเพ่ือนใหมๆ ใหเห็นความสําคัญของ
การสัมมนาเพ่ือสรางประสพการและความสําเร็จในการหาสมาชิกใหม ใหพาเพ่ือนหรือคนท่ี
มีความนาจะเปนสมาชิกไดเชนท่ีเราเปนอยูมารวมประชุมประจําสัปดาห เพ่ือซึมซับความ
ประทับใจผลงานตางๆ ท่ีสโมสรโรตารีมอบใหกับสังคม จะเห็นวางานท่ีผูบริหารทําเปนสวน
ใหญน้ัน คือการสรางหรือโนมนาวจิตใจของสมาชิกโดยเฉพาะคณะกรรมการ ใหเกิด
ความชอบใจ ความพอใจ ท่ีจะทํางานดังกลาวบนพ้ืนฐานของคุณคาท่ีเกิดขึ้นจากการทํางาน
ของเขาเหลาน้ัน เปนการสราง หรือชี้ใหเห็น คุณธรรมสําคัญในการท่ีจะทําการใดๆ ใหสําเร็จ
โดยจะรูจักหรือไมก็ตามวาเปน “อิทธิบาท”  
 วิธีการเพ่ิมสมาชิกของผูชวยศาสตราจารยสุภาวดี โพธิยะราช ผูชวยคณบดี คณะ
เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีปทุมซึ่งเปนสมาชิกของสโมสรโรตารีบางเขน ซึ่งจะทําหนาท่ี
นายกสโมสรโรตารีบางเขน ในป ๒๕๕๕- ๒๕๕๖ ไดกลาวถึงวิธีการหาสมาชิกของสโมสร
โรตารีบางเขน โดยสรุปไดดังน้ี 
 ๑.  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงชีวิตในสังคม   
 ๒. บอกเลาเรื่องราวและกิจกรรมของโรตารีใหเพ่ือนรวมงานและคนรอบๆ ขาง 
ไดรับทราบอยางตอเน่ือง 
 ๓.  ชักชวนเพ่ือนรวมงานและคนรอบขางเขารวมกิจกรรมของสโมสร ๑    
 จะเห็นไดวาวิธีการหาสมาชิกของผูชวยศาสตราจารยสุภาวดี โพธิยะราช น้ันเปน
การสราง พอใจ ชอบใจ (ฉันทะ)  ใหเกิดแกผูพบเห็น ซึ่งก็เปนคุณธรรมประจําตัวของทานเอง
เพราะทานรักโรตารีจึงามเปนสมาชิก โดยลงมือปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  และจะเห็นวาในขอ
ท่ีสอง คุณธรรม ของความเพียร หรือ (วิริยะ) เพราะทานใชคําวา “อยางตอเน่ือง” ซึ่งเปนวลีท่ี
บอกถึงความเพียร ความมานะอดทน และทั้งสามขอน้ันผูวิจัยเห็นวาเปนกุศโลบายท่ีดีทีเดียว 
ท่ีมองเห็นวิธีการทํางานอยางชัดเจน โดยมองจากสิ่งใกลตัวออกไปภายนอก น่ันคือความเอา

                                                 
 ๑สัมภาษณ ผูชวยศาสตรจารย. สุภาวดี โพธิยะราช ผูชวยคณบดี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม นายกรับเลือกของสโมสรโรตารีบางเขน,  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ . 



   

 

๕๒ 

ใจใสในงานท่ีทานทําอยู (จิตตะ) หมั่นตรึกตรองคนหาวิธีการ ท่ีดีสุด (วิมังสา) จากงายไปหา
อยาก  
 จากการสัมภาษณนายเวชประสิทธิ ตุมมงคล นายกสโมสรโรตารีบางเขน ทราบ
วา ผูชวยศาสตราจารย สุภาวดี โพธิยะราช เปนผูเพ่ิมสมาชิกไดมากท่ีสุดใหแกสโมสร ๒ 
 สรุปไดวา การประยุกตใชหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา ในขอธรรมของ 
อิทธิบาท  ๔  ท่ีสมาชิกของสโมสรโรตารีในประเทศไทยใชกันอยู จะโดยรูตัววาเปน 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหรือไมก็ตาม สามารถชวยสงเสริมการเพ่ิมสมาชิกของสโมสร
โรตารีในประเทศไทยได 
                
 ๔.๑.๒  การประยุกตใช อปริหานิยธรรม ๗ เพื่อสงเสริมการสรางความสามัคคี
    
  สิ่งท่ีสมาชิกในองคกรโรตารีใหความสําคัญเหนือสิ่งอื่นใดคือมิตรภาพระหวาง
กัน เพราะเปนสิ่งท่ียึดเหนียวใหสมาชิกของสโมสรโรตารีใหอยูดวยกัน พบปะกัน ทํางาน
ดวยกัน เปนเวลายืนยาวมานานรอยกวาปแลว เพราะมิตรภาพ กอใหเกิดความสามัคคี และ
สามารถท่ีจะนําความ สามัคคี ไปเปนพลังในการใหการบริการสังคม เปนพลังในการแกไข
ปญหาตางๆ ท่ีจะตองใชสติปญญาหรือการระดมความคิดของคนจํานวนมากๆ ในสมัย
พุทธกาล พวกกษัตริยวัชชีก็ใชความสามัคคีปกปองเมืองของตนไวไดจากขาศึก  
 ความสามัคคี ในองคกรโรตารี เกิดจากวิธีการ   และประเพณีอันดีงามในสโมสร
โรตารี ท่ีสรางใหสมาชิกคุนเคยกัน เชน การพบปะกันอยางสม่ําเสมอ เพราะสโมสรโรตารี
ประชุมกัน ทุกสัปดาห ทําใหสมาชิกเกิดความคุนเคยกัน ซึ่งขอน้ีจะตรงกับพระพุทธธรรมขอ
แรกท่ีวา หม่ันประชุมกันเนืองนิตย และขอสองท่ีวา พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกัน
เลิกประชุมพรอมเพรียงกันกระทํากิจอันพึงกระทํา  
 องคกรโรตารีมีระเบียบขอบังคับ (Rotary International Bylaws) มีธรรมนูญ  
(Rotary International Constitution) ท่ีบัญญัติ ขึ้นโดยตัวแทนของสโมสรโรตารีท่ัวโลก ใช
เปนระเบียบปฏิบัติเหมือนกัน หากจะเปลี่ยนหรือแกไขบทบัญญัติใดๆ จะตองรอใหครบวาระ
การประชุมซึ่งจัดขึ้นทุกๆ ๓ ป  โดยผานตัวแทนเหมือนเดิม หากโหวตชนะขอเสนอน้ันก็จะ

                                                 
๒สัมภาษณ นายเวชประสิทธิ ตุมมงคล นายกสโมสรโรตารี    บางเขน  เมื่อวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน  

พ.ศ. ๒๕๕๓. 



   

 

๕๓ 

บัญญัติเปนขอบังคับใชแทนของเดิม จะเห็นวาจะแกไขโดยพละการไมได ขอน้ีก็มีความ
สอดคลองกับขอสามท่ีวาไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่ง
ที่บัญญัติไว ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดิม 
 ในบรรดาองคกรบําเพ็ญประโยชนหลายๆ องคกร องคกรโรตารีจัดไดวาเปนองค
ท่ีใหเกียรติคนเปนอยางย่ิง สมาชิกท่ีมีอายุมากกวาจะไดรับความนับถือ จากสมาชิกท่ีมีอายุ
นอยกวา สวนสมาชิกท่ีมีหนาท่ีในสโมสรแตกตางกันไปถือวาอยูในระดับเดียวกัน แตเมื่อ
ไดรับเลือกใหทําหนาท่ีเปนผูนําสโมสรคือนายก จะไดรับการยกยองเปนพิเศษ โดยไมได
กําหนดอายุ และจะเปนท่ียอมรับถือจากสมาชิก เพราะถือวาเปนผูท่ีเสิยสละท้ังเวลาและ
ทรัพยสินเงินทองมากกวาทานอื่น ลําดับของอาวุโสในโรตารีจะเนนคุณธรรมเปนหลัก ผูท่ี
เสียสละมากก็จะไดรับความเคารพนับถือมากกวา สมาชิกจะรับฟงความความคิดเห็นเพราะ
ถือวาเปนผูนํา คุณธรรมขอน้ีมีความสอดคลองกับพลหลักธรรมที่กลาววา ทานเหลาใดเปน
ผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคําของทานเปนสิ่งอันรับฟง  
 ในสมัยแรกเริ่มสโมสรโรตารีมีแตผูชายที่เปนสมาชิก ประชุมกันเฉพาะในหมู
ผูชายเทาน้ัน แตสมาชิกของสโมสรโรตารีจะพาภรรยาไปทานขาวท่ีสโมสรโรตารีอยูเสมอๆ 
ความเปนสุภาพบุรุษของโรตารี จะเรียกภรรยาของตนและของสมาชิกทุกคนวา     โรตารี
แอนน ๓  แปนการยกยองใหเกียรติแกสตรีท้ังท่ีเปนภรรยาของตนและผูอื่น โดยจัดวันโรตารี
แอนนทุกเดือนท่ีมี ๕ สัปดาห สมาชิกทุกคนจะพาภรรยามาทานขาวท่ีสโมสรรวมกันเปนการ
สรางความสนิทสนมระหวางครอบครัวของสมาชิกใหแนนแฟนย่ิงขึ้น มีรองเพลง เตนรําให
เปนท่ีสนุกสนาน แมในปจจุบันสโมสรโรตารีจะยอมใหมีสมาชิกเปนสตรีไดแลว วันสําคัญ
ดังกลาวก็ยังมีอยู แตเรียกวาวันครอบครัวแทนเพราะนอกจากสามีภรรยาแลวยังมีลูกๆ มารวม
ดวย  ประเพณีดังกลาวของสโมสรโรตารีดังกลาวสอดคลองกับพุทธธรรมท่ีกลาวไววา 
บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลายใหอยูดีโดยไมถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ    
 สมาชิกโรตารีในประเทศไทยสวนใญเปนคนไทยและเปนชาวพุทธ ยังปฏิบัติตาม
พิธีกรรมท่ีบรรพบุรุษปฏิบัติสืบตอๆกันมา แมจะไมรูหลักธรรมคําสอนอยางลึกซึ้ง  แตยังให
ความยําเกรง ใหและ เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชียสถานปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ) 
ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอกไมปลอยใหธรรมิกพลี ที่เคยใหเคยทําแกเจดียเหลาน้ันเสื่อมทราม
ไป  องคกรโรตารีมีสัญลักษณ ท่ีบงบอกถึงความเปนโรตารี ท่ีสมาชกิใหความสําคัญ 
                                                 

๓
 ดูภาคผนวก 



   

 

๕๔ 

 สมาชิกโรตารีท่ีเปนชาวพุทธสวนใหญยังทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
พระสงฆท่ีปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระ
อรหันตทั้งหลาย (ในที่น้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของ
ประชาชนทั่วไป) ต้ังใจวาขอพระอรหันตทั้งหลายที่ยังไมไดมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวพึง
อยูในแวนแควนโดยผาสุก ๔ ในสโมสรโรตารีผูมีคุณธรรมจะไดความเคารพและไดรับการ
ดูแลรักษาไว และยังหวังท่ีใหมีผูมีคุณธรรมเขามาอยูรวมในองคกรมากๆ 
 จากการสัมภาษณเชิงลึกผูชวยศาสตราจารย สุภาวดี โพธิยะราช ผูชวยคณบดี 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยศรีปทุม สมาชิกของสโมสรบางเขน ซึ่งเปนสโมสร
กลุมเปาหมายในการสัมภาษณ เมื่อวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓ ตอคําถามถึงการสราง
ความสามัคคีในสโมสรโรตารี ทานไดบอกวา เรื่องมิตรภาพ หรือความสามัคคีเปนเรื่องแรกๆ 
ท่ีสโมสรโรตารีตองใหความสําคัญและไดใหคําแนะนําท่ีนาสนใจไวดังน้ี 
                                 

๑) ยกยองและใหเกียรติเพ่ือนสมาชิกในสโมสร 
๒) สรางมิตรภาพและมอบความจริงใจใหแกมิตรโรแทเรียน 
๓) ทําความรูจักอุปนิสัยและใหอภัยแกเพ่ือนสมาชิกในสโมสร 
๔) สงเสริมและเขารวมกิจกรรมท่ีสรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในสโมสร ๕ 

 

 พลเอกสายหยุด เกิดผล  อดีตผูนําสโมสรโรตารี กรุงเทพ  ไดใหสัมภาษณ ในเรื่อง
เดียวกัน เมื่อวันท่ี ๑๑ พฤศตจิกายน ๒๕๕๓ วา การพบปะกันอยูเสมอๆ  โดยเฉพาะการ
ประชุมประจําสัปดาห และการทํากิจกรรมในชุมชนบอยๆ จะชวยสรางความคุนเคย ความ
สนิทสนมระหวางสมาชิก การยกยองใหเกียรติกันและกันจะเปนกําลังใจ และสรางมิตรภาพ
ระหวางสมาชิก ๖ 
 

                                                 
                    ๔พระพรหมคุณาภรณ, (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑) ,  หนา ๒๑๑-๒๑๒.  
 ๕สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารจย สุภาวดี โพธิยะราช, ผูชวยคณบดี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีปทุม, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๓. 
 ๖สัมภาษณ พลเอกสายหยุด เกิดผล  อดีตผูนําสโมสรโรตารี กรุงเทพ, วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน. 
๒๕๕๓.  



   

 

๕๕ 

 วิเคราะหจากการสัมภาษณโรแทเรียนอีกหลายๆคน  จะพบคําตอบท่ีคลายคลึงกัน
กลาวคือ ความสามัคคีจะเกิดขึ้นเมื่อทุกสมาชิกไดมีโอกาสพบกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน
บอยๆ ซึ่งสโมสรโรตารีประชุมกันสม่ําเสมอทุกสัปดาหอยูแลว การทํางานรวมกัน เชนการทํา
โครงการชุมชน การยกยองใหเกียรติ เมื่อมีโอกาสจะชวยเสริมพลังสามัคคีในองคกร  
 การประชุมของสโมสรโรตารี ท่ีประชุมกันอยางสมํ่าเสมอ ทุกสัปดาห ตลอดเวลา

รอยกวาป ถือไดวาเปนจุดแข็งของสโมสรโรตารี  เปนระเบียบปฏิบัติทีทําไดอยาก เพราะตอง
มีศรัทธา มีความอดทน    มีความเขาใจ   ยอมรับในระเบียบวินัยท่ีองคกรไดวางไว เปนหลักธรรม

ขอแรกท่ีปรากฎใน  “อปริหานิยธรรม” ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมไวโดยลําดับมาแลว 
  
๔.๒  การประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที่สงเสริม “กิจกรรม” ของสโมสรโรตารี

ในประไทย 

 ๔.๒.๑  การประยุกตใช “สังคหวัตถุ” เพื่อสงเสริมสโมสรโรตารีใหเปนที่ยอมรับ
จากชุมชน 

 อรรถพจนขององคกรโรตารี ท่ีกลาววา “Service Above Self”  หรือ “บริการผูอื่น
เหนือตนเอง” “การทํากิจกรรมเพ่ือสงเคราะหผูอื่น” ในภาษาไทย ซึ่งก็มีความหมายอยาง
เดียวกัน คือ “การให” ซึ่งตรงกับ คําวา“ทาน” ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาช่ือ สังคห
วัตถุ ๔ (ธรรมเครื่องยึดเหน่ียว คือยึดเหน่ียวใจของบุคคล, และประสานหมูชนไวในสามัคคี 
หลักการสงเคราะห) ซึ่งแปลวา การให คือ เอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวย
สิ่งของ ตลอดถึงใหความรู และแนะนําสั่งสอน  
 ๑. ทาน  (การแบงปน เอื้ อ เฟ อ เผื่ อแผ กัน  การให  การเสียสละหรือการ
เอื้อเฟอเผื่อแผแบงปน แกเพ่ือนมนุษยท่ีเดือดรอน ) ๗  ทานอาจแบงได ๓ วิธี คือ 
 ๑.๑  อามิสทาน หมายถึงการใหสิ่งของแกคนท่ีควรให เชนการทําบุญ การ
ตักบาตรแกพระภิกษุสงฆ การใหเพ่ือเปนการผูกมิตร เชนการใหสิ่งของแกเพ่ือนบาน ใหแก
สวนรวม ใหแกผูท่ีดอยโอกาส เดือดรอน 

                                                 
 

๗ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๓. 
 



   

 

๕๖ 

 ๑.๒  วิทยาทาน หมายถึงการใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตองแกผูหลงผิด 
การสอนคนใหรูจักวิธีการทํามาหากิน ตลอดไปจนถึงการใหสติแกคนไมใหทําความชั่ว 
ตรงกันขามแนะนําใหคนไดทําความดี 
 ๑.๓  อภัยทาน คือการใหอภัยแกผูท่ีกระทําผิดพลาด การใหอภัยจะไดรับคํา
ขอบคุณไดรับมิตรภาพจากคนรอบขาง อาจกลาวไดวา อภัยทาน เปนทานท่ีย่ิงใหญ ท่ีคนให
ไดยาก เพราะถาคนรูจักใหอภัยแกกัน สังคมจะมีความสงบสุขมากกวาทุกวันน้ี 
 การใหทานเปนการสละทรัพยสินเงินทาง สติปญญา ของตนใหแกผูอื่นดดยหวัง
จะจุนเจือใหผูอื่นไดรับประโยชน และความสุขดวยเมตตาจิตของตนทําใหผูใหเกิดความสุข
หรือบุญไปดวย  ทานท่ีทําไปน้ันจะเกิดบุญมากหรือบุญนอยเพียงใด  ยอมสุดแลวแต
องคประกอบ ๓ ประการ คือ (๑) วัตถุทานท่ีใหตองบริสุทธิ ไมลักขโมย จ้ีปลน หรือทําลาย
ชีวิตและทรัพยสินของผูอื่นมาทําบุญ (๒) เจตนาใหทานตองบริสุทธิ กลาวคือ เต็มใจท่ีจะให 
กอนท่ีจะให  ขณะท่ีกําลังใหและเมื่อใหไปแลว และ(๓) ผูรับตองบริสุทธิ ทานกลาววาผูรับ
เปรียบเสมือนเน้ือนาบุญ หากเปนนาท่ีดี(ผูรับท่ีบริสุทธิ) เมล็ดขาว (บุญ) ก็ยอมจะงอกงามดี  
แตถาวานขาวลงไปในนาท่ีไมดี (คนไมดี ไมมีคุณธรรม) ขาว (บุญ) ก็จะไมเกิดหรือเกิดนอย
บางมากบางตามคุณภาพท้ังของทานและของคนท่ีรับทาน ๘ 
 การให หรือ ทาน เปน อุดมการณของสโมสรโรตารี หากสโมสรโรตารีใดมิได
กระทํากิจกรรมใดๆเพ่ือชุมชนเลย ก็ถือวาผิดวัตถุประสงคของการกอต้ังสโมสรโรตารีน้ัน
ขึ้นมา กิจกรรมท่ีมีคุณคาจะตองเหมาะสม แกบุคคล ไดแกผูท่ีเดือดรอนหรือผูดอยโอกาส 
เหมาะสมแกเวลาในเวลาท่ีเขาตองการสิ่งน้ันๆ เชน ในฤดูหนาวคนอยากจนตองการผาหมเปน
ตน และตองเหมาะสมแกสถานท่ีดวย เชนในชุมชนของสโมสรหรือท่ีสโมสรโรตารีต้ังอยูควร
จะตองทํากิจกรรมเปนอันดับแรก เพราะเปรียบเสมือนครอบครัวท่ีจะตองดูแลกอน จากน้ันจึง
ทําในที่ไกลออกไป  ชุมชนจะมีความเขาใจกิจกรรมของสโมสรโรตารีมากขึ้น  จะมี
ความคุนเคย มีการไปมาหาสูกันมากขึ้นระหวางคนในชุมชนกับสมาชิกของสโมสรโรตารี จะ
ทําใหเกิดการรวมแรงรวมใจกันทําสิ่งท่ีเปนประโยชนในชุมชนของตน ในโอกาสตอๆไป
รวมท้ังการเสาะแสวงหาสมาชิกของสโมสรโรตารีก็เปนเรื่องท่ีงายขึ้น     

                                                 
๘สมเด็จพระญาณสังวร,    วิธีสรางบุญบารมี, พิมพครั้งที่ ๒๐(๓),  (กรุงเทพมหานคร: บริษัท  

พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๒),  หนา ๒-๑๐. 



   

 

๕๗ 

 ๒.  ปยวาจา  (หรือเปยยวัชชะ วาจาเปนนารัก  วาจาดูดด่ืมนํ้าใจ หรือวาจาซาบซึ้ง
ใจ คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ 
ตลอดถึงคําแสดงประโยชน ประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี) 
 ปยวาจา จะทําใหคนรอบขางเกิดความนิยมรักใคร เมตตาอยากจะชวยเหลือ จะทํา
การสิ่งใด ออกปากขอรองใหคนเขาชวยก็จะมีคนยินดี เปนท่ีรักของเพื่อนรวมงาน ผูบริหาร
องคกรใดท่ีตองการจะประสบความสําเร็จในการทํางาน ตองมีคุณธรรมในขอน้ี   โดยเฉพาะ
ในสโมสรโรตารี ท่ีทํางานโดยไมไดหวังสิ่งใดตอบแทน ทํางานกันดวยใจรักเทาน้ัน การพูด
ใหกําลังใจกัน พูดกันดวยคําพูดดีๆ ไพเราะ หวานหูและมีความจริงใจ ก็จะไดเพ่ือนชวย
ทํางานไดไมอยาก ผูบริหารสโมสรโรตารีใดไมไดใหความสําคัญกับเรื่องน้ี ก็จะทํางานให
สําเร็จดวยความยากลําบาก  
 ๓.  อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม) ๙ กลาวคือเปนผูท่ี
ไมน่ิงดูดาย หรือทอดธุระ เพ่ือนรวมงานขอรองใหชวยงานก็เต็มชวยเหลือ สโมสรโรตารีมี
งานท่ีจะตองชวยเหลือชุมชนเปนหนาท่ีหลัก การเขาไปสํารวจความตองการของชุมชน 
สํารวจความเดือครอนของชุมชนและนํากลับมาหาทางแกไข ดวยการกระทําดังน้ี     สโมสร
โรตารีก็จะเปนท่ียอมรับของสังคมในท่ีสุด จะชวยสรางภาพพจนท่ีถูกตองแกผูพบเห็น 
 ๔.  สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอ
กันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข โดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงการวางตนใหเหมาะ
แกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี) สมาชิกของ
สโมสรโรตารีเปนผูท่ีตองทํางานอยูกับคนหลากหลายดังไดกลาวมาแลว การวางตัวให
เหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ การจะใหตนเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน เปนเรื่องท่ีจะตองแสดง
ใหเพ่ือนเห็นวาเราเปนท่ีพ่ึงพาของเขาได ยามเพ่ือนลําบากก็อยูใกลคอยใหความชวยเหลือให
กําลังใจไมทอดท้ิงไปเสีย  เปนผูท่ีวางตนเสมอตนเสมอปลาย 
  
   

                                                 
 



   

 

๕๘ 

 ๔.๒.๒ การประยุกตใช สัปปุริสธรรม ๗ เพื่อสงเสริมการพัฒนาสมาชิก 
 

                    คํากลาวท่ีวา “คนจะตองเรียนไปจนวันตาย” เปนคํากลาวท่ีไมเกินความเปนจริง 
ในกรกรณีของสมาชิกของสโมสรโรตารี ก็เชนกัน นับต้ังแตวันแรกเขามา และตลอดไป 
จะตองศึกษาเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูตลอดเวลา นับต้ังแตเริ่มเขามาเปนสมาชิกจะตองทําความ
เขาใจเรียนรูวัฒนธรรมองคกร ประเพณี ระเบียบขอบังคับ และคนรอบขาง โดยเฉพาะการ
ทบทวนตนเองในแงมุมตางๆ 
 งานของสโมสรโรตารีเปนงานท่ีจะตองเก่ียวของกับคนหมูมาก ท้ังท่ีเปนสมาชิก 
ขององคกรเองและผูคนท่ีตนจะตองเขาไปเก่ียวของหรือปฏิสัมพันธดวย ซึ่งมีท้ังผูท่ีอยูใน
ฐานะท่ีตํ่ากวาเชนผูยากจนหรือผูพิการ  อยูในฐานะเสมอกันเชนเพ่ือน และอยูในฐานะท่ีสูง
กวาเชนครูบาอาจารย  สมาชิกของสโมสรจะตองใฝรูและปรับปรุงตนเองใหทันสมัย ทัน 
เหตุการณ  สามารถทํางานรวมกับคนในระดับท่ีแตกตางกันไปไดเชน 

๑. จะตองเปนผูมีหลักในการทํางาน สามารถชี้แจงแสดงเหตุผลใหกับผูอื่นได
เมื่อมีปญหาก็สามารถแกไขดวยสติปญญาไมต่ืนตระหนกตกใจ    กลาวคือจะตองเปนผูมี 
ธัมมัญุตา 

๒.  จะตองรูความมุงหมายของงานท่ีจะทํา สามารถคาดการณลวงหนาไดวาจะ
เกิดผลอยางไรจากการกระทําน้ันและรูหลักการท่ีจะทําใหเกิดผลอัตถัญุตา 

๓ จะตองรู จักตนคือรู ว า เรา น้ันวาโดยฐานะ  ภาวะ   เพศ  กําลัง  ความรู
ความสามารถ ความถนัดและคุณธรรม เปนตน  บัดน้ี เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสมและรูท่ีจักแกไขปรับปรุงตอไปหรือ อัตตัญุตา  

๔.  จะตองเปนผูรูจักประมาณ คือความพอดี  รูจักประมาณในการใชจาย การทํา
โครงการใหอยูในขอบเขตความสามารถของตนหรือเปนผูมี มัตตัญุตา 

๕.  จะตองเปนผูรูจักกาล คือรูจักกาลเวลาท่ีเหมาะสมและระยะเวลาท่ีควร หรือ
จะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตาง ๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปน
เวลาใหทันเวลา ใหพอเวลาใหเหมาะเวลาเปนผูมมี กาลัญุตา 

๖.  จะตองเปนผูรู จักบริษัท  คือ  รู จักชุมชน และรู จักท่ีประชุม  รูกริยาท่ีจะ
ประพฤติตอชุมชนนั้น ๆ วา ชุมชนน้ีเมื่อเขาไปหาจะตองทํากริยาอยางน้ี จะตองพูดอยางน้ี 
ชุมชนน้ีควรสงเคราะหอยางน้ีเปนตนหรือเปนผูมี  ปริสัญุตา  



   

 

๕๙ 

๗. ความรูจักบุคคล คือคววามแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัยความสามารถ 
และคุณธรรม เปนตน ใคร ๆ ย่ิงหรือหยอนอยางไร และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ ดวยดี วา
ควรจะคบหรือไม จะใช จะตําหนิ  ยกยอง และแนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน หรือเปนผูมี 
ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ๑๐ 
 ผูวิจัยไดสัมภาษณนายเกษมชัย นิธิวรรณากุล ผูซึ่งเคยทําหนาท่ีเปนประธาน
กรรมการการฝกอบรมกรรมการฝายตางๆ ของสโมสรโรตารีในภาค ๓๓๕๐ โรตารีสากล ถึง
ปญหา การพัฒนาสมาชิก ของสโมสรโรตารี วาทําไดอยาก มีสาเหตุพอสุปไดดังน้ี     สมาชิก
โรตารีมาจากหลายพ้ืนฐาน เชน  การศึกษา อายุ ประสบการณ อาชีพและฐานะเปนตน  
ไดพบวา คนอายุมาก ไมชอบเรียนรู (เรื่องโรตารี), คนอายุนอยก็ไมมีเวลา เพราะตองทํางาน 
ยังไมพรอม,  คนมีฐานะดีมักถอมตัวไมเปน  และคนมีการศึกษาสูงมักจะมีความถือตัวสูงไป
ดวย   สโมสรท่ีมีความเขมแข็งจะมีระบบการรับสมาชิกใหมท่ีเขมงวด  กลาวคือจะตองมารวม
ประชุมและทํากิจกรรมกับสโมสรเปนระยะเวลานานพอสมควร  อาจจะนานเปนเดือนหรือ
เปนป  เพ่ือใหแนใจวาผูท่ีจะมาเปนสมาชิกใหมมีคุณสมบัติ โดยเฉพาะคุณธรรมของคนดีหรือ 
สัตบุรุษ ดังเชนหลักพระพุทธธรรมทาวศาสนา  “สัปปุริสธรรม” ท่ีไดศึกษาวิเคราะหไวแลว
ในบทท่ี ๓ ดวยการสังเกตจากการทํางานรวมกันนานๆ ก็จะพอเช่ือถือได ๑๑ 
 การเขามารวมเปนสมาชิกของสโมสรโรตารีน้ัน     ถือเปนความชอบ ความพอใจ
สวนตัวของแตคน ภายหลังจากท่ีไดเขามารวมสังเกตการณโดยการแนะนําของเพ่ือนหรือคน
ท่ีรูจัก เขามารวมประชุมประจําสัปดาห เขามารวมทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน หรือแมแตได
มีโอกาสศึกษาเรื่องราวของโรตารีจากเอกสารและสื่อตางๆ   แลวอยากจะมีสวนรวม อยากจะ
มีบทบาทเชนน้ัน ขั้นตอนท่ีสําคัญคือจะตองมีสมาชิกของสโมสรโรตารีน้ันๆ เปนผูเสนอชื่อ
ตอคณะกรรมการบริหาร สโมสรโรตารีจะไมรับสมัครสมาชิกท่ีเดินเขามาเขียนใบสมัคร
แสดงความประสงควาจะเปนสมาชิก แตจะถูกเชิญใหเปนแขกของสโมสรเพ่ือเรียนรู
ขนบธรรมเนียม ในชวงน้ีสโมสรโรตารีจะจัดเพ่ือนสมาชิก (พ่ีเลี้ยง) ใหคอยชวยเหลือแนะนํา
บางสโมสรใชเวลานานเปนหลายๆ เดือน เพ่ือใหแนใจวาทานท่ีมาน้ันมีความชอบในบทบาท

                                                 
  

๑๐พระพรหมคุณาภรณ, (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๑๐-

๒๑๑.  
๑๑สัมภาษณ นายเกษมชัย นิธิวรรณากุล อดีตผูวาการภาคสโมสรโรตารีสีลม, วันที่ ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๕๓ 



   

 

๖๐ 

และกิจกรรมของโรตารีอยางแทจริง เปนท่ีนาสังเกตวา ผูท่ีสามารถจะเปนสมาชิกไดอยาง
แทจริงน้ันมักจะไมคํานึงถึงระยะเวลาของการสังเกตการณ แตจะสนุกสนานและอบอุนกับ
การมิตรภาพจากเพ่ือนรอบๆ ตัว กลาวอีกนัยหน่ึงสโมสรโรตารีตองการจะทดสอบความ
พอใจ หรือความชอบใจของผูท่ีเขามาสังเกตการณวามีความพอใจจริง หรือมีมากพอหรือเปลา
เพราะไมตองการจะสูญเสียทานเหลาน้ีไปภายหลังโดยงายนัก หากจะรับเขามาเปนสมาชิก
โดยงาย หรือโดยไมทดสอบความ “ต้ังใจจริง” ของทานเหลาน้ีท่ีมีตอสโมสรโรตารีเสียกอน๑๒ 
 นายพิชัย รัตตกุล อดีตรองนายกรัฐมนตรีและเคยดํารงตําแหนงสูงสุดขององคกร
โรตารี คือประธานโรตารีสากล ไดใหคําแนะนําแกสโมสรโรตารีตางๆ เมื่อทานมีโอกาสวา 
การจะรับสมาชิกใหมขอใหคํานึงถึงคุณภาพ ซึ่งทานหมายถึงคุณธรรมของคน “ขอใหมีการ
คัดกรองใหดี ขอใหเขาเขาใจโรตารีอยางถองแท ขอใหเขาเขาใจความรับผิดชอบของการมา
เปนสมาชิกโรตารีโดยใหเวลาเขามารวมประชุมกับเรานานๆจนแนใจแลววาเขาจะเปนสมาชิก 
ท่ีดี หากรับเขาไวเปนสมาชิก” ๑๓ 
   
    
 
 

     

 

                                                 
๑๒สัมภาษณ นาย อธิป มาสกาติ  ( Mr. Ateeb  Maskati), อดีตนายกสโมสรโรตารีกรุงเทพ, วันที่ ๙ 

พฤศจิกายน  ๒๕๕๓. 
๑๓นายพิชัย รัตตกุล เปนประธานโรตารีสากล เมื่อป พ.ศ.   ๒๕๔๕-๒๕๔๖. 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสงเสริมบทบาทและ
กิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย” มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาบทบาทและ
กิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีในประเทศไทย (๒) เพ่ือศึกษาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ท่ีจะสงเสริมบทบาทและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทย และ (๓) เพ่ือประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   สงเสริมบําเพ็ญ
ประโยชน ของสโมสรโรตารีในประเทศไทย  

      ๕.๑.๑ ประวัติความเปนมา บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย 

 เมื่อกลาวถึงสโมสรโรตารีจะพบวาเปนองคกรบําเพ็ญประโยชนเอกชนแหงแรกท่ี
ใหญท่ีสุดของโลก กําเนิดขึ้นท่ีสหรัฐอเมริกาเมื่อป พ.ศ. ๒๔๔๘   โดยนายพอล พี. แฮรรีส 
(Paul P. Harris) ทนายความและเพ่ือนๆ รวม๔ คนดวยกัน ตอมามีสมาชิกเพ่ิมขึ้นและไดขยาย
ไปกอต้ังตามหัวเมืองตางๆ และไดแพรขยายไปในประเทศตางๆ มากกวา ๒๐๐ ประเทศและ
ภูมิภาคท่ัวโลก มีสมาชิกมากกวาหน่ึงลานสองแสนคน มีสโมสรมากกวาสามหมื่นสโมสร 
ประเทศไทยไดกอต้ังสโมสรโรตารีขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๙ ชื่อสโมสรโรตารีกรุงเทพ พระเจา
บรมวงศเธอกรมพระกําแพงเพ็ชรอัครโยธิน เปนนายกสโมสรพระองคแรก  
 จากการศึกษาพบวาสโมสรโรตารีไมไดขยายตัวเลยดวยปญหาทางภาษา 
(ภาษาอังกฤษ) และเหตุการณของโลกในชวงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ และสงครามอาเซียบูรพา 
จนอีก ๒๘ ป ตอมาจึงไดกอต้ังสโมสรโรตารีแหงท่ี ๒ ขึ้น ชื่อสโมสรโรตารีธนบุรี โดยใช
ภาษาไทยในการประชุม จึงทําใหเกิดสโมสรโรตารีใหมๆ ตามมาท้ังในกรุงเทพมหานครและ
ตางจังหวัด ปจจุบันมีสโมสรโรตารีอยูในประเทศไทยประมาณ ๓๐๐ สโมสรและสมาชิก
ประมาณ ๗,๐๐๐ คน โดยแบงออกเปน ๔ ภาค  



                                                                                                                                                                                     

 

๖๒ 

 สโมสรโรตารีในประเทศไทยมีบทบาทและกิจกรรมชวยเหลือสังคมในดานตางๆ 
ตลอดระยะเวลา ๘๕ ป ท่ีผานมา เชน การศึกษา การสงเสริมอาชีพ การขจัดโปลิโอ ท่ีอยูอาศัย
และอื่นๆ เชน นํ้าสะอาดเปนตน 
 จากการวิจัยพบวาสโมสรโรตารีในประเทศไทยแมจะขยายตัวเพ่ิมขึ้น แตเมื่อ
เทียบกับการเติบโตของประชากรของประเทศแลวถือวานอยมาก จึงเห็นวาเปนเรื่องท่ีนาศึกษา
ซึ่งไดพบวาในแตละปสโมสรโรตารีรับสมาชิกเขามาไดไมมากนักดวยความจํากัดในปจจัย
หลายๆ อยาง นอกจากน้ันแตละสโมสรยังสูญเสียสมาชิกไปดวยสาเหตุตางๆ เชน เสียชีวิต 
ลาออกเปนตน  
 บทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทย เปนประโยชนตอสังคม
โดยรวม เพราะชวยเหลือสังคมใหเกิดความสุข แฝงไวดวยคุณธรรมท่ีสอดคลองกับหลักธรรม
ในพุทธศาสนาซึ่งสามารถจะประยุกตใชไดในเกือบทุกบทบาทและกิจกรรมของสโมสรโรตา
รีในประเทศไทยดังน้ี 

 
๕.๑.๒  ศึกษาหลักธรรมทางพุทธศาสนา   ที่สงเสริมบทบาทและกิจกรรมของ

สโมสรโรตารีในประเทศไทย 
 
         จากการวิจัยพบวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีจะชวยสงเสริมบทบาทของ
สโมสรโรตารีน้ันไดแก อิทธิบาท ๔ และอปริหานิยธรรม ๗ 

๑. อิทธิบาท ๔  กลาวคือผูท่ีจะเปนสมาชิกของสโมสรโรตารีน้ัน ควรจะตอง
ไดรับการสงเสริมใหเกิดความเขาใจ ความพอใจ ความชอบใจและความเต็มใจตอบทบาทของ
สโมสรโรตารี ซึ่งปรากฏในหลักธรรมดังกลาวน้ันโดยลําดับแลว 

๒. อปริหานิยธรรม ๗  หลักธรรมดังกลาวจะชวยสงเสริม ใหสมาชิกเกิดความ
สามัคคีปรองดอง ซึ่งเปนสิ่งสําคัญ สําหรับสโมสรโรตารีท่ีจะตองทํางานใหสําเร็จ ดวยการ
รวมมืออยางดีของของสมาชิก 
 สําหรับหลักธรรมท่ีจะชวยสงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารี ไดแก สังคหวัตถุ 
๔ และสัปปุริสธรรม ๗  



                                                                                                                                                                                     

 

๖๓ 

 ๑.  สังคหวัตถุ ๔  หลักธรรมดังกลาวจะชวยสงเสริมกิจกรรมของสโมสรโรตารี 
การให การเสียสละ การชวยเหลือท้ังท่ีเปนทรัพยสินเงินทอง แรงกายและสติปญญาของ
สมาชิก หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือการ ทําบุญ น่ันเอง 
 ๒. สัปปุริสธรรม ๗  เปนหลักธรรมท่ีจะชวยพัฒนาสมาชิกของสโมสรโรตารีให
มีคุณภาพ ซึ่งจะชวยใหการทํากิจกรรมของสโมสรโรตารีในประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 

 
๕.๒  ขอเสนอแนะ 
            
          ดวยปรากฏอยางชัดเจนแลววา จํานวนสมาชิกและคุณภาพของชิกของสโมสรโร
ตารีมีผลตอการดําเนินกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนของสโมสรโรตารีโดยตรง จึงควรสงเสริม
โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดังกลาวแลว ประยุกตใชในกระบวนการตางๆของ
สโมสรโรตารี นับต้ังแต การบําเพ็ญตนของสมาชิกของสโมสรโรตารีใหเปนตัวอยางท่ีดี 
ขั้นตอนในการรับสมาชิกใหมท่ีจะตองใหรับทราบบทบาทและกิจกรรมตางๆของสโมสรโร
ตารีท่ีสอดคลองกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 
๕.๓  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอ 
 
 จากผลการวิจัยยังพบวามีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีเก่ียวของกับสโมสรโร
ตารีท่ีนาจะคนควาวิจัยอีกดังน้ี  “ศึกษาความแตกตางของทานกับการบําเพ็ญประโยชน” และ 
“ศึกษาเรื่องพระพุทธธรรมกับคุณธรรม” เปนตน 
   
 
 

 



 
บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย : 
  

ก. เอกสารปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.    
             กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพฯ. ๒๕๑๙.  
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มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๓. 
ทองหลอ วงษธรรมา, ผศ.ดร., ปรัชญาตะวันออก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียนสโตร, 

๒๕๓๖. 
ที.ดับบลิว.ริส เดวิดส, พุทธศาสนาในชมพูทวีป. สมัย สิงหศิริ แปลและเรียบเรียง, กรุงเทพฯ  : 
  โรงพิมพยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๕.  
เธียรชัย เอี่ยมวรมน, พจนานุกรม ไทย-อังกฤษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ อักษรพิทยา, 

๒๕๓๘. 
บุญมี แทนแกว, ผศ., พุทธปรัชญาเถรวาท. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ โอ.เอส. พริ้นต้ิง 

เฮาส, ๒๕๔๕. 
ปราชญา กลาผจญ,ดร.  คุณธรรม จริยธรรมผูนํารัฐ. กรุงเทพฯ  : โรงพิมพ ก. พล การพิมพ  
                   (199) จํากัด , ๒๕๔๙. 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), ศาสตราจารยพิเศษ เสฐียรพงษ วรรณปก ราชบัณฑิต.  
        มณีแหงปญญา.   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, (ไมปรากฎปท่ีพิมพ). 
พระพุทธโฆษสเถระ. คัมภีรวิสุทธิมรรค. สมเด็จพระพุฒาจารย(อาจ อาสภมหาเถร) แปล และ

เรียบเรียง, Taipei, Taiwan :the Corporate Body of the Buddha Educational 
Foundation, ๒๕๔๘.  
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ภาคผนวก ๑ 

โรตารีคืออะไร ๑ 

                ในป พ.ศ. ๒๕๑๙ คณะกรรมการบริหารของโรตารีสากล     สนใจการใหคําจํากัด
ความของโรตารี จึงไดมอบใหคณะกรรมการประชาสัมพันธของโรตารีในขณะน้ัน ๓ คน 
เปนผูทําหนาท่ีเขียนคําจํากัดความ หลังจากพยายามกันหลายตอหลายครั้ง จึงไดคําจํากัดความ
ซึ่งใชกันนับแตน้ันเรื่อยมาในสิ่งพิมพตางๆของโรตารีมีคาแกการจดจํา เมื่อมีใครก็ตามถามวา 
"สโมสรโรตารี คืออะไร?"  

 "โรตารี คือ องคกรของนักธุรกิจและวิชาชีพจากท่ัวโลก ซึ่งบําเพ็ญประโยชน
ทางการกุศล สงเสริมมาตรฐานจรรยาบรรณในทุกวิชาชีพ พรอมท้ังชวยสรางไมตรีจิตและ
สันติสุขในโลก"  
 "Rotary is an organization of business and professional persons united 
worldwide who provide humanitarian service, encourage high ethical standards in all 
vocations, and help build goodwill and peace in the world."  

ประวัติความเปนมาของโรตารีสากล 

มร. พอล พี. แฮรริส  ผูใหกําเนิดโรตารี ๒ 

 มร.พอล พี. แฮรรีส (Paul P. Harris) เกิดท่ีเมืองราชีนในมลรัฐวีสคอนซิน (Racine, 
Wisconsin) สหรัฐอเมริกา เมือ่ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๔๑๑ แตไปเติบโตในมลรัฐเวอรมอนด 
เขาศึกษาในมหาวิทยาลัย วอรมอนด มหาวิทยาลัย ปรินสตัน และ สําเรจ็วิชากฎหมายท่ี
มหาวิทยาลัยไอโอวา ในป ๒๔๓๔ ไดยึดอาชีพทางกฎหมายตลอดมา 

                                                 
 ๑  Rotary International, “The A B C s of Rotary”, Clifford L. Dochterman, USA, page 1. 

 ๒ ศูนยโรตารีในประเทศไทย, “โรตารี” , โรตารีกับการหยั่งรากบนแผนดินไทย อน.บุญเทียม อึง้ภากรณ 

(กรุงเทพฯ ไมปรากฏสถานท่ีพิมพ ), หนา ๒๒. 



 ๗๐ 

 เคยเปนนักหนังสือพิมพ  ครู  พนักงานสะตอก  เปนโคบาล มีประสบการณใน
การทองเท่ียวมากในฐานะพนักงานขายหินออนและหินแกรนิตในสหรัฐอเมรกิาและยุโรป ซึ่ง
เปนพ้ืนฐานอยางดีสําหรับการขยายงานของโมสรโรตารีในระยะตน ๆ  
 ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๓๙ พอล พี. แฮรรีส ไดไปเปดสํานักงานกฎหมายท่ี ชิคาโก สี่
ปตอมาเขามคีวามคิด วาควรจะต้ังสโมสรเก่ียวกับอาชีพขึ้น จึงไดปรึกษาเรื่องน้ีกับลูกความท่ี
สนิทสนมของเขา ๓ คน  คือ มร. ซีลเวสเตอร ชีล (Silvester Schiele) พอคาถานหิน มร. กัส
ตาวัส โลว (Gustavus Loehr) วิศวกรเหมืองแร และ มร. ฮิแรม โชเรย (Hiram Shorey) ชางตัด
เสื้อ กางเกงสุภาพบุรุษ ไดใชความพยายามอยูถึง ๕ ป จึงต้ังสโมสรแหงแรกสําเร็จและ เริ่ม
ประชุมพบปะกันครั้งแรก เมื่อ วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๔๘  
 ชื่อ สโมสร “โรตารี”  ไดรับการต้ังชื่อโดย มร.พอล พี. แฮรรีส เน่ืองจากการ
ประชุมของสโมสรในระยะตน ๆ ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน (Rotate) ไปตามสถานท่ี ท่ีกิจการตาง 
ๆ ของสมาชกิไดรับความเห็นชอบรวมกัน สมาชิกเพ่ิมขึ้น อยางรวดเร็ว 
 สโมสรโรตารีแหงท่ีสอง กอต้ังขึ้นท่ี เมือง ซานฟรานซีสโก เมือ่ป พ.ศ. ๒๔๕๑ 
เพียงสองปตอมา ไดขยายเปน ๑๖ สโมสร ในสหรัฐอเมริกา และไดเริ่มมีการติดตอกัน
ระหวางสโมสร ตอมาไดขยายไปในประเทศใกลเคียงคือ แคนาดา อังกฤษ และในป พ.ศ. 
๒๔๕๕ ไดเปลี่ยนชื่อสโมสรเปนสมาคมระหวางชาติสโมสรโรตารี (The National 
Association of Rotary Clubs) และไดเรียกใหสั้นเขาเปน “โรตารีสากล” ในป พ.ศ. ๒๔๖๕ 
มร.พอล พี. แฮรรีส ไดเปนประธานโรตารีคนแรกท้ังในโรตารีแหงชาติและโรตารีสากล มร.
พอล พี. แฮรรีส ถึงแกกรรมเม่ือ เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๔๘๐ ในขณะท่ีดํารงตําแหนง ประธาน
เกียรติคุณ (President Emeritus) ของโรตารีสากล 
 ในดินแดนแหลมทองรากแกวของโรตารไีดเริ่มหย่ังลึกครั้งแรกท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร 
เมืองหลวงของประเทศมาเลเซีย ในป พ.ศ. ๒๔๗๑ โดยโรแทเรยีน เจมส ดับบลิว เดวิดสัน 
แหงสโมสรโรตารีแคลแกรี่ เมืองอัลเบอรตา ประเทศแคนาดา ซึ่งไดรับการแตงต้ังเปนผูแทน
พิเศษท่ีมีอํานาจเต็มจากโรตารีสากล ในการเย่ียมและกอต้ังสโมสรโรตารีในภูมิภาคตะวันออก  
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วัตถุประสงคของโรตารี 
 
 วัตถุประสงคของโรตารี ๓   คือ -   เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมอุดมการณแหงการ
บําเพ็ญประโยชนในการดําเนินกิจกรรมท่ีมีคุณคา เปนหลักโดยเฉพาะอยางย่ิงเพ่ือสนับสนุน
และสงเสริม 
 หน่ึง  การเสริมสรางความคุนเคยระหวางสมาชิก เพ่ือการบําเพ็ญประโยชน 
 สอง การยกระดับจรรยาบรรณในธุรกิจและวิชาชีพ การยอมรับคุณคา ในการ
ประกอบอาชีพท่ียังคุณประโยชนและการใหโรแทเรยีนทุกคนภูมิใจในอาชีพของตนเพ่ือการ
บําเพ็ญประโยชนตอสังคม 
 สาม การใหโรแทเรียนทุกคนนําเอาอดุมการณแหงการบําเพ็ญประโยชน ไปใชใน
ชีวิตสวนตัว ธุรกิจ และชุมชน 
 สี่  การเพ่ิมพูนความเขาใจ ไมตรีจิตและสันติสุขระหวางชาติดวยมิตรสัมพันธของ
บุคคลในธุรกิจและวิชาชีพท่ัวโลกท่ีมีอุดมการณ ในการบําเพ็ญประโยชนอยางเดียวกัน
แนวทางแหงการบําเพ็ญประโยชน  
 
การบําเพ็ญประโยชน ๔ แนวทาง 
 
การบําเพ็ญประโยชน ๔ แนวทาง ของสโมสรโรตารี เปนกรอบท่ีเปนหลักธรรมและหลัก
ปฏิบัติ ในการทํางานของโรตารี 
 
๑. การบริการสโมสร แนวทางแรกแหงการ บําเพ็ญประโยชน เก่ียวของ กับสิ่ง ท่ีโรแทเรียนทํา
ภายในสโมสร เพ่ือท่ีจะทําใหสามารถดําเนินการตาง ๆ     ไดสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  
 
๒. การบริการดานอาชีพ เปนแนวทางท่ี ๒ แหงการบําเพ็ญประโยชน มีวัตถุประสงคเพ่ือ
สงเสริมมาตรฐานจรรยาบรรณในธุรกิจและวิชาชีพ ยกยองคุณคาของอาชีพท่ีมีเกียรติทุก
อาชพี และสงเสริมอุดมการณแหงการบําเพ็ญประโยชนในอาชีพทุกอาชีพ บทบาทของ
สมาชิกรวมถงึการปฏิบัติตนและดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับหลักการของโรตารี  
                                                 

๓
 Rotary International, “ Manual of Procedure 2007”, (USA), 177. 
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๓. การบริการชุมชน เปนแนวทางท่ี ๓ แหงการบําเพ็ญประโยชน เปนความพยายามของโรแท
เรียนท่ีจะชวยปรับปรุงคุณภาพชีวิต ของผูคนท่ีอยูในอาณาเขตหรือเขตเมืองของสโมสร ใน
บางครั้งอาจจะรวมมือกับผูอื่น  
     
๔. การบริการระหวางประเทศ เปนแนวทางท่ี ๔ แหงการลําเพ็ญประโยชน ประกอบดวย
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรแทเรียนทําเพ่ือสงเสริมความเขาใจ ไมตรีจิตร และสันติสุขกันในนานา
ประเทศ โดยการสงเสริมความคุนเคยกับผูคนในประเทศอื่น ๆ รวมท้ังวัฒนธรรมประเพณี 
ความสําเร็จ แรงบันดาลใจ ตลอดจนปญหาตาง ๆ โดยการอานและการติดตอกัน และความ
รวมมือในกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ของสโมสรทุกสโมสร เพ่ือชวยเหลือประชาชนใน
ประเทศอื่น 
 
๕. การบริการชุมชนรุนใหม 
 
การทดสอบสี่แนวทาง  
 
 การทดสอบ 4 แนวทางน้ี   เปนขอความในรูปคําถามงายๆ   แตมีความหมาย
ลึกซึ้งเก่ียวกับสิ่งท่ีเราคิด  พูด  หรือกระทํา วาสมควรหรือไม เปนเครื่องมือตรวจสอบ
คุณธรรม กอนท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายใด ๆ ของคนที่อยูรวมกันเปนหมู เปนคณะ ปองกัน
ความขัดแยง ความแตกแยก เพราะจะทําใหสังคม แหงน้ันออนแอ มีขอความดังน้ี  
 

 ๑. เปนความจริงหรือไม  
 ๒. ยุติธรรมตอทุกคนหรือไม  
 ๓. จะสรางไมตรีจิตและมิตรภาพไดดีขึ้นหรือไม  
 ๔. เปนประโยชนแกทุกคนหรือไม  
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สมาชิกภาพ  
 

 โรตารีสากลเปนองคกรของสโมสรโรตารีท่ัวโลก สโมสรโรตารีตางๆ จะเลือก
โครงการในการบําเพ็ญประโยชนของตนตามความตองการ  และความจําเปนของทองถิ่นเปน
หลักสโมสรท้ังหลาย ดําเนินการโครงการตางๆ เก่ียวกับสุขภาพความหิวโหยและการเอาใจ 
ใสดานสิ่งแวดลอม การปองกันและตอตานยาเสพยติดรวมท้ังการชวยเหลือคนชราและคน
หนุมสาว สมาชิกสโมสรท้ังหลายสนับสนุนโครงการระหวางประเทศตางๆดวยตนเองและ
โดยการรวมมือในโครงการของมูลนิธิโรตารีการเปนสมาชิกสโมสรโรตารีจะเปนได โดยการ
รับเชิญและเปนไปตามหลักการของการเปนตัวแทนในแตละวิชาชีพ การจัดประเภทอาชีพ
ดังกลาวจะประกันการมีตัวแทนของ ชุมชนในแขนงวิชาชีพตางๆ ไดอยางกวางขวางสโมสร
ตางๆ จะมีการประชุมปกติประจําสัปดาห เพ่ือมวลมิตรภาพรวมท้ังการจัดรายการเพ่ือให
ขอมูลท่ีนาสนใจเก่ียวกับเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวกับความสําคัญของโลกและของทองถิ่นงานท่ี
แทจริงของโรตารีจะเกิดขึ้นกอน  และหลังการประชุม เมื่อโรแทเรียนท้ังหลายไดวางแผนงาน
และดําเนินงานในโครงการท่ีนาสนใจตางๆแกเพ่ือนมนุษยและการศึกษาอยางหลากหลายซึ่ง
จะสัมผัสชีวิตของประชาชนในชุมชนทองถิ่นของเขา และชุมชนโลกของเราได  
 
คติพจนของโรตารี 

ภาษาอังกฤษ                       SERVICE  ABOVE  SELF 
ภาษาไทย         บริการเหนือตนเอง 
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เครื่องหมายโรตารี 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประวัติโรตารีในประเทศไทย 
 สองทศวรรษหลังจากโรตารีไดถือกําเนิดขึ้นในนครชิคาโก เมื่อ ๒๓ กุมภาพันธ 
พ.ศ. ๒๔๔๘ เมล็ดพันธุโรตารีจากสหรัฐก็ไดถูกนําไปปลูกลงในดินดํา-นํ้าชุม ซึ่งอุดม
สมบูรณดวยปุยแหงความเลื่อมใสและศรัทธาในอุดมการณในดินแดนตางๆ ท่ัวโลก แคนาดา 
อังกฤษ ฟลิปปนส ออสเตรเลีย ฝรั่งเศส ยุโรป ญี่ปุน และอีกหลายประเทศในภาคพ้ืนเอเชีย
อาคเนย ในบริเวณภาคพ้ืนแหลมทองของเราน้ี โรตารีก็ไดไปเริ่มหย่ังรากลงดินไวเปนแหง
แรกท่ีนครกัวลาลัมเปอร ในป พ.ศ.๒๔๗๑ เมื่อครั้งยังเปนสหพันธรัฐมลายู ภายใตการ
ปกครองในเครือจักรภพอังกฤษ ครั้งน้ัน โรแทเรียน เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน แหงสโมสรโรตา
รีแคลแกร่ี เมืองอัลเบอรตา ประเทศแคนาดา (Rtn. James W. Davidson, Rotary Club of 
Calgary, Alberta, Canada) ไดรับการแตงต้ังจากโรตารีสากลเปนผูแทนพิเศษผูมีอํานาจเต็ม 
(General Commissioner) ในการกอต้ังสโมสรโรตารี เดินทางมายังภาคตะวันออก เพ่ือ
ชวยเหลือและใหคําแนะนําในการกอต้ังสโมสรตางๆ ในภูมิภาคแถบน้ี เจมส ดับบลิว เดวิด
สัน ประสบความสําเร็จอยางนาพอใจในการกอต้ังสโมสรโรตารีถึง ๗ สโมสรในสหพันธรัฐ
มลายูภายในเวลาสองป หลังจากน้ันจึงไดเดินทางเขาสูประเทศไทย  
 เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน ไดขอพระราชทานวโรกาสเขาเฝาพระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน เพ่ือกราบทูลถวายเร่ืองราวและประวัติความเปนมาของโรตารี
ใหทรงทราบโดยละเอียด อีกท้ังยังไดขอใหพระองคประทานพระดําริในอันท่ีจะกอต้ังสโมสร
โรตารีแหงแรกขึ้นในประเทศไทย  
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 เสด็จในกรมฯ ทรงมีพระเมตตา โดยประทานความสนิทสนมเปนการสวน
พระองค และเห็นใจในความเพียรพยายามของ เจมส ดับบลิว. เดวิดสัน ทรงมีพระราชดําริ
เห็นชอบในอุดมการณของโรตารี ดังน้ัน สโมสรโรตารีแหงแรกในประเทศไทย จึงไดรับการ
กอต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๓ เรียกชื่อวา "สโมสรโรตารีกรุงเทพ" มีสมาชิก
กอต้ังรวม ๖๙ ทาน ซึ่งมีสัญชาติตางๆ อยูถึง ๑๕ ชาติดวยกัน การประชุมกอต้ังไดจัดทําขึ้น ณ 
พระราชวังพญาไท (ปจจุบันคือ โรงพยาบาลพระมงกุฎฯ ถนนราชวิถี กรุงเทพมหานคร) โดย
เสด็จในกรมพระกําแพงเพชรอัคร 
 โยธิน ไดทรงรับเปนนายกกอต้ังสโมสร นับเปนประวัติการณของโลกโรตารีใน
ยุคน้ัน ท่ีองคพระประมุขแหงชาติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาประชาธิปก พระปกเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ ๗ ทรงพระกรุณาเสด็จไปประทับรวมอยูในงานประชุมกอต้ังในครั้งน้ัน
ดวย ยังความภาคภูมิใจใหแกชาวโรตารีตองนอมรับใสเกลาถึงพระมหากรุณาธิคุณ เปนลนพน  

 
 

 
 
                               ภาพวันสถาปนาสโมสรโรตารีแหงแรกในประเทศไทย 
 

 ในป พ.ศ. ๒๔๗๔ ในภาคพ้ืนแหลมทองแถบนี้ มีสโมสรโรตารีอยูท้ังสิ้น ๘
สโมสร รวมท้ังสโมสรโรตารีกรุงเทพดวย โรตารีสากลจึงจัดใหสโมสรท้ังแปดแหงไดเขาอยู
ในภาคเดียวกัน คือ "ภาคโรตารี บี" ซึ่งในขณะนั้นมีสภาพเปนเพียง "ภาคโรตารีชั่วคราว" 
(Provisional District "B") อยูชั่วเวลาหน่ึง  
 ในป พ.ศ. ๒๔๗๘ โรตารีสากลไดผนวกเอาสโมสรโรตารีท้ังหมดท่ีมีอยูในอินโด
จีน ซึ่งขณะน้ันอยูภายใตการปกครองของประเทศฝรั่งเศส อันประกอบดวย เขมร ลาว และ
ญวน เขาอยูใน "ภาคโรตารีบี" ดวย ตอมาโรตารีสากลไดเปลี่ยนชื่อเรียกของภาคท่ีเปนตัว
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พยัญชนะ "บี" มาใชหมายเลขแทนเปน "ภาคโรตารี ๘๐"  อยางสมบูรณ โดย พระเจาบรมวงศ
เธอกรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน (H.R.H. Prince Purachatra) องคนายกกอต้ังของ
สโมสรโรตารีกรุงเทพ ไดรับเลือกต้ังเปนผูวาการภาคโรตารี ๘๐ บุคคลแรก เสด็จในกรมฯ 
ทรงรับตําแหนงหนาท่ีผูวาการภาคติดตอกัน 2 สมัย คือ ป ๒๔๗๘ และป ๒๔๗๙ แตพระองค
ไดสิ้นพระชนมเสียกอน ในวันท่ี ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๙ หลังจากทรงรับตําแหนงผูวาการ
ภาคสมัยท่ีสองไดเพียงสามเดือนเศษเทาน้ัน  
 ป พ.ศ. ๒๔๙๑ โรตารีสากลไดจัดลําดับหมายเลขของภาคโรตารีใหม "ภาคโรตารี 
๘๐" จึงไดเปลี่ยนเปน "ภาคโรตารี ๔๖"  
 ป พ.ศ. ๒๔๙๘ อีกครั้งหน่ึงท่ีโรตารีและโรแทเรียนในประเทศไทย ตองนอม
รําลึกในพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพนตลอดไป อันเน่ืองในโอกาสท่ีมีการฉลองวันครบรอบ 
๒๕ ป ของการกอต้ังสโมสรโรตารีกรุงเทพ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานเกียรติแกโรตารี โดยรับเปนองคอุปถัมภของโรตารีในประเทศ
ไทย (ซึ่งหมายถึงสโมสรโรตารีทุกแหงในประเทศไทยดวย)  
 ป พ.ศ. ๒๕๐๐ โรตารีสากลไดคาดการณลวงหนาไวอยางแมนยํา จากจํานวน
สโมสรท่ีมีอยูท้ังหมดท่ัวโลก ๙,๕๐๗ สโมสร สมาชิกเพ่ิมขึ้นเปน ๔๙๙,๗๕๘ คน และภาคโร
ตารีมีเพียงไมก่ีสิบภาคในปน้ี ถึงกระน้ันโรตารีสากลก็ยังไดเตรียมการไวเพ่ือวันขางหนา 
ดังน้ัน การจัดหมายเลขประจําภาคจึงตองเปลี่ยนเปนเลขหลักสามตัวไวรองรับการขยายตัวใน
อนาคต "ภาคโรตารี ๔๖" จึงถูกเปลี่ยนใหมเปน "ภาคโรตารี ๓๓๐" ประกอบดวยสโมสรโรตา
รีท่ีมีอยูใน ๗ ประเทศ ไดแก มาเลเซีย ไทย สิงคโปร บรูไน กัมพูชา ลาว และเวียดนาม โดยมี
ผลบังคับใชต้ังแต ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนไป  
 ป พ.ศ. ๒๕๐๑ ไดมีการกอต้ังสโมสรโรตารีธนบุรี โดยมีพระยามไหสวรรยเปน
นายกกอต้ัง ซึ่งเปนสโมสรแหงที่สองในประเทศไทย และใชภาษาไทยดําเนินการประชุม  
 ป พ.ศ. ๒๕๒๓ วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๒๓ เปนวันครบรอบ ๕๐ ปของ
โรตารีแหงประเทศไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาพระบรม    
ราชินีนาถ พรอมทั้งพระเจาลูกเธอทั้งสองพระองคไดเสด็จใหชาวโรแทเรียนเขาเฝาท่ีสวน
อัมพร เมื่อวันท่ี ๑๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๐๐ เพ่ือเปนการรําลึกถึงวันสําคัญแหงประวัติศาสตร
สโมสรโรตารี และหนังสือพิมพบางกอกโพสต ไดรวมกันใหความอุปถัมภการประกวดการ



 ๗๗ 

ออกแบบดวงตราไปรษณียากร สําหรับโอกาสพิเศษครั้งย่ิงใหญน้ี และไดรับความรวมมือจาก
การสื่อสารแหงประเทศไทย จัดพิมพแสตมปออกจําหนายใหแกประชาชนท่ัวไป  
 โรตารีสากลภาค ๓๓๐ ในปน้ีมีสโมสรในประเทศตางๆ เหลืออยูเพียง ๔ ประเทศ
เทาน้ัน (สโมสรในประเทศกัมพูชา ลาวและเวียดนาม ไดสิ้นสภาพไปโดยความผันผวนทาง
การเมือง) และจํานวนสโมสรภายในภาคเพ่ิมขึ้นใกลจะถึง ๙๐ สโมสร (โดยเฉพาะในประเทศ
ไทยมีถึง ๔๘ สโมสร) ท่ีประชุมภาค ๓๓๐ ครั้งท่ี ๔๕ ท่ีกรุงกัวลาลัมเปอร ระหวาง ๒๒-๒๔ 
กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๒๓ จึงมีมติใหแยก "ภาค ๓๓๐" ออกเปนสองภาค โดยสโมสรโรตารีใน
ประเทศไทยมีภาคของตนเองตางหาก คือ "ภาค ๓๓๕ โรตารีสากล" ท้ังน้ี ใหมีผลบังคับต้ังแต 
๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๕ เปนตนไป โดย อน.โรจนวิทย เปเรรา แหงสโมสรโรตารีกรุงเทพ
ใต เปนผูดํารงตําแหนงผูวาการภาคคนแรกของ "ภาค ๓๓๕ โรตารีสากล" จํานวนสโมสรโร
ตารีในประเทศไทยไดเพ่ิมขึ้นเปน ๖๙ สโมสร ในการรวมฉลองครบรอบ ๒๐๐ ปแหงกรุง
รัตนโกสินทร สโมสรโรตารีในประเทศไทยไดรวบรวมเงินบริจาคเบ้ืองตนได ๑,๐๖๘,๗๐๐ 
บาท เพ่ือจัดทําโครงการต้ังฉางและธนาคารขาว ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และจัดต้ังกองทุนพัฒนา
เด็กชนบทท่ียากไรในจังหวัดนครราชสีมาและชัยภูมิ  
 ป พ.ศ. ๒๕๒๘ จํานวนสโมสรโรตารีในประเทศไทยเพ่ิมขึ้นอยางรวมเร็วเกิน
ความสามารถของผูวาการภาคจะสอดสองดูแลไดอยางท่ัวถึง โรตารีสากลไดอนุมัติใหโรตารี
ในประเทศไทยแยกภาคออกเปนสองภาค คือ "ภาค ๓๓๕" และ "ภาค ๓๓๖" เมื่อวันท่ี ๔ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๒๘ โดยมีผลบังคับในวันท่ี 1 กรกฎาคม ของปน้ันเปนตนไป  
 ป พ.ศ. ๒๕๓๕ ดวยเหตุผลท่ีคลายคลึงกันในการเปลี่ยนหมายเลขประจําภาคในป 
พ.ศ. ๒๕๐๐ และการแยกภาคในป พ.ศ. ๒๕๒๙ โรตารีสากลไดอนุมัติใหภาค ๓๓๕ และภาค 
๓๓๖ แบงสโมสรและแยกภาคเปนสี่ภาคดวยกัน คือ ภาค ๓๓๓๐, ๓๓๔๐, ๓๓๕๐ และ 
๓๓๖๐ โดยมีผลบังคับต้ังแต ๑ กรกฎาคม พ.ศ.  ๒๕๓๕  เปนตนมา  
 แมนํ้าท่ีกวางใหญเปนท่ีรวมของทางน้ํานับรอยนับพันสายจากหวยละหาน และลํา
ธารซึ่งไหลเทลงมาจากเนินและภูเขาสูง เสียงนํ้าไกลดังกองนที มุงท่ีจะไปรวมอยูในรอง
เดียวกับแมนํ้าใหญเฉกเชนการเจริญเติบโตของโรตารีท่ีย่ิงยงในวันน้ีได ก็เพราะการเสียสละ
สวนตัวของโรแทเรียนนับหมื่นนับแสนจากประเทศตางๆ มากมายน่ันเอง 

 
 



 ๗๘ 

พระประวัติ พลเอก กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน (พระบิดาแหงโรตารีไทย) 
 พลเอก พระเจาบรมวงศเธอกรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน เปนพระโอรสองคท่ี 
๓๕  ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัว  กับเจาจอมมารดาวาด  (ในสกุล 
“กัลยาณมิตร” ราชนิกุล) พระนามเดิมวา “พระองคเจาชายบุรฉัตรไชยากร” เมื่อทรงพระเยาว 
ทรงฯกณาหนังสือไทยท่ีโรงเรยีนพระตําหนักสวนกุหลาบในพระบรมมหาราชวัง หลังจากน้ัน
เสด็จออกทรงไปศึกษาในยุโรปพรอมกับพระเจาลูกยาเธอเจาฟาบริพัตรสุขุมพันธ และหมอม
เจาอีก ๓ พระองค ในป พ.ศ. ๒๔๓๗ จากน้ันเสด็จเขาโรงเรียนแฮรโรว เมื่อทรงเรียนจบแลว 
ก็ทรงไปศึกษาวิชาวิศวกรรมท่ีทรินิตีคอลเลจ มหาวิทยาลัยเคมบริดรจ และวิชาทหารชางท่ี
แซทแฮม 
 ในป พ.ศ. ๒๔๔๕ ทรงไดรับยศเปนรอยตรีเหลาทหารชาง จากน้ันทรงไปศึกษา
วิชาเพ่ิมเติมในประเทศฝรั่งเศส แลวกลับมาทรงงานและศึกษาตอท่ีประเทศอังกฤษจนไดรับ
ปริญญา M.I.C.E. ของอังกฤษ เสด็จกลับประเทศไทยในป พ.ศ. ๒๔๔๗ ทรงรับสัญญาบัตร 
เปนพันตรีเหลาทหารชาง และรับพระกรุณาโปรดเกลาฯ ทรงอภิเษกสมรสกับพระเจา วรวงศ
เธอ พระองคเจาหญิง ประภาวสิทธินฤมล ในสมเด็จพระเจานองยาเธอ เจาฟากรมพระ
จักรพรรดิพงษ ในปเดียวกัน 
 โดยท่ีทรงพระอุตสาหะและทรงพระปรีชาสามารถ ในการฝกฝนอบรมวิชาอัน
ทันสมัยใหแกเหลาทหารชาง โดยทรงวางระเบียบการชางทหารใหเปนหลักฐานอยางเต็มพระ
กําลัง เพ่ือใหกองทัพบกไทยเจริญขึ้น ทัดเทียมอารยประเทศ จึงทรงโปรดเกลาใหดํารงพระยศ
พันเอก จเรทหารชาง และสถาปนาขึ้นเปนกรมหมื่นกําแพงเพชรอัครโยธิน ในป ๒๔๔๙ และ
สองปตอมาก็ดํารงพระยศทหารเปนนายพลตรี ผูบัญชาการกองพลที่ ๑ รักษาพระองค เปน
ราชองครักษพิเศษ และยังคงดํารงตําแหนงจเรทหารชางอีกดวย 
 ในป พ.ศ. ๒๔๕๙ ไดรับพระราชทานเล่ือนยศเปนพลโท และทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ ใหเปนแมทัพกองทัพท่ี ๑ และรั้งตําแหนงจเรทหารชางอีกดวย และในปเดียวกัน
น้ี ก็ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหต้ังแผนกรถไฟขึ้นในกองทัพบก แลวสงนายทหารไป
ฝกหัดการเดินรถไฟ และฝกหัดงานชางกลในโรงงานมักกะสัน รวมท้ังขอโอนการรถไฟสาย
สวรรคโลกจากกรมรถไฟไปฝกหัดการเดินรถเอง 
 ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๕๙ หลังจากท่ีทรงไดรับสถาปนาพระราชอิสริยยศเปนกรม
ขุนกําแพงเพชรอัครโยธิน ในเดือนพฤษภาคม ก็เกิดสงครามโลกคร้ังท่ี ๑ ประเทศไทยได



 ๗๙ 

เขาขาง ฝาย สัมพันธมิตรทําใหตําแหนง เจากรมรถไฟหลวงสายเหนือซึ่งเปนชาวเยอรมันวาง
ลง ทรงใหพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพลโทกรมขุนกําแพงเพชรอัครโยธิน จเรทหารชาง รักษา
ราชการในตําแหนงท่ีวางอีกตําแหนงหน่ึง เสด็จในกรมฯ จึงทรงใหวิศวกรไทยเขาบริหารงาน
แทนนายชางชาวเยอรมัน ในการเจาะถํ้าขุนตาลในทางสายเหนือท่ีคางอยูภายใตการควบคุม
ของจเรทหารชางและใหทหารชางทําการวางรางจากสถานีขุนตาลจนแลวเสร็จถึงเชียงใหมใน
ป พ.ศ. ๒๔๖๔ 
 ในป พ.ศ. ๒๔๖๐ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหรวมกรมรถไฟหลวงสายเหนือ
และกรมรถไฟหลวงสายใตเขาเปนกรมเดียวกัน เรียกชื่อวา “กรมรถไฟหลวง” และโปรดเกลา
ใหพลโท กรมขุนกําแพงเพชรอัครโยธิน เปนผูบัญชาการเพ่ิมขึ้นจากตําแหนงประจําการทหาร 
จึงนับไดวาเปนคนไทยคนแรกท่ีไดเปนผูบังคับบัญชากรมรถไฟหลวง 
 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวฯ ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหรวม
กระทรวงพาณิชยและกระทรวงคมนาคมเขาดวยกัน และโปรดเกลาใหเสด็จในกรมฯ เปน
เสนาบดีกระทรวงพาณิชยและคมนาคมท่ีต้ังใหมน้ี 
 ในป พ.ศ. ๒๔๗๑ เด็จในกรมฯ ไดโปรดใหสรางสะพานลอยแหงแรกของ
ประเทศไทย คือ “สะพานกษัตริยศึก” ท่ียศเส ลอยขามทางรถไฟ เพ่ือความปลอดภัยของ
ประชาชนและความสะดวกของการจราจรและในปเดียวกันไดทรงดําริต้ังสถานวิทยุ กระจาย
เสียงคลื่นสั้นโดยสั่งเครื่องวิทยุเขามาทดลองใหอยูในความควบคุมของชางวิทยุกรมไปรษณีย 
โทรเลข 
 ในป พ.ศ. ๒๔๗๒ เสด็จในกรมฯ ไดรับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาฯ เลื่อน
พระราชอิสริยยศขึ้นเปน “กรมพระกําแพงเพชรอัครโยธิน” และในปน้ันเอง มีสุภาพบุรุษชาว
แคนาดา ชื่อ เจมส วีลเลอร เดวิดสัน ซึ่งไดรับแตงต้ังจากโรตารีสากลใหเปนผูแทนพิเศษ 
กิตติมศักด์ิเพ่ือเดินทางมาเผยแพรอุดมการณของโรตารีในภาคพ้ืนเอเชีย ไดเดินทางมาถึง
กรุงเทพฯ หลังจากท่ีไดกอต้ังสโมสรโรตารีในสหพันธรัฐมลายู และสิงคโปรเปนผลสําเร็จ
มาแลว เมื่อไดยินกิตติศัพทเก่ียวกับเสด็จในกรมพระกําแพงเพชรอัครโยธินจากแวดวงธุรกิจ
ชาวตางประเทศ ในประเทศไทยอยางมากมาย ก็ไดเขาเฝาเสด็จในกรมฯ และทูลถวายรายงาน
เก่ียวกับกิจกรรมและประวัติความเปนมาของโรตารีใหทรงทราบโดยละเอียด และขอให
พระองคทานประทานพระราชดําริในอันท่ีจะกอต้ังสโมสรโรตารีแหงแรกขึ้นในประเทศไทย 
 



 ๘๐ 

สโมสรโรตารีในประเทศไทย 
 โรตารีในประเทศไทย มี ๔ ภาค ใชหมายเลขเปนตัวกําหนด เหมื่อนกันท่ัวโลก 
ซึ่งมีภาค ครอบคลุมพ้ืนท่ี และมีสมาชิกในภาคตาง ๆ ของประเทศ ดังน้ี        
 
                                            

ภาค ๓๓๓๐ ๓๓๔๐ ๓๓๕๐ ๓๓๖๐ รวม 
จํานวนสโมสร ๗๕ ๖๑ ๘๖ ๖๒ ๒๘๔ 
จํานวนสมาชิก ๒,๐๑๐ ๑,๒๙๑ ๒,๓๔๐ ๑,๑๘๕ ๖,๘๒๖
พื้นที่ ภาคใต ภาคตะวันออก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคกลาง ภาคเหนือ  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๒ 

 
แผนภูมิของภาค สโมสร และสมาชิกโรตารีในประเทศไทย 
สโมสรและสมาชิก ภาค ๓๓๓๐  (อยูในภาคใตของประเทศไทย) 
 
ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 

๑ กระบ่ี ๓๓ 
๒ กาญจนบุรี ๔๔ 
๓ กําแพงแสน ๑๔ 
๔ เกาะสมุย ๑๓ 
๕ แกนจันทร-ราชบุรี ๔๒ 
๖ คอหงส ๑๔ 
๗ โคกเสม็ดชุน ๒๔ 
๘ จังซีลอน ๑๗ 
๙ ชอศรีตรัง ๒๑ 
๑๐ ชุมพร ๑๕ 
๑๑ ดอนตูม ๒๔ 
๑๒ ตรัง ๔๗ 
๑๓ ตะก่ัวปา ๒๒ 
๑๔ ทองผาภูมิ ๑๔ 
๑๕ ทามวง-กาญจนบุรี ๒๗ 
๑๖ ทาเรือ-กาญจนบุรี ๑๕ 
๑๗ ทาศาลานครศรี ๑๙ 
๑๘ ทุงคา ๓๙ 
๑๙ ทุงสง ๓๐ 
๒๐ เทพารักษ ๑๖ 
๒๑ นครชัยศรี ๒๓ 
๒๒ นครปฐม ๙๖ 
๒๓ นครศรีธรรมราช ๓๕ 



 ๘๓ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๒๔ นครศรีวีรไทย ๑๐ 
๒๕ นครหาดใหญ ๒๕ 
๒๖ นราธิวาส ๑๙ 
๒๗ บางบอ ๑๐ 
๒๘ บางพลี ๑๘ 
๒๙ บางเลน ๒๕ 
๓๐ บานโปง ๒๒ 
๓๑ บานแพว ๓๒ 
๓๒ เบตง ๒๗ 
๓๓ ประจวบคีรีขันธ ๒๒ 
๓๔ ปราณบุรี ๒๑ 
๓๕ ปตตานี ๒๑ 
๓๖ ปาตองบีช ๓๓ 
๓๗ ปาเลยไลก ๔๐ 
๓๘ ปูเจาสมิงพราย ๑๙ 
๓๙ พรหมขุนคีรีศรีมหาชัย ๒๐ 
๔๐ พระปฐมเจดีย ๕๗ 
๔๑ พระประแดง ๒๘ 
๔๒ พระสมุทรเจดีย ๒๖ 
๔๓ พลอยราชบุรี ๔๑ 
๔๔ พังงา ๒๘ 
๔๕ พัทลุง ๑๐ 
๔๖ พุทธมณฑล ๑๕ 
๔๗ เพชรบุรี ๒๐ 
๔๘ โพธาราม ๓๑ 
๔๙ โพธิ์เสด็จนครศรี ๑๕ 
๕๐ ภูเก็ต ๔๑ 



 ๘๔ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๕๑ ภูเก็ตเซาท ๒๕ 
๕๒ มณีกาญจน ๒๔ 
๕๓ ยะลา ๓๘ 
๕๔ รอยัล หัวหิน ๓๖ 
๕๕ ระนอง ๑๐ 
๕๖ ระโนด ๑๓ 
๕๗ ราชบุรี ๔๕ 
๕๘ ลัดหลวง ๒๐ 
๕๙ ศรีตาป ๓๙ 
๖๐ ศรีธรรมโศกราช ๑๕ 
๖๑ สงขลา ๓๐ 
๖๒ สตูล ๑๙ 
๖๓ สนามจันทร ๕๓ 
๖๔ สมุทรปราการ ๑๙ 
๖๕ สมุทรสงคราม ๓๔ 
๖๖ สมุทรสาคร ๒๗ 
๖๗ สองพี่นอง ๑๘ 
๖๘ สามพราน ๑๑ 
๖๙ สําโรง ๒๑ 
๗๐ สุพรรณบุรี ๕๘ 
๗๑ สุราษฎรธานี ๒๕ 
๗๒ หลักหา-ดําเนินฯ ๑๙ 
๗๓ หัวหิน ๓๑ 
๗๔ หาดใหญ  ๑๘ 
๗๕ หาดใหญนครินทร ๒๑ 
๗๖ อันดามัน ๓๐ 

   



 ๘๕ 

  

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๗๗ อาวลึก ๑๕ 
๗๘ อูทอง ๑๗ 

  รวม ๒,๐๕๑ 
 
สโมสรและสมาชิก ภาค ๓๓๔๐  โรตารีสากล (อยูในภาคตะวันออกขึ้นไปทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือ) 
 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๑ กระสัง ๑๓ 
๒ กันทรลักษ ๑๘ 
๓ กุมภาวาป ๑๐ 
๔ แกนคูณ ๒๙ 
๕ ขอนแกน ๒๘ 
๖ โขงริเวอร ๑๒ 
๗ คุณหญิงโมโคราช ๑๕ 
๘ โคราช ๒๓ 
๙ จอมเทียน-พัทยา ๓๑ 
๑๐ จันทนิมิต ๔๖ 
๑๑ จันทบุรี ๓๖ 
๑๒ จันทรบูร ๓๓ 
๑๓ ชลบุรี ๑๘ 
๑๔ ชุมแพ ๖๑ 
๑๕ ตราด ๒๗ 
๑๖ ตากสิน-พัทยา ๑๔ 
๑๗ นครพนม ๓๔ 
๑๘ นครราชสีมา ๓๖ 



 ๘๖ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๑๙ นเรศวร-หนองบัวลําภู ๒๒ 
๒๐ นํ้าพอง ๒๔ 
๒๑ บัวใหญ-นครราชสีมา ๑๘ 
๒๒ บานฉาง ๑๗ 
๒๓ บานเชียง ๑๕ 
๒๔ บานบึง ๑๐ 
๒๕ บานเพ-เกาะเสม็ด ๑๙ 
๒๖ บุรีรัมย ๒๔ 
๒๗ พนัสนิคม ๑๐ 
๒๘ พลูตาหลวง ๒๓ 
๒๙ พัทยา ๓๑ 
๓๐ พัทยา มารินา ๑๒ 
๓๑ ฟนิค พัทยา ๒๑ 
๓๒ ภูกระดึง-เลย ๑๓ 
๓๓ มหาสารคาม ๑๖ 
๓๔ มาบตาพุด ๑๐ 
๓๕ มิตรภาพ-ขอนแกน ๓๐ 
๓๖ มูลริเวอร ๑๗ 
๓๗ เมืองขลุง ๑๒ 
๓๘ เมืองเลย ๑๕ 
๓๙ เมืองวาริน ๑๔ 
๔๐ ยโสธร ๑๘ 
๔๑ ระยอง ๒๐ 
๔๒ โลตัสซิต้ี-อุบล ๑๘ 
๔๓ ศรีราชา ๑๕ 
๔๔ ศรีสะเกษ ๑๑ 
๔๕ ศรีอุบล ๑๙ 



 ๘๗ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๔๖ ศิลปาคม-อุดรธานี ๒๐ 
๔๗ สกลนคร ๓๖ 
๔๘ สัตหีบ ๓๒ 
๔๙ สุรนาร ี ๒๑ 
๕๐ สุรินทร ๑๐ 
๕๑ หนองคาย ๒๑ 
๕๒ หมากแขง ๓๐ 
๕๓ แหลมฉบัง ๒๐ 
๕๔ อํานาจเจริญ ๑๖ 
๕๕ อีสเทิรนซีบอรด (พัทยา) ๒๖ 
๕๖ อุดรธานี ๓๑ 
๕๗ อุบล ๒๒ 
๕๘ เอราวัณ-สุรินทร ๑๐ 

  รวม ๑,๒๕๓  
 
สโมสรโรตารี และสมาชิกของภาค ๓๓๕๐ (ภาคกลางของประเทศไทย) 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๑ กรุงเทพ ๙๖ 
๒ กรุงเทพ ๗๐  ๑๕ 
๓ กรุงเทพ-กลวยนํ้าไท ๑๔ 
๔ กรุงเทพ-คลองเตย ๒๘ 
๕ กรุงเทพ-งามวงศวาน ๑๑ 
๖ กรุงเทพไชนาทาวน ๓๒ 
๗ กรุงเทพตะวันออก ๒๕ 
๘ กรุงเทพใต ๑๑๐ 
๙ กรุงเทพ-บางขุนเทียน ๒๐ 
๑๐ กรุงเทพ-บางนา ๕๖ 



 ๘๘ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๑๑ กรุงเทพ-บางลําพู ๓๗ 
๑๒ กรุงเทพเบญจสิริ ๓๒ 
๑๓ กรุงเทพ-พระราม ๓ ๒๙ 
๑๔ กรุงเทพพัฒนาการ ๒๔ 
๑๕ กรุงเทพเพลินจิต ๒๒ 
๑๖ กรุงเทพ-รัชดาภิเษก ๒๓ 
๑๗ กรุงเทพ-รัตนโกสินทร ๒๑ 
๑๘ กรุงเทพรามคําแหง ๑๑ 
๑๙ กรุงเทพวิภาวดี ๒๔ 
๒๐ กรุงเทพสุริวงศ ๑๕ 
๒๑ กรุงเทพสุวรรณภูมิ ๑๔ 
๒๒ จตุจักร ๑๓ 
๒๓ เจริญนคร ๓๒ 
๒๔ เจาพระยานครสวรรค ๒๗ 
๒๕ เฉลิมพระเกียรต์ิ ๙ 
๒๖ ดอนเมือง ๑๔ 
๒๗ ดุสิต ๒๘ 
๒๘ ตากสิน-ธนบุรี ๑๓ 
๒๙ ทาตะโก ๓๓ 
๓๐ ทาเรือ (อยุธยา) ๒๔ 
๓๑ ทาเรือกรุงเทพ ๑๖ 
๓๒ ธนบุรี  ๙๕ 
๓๓ ธนบุรี-ตะวันตก ๑๕ 
๓๔ นครสวรรค ๒๗ 
๓๕ นนทบุรี ๑๘ 
๓๖ บางกะป ๓๑ 
๓๗ บางเขน ๔๑ 



 ๘๙ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๓๘ บางคอแหลม ๓๓ 
๓๙ บางแค ธนบุรี ๕๐ ๓๐ 
๔๐ บางรัก ๘๔ 
๔๑ บานไร ๒๒ 
๔๒ บานหมี่ ๑๒ 
๔๓ บึงกุม ๑๔ 
๔๔ ปทุมวัน ๕๐ 
๔๕ พญาไท ๑๐ 
๔๖ พนมเปญ ๑๐ 
๔๗ พนมเปญเมโทร ๑๓ 
๔๘ พระโขนง ๓๒ 
๔๙ พระตะบอง, กัมพูชา ๓๑ 
๕๐ พระนคร ๒๔ 
๕๑ พระนครศรีอยุธยา ๓๐ 
๕๒ พระนารายณลพบุรี ๔๗ 
๕๓ พระปกเกลา-ธนบุรี ๑๓ 
๕๔ พระปนเกลา-ธนบุรี ๓๐ 
๕๕ พระยาชัยบาดาล ๑๐ 
๕๖ พระราเมศวร ๑๙ 
๕๗ พระศรีสุริโยทัย-อยุธยา ๒๖ 
๕๘ เพชรบูรณ ๑๑ 
๕๙ โพธิสัตย, กัมพูชา ๒๘ 
๖๐ เมืองชัยนาท ๒๐ 
๖๑ ยานนาวา ๓๙ 
๖๒ เยาวราช ๒๓ 
๖๓ รังสิต ๑๕ 
๖๔ ลพบุรี ๓๐ 



 ๙๐ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๖๕ ลาดพราว ๒๖ 
๖๖ ลานสัก, อุทัยธานี ๒๔ 
๖๗ ลุมพินี ๔๔ 
๖๘ วังทองหลาง ๑๐ 
๖๙ วัฒนา ๔๒ 
๗๐ วัดสิงห ๑๘ 
๗๑ สระบุรี ๒๑ 
๗๒ สระปทุม ๑๗ 
๗๓ สวนหลวง ๓๐ 
๗๔ สัมพันธวงศ ๒๙ 
๗๕ สาทร ๔๘ 
๗๖ สิงหบุรี ๑๘ 
๗๗ สิงหบุรี-วีรชน ๑๙ 
๗๘ สี่แคว ๑๖ 
๗๙ สีลม ๒๐ 
๘๐ สุขุมวิท ๑๙ 
๘๑ หนองแขม ๒๑ 
๘๒ หนองแค ๑๙ 
๘๓ หนองฉาง ๑๐ 
๘๔ หนองบัว ๓๐ 
๘๕ หลมเกา ๑๕ 
๘๖ หลมสัก ๒๗ 
๘๗ อังกอร เซียมเรียบ, กัมพูชา ๒๑ 
๘๘ อางทอง ๒๒ 
๘๙ อุทัยธานี ๒๓ 

  รวม ๒,๓๙๐  
 



 ๙๑ 

สโมสรโรตารี และสมาชิกของภาค ๓๓๖๐ (อยูทางภาคเหนือของประเทศไทย) 
 
ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๑ กาวิละ ๑๐ 
๒ กําแพงเพชร ๑๘ 
๓ จอมทอง ๑๑ 
๔ ชางเผือกเชียงใหม ๒๓ 
๕ ชาลวัน, พิจิตร ๒๐ 
๖ เชียงคํา ๒๒ 
๗ เชียงราย ๒๕ 
๘ เชียงรายเหนือ ๒๑ 
๙ เชียงแสน ๑๕ 
๑๐ เชียงใหม ๖๓ 
๑๑ เชียงใหมดอยสุเทพ ๑๐ 
๑๒ เชียงใหมตะวันตก ๒๖ 
๑๓ เชียงใหมตะวันออก ๑๒ 
๑๔ เชียงใหมใต ๑๒ 
๑๕ เชียงใหมถิ่นไทยงาม ๒๘ 
๑๖ เชียงใหมภูพิงค ๑๕ 
๑๗ เชียงใหมเหนือ ๒๙ 
๑๘ เชียงใหมแอรพอรท ๑๕ 
๑๙ ดอยพระบาท ๒๓ 
๒๐ ตาก ๑๐ 
๒๑ เถินดาวนทาวน ๑๓ 
๒๒ ทาวังผา ๑๐ 
๒๓ นครเทิง ๑๖ 
๒๔ นครนาน ๑๐ 
๒๕ นครหริภุญชัย ๑๐ 



 ๙๒ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๒๖ นเรศวร ๒๖ 
๒๗ นาน ๔๐ 
๒๘ ปว ๒๔ 
๒๙ ฝาง ๒๐ 
๓๐ พะเยา ๑๑ 
๓๑ พาน ๒๗ 
๓๒ พิชัย ๑๔ 
๓๓ พิษณุโลก ๕๖ 
๓๔ แพร ๒๑ 
๓๕ เมืองเกาะคา ๓๐ 
๓๖ เมืองฉอด-แมสอด ๓๔ 
๓๗ เมืองเถิน ๒๕ 
๓๘ แมจัน ๓๒ 
๓๙ แมฟาหลวง ๙ 
๔๐ แมวัง ๑๙ 
๔๑ แมสะเรียง ๑๓ 
๔๒ แมสาย ๒๗ 
๔๓ แมฮองสอน ๙ 
๔๔ ลับแล ๑๐ 
๔๕ ลานนาเชียงใหม ๒๔ 
๔๖ ลําปาง ๒๙ 
๔๗ ลําพูน ๑๑ 
๔๘ ลุมนํ้าเข็ก ๒๗ 
๔๙ วังจันทร ๒๖ 
๕๐ เวียงโกศัย ๒๑ 
๕๑ เวียงจันทน, ลาว ๑๐ 
๕๒ เวียงสา ๑๒ 



 ๙๓ 

ลําดับ ช่ือสโมสร สมาชิก (คน) 
๕๓ ศรีสองแคว ๑๗ 
๕๔ ศิลาอาสน ๓๐ 
๕๕ สวรรคโลก ๒๖ 
๕๖ สวรรคโลกเหนือ ๒๕ 
๕๗ สอง ๑๔ 
๕๘ สันทราย ๒๓ 
๕๙ สันปาตอง ๑๔ 
๖๐ สารภี ๑๒ 
๖๑ สุโขทัย ๒๔ 
๖๒ อุตรดิตถ ๒๗ 

  รวม ๑,๒๘๖  
 
 
 



 

 

๙๔

ภาคผนวก ๓ 
 

รายช่ือผูขอสัมภาษณ 
   

อผภ. พลเอก สายหยุด เกิดผล  สโมสรโรตารี กรุงเทพ     วันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ 
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แบบสอบถามสมาชิกโรตารี 
 
 
ช่ือ                                  สโมสรโรตารี                                                     วันท่ี  
 
๑. ทานหาสมาชิกไดอยางไร 
 
๒. ภารกจิของสโมสรโรตารีคืออะไร 
  
๓.ทานสรางความสามัคคีในหมูสมาชิกไดอยางไร  
 
๔. ชุมชนกับสโมสรโรตารีเกี่ยวของกนัอยางไร และทานมีวิธีสรางความสัมพันธระหวางชุมชนกับ
สโมสรของทานอยางไร   
  
๕.ทานอยากจะเหน็สังคมไทยเปนแบบไหน และทานจะชวยเหลือไดอยางไรบาง 
  
๖.ทานคิดวานาจะใชวิธีการอะไรและอยางไรในการแกปญหาของคนท่ีเห็นแกตัว  เห็นแกญาติ และ
พวกพอง มากกวาสวนรวม 
  
๗. ทานคิดวานาจะใชวิธีการอะไรและอยางไรในการประชาสัมพันธภาพลักษณของสโมสรโรตารี
สูสังคม 
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