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บทคัดยอ 
 
วิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล :  

ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหา และบทบาท
พระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดย
ทําการศึกษาเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ                
พระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด เก็บขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูล
ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย ผลการศึกษาพบวา 

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ              
พระลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย –               
ปานกลาง เปนสวนใหญ ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลไดรับความสนใจ
อยางกวางขวาง  ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดนี้ไป
ประยุกตใชกับการบริหารองคการ ธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสู
ประชาชน โดยมุงใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหาร
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สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตอง
กําหนดบทบาทของตนอยางชัดเจนแลว ควรมีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใช
อํานาจในการดําเนินงานวัดก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทํา
ใหปญหาในการใชหลักธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทานั้น 

จากการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล พบวา 
บทบาทของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ                   
พระลูกวัด ในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ดานการ
ปกครอง ๒) ดานการศึกษา ๓) ดานสาธารณสงเคราะห  ๔) ดานสาธารณูปการ ๕) ดานการเผยแผ 
ไดมีการนําหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงไดแก ๑) หลักนิติธรรม ๒) หลักคุณธรรม ๓) หลักความโปรงใส 
๔) หลักการมีสวนรวม ๕) หลักความรับผิดชอบ ๖) หลักความคุมคา อยูในระดับปานกลาง-มาก  
ในพระสงฆทุกระดับ ซ่ึงบทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทางสําคัญ               
ในการจัดระเบียบใหกับวัดและชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลัง กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสราง
ภูมิคุมกัน เพื่อบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคต                
ท่ีจะเกิดข้ึนในวัดและเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส 
และความมีสวนรวม อันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ                
และกระแสโลกยุคปจจุบัน 

สําหรับการสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลนั้น  มาจากความรวมมือท้ังวัด และ
ชุมชนรวมถึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของ คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบ          
ตาง ๆ การสรางธรรมาภิบาลนั้น จําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาระ
รับผิดชอบภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง            
ท่ีตองมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด  เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาล
นั้น จะตองพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ี มีระบบ               
ความรับผิดชอบดานการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน เปนตน 
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ABSTRACT 
 

 The research aims to study the problem situation and the roles of the monks on temples’ 
administration by using good governance in the area of Ban Hong District, Lamphun Province 
with the district monk heads, the district monk deputy heads, the sub-district heads, the abbots 
and the monks in Ban Hong District, Lamphun Province which covers 6 districts, 51 temples. The 
statistical analysis used in the study is percentage, frequency, mean and standard deviation and is 
presented in table and description. The result of the study reveals as the followings:  

 The district monk heads, the district monk deputy heads, the sub-district monk heads, the 
abbots, the deputy abbots and the regular monks have problems in administrating the temple by 
using the good governance in the low level – medium level. It is assumed that in the present the 
good governance has gain interest in a wide range. Both the government organization and private 
organization have seen it as an important priority and apply the doctrine in their administration to 
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make the most efficient administration for the citizens, aiming to be free from the control and let 
the executives reach the goal.  

 Apart from convincing the role of each position, the preparation should be inspected on 
the authority of the process. This doctrine is not exceptional for temple, with the use of good 
governance, the problem level is then in the low to medium level. 

The study of the monks reveals that the role of the district heads, the sub-district heads, 
the abbots, the deputy abbot and the regular monks in administration can be measured by the 
good governance in several aspects, they are 1) governing 2) education 3) public aid 4) public 
construction 5) religion promotion and the use of the following doctrine : 1) the rule of law 2) 
moral 3) transparency 4) rule of participation 6) rule of worth work are in the medium – high 
level in every position of the monks.  

 The role of administration by using good governance is important in organizing temple 
and community, making people live with each other peacefully and harmonically, creating the 
sustainable development as well as preventing the future danger to the temple.  The society will 
feel the justice, transparency and participation which is an important quality of human dignity and 
the democracy governing with the King as the chief of the state.  

 The promoting to use good governance is joined by the temples, community and the 
involved organizations such as those who have role on making the basement and maintain the 
regulation. Setting the good governance needs to depend on the efficient management, the legal 
responsibility and transparent policy that can be inspected so that the administration system can 
be improved under the law frame. The objectives of setting good governance are to transform the 
administration system which gets along with logic and the responsibility and it will have the 
responsible system on financial in the system too.   
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ดร.ดวงจันทร คุตฺตสีโล และ ผศ.ดร.เทพประวิณ จันทรแรง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูวิจัย           
ขอนอมกราบขอบพระคุณและอนุโมทนาเปนอยางยิ่งท่ีไดใหความรู ดูแลเอาใจใส ใหคําแนะนํา 
ช้ีแนะในการศึกษาวิจัยเปนอยางดีมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลทุกตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
พระลูกวัดทุกรูป ในเขตอําเภอบานโฮง ท่ีไดอนุเคราะหกรอกแบบสอบถามใหแกผูเขียน 
 ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ตลอดจน
คณาจารยทุก ๆ ทาน ท่ีไดใหโอกาสทางการศึกษาและอบรมส่ังสอนขาพเจา รวมท้ัง พระภิกษุ
สามเณรวัดดงมะเฟองทุกรูป ท่ีไดใหกําลังใจ แบงเบาภาระชวยเหลือในการปฏิบัติศาสนกิจ และ 
การทําวิทยานิพนธ 
 ขออนุโมทนาและนอมระลึกถึงพระคุณของ คุณแมจันทรดี ทนันจง ซ่ึงเปนมารดาผูให
กําเนิดขาพเจา, คุณแมเฮือน ใจมา, พอหลาน ทนันจง พรอมครอบครัวและญาติพี่นองทุกคน, 
ครอบครัวของคุณพอทองอยู คุณแมบัวผัน ครองสมบัติ, พออาจารยตาล หาญเมืองใจ, แมนงนุช 
ชนันชนะ, แมกองแกว ครองสมบัติ, แมคํา ปญญาลําปาง รวมท้ัง คณะศรัทธาบานมะเฟองทุก ๆ
ทาน ท่ีคอยเปนกําลังใจชวยดูแลเอาใจใสขาพเจา ท้ังดานหนาท่ีการงาน และการศึกษาเปนอยางดีมา
โดยตลอด 
   คุณงามความดีอันใดที่เกิดจากการศึกษาวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอนอมเปนธรรมบูชา เพื่อ
ระลึกถึงคุณแหงคําสอนของพระบรมศาสดา และขออุทิศสวนกุศลอันเกิดจากธรรมทานน้ี แด ทาน
พระอธิการบุญชุม ปทุมวณฺโณ อดีตเจาอาวาสวัดดงมะเฟอง, คุณพอพรม ทนันจง บิดาผูใหกําเนิด
ชีวิตแกขาพเจา, คุณพอทองอยู คุณแมบัวผัน ครองสมบัติ ผูอุปถัมภคํ้าชูวัดดงมะเฟอง รวมท้ัง           
คณะศรัทธาวัดดงมะเฟองทุก ๆ ทานท่ีไดลวงลับไปแลวดวยเทอญ 
 
      พระอธิการผจญ อาจาโร 
 
 
 
 



 

 

ฉ 

สารบัญ 
 

เร่ือง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ฌ 
คําช้ีแจงการใชอักษรช่ือยอคัมภีร ธ 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
๑.๒วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๓ สมมติฐานการวจิัย 
๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจยั 
๑.๖ ขอบเขตของการวิจยั 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑ 
๓ 
๓ 
๔ 
๔ 
๔ 
๕ 

บทท่ี ๒ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร 

         ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
         ๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหาร 
         ๒.๑.๓ องคประกอบการบริหาร 
         ๒.๑.๔ หนาท่ีในการบริหาร 
         ๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
         ๒.๒.๑ บทบาทพระสงฆ 
                      ๒.๒.๑.๑ ความหมายของบทบาทพระสงฆ 
                      ๒.๒.๑.๒ ประเภทของบทบาทพระสงฆ 
         ๒.๒.๒ หลักการบริหารจัดการวัด 
         ๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของหลักการบริหารและจัดการวัด 

๖ 
๖ 
๙ 

๑๐ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๖ 
๑๗ 
๑๗ 
๒๐ 
๒๘ 
๔๐ 



 

 

ช 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๑ ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๒ องคประกอบของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๓ ลักษณะของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๔ ความสําคัญของธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๕ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๖ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
         ๒.๓.๗ ความสําเร็จในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๘ เปาหมายของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๙ บทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
         ๒.๓.๑๐ หลักธรรมท่ีใชในการบริหาร 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๔๒ 
๔๓ 
๔๙ 
๕๖ 
๕๗ 
๕๙ 
๖๒ 
๖๔ 
๖๔ 
๖๖ 
๖๖ 
๘๕ 
๙๐ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๑ 

 ๓.๑ ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูล 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๙๑ 
๙๑ 
๙๓ 
๙๓ 
๙๔ 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๙๖ 
 ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัด            
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก            
ธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก                  
ธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนทางในการพัฒนารูปแบบการ
จัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๙๖ 
 

๑๑๐ 
 

๑๑๗ 
 
 

๒๑๒ 
 

๒๓๐ 



 

 

ซ 

บทท่ี ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ๒๓๔ 
 สรุปผลการวิจัย  

ขอเสนอแนะ 
๒๓๔ 
๒๔๒ 

บรรณานุกรม ๒๔๓ 
ภาคผนวก ๒๕๑ 

 - แบบสอบถาม ๒๕๒ 
ประวัติผูศึกษาวิจัย ๒๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง  หนา 
๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล จําแนกตามอาย ุ ๙๖ 
๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ               

เจาคณะตําบลจําแนกตามระดับการศึกษา ๙๗ 
๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล ตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม ๙๗ 
๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 

เจาคณะตําบล ตามสมณศักดิ ์ ๙๘ 
๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ             

เจาคณะตําบล ตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๙๘ 
๖ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ               

เจาคณะตําบล ตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๙๙ 
๗ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบล ตามนิกาย ๙๙ 
๘ แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบล ตามตําแหนงทางการบริหาร ๑๐๐ 
๙ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ ๑๐๐ 

๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๑ 
๑๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษาทาง            

ปริยัติธรรม ๑๐๑ 
๑๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๒ 
๑๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๒ 
๑๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปน 

พระสังฆาธิการ ๑๐๓ 
๑๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย ๑๐๓ 
๑๖ จํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ ๑๐๔ 
๑๗ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๔ 



 

 

ญ 

ตาราง  หนา 
๑๘ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษา                

ทางปริยัติธรรม ๑๐๕ 
๑๙ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๕ 
๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๕ 
๒๑ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปน 

พระสังฆาธิการ ๑๐๖ 
๒๒ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย ๑๐๖ 
๒๓ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามอาย ุ ๑๐๗ 
๒๔ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามระดับการศึกษา ๑๐๗ 
๒๕ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามวุฒิการศึกษา                   

ทางปริยัติธรรม ๑๐๘ 
๒๖ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๑๐๘ 
๒๗ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๑๐๘ 
๒๘ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามนิกาย ๑๐๙ 
๒๙ ผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ  

เจาคณะตําบลตอสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล ๑๑๐ 

๓๐ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆ
กับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๒ 

๓๑ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของรองเจาอาวาสตอสภาพปญหาของ
พระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๔ 

๓๒ แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดตอสภาพปญหาของพระสงฆ
กับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ๑๑๖ 

๓๓ แสดงการวเิคราะหระดับความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ  
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตาํบล ดานการปกครองท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๑๗ 

๓๔ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
ดานการศึกษาที่ใชหลักนิติธรรม ๑๑๘ 

๓๕ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
ดานสาธารณสงเคราะหท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๑๙ 



 

 

ฎ 

ตาราง  หนา 
๓๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๒๐ 
๓๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผท่ีใชหลักนิติธรรม ๑๒๑ 
๓๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักนิติธรรม ๑๒๒ 
๓๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๒ 
๔๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาที่ใชหลักคุณธรรม ๑๒๓ 
๔๑ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๓ 
๔๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๔ 
๔๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผท่ีใชหลักคุณธรรม ๑๒๔ 
๔๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักคุณธรรม ๑๒๕ 
๔๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครอง ตามหลักความโปรงใส ๑๒๖ 
๔๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๒๗ 
๔๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความโปรงใส ๑๒๘ 
๔๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๒๙ 
๔๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๓๐ 
   



 

 

ฏ 

ตาราง  หนา 
๕๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความโปรงใส ๑๓๐ 
๕๑ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๑ 
๕๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการศึกษาตามหลักการมสีวนรวม ๑๓๒ 
๕๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๒ 
๕๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๑๓๓ 
๕๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักการมสีวนรวม ๑๓๓ 
๕๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการปกครอง ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๔ 
๕๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการปกครอง ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๕ 
๕๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการศึกษาตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๖ 
๕๙ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๗ 
๖๐ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานสาธารณูปการ ตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๘ 
๖๑ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการเผยแผตามหลักการความรับผิดชอบ ๑๓๙ 
๖๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๓๙ 
๖๓ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

ดานการปกครองตามหลักการความคุมคา ๑๔๐ 
   



 

 

ฐ 

ตาราง  หนา 
๖๔ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการศึกษาตามหลักการความคุมคา ๑๔๐ 
๖๕ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการความคุมคา ๑๔๑ 
๖๖ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานสาธารณูปการตามหลักการความคุมคา ๑๔๑ 
๖๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ดานการเผยแผตามหลักการความคุมคา ๑๔๒ 
๖๘ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักความคุมคา ๑๔๒ 
๖๙ ความคิดเหน็ของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๔๓ 
๗๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๔๔ 
๗๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักนิติธรรม ๑๔๕ 
๗๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักนิติธรรม ๑๔๕ 
๗๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๔๖ 
๗๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๔๗ 
๗๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม ๑๔๗ 
๗๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๔๘ 
๗๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักคุณธรรม ๑๔๘ 
๗๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักคุณธรรม ๑๔๙ 
๗๙ ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม ๑๔๙ 
๘๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๕๐ 
๘๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม ๑๕๐ 
๘๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส ๑๕๑ 
๘๓ ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๕๒ 
๘๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

โปรงใส ๑๕๒ 
   



 

 

ฑ 

ตาราง  หนา 
๘๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๕๓ 
๘๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๕๔ 
๘๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส ๑๕๔ 
๘๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๕ 
๘๙ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๖ 
๙๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการ             

มีสวนรวม ๑๕๖ 
๙๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๗ 
๙๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๑๕๘ 
๙๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวมตามหลักการม ี

สวนรวม ๑๕๘ 
๙๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ ๑๕๙ 
๙๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๐ 
๙๖ แสดงความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลัก           

ความรับผิดชอบ ๑๖๑ 
๙๗ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลัก                  

ความรับผิดชอบ ๑๖๒ 
๙๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๒ 
๙๙ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๖๓ 

๑๐๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๑๖๓ 
๑๐๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความคุมคา ๑๖๔ 
๑๐๒ แสดงความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะหตามหลัก               

ความคุมคา ๑๖๔ 
๑๐๓ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๑๖๕ 
๑๐๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๑๖๕ 
๑๐๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๖๖ 
๑๐๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๖๖ 
๑๐๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๖๗ 
๑๐๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม ๑๖๘ 



 

 

ฒ 

ตาราง  หนา 
๑๐๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักนิติธรรม ๑๖๘ 
๑๑๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๖๙ 
๑๑๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๗๐ 
๑๑๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม ๑๗๐ 
๑๑๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๗๑ 
๑๑๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม ๑๗๑ 
๑๑๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักคุณธรรม ๑๗๒ 
๑๑๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักคุณธรรม ๑๗๒ 
๑๑๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๗๓ 
๑๑๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม ๑๗๓ 
๑๑๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครอง ๑๗๔ 
๑๒๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษา ๑๗๔ 
๑๒๑ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห ๑๗๕ 
๑๒๒ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการ ๑๗๖ 
๑๒๓ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาสดานการเผยแผ ๑๗๖ 
๑๒๔ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส ๑๗๗ 
๑๒๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการ 

มีสวนรวม ๑๗๘ 
๑๒๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม ๑๗๘ 
๑๒๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักการมสีวนรวม ๑๗๙ 
๑๒๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตาม 

หลักการมีสวนรวม ๑๘๐ 
๑๒๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๑๗๙ 
๑๓๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวม ๑๘๐ 
๑๓๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตาม ๑๘๑ 



 

 

ณ 

ตาราง  หนา 
หลักความรับผิดชอบ 

๑๓๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตาม 
หลักความรับผิดชอบ ๑๘๒ 

๑๓๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 
ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๓ 

๑๓๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตาม 
หลักความรับผิดชอบ ๑๘๔ 

๑๓๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผ 
ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๔ 

๑๓๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ ๑๘๕ 
๑๓๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๑๘๕ 
๑๓๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา ๑๘๖ 
๑๓๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักความคุมคา ๑๘๖ 
๑๔๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๑๘๗ 
๑๔๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๑๘๗ 
๑๔๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา ๑๘๘ 
๑๔๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๘๘ 
๑๔๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม ๑๘๙ 
๑๔๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม ๑๙๐ 
๑๔๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักนติิธรรม ๑๙๐ 
๑๔๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม ๑๙๑ 
๑๔๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม ๑๙๒ 
๑๔๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักนิติธรรม ๑๙๒ 
๑๕๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม ๑๙๓ 
๑๕๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม ๑๙๓ 
๑๕๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักคุณธรรม ๑๙๔ 
๑๕๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม ๑๙๔ 
๑๕๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม ๑๙๕ 



 

 

ด 

ตาราง  หนา 
๑๕๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักคุณธรรม ๑๙๕ 
๑๕๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส ๑๙๖ 
๑๕๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส ๑๙๖ 
๑๕๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะห 

ตามหลักความโปรงใส ๑๙๗ 
๑๕๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส ๑๙๘ 
๑๖๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัดดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส ๑๙๘ 
๑๖๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความโปรงใส ๑๙๙ 
๑๖๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม ๑๙๙ 
๑๖๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๐ 
๑๖๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักการมี

สวนรวม ๒๐๑ 
๑๖๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๑ 
๑๖๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๒ 
๑๖๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักการมีสวนรวม ๒๐๒ 
๑๖๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๓ 
๑๖๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๔ 
๑๗๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๕ 
๑๗๑ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความ

รับผิดชอบ ๒๐๕ 
๑๗๒ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๖ 
๑๗๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความรับผิดชอบ ๒๐๖ 
๑๗๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความคุมคา ๒๐๗ 
๑๗๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา ๒๐๗ 
๑๗๖ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณสงเคราะหตามหลักความ

คุมคา ๒๐๘ 
๑๗๗ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา ๒๐๘ 



 

 

ต 

ตาราง  หนา 
๑๗๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา ๒๐๙ 
๑๗๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความคุมคา ๒๐๙ 
๑๘๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักธรรมาภิบาล ๒๑๐ 
๑๘๑ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ 

และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามอายุ ๒๑๑ 

๑๘๒ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามการศึกษา ๒๑๒ 

๑๘๓ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม ๒๑๓ 

๑๘๔ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาคณะอําเภอท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนก
ตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๑๓ 

๑๘๕ การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๑๔ 

๑๘๖ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ       
และเจาคณะตาํบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล จําแนกตามตําแหนงทางการบริหาร ๒๑๕ 

๑๘๗ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ ๒๑๖ 

๑๘๘ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๑๗ 

   
๑๘๙ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ ๒๑๘ 



 

 

ถ 

ตาราง  หนา 
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามวฒิุการศึกษาทางปริยัติธรรม 

๑๙๐ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๒๑๘ 

๑๙๑ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๐ 

๑๙๒ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๒๑ 

๑๙๓ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ ๒๒๒ 

๑๙๔ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๒๓ 

๑๙๕ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามสมณศักดิ ์ ๒๒๔ 

๑๙๖ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๕ 

๑๙๗ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผล
ตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๒๒๖ 

   
   

๑๙๘ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ ๒๒๗ 



 

 

ท 

ตาราง  หนา 
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามอาย ุ

๑๙๙ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามการศึกษา ๒๒๘ 

๒๐๐ แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช ๒๒๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ธ 

คําอธิบายการใชอักษรยอบอกชื่อคัมภีร 
 

คําอักษรยอในวิทยานิพนธนี้ อางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึง
แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา.๑๑/๒๔๘/๒๐๒ หมายถึง สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย 
ปาฎิกวรรค เลม ๑๑ ขอท่ี ๒๔๘ หนา ๒๐๒ เปนตน 
 

คําอธิบายอักษรยอท่ีใช 
 

พระสุตตันตปฎก 
 
ที.ปา        (ไทย) =  สุตตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ อฎฐก.    (ไทย) = สุตตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฎฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ. จตุกฺก    (ไทย) = สุตตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.มู.       (ไทย) = สุตตตันตปฎก ขุทฺกนิกาย มหานิทฺเสปาลิ (ภาษาไทย) 
ม.มู.       (ไทย) = สุตตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย) = สุตตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การอยูรวมกันต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ตองมีกฎเกณฑหรือกฎหมายมาเปนตัวกําหนดใน            
การ ประพฤติปฏิบัติ ไมวาจะเปนหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด และประเทศก็ตาม ตองมีกฎบัญญัติ
เปนแบบใหประชาชนไดปฏิบัติยึดถือเปนแนวเดียวกัน แมกระท่ังการปกครองคณะสงฆหรือ             
การบริหารจัดการวัด ก็ตองมีกฎเกณฑในการประพฤติปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสามเณรเหมือนกัน 
โดยเฉพาะวัดหรืออาราม ท่ีมีเจาอาวาสทําหนาท่ีดูแลปกครองบริหารจัดการวัดใหเกิดความเรียบรอย
ภายในวัดนั้นๆ ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทานทรงปกครองหรือบริหารวัดโดยใชหลัก
ธรรมาธิปไตย คือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติวินัย ทรงบริหารการคณะสงฆและการพระศาสนาและ
ทรงวินิจฉัยอธิกรณของพระภิกษุสงฆสาวก พระพุทธเจาทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสารีบุตร
เปนพระธรรมเสนาบดีเปนผูชวยตามท่ีโปรดใหชวย กับพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผูเปน 
สังฆบิดรและสังฆปรินายก เปนหมูๆ ทรงมอบใหสงฆประชุมกันทําสังฆกรรมท้ังปวง โดยเปน              
การสงฆ ผูเขาประชุมพึงเปนสมานสังวาสกัน และจะตองมีมติเปนเอกฉันทและเปนไปตาม             
พระธรรมวินัย การปกครองภายในหมูหรือคณะท่ีเนื่องดวยพระเถระ เชน พระอุปชฌายะ อาจารย
ปกครองสัทธิวิหาริกและอันเตวาสิก พระเถระปกครองอาวาสิกะ (ภิกษุในอาวาส) นั้นๆ๑ นี้แสดงวา
คร้ังนั้นพระพุทธเจาทรงมีระบบการปกครองหรือหลักการบริหารวัดเปนหลักธรรมวินัยให
พระสงฆไดประพฤติปฏิบัติและมีหลักการบริหารจัดการวัดเปนระบบ แบงหนาท่ีในการทํางาน 
อยางเชนในสมัยพุทธกาลมีเหตุการณเกิดข้ึนวา 

คร้ังหนึ่งพระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ เปนหัวหนาหมูอยูในกิฏาคิรีชนบท ประพฤติ 
ไมเรียบรอยจนชาวบานไมเล่ือมใสเลิกใสบาตร วันหนึ่งมีพระตางถ่ินผานมาท่ีกิฏาคิรีชนบท ทาน
เขาไปบิณฑบาตก็ไมมีใครสนใจ อุบาสกคนหนึ่งเห็นวาทานเปนพระตางถ่ิน จึงนมัสการใหทาน
ทราบขอเท็จจริง และขอรองใหทานไปกราบทูลพระพุทธเจาไดมาชวยปรับปรุงคณะสงฆในเมืองนี้          
พระรูปนั้นเดินทางไปกราบทูลพระพุทธองคใหทรงทราบ พระพุทธองคจึงรับส่ังประชุมสงฆ ทรง
สอบถามจนไดความจริงวา พระสารีบุตรกับพระโมคคัลลานะเปนพระอุปชฌายของพระสองรูปนั้น

                                                 
๑กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย, ลักษณะการปกครองคณะสงฆไทยโดยสังเขปในประวัติ               

การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๔๗. 



 ๒

จึงทรงบัญชาใหพระอัครสาวกท้ังสองไปขับไลศิษยคือพระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะพรอมดวย
บริวารใหออกจากชนบทนั้นเสีย๒ 

ในประเทศไทยต้ังแตพระพุทธศาสนาไดเขาเผยแผในสมัยสุโขทัย ไดแบงสงฆเปน                
๒ ฝาย คือ ฝายคามวาสี และฝายอรัญญวาสี ตอมาไดมีการพัฒนารูปแบบการปกครอง การบริหาร
วัดตามลําดับ จนถึงรัชกาลที่ ๕ ไดมีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ 
(พ.ศ. ๒๔๔๕) ข้ึน และไดมีวิวัฒนาจนมาถึงปจจุบันไดมีการตราพระราชบัญญัติพระสงฆ ให
พระสงฆยึดถือปฏิบัติ ไดมีการจัดการโครงสราง รูปแบบการปกครองใหม การบริหารจัดการวัด
หรือการปกครองคณะสงฆเ ร่ิมมีการแปลงเปล่ียนไปตามยุคโลกาภิวัตน  เ ร่ิมมีปญหาและ                     
ความซับซอนมากข้ึน พระภิกษุสามเณรกระทําผิดพระธรรมวินัย มิใชเฉพาะบทลงโทษทางวินัย
เทานั้น ยังตองผิดกฎหมายทางบานเมืองอีก ซ่ึงวัดเปนศูนยกลางของพุทธศาสนิกชน เปนสถานท่ีพัก
อาศัยของพระสงฆ  ตลอดถึงเปนสถานที่ สําหรับชาวพุทธได เขามารวมทํากิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัดจึงมีความสําคัญสําหรับชุมชน พระสงฆท่ีอาศัยอยูในวัดหรืออาราม ก็ตองมี
หลักบริหารที่ดี จึงจะเปนสถานท่ีนาเล่ือมใสของพุทธศาสนิกชน 

ประกอบกับสถานการณปจจุบัน ท่ีโลกกําลังเผชิญอยูกับความเปล่ียนแปลงในทามกลาง
แหงโลกาภิวัตน สังคมไทยเองก็ประสบภาวะวิกฤติในหลายๆ ดาน ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม เชน
ปญหาความยากจน ปญหาเยาวชนติดยาเสพติด เปนตน วัดไดรับผลกระทบจากกระแสแหงโลกาภิวัตน 
เชนกัน ระบบการบริหารจัดการวัดก็ตองเปล่ียนแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจาอาวาส เปน
ผูดูแลปกครอง บริหารจัดการวัด เปนผูตัดสินบทลงโทษ และวางกฎเกณฑใหกับพระภิกษุสามเณร
ท่ีอาศัยอยูภายในวัดใหปฏิบัติประพฤติตาม และใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
ประกอบกับถูกตองตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงบทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดท่ีมี
เจาอาวาสเปนผูบริหารจัดการท้ังหมด ยอมมีสภาพปญหาแตกตางกันไป ระบบการบริหารจัดการวัด
ก็ยอมแตกตางกันไปดวย ข้ึนอยูวาจะใชหลักการบริหารวัดในรูปแบบไหนใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นๆ 

ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูนมีปญหาสําหรับการบริหารวัด บางคร้ังผูบริหารไม
เขาใจหลักการบริหาร ไมสามารถท่ีจะบริหารจัดการวัดได สรางปญหาใหกับวัดแลพุทธศาสนิกชน 
ไมมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง ไมสามารถดูแลผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเองได 

การบริหารท่ีดีและประสบความสําเร็จไดนั้นตองใชหลักธรรมในการบริหารดวย           
ซ่ึงหลักธรรมท่ีนาสนใจและควรศึกษาอยางมาก ก็คือ หลักธรรมาภิบาล 
                                                 

๒กรมการศาสนา, ประวัติพระพุทธศาสนาแหงกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป ภาค ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศึกษา, ๒๕๒๕), หนา ๗๐. 



 
 

๓

แนวคิดเร่ืองหลักธรรมาภิบาล มีบทบาทอยางมากตอหนวยงานภายในประเทศ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน มีการนําแนวคิดไปปรับใชกับหนวยงานอยางเห็นไดชัด มีการปรับลดขนาดของ
หนวยงานปรับปรุงการบริหารใหมีคุณภาพมีบริการสาธารณะตางๆ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน
หลักธรรมาภิบาล ไดกําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมือง
และสังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา โดยกําหนดใหหนวยงานของรัฐทุกแหงกําหนดแผน
โครงการเพ่ือปรับปรุงในความรับผิดชอบใหสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล๓ 

จากประสบการณท่ีผูวิจัยเปนเจาอาวาส มีความสัมพันธใกลชิดเกี่ยวของกับพระสงฆมา
โดยตลอด พบวา ปจจุบันพระสงฆท่ีเปนผูนําวัดหรือเจาอาวาส ไมสามารถบริหารจัดการวัดให
สมบูรณและใหเกิดประสิทธิภาพได ยังเกิดปญหาในระบบการบริหารวัด เชนทําใหพระพุทธศาสนา
เส่ือมเสีย จากการกระทําผิดพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร สรางปญหาภายในวัด ทําให
พุทธศาสนิกชนเส่ือมศรัทธา สรางปญหาตอสังคมและประเทศชาติ ตลอดถึงสถาบันศาสนา ฯลฯ 
ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยในพื้นท่ีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เพื่อศึกษาถึงบทบาทพระสงฆกับ
การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้น จึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจท่ีจะศึกษาวิเคราะหใหทราบถึงบทบาทพระสงฆกับ                
การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เพื่อนําความรูท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนี้ไปปรับใชในการพัฒนา
บทบาทพระสงฆในการบริหารจัดการวัดใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาบทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอ
บานโฮง จังหวัดลําพูน 
 
๑.๓ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๓.๑ ปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับปานกลาง 
๑.๓.๒ บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง 

จังหวัดลําพูน อยูในระดับปานกลาง 
 
 

                                                 
๓บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกลา, ๒๕๔๔), หนา ๑๗. 



 ๔

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๔.๑ สภาพปญหาในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของพระสงฆในเขตอําเภอ
บานโฮง คืออะไร 

๑.๔.๒ บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในเขตอําเภอบานโฮง 
จังหวัดลําพูนเปนอยางไร 
 
๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ สภาพปญหา หมายถึง เหตุการณท่ีเปนปญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล หรือเหตุการณอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

๑.๕.๒ บทบาท หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนตามฐานะตําแหนงท่ีไดรับใหถูกตอง            
ตามกฎของสถาบันและสังคม ซ่ึงตําแหนงนั้นเปนผลรวมของสิทธิและหนาท่ี 

๑.๕.๓ พระสงฆ หมายถึง พระภิกษุระดับพระสังฆาธิการ เจาอาวาส เจาคณะตําบล                 
เจาคณะอําเภอ และพระลูกวัด 

๑.๕.๔ การบริหารการจัดการ หมายถึง ทักษะความรูความเขาใจและความสามารถใน             
การดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

๑.๕.๕ วัด หมายถึง ศาสนสถานในพระพุทธศาสนาเปนท่ีอยูอาศัยของพระภิกษุและ
สามเณร เปนสถานท่ีประกอบศาสนกิจทางพระพุทธศาสนา ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

๑.๕.๖ หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักธรรมหรือขอปฏิบัติท่ีนํามาใชในการบริหารและ
การจัดการวัด เพื่อใหเกิดความสําเร็จ มีประสิทธิภาพในดานการบริหาร มีองคประกอบ ๖ อยาง คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา 
 
๑.๖ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๖.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา มุงศึกษาวิเคราะหถึงสภาพปญหา และบทบาทการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวของและจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปญหาและบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัด
โดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๖.๒ ขอบเขตดานเอกสาร มุงศึกษาคนควาเอกสาร คัมภีรและตําราทางพระพุทธศาสนาท่ี
เกี่ยวกับบทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เชนคัมภีรพระไตรปฎก              
อรรถกถา ฎีกา พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบกติกาคณะสงฆ หนังสือ ตํารา 
และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 



 
 

๕

๑.๖.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี มุงศึกษาพระสงฆในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ประกอบ
ไปดวย ๖ ตําบล ๕๒ หมูบาน 

๑.๖.๔ ขอบเขตดานประชากร มุงศึกษาพระสงฆ คือ เจาอาวาส จํานวน ๕๑ รูป รองเจาอาวาส 
จํานวน ๕๑ รูป เจาคณะตําบล จํานวน ๖ รูป พระลูกวัด จํานวน ๕๑ รูป เจาคณะอําเภอจํานวน ๑ รูป 
ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน รวม ๖ ตําบล  ๕๑ วัด  
 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงสภาพปญหาในการบริหารวัดของพระสงฆโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๑.๗.๒ ทําใหทราบบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในเขต
อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

๑.๗.๓ ทําใหไดองคความรูท่ีสามารถนํามาเปนแบบอยางในการบริหารวัดไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก        

ธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ซ่ึงในการนําเสนอการประมวลเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบและประเด็นการวิจัย โดยแยกเปนหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล  
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 ในปจจุบันแนวคิดกับเร่ืองการบริหารไดเขามามีบทบาทตอ การบริหารงาน ท้ังภาครัฐ
และเอกชนเปนอันมาก รวมไปถึงการบริหารวัด ท้ังนี้เปนท่ีเขาใจโดยท่ัวไปวา การบริหารงานท่ีดี
ยอมทําใหเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคกรนั้นๆ มีโอกาสที่จะบรรลุผลตามเปาหมายไดงาย
ข้ึนและมีประสิทธิภาพสูงข้ึนดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานไดขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยมี
จุดหมายปลายทางเปนสําคัญท่ีจะกอใหเกิดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดนําความพึงพอใจใหกับผูรวมงาน
และผูรับบริการมากท่ีสุด จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาเรียนรู หลักการบริหารงานมาใชใน               
การพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหเปนผูมีขีดความสามารถในการบริหารงาน และในขณะเดียวกันก็
เพื่อท่ีจะไดนํามาปรับปรุงแกไข การบริหารงาน ตลอดจนวิธีการทํางาน ท่ีอยูในความรับผิดชอบ        
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
  คําวา “การบริหาร” ตรงกับภาษาอังกฤษวา Administration และยังมีคําในภาษาอังกฤษ
อีกคําท่ีใชแทนกันคือ Management ซ่ึงมีความหมายแคบลงไปเปนเพียงการจัดการ ผูบริหารงาน
องคกร หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเทานั้น คําวา การบริหารน้ัน มีรากศัพทมาจากภาษาละติน 
“Administrare” ซ่ึงหมายถึง “ชวยเหลือ” (assist) หรือ “อํานวยการ” (direct) การบริหารใน
ความหมายหลายๆ ความหมายดูเหมือนจะมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคําวา “minister” ซ่ึงอาจ
หมายถึง “รับใช” (serve) หรือ “ผูรับใช” (servant) ความหมายท่ีมาแตดั้งเดิมของคําวา Administer 
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อาจกลาวยอๆ  ไดวาเปนการติดตามดูแลส่ิงตางๆ  และคําจํากัดความงายๆ  ท่ีทันสมัยก็คือ                   
“การทํางานใหสําเร็จ”๑  
  ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหาร (Administration) ไวดังนี้ 

- สมศักดิ์ คงเที่ยง การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไป
รวมมือกันดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆ อยางท่ีบุคคลรวมกัน
กําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม๒ 

- ณรงค นันทวรรธนะ การบริหารเปนการดําเนินงานหรือกระบวนการของบุคคลทั้ง            
๒ คนข้ึนไปมารวมมือ รวมแรง รวมใจกันทํางาน เพื่อท่ีจะใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ัง
เอาไว๓ 

- ศิริพร พงศศรีโรจน การบริหารคือการดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล ซ่ึงเปนกลุม
ผูบริหารขององคการในสวนท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การจัดต้ังองคการ การจัดคนเขาทํางาน การส่ังการ
และการควบคุมกิจกรรมใหดําเนินไปตามนโยบายจนบรรลุวัตถุประสงคขององคการท่ีวางไวอยาง
ประหยัด และมีประสิทธิภาพท่ีสุด๔  

- ธีรวุฒิ บุณยโสภ และวีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน การบริหารหรือการจัดการ คือกระบวนการ
อยางหนึ่งภายในองคการซ่ึงมีลําดับการทํางานเปนข้ันตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญใน                 
การบริหารงาน มีเงินทุน เคร่ืองจักร และวัสดุครุภัณฑตางๆ เปนองคประกอบดวย๕ 

- วิโรจน สารรัตนะ การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดหมาย
ขององคกร โดยอาศัยหนาท่ีหลักทางการบริหาร ๗ ประการ คือ 

 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติรวมท้ังวิธี
ปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

                                                 
๑

 R.J.S. Baker, Administrative Theory and Public Administration, (London : Hutchinson 

University Library, 1972), pp. 12-13.  
๒ สมศักด์ิ คงเที่ยง อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ, แนวคิดการบริหาร, [ออนไลน],  

แหลงที่มา : http://www.edu.tsu.ac.th/major/administration/Data [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 
๓ ณรงค นันทวรรธนะ, บริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ฟสิกสเซ็นเตอร, ๒๕๓๖), 

หนา ๔. 
๔ ศิริพร พงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 

๒๕๓๗), หนา ๑๔. 
๕ ธีรวุฒิ บุณยโสภณ และวีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน, พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม, พิมพครั้งที่ ๓, 

(นนทบุรี : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๓๗), หนา ๑๒. 
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  ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี 
การแบงสวนคน และการจัดสายงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปไดตามวัตถุประสงค 

 ๓. การจัดบุคลากร หรือการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงาน
ดานบุคคลอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร และการเสริมสราง
บรรยากาศการทํางานท่ีดี  
  ๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ การควบคุมบังคับ
บัญชาและการควบคุมดูแลปฏิบัติงานในฐานะท่ีผูบริหารเปนหัวหนาหนวยงาน 
  ๕. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การสานกิจการดานตางๆ ของ
หนวยงานเพื่อใหเกิดมีการรวมมือประสานงานท่ีดีและดําเนินไปสูจุดมุงหมายปลายทางเดียวกัน 
  ๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
เพื่อใหผูบริหาร และสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหว และความคืบหนาของกิจการ
อยางสมํ่าเสมอ 
  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณ การจัดทําบัญชี 
การใชจายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางดานการเงินและทรัพยสิน๖ 

-เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง การบริหาร คือกระบวนการจัดองคการและใชทรัพยากรตางๆ
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๗ 
 - สมพงษ เกษมสิน การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปในการนําเอาทรัพยากร              
การบริหารมาตอบสนองกระบวนการบริหารใหสามารถดําเนินงานหรือดําเนินการใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๘ 
 - สงวน สุทธิเลิศอุไร การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับคน 
เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้
การบริหารเปนการประสานงาน การอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกผูเกี่ยวของ๙ 

                                                 
๖

 วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖),          

หนา ๑๕๕. 
๗ เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง, การจัดการและพัฒนาองคกร, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓),            

หนา ๕. 
๘ สมพงษ เกษมสิน, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๗. 
๙ สงวน สุทธิเลิศอุไร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙), หนา ๔. 



 
 

 

๙

 - อุทัย เลาหวิเชียร กลาวถึง การบริหารวา การบริหารมีองคประกอบท่ีสําคัญสองประการ
คือ การมีวัตถุประสงคประการหนึ่งและการมีความรวมมือกันอีกประการหน่ึง เพื่อท่ีจะใหเขาใจดี
ยิ่งข้ึน องคประกอบของการบริหารอาจแบงออกใหละเอียดไดเปน ๕ ประการ ดังนี้ 

 ๑. มีคนรวมอยูดวย  
 ๒. มีการกระทํา  
 ๓. มีการปฏิสัมพันธ  
 ๔. มีกิจกรรมรวมกัน 
 ๕. เพื่อบรรลุเปาหมายอยางหนึ่งอยางใดท่ีกําหนด 

  สรุปไดวา การบริหารก็คือ กระบวนการอยางหนึ่งท่ีมีคนต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือ
กระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดข้ึน การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ในสวนตางๆ ของระบบสังคม เชน มีการบริหารในกิจกรรมการเกษตร การสาธารณสุข การศึกษา 
การทหาร การพาณิชย การยุติธรรม การอุตสาหกรรม เปนตน๑๐ 

 
๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหาร  

                        การศึกษาเร่ืองการบริหารเปนส่ิงสําคัญท่ีมีความจําเปนและนาศึกษาอยางยิ่ง แทจริง
แลว บทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับอารยธรรมการดํารงชีพของมนุษย
ทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยรวมกันอยูเปนหมูเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบงงาน
กันทําตามลักษณะความรูความสามารถ มีการชวยเหลือเกื้อกูลกันในระหวางพวกและเผาเดียวกัน 
โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของกลุมชนเหลานั้น เม่ือกลุม
สังคมขยายตัวเติบโตขึ้น มีความซับซอนมากข้ึน มนุษยก็เร่ิมสรางและวางระเบียบ กฎเกณฑ
ขอบังคับตางๆ ข้ึน โดยเรียนรูจากประสบการณและความเช่ือถือ ท้ังนี้ก็โดยมุงหวังท่ีจะใหเกิด
ความสําเร็จเรียบรอยข้ึนในองคการและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมน้ัน อาจสรุปความสําคัญของ
การบริหารไดดังนี้ คือ 
 ๑. การบริหารน้ันไดเจริญเติบโตควบคูมากับการดํารงชีพของมนุษย และเปนส่ิงชวยให
มนุษยดํารงชีพอยูรวมกันไดอยางผาสุก 
 ๒. จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคการตางๆ ตองขยายงานดาน
บริหารใหกวางขวางข้ึน 

                                                 
๑๐ อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมิติตางๆ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๐), หนา ๓-๕. 



 

 

๑๐
 

 ๓. การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนา
ทางวิทยากรดานตางๆ ทําใหการบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงและกาวหนารวดเร็วยิ่งข้ึน 
 ๔. การบริหารเปนมรรควิธีท่ีสําคัญในอันท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความเจริญกาวหนา 
 ๕. การบริหารจะชวยช้ีใหทราบถึงแนวโนม ท้ังในดานความเจริญและความเส่ือมของ
สังคมในอนาคต 
 ๖. การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ฉะนั้น
ความสําเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง
อยูเปนอันมาก 

๗. การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ืองมือ ซ่ึงนักบริหารจําตอง
คํานึงถึงปจจัยแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการนี้เองท่ีเปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร 

๘. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือในองคการยอมมีสวนเก่ียวพันกับ
การบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองนาสนใจ และจําเปนตอการที่จะดํารงชีพอยาง
ฉลาด 
 ๙. การบริหารกับการเมืองเปนส่ิงคูกัน ไมอาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดได ดังท่ีกลาวกันวา 
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละดานของเหรียญอันเดียวกัน ฉะนั้นการศึกษา
วิชาการบริหารจึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมือง”๑๑ 
  
 ๒. ๑. ๓ องคประกอบการบริหาร 
 งานบริหารนั้นนับวาเปนงานท่ีมีการใชศาสตรความรูตางๆ และเทคนิคทาง การบริหาร 
โดยมีจุดสําคัญของการทํางานของนักบริหารก็คือ การตองรูจักใชเทคนิคและแนวคิดทางการบริหาร
มาใชปฏิบัติใหเกิดผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนใหไดผลงานสูงสุดและดีท่ีสุดเสมอ             
ซ่ึงองคประกอบของการบริหารนั้น มีอยู ๗ ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน คือ การสรางความม่ันใจ ซ่ึงจะใหแนใจไดวาการใชทรัพยากรเพื่อทํางาน
จะไมผิดพลาด เสียหาย และลดการเส่ียงภัย แผนงานเปรียบเสมือนแผนท่ีและเข็มทิศชวยนําทาง 
หากไมมีการวางแผนสภาพก็เหมือนกับกําลังเดินอยูในความมืด ท่ีทุกอยางจะเปนไปโดยเช่ืองชา
ขาดความม่ันใจ งานตางๆ เขากันไมได กลายเปน เบ้ียหัวแตก และโอกาสผิดพลาดจะเกิดข้ึนไดมาก 

                                                 
๑๑

 สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙),                   

หนา ๔-๕. 



 
 

 

๑๑

 ๒. การจัดองคการ คือ หนาท่ีหรืองานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระเบียบ เพื่อใหส่ิงของและ
บุคคลผูเขามาอยูในองคการ สามารถทํางานเก่ียวของสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
ประโยชนตองานท่ีจะมีการประสานกันทําเปนทีมใหบรรลุวัตถุประสงค จุดประสงคประการเดียว
ของการจัดองคการก็คือ เพื่อใหมีการทํางานใหเสร็จตามวัตถุประสงคตางๆ ท่ีต้ังไวในแผน
กระบวนการจัดองคการเสมือนกับเปนข้ันตอนของการเตรียมจัดตําแหนงงาน กลุมงาน และ
รวมกลุมกันเขาเปนโครงสราง เพื่อใหสามารถเปน พาหนะ ท่ีจะใหทุกฝายนําเอาทรัพยากรมา
ปฏิบัติงานรวมกันจนบรรลุในวัตถุประสงค 
 ๓. การจัดคนเขาทํางาน คือ โดยท่ีโครงสรางองคการจัดข้ึนก็เพื่อใหสามารถนํามาใหคน
ตางๆ ชวยกันทํางานตามแผนใหเสร็จ เพื่อใหเช่ือม่ันวางานท่ีจัดเตรียมไวนี้มีทางสําเร็จผลดวยด ีตัวผู
ทํางานจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีตองมีความพรอมต้ังแตจุดเร่ิมตน การเลือกเฟนและจัดคนท่ีมีความรู 
ความสามารถตางกันใหลงทํางานในตําแหนงท่ียากงายตางกันอยางเหมาะสม 
 ๔. การสั่งการ คือ เรามักจะไดยินนักบริหารจํานวนมากพูดวา ไมรูจะทําอยางไรดีจึงจะทํา
ใหเขารูสึกรักและผูกพันกับงานท่ีทําอยู หรือลูกนองของฉันทําไมชางไมมีความนึกคิดมองไกลไป
ถึงผลงานท่ีจะไดรับ และทําไดก็แตเฉพาะตามข้ันตอนในตํารา หรือ การรวมแรงรวมใจทํางานกัน
เปนทีมไดหายไปหมดส้ินจากกลุม เหลานี้ลวนแตเปนปญหาของการส่ังการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๕. การประสานงาน คือ การเปนผูนําท่ีเปนท่ียอมรับและไดรับความนับถือจากทุกคนนั้น
ประเด็นจะมิใชอยูท่ีการพิจารณาดูถึงผลการทํางาน หรือการแกไขปญหาวาแพหรือชนะ สําเร็จ
หรือไมสําเร็จ แตท่ีสําคัญกวานั้นคือ การเปนท่ียอมรับจะอยูท่ีการรูจักและเขาใจคน ตลอดจน             
การสามารถจูงใจใหคนเหลานั้นปฏิบัติงานไดดีจนกาวหนาและเติบโตในหนาท่ีงานควบคูพรอมกัน
กับการไดรับการเคารพนับถือจากลูกนองท่ัวหนากัน ในขณะท่ีผูบริหารขยับตัวข้ึนสูตําแหนงท่ีอยู
สูงข้ึนไปในองคการนั้น ประสิทธิภาพการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหางานดานการปฏิบัติจะกระทําได
ยากโดยลําพังคนเดียว ดังนั้น การใหโอกาสลูกนองเขามารวมช้ีแจงและปรึกษาพิจารณาสถานการณ
รวมกัน ก็มีแตจะชวยใหเกิดความคิดใหมๆ ท่ีดีๆ ไดมาก 
 ๖. การควบคุม คือ การควบคุมไมควรจะเปนความหมายของการจับผิดหรือเพื่อลงโทษ
แตจะเปนเคร่ืองมือใชเตือนภัยลวงหนาใหทราบถึงส่ิงท่ีจะผิดเพี้ยนไปจากแผน อาจพูดไดวา            
การควบคุมจะไมเกิดข้ึนเลยถาปราศจากแผน ท้ังนี้เพราะกลไกสําคัญท่ีสุดของการควบคุมนั้นก็คือ 
การติดตามความกาวหนาของงานเพ่ือเทียบกับแผนงานนั้นเอง 
 ๗. การประเมินผลและการรายงาน คือ ผลจากการปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร ควรตอง
ปรากฏออกมาใน ๒ ลักษณะ คือ การมีประสิทธิภาพ หรือการทํางานสามารถบรรลุตามเปาที่วางไว
และการมีประสิทธิภาพ คือ สามารถทํางานไดคุณคา หรือผลประโยชนตอบแทนกลับมามากกวา



 

 

๑๒
 

ตนทุนเสมอ ซ่ึงหนทางท่ีจะไดมามี ๒ ทาง คือ ขายไดราคาสูงข้ึนหรือผลิตไดโดยมีตนทุนตํ่าลงกวา
เกา ท้ังสองกรณีตางแสดงวาการทํางานมีสมรรถภาพดีกวาแตกอน ซ่ึงจะทราบไดจากการประเมิน 
ผลงานเพ่ือทําการปรับปรุงการบริหารเปนระยะ ทําใหองคการสามารถสรางสมความม่ังค่ังจากกําไร
ท่ีสูงขึ้น ทายท่ีสุด ก็จะตองมีการรายงานใหผูเกี่ยวของทราบ ถาเปนองคการชุมชนหรือสาธารณะก็
ตองรายงานตอชุมชนหรือสาธารณะทราบเชนกัน๑๒ 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดเสนอองคประกอบของการบริหารไวดังนี้ 

- ติน ปรัชญพฤทธ์ิ ไดเสนอวา ทรัพยากรหรือองคประกอบทางการบริหารประกอบไป
ดวย ๔ Ms คือ ๑. Man ๒. Money ๓. Material and ๔. Management ซ่ึงเปนองคประกอบพื้นฐานใน        
การบริหาร๑๓ 

- สมพงษ เกษมสิน ไดเสนอวา องคประกอบทางการบริหาร (Administrative resources) 
ท่ีใชในการบริหารงาน ท่ีสําคัญมีอยู ๔ ประการ คือ คน เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธีการจัดการ เพราะ
เหตุผลท่ีวาการบริหารงานเกือบทุกประเภทจําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธีการจัดการ 
เปนองคประกอบท่ีสําคัญ ไมวาการบริหารนั้นจะเปนการบริหารราชการหรือการบริหารธุรกิจก็มี
องคประกอบคลายกัน๑๔ 

- ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึงองคประกอบทางการบริหารที่เปนขอมูลพื้นฐานท่ีผูบริหาร
ทุกคนจะตองหันมาใหความสนใจงานดานการบริหารเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคการหรือของหนวยงานที่ต้ังไว ซ่ึงประกอบดวย คน เคร่ืองจักร เงิน วัสดุ 
ส่ิงของ และนอกจากน้ียังไดกลาวถึงปจจัยทางการบริหารอีกกลุมหนึ่งท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จ 
งานในองคประกอบไปดวย เร่ืองการตลาด วิธีการปฏิบัติ การจูงใจในการปฏิบัติงาน และวิธีการ
บริหารจัดการ๑๕ 

สรุปแลวองคประกอบทางการบริหารมีองคประกอบท่ีเปนพื้นฐานในการบริหารงาน คือ 
คน เงิน หรืองบประมาณท่ีจะนํามาใชในการบริหารงาน วัสดุและอุปกรณและวิธีการบริหารหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการ ของผูบริหารท่ีจะนํามาใชในองคการของตนเอง เพื่อใหงาน
บรรลุวัตถุประสงคขององคการที่ไดกําหนดเอาไว 

                                                 
๑๒

 อินสอน บัวเขียว, สาระสําคัญการบริหารงานชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิราบ, 

๒๕๓๗), หนา ๖๐- ๗๒. 
๑๓ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฏีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๗๒ -๗๓. 
๑๔ สมพงษ เกษมสิน, หลักการบริหาร, หนา ๗. 
๑๕

 ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาพานิช, 

๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 
 

 

๑๓

๒.๑.๔ หนาท่ีในการบริหาร 
หนาท่ีในการบริหาร หมายถึง แนวทาง หรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติ ภารกิจ

สามารถดําเนินงาน ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือตามเปาหมายท่ีต้ังไว เปนข้ันตอนใน
การปฏิบัติงานของผูบริหาร โดยไดมีนักวิชาการไดเสนอหนาท่ีในการบริหารดังนี้ 

- Henry Fayol ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารหรือการจัดการ ประกอบดวยหนาท่ีใน
การจัดการ ๕ ประการ ดังนี้ ๑๖ 
  ๑) การวางแผน (Planning) คือภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการคาดการณ
ลวงหนาถึงเหตุการณตางๆที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานและกําหนดข้ึนเปนแผนการ
ปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติ เพื่อเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 
 ๒) การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดใหมีโครงสรางของสายงาน ตําแหนงงาน
และอํานาจหนาท่ีตางๆ เพื่อใหทรัพยากรทางการบริหารอยูในท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะชวยงานของ
องคการบรรลุผลสําเร็จได 
  ๓) การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) คือ การดูแลส่ังการใหงานเปนไปดวย                 
ความถูกตองเรียบรอย 

๔) การประสานงาน (Co-ordinating) คือ การดูแลความสะดวกใหผูทํางานสามารถ
ทํางานทํางานไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ เช่ือมโยงทุกคนใหเขากันไดและกํากับไปสู
จุดมุงหมายเดียวกัน 

๕) การควบคุม (Controlling) คือภาระหนาท่ีในการที่จะตองกํากับใหสามารถประกันได
วากิจกรรมตางๆท่ีทําไปนั้น สามารถเขากับแผนท่ีไดวางไว ใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว 

- Gulick อธิบายกระบวนการจัดการวาเปนกระบวนการ POSDCORB เปนหลักการคือ 
ข้ันตอนท่ีผูบริหารปฏิบัติ ๗ ประการ คือ 
 ๑. P- Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพื่ออะไร มีแนวทางจะปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองกระทํากอนลงมือปฏิบัติจริง 
 ๒. O- Organizing หมายถึง การจัดการองคการ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํานาจ         
การบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบหนาท่ีบทบาทของแตละคน เพื่อจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ๓. S- Staffing หมายถึง การจัดการหาบุคคลเขามาสูตําแหนงงานตามท่ีไดจัดองคการ
เอาไว มีการบรรจุงาน ฝกฝน อบรม พัฒนาคุณภาพ เพื่อจะไดทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

                                                 
๑๖ Henry Fayol อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ 10, (กรุงเทพมหานคร : 

ไทยพัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 



 

 

๑๔
 

๔. D- Directing หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ บอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ
ทํางานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววาควรจะทําอะไร อยางไร ไปในทิศทางใด 
 ๕. Co-Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันได ซ่ึงอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การส่ือสาร การกําหนดระเบียบแบบแผนในการทํางาน เปนตน 
 ๖. R- Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะตองมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง ทําอยางไรไดผลประการใด นายกรัฐมนตรี
หรือประธานาธิบดีทํางานก็ตองรายงานตอประชาชนหรือผูแทนปวงชน ผูเปนเจาของประเทศใน
เร่ืองผลงานของตนเองเชนกัน 

๗. B- Budgeting หมายถึง การทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรม 
มีรายละเอียด จึงมีผูนิยมนํามาใชและแพรหลายในเวลาตอมาแมในปจจุบันก็ยังนํามาใชอยูเสมอ๑๗ 

จะเห็นไดวาหนาท่ีของการจัดการในกระบวนการจัดการ เปนการดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค อยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร ซ่ึงมีหนาท่ีแตกตางกันไปตาม
แนวคิดของนักวิชาการแตละคนแตจะมีหลักการใหญๆ ดังท่ีไดกลาวมา 

 
๒.๑.๕ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารถือวาเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารจะตองนํามาใชในการบริหาร 

องคกรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและสําเร็จตามวัตถุประสงค โดยไดมีนักวิชาการไดเสนอทฤษฎี               
การบริหารไวดังนี้  

- Maslow ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวา องคการจะบรรลุความสําเร็จตาม
เปาหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการทํางาน
อยางดีนั้น จะบังเกิดไดเม่ือผูบริหารองคการเขาใจความตองการของมนุษย และเลือกใชวิธีการจูงใจ 
เพื่อใหผูปฏิบัติงานเกิดความม่ันใจ ต้ังใจทํางาน การเขาใจความตองการของมนุษยนับเปนจุดแรกท่ี
จะนําไปสูความเขาใจพฤติกรรมของคนในองคการ  
    Maslow ไดจัดลําดับข้ันความตองการของมนุษย (Hierarchy of Needs) ไว ๕ ระดับจาก
ระดับตํ่าสุดไปถึงระดับสูงสุดดังนี้คือ  
  ๑. ความตองการดานรางกาย (Physiological Needs)  

                                                 
๑๗ Gulick อางใน ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฎีองคการ, หนา ๘๕-๘๖. 



 
 

 

๑๕

  ๒. ความตองการทางดานความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs or Security Acceptance 
Needs)  
  ๓. ความตองการดานความรักและการมีสวนรวมในสังคม(Social Needs or Acceptance 
Needs)  
  ๔. ความตองการไดรับเกียรติยศและการยกยองจากสังคม (Esteem Needs) 
   ๕. ความตองการความสําเร็จสมหวังในชีวิต (Needs for Self-Actualization)๑๘ 

- Herzberg ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโดยต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับ องคประกอบท่ี
สนับสนุนความพอใจในการทํางาน (Job Satisfaction) และองคประกอบท่ีสนับสนุนความไมพอใจ
ในการทํางาน (Job dissatisfaction) มีดังนี้  

พวกท่ี ๑ ตัวกระตุน (Motivator) คือ องคประกอบท่ีทําใหเกิดความพอใจ  
- งานท่ีปฏิบัติ 
- ความรูสึกเกี่ยวกับความสําเร็จของงาน  
- ความรับผิดชอบ  
- โอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงาน  
พวกท่ี ๒ ปจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ องคประกอบท่ีสนับสนุนความ ไมพอใจใน

การทํางาน ไดแก  
- แบบการบังคับบัญชา 

- ความสัมพันธระหวางบุคคล  
- เงินเดือนคาตอบแทน  
- นโยบายของการบริหาร๑๙ 

 - Koontz ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหารวา การบริหารงานนั้นจะดีหรือมี
ประสิทธิภาพหรือไมนั้นควรคํานึงถึงลักษณะของทฤษฎี ๕ ประการ คือ 
  ๑. การเพิ่มประสิทธิภาพของงาน  
 ๒. การชวยวิเคราะหงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  

๓. การชวยงานดานวิจัยขององคการใหกาวหนา  
๔. ตรงกับความตองการของสังคม  

                                                 
๑๘ Maslow อางใน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ทฤษฎีการบริหาร, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://learners.in.th/blog/ladprao [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 
๑๙ Herzberg อางใน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ, แนวคิดการบริหาร, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://www.edu.tsu.ac.th/major/administration/Data [๑๑ มี.ค. ๒๕๕๒]. 



 

 

๑๖
 

 ๕. ทันสมัยกับโลกท่ีกําลังพัฒนา๒๐ 
 - Ouchi  ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหาร Z (Z Theory) (William G. Ouchi)
ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของ
ทฤษฎี X , Y เขาดวยกัน แนวความคิดก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑท่ีควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก
ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาท่ีของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการให
สอดคลองกับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

 สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎีมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ ประการคือ 
 ๑. การทําใหปรัชญาท่ีกําหนดไวบรรลุ  

๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา  
๔. การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ๒๑ 

 
๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทพระสงฆและหลักการบริหารจัดการวัด 
 ปจจุบัน แมวาพระพุทธศาสนาจะไดรับผลกระทบกระเทือนจากความเปล่ียนแปลงทาง
สังคมเศรษฐกิจ และการเมืองอยางมาก และทําใหมีผูมองศาสนาในแงตางๆ ท้ังในแงดีหรือแงบวก 
และในแงรายหรือแงลบก็ตาม แตพุทธศาสนาก็ยังนับวามีอิทธิพลอยูมากในจิตใจของคนไทยและ
แสดงออกมาในรูปของประเพณี นิสัย วัฒนธรรม หรือความเมตตาปรานี และความโอบออมอารี  
ส่ิงเหลานี้อาจเรียกวาเปนลักษณะเฉพาะท่ีมีอยูในสังคมไทย ซ่ึงเปนลักษณะอันเนื่องมาจากพุทธ
ศาสนาจึงถือวาสังคมไทยก็คือสังคมพุทธนั่นเอง ผูท่ีมีสวนสําคัญในการผลักดันใหสังคมไทยเปน
สังคมพุทธต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันก็คือ พระสงฆ สถาบันสงฆจึงเปนสถาบันจารีตท่ีมีความสําคัญ
ยิ่ง พระสงฆจากอดีตจนถึงปจจุบัน มีบทบาทสําคัญในวิถีชีวิตของชาวพุทธไทยสวนใหญท้ัง
ทางดานศีลธรรมจรรยาและกิจกรรมทางโลก พระสงฆเปนหนึ่งในรัตนะ ๓ คือ พระพุทธ พระ
ธรรม และพระสงฆ เปนเสมือนตัวแทนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา เปนสถาบันท่ีขาดเสียไมได
ในชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากจะเปนท่ีพึ่งพิงทางใจ ช้ีนําทางศีลธรรมจรรยาโดยชี้
ใหทํานําใหดู และเปนสถาบันท่ีเอ้ืออํานวยบริการทางศาสนกิจศาสนพิธีแลว พระภิกษุสงฆยังทํา
หนาท่ีใหบริการอ่ืนๆ ท่ีกลไกของรัฐบาลเขาไปใหบริการไมท่ัวถึง ท้ังยังมีสวนชวยเสริมกลไกของ
รัฐใหบรรลุเปาหมายมากยิ่งข้ึนและท้ังยังมีสวนชวยสังคมในดานตางๆ อีกดวย ซ่ึงบทบาทของ
พระสงฆตามท่ีนักวิชาการไดกลาวไวและใหความหมายไวพอสังเขป ดังนี้ 
                                                 

๒๐ Koontz อางใน เรื่องเดียวกัน. 
๒๑ Ouchi อางใน เรื่องเดียวกัน. 



 
 

 

๑๗

๒.๒.๑ บทบาทพระสงฆ  
เม่ือกลาวถึงบทบาทของพระสงฆจะเห็นไดชัดเจน ต้ังแตเกิดจนกระท่ังถึงตายจะมี             

ความเกี่ยวของกับบทบาทของพระสงฆตลอด อยางงานแตงงานก็ตองนิมนตพระสงฆมาในงานแตง
ดวย พอเกิดก็ตองนิมนตพระมาในงานวันเกิด หรือใสบาตรทําบุญวันเกิด เจ็บปวยก็ไปหาพระ
ทําบุญ และบางแหงพระอาจเปนหมอกลางบาน เปนเจาของตําราหมอยาพ้ืนบาน ตามภูมิปญญา
ชาวบาน บทบาทก็มีความชัดเจนมากข้ึน ซ่ึงนักวิชาการหลายๆ ทานไดอธิบายความหมายของ
บทบาทของพระสงฆไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

๒.๒.๑.๑ ความหมายของบทบาทพระสงฆ 
 - นิธิ เอียวศรีวงศ กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา พระสงฆควรมีบทบาทเพื่อ

สังคมมากข้ึน โดยการใชปญหาของสังคมเปนตัวช้ีนํา กิจกรรมท่ีทําคือเขามาสนองตอบปญหาเปน
บางสวน และตองมองปญหาแยกสวนและแคบลง พระสงฆบางรูปใหบริการสังคมโดยใชชุมชน
เปนฐานแมปญหาทองถ่ินเล็กๆ แตมีพลังมาก อีกท้ังไมแยกสวนปญหาท่ีเช่ือมโยงสัมพันธกันอีก
ดวยและที่สําคัญการมองปญหาตางจากมุมมองท่ีเปนอิสระจากการครอบงําของทุนนิยม วัตถุนิยม 
และบริโภคนิยมของพระสงฆ๒๒ 
  - วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก ไดกลาวถึงบทบาทของพระสงฆ สรุป
ความวา บทบาทท่ีเดนชัดของพระสงฆคือบทบาทในการพัฒนาสังคม ซ่ึงมีอยู ๒ ดาน คือ บทบาท
ในดานพัฒนาวัตถุและบทบาทในดานพัฒนาดานจิตใจ พระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
สังคม โดยการใหคําแนะนําท่ีถูกตอง เปนผูเช่ือมประสานใหกําลังใจ และเปนผูปลูกฝงคุณธรรมแก
ประชาชน๒๓ 

- พระไพศาล วิสาโล กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา โดยประเพณีพระสงฆก็
ไมไดมีหนาท่ีสอนธรรมอยางเดียว หากยังมีบทบาทในทางโลก เชน สอนวิชาชีพ ขุดบอน้ํา สราง
สะพาน และเปนผูไกลเกล่ียระงับความขัดแยงในหมูบาน เปนตน วัดจึงไมใชสถานอบรมส่ังสอน 
ศีลธรรม จรรยา และประกอบพิธีกรรมเทานั้น๒๔ 

                                                 
๒๒ นิธิ เอียวศรีวงศ, พุทธศาสนาในความเปล่ียนแปลงทางสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล

คีมทอง, ๒๕๔๓), หนา ๙๕. 
๒๓  วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๔๑๓ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยรมเกลา, ๒๕๔๒), 
หนา ๕๐. 

๒๔ พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖), หนา ๙๑. 



 

 

๑๘
 

- คนิตย จันทบุตร กลาวถึง บทบาทของพระสงฆวา บทบาทของพระสงฆในดาน
การพัฒนาชุมชนใหเจริญดวยการสรางสาธารณประโยชน ซ่ึงเปนการสรางความผูกพันและ            
การสงเคราะหชาวบานดวยส่ิงท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของชุมชน เชน ชวยสรางโรงเรียน สราง
ถนน ศาลาประชาคม เปนตน๒๕ 

- จิรพรรณ กาญจนะจิตรา ไดกลาววา พระสงฆมีบทบาทสําคัญในทางศาสนาและ
ในทางโลก พระสงฆมีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาและการควบคุมสังคม พระภิกษุสวนใหญซ่ึงได
บวชและจําพรรษามาเปนเวลานาน จะไดรับความเคารพนับถือจากประชาชนในทองถ่ินนั้น และ
ยังคงมีอิทธิพลเหนือชาวบานอยูมาก โดยเฉพาะพระสงฆผูมีตําแหนงหนาท่ีทางสงฆ มักจะไดรับ
ความเคารพนับถือและเปนผูมีอิทธิพลในชุมชนชนบท และชาวบานใหความเคารพเช่ือฟงมากเปน
ผูใหคําปรึกษาแกชาวบานท้ังทางโลกและทางธรรม๒๖ 
 - คูณ โทขันธ ไดกลาวถึง บทบาทของพระสงฆวาบทบาทของพระสงฆท่ีสําคัญตอ
ชีวิตประจําวันของชาวพุทธ ควรจะตองมีดังนี้ คือ 
 ๑. ท่ีพึ่งบวร 
 ๒. สอนธรรม 
 ๓. นําปฏิบัติ 

๔. พัฒนา 
๕. ปรึกษาดี 
๖. มีสวนชวยสังคม๒๗ 

 - พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา หากมองกลับมาในดานประวัติศาสตร
ไทยในทุกๆ สมัย เราจะเห็นถึงบทบาทของพระสงฆท่ีไดสรางคุณูปการตอสังคมไวหลายประการ
ดวยกัน 
 ๑. พระสงฆทําหนาท่ีเปนผูนําของคนในสังคม พระสงฆในทุกๆ สมัยถือวาเปน
บุคคลท่ีมีคุณคา ความนาเช่ือถือ และเปนท่ีเคารพของคนในสังคม แมวาในทางบานเมืองจะมี

                                                 
๒๕ คนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดปานานาชาติ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๕๔. 

๒๖ จิรพรรณ กาญจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๖), 
หนา ๙๖. 

๒๗ คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮาส, 
๒๕๓๗), หนา ๗๕. 



 
 

 

๑๙

ผูปกครองอยูแลว แตก็ไมพนท่ีจะตองพึ่งพาพระสงฆในยามบานเมืองมีวิกฤติอยูดี อยางในเวลาท่ี
จะตองออกรบในสมรภูมิแหงสงคราม คนในสังคมจะเขาหาพระสงฆ เพื่อขอใหทานอํานวยอวยพร
ใหการรบในคร้ังนั้นๆ ประสบชัยชนะเหนือศัตรู หรือขอใหตนเองมีชีวิตรอดปลอดภัยจากการรบใน
คร้ังนั้นๆ 
 ๒. พระสงฆทําหนาท่ีเปนครูของคนในสังคม สมัยแตกอนยังไมมีโรงเรียนเกิดข้ึน
อยางกลาดเกล่ือนเฉกเชนในปจจุบัน คนในสังคมจึงพากันเขาไปศึกษาเลาเรียนหาความรูอยูใน
กําแพงวัดพระสงฆซ่ึงเปนผูอยูภายในวัด จึงทําหนาท่ีเปนครูสอนคนในสังคมโดยปริยาย วิทยาการ
สวนใหญท่ีสอนกันนั้นยังไมกวางขวางมากนัก สวนใหญคนในสังคมจะพากันเรียนเอาเฉพาะ
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเทานั้น คือ เรียนเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเปนวิถีชีวิต 
(Way of Life) พูดงายๆ ก็คือวา คนในสมัยนั้น เรียนวิชาความจริงของชีวิต กลาวคือ พอเรียนมาแลว
ก็สามารถนําความรูไปปรับใชกับการดําเนินชีวิตในปจจุบันไดในทันที คนในสมัยแตกอนจึงมี  
ความผูกพันกับพระสงฆและวัดมาก๒๘ 

- อมร โสภณวิเชษฐวงศ และ กวี อิศริวรรณ ไดกลาวถึง บทบาทพระสงฆวา
พระสงฆสาวกของพระพุทธเจาเปนผูทรงธรรม ศึกษาเลาเรียนปฏิบัติสืบตอกันมา พระธรรมจึง
ยังคงอยูท้ังในรูปคัมภีร และในรูปการนําไปปฏิบัติ ตกทอดมาถึงเราในปจจุบัน นอกจากนั้น
พระสงฆยังสืบตออายุพระพุทธศาสนา โดยบรรพชาอุปสมบทสืบตอมาไมขาดสาย ไดสราง
ปฏิสังขรณวัดวาอารามเปนอันมาก ดังท่ีเห็นประจักษในปจจุบัน พระสงฆมิใชปฏิบัติเพื่อประโยชน
ตนฝายเดียว ยังชวยเหลือประชาชนในดานตางๆ อีกหลายดาน๒๙ 
 

๒.๒.๑.๒ ประเภทของบทบาทพระสงฆ 
สถาบันสงฆเปนสถาบันท่ีมีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิดและความเปนอยูของ

พุทธศาสนิกชนเปนอยางมากท้ังดานอบรมบมนิสัย ศีลธรรมจรรยา ศาสนพิธี และกิจกรรมตางๆ ใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน พระสงฆจึงไดรับการนับถืออยางสูง ซ่ึงนอกจากจะเปนท่ีพึ่งทางใจ เปน
ผูนําทางจิตวิญญาณของสังคมแลว หลักธรรมของพระพุทธศาสนายังพัฒนาคุณภาพของประชากร
ใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ สมัครสมานสามัคคี สงเสริมความม่ันคงแหงชาติ 

                                                 
๒๘

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๒๙

 อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๑๓ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ (ภาคเรียนท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนพานิช จํากัด, 
๒๕๔๓), หนา ๓๑. 



 

 

๒๐
 

ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสามารถแยกบทบาทของพระสงฆสมัยพุทธกาล และ
บทบาทของพระสงฆในสมัยปจจุบันไวดังนี้ 

ก. บทบาทของพระสงฆในสมัยพุทธกาล 
พระพุทธเจาไดทรงเผยแผพระศาสนาอยูนานถึง ๔๕ พรรษา พระองคทรงวางรูปแบบ

การปกครองสงฆไว ๓ รูปแบบ ตามกาลเวลาและจํานวนพระสาวกท่ีเพิ่มข้ึน ดังนี้ 
 ๑. ปฐมโพธิกาล : ตอนแรกการตรัสรู พระสาวกยังมีนอย พระพุทธองคทรงปกครองเอง
โดยมีพระองคเปนประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา เอหิภิกขุอุปสัมปทา หรืออาจ
เรียกวา พุทธาธิปไตย 

๒. มัชฌิมโพธิกาล : ตอนกลางการตรัสรู พระสาวกเร่ิมเพิ่มมากข้ึน พระพุทธองคทรง
มอบอํานาจใหอภิปูชนียภิกขุ คือ พระภิกษุผูมีคุณธรรมชวยกันปกครอง โดยมีพระพุทธองคเปน
ประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา ติสรณคมนูปสัมปทา หรืออาจเรียกวา อภิปูชนี
ยาธิปไตย 
 ๓. ปจฉิมโพธิกาล : ตอนปลายการตรัสรู พระสาวกมีจํานวนมากข้ึน เพราะวา
พระพุทธศาสนาไดขยายแผกวางไพศาลไปมาก มีผูศรัทธาเล่ือมใสสมัครเขาเปนสาวกและเขามา
บรรพชาอุปสมบทมากข้ึน พระพุทธองคทรงประทานระบบสังฆาธิปไตย คือ มอบใหสงฆเปนใหญ
ปกครองกันเอง โดยมีพระองคเปนประมุข วิธีท่ีรับบุคคลเขามาอยูในปกครอง เรียกวา ญัตติจตุตถ
กรรมอุปสัมปทา หรืออาจเรียกวา สังฆาธิปไตย๓๐ 

ข. บทบาทพระสงฆในปจจุบัน 
 บทบาทของพระสงฆในปจจุบันมีความเกี่ยวของกับชุมชนและสังคมมากข้ึน พระสงฆมี

สวนรวมกับกิจกรรมตางๆ ของชุมชมท่ีนอกเหนือจากการเผยแพรศาสนา โดยแบงเปนบทบาทใน
ดานตางๆ ไดดังนี้ 
  ๑. บทบาทดานการพัฒนาสังคม 

          ๑.๑ บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมในอดีต มี ๒ ประการคือ 
       ๑.๑.๑ บทบาทในการแนะนําส่ังสอน และเผยแผธรรมแกประชาชน เพื่อให

ประชาชนมีความรูความเขาใจท่ีถูกตอง รูจักฝกจิต ฝกปญญา และประพฤติตนอยูในศีลธรรม และ
อยูรวมกันดวยความสงบสุข 

                                                 
๓๐

 ดนัย ไชยโยธา, พระมหากษัตริยกับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. 

พริ้นต้ิง เฮาส, ๒๕๓๘), หนา ๘๕ – ๘๖. 



 
 

 

๒๑

      ๑.๑.๒ บทบาทในการใหคําแนะนําปรึกษา คนในสังคมในอดีตยังมีความรู         
ความเขาใจในเร่ืองตางๆเกี่ยวกับปรากฏการณเกิดข้ึนรอบๆตัวคอนขางนอยจึงไมกลาตัดสินใจ 
พระสงฆ ซ่ึงสวนใหญจะมีความรูมากกวาชาวบานจึงตองชวยเหลือใหคําแนะนํา และชวยใน         
การตัดสินใจ 

สรุปไดวา พระสงฆในอดีตทําหนาท่ีเปนครูของสังคมและเปนผูนําทางดานภูมิปญญา
ของสังคม๓๑  
        ๑.๒ บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคมในปจจุบัน อาจกลาวกวางๆ ได ๒ ดาน
คือ การพัฒนาดานวัตถุ และ การพัฒนาดานจิตใจ  
       ๑.๒.๑. การพัฒนาสังคมดานวัตถุ ท่ีพระสงฆเขาไปมีบทบาทในการเปนผูนํา
ชาวบาน หรือมีสวนรวมในโครงการตางๆท่ีเห็นเดนชัดในปจจุบันมีดังนี้ 
                 ๑.๒.๑.๑ ดานการศึกษา นอกจากพระสงฆจะเปนผูท่ีส่ังสอนอบรมจิตใจ
ใหแกพุทธศาสนิกชนท่ัวไปแลว ยังมีบทบาทในการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบตางๆเชนสํานัก
สงฆ โรงเรียนวัด ท่ีเปดสอนท้ังทางโลกและทางธรรมแกผูท่ีบวชเรียน การจัดต้ังหรือสนับสนุน
โครงการพัฒนาชนบทตางๆ เชน โครงการสอนตัดเย็บเส้ือผา โครงการทําท่ีอานหนังสือประจํา
หมูบาน หรือแมแตการท่ีพระสงฆเปนผูนําในการสรางสํานักปฏิบัติธรรม สรางสถานฝกอบรม
วิชาชีพตางๆลวนแลวแตมีคุณคาตอการพัฒนาดานการศึกษาอยางยิ่ง เพราะเปนการขยายโอกาสและ
สถานศึกษาไปสูประชาชน ชวยรัฐประหยัดงบประมาณท่ีจะใชพัฒนาดานนี้ไดอีกทางหนึ่งดวย 
    ๑.๒.๑.๒ ดานสาธารณูปโภค โครงการพัฒนาชนบทหลายๆโครงการที่มี
พระสงฆเปนผูนํา สามารถพัฒนาส่ิงสาธารณูปโภคไดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เชน 
พระสงฆนําชาวบานขุดเจาะนํ้าบาดาล ขุดสระน้ําสาธารณะ ขุดบอ ทําถนนหนทาง สรางสะพาน ขุด
คลอง สรางสวม สรางศาลาพักรอน สรางหอกระจายเสียงประจําหมูบาน ฯลฯ ส่ิงสาธารณูปโภค
เหลานี้ พระสงฆในหลายๆทองถ่ิน สามารถนําชาวบานรวบรวมเงินทุนเพื่อจัดสรางข้ึน โดยอาศัย
แรงศรัทธาของชาวบานท่ีตอพระสงฆ ไมตองรอรับแตความชวยเหลือจากทางราชการ นอกจากนี้ 
พระสงฆยังมีบทบาทในการเปนผูนําชาวบานพัฒนาสถานท่ี หรือทําความสะอาดส่ิงสาธารณูปโภค
ตางๆ ท่ีมีอยูแลวในทองถ่ิน เนื่องในวันสําคัญทางศาสนาหรือวันแมแหงชาติ เปนตน ซ่ึงนับไดวา
พระสงฆชวยปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีใหกับชาวบาน ฝกใหชาวบานมีสวนรวมในการพัฒนาและอนรัุกษ
ส่ิงสาธารณูปโภคในทองถ่ินของตน ใหใชประโยชนไดนานคุมคา 

                                                 
๓๑

 บุญรบั ศักด์ิมณี และโสภณ เสือพันธ, หนังสือเรียน พระพุทธศาสนา ๓ ชรล. ๐๐๐๓, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๙๐. 



 

 

๒๒
 

 ๑.๒.๑.๓ ดานการสาธารณสุข ไดกลาวขางตนแลววา พระสงฆมีบทบาทใน
การพัฒนาส่ิงสาธารณูปโภค ซ่ึงจะสามารถยกระดับสภาพชีวิตความเปนอยูของคนในทองถ่ินไปใน
ตัวดวย เชน การมีสวม มีน้ําประปา น้ําดื่ม ถนน ฯลฯ ใชท่ีสะอาดและเพียงพอ ตลอดจนการมี
สถานพยาบาลเบ้ืองตน เชน สถานีอนามัย เปนตน โครงการสงเสริมการเกษตรและการปศุสัตว
ตางๆ เชนการสงเสริมการปลูกผักผลไมสวนครัว กองทุนเล้ียงสัตวเพื่อเปนอาหาร หรือโครงการ
อ่ืนๆท่ีพระสงฆมีสวนชวยเหลือนั้น นอกจากจะทําใหประชาชนมีอาหารบริโภคอยางเพียงพอและ
ถูกสุขลักษณะแลว บางอยางยังสามารถนําผลผลิตไปขายเปนการเพิ่มรายไดแกครอบครัวดวย 
  ๑.๒.๑.๔ ดานเศรษฐกิจ เม่ือมีการพัฒนาดานการศึกษา ดานสาธารณูปโภค 
และดานสาธารณสุขใหดีข้ึน ก็ยอมเปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจใหดีข้ึนตามไปดวย เพราะเม่ือ
ชาวบานไดรับการศึกษาอบรมที่ดี มีส่ิงสาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวกและมีสุขภาพ
พลานามัยท่ีดี ยอมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ชาวบานก็มีเวลาและโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจของตนและทองถ่ินใหดียิ่งข้ึน ในปจจุบัน การรวมกลุมกันทางเศรษฐกิจในหลายๆทองถ่ิน
มีพระสงฆเปนผูนํา เชน การจัดต้ังสหกรณรานคา การจัดต้ังสหกรณเพื่อขายผลผลิต การจัดต้ัง
กองทุนรวมประจําหมูบาน การจัดต้ังธนาคารขาว ธนาคารโค-กระบือ เปนตน ส่ิงเหลานี้ทําให
ชาวบานไดชวยเหลือกันทางเศรษฐกิจ และไมถูกพอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ สงผลใหชีวิต 
ความเปนอยูดีข้ึนและการพัฒนาเศรษฐกิจเปนไปอยางรวดเร็ว 
   ๑.๒.๒ การพัฒนาทางดานจิตใจ งานพัฒนาจิตใจท่ีพระสงฆไทยกระทําอยูใน
ปจจุบัน ซ่ึงมีดังตอไปนี้  
   ๑.๒.๒.๑ แสดงพระธรรมเทศนา หรือท่ีเรียกโดยท่ัวไปวา เทศน มีท้ังเทศน
เดี่ยว คือเทศนรูปเดียว และเทศนปุจฉา – วิสัชนา คือ เทศนถาม - ตอบ ต้ังแต ๒ รูปข้ึนไป การแสดง
พระธรรมเทศนานี้เปนรูปแบบท่ีทํากันมาแตโบราณ มีระเบียบและวิธีการของตนโดยเฉพาะ คือมี
การอาราธนาศีล อาราธนาธรรม และผูฟงนั่งอยางสงบเรียบรอย ประนมมือต้ังใจฟง ทานผูรูกลาววา
การฟงเทศนแบบนี้เปนการรักษาศีลฝกสมาธิ และอบรมปญญาไปในตัว 
                               ๑.๒.๒.๒ ปาฐกถาธรรม คือ การแสดงธรรมโดยใชภาษาธรรมดาท่ีส่ือ
ความหมายไดงาย  
                    ๑.๒.๒.๓ ธรรมทูตและธรรมจาริก คือ การสงพระไปส่ังสอนอบรม
ประชาชนในจังหวัดตางๆท่ัวราชอาณาจักร งานพระธรรมทูตอยูในความรับผิดชอบของคณะสงฆ
ไทยโดยเฉพาะนอกจากงานธรรมทูตในประเทศแลว ยังสงพระธรรมทูตไปเผยแผพระพุทธศาสนา
ยังตางประเทศอีกดวย สวนงานธรรมจาริกนั้นเปนโครงการรวมระหวางคณะสงฆกับกรม
ประชาสงเคราะห 



 
 

 

๒๓

                     ๑.๒.๒.๔ จัดต้ังโรงเรียน เชน โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญ โรงเรียน
ราษฎรของวัดและโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพื่อสอนศีลธรรมจริยธรรมและวิชา
สามัญใหแกเด็กและเยาวชน โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนั้นริเร่ิมโดยพระสงฆจาก
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนแหงแรก  
    ๑.๒.๒.๕ จัดต้ังโครงการพัฒนาและสงเคราะห เชน โครงการอบรม
พระภิกษุเพื่อสงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน โดยพระสงฆจากมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหง คือ           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหามงกุฎราชวิทยาลัย และโครงการพัฒนาจิต ของจิตภาวัน
วิทยาลัยบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยจัดใหพระผูนําทองถ่ินท่ัวราชอาณาจักรมาฝกอบรมเพื่อ
กลับไปเผยแพรในทองถ่ินของตน 
        ๑.๒.๒.๖ จัดบรรพชาและอุปสมบทแกนักเรียนและนิสิตนักศึกษาใน        
ฤดูรอน 
        ๑.๒.๒.๗ เปดสอนพระพุทธศาสนา เชน เปดสอนพระอภิธรรมแก
ผูสนใจท้ังคฤหัสถและบรรพชิต  ดังท่ีไดกระทํากันอยู ท่ีมหาวิทยาลัยสงฆ ท้ัง  ๒  แหง  คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ และสภาการศึกษามหามงกุฎราชวิทยาลัย        
วัดบวรนิเวศวิหาร เปนตน 
        ๑.๒.๒.๘ ต้ังศูนยฝกปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน งาน
ดานนี้ไดเร่ิมอยางจริงจังในสมัยพระพิมลธรรม ( อาจ อาสภเถระ) วัดมหาธาตุ เปนสังฆมนตรีวา 
การองคการปกครอง ไดรับพระผูนําชุมชนในจังหวัดตางๆมาฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานจนมี
ความสามารถ แลวสงกลับไปตั้งสํานักปฏิบัติธรรมในทองถ่ินของตน และปจจุบันยังมีการสอน      
สมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐานตามสํานักปฏิบัติหลายแหง 
        ๑.๒.๒.๙ จัดต้ังโรงมหรสพทางวิญญาณ คือ อบรมและปลูกฝงจริยธรรม
แกประชาชนโดยผานส่ือการสอน 
        ๑.๒.๒.๑๐ เผยแผธรรมทางวิทยุและโทรทัศน 
        ๑.๒.๒.๑๑ ออกวารสารและนิตยสารเผยแผธรรม มีหนวยงานและ
สถาบันตางๆออกวารสารและนิตยสารเผยแผพระพุทธศาสนาหลายฉบับ เชน พุทธจักร ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เสียงธรรม ของพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ธรรมจักษุ ของมหามงกุฏราชวิทยาลัย เปนตน ๓๒ 

                                                 
๓๒ วิทย วิศทเวทย และ เสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษรเจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๓), หนา 
๔๗-๕๒. 



 

 

๒๔
 

      ปจจัยสําคัญท่ีจูงใจพระสงฆใหมีบทบาทในการพัฒนาสังคมตามท่ีกลาวมาแลว
ขางตนนั้น ๒ ประการ คือ 

  ๑. ปจจัยท่ีจูงใจภายนอก คือ พระสงฆสวนใหญนั้นดํารงชีวิตอยูในทามกลางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง และสภาวะแวดลอมตางๆ ไดเปล่ียนแปลงไปเปนอันมาก ปญหาของสังคมไดเกิดข้ึน
มากมาย โดยเฉพาะชุมชนท่ีอยูใกลเคียงวัด คนเหลานั้นบางคนก็เปนญาติพี่นองของทานบางคนก็มี
อุปการคุณตอวัด ซ่ึงชุมชนเหลานั้นมีปญหาเกิดข้ึนหลายประการ เชนปญหาความยากจน การเจบ็ไข
ไดปวย เด็กขาดการศึกษาเลาเรียน ปญหาดังกลาวเหลานั้นจําเปนตองไดรับความรวมมือจากหลาย
ฝายจึงจะแกไขได ดังนั้น ในฐานะท่ีทานเปนพระสงฆหรือเปนผูเสียสละอยูแลว จึงไดอาสาสมัคร
ออกมาแสดงบทบาทในการชวยเหลือสังคมเหลานั้น 
  ๒.ปจจัยท่ีจูงใจภายใน ไดแก การที่พระสงฆเองไดเรียนรูและเขาใจปญหาของสังคมมาก
ข้ึน ทานเรียนรูปญหาของชาวเมืองและของชาวชนบท ตลอดท้ังเรียนรูถึงขอมูลวาอะไรควรแกไม
ควรแกและแกอยางไรประกอบกับผลจากการศึกษาและการปฏิบัติธรรมท่ีทําใหพระสงฆเกิดปญญา
และคุณธรรม อันไดแก ความเมตตากรุณา ความโอบออมอารี คิดสงสารอยากจะชวยเหลือผูอ่ืน        
จึงทําใหพระสงฆเหลานั้นออกมาแสดงบทบาทในการพัฒนาสังคมไทยดังท่ีเห็นปรากฏอยูใน
ปจจุบันนี้๓๓ 

 

๒. บทบาทพระสงฆในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       ๒.๑ พระสงฆกับพื้นฐานทางการศึกษาของชาติ สังคมไทยการจัดการศึกษาเร่ิมตนจาก
วัดโดยมีพระเปนผูสอนมากอนท่ีจะมีโรงเรียน ดังนั้นพระสงฆจึงมีบทบาทเปนครูในขณะทีผู่ชายไป
เรียนกับพระท่ีวัด ผูหญิงและคนชราก็ไดรับความรูทางออมจากการไปวัด ฟงเทศน ฟงธรรม ทําใหมี
ผลตอการพัฒนาจิตใจของคนในสังคม แมในปจจุบันบทบาทของพระสงฆในการเปนครูจะลด
นอยลงเพราะมีโรงเรียนเกิดข้ึน แตพระสงฆกับการสอนทางดานศาสนายังมีอยู เชน การนิมนตพระ
มาสอนจริยธรรมในโรงเรียน เปนตน 
       ๒.๒ พระสงฆกับการอบรมส่ังสอน ในอดีตพระพุทธเจาไดใชเวลานอกพรรษาออกไป
โปรดประชาชนอยูตลอดเวลา ซ่ึงเปนวิธีหนึ่งในการอบรมส่ังสอนของพระพุทธเจา และเชนกัน 
งานท่ีพระสงฆยังคงปฏิบัติตามรอยพระพุทธองคอยู คือ งานพระธรรมทูต ซ่ึงเปนการจาริกออกไป
อบรมส่ังสอน และสงเคราะหผูท่ีอยูหางไกล เชน ชาวเขา คนไทยท่ีอยูตางประเทศ เปนตน 

                                                 
๓๓

 พรพจน กบิลสิงห, หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย, 

พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๕๘-๖๕. 



 
 

 

๒๕

    ๒.๓ พระสงฆกับงานดานสาธารณสุข ในชนบทวัดยังเปนศูนยกลางของชุมชน
โดยเฉพาะพระสงฆจะมีบทบาทในดานการเปนผูนําแกประชาชน ซ่ึงไดอาศัยวัดเปนท่ีพึ่งท้ังในดาน
การขอยารักษาโรค การขอคําแนะนําตลอดจนการเผยแพรความรูในดานสาธารณสุขตางๆ ทาง
ราชการมักจะขอความรวมมือ ในการเผยแพรความรูผานวัดโดยมีพระสงฆเปนส่ือกลาง ในบางแหง
พระบางรูปยังเปนหมอชาวบานอีกดวย 
   ๒.๔ พระสงฆกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน หมายถึง 
การใหความรูแกคนท่ัวไป โดยสถานท่ีใหความรูนั้นไมไดมาจากโรงเรียน บทบาทพระสงฆกับ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน เชน การจัดต้ังศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือเดิมเรียกวา 
โรงเ รียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จุดประสงคในการจัดก็ คือ  การเผยแผความรูทาง
พระพุทธศาสนาแกเด็กและประชาชนท่ีสนใจและเปนการชวยลดภาระใหกับผูปกครองมิใหตอง
เสียเงินในกรณีท่ีตองการจะใหบุตรหลานเรียนพิเศษอีกดวย  

  นอกจากนี้พระสงฆยังไดชวยจัดการศึกษาใหแกเด็กกอนวัยเรียน เพื่อชวยแบงเบาภาระ
ใหกับผูปกครอง ท่ีตองไปประกอบหนาท่ีการงาน การจัดการศึกษาใหแกเด็กกอนวัยเรียนอยูในรูป
ของโรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ โดยจัดข้ึนภายในวัดเพื่อชวยเหลือชาวบานรอบวัดโดยไมเสีย
คาใชจาย 
   ๒.๕ พระสงฆกับภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง 
การนําความรูท่ีไดจากคนในทองถ่ินมาชวยพัฒนาทองถ่ินของตน เชน ผูมีฝมือทางดานชางในสมัย
โบราณ ผูมีวิชาความรูมักจะถายทอดความรูใหกับผูท่ีอยูในตระกูลเทานั้น คนภายนอกจึงขาด
โอกาสในการสืบทอดความรู บางคร้ังเม่ือไมมีตระกูลสืบทอด วิชาความรูเหลานั้นก็พลันสูญหายไป
หมด พระสงฆมีบทบาทสําคัญในการชวยชักนําผูมีความรูความสามารถเหลานี้ ใหชวยถายทอดวิชา
ความรูเพื่อเปนมรดกแกลูกหลาน อีกท้ังพระสงฆบางรูปก็เปนผูมีความเช่ียวชาญทางการชาง จึงเปน
กําลังสําคัญในการถายทอดความรูนั้นอีกดวย 
 
  ๓. บทบาทพระสงฆในการอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
       ๓.๑ ความเปนมาของการอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม ในสมัยพุทธกาล 
สถานท่ีพํานักของพระภิกษุมีช่ือเรียกวา อาราม ท้ังนี้เพราะเปนสถานท่ีมีตนไมใหรมเงา ชวยใหเกิด
ความสงบรมเย็นเหมาะแกการปฏิบัติธรรม จนถึงปจจุบันตนไมถือเปนทรัพยากรธรรมชาติ และมี
คุณคาเกื้อกูลตอการดํารงชีวิตของประชาชนในเร่ืองปจจัย ๔ คือ อาหาร เคร่ืองนุงหม ท่ีอยูอาศัย 
และยารักษาโรค นอกจากนี้ยังถือวาตนไมชวยอนุรักษน้ํา  ปองกันน้ําไหลบาทวมทนเกิน                  



 

 

๒๖
 

ความตองการ ดังนั้นจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองอนุรักษธรรมชาติเพื่อทําใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีดีเปน
ประโยชนตอการดํารงชีวิตสืบไป 
  ๓.๒ พระสงฆกับวินัยบัญญัติ วินัยบัญญัติเปนขอบังคับในการปฏิบัติเม่ืออยูปาท่ี
พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว ดังนี้ 
  - หามทําลายเมล็ดพืช หนอไม รากเหงา เพราะอาจขยายพันธุไดตอไป 
  - หามทําลายตนไมท้ังหลายไมวาใหญหรือเล็ก  
  - หามถายอุจจาระปสสาวะ บวนน้ําลาย หรือท้ิงส่ิงปฏิกูลตางๆลงในแมน้ํา ลําคลอง 
  - หามขุดดิน เพราะอาจทําใหสัตวท่ีอาศัยอยูในดินตาย 
  - หามเทน้ํา ลงบนหญาหรือบนดินเพราะจะทําใหสัตวตาย 
  - ใหกรองน้ํากอนดื่ม เพราะอาจมีสัตวน้ําติดอยู 
  ๓.๓ พระสงฆกับสภาพแวดลอมภายในวัด จากคําส่ังของมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ 
ไดระบุใหมีการปลูกตนไมภายในวัดหรือท่ีธรณีสงฆ (ท่ีดินสงฆ) ท้ังนี้เพื่อใหวัดเปนสถานท่ีรมเย็น 
ประเภทของตนไมท่ีจะนํามาปลูกไดแก  
  - ไมเนื้อแข็ง เชน ตนสัก ตนแดง ตนรัง ตนยาง 
  - ไมรมเงา เชน ตนไทร 
  - ไมดอกยืนตน เชน ล่ันทม 
  - ไมผลยืนตน เชน กลวย 
  - ไมพุม 
  - ไมกอ เชน กอไผ 
  ลักษณะของการปลูกตนไม แยกลักษณะการปลูกดังนี้ 
  - ปลูกเปนแนวเขตวัด เชน ไมเนื้อแข็ง 
  - ปลูกเปนกลุมหรือเปนหมู 
  - ปลูกเรียงตน 
  - ปลูกเฉพาะตน 
  สวนกลาไมท่ีจะนํามาปลูก อาจขอไดจากทางราชการ จากเอกชน หรือ การเพาะ
ตอนเปนตนของวัดเองก็ได 
   ๓.๔ พระสงฆกับสภาพแวดลอมท่ัวไป ต้ังแตสมัยพุทธกาล พระสงฆจะอาศัยอยูตามปา
เขาเปนสวนใหญ จนเกิดพุทธบัญญัติเร่ือง การอยูจําพรรษาข้ึน ท้ังนี้เพราะฤดูฝนพระสงฆสวนหนึ่ง
จะเหยียบขาวกลาในนา และสัตวเล็กสัตวนอยบนพื้นดินตายลงโดยไมไดเจตนาจึงเปนท่ีมาของ          
การอยูประจําท่ีภายในระยะเวลาสามเดือน 



 
 

 

๒๗

เนื่องจากพระสงฆ เปนท่ีเคารพนับถือแกคนท่ัวไป จึงมีบทบาทเปนผูนําทางปญญาไมวา
จะอยูท่ีใด เชน พระสงฆท่ีอาศัยอยูในปาก็จะเปนผูช้ีแนะถึงคุณประโยชนของปา ใหกับผูอาศัยใน
บริเวณนั้นเลิกตัดไมทําลายปาลงได เปนตน 
 

 ๔. บทบาทของพระสงฆในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
      ศิลปวัฒนธรรมไทยมีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ดวยเหตุผลท่ีวาวัดเปน
ศูนยกลางของการศึกษาในอดีตนั่นเอง การเรียนการสอนจึงเปนการถายทอดจากพระผูมีความรูทาง
พระพุทธศาสนา ดังนั้นผูเรียนจึงไดรับอิทธิพลจากการศึกษา ไมวาจะเปนขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมตางๆลวนแลวแตสืบทอดความเปนพระพุทธศาสนาท้ังส้ิน 
       ๔.๑ พระพุทธศาสนากับศิลปกรรม การเกิดศิลปกรรมท่ีเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
เกิดข้ึนภายหลังท่ีพระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแลว ดวยเหตุผลท่ีวา ตองการส่ิงบูชาแทน
องคศาสดา ศิลปกรรมในทางศาสนา แบงเปน 
 ๔.๑.๑ สถาปตยกรรม คือ ส่ิงกอสราง เชน สถูป เจดีย พระปรางค พระอุโบสถ 
เปนตน สถาปตยกรรมท่ีเกาแกท่ีสุด เกิดข้ึนในสมัยพระเจาอโศกมหาราช  
  ๔ .๑ .๒  ประติมากรรม  คือ  งานปนหลอ  การแกะสลักพระพุทธรูปถือเปน
ประติมากรรมท่ีสําคัญ มีข้ึนคร้ังแรกในแควนคันธารราษฎร ในสมัยพระเจาศรีกนิษกะแหงอินเดีย 
สําหรับประเทศไทย พระพุทธรูปท่ีจัดวางดงามท่ีสุดสรางในสมัยสุโขทัย ตัวอยางของพระพุทธรูปท่ี
สรางในยุคนี้คือ พระพุทธชินราช 
  ๔.๑.๓ จิตรกรรม คือ การเขียน สวนใหญเปนเร่ืองเกี่ยวกับพุทธประวัติ และเขียน
ตามฝาผนังโบสถ 
  ๔.๑.๔ วรรณกรรมหรือวรรณคดี คือ เร่ืองราวท่ีแตงข้ึน วรรณคดีท่ีเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา เชน ไตรภูมิพระรวง ซ่ึงเปนบทพระราชนิพนธของพญาลิไทในสมัยสุโขทัยเปน
เร่ืองท่ีกลาวถึง แดนท้ัง ๓ คือ นรก สวรรค และโลกมนุษย จุดประสงคของการแตงวรรณคดี เพื่อมุง
ช้ีใหเห็นบาป บุญ คุณโทษทางพระพุทธศาสนา  
   ๔.๒ พุทธศาสนากับวัฒนธรรม วัฒนธรรม คือ วิถีทางในการดําเนินชีวิต รากฐานของ
วัฒนธรรมไทยลวนแลวแตไดรับอิทธิพลจากพระพุทธศาสนาท้ังส้ิน ตัวอยางของวัฒนธรรมไดแก 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต้ังแตเกิดจนตาย เชน ทําขวัญเดือน โกนจุก บวช แตงงาน งานศพ ทําบุญ
ในเทศกาลตางๆ เปนตน 

 จึงอาจกลาวไดวา สังคมไทยกับพระพุทธศาสนา เปนสวนหนึ่งของกันและกันอยางแยก
ไมออก ซ่ึงรากฐานของพระพุทธศาสนาคือ รากฐานของสังคมไทยนั่นเอง 



 

 

๒๘
 

   ๔.๓ บทบาทพระสงฆกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  
  - พระสงฆในฐานะผูประกอบพิธีกรรมตางๆ เชน พิธีบวช พิธีทําบุญเล้ียงพระ 
ทําบุญข้ึนบานใหม ทําบุญวันเกิด เปนตน 
  - พระสงฆในฐานะผูอนุรักษศิลปวัฒนธรรม เชน หอพระไตรปฎก พระพุทธรูป
และวัตถุลํ้าคาตางๆ ท่ีอยูในวัด 
  - พระสงฆ ในฐานะผูถายทอดศิลปวัฒนธรรม เชน เปนส่ือกลางในการจัดการ
อบรมความรูระหวางวัดกับชาวบาน และพระสงฆบางรูปท่ีมีความสามารถทางศิลปะตางๆไมวาจะ
เปนงานปน งานหลอหรืองานจิตรกรรม ไดเปนผูถายทอดงานศิลปะน้ันๆใหกับชาวบานดวย๓๔ 

 สรุปแลวพระสงฆถือไดวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารวัดหลายๆ ดานแตท้ังนี้
การจะบริหารวัดนั้นเจาอาวาสจะตองมีหลักการในการบริหารจัดการวัดท่ีดี เพื่อใหวัดมีความเจริญ 
รุงเรือง และเปนศูนยกลางของชุมชนตอไป  
 
๒.๒.๒ หลักการบริหารจัดการวัด 
   คําวา “วัด” มีความหมายวา เปนท่ีพํานักอาศัยของพระสงฆและสามเณรท้ังหลาย “วัด” 
เปนสถานท่ีประกอบศาสนกิจหรือประกอบกิจกรรมของสงฆในพระพุทธศาสนา แตกตางจาก 
“บาน” โดยส้ินเชิง ท่ีอยูของพระสงฆและสามเณรเรียกวา “กุฏิ” ดังนั้น คําวา “วัด” ก็หมายความเปน
การกําหนดเอาหรือเปนการ “กะ” เอา จากการคํานวณ “วัด” เปนการไปในสถานท่ีกระทําคุณงาม
ความดีกันวาจะเปนไปไดสักเพียงไหนในแตละคน ใครท่ีไมไดไป “วัด” ก็ไมรูวาเปนคนท่ีวัดเอา 
คุณงามความดีไดเพียงไหน มีระดับคุณงามความดีหรือเปลา อาจจะไมก็ไดเพราะยังไมไดไป “วัด” 
กันนั่นเอง 

 หลักการบริหารวัด คือ การอํานวยการซ่ึงตองมีการตัดสินใจใหถูกตองและเหมาะสม 
การบริหารงานสมัยปจจุบัน ผูบริหารวัดตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (Vision) ตองทํางานเปนทีม 
Team Work) วางโครงสรางพื้นฐานไดดี (Infrastructure) รับฟงเสียงมหาชน (Public Hearing) และ
พรอมท่ีจะร้ือปรับระบบ (Reengineering)๓๕ 

    

                                                 
๓๔

 สุชาดา วราหพันธ, หนังสือเรียน วิชาพระพุทธศาสนา ๒ (๒๐๐๐๓๓๐๒), (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔ – ๑๐๘. 
๓๕ กรมการศาสนา, คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๓๘, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๕. 



 
 

 

๒๙

การบริหารและการจัดการวัด หมายถึง เจาอาวาส หรือสมภาร คือ ผูนําของภิกษุสงฆ
สามเณร และคฤหัสถ ท่ีมีอยูในวัด เจาอาวาสจึงมีความสําคัญท่ีสุดตอความเจริญรุงเรือง สันติสุข
และความมั่นคงของวัด โดยทําหนาท่ีเปนผูบริหารกิจการของวัด เปนผูปกครองบังคับบัญชาดูแล 
แนะนํา ส่ังสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูใน
ศีลธรรมอันดี ใหมีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ใหรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ
ดําเนินกิจกรรมและโครงการตางๆ ของวัดใหสําเร็จไปดวยดี มีประสิทธิภาพสูง และใหวัดมี            
ความเจริญรุงเรือง สันติสุขและม่ันคง เปนศูนยกลางชุมชนในการใหการศึกษาอบรมศีลธรรม 
จริยธรรม และภาวนาธรรม คือวิปสสนากรรมฐานแกชุมชน และประชาชนท้ังใกลและไกลใหเปน
ท่ีพึ่งทางใจแกสาธุชนไดอยางแทจริง 

 การบริหารจัดการวัดนั้น เจาอาวาสหรือสมภารวัดจะตองมีศาสตรและมีศิลปในการบริหาร
และการจัดการวัดของทาน  

 ศาสตร ในการบริหารและการจัดการประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคการ        
การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ  

ศิลป ในการบริหารและการจัดการ ประกอบดวย ความเปนผูนําหรือภาวะผูนํา และมนุษย
สัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง  

ท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารและการจัดการนี้ เจาอาวาสแตละวัดจะแตกตางกัน
ออกไป บางวัดก็มีความสามารถในการประสาน บางวัดก็มีความสามารถในทางปกครอง ซ่ึง                
เจาอาวาสจะตองมีคุณสมบัติท่ีดีในการบริหารและการจัดการวัด ซ่ึงจะตองบริหารและจัดการใน     
เชิงรุก เพื่อใหไดผลเต็มท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 

๑. เปนผูทรงศีลทรงธรรม 
๒. เปนผูมีกิจการงานสะอาด ไมประพฤตินอกรีตนอกรอยแหงสมณะ 
๓ เปนผูฉลาดในอุบายแหงทางเจริญและทางเส่ือม 

  ๔. เปนผูมองเห็นการณไกล ในการสืบทอดในการบริหารการปกครอง แลวสรางธรรม
ทายาทข้ึนมา 

๕.เปนผูมีภาวะผูนํา 
๖.เปนผูมีสัปปุริสธรรม ๗ 
๗.เปนผูมีบุคลิกภาพท่ีดี 
๘.เปนผูมีวาจาดี 
๙.เปนผูมีปญญาดี รอบรูท้ังคดีโลกคดีธรรมพอสมควร 
๑๐.เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และพัฒนา 



 

 

๓๐
 

๑๑.เปนผูมีคุณธรรมในการบริหาร และการปกครองไดดี๓๖ 
 
ภาวะความเปนผูนํา  
ภาวะความเปนผูนําถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว ถาวัดใดขาดเจาอาวาสท่ีไมมีภาวะความเปนผูนําแลว วัดนั้นยอมจะ
บริหารงานลมเหลว ไรประสิทธิภาพ โดยท่ัวไปแลวผูนําหมายถึง บุคคลท่ีมีคุณภาพมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในดานตางๆเปนผูท่ีสามารถชักจูง แนะนําการทํางานใหกับกลุม
และชุมชนของตนเองและเปนบุคคลท่ีกลุมหรือชุมชนยอมรับ แตถาจะพิจารณาในแงของพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานแลว พบวา ผูนํานั้น หมายถึง หมายถึงผูท่ีมีพฤติกรรมทางสังคมในลักษณะของ
การควบคุม ส่ังการ จัดระบบ องคกร / องคการ หรือชุมชนปฏิบัติตามใหบรรลุผลตามท่ีตองการ 
  อยางไรก็ตามไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของผูนํา (Leader) ไวมากมาย
หลายทาน ดังเชน  
 - โดนัลด อาร เพลเลอร แหงสถาบันเวอรจิเนียโพลีเทคนิค กลาววา ผูนําคือผูท่ีมีความรูใน
เร่ืองใดเรื่องหน่ึงอันเปนท่ีตองการของการดําเนินงานของกลุมและสามารถใชความรูนั้น ชวยให
กลุมบรรลุผลตามวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ๓๗ 
 - อรุณ รักธรรม ไดกลาววา ผูนํานั้นมีช่ือเรียกตางๆ เปนตนวา หัวหนา (งาน ฝาย แผนก 
กอง) ผูอํานวยการ อธิบดี ผูจัดการ ผูบริหาร ผูดูแล ผูควบคุม เปนตน บุคคลดังกลาวนี้มีตําแหนง
หรือทําหนาท่ี ท่ีเปนทางการ หรือไมเปนทางการก็ได “นํา” ผูอ่ืน กลาวคือเปนผูท่ีมี ภาวะผูนํา๓๘ 

- เสถียร  เหลืองอราม  ไดกลาวา  ผูนํา  หมายถึง  ผู ท่ี มีบุคลิกลักษณะเดนเปนพิ เศษ 
ประกอบดวยความสามารถ เปนพิเศษในกลุมขององคการน้ัน เพราะบุคคลแตละกลุมขององคการ
จะประกอบดวยบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ ความรูความสามารถ หรือทักษะ แตกตางกันออกไปในขณะท่ี 
ทุกคนมีความผูกพันซ่ึงกันและกันในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงของกลุม จะตองยอมรับนับถือความคิด
ซ่ึงกันและกัน ดวยเหตุนี้เองสถานการณท่ีบีบตัวข้ึนจึงผลักดันคนใหสมาชิกกลุมกลายเปนผูนํา๓๙ 

                                                 
๓๖

 กรมการศาสนา และสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค          

โลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิซิเมนตไทย, ๒๕๓๗), หนา ๑๖๖ – ๑๖๘. 
๓๗ Henry Pratt Fairchild and Authorities, Dictionary of Sociology and Related Science, (New Jersey 

: 1970), p.174. 
๓๘ อรุณ รักธรรม, พฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๖), หนา ๓๓๒. 
๓๙ เสถียร เหลืองอราม, หลักมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

แพรพิทยา, ๒๕๑๙), หนา ๙๗. 



 
 

 

๓๑

- ธรรมรส โชติกุญชร ไดกลาววา ผูนําหมายถึงบุคคลซ่ึงถูกแตงต้ังข้ึนมาหรือไดรับการยกยอง
ข้ึนมาใหเปนหัวหนามีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา อาจจักพาผูใตบังคับบัญชา หรือ
หมูชนไปในทางท่ีดี หรือทางท่ีช่ัวก็ได จึงเรียกผูนําตามคุณลักษณะนี้วา ผูนําพลวัต( Dynamic 
Leader ) ซ่ึงอาจเปนผูนําท่ีดี( Positive Leader ) หรือผูนํานิเสธ (Negative Leader) ก็ไดถาหากเปน       
ผูท่ีชักจูงไปในทางท่ีไมถูกไมควร และการปฏิบัติการอันเปนปฏิปกษตอระเบียบแบบแผนอันดีของ
สังคม๔๐ 
 - Keith Davis กลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญในการรวมกลุมคนและจูงใจคนไปยัง
เปาหมายประการใดประการหนึ่ง ภาวะผูนําทําใหศักยภาพ (Potential) เปนจริงข้ึนมา เพราะถือวา 
ภาวะผูนําเปนภาวะแหงการปฏิบัติการที่จะทําใหเกิดศักยภาพในตัวคนบังเกิดความสําเร็จ ภาวะผูนํา
จริงสําคัญในการเปนผูนําดวยเหตุผลท่ีวา ผูนํายอมทําใหเกิดผลผลิต กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน
การปฏิบัติงานและความกาวหนาแกผูรวมปฏิบัติงาน ผูนําท่ีดีจะชวยเพิ่มพูนพัฒนาผูรวมงานใหดี
ข้ึนเสริมสรางองคการ หรือหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน๔๑ 

-  อรุณ รักธรรม ไดกลาวถึง ภาวะความเปนผูนํา ไวดังนี้คือ  
 ภาวะผูนําเปนสภาพความสัมพันธรูปหนึ่งท่ีบุคคลคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงเราเรียกวา 
ผูนํา สามารถกระทําใหคนอ่ืนสวนมากเปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการท่ีกําหนดเพ่ือ
มุงเปาหมายขององคการ๔๒ 
 - อุทัย หิรัญโต กลาวถึงภาวะผูนําไวดังนี้ 

 ความเปนผูนําคือกิจกรรมในการสรางอิทธิพลจูงใจผูใตบังคับบัญชา หรือกลุมเพื่อจะ
กอใหเกิดความพยายามรวมกันในการทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวในสถานการณใด 
สถานการณหนึ่ง จากความหมายดังกลาวช้ีใหเห็นวา กระบวนการของความเปนผูนําจะข้ึนอยูกับ 
ตัวผูนํา ตัวผูตาม ( Follower ) และ สถานการณ ( Situation ) ซ่ึงหมายความวาผูตาม ยอมรับใน 

                                                 
๔๐ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๔),  

หนา ๑๓๑.  
 

๔๑ Keith Davis อางใน นิพนธ คันธเสร,ี มนุษยสัมพันธเพ่ือการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา ๑๑๗ – ๑๑๘. 
๔๒ อรุณ รักธรรม, พฤติกรรมองคกร, หนา ๓๓๓. 



 

 

๓๒
 

ความเปนผูนําของเขาหรือไม และสถานการณอํานวยใหมีการแสดงการเปนผูนําออกมาไดหรือไม 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถานการณท่ีมีการจูงใจหรือใชอิทธิพลได ๔๓ 
 - ธรรมรส โชติกุญชร กลาวถึงลักษณะท่ัวๆ ไปของหัวหนางาน (ผูนํา) ท่ีควรจะมีไวดังนี้ 
คือ 

๑. มีความเฉลียวฉลาดมีไหวพริบทันคน 
๒. เช่ือม่ันในตนเอง 
๓. มีความคิดในดานการบริการ 
๔. มีกําลังใจสูง 
๕. มีความสามารถท่ีจะเรียนรูเร่ืองตางๆ ไดโดยรวดเร็ว 
๖. มีความสามารถในการบริหารงาน และมีความรูหลายๆ ดาน 
๗. มีความกระตือรือรน 
๘. มีความสุภาพเปนมิตร เมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจ 
๙. มีศีล มีสัตยม่ันคง และเท่ียงธรรม ศักดิ์ศรี 
๑๐. มีความสามารถท่ีจะนําและสอนคนอ่ืนได เปนท้ังนายและครูเขา 
๑๑. มีศรัทธาตองาน และผูรวมงาน ๔๔ 

 - สมาน รังสิโยกฤษฏ และ สุธี สุทธิสมบูรณ กลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีไวดังนี้ 
๑. มีความเช่ือม่ันและเคารพในความคิดเห็นของตนเองและผูอ่ืน  
๒. มีความรอบรู ความสามารถ ในงานท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบ 

 ๓. มีความคิดริเร่ิมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเร่ิมดวย   
๔. มีความเสียสละ 
๕. มีความกระตือรือรนและเขาสังคมไดดี 
๖. มีความซ่ือสัตยสุจริต 
๗. มีความกลาในการตัดสินใจ 
๘. มีการสมานไมตรี และสรางสามัคคีธรรมในหมูคณะ 
๙. มีดุลพินิจม่ันคงและรอบคอบ 
๑๐. มีความจงรักภักดีตองานและผูรวมงาน 
๑๑. มีความกลารับผิดชอบและยอมรับพันธะท่ีมีตอหนาท่ี 

                                                 
๔๓ อุทัย หิรัญโต, ประมุขศิลป : ศิลปะของการเปนผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๔), 

หนา ๑๓. 
๔๔ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, หนา ๑๕๑ – ๑๕๓. 



 
 

 

๓๓

๑๒. เคยมีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนางานแบบตางๆ 
๑๓. มีบุคลิกภาพเข็มแข็งเด็ดเดี่ยว 
๑๔. มีเหตุผลและยอมรับความจริง 
๑๕. มีความต่ืนตัว คนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
๑๖. มีความยุติธรรม๔๕ 
 - Herbert H. Casson กลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีประกอบดวยลักษณะดังตอไปนี้ 
๑. ตัดสินใจไดรวดเร็วและมีความแมนยํา 
๒. สามารถพึ่งตนเองได 
๓. ปฏิบัติงานดวยความม่ันใจ 
๔.เปนนักตอสูท่ีกลาเผชิญตอเหตุการณ 
๕. เปนผูตัดสินใจและลงมือปฏิบัติงานโดยฉับพลัน 
๖. ถือการผิดพลาดเปนบทเรียนและแกไข 
๗. เปนผูใฝการผูกไมตรีกับหัวหนางานทุกคน 
๘. ไมหวั่นไหวตอภัยอันตราย 
๙. สรางบริวารและผูรวมงานดวยหลักการที่ดี 
๑๐. เปนตัวแทนของผูใตบังคับบัญชา 
๑๑. รูจักใหรางวัลตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
๑๒. มีอุดมการณกาวไกลและทรงคุณคา๔๖ 

 - อรุณ รักธรรม ไดกลาวถึงลักษณะของผูนําท่ีดีไวหลายประการดัง เชน 
๑. ตองมีความรูดีพอประมาณ  Knowledge 
๒. ตองมีความคิดริเร่ิม   Initiative 
๓. ตองเปนบุคคลท่ีกลาหาญ  Courage 
๔. มีความเด็ดขาด   Decisiveness 
๕. มีความแนบเนียน   Tact 
๖. มีความยุติธรรม   Justice 
๗. มีทาทางดี    Bearing  

                                                 
๔๕ สมาน รังสิโยกฤษฏ และสุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ

สํานักงาน กพ., ๒๕๒๔), หนา ๖๐ - ๖๑. 
๔๖ Herbert H. Casson อางใน เสถียร เหลืองอราม, หลักมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานองคการ, หนา 

๑๐๓- ๑๐๔. 



 

 

๓๔
 

๘. มีความอดทน   Endurance  
๙. มีความกระตือรือรน   Enthusiasm  
๑๐. ไมเห็นแกตัว   Unselfishness  
๑๑. มีความต่ืนตัวอยูเสมอ  Alertness 
๑๒. มีดุลพินิจท่ีดี   Judgment 
๑๓. มีความสงบเสงี่ยม   Humility 
๑๔. มีความเห็นใจลูกนอง  Humanity 
๑๕. มีความจงรักภักดี   Loyalty 
๑๖. มีการสังคมดี   Sociability 
๑๗. มีการบังคับใจตนเองได  Self - control ๔๗ 

 - สมพงษ เกษมสิน ไดกลาวถึง คุณสมบัติของการเปนผูนําท่ีดีไว ดังนี้ 
๑. ตองซาบซ้ึงถึงนโยบาย อํานาจ หนาท่ีและกิจการงานในหนวยงานของตน 
๒. ตองมีแผนในการดําเนินงาน และหม่ันเอาใจใสปรับปรุงอยูเสมอ 
๓. ตองหม่ันศึกษาหาความรูปรับปรุงตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
๔. ตองจัดใหมีระบบการติดตอกับผูใตบังคับบัญชาท่ีมีประสิทธิภาพ 
๕. ตองรูจักใชคนใหเหมาะสม 
๖. ตองมีความซ่ือสัตย 
๗. ตองติดตามผลงานอยูเสมอ หากบกพรองตองรีบแกไข 
๘. ตองรูจักพิจารณาข้ันตอนวาปญหาอะไรสําคัญกอนและหลัง 
๙. ตองมีพรหมวิหารส่ี 
๑๐. ตองมีความยุติธรรม 
๑๑. ตองเปนคนตรงตอเวลา 
๑๒. ตองหม่ันอบรมผูใตบังคับบัญชา ใหมีความสามารถในการทํางาน 
๑๓. ตองมีความคิดริเร่ิม และสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเร่ิมดวย 
๑๔. ตองกระตุนและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดในการปรับปรุงงาน 
๑๕. ตองเปนคนท่ีมีจิตใจกวางขวาง และมีจิตใจหนักแนนตอสภาพการณและ

คําพูดท่ีขัดแยงไมเปนมิตร 
๑๖. ไมเปนคนหูเบา ตองฟงเหตุผล และฟงความเห็นในทุกดานกอนท่ีจะส่ังการ 

                                                 
๔๗ อรุณ รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), 

หนา ๑๙๙ – ๒๐๒. 



 
 

 

๓๕

๑๗. ตองเปนคนท่ีกลารับผิด 
๑๘. ตองใหความสนใจและเอาใจใสตอผูใตบังคับบัญชา 
๑๙. ตองขยันในงานและอุทิศเวลาใหแกหนาท่ีการงาน 
๒๐. จงยกยองชมเชยผูท่ีกระทําความดี และความกระทําตอหนาผูอ่ืนเม่ือมีโอกาส 
๒๑. การลงโทษผูใตบังคับบัญชาในลักษณะท่ีเปนสวนตัว 
๒๒. ตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นความกาวหนาของงาน และผลงาน

ความกาวหนาของเขาจะข้ึนอยูกับความสารมารถในการปฏิบัติงาน 
๒๓. ตองใหเกียรติผูท่ีเสนอความคิดเห็นหรือวิธีการไว อยาอางความเห็น และ

วิธีการของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 
๒๔. อยาเปนคนโลเล หรือเปล่ียนใจบอยๆ 
๒๕. ตองเปนผูท่ีส่ังการและอํานวยการที่ดี 
๒๖. จงเปนผูนําของผูใตบังคับบัญชาไมใชอํานวยในการบังคับ 
๒๗. ตองประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา๔๘ 

  - สมยศ นาวีการ กลาวถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไว ๔ ประการ 
  ๑. เฉลียว ฉลาด มีความสามารถและทักษะในการติดตอส่ือสาร การจูงใจ 

๒. ความเจริญวัยทางสังคม มีความม่ันคงทางจิตใจ มีความสนใจกวาง 
๓. มีแรงจูงใจภายในและตองการความสําเร็จ 
๔. ทัศนคติทางมนุษยสัมพันธดี ยอมรับความรวมมือจากผูรวมงาน๔๙ 

    เจาอาวาสในฐานะท่ีเปนผูบริหารวัด เปนผูนําขององคกร ส่ิงท่ีจะขาดไมไดอีกประการ
หนึ่ง ซ่ึงถือวาเปนหลักการสําคัญในการบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค
และ มีความนาเช่ือถือ นั่นก็คือ ภาวะความเปนผูนําของเจาอาวาส  
    นอกจากหลักการเก่ียวกับลักษณะตางๆของผูนําหรือผูบริหารท่ีเจาอาวาสจะตอง
ยึดเปนหลักในการบริหารจัดการวัดดังกลาวแลว ส่ิงท่ีถือวาเปนหลักสําคัญท่ีจะใชเปนหลักใน            
การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพอีกประการหนึ่งนั้นก็คือ การวางแผนงานในการบริหาร
จัดการวัดเพื่อใหวัดดําเนินไปตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงไดมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ของแผนงาน (Plan) การวางแผนไวดังนี้ 

                                                 
 ๔๘ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, หนา  ๒๑๓ – ๒๑๔.  

  ๔๙ สมยศ นาวีการ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๑. 



 

 

๓๖
 

- ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายวา การวางแผน หมายถึง การตัดสินใจเลือกวิธีการ
กระทําและส่ิงท่ีสมควรจะตองปฏิบัติเอาไวเปนการลวงหนา คุณลักษณะของการวางแผนจะสําคัญ
อยูท่ีการคิดและการตัดสินใจ (Thought และDecision) ท่ีจะตองกระทําอยางรอบคอบและ 
ตอเนื่องกันไปไมมีท่ีส้ินสุด ๕๐  
 - สมพงษ เกษมสิน ไดใหความหมายวา การวางแผน เปนหลักการสําคัญข้ันมูลฐานของ
กระบวนการบริหารแผนท่ีดีจะชวยใหการบริหารงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบร่ืน รูปแบบ
ของแผนมีหลายอยางแตกตางกันสุดแตวาจะวางแผนน้ันใชสําหรับกิจการการใดและวัตถุ ประสงค
อยางใด องคประกอบของแผนข้ึนอยูกับเวลา และลักษณะมุงประสงคของแผนนั้นๆ๕๑ 

จากการที่ไดศึกษาความหมายของการวางแผนดังกลาวมาแลว ส่ิงท่ีจะชวยใหแผนใน   
การบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพ เจาอาวาสจะตองมีการวางรูปแบบของแผนในการบริหาร
จัดการวัดท่ีดี ซ่ึงอาจสรุปรูปแบบของการวางแผนไดดังนี้  
 ๑. ปญหา คือ การศึกษารายละเอียดของปญหาหรืองานที่ตองปฏิบัติโดยกําหนดขอบขาย
และวัตถุประสงคของการศึกษาหรือการปฏิบัติงานท่ีจะตองดําเนินงาน 
 ๒. รวบรวมขอมูล เปนการรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารหรือการปฏิบัติงานของ
หนวยงานอ่ืนๆท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันมีแนวทางการดําเนินงานท่ีเหมือนๆกันในหลายๆดาน 
 ๓. การวิเคราะหขอมูล เปนการศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมจากขอมูลท่ีไดรวบรวมมา เพื่อท่ี
พิจารณาแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมท่ีสุด เพื่อจะใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขอมูลในการปฏิบัติ 

๔. การวางแผน เปนการรวบรวมขอมูลและปจจัยตางๆมากําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ในข้ันตอนตางๆ โดยคํานึงถึงปจจัยและองคประกอบท้ังภายในและภายนอกเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามท่ีกําหนด 
 ๕. การปฏิบัติงาน เปนการลงมือกระทํางานตามกรอบหรือแนวทางท่ีกําหนดไว โดยใช
ทรัพยากรและศึกษาแบตางๆท่ีมีอยูในการปฏิบัติงาน 
  ๖. การประเมินผล เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน วาเปนไปตามเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคท่ีวางไว ซ่ึงอาจจะตรวจสอบเพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานหรือรับทราบปญหา หรือ 

                                                 
๕๐ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓), หนา ๑๑๗. 
๕๑ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, หนา ๑๐. 



 
 

 

๓๗

อุปสรรคตางๆในการทํางานเพื่อท่ีจะไดรวบรวมมาเปนขอมูลในการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
ตอไป๕๒ 

 นอกจากกระบวนการวางแผนจะมีความสําคัญตอแผนงานในการบริหารจัดการวัดแลว 
ส่ิงท่ีถือวามีความสําคัญอยางหนึ่งในการวางแผนนั้นก็คือ แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน โดยมี
หลักการที่สําคัญๆ คือ  

๑. กอนท่ีจะมีการวางแผนจะตองมีการศึกษาและทําความเขาใจในเร่ืองตางๆ ดังนี้คือ 
 ๑.๑ เขาใจเร่ืองสภาพแวดลอมหรือสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบันวามีกฎระเบียบขอมูล
หลักการในการปฏิบัติอยางไร 

๑.๒ ทราบถึงนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค แนวทางการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
ระดับสูงวาจะมีนโยบายการทํางานอยางไรซ่ึงจะตองพิจารณานโยบายท้ังภายนอกและภายใน
องคการหรือหนวยงานอ่ืนดวยประกอบเขาดวยกัน 

 ๑.๓ สถานการณของสังคมการเมืองโดยสวนรวม ตลอดจนแนวโนมตางๆมีลักษณะ
อยางไร ทรัพยากรท่ีมีอยู มีอะไรบาง จะนําสวนใดมาใชใหเกิดประโยชนไดบาง คือ ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เคร่ืองจักรกล เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีจะนํามาใช 
 ๑.๔ มีขอมูลตางๆท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีจะปฏิบัติในลักษณะท่ีใกลเคียงกันหรือสอดคลองกัน 
เพื่อใชเปนแนวทางประกอบการพิจารณาในการดําเนินการแตก็ไมควรที่จะฝงแนนกับขอมูลกลุมใด
กลุมหนึ่งมากจนเกินไปจะทําใหเปนอุปสรรคในการคิด การปฏิบัติงาน ในรูปแบบใหมท่ีจะกระทํา
ในการปฏิบัติงาน 

๒. ขั้นดําเนินการวางแผน เปนการกําหนดรายละเอียดของแผนท่ีจะตองปฏิบัติงาน ดังนั้น
จึงมีแนวทางท่ีสําคัญดังนี้คือ 
  ๒.๑ การกําหนดจุดหมายปลายทาง และหลักการที่ตองการเปนอันดับแรกที่ตองการจะให
เกิดข้ึน ในสวนนี้เปนการมองภาพที่ตองการของหนวยงานหรือองคกรในอนาคต ในสถานการณ
เปนจริงโดยใชจินตนาการ (Imaginable) ของคณะผูวางแผนใหชัดเจนเปนอันดับแรก 
 ๒.๒ การกําหนดวิธีการในการปฏิบัติงาน การกําหนดวิธีการนั้น จะไดจากการวิเคราะห
ขอมูลตางๆเพื่อหาแนวทางเลือกท่ีเหมาะสม ในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีคาดหวังไวไดอยาง
เหมาะสมดังนั้นการกําหนดวิธีการจึงเปนการตัดสินใจท่ีจะเลือกแนวทางในการปฏิบัติ โดยคํานึงถึง
ประสิทธิภาพในการทํางานและผลผลิตท่ีจะไดรับสูงสุดจากการทํางานดังกลาว 

                                                 
๕๒ มนตรี ศิริจันทรช่ืน, ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 

๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา, (ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป.), หนา ๑๒๘. 



 

 

๓๘
 

 ๒.๓ กําหนดรายละเอียดในการปฏิบัติงาน เปนการกําหนดขอบขายในการปฏิบัติงานวามี
ขอบเขต พื้นท่ี ในการปฏิบัติงานอยางไร ลักษณะของงานนั้นมีรายละเอียดในการปฏิบัติงานอยางไร 
ซ่ึงจะกําหนดใหชัดเจน เชน ใคร (Who) ทําอะไร (What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) อยางไร 
(How) และจะเกิดผลในการปฏิบัติงานในลักษณะใด ซ่ึงจะมีการกําหนดใหชัดเจนในแตละสวน
และความรับผิดชอบของแตละฝาย 
 ๒.๔ กําหนดส่ิงตางๆ ท่ีจะสนับสนุนการปฏิบัติงาน การท่ีจะทํางานใหบรรลุผลตามท่ี
กําหนดไวจะตองมีส่ิงอํานวยความสะดวกหรือส่ิงท่ีนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานอันไดแก 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ หรือวัตถุดิบตางๆที่จะนํามาใชในการทํางาน และส่ิงท่ีจะเปน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหฝายตางๆ ไดปฏิบัติงานใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว 
 ๒.๕ กําหนดแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆที่
ปฏิบัติงานแลวไดผลอยางไร ซ่ึงในสวนนี้อาจทําการตรวจหรือประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในสวน
ท่ีเปนปริมาณหรือคุณภาพของการปฏิบัติงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานแตละฝายไดรับทราบถึงสวน          
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ จะไดปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตรงเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยอาจมีการสราง
เกณฑตางๆท่ีจะนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีต้ังเอาไว  
 ๓. ภายหลังการปฏิบัติงาน จะตองมีการปฏิบัติดังนี้ 
 ๓.๑ การประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดทราบวางานดังกลาวบรรลุผลในระดับใด                 
มีปญหา อุปสรรค หรือขอขัดของอยางไร และไดดําเนินการแกไขไวอยางไรบาง 
 ๓.๒ มีการสรุปรายงาน เพื่อเปนการทําเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานในทุกดานซ่ึง           
การสรุปรายงานนั้นควรจะแจงผลในสวนท่ีปฏิบัติงานท่ีไดผล และสวนปฏิบัติงานไมไดผลและ
แนวคิดตางๆท่ีไดจากการทํางานในทุกดานดวย๕๓ 
 นอกจากนี้ มิติผูบริหาร (เจาอาวาสท่ีจะพัฒนาวัด)ภายใตเง่ือนไขสภาพการณปจจุบัน 
จําเปนจะตองมีทักษะ องคคุณนักบริหารวัดข้ันพื้นฐานสําคัญ ๓ ประการ ไตรภาคี คือ รู ดี มี 
 ๑. รูบุญพิธี ไดแก รูวิธีการ และปฏิบัติการทําบุญตามหลักศาสนพิธี (ไมใหเกิดภาวะพิธี
เกิน) 
 ๒. ดีบุญสถาน บริเวณวัด และศาสนวัตถุ ตองสะอาดเปนระเบียบ (โดยเฉพาะกุฏิ                    
เจาอาวาส) 
 ๓. มีบุญบริการ ผูท่ีใชบริการวัด ไมวาภาคเอกชน ภาครัฐหรือภาคคณะสงฆ ตองไดรับ
ความสะดวก 

                                                 
๕๓

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑- ๑๓๒. 



 
 

 

๓๙

      ในการใชบริการวัดจากเจาอาวาส หรือพระภิกษุสามเณรของวัดนั้นๆภายใตมาตรฐาน
เดียวกัน (ปราศจากเง่ือนไขผลตอบแทน) เจาอาวาสตองมีความชอบธรรม ดวยคุณสมบัติตามหลัก
คําสอนของพระพุทธเจา ไดแก ประพฤติใหประเสริฐ (ประพฤติดี) รูประเสริฐ (แนะนําดี) ให            
ส่ิงประเสริฐ (อยูใหเปนตัวอยาง) และนําแตส่ิงท่ีประเสริฐ (วางแนวทางใหถูกตอง) สวนรูปแบบ
โครงสราง แนวทาง และวิธีการพัฒนาวัดนั้น ตองมีหลักการ ๗ อยาง  
 ๑. วางผัง (แผนพัฒนา) 
 ๒. ต้ังโครงการ (ข้ันตอนการพัฒนา) 
 ๓. งานมีทิศ (ทิศทางการพัฒนา) 
 ๔. คิดเปนระบบ (ศึกษายุทธศาสตร กําหนดยุทธวิธีเตรียมบุคลากร)  
 ๕. เคารพกติกา (ยึดหลัก รักแบบ) 
  ๖. จัดการศึกษา (ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนภารธุระการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย) 
 ๗. พัฒนาสังคม ( ชวยแนะ ชวยนํา ชวยทําความเขาใจ สงเสริม ใหความรวมมือกับ              
คณะสงฆ และรัฐบาล )๕๔ 

นอกจากนี้ การบริหารและการจัดการวัด ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย คือ เปนท่ี
พึ่งทางใจของประชาชน เปนศูนยกลางชุมชน เปนวัดในดวงใจของคนไทยยุคใหม หรือเปนวัด
แผนดินธรรม แผนดินทองไดนั้น จะตองบริหารและจัดการในดาน ตอไปนี้ 

๑. คน นับต้ังแตเจาอาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และผูเขามาอยูอาศัยในวัด
รวมไปถึงประชาชนท่ีอยูรอบๆ วัดดวย ตัวเจาอาวาสหรือสมภาร ถือวาเปนหัวหนาหรือผูนําท่ีสําคัญ
ยิ่งตอความเจริญรุงเรืองและความม่ันคงของวัด วัดจะดีมีความเจริญม่ันคงตองประกอบดวย ๔ ดี คือ 
สมภารดี ธรรมดี พระดีหรือปฏิบัติดี และการจัดสถานท่ีวัดดี 

๒. เงิน งบประมาณ รายไดของวัด ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของวัด 
๓. วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี เคร่ืองมือ เคร่ืองใชตางๆ ของวัด 
๔. งาน กิจกรรม กับเวลาท่ีมีอยูทําใหเกิดประโยชนสุขมากท่ีสุด๕๕ 

 
 
 
                                                 

๕๔ กรมการศาสนา, วัดพัฒนา. ๔๕, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๕๘ – ๕๙. 
๕๕

 กรมการศาสนา และสํานักงานสภาสถาบันราชภัฎ, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน , 

หนา ๑๖๖ – ๑๖๘. 



 

 

๔๐
 

๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของหลักการบริหารและจัดการวัด 
หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน เราตองคํานึงถึงส่ิงเหลานี้ คือ 
๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผูจะมาบวชในพระพุทธศาสนาใหเปนท่ีม่ันใจที่จะเขา

มาศึกษาธรรม 
๒. ตองมีการศึกษาอบรมธรรมแกผูเขามาบวชท้ังกอน ระหวาง และหลังการบวชดวย 
๓. ตองมีการปฏิบัติธรรมในระหวางบวชเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางแทจริง เพื่อ

การเผยแผตอไปแกประชาชน 
๔. แตละวัดจักตองใหพระสงฆท่ีศึกษาธรรมดีแลวใหไดมีโอกาสเผยแผธรรมแก

ประชาชนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และตองพยายาม 
วิเคราะหหาทางเผยแผธรรมตอประชาชนดวยความเมตตาอยางตอเนื่องดวย มิใชรอใหมีผูมานิมนต
เทานั้น 

๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระและประชาชน ควรมุงใหการศึกษาและปฏิบัติธรรม
อยางตอเนื่อง ใหพัฒนาข้ึนเปนลําดับ ท้ังในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ดวยหลักการแหง
ความไมประมาทและหลักการแหงการพึ่งตนเอง 

๖. ศาสนาเปนท่ีพึ่งทางใจ ดังนั้นการปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและการกระทําท่ี
เหมาะสม นับเปนเร่ืองลําดับเบ้ืองตนท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจาอาวาสควรดําเนินการใหพระทุกรูป
ในสังกัดมีภาพลักษณ ท่ีดี  เ ม่ือประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา  ถือเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเบ้ืองตนแลว 

๗. พระควรยึดหลักการเผยแผธรรมดวยหลัก ๖ ประการ ดังนี้ 
- หามปรามการทําความช่ัวท้ังมวล 
- สงเสริมใหกระทําความดีท้ังมวล 
- ใหไดฟงและไดรูธรรมท่ียังไมเคยรูไมเคยฟง 
- ชวยเสริมในส่ิงท่ีประชาชนไดยินไดรูแตไมเขาใจใหเขาใจ 
- ใหคิดอนุเคราะหผูอ่ืนดวยความเมตตา ปรารถนาดี 
- บอกทางสวรรค คือ ทางดําเนินชีวิตท่ีดีท่ีสุดถูกตองใหประชาชน 
๘. การเผยแผธรรมควรศึกษากลุมคน หรือบุคคลเปาหมายวิเคราะหการนําเสนอธรรม ให

เหมาะสมตอสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณกาลเวลา ชุมชน และบุคคล เปนสําคัญ 
๙. เจาอาวาสทุกแหงควรปกครองดูและพระสงฆ เณร ไวยาวัจกร ศิษยวัด ผูอาศัยในวัดหรือ

เกี่ยวของกับวัด ใหมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเปนการสรางศรัทธาแกประชาชนผูพบเห็น และมาติดตอ
กับวัด 



 
 

 

๔๑

๑๐. จักตองพยายามบริหารวัดใหมีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณเหมาะสมตอการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมท้ังในสวนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใหสอดคลองกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบรมเย็น ทําใหอยากเขามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมท้ังสรรพส่ิง
ตางๆ ท้ังมีชีวิตและไมมีชีวิต จักตองไมกอใหเกิดความเดือดรอนรําคาญแกประชาชนท่ีมาวัดหรือท่ี
อยูใกลวัดดวย 

๑๑. วัดกับประชาชนจักตองเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไดอยางม่ันคง 
ดังนั้นนอกจากพระจะใหธรรมแกประชาชนแลว ก็ควรจัดวัดและเคร่ืองใชของวัดอยางมีระบบให
เหมาะตอการใหบริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพื่อใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอ
กัน เปนการดึงประชาชนเขามาใกลชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางชวยเหลือในดานธรรมแก
ประชาชนตอไปตามความเหมาะสมดวย 

๑๒. ประชาชนเปนจํานวนมากท่ียังเช่ือโชคลางของขลัง วัตถุมงคลและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ โดย
หวังวาส่ิงเหลานี้จะบันดาลความโชคดี ความรํ่ารวย ความสําเร็จแกเขาได ทําใหประชาชนขาด             
การพึ่งตนเอง ไมพัฒนา พระพุทธศาสนาควรทําหนาท่ีเปนยารักษาโรคเหลานี้ โดยการไมไปดูถูก 
ตําหนิการกระทําเหลานั้น แตควรใหหลักธรรมในเร่ืองเหตุและผล เร่ืองการพึ่งตนเอง เร่ือง
การศึกษา ฝกฝน พัฒนา และการครองชีวิตอยางไมประมาท มาใชในการเผยแผ โดยใหเคร่ืองราง
ของขลังส่ิงศักดิ์ สิทธ์ิ  วัตถุมงคลเปนเคร่ืองปดชองความประหวั่นใจ  จักทําใหการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไดผลดียิ่งข้ึน 

๑๓. ศาสนาพุทธเปนของคูกับชุมชน วัดมีครบทุกตําบล และจะเปนศูนยรวมของประชาชน
ในแตละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาทั้งจิตใจและ
คุณภาพชีวิตในดานอ่ืนๆ จะทําใหความสัมพันธของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอยางยั่งยืน 
โดยท่ีพระสงฆจะใหธรรมทานแกประชาชน สวนประชาชนจะใหอามิสทานแกพระสงฆ นับเปน
การเกื้อกูลกันอยางถูกตองเพ่ือการมีพลังอยูในสังคมตอไป 

๑๔. การจัดบริหารวัดเพื่อเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชน จําเปนตองจัดใหประชาชนใน
ทองถ่ินมีสวนรวมในการเปนเจาของกิจกรรมของวัด  รวมบริหารวัดตามหลักการของ
พระพุทธศาสนาดวย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดใหเปนองคกรบริหารวัด ถึงแมวัดแตละวัด
จะเปนนิติบุคคลอยูแลวก็ตาม แตการมีองคกรรวมบริหารวัด เสนอความคิดและใหเจาอาวาส
ตัดสินใจดําเนินการ ประชาชนก็จะรวมดําเนินการอยางเต็มท่ีเต็มใจ พุทธศาสนายอมเจริญยิ่งข้ึน 

๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยอมมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและพัฒนา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจาอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพื่อ
ประสานการดําเนินงานใหเกิดพลังการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งข้ึน  



 

 

๔๒
 

๑๖. วัดทุกวัดควรไดดําเนินการรักษาและฟนฟูธรรมชาติ เชน รวมจัดโครงการปาชุมชน
โครงการอุทยานการศึกษา เปนตน ซ่ึงจะไดท้ังการสงเสริมการปลูกตนไม และการใชตนไมเปน
เคร่ืองมือในการเผยแผธรรมไปดวย 

๑๗. มหาเถรสมาคมเปนองคกรสงฆสูงสุด ซ่ึงเจาอาวาสและพระสงฆจะตองศึกษา 
สงเสริมสนับสนุนประสานงานเพื่อการเผยแผธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะไดตรงตาม
นโยบาย ถูกทิศทาง แกไขสถานการณและเหมาะสมกับโอกาส ยอมเปนพลังสงเสริมการพัฒนา
ยิ่งข้ึน 

๑๘. หลักการบริการ การดําเนินงานตางๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะส้ัน เพื่อ         
การปฏิบัติพัฒนาวัด และควรใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมอยางสมํ่าเสมอ หลักการเหลานี้
พระสงฆสามารถคนควาใหเกิดการเรียนรูไดซ่ึงจักตองยึดหลักการ การฝกฝน การพัฒนา การไม
ประมาท และหลักการพึ่งตัวเองเปนสําคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

๑๙. สงฆควรมีความสมถะ มีความเปนอยูงายๆ ไมหวังลาภ สักการะ มุงศึกษา ปฏิบัติธรรม 
และเผยแผธรรมแกประชาชน ดังนั้นกิจกรรมที่วัดตางๆ ดําเนินอยูขณะนี้จึงจําเปนตองมีการทบทวน 
สังคายนา เพื่อการพัฒนาท่ีม่ันคงของพุทธศาสนาตอไป 

๒๐. ปจจุบันจํานวนพระสงฆมีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจํานวนมากข้ึนกวาปกติหลายเทา 
ดังนั้นจําเปนตองมีการปกครองพระบวชใหม โดยใหพระท่ีประพฤติดีแลวดูแลปกครองอบรมพระ
บวชใหมเปนกลุมๆ จะชวยสงเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆไดดีข้ึน ทําใหเกิดการพัฒนา
สงฆ พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหนาท่ีของสงฆ จนเกิดประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติ        
อยางแทจริง๕๖ 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 

       การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหนาฝายบริหาร ของ
องคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทางราชการ ในสวนกลาง องคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี 
องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกชน องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณอ่ืนๆ ท่ีจะให
บังเกิดผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพสูง เช่ือวา การบริหารการปกครองท่ีดี (Good Governance) 
ตองอาศัยหลักธรรมาภิบาล อันเปนหลักธรรมสรางใหผูบริหารสามารถนําองคกรของตนเองไปสู
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

                                                 
๕๖

 คนึงนิตย จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดปานานาชาติ อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๑-๒๖. 



 
 

 

๔๓

๒.๒.๑ ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 
  หลักธรรมาภิบาล เปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ สามารถใชเปน
แนวทางในการปกครอง ดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใชในการบริหารจัดการ โครงการตางๆ ของ
องคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ไดอยางแนนอน ซ่ึงมี
นักวิชาการไดใหความหมายของหลักธรรมาภิบาลหลายทาน พอเปนสังเขป ดังนี้ 
 - ประเวศ วะสี ไดอธิบายวา ธรรมาภิบาล หมายถึง การที่ประเทศมีพลังขับเคล่ือนท่ีถูกตอง
เปนธรรม โดยการถักทอทางสังคมเพื่อสรางพลังงานทางสังคม (Social energy) เพื่อนําไปสู               
การแกปญหาของประเทศชาติ ซ่ึงธรรมาภิบาลประกอบดวยภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคสังคม ท่ีมี
ความถูกตองเปนธรรม โดยรัฐและธุรกิจตองมีความโปรงใส มีความรับผิดชอบถูกตรวจสอบไดและ
ภาคสังคมท่ีเขมแข็งได ใหนิยามของธรรมาภิบาลวา คือ ผลลัพธของการจัดการกิจกรรม ซ่ึงบุคคล
และสถาบันท่ัวไป ภาครัฐและภาคเอกชนมีผลประโยชนรวมกันไดกระทําลงไปในหลายทางมี
ลักษณะเปนขบวนการท่ีเกิดข้ึนตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการผสมผสานผลประโยชนท่ีหลากหลาย
และขัดแยงได๕๗ 

- ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ ไดกลาวถึง หลักธรรมาภิบาลวา เปนคําใหมท่ีนํามาใชในวง
วิชาการของไทย เรียกวา “ธรรมาภิบาล” หรือ ธรรมรัฐ ความหมาย ๒ ระดับ คือ ระดับคําศัพทท่ีใช 
และระดับสาระสําคัญของความหมาย คําศัพทท่ีใชแปลวา วิธีการปกครองที่ดีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี สาระสําคัญของความหมาย แปลวา ครอบคลุมท้ังทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทาง
สังคม และทางการบริหาร ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และภาคระหวาง
ประเทศ๕๘ 

- ประมวล รุจนเสรี ไดนิยามความหมายของธรรมาภิบาลวา การปรับวิธีคิดวิธีบริหาร
ราชการของประเทศไทยเสียใหมท้ังระบบ โดยการกําหนดเจตนารมณของแผนดินข้ึนมาเพื่อทุกคน
ทุกฝายในประเทศจะรวมคิด รวมกันทํา รวมกันจัดการ รวมกันรับผิดชอบ แกปญหาพัฒนานํา
แผนดินไปสูความม่ันคง ความสุข สันติสุข มีการพัฒนาท่ียั่งยืนและกวางไกล๕๙ 
  - พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึง หลักธรรมาภิบาลวา เปนการปกครอง
หรือการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหนาฝายบริหาร (CEO-Chief Executive 

                                                 
๕๗ ประเวศ วะสี, แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาติในธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : หมอชาวบาน, ๒๕๔๑), หนา ๔๗. 
๕๘ ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ, ธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพนํ้าฝน, ๒๕๔๕), หนา ๔๔. 
๕๙ ประมวล รุจนเสรี, การบริหารการจัดการท่ีดี Good Governance, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอาสา

รักษาดินแดน, ๒๕๔๒), หนา ๔๘. 



 

 

๔๔
 

officer) ขององคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของทางราชการ องคกรสวนทองถ่ิน องคกร
รัฐวิสาหกิจ และองคกรเอกชน ท่ีจะใหบังเกิดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง ตองนําหลักธรรมาภิบาล
มาเปนแนวทางในการบริหารของแตละองคกรนั้นๆ๖๐ 
 - United Nations and Development Programme :UNDP ใหนิยามคําวาธรรมาภิบาลวา 
หมายถึง การดําเนินงานของภาคการเมือง การบริหาร และภาคเศรษฐกิจท่ีจะจัดการกิจการของ
ประเทศในทุกระดับ ประกอบดวยกลไก กระบวนการ และสถาบันตางๆท่ีประชาชนและกลุม
สามารถแสดงออกซ่ึงผลประโยชนปกปองสิทธิของตนเองตามกฎหมาย และแสดงความเห็นท่ี
แตกตางกันบนหลักการของการมีสวนรวม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การสงเสริมหลัก             
นิติธรรม เพื่อใหม่ันใจไดวาการจัดลําดับความสําคัญทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ยืนอยูบน
ความเห็นพองตองกันทางสังคม และเสียงของคนยากจนและผูดอยโอกาสไดรับการพิจารณาใน 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนา๖๑ 

- ธนาคารพัฒนาแหงเอเชีย (The Asian Development Bank:ADB) กลาววาธรรมาภิบาล
คือ การมุงความสนใจไปท่ีองคกรประกอบท่ีทําใหเกิดการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหแนใจ
วานโยบายท่ีกําหนดไวไดผล หมายถึงการมีบรรทัดฐานเพื่อใหมีความแนใจวารัฐบาลสามารถสราง
ผลงานตามท่ีสัญญาไวกับประชาชนได ๖๒ 

- องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญ่ีปุน - JICA กลาวถึง ธรรมาภิบาลใน
“Participatory Development ant Good Governance Report of the Aid Study Committee (๑๙๙๕) ”
วา เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีสวนรวม โดยกําหนดใหรัฐมีหนาท่ีท่ีจะสงเสริมการมีสวนรวม
และสรางบรรยากาศใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม จะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน พึ่งตนเองได และมี
ความยุติธรรมทางสังคม๖๓ 

                                                 
๖๐ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพชัยมงคลพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔. 
๖๑ United Nations and Development Programmer อางใน สุดจิต นิมิตกุล, กระทรวงมหาดไทยกับ                   

การบริหารจัดการท่ีดี ในการปกครองท่ีดี (Good Governance), (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๓), 
หนา ๑๓ – ๒๕. 

๖๒ ธนาคารพัฒนาแหงเอเชีย อางใน อมรา พงศาพิชญ และนิตยา ภัทรลีรดะพันธ, องคการใหทุนเพ่ือ
ประชาสังคมในประเทศไทย ใน รายงานการวิจัยเร่ือง องคการใหทุนเพ่ือประชาสังคมในประเทศไทย, 
(กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๑๘. 

๖๓ องคกรความรวมมือระหวางประเทศของญี่ปุน Jica อางใน อมรา พงษศษพิชญ, ธรรมนูญกับ         
ประชาสังคมและองคกรประชาสังคม ในเอกสารประกอบสัมมนาเร่ือง สิ่งแวดลอมในรัฐธรรมนูญ แปลงแนวคิดสู



 
 

 

๔๕

 - Kofi Annan กลาววา ธรรมาภิบาลเปนแนวทางการบริหารงานของรัฐท่ีเปนการกอใหเกิด
การเคารพสิทธิมนุษยชน หลักนิติธรรม สรางเสริมประชาธิปไตย มีความโปรงใส และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ๖๔ 

- อานันท ปนยารชุน กลาวถึงธรรมาภิบาลวา เปนผลลัพธของการจัดการกิจกรรม ซ่ึงบุคคล
และสถาบันท่ัวไป ภาครัฐและเอกชนมีผลประโยชนรวมกันไดกระทําลงไปในหลายทาง มีลักษณะ
เปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจนําไปสูการผสมผสานผลประโยชนท่ีหลากหลาย
และขัดแยงกันได ๖๕ 

- ชัยอนันต สมุทวณิช ใหความหมายธรรมาภิบาลวา การท่ีกลไกของรัฐ ท้ังการเมืองและ
การบริหาร มีความแข็งแกรง มีประสิทธิภาพ สะอาดโปรงใส และรับผิดชอบ เปนการให
ความสําคัญกับภาครัฐและรัฐบาลเปนดานหลัก๖๖ 

- ธีรยุทธ บุญมี ไดใหความหมายของธรรมาภิบาล วาเปนกระบวนความสัมพันธระหวาง
ภาครัฐ ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชนโดยท่ัวไป ในการที่จะทําใหการบริหารราชการ
แผนดิน ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปรงใส ยุติธรรมและตรวจสอบได ท้ังนี้ยังได
เสนอวาธรรมรัฐแหงชาติ เปนยุทธศาสตรท่ีถูกตอง ในการแกไขปญหาเศรษฐกิจของชาติ แนวทางท่ี
ถูกตองคือทางสายกลาง คือการพึ่งพาตนเอง และเสริมปญญาไทยใจสากล ธรรมรัฐแหงชาติเปน 
การเคลื่อนไหวอยางมีพลังขององคกรทองถ่ิน ประชาคม ชุมชน เพื่อเขาใจปญหาพึ่งพาตนเอง ชวย
ตนเอง ปฏิรูปตนเองขณะเดียวกันก็เพื่อความเขมแข็งท่ีจะตรวจสอบ ส่ิงท่ีไมดีไมงามไดอยางจริงจัง 
รูปแบบธรรมรัฐแหงชาติก็คือ การยกระดับกระบวนการความสัมพันธความรวมมือของสวนตางๆ 
ในสังคม อันไดแกภาครัฐภาคสังคม และเอกชน สถาบันสําคัญๆ ของประเทศ คือชุมชนประชาคม 
ภูมิภาคและระดับชาติ ในลักษณะเปนรูปธรรม มีพลัง๖๗ 

                                                                                                                                            
การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอม, ๒๕๔๓), หนา ๗. 

๖๔ Kofi Annan in Thomas G. Weiss, Good Governance and Global : Conceptual Challenges, 
(London : Thrid World Quarterly, 2000), pp. 795-814. 

๖๕ อานันท ปนยารชุน, มุมมองนายอานันท, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๑๒. 
๖๖ ชัยอนันต สมุทวณิช, Good Governance กับการปฏิรูปการศึกษา – การปฏิรูปการเมือง, (ม.ป.ท. :      

ม.ป.พ., ๒๕๔๑), หนา ๑๔. 
 

๖๗ ธีรยุทธ บุญมี, ธรรมรัฐแหงชาติยุทธศาสตรกูหายนะประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
สายธาร, ๒๕๔๑), หนา ๑. 



 

 

๔๖
 

- ปรีชา ชางขวัญยืน ไดใหความหมายของธรรมาภิบาลวา เปนรัฐท่ีมุงความดีงาม ความมี
ศีลธรรมเปนจุดหมายสูงสุด ความม่ังค่ังของรัฐมีไวเพื่อกระจายทรัพยไปสูคนทุกหมูเหลา ไมให
เดือดรอนดวยเร่ืองการอุปโภค บริโภค ในนโยบายดานเศรษฐกิจนั้น ตองไดทรัพยมาดวยความชอบ
ธรรม และมีสวนเกื้อกูลประชาชนการใชทรัพยก็ตองใชโดยธรรม มุงส่ิงท่ีเปนธรรมเปนความดี 
สนับสนุนใหคนประพฤติดี คนควรบูชาความดีไมใชทรัพย ดวยเหตุนี้ ธรรมาภิบาลจึงมุงเนนสราง
คนใหมีคุณงามความดี ใหบูชาคุณงามความดีมากกวาจะเนนระบอบการปกครอง๖๘ 

- อรพินท สพโชคชัย ใชคําวา “กลไกประชารัฐ” หมายถึง การกระทํากระบวนการหรือ
อํานาจในการบริหารการปกครอง ซ่ึงเม่ือใชกับรัฐแลวก็นาจะมีความหมายใกลเคียงเกี่ยวของกับ         
คําวาภาครัฐ(State) อาจหมายถึงท้ังรัฐบาล (Government) และระบบราชการ(Civil Service)๖๙ 

- เกษียร เตชะพีระกลาวถึงโดยในความหมายของธรรมาภิบาลหรือธรรมรัฐโดยไดเสนอ
ความหมายออกเปน ๓ ลักษณะ คือ 

๑. ธรรมรัฐอํานาจนิยม หมายถึง การมองธรรมรัฐในทัศนะของฝายความมั่งคงเชนกองทัพ 
ฝายปกครอง และภาคราชการ โดยสัมพันธกับการอธิบายบทบาทของทางราชการในการสรางธรรม
รัฐในสังคมไทย รัฐเปนเจาของธรรม การสรางธรรมในภาครัฐคือการใชกลไกทางการเมือง ไดแก 
รัฐธรรมนูญ ระดับภาครัฐบาล ก็คือการปฏิรูประบบราชการใหมีขนาดเล็กลง และทําใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน การแกไขปญหาคอรัปช่ันในวงราชการ และการสรางความโปรงใสใน            
การบริหารในราชการ โดยเฉพาะระบบขอมูลสาธารณะท่ีประชาชนพ่ึงรู 
  ๒. ธรรมรัฐเสรีนิยม หมายถึง การมองธรรมรัฐในแงของนักธุรกิจ นักจัดการสมัยใหมเปน
แนวคิดเร่ืองการเปดเสรี โดยเปนเร่ืองของการบริหารใหเกิดผลสําเร็จโดยไมเกี่ยวกับอุดมการณทาง
การเมือง ซ่ึงมีองคประกอบท่ีจําเปนตองมี ไดแก การมีสวนรวมจากประชาชน(Participation)               
มีหลักการและความรับผิดชอบ (Accountability) การสามารถคาดการณได (Predictability) และ          
มีความโปรงใส (Transparency) ตลอดจนตองมีระบบกฎหมายท่ีมีความยุติธรรม (Rule of Law) 
 ๓. ธรรมรัฐชุมชนนิยม หมายถึง ธรรมรัฐในแนวคิดเร่ืองการกระจายอํานาจการเสริม            
ความเขมแข็งใหแกภาคสังคม ท่ีจะไปตรวจสอบภาครัฐและเอกชนได โดยใหความสําคัญตอ

                                                 
๖๘ ปรีชา ชางขวัญยืน, ปรัชญาแหงอุดมการณทางการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๔๕. 
๖๙อรพินท สพโชคชัย, เสถียรภาพและกลไกประชารัฐที่ดี, รายงานทีดีอารไอ, ฉบับที่ ๒๐ (๒๕๔๑),  

หนา ๕๕. 
 



 
 

 

๔๗

แนวคิดเร่ืองความรวมมือระหวางกลุมตางๆ เพื่อใหเกิดการถักทอทางสังคม และการเสริมสราง
ความเขมแข็งใหภาคประชาสังคม โดยสัมพันธกับประชาธิปไตย๗๐ 

- บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดใหความหมายของธรรมาภิบาลวา เปนระบบโครงสราง
กระบวนการและความสัมพันธของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐซ่ึงเปนการบริหารจัดการท่ีดี๗๑ 

- ปรัชญา เวสารัชช กลาวถึงในความหมายของการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงหมายถึงกลไก      
การทํางานของหนวยงานใดๆ ไมวารัฐบาล ระบบราชการ หรืออะไรก็ตามท่ีมีรูปแบบวิธีการบริหาร
จัดการท่ีดี โดยพิจารณาถึง สามเร่ืองหลักๆไดแก หลักการที่ดี วิธีการที่ดีและผลลัพธท่ีดีมีคุณภาพ
ดวย คือจะตองมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เปนธรรมโปรงใส และมีความรับผิดชอบ๗๒ 

- ธนาคารโลก ไดใหความหมายวา ธรรมาภิบาลเปนลักษณะและวิถีทางของการท่ีมีการใช
อํานาจทางการเมืองเพ่ือจัดการงานของบานเมือง โดยเฉพาะการจัดการงานทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศเพื่อการพัฒนา โดยนัยของธนาคารโลก เปนการช้ีใหเห็นความสําคัญ๗๓ 

- เจริญพงษ วิญูรักษ ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึงกฎเกณฑการปกครองบํารุงรักษา
บานเมืองท่ีดี หรือกฎเกณฑท่ีดีของบานเมืองและสังคมโดยมีขอบเขตของความหมายรวมถึง           
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีซ่ึงครอบคลุมทุกภาคสวนของสังคม๗๔ 

- ทิพาวดี เมฆสวรรค ไดกลาววาธรรมาภิบาลกรอบในการบริหารจัดการขององคกรตางๆ
ซ่ึงกรอบการบริหารจัดการนี้มีท้ังดีและไมดีท่ีดีก็เรียกวา Good Governance ท่ีไมดีก็เรียกวา Bad 
Governance ๗๕ 
 - มหาธีร โมฮัมเหม็ด ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และรัฐประศาสตร  เพื่อบริหารกิจกรรมตางๆของชาติบานเมือง  และหมายรวมถึงกลไก 

                                                 
๗๐ เกษียร เตชะพีระ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (ม.ป.ท. : ๒๕๔๑), หนา ๓๐- ๓๒. 
๗๑ บวรศักด์ิ อุวรรณโน, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๗๒ ปรัชญา เวสารัชช, การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร :  ม.

ป.ท. : ๒๕๔๒), หนา ๔๕. 
๗๓ ธนาคารโลก อางใน บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ, การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance ) 

ในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๔), หนา ๗. 
๗๔ เจริญพงษ วิญูนุรักษ, “ธรรมาภิบาลเพ่ือการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี”, 

วารสารเพ่ิมผลผลิต, (๒๕๔๓) : ๓. 
๗๕ ทิพาวดี เมฆสวรรค. “ธรรมาภิบาล”, วารสารเพ่ิมผลผลิต. (๒๕๔๓) : ๖๓. 



 

 

๔๘
 

กระบวนการ ความสัมพันธ และสถาบันตางๆที่เช่ือมโยงกันอยูอยางซับซอน ซ่ึงประชาชนพลเมือง
ใชเปนเคร่ืองมือ หรือเปนชองทางในการบริหารจัดการกิจกรรมตางๆ อันเกี่ยวของกับชีวิตของ
ประเทศ๗๖ 

- สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึง การแสดงถึงนัยของความเปน
ธรรม ท้ังในเชิงของความคิดและการกระทําของคนท่ีสามารถส่ือถึงกันและเขาใจกันได ภายใต             
การปฏิบัติและวัตถุประสงครวมกัน คือความรวมมือเสมอภาค รับผิดชอบ โปรงใส ถูกตอง            
ชอบธรรม ยุติธรรม คํานึงถึงประโยชน สาธารณะ ความเจริญ พัฒนาท่ียั่งยืนของครอบครัว กลุม 
ชุมชนองคกร หนวยธุรกิจ สถาบันรัฐและเอกชน จนถึงระดับสังคมโดยรวม๗๗ 
 - เกษม วัฒนชัย ไดกลาววา ธรรมาภิบาลหมายถึงการกํากับท่ีดี การดูแลอยางดี เพื่อประกัน
วาองคกรจะไมมีการฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพ๗๘ 

- ลิขิต ธีรเวคิน ไดกลาววา ธรรมรัฐหมายถึงการปกครองที่มีธรรมะ หรือความถูกตองเปน
หลัก โดยในระดับลึกซ้ึงก็คือกระบวนการปกครองหรือบริหารท่ีอาศัยประชาชนหลักการท่ีถูกตอง
เอ้ืออํานวยประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ๗๙ 

 - วนิดา แสงสารพันธ ไดกลาววาธรรมาภิบาลหมายถึงการพัฒนาและการอยูรวมกันอยางมี
สงบสุข ดังนั้น โครงสรางและกระบวนการของธรรมาภิบาลที่จะนําไปสูเปาหมายดังกลาวไดจึงตอง
เปนโครงสรางและกระบนการบริหารและจัดการท่ีดีซ่ึงทุกภาคของสังคมจะตองมีสวนรวมกัน และ
สงเสริมซ่ึงกันและกันผลักดันใหสังคมเกิดการพัฒนาท่ีเปนธรรมและย่ังยืน๘๐ 

สรุปความวา หลักธรรมาภิบาล เปนหลักบริหารโดยใชหลักธรรม เปนแนวทางใน              
การบริหาร เพื่อใหการบริหารแตละองคกร มีประสิทธิภาพสูง และประสบผลสําเร็จ ซ่ึงหลักธรรมาภิบาล                 
เปนคําศัพทใหมท่ีนักวิชาการนํามาบูรณาการใช แตเท็จจริงก็เปนหลักธรรมของพระพุทธเจาท่ีทรง
ส่ังสอนสําหรับกษัตริย นักบริหารแตละองคกรตางๆ 

 
 

                                                 
๗๖ มหาธีร โมฮัมเหม็ด อางใน เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร 

: อัมรินทรปริ้นต้ิงแอนดพับลิสซิ่ง , ๒๕๔๖), หนา ๒๐. 
๗๗ สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักการปกครองที่ดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๑. 
๗๘ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, หนา ๒๓. 
๗๙ เสนีย คําสุข, “ธรรมรัฐ”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๖. 
๘๐ วนิดา แสงสารพันธ, “การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๔๑. 



 
 

 

๔๙

 ๒.๓.๒ องคประกอบของธรรมาภิบาล 
  แมวาความหมายหรือวัตถุประสงคในการเอยถึงและสงเสริมการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชของหนวยงานตางๆ จะตางกันไป เพราะวาการจัดวิธีการปกครองตามหลักธรรมาภิบาลนั้นอาจ
ไมมีวิธีท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียวและองคประกอบของธรรมาภิบาลนั้นก็ไดมีการกําหนดไวแตกตางกัน
ไปแตองคประกอบท่ีแตกตางกันไปนั้น ยังมีท่ีคลายคลึงกันซ่ึงเปนรากฐานของการสรางธรรมาภิบาล           
โดยไดมีนักวิชาการไดอธิบายองคประกอบของธรรมาภิบาล ดังตอไปนี้ 

- ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ ไดกลาววา องคประกอบพื้นฐานของการสรางธรรมาภิบาลไดแก 
๑. ภาระรับผิดชอบ หมายถึง การกําหนดใหบุคคลและองคกร ท้ังท่ีมาจากการเลือกต้ัง

และการแตงต้ัง ซ่ึงทําหนาท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ ตองมีภาระความรับผิดชอบตอ
สาธารณะในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกระทํากิจกรรม หรือการตัดสินใจใดๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอ
สาธารณะหรือกระทําในนามของสาธารณะ ในความหมายแคบภาระรับผิดชอบมุงเนนเร่ือง
ความสามารถที่จะอภิปรายท่ีมาท่ีไปของการจัดสรร การใชและการควบคุมอันเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับ
ระบบงบประมาณการบัญชีและการตรวจสอบบัญชีในความหมายกวางภาระรับผิดชอบยังหมาย
รวมถึงการจัดต้ังและการใชบังคับ กฎเกณฑ และระเบียบกติกาตางๆ ของบริษัทดวย 

 ๒. ความโปรงใส หมายถึง การท่ีสาธารณะชนมีโอกาสรับรูนโยบายดานตางๆ ของ
รัฐบาลและมีความมั่นใจวารัฐบาลมีความตั้งใจจริงในการดําเนินตามนโยบายน้ัน ซ่ึงจะเกิดเชนนั้น
ไดเม่ือประชาชนกําหนดและดําเนินนโยบายเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวม รวมท้ังเปด
ใหมีการตอสูแขงขันระหวางฝายตางๆ อยางเต็มท่ีในการกําหนดทางเลือกของสังคม นอกจากนี้
ความโปรงใสยังทําการติดตามตรวจสอบของสาธารณชนมีความถูกตองมากข้ึนและไดมาซ่ึงขอมูล
เกี่ยวของกับสภาพเง่ือนไขทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

๓. การปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบความหมายนี้ ครอบคลุมรูปแบบ
การฉอราษฎรบังหลวงเกือบท้ังหมดท้ังท่ีอยูในภาครัฐและเอกชน ในสวนของระบบราชการ            
การทุจริต สวนใหญหมายถึงการกระทําของหนวยราชการหรือของขาราชการท่ีมิชอบดานกฎหมาย 
การปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบจึงถือเปนตัวช้ีวัดสําคัญท่ีแสดงความต้ังใจจริงใน
การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึน 

๔. การจัดวิธีการปกครองแบบมีสวนรวม การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่เปด
โอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขามามีบทบาทและอิทธิพลในการตัดสินใจดําเนินนโยบายและการมีสวน
ในการควบคุมสถาบันตลอดการจัดสรรการใชและการรักษาทรัพยากรตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอ         
วิถีชีวิตของตนเองอันจะทําใหเกิดการตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ 



 

 

๕๐
 

๕. การสรางกรอบทางกฎหมาย และกระบวนการยุติธรรมใหเขมแข็ง คือ การมีกฎหมาย
ท่ีมีความชัดเจน และนํามาใชอยางเปนเอกภาพ ซ่ึงระบบยุติธรรมและกฎหมายท่ีสงเสริมการพัฒนา
และระบบการจัดการปกครองท่ีดีนั้น คือ การมีกฎหมายท่ีมีความชัดเจนและนํามาใชอยางเปน
เอกภาพในระบบและกระบวนการยุติธรรมท่ีมีความเปนวัตถุวิสัยและเปนอิสระ และเปนระบบ
กฎหมาย ซ่ึงมีบทลงโทษท่ีเหมาะสมเพ่ือปองปรามผูคิดละเมิด หรือลงโทษผูท่ีฝาฝนระบบกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรมท่ีดีจะชวยสงเสริมการปกครองตามหลักนิติธรรม สิทธิมนุษยชน และ 
การพัฒนาเศรษฐกิจ ถาขาดระบบเชนวานี้ไปหรือมีระบบท่ีออนแอจะทําใหไมคอยมีใครอยากจะ
ลงทุน ตนทุนในการทําธุรกรรมทางเศรษฐกิจถูกบิดเบียนไป และพฤติกรรมการแสวงหาประโยชน
จากคาเชาบาน (Rent – seeking activities) จะแพรกระจายอยางกวางขวางและปญหาการบังคับให
เปนไปตามกฎหมายจะนําไปสูการกระทําของบริษัทธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตในทุกระดับ๘๑ 

- สุดจิต  นิมิตกุล ไดกลาวถึงองคประกอบของหลักธรรมาภิบาลไววา ท่ี เสนอโดย
กระทรวงมหาดไทยซ่ึงจะเนนไปทางดานการบริหารการปกครอง การพัฒนา และการกระจาย
อํานาจ ซ่ึงเปนสายงานท่ีกระทรวงมหาดไทยรับผิดชอบโดยตรงวา องคประกอบในการเสริมสราง
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีของกระทรวงมหาดไทยมี ๑๑องคประกอบ คือ การมีสวนรวม  
ความยั่งยืน ส่ิงท่ีชอบธรรม ความโปรงใส ความเปนธรรม และความเสมอภาค ความรูและทักษะ
ของเจาหนาท่ี ความเสมอภาคทางเพศ ความอดทนอดกล้ัน หลักนิติธรรม ความรับผิดชอบและ           
การเปนผูกํากับดูแล มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การมีสวนรวม (Participation) เปนการมีสวนรวมของท้ังประชาชนและเจาหนาท่ีรัฐใน
การบริหารงาน เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมและพลังงานท่ีสอดคลองประสานกัน เพื่อบรรลุเปาหมาย
ในการใหบริการประชาชน 

๒. ความยั่งยืน (Sustainability) มีการบริหารงานท่ีอยูบนหลังของความสมดุลท้ังในเมือง
และชนบท ระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติ 

๓. ประชาชนมีความรูสึกวาเปนส่ิงท่ีชอบธรรม (Legitimacy) ใหการยอมรับ (acceptance) 
การดําเนินงานของแตละหนวยงานสอดคลองกับความตองการของประชาชนพรอมท่ีจะยอม
สูญเสียประโยชนสวนตนไปเพ่ือประโยชนสวนรวมท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

๔. มีความโปรงใส (Transparency) ขอมูลตางๆ ตรงขอเท็จจริงของการดําเนินการและ
สามารถตรวจสอบได มีการดําเนินการท่ีเปดเผยชัดเจน และเปนไปตามกําหนดไว 

                                                 
๘๑

 ไชยวัฒน ค้ําชู และคณะ, แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชกับองคกรปกครองทองถิ่น, 

(กรุงเทพมหานคร : บพิธกาพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๔๔ – ๔๙. 



 
 

 

๕๑

๕ .  สงเสริมความเปนธรรม  (Equity) และความเสมอภาค  (Equality) มีการกระจาย          
การพัฒนาอยางท่ัวถึงเทาเทียมกันไมมีการเลือกปฏิบัติและมีระบบการรับเร่ืองราวรองทุกขท่ีชัดเจน 

๖. มีความสามารถท่ีจะพัฒนาทรัพยากรและวีการบริการกิจการและสังคมท่ีดีเจาหนาท่ีของ
ทุกหนวยงานจะตองไดรับการพัฒนาความรูและทักษะเพื่อใหสามารถนําไปปรับใชกับการทํางาน
ไดและมีการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานท่ีชัดเจนเพื่อใหทุกหนวยงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
รวมกัน 

๗. สงเสริมความเสมอภาคทางเพศ (Promoting gender balance) เปดโอกาสใหสตรีท้ัง         
ในเมืองและชนบทเขามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง         
ใหเขามามีสวนรวมในการปกครองทองถ่ินมากข้ึน 

๘. การอดทนอดกล้ัน (Tolerance) และการยอมรับ (Acceptance) ตอทัศนะที่หลากหลาย 
(Divers perspective) รวมท้ังตองยุติขอขัดแยงดวยเหตุผลหาจุดรวมท่ีทุกฝายยอมรับรวมกันได 

๙. การดําเนินการตามหลักนิติธรรม (Operating by rule of law) พัฒนาปรับปรุงแกไข
เพิ่มเติมกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 

๑๐. ความรับผิดชอบ (Accountability) เจาหนาท่ีจะตองมีความรับผิดชอบตอประชาชน
ความพึงพอใจของประชาชนตอการปฏิบัติงานจะเปนตัวช้ีวัดสําคัญในการประเมินความสําเร็จของ
หนวยงานและเจาหนาท่ี 

๑๑.การเปนผูกํากับดูแล(Regulator)แทนการควบคุมโอนงานบางอยางไปใหองคกรทองถ่ิน
ซ่ึงใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุดหรืองานบางอยางก็ตองแปรรูปใหเอกชนดําเนินการแทน๘๒ 

- เกษม วัฒนชัย ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้  
๑. เปาหมายสอดคลอง (Relevance)ตอสังคม 
๒.กระบวนการโปรงใส(Transparency) 
๓.ทุกข้ันตอนมีผูรับผิดชอบ(Accountability)๘๓ 
- อัจฉรา โยมสินธ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี ้
๑. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (Responsibility) องคกรจะตองกําหนดภารกิจของแตละฝาย

อยางชัดเจน ทุกคนรูหนาท่ีของตนวาจะตองทําอยางไร และเขาใจในหนาท่ีของตนเองอยางชัดเจน 
ยึดหลักความถูกตองในการปฏิบัติหนาท่ี เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน เชน มีการกําหนด
ภาระหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทวาจะตองพิจารณากล่ันกรองอะไรบาง มีหลักเกณฑ              

                                                 
๘๒ สุดจิต นิมิตกุล, กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการท่ีดี ในการปกครองที่ดี, (กรุงเทพมหานคร:

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๓- ๒๔. 
๘๓ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นในสังคมไทย, หนา ๒๕. 



 

 

๕๒
 

การพิจารณาอยางไร เปนตน การกําหนดภารกิจท่ีชัดเจนจะทําใหการดําเนินงานโดยรวมเปนไป
อยางรวดเร็ว ไมซํ้าซอน โปรงใส 
 ๒. ความรับผิดชอบตอการกระทําใจและการกระทําตน (Accountability) ทุกฝายในองคกร
จะตองปฏิบัติตนดวยสํานึกรับผิดชอบอยางแทจริง มีความเขาใจวาจะตองรับผิดชอบตอใครบาง            
ในลักษณะใด แคไหนและอยางไร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารตองสํานึกรับผิดชอบตอ          
ผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใสและเพียงพอตอผูถือหุนทุกกลุมอยางเสมอภาคกันและ
พนักงานฝายปฏิบัติการตองมีสํานึกรับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติ ตอองคกร และตอลูกคา โดย
ปฏิบัติงานอยางถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ เปนตน 

๓. ความยุติธรรม( Fairness) ความยุติธรรมถือเปนหลักจริยธรรมพื้นฐานในการทําธุรกิจ 
การสรางความยุติธรรมในการดําเนินธุรกิจควรเริ่มต้ังแตระดับนโยบาย กฎระเบียบตางๆจะตองมี
ความเสมอภาค มีความเทาเทียม มีหลักการชัดเจน เชน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติตอผูถือหุน
ท้ังรายใหญและรายยอยอยางทัดเทียมกัน จะตองไมมีการถายเทผลประโยชนใหแกกลุมใดกลุมหนึ่ง 
หรือผูบริหารบริษัทควรดูแลพนักงานทุกคนอยางยุติธรรม มีการสงเสริมผูทําดี และมีการตักเตือน
หรือลงโทษผูกระทําผิด เปนตน 

๔. ความโปรงใส ( Transparency) ความโปรงใสถือเปนหัวใจสําคัญของการบริหารงาน
ตามหลักบรรษัทภิบาล ขอมูลขาวสารทางธุรกิจตางๆ โดยเฉพาะผลการดําเนินงานและรายงานทาง 
การเงินท่ีบริษัทเปดเผยจะตองโปรงใส เช่ือถือไดเพื่อสรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุนและ
ตลาดทุน โดยขอมูลท่ีโปรงใส จะตองมีองคประกอบหลัก ๓Cs ดังนี้ 

- Clear คือ มีความชัดเจน ถูกตองไมคลุมเครือ  
- Consistent คือมีความสม่ําเสมอในการใชหลักเกณฑการจัดทําหากมีการเปล่ียนแปลง

หลักเกณฑในการจัดทําตองมีการเปดเผยรวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนดวย 
- Comparable คือสามารถ เปรียบเทียบได ขอมูลจะตองถูกจัดทําตามมาตรฐานท่ีเปน              

ท่ียอมรับ เพื่อท่ีใหสามารถนําไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืนได  
      นอกจากความโปรงใสของขอมูลแลว การบริหารงานก็ตองเปนไปอยางโปรงใสมี

กระบวนการสําหรับ ตรวจสอบ การบริหารงานท่ีชัดเจน 
๕. คุณคาระยะยาว (Long - term Value) หลักบรรษัทภิบาลใหความสําคัญในการสราง

คุณคาในระยะยาวแกองคกรมากกวาการตักตวงผลประโยชนในระยะส้ัน คณะกรรมการบริษัท
จะตองมีวิสัยทัศนท่ีหางไกล มีความมุงม่ันท่ีจะทําธุรกิจเพื่อสรางคุณคาในระยะยาว เพื่อความม่ันคง
และย่ังยืน เชน การตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบเพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีคุมคาในระยะยาว 
หลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีไมจําเปน การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในองคกรอยางตอเนื่อง 



 
 

 

๕๓

การใหความสําคัญแกลูกคาดวยการขายสินคาหรือใหบริการที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม มุงสราง
ความประทับใจใหลูกคา เพื่อใหเกิดการซ้ือซํ้าหรือการบอกตอ เปนตน 
 ๖. การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ องคกรตองสงเสริมใหการปฏิบัติงานในทุกดานมุงสูความเปนเลิศ 
มุงสรางความสมบูรณแบบ โดยมีนโยบายท่ีชัดเจนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจรวมท้ังการผลักดัน
และสนับสนุนใหทุกฝายมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา๘๔ 

 - วนิดา แสงสารพันธ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
๑.จะตองมีความโปรงใส ( Transparency)ซ่ึงรวมถึงการมีการดําเนินงานท่ีเปดเผยมีระบบ

กติกาท่ีตรงไปตรงมา ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและสามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะทําให
การทุจริตและบิดเบือนผลประโยชนสาธารณะเกิดข้ึนไดยาก 

๒ . มีความรับผิดชอบในผลของการตัดสินใจของตนและมี เหตุผลท่ีอธิบายได 
(Accountability) กลาวคือ เปนความรับผิดชอบในบทบาทภาระหนาท่ีท่ีมีตอสาธารณะชน โดยมี
การจัดองคกร การกําหนดกฎเกณฑท่ีเนนการดําเนินงานท่ีสนองตอบตอความตองการของกลุม
ตางๆ ท้ังยังสามารถท่ีจะถูกตรวจสอบและวัดผลการดําเนินงานไดท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

๓.การมีสวนรวมของประชาชน (Public Participation) คือ กระบวนการท่ีประชาชน
สามารถที่จะมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกันในการบริหารจัดการสังคมไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม๘๕ 
 - เจือจันทร จงสถิตอยู ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. บริหารจัดการใหบรรลุตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ สรางความเขาใจในบทบาท
หนาท่ีแกทีมงาน ท้ังนี้จะตองมีผูนําท่ีดีมาชวยในการตัดสินใจและผูบริหารจะตองบริหารดวย        
ความยุติธรรม โปรงใส ดูแลไมใหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงาน นอกจากนี้การดําเนินงาน 
ตองสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได กลาวคือ ไมใชหัวหนาเทานั้นท่ีตรวจสอบลูกนอง แต
ลูกนองก็สามารถตรวจสอบการทํางานของหัวหนาไดดวย จุดมุงหมายท่ีสําคัญคือ ปฏิบัติภารกิจของ
ตนลุลวงไปดวยดี 
 ๒. ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพ หากบริหารงานไดบรรลุเปาหมายแตใชทรัพยากรไมคุมคาก็
ไมจัดเปนการบริหารท่ีดี เชน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง กรณีสํานักงานฯ คณะกรรมการบริหารฯ ได 
วางระเบียบท่ีวางแผนไว แตหากเกิดกรณีพิเศษไมสามารถดําเนินการไดตองนําเสนอคณะกรรมการ

                                                 
๘๔ อัจฉรา โยมสินธุ, “บรรษัทภิบาลกลยุทธธุรกิจแบบยั่งยืน”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๓๔-๓๕. 
๘๕ วนิดา แสงสารพันธ. “การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล”, วารสารนักบริหาร : ๓๙. 



 

 

๕๔
 

บริหารฯ พิจารณาแตดวยลักษณะการดําเนินงานแบบองคการมหาชน มีความยืดหยุนสูงกวาระบบ
ราชการ ข้ันตอนการนําเสนอเพื่อพิจารณาจึงกระชับรวดเร็วและเนนท่ีประสิทธิภาพเปนหลัก ๘๖ 

 - ธนดล พระพุทธพงศ ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้ คือ          
ความรับผิดชอบ (Accountability) การมีสวนรวม (Participation) ความโปรงใส (Transparency) 
และความยุติธรรม (Fairness) ๘๗ 

 - โสมนัส ณ บางชาง ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. ความโปรงใส ( Transparency) ผูบริหารตองมีความโปรงใสในการบริหารงานของ
กิจการคือ ไมซอนเรนหรือปดบังในการบริหารงานรวมท้ังตองเต็มใจและอํานวยความสะดวกใหมี
กลไกในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกสวนไดทุกข้ันตอน 
 ๒. ความซ่ือสัตย (Integrity) การบริหารกิจการอยางตรงไปตรงมาภายในกรอบจริยธรรมท่ี
ดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีเผยแพรโดยกิจการตองมีความถูกตองและครบถวนกับ
ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานและการเปล่ียนแปลงฐานะการเงินของกิจการซ่ึงความนาเช่ือถือ
ไดของรายงานทางการเงินจะข้ึนอยูกับความซ่ือสัตยสุจริตของผูบริหาร 
 ๓. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ( Accountability) ผูบริหารของกิจการตอง
ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับกิจการอยางเครงครัด             
การละเลยไมวาจะเกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเลออาจจะนํามาซ่ึงความเสียหายอยางรุนแรง
ตอกิจการและผูบริหารตองรับผิดชอบอยางเต็มท่ี 
 ๔. ความสามารถในการแขงขัน (Competiveness) การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเสริมสรางให
เกิดข้ึนและไมเปนอุปสรรคตอการริเร่ิม ประสิทธิภาพและภาวการณเปนผูประกอบการ อันจะ
นําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันท่ียั่งยืนใหกับกิจการ๘๘ 
 - สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ           
ความสมเหตุสมผลและสามารถอธิบายได ( Accountability) ความโปรงใสและเขาใจตรงกัน 
(Transparency) ความสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Responsibility) ความเสมอภาคและ 
เปนธรรม (Equitable Treatment )๘๙ 
 

                                                 
๘๖ เจือจันทร จงสถิตอยู, “คนเดน”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๔) : ๖. 
๘๗ ธนดล พระพุทธพงศ, “ปญหาคอรัปช่ันกับ Good Governance”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๔๖. 
๘๘ โสมนัส ณ บางชาง, “Good Governance (การกํากับดูแลที่ดี)”, วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๐. 
๘๙ สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน, “หลักการปกครองที่ดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร, (๒๕๔๓) : ๕๑. 



 
 

 

๕๕

 - เมธา สุวรรณสาร ไดกลาวเกี่ยวกับองคประกอบของธรรมาภิบาลไวดังนี้คือ  
 ๑. มีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี 
 ๒. มีความสํานึกในหนาท่ีโดยมีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมในงานท่ีทํา 
 ๓. ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียม 
 ๔. มีความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูล 
 ๕. มีวิสัยทัศนท่ีจะสรางมูลคาเพิ่มในระยะยาวใหแกองคการ 
 ๖.มีคุณธรรมและสงเสริมการกํากับดูแลท่ีดีใหกับองคกร๙๐ 
 - บวรศักดิ์ อุวรรณโณ กลาววากระบวนการท่ีเปนหัวใจของธรรมาภิบาลนั้นมี ๓ สวน               
ท่ีตองเช่ือมโยงกันก็คือ 
 ๑. การมีสวนรวมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม (Participation) 
 ๒. ความโปรงใสของกระบวนการตัดสินใจ (Transparency ) ซ่ึงทําใหการทุจริตและ
บิดเบือนผลประโยชนของภาคอ่ืนๆไปเปนการกระทําของตนกระทําไดยากหรือไมได 
 ๓ .  ความรับผิดชอบท่ีตองตอบคําถาม  (Accountability)และถูกวิจารณได  รวมท้ัง                  
ความรับผิดชอบในผลการตัดสินใจ๙๑ 
 - บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี กลาวถึง หลักธรรมาภิบาลของสํานักงานขาราชการ
พลเรือน ซ่ึงเปนผลประจําประหวางสวนราชการกับสํานักงาน ก.พ. เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ 
วาประกอบดวยหลักการสําคัญ ๖ ประการ คือ หลักนิติธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ         
ความคุมคา การมีสวนรวม และหลักคุณธรรม โดยองคประกอบของสํานักงาน ก.พ. เนนเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล และการใชบริการของรัฐ ซ่ึงพอสรุปไดดังตอไปนี้  
 ๑. หลักนิติธรรม ไดแก กฎหมาย และเกณฑตางๆมีความเปนธรรม มีการปฏิรูปกฎหมาย
อยางสม่ําเสมอ การดําเนินงานของกระบวนการยุติธรรมเปนไปอยางรวดเร็ว โปรงใส และ
ตรวจสอบได และไดรับการยอมรับจากประชาชน ประชาชนตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพ หนาท่ีของ
ตนเอง เขาใจกฎเกณฑตางๆและมีสวนรวมในกรณีตางๆ 
 ๒. หลักความโปรงใส ไดแก การสํารวจความพึงพอใจของผูมาใชบริการของรัฐและ
เจาหนาท่ีของสวนราชการ จํานวนเร่ืองกลาวหา รองเรียน หรือสอบสวนเจาหนาท่ีของรัฐ เกณฑใน
การใชดุลพินิจของสวนราชการมีความชัดเจนเปนท่ียอมรับ สวนราชการมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
ท่ีเปนรูปธรรม และเปดเผยตอสาธารณะ 

                                                 
๙๐ เมธา สุวรรณสาร, “การกํากับดูแลกิจการที่ดีกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร”, วารสารนักบริหาร

, (๒๕๔๓) : ๘๘.  
๙๑ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๓๒ – ๓๓. 



 

 

๕๖
 

 ๓. หลักความรับผิดชอบ ไดแก การไดรับการยอมรับ และความพอใจจากผูรับบริการและ 
ผูท่ีเกี่ยวของ การบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวของงานท่ีปฏิบัติ คุณภาพของงาน ท้ังดาน
ปริมาณ ความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังจํานวนความผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานและ
จํานวนการรองเรียนหรือการกลาวหาท่ีไดรับ 
 ๔. หลักความคุมคา ไดแก ความพึงพอใจของผูรับบริการ ความมีประสิทธิภาพ และ             
ความมีประสิทธิผล ท้ังทางดานปริมาณและคุณภาพ 
 ๖. หลักคุณธรรม ไดแก การรองเรียน หรือรองทุกขในการดําเนินการในเร่ืองตางๆ ท้ังใน
และนอกองคกรลดลง คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการบริการจัดการและใชทรัพยากรใน
ชาติอยางเกิดประโยชนสูงสุด สังคมมีเสถียรภาพ อยูรวมกันอยางสงบสุขและมีระเบียบวินัย ๙๒ 
 

๒.๓.๓ ลักษณะของธรรมาภิบาล 
   ลักษณะเง่ือนไขของหลักธรรมาภิบาล มีหลักสําคัญ ๖ ประการ ดังนี้ 
   ๑. หลักการมีสวนรวมของสาธารณชน ( Public Participation ) คือกระบวนการที่
ประชาชนมีโอกาสและมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ อยางเทาเทียมกัน (Equity) ไมวาจะเปน
โอกาสในการเขารวมทางตรงหรือทางออม โดยผานกลุมผูแทนราษฎรท่ีไดรับการเลือกตั้งจาก
ประชาชนโดยชอบธรรม การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมอยางเสรีรวมถึงการใหเสรีภาพแก
ส่ือมวลชนและใหเสรีภาพแกสาธารณชนในการแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค คุณลักษณะ
สําคัญประการหนึ่งท่ีสาธารณชนจะมีสวนรวมคือการมีรูปแบบการปกครองและบริหารงานท่ี
กระจายอํานาจ (Decentralization )  
 ๒. หลักความสุจริตและโปรงใส (Honesty and Transparency) คือกลไกการบริหาร ท่ีมี
ความสุจริต และโปรงใส ซ่ึงรวมถึงการมีระบบกติกา และการดําเนินงานท่ีเปดเผยตรงไปตรงมา 
ประชาชนสามารถเขาถึง และรับรูขอมูลขาวสาร ไดอยางเสรีเปนธรรม ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงหมายถึงการท่ีผูเกี่ยวของท้ังหมดไมวาจะเปนหนวยงานกํากับดูแลและประชาชนสามารถ
ตรวจสอบและติดตามผลได 
 ๓. หลักพันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) คือ ความรับผิดชอบในบทบาท
ภาระหนาท่ี ท่ีมีตอสาธารณชนโดยมีการจัด องคกร หรือการกําหนดกฎเกณฑท่ีเปนการดําเนินงาน
เพื่อสนองตอบความตองการของกลุมตางๆ ในสังคมอยางเปนธรรม ในความหมายน้ีจะรวมถึง            
การท่ี Bureaucracy Accountability และ Political Accountability ซ่ึงจะมีความหมายท่ีมากกวา 
                                                 

๙๒ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันพระปกเกลา), ๒๕๔๔, หนา ๑๗ – ๑๘. 



 
 

 

๕๗

ความรับผิดชอบเฉพาะตอผูบังคับบัญชาหรือกลุมผูเปนฐานเสียงท่ีใหการสนับสนุนทางการเมือง 
แตจะครอบคลุมถึงพันธะความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมโดยรวม การท่ีจะมีพันธะรับผิดชอบตอ
สังคม เชนนี้ องคกร หนวยงาน และผูท่ีเกี่ยวของ ตองพรอมและสามารถท่ีจะถูกตรวจสอบและ
วัดผลการดําเนินงานท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการใชทรัพยากรสาธารณะ ซ่ึง
คุณลักษณะของความโปรงใสของระบบจึงเปนหัวใจสําคัญในการสราง Accountability 
 ๔. หลักกลไกการเมืองท่ีชอบธรรม (Political Legitimacy) คือ เปนกลไกท่ีมีองคประกอบ
ของรัฐบาล หรือผูท่ีเขารวมบริหารประเทศท่ีมีความชอบธรรมเปนท่ียอมรับของคนในสังคมโดย
สวนรวม ไมวาจะโดยแตงต้ังหรือเลือกต้ัง แตจะตองเปนรัฐบาลท่ีไดรับการยอมรับจากประชาชนวา
มีความสุจริต มีความเท่ียงธรรม และมีความสามารถท่ีจะบริหารประเทศได 
 ๕. หลักเกณฑท่ียุติธรรมและชัดเจน (Fair Legal Framework and Predictability) คือมีกรอบ
ของกฎหมายท่ียุติธรรมและเปนธรรม สําหรับกลุมคนตางๆในสังคม ซ่ึงกฎเกณฑมีการบังคับใช
และสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนกฎเกณฑท่ีชัดซ่ึงคนในสังคมทุกสวนเขาใจ สามารถ
คาดหวังและรูวาจะเกิดผลอยางไร เม่ือดําเนินการตามกฎเกณฑของสังคมส่ิงเหลานี้เปนการประกัน
ความม่ันคง ความศรัทธา และความเช่ือม่ันของประชาชน 
 ๖. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) คือ เปนกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ไมวาจะเปนดานการจัดกระบวนการทํางาน การจัดองคกร การจัดสรร 
บุคลากร และมีการใชทรัพยากรสาธารณะตางๆอยางคุมคาและเหมาะสม มีการดําเนินการให
สาธารณะท่ีใหผลลัพธเปนท่ีนาพอใจ และกระตุนการพัฒนาของสังคมทุกดาน (ดานการเมือง สังคม
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ)๙๓ 
 
 ๒.๓.๔ ความสําคัญของธรรมาภิบาล 

นับเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา การนําธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารงาน
เปนส่ิงจําเปน และมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกรทุกประเภท ทุกระดับ ไมวาจะเปน 
องคกรทางศาสนา องคกรธุรกิจ หรือองคกรทางสังคมตางๆ ท้ังนี้เพราะธรรมาภิบาลเปนการบริหาร
จัดการท่ีดี เปนการบริหารจัดการท่ีสรางประโยชนและความเปนธรรมตอทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และ
นําไปสูความเจริญท้ังหมด การบริหารจัดการจะมีลักษณะเปนประชาธิปไตยในรูปแบบท่ีเพียงพอ
อยางเดียวไมไดอีกตอไป เพราะการบริหารจัดการคอนขางจะเปนธรรมาภิบาล ยอมสงผลกระทบ

                                                 
๙๓ วริศรา รัตนสมัย, การรับขาวสารเพ่ือสรางความตระหนักสํานึกของประชาชนเกี่ยวกับการตรวจสอบ

การใชอํานาจรัฐขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จังหวัดสงขลา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๒๖. 



 

 

๕๘
 

ในทางลบตอองคกรไดภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปจจุบันเปล่ียนแปลง ไปมากมายและ
รวดเร็ว วัฒนธรรมประชาธิปไตยอุปถัมภ ทุนนิยม และอภิสิทธ์ิจึงยังคงอยู และรุนแรงข้ึน ท้ังนี้
เพราะขาดมาตรการทางจริยธรรม ความจําเปนตองมียุทธศาสตร กลยุทธท่ีเหมาะสมหลายประการ
จึงหลีกเล่ียงไมได ดังนั้นองคกรทางศาสนา โดยเฉพาะวัด ซ่ึงเปนองคกรหลักท่ีสําคัญยิ่งในสังคม 
จําเปนตองไดรับการปฏิรูปท่ีดีกวาเดิม การนําธรรมาภิบาลมาใชในการดําเนินการเปนเร่ืองท่ี
หลีกเล่ียงไมได ผูบริหารวัดทุกระดับไมวาจะเปนเจาอาวาส เจาคณะตําบล หรือเจาคณะอําเภอ 
จําเปนตองตระหนักในเร่ืองนี้ สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหาร มีความพยายาม
นํารูปแบบการบริหารจัดการท่ียึดแนวทางธรรมาภิบาลมาใชในทุกระดับองคกร เกิดจาก                    
ความเปล่ียนแปลงและความเคล่ือนไหวหลายประการ ดังนั้นธรรมาภิบาลจึงมีความสําคัญและ              
มีประโยชนตอองคกร ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซ่ึงพอจะกลาวเปนขอๆดังนี้ 
 ๑) การสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนทุกระดับจะทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมีคนเปน
ศูนยกลางอยางแทจริง ทําใหสังคมไทยเปนสังคมเสถียรภาพพัฒนาและอยูรวมกันอยางสันติสุข 
สรางความเขมแข็งใหประชาคม และเพิ่มการมีสวนรวม ๙๔ 
 ๒) เปนหลักการพื้นฐานในการสรางความเปนธรรมในสังคม เอ้ือผลประโยชนใหกับคน
ทุกระดับไมวาคนรวยหรือคนจนในเร่ืองการมีงานทํา การมีรายได การพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและ          
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน๙๕ 
  ๓) ธรรมาภิบาลชวยลด บรรเทา หรือแกปญหา ถึงแมปญหาท่ีเกิดข้ึนจะมีความรุนแรง ก็ยัง
ชวยลดหรือบรรเทาความรุนแรงลงไป และปญหาท่ีไมรุนแรงก็อาจจะไมเกิดข้ึนอีก อีกท้ังทําให
สังคมมีความเขมแข็งทุกดานท้ังทางคุณคาและจิตสํานึกทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม จริยธรรม
และทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะมีความโปรงใส สามารถอยูรวมกันไดดวยความสุขและความเอ้ืออาทร
ตอกัน มีความเจริญรุงเรืองตอไปดวยฐานอันม่ังคง๙๖ 

                                                 
๙๔ บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๓๐. 
๙๕ อานันท ปนยารชุน, “ธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย : การสัมมนาวิชาการประจําป ๒๕๔๒ 

ของที่ประชุมสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ”, (กรุงเทพมหานคร : คณะคุรุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๒), (อัดสําเนา), หนา ๔๗. 

๙๖ นฤมล ทับจุมปา, แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาติ” เอกสารประกอบการประชุม
วิชาการ เน่ืองในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๓, ๑๗. 



 
 

 

๕๙

  ๔) ธรรมาภิบาลจะชวยลดปญหาการฉอราษฎรบังหลวง และสงเสริมใหคนมีความซ่ือสัตย
สุจริต๙๗ 
  ๕) ธรรมาภิบาลเปนแนวคิดท่ีเกื้อหนุนสังคมประชาธิปไตย จะทําใหประชาชนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ และมีการตรวจสอบการทํางานของรัฐ โดยประชาชนและองคกรท่ีเกี่ยวของ๙๘ 

๖) ธรรมาภิบาลจะชวยใหระบบบริหารของรัฐมีความยุติธรรมเปนท่ีนาเช่ือถือท้ังในและ
ตางประเทศ๙๙ 

๗) ธรรมาภิบาลเปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง
กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และเปนสวนเสริมสรางความเขมแข็ง หรือสรางภูมิคุมกันแก
ประเทศ๑๐๐ 

 
 ๒.๓.๕ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล 
   แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับธรรมาภิบาล คําท่ีใชเรียก good governance ในภาษาไทยท่ีไดรับ
ความนิยมและใชมากท่ีสุดคือ “ธรรมาภิบาล” และ “ธรรมรัฐ” สวนในภาคเอกชนมักใชคําวา 
“บรรษัทภิบาล” โดยนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลไวดังนี้ 
  - ธนาคารโลก มีแนวคิดท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล เพื่อชวยในการฟนฟู
เศรษฐกิจของประเทศท้ังนี้ รัฐบาลสามารถใหบริการที่ มีประสิทธิภาพ มีระบบยุติธรรม มี
กระบวนการกฎหมายท่ีอิสระท่ีทําใหมีการดําเนินการใหเปนไปตามสัญญา อีกท้ังระบบราชการฝาย
นิติบัญญัติและส่ือมีความโปรงใส ความรับผิดชอบ และตรวจสอบได๑๐๑ 

- องคการสหประชาชาติ มีแนวคิดในการสรางความเปนอยูของคนในสังคมทุกประเทศให
มีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกันและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การดําเนินการนี้ตองเกิดจากความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใสธรรมาภิบาลคือการมีสวนรวม
ของประชาชนและสังคมเทาเทียมกัน และมีคําตอบพรอมเหตุผลท่ีสามารถช้ีแจงกันได  

                                                 
๙๗ ยุทธ วรฉัตรธาร, “ธรรมรัฐในการบริหารองคกร”, วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (กรกฎาคม – 

กันยายน ๒๕๔๔) : ๘ – ๑๑. 
๙๘ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, หนา ๒ – ๓, 
๙๙ อางแลว. 
๑๐๐ สํานักนายกรัฐมนตรี, “การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศใน”          

ราชกิจจานุเบกษา, ฉบับประกาศทั่วไป เลม ๑๑๖, ตอนที่ ๖๓ ง, (๑๐ สิงหาคม ๒๕๔๒) : ๑. 
๑๐๑ ธนาคารโลก อางใน บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี, รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล, หนา ๗. 



 

 

๖๐
 

- ไมเคิล กิลลิแรนด (Micnael Gillirand) ไดใหความเห็นวา ธรรมาภิบาลเปนแนวคิดท่ีมี
ความสัมพันธเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับคุณคาท่ีมีลักษณะในเชิงสถาบัน เชน (๑) ความเปน
ประชาธิปไตย (๒) การเคารพสิทธิมนุษยชน (๓) ภาระรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได                  
(๔) ความโปรงใส (๕) การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบราชการ๑๐๒ 

- บวรศักดิ์ อุวรรณโน ไดเสนอเปาหมาย โครงสราง และกระบวนการของธรรมาภิบาลและ
การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ (๑) เปาหมายของธรรมาภิบาล คือการพัฒนา
และอยูรวมกันอยางสันติสุข มีจุดหมาย และโครงสรางความเปนธรรมในการพัฒนาสังคม                 
(๒) โครงสรางและกระบวนการของธรรมาภิบาล ธรรมาภิบาลเชิงโครงสรางแบงเปนโครงสราง
หลักและโครงสรางยอย โครงสรางหลักเกี่ยวกับการออกกฎหมาย ระเบียบแบบแผน การกําหนด
นโยบาย การกระจายอํานาจ ฯลฯ โครงสรางยอยอาจเปนองคกรอิสระ เชนองคกรเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอมการคุมครองผูบริโภค ธรรมาภิบาลเชิงกระบวนการประกอบดวย (๑) การรวมรับรูใน
กระบวนการจัดการ เชน สิทธิจะรับรูขอมูลขาวสาร สิทธิรับขอมูล และคําช้ีแจง เหตุผลในส่ิงท่ีมี
ผลกระทบตอองคกร สิทธิรับขอมูลท่ีเกี่ยวกับตนเอง และสิทธิท่ีจะขอคําช้ีแจง เปนตน (๒) สิทธิใน
การรวมใหขอมูลหรือความคิดเห็น เชน การทําประชาพิจารณ (๓) สิทธิในการรวมคิดรวมตัดสินใจ 
รวมทําและรวมรับผล (๔) สิทธิในการรวมตรวจสอบ นอกจากนี้ในบวรศักดิ์ อุวรรณโน เสนอแนะ 
เพื่อสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในสังคมไทย ดังนี้ (๑) ดําเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
(paradigm) โลกทัศน ซ่ึงเปนรากฐานของวัฒนธรรมเพื่อปรับธรรมาภิบาลไทยใหเขากับธรรมาภิบาล
สากล (๒) แยก “สวนตัว” ออกจาก “ตําแหนงหนาท่ี” โดยเด็ดขาด (๓) ปรับกระบวนการพัฒนา
ใหม ใหทันสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป (๔)ปฏิรูปแนวคิดทางการเมืองใหสอดคลองกับ
รัฐธรรมนูญ (๕) ปฏิรูปภาคธุรกิจเอกชน ใหองคกรรัฐมีลักษณะเปนเอกชนมากข้ึน (๖) สราง             
ความเขมแข็งใหประชาคม และเพ่ิมการมีสวนรวม (๗)สรางระบบสงเสริมธรรมาภิบาลในลักษณะ
องคกรนอกภาครัฐ๑๐๓ 
 - พิทยา บวรวัฒนา ไดอธิบายแนวคิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารจากรัฐเปนใหญ
ไปสูความเปนธรรมาภิบาล ไวโดยสรุปดังนี้ 

๑. มิติทางอํานาจ (Power ) ในระบบรัฐเปนใหญ มีรัฐบาลเปนศูนยกลางของอํานาจโดยมี
นักการเมือง และขาราชการระดับสูงทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายตลอดจนนํานโยบายน้ันไป
ปฏิบัติ ซ่ึงรัฐบาลเรียกการกระทําดังกลาววาเปนการใหบริการประชาชน ในขณะท่ีระบบธรรมาภิบาล
เปนระบบท่ีตองเพ่ิมบทบาทของประชาชนในการควบคุมการปกครองรัฐมากข้ึนตามหลักการ
                                                 

๑๐๒ Micnael Gillirand อางใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๘. 
๑๐๓ บวรศักด์ิ อุวรรณโน, การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย, หนา ๔๗. 



 
 

 

๖๑

กระจายอํานาจการปกครองรัฐบาลกลางสูพลเมืองโดยอาศัยองคการในระบบราชการยอย ซ่ึงใน
ท่ีสุดรัฐบาล กลางจะมีอํานาจลดลงท้ังนี้มาตรการหลักท่ีจะทําใหรัฐบาลลดอํานาจลงได เชน การลด
ขนาดของราชการ ซ่ึงจะทําใหคาใชจายบุคลากรลดลง การแปรรูปรัฐวิสาหกิจจากการผูกขาด  
 ๒. มิติทางองคการ(Organization) รัฐบาลในการปกครองท่ีมีรัฐเปนใหญมีโครงสราง
องคกรเปนแบบปรามิด ประกอบดวย กระทรวง ทบวง กรม สวนราชการตางๆโดยมีรัฐมนตรีและ
ขาราชการชั้นสูงเปนผูบริหาร แตสําหรับธรรมาภิบาล องคกรจะตองเปล่ียนเปนองคกรท่ีตางไปจาก
รูปแบบเดิม โดยมีระบบการบริหารงานหลากหลาย เชน ทําสัญญาจางบริหาร บริหารงานแบบ           
มืออาชีพแบบภาคเอกชน องคกรเพื่อสังคม และองคกรเอกชน เพื่อทําหนาท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ
ซ่ึงจะทําใหเกิดการ ปรับปรุงองคกรเพ่ือการบริการที่ดีสูประชาชน ในการน้ีโดยผูบริหารไมตองอยู
ภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรี โดยนโยบายของรัฐจะบรรลุผลสําเร็จนั้น จะตองอาศัยเครือขาย
ขององคกรการปกครองท่ีจัดต้ังข้ึนเอง 

 ๓. มิติทางการตรวจสอบ (Accountability) ในความหมายของ รูปแบบที่รัฐเปนใหญ
ขาราชการช้ันสูง และนักการเมืองใชอํานาจรัฐโดยไมมีการตรวจสอบภายนอก ซ่ึงหมายความวา
ประชาชนไมมีสิทธิมีเสียงใดๆ ในขณะท่ี แบบธรรมาภิบาล จะสนับสนุนใหประชาชน ควบคุมและ
โดยรัฐใหเอกชนเขามามีสวนรวมดําเนินการมากข้ึน ตรวจสอบการทํางานของรัฐบาล โดย
ส่ือมวลชน กลุมท่ีสนใจสมาคมวิชาชีพ องคกรอิสระและประชาชนทั่วไป เพื่อใหไดรัฐบาลท่ี
โปรงใส โดยใหความสําคัญกับกลไกการตรวจสอบจากภายนอกมากกวากลไกการตรวจสอบจาก
หนวยงานท่ีรัฐจัดต้ังข้ึน เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ สุดทายแลวหนวยตางๆภายในระบบการบริหารภาครัฐแนวใหม
จะตองตรวจสอบกันเองเปนโครงคายการตรวจสอบท้ังนี้ปจจุบันไดมีการออกกฎหมายตางๆ เพื่อมา
รองรับหลักความโปรงใส เชน พรบ. ขอมูลขาวสารของราชการ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
วาโดยเร่ืองตางๆ กฎหมายวิธีพิจารณาทางปกครองกฎหมายศาลปกครองเปนตน 
  ๔. มิติความยุติธรรม (Fairness) ในระบบท่ีรัฐเปนใหญ ความยุติธรรมข้ึนอยูกับดุลพินจิของ
ขาราชการสําหรับระบบธรรมาภิบาลความยุติธรรมหรือเสมอภาคจะตองตัดสินใจโดยประชาชน 
โดยเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับความถูกตองความเปนธรรมในสังคม โดยทุกคนมีความเสมอภาคกันภายใต
ความคุมครองของกฎหมาย ไมมีชองวางระหวางคนรวยหรือคนจนซ่ึงสรุปไดวาตามแนวธรรมภิบาล 
จะสรางใหเกิดองคกรของรัฐรูปแบบใหม ท่ีมีการบริหารงานโดยคํานึงถึงความยุติธรรมตอ



 

 

๖๒
 

ประชาชนเปนหลัก ภายใตโครงสราง องคกรท่ีมีการบริหารท่ีหลากหลาย ซ่ึงประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ โดยการทําใหเปนจํากัดอํานาจรัฐตอประชาชนลง๑๐๔ 
 - เกษม วัฒนชัย มีแนวคิดสําหรับการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อประกันวาในองคกรจะไมมี 
การฉอราษฎรบังหลวง ไมดอยประสิทธิภาพ ถาเปนสถานศึกษา ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาจะ
ชวยประกันเร่ืองนี้ได เพราะท่ีผานมาการศึกษาของเรามีการโกงกินกันมากในทุกระดับ และไมมี
ประสิทธิภาพ๑๐๕ 
  - สํานักนายกรัฐมนตรีมีแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในภาครัฐของประเทศไทยท่ีควร
กลาวถึง คือ การผลัดดันใหมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหสังคมท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน
และประชาชน ซ่ึงครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจ สามารถอยู
ดวยกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน๑๐๖ 

 
 ๒.๓.๖ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
 หลักธรรมาภิบาลของสํานักงานขาราชการพลเรือนเปนผลมาจากการประชุม ประจําป
ระหวางสวนราชการกับสํานักงาน ก.พ. เม่ือวันท่ี ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึง
ประกอบดวยหลักการสําคัญ ๖ ประการ ไดแก 

๑. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกตอง เปนธรรม การกําหนดกฎกติกาและ
การปฏิบัติตามกฎ กติกาท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัดโดยคํานึงถึง สิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของ
สมาชิก ในระดับองคกร หมายถึง กฎ กติกา ท่ีใชในการบริหารงานภายใน เชน การมาทํางาน หรือ
เขาประชุมตรงเวลา การใหบริหารประชาชนใหเสมอกัน รวมถึงขอตกลงในการสับเปล่ียนหนาท่ี
กันในองคกร  

๒.หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย ประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัยประจําชาติในระดับองคกร หมายถึง เจาหนาท่ีของรัฐจะตอง

                                                 
๑๐๔ นฤมล ทับจุมพล, แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาติ” เอกสารประกอบการประชุม

วิชาการ เน่ืองในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, หนา ๑๗. 
๑๐๕ เกษม วัฒนชัย, ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๖), หนา ๕๑. 
๑๐๖ สํานักนายกรัฐมนตรี, “ การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี, หนา ๑๕. 



 
 

 

๖๓

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพใหความยุติธรรมแกประชาชนอยางเทาเทียมกันรวมท้ังจัดระบบงานท่ี
ตอบสนองความตองการของประชา ชน และปฏิบัติตามขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการคือ
มีจรรยาบรรณตอตนเอง 

๓. หลักความโปรงใส หมายถึง การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกร ทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี
เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก
และมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนในระดับองคกร หมายถึง ประชาชน
รูข้ันตอนท่ีจะติดตองานและสามารถตรวจสอบการทํางานไดและภายในองคกรตองมีความโปรงใส
ในการตัดสินใจในการบริหารงาน เงิน คน มีการส่ือสารท่ีดีภายในดวย 

๔. หลักการมีสวนรวม หมายถึง เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรูและเสนอความคิดเห็น
ในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศไมวาดวยการแสดงความคิดเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ และการแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ ในระดับองคกร หมายถึง การวางระบบ        
การรับฟงความคิดเห็น และการรับเร่ืองราวรองทุกขท่ีจะใหประชาชนเขามามีสวนรวม และ
ขณะเดียวกัน ภายในองคกรเองจะตองสนับสนุนการมีสวนรวมในการบริหารงานภายในดวย 

๕ .  หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิหนา ท่ี  ความสํานึกใน                        
ความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกไข
ปญหา ตลอดจนใหความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลการกระทํา
ของตนในระดับองคกร หมายถึง การกําหนดโครงสรางและระบบการใชอํานาจรัฐใหม มี           
การกระจายอํานาจการตัดสินใจลงสูระดับลาง เพื่อใหความรับผิดชอบในทุกระดับมีความชัดเจน 
และมีรายงานประจําป รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีมีตัวช้ีวัดความสําเร็จรณรงคใหประชาชน
รับผิดชอบ 

๖. หลักความคุมคา หมายถึงการบริหารจัดการ และใชทรัพยากรท่ีมีจํานวนจํากัด เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยการรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา 
สรางสรรคสินคา  และบริการที่ มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก  และรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืนในระดับองคกร หมายถึง ผูบริหารตองทบทวนงานใน              
ความรับผิดชอบท้ังหมด เพื่อพิจารณาถายโอนงานท่ี ภาคธุรกิจ เอกชน หรือภาคประชาชน ทําได 



 

 

๖๔
 

และมีประสิทธิภาพสูงกวาออกไป เลือกนําเทคโนโลยีใหมมาใช และพัฒนาความสามารถเจาหนาท่ี
ของรัฐอยางเปนระบบและตอเนื่อง๑๐๗ 

 
๒.๓.๗ ความสําเร็จในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
    แนวทางไปสูความสําเร็จ ดังกลาว ประกอบดวย 
๑. ทุกภาคในสังคม ไดแก ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ตองรวมมือกัน

บริหารกิจการบานเมืองและสังคมไทยใหดียิ่งข้ึน 
๒. การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีปจจัย

สําคัญคือ ผูนําและเจาหนาท่ีทุกคนท่ีตองเขาใจ มีจิตสํานึก เห็นความจําเปนและความสําคัญของ  
การดําเนินการในเร่ืองนี้ 

๓. กระบวนการสรางการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีในสังคมใดๆข้ึนอยูกับ
วิธีการใชอํานาจ ซ่ึงแยงออกเปนสองสวน คือ ผูใชอํานาจและผูถูกใชอํานาจ หากท้ังสองฝายพอใจ
ในวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม ยอมหมายความวาสังคมนั้นมีการบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี 

๔. องคประกอบการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี มี ๔ ประการคือ 
- ความเช่ือของผูมีอํานาจวาอํานาจสามารถแบงปนได 
- กลไกการแบงปนอํานาจ 
- กลไกการคานอํานาจ 
- ระบบการตรวจสอบการใชอํานาจและการคานอํานาจ๑๐๘ 

 
๒.๓.๘ เปาหมายของการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 

   ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว กติกาของสังคมและการบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีใช จําเปนตองมีการปรับเปล่ียนตามยุคตามสมัย ในสังคมสมัยใหม ทุกประเทศมี              
แนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการ บานเมืองและสังคม (Governance) ท่ีเปนจุดรวมเหมือนกัน 
                                                 

๑๐๗ กัลยา เนติประวัติ, การยอมรับรูปแบบการจัดองคการทางสังคมแบบใหม ตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมือง และสังคมท่ีดีในองคการภาครัฐ : กรณีศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข,(ม.ป.ท. : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑๑ – ๑๓. 

๑๐๘ ณัฐพล มีพรหม, “แรงจูงใจที่มีผลตอการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหัวหนาสถานีอนามัยใน 
จังหวัดสกลนคร”, การศึกษาคนควาอิสระสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน), ๒๕๕๑, หนา ๑๙. 
 



 
 

 

๖๕

คือความสงบสุขของประชาชน เสถียรภาพความม่ันคง ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองมี          
การพัฒนาประเทศอยางสมดุล เทาทันโลก อันจะนําไปสูความสามารถในการ แขงขัน เวทีโลก ได 
ประเทศไทยก็มีการปรับเปล่ียนหลายประการ โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงเพื่อกําหนดหลักเกณฑ
ของสังคมใหม โดยปรากฏใน รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน เม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๔๐ ซ่ึง
สาระสําคัญของรัฐธรรมนูญฉบับนี้คือความพยายามในการสรางระบบการบริหารกิจการบานเมือง 
ท่ีดี (Governance) สําหรับสังคมไทย โดยเนนการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน             
การตัดสินใจของภาครัฐมากข้ึน การประกันและคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐานของประชาชน ภาครัฐมี
การบริหารการปกครองที่โปรงใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากข้ึน ดังนั้น โดยสรุป
ภาครัฐในโลกประชาธิปไตยยุคใหมมีเปาหมายรวมกัน ๓ ประการ คือ  
 ๑. การบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ ไดแก การบริหารโยมุงผลลัพธท่ีเกิดกับประชาชนหรือ
ผูรับบริการ ควรปรับปรุงงานบริการใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตามที่ประชาชนตองการ และ
รายงานผลงานใหสาธารณะทราบ มีความโปรงใสในการตัดสินใจและในกระบวนการทํางานโดย
เปดโอกาสใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารทางราชการ รวมแสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมใน
การทํางาน รวมท้ังการใหความสําคัญกับความประหยัด ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผล 
ผูบริหารจะบริหารอยางคลองตัว แตในขณะเดียวกันตองรับผิดชอบตอผลงานนั้นๆ แทนการยึดม่ัน
ในการทําใหถูกตองตามกฎ ระเบียบ วิธีการอยางเดียวเชนในอดีต 
 ๒. การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐ ไดแก การเนนงานในหนาท่ีหลักของภาครัฐ ซ่ึงไดแก
การกําหนดนโยบาย ท่ีมองการณไกล มีการบังคับใชกฎหมายใหความเสมอภาค เปนธรรม โดย
กระจายงานใหบริการแกราชการ สวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และองคการบริหารอิสระมีสวนรวมใน
การดําเนินการ 
 ๓. การบริหารแบบพหุภาคี ไดแก การบริหารที่ใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบาย ตัดสินใจ หรือรวมปฏิบัติการเพื่อใหการบริหารและการบริการสาธารณะเปนท่ี
พึงพอใจของประชาชนหรือผูรับบริการ และเปนการจัดระบบการบริหารแบบใหมท่ีไมผูกขาดหรือ
รวมศูนยอํานาจแบบอดีตท่ีทําใหรัฐไมสามารถแกปญหาไดทันการณหรือมีสภาพความปดบัง            
ซอนเรนไมโปรงใส ๑๐๙ 
 
 
 
 

                                                 
๑๐๙

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙-๒๐. 



 

 

๖๖
 

 ๒.๓.๙ บทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  หลักธรรมาภิบาลเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีผูบริหารจะตองยึดเปนหลักในการบริหารองคกร โดย
ไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
 - เจือจันทร จงสถิตอยู ไดกลาวไววา ในการนําธรรมรัฐมาปฏิบัติ ผูบริหารควรบริหาร
จัดการดวยความเปนธรรม ใหความยุติธรรมกับทีมงานการตัดสินใจก็ควรใหทีมงานมีสวนรวม 
ช้ีแจงใหทุกคนเขาใจถึงบทบาทและปญหาท่ีแทจริงในการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี๑๑๐ 
 - ปญญา ฉายะจินดาวงศและคณะ ไดกลาววา ผูบริหารมีหนาท่ีประสานงานระหวาง
คณะกรรมการกับพนักงานตองมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจํา มีการบริหารอยาง
โปรงใสพรอมท่ีจะใหตรวจสอบไดทุกเวลาและคํานึงถึงประโยชนสวนรวมอยางยุติธรรม ๑๑๑ 
 - ยุทธ วงฉัตรธาร ไดกลาวไววา การสรางกระบวนการธรรมรัฐหรือการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีควรเร่ิมตนดวยความต้ังใจจริงของคณะผูบริหารและคณะกรรมการท่ีเขมแข็งซ่ึงประกอบ ดวย
คณะกรรมที่สามารถคานอํานาจซ่ึงกันและกันและตองมีประสบการณในการบริหารองคกรโดย
กําหนดแนวทางการบริหารช้ีใหเห็นบทบาทและทิศทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงาน รวมกันสราง
กระบวนการจัดการท่ีรัดกุมมีการพิจารณาตัดสินท่ีดีเพื่อปองกันมิใหเกิดความเสียหายสราง               
ความคลองตัวใหเกิดข้ึนในการบริหารงาน๑๑๒ 
 

๒.๓.๑๐ หลักธรรมท่ีใชในการบริหาร 
 ในเร่ืองของหลักธรรมหรือคุณธรรมสําหรับผูบริหารน้ันไดมีนักบริหาร ไดกําหนด

หลักธรรมท่ีผูบริหารพึงยึดถือและปฏิบัติไวมาก ซ่ึงลวนมีวัตถุประสงคใหการทํางานในองคการ
เปนไปดวยความสงบสุข ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานรวมกันดวย              
ความรักและความสามัคคี สําหรับศาสนาพุทธซ่ึงถือวาเปนศาสนาท่ีประชาชนสวนใหญของไทย
เคารพนับถือ มีหลักธรรมท่ีนักบริหารในวงการตางๆ โดยเฉพาะวงการศึกษาไดนํามาใชอยางไดผล 
จนกอใหเกิดขยายการนําไปใชอยางแพรหลายและตอเนื่อง ผูวิจัยจะขอเสนอหลักธรรมท่ีใชใน            
การบริหารพอสังเขปไดดังนี้ 

   
 

                                                 
๑๑๐ เจือจันทร จงสถิตอยู, “คนเดน”, วารสารนักบริหาร, หนา ๖. 
๑๑๑ ปญญา ฉายะจินดาวงศและคณะ, “ธรรมรัฐ”, วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (๒๕๔๓) : ๓๖. 
๑๑๒ ยุทธ วงฉัตรธาร, การสรางกระบวนการธรรมรัฐ , วารสารนักบริหาร, ปที่ ๒๑, (๒๕๔๓) : ๓๖. 



 
 

 

๖๗

หลักธรรม หรือ คุณธรรม ท่ีนํามาใชในการบริหาร อาจแยกเปนกลุมใหญๆ ได ๒ กลุม 
ดังนี้คือ 

๑ .  คุณธรรมในระดับพื้นฐาน  ถือวาเปนคุณธรรมท่ีเปนพื้นฐาน  เปนแบบอยางใน              
การดํารงชีวิต ของแตละบุคคล คุณธรรมดังกลาวจะเปนแบบอยางในการครองตนใหกับบุคลท่ี              
เกี่ยวของไดมองเห็นเปนตัวอยาง คุณธรรมในกลุมนี้ถือวาเปนบรรทัดฐานของสังคมท่ีผูนําตองใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติตนในข้ันพื้นฐาน มีคุณธรรมท่ีสําคัญดังนี้คือ 
 ๑.๑ คุณธรรมท่ีใชในลักษณะของการคุมครองปองกันตนเองไมใหเปนไปในทางท่ีเสียหาย 
ไดแก  

- ศีล ๕ 
 ศีล แปลวาความประพฤติเรียบรอย เปนปกติทางกายวาจา ศีลท่ีคฤหัสถควรรักษา                
เปนนิตย ไดแก เบญจศีล หรือ ศีล ๕  
  ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากทําชีวิตสัตวใหตกลวงไป 
  ๒. อทินนาทานา เวรมณี เวนจากถือเอาส่ิงของท่ีเจาของไมไดใหดวยอาการแหงขโมย 
  ๓. กาเมสุ มิจฉาจารา เวรมณ ีเวนจากประพฤติผิดในกาม 
  ๔. มุสาวาทา เวรมณี เวนจากพูดเท็จ 

๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี เวนจากดื่มน้ําเมา คือ สุราและเมรัย อันเปนท่ีต้ังแหง
ความประมาท๑๑๓ 
 - เบญจกัลยาณธรรม 

กัลยาณธรรม หมายถึง ธรรมอันดี ธรรมอันงาม ธรรมของกัลยาณชน ซ่ึงมี ๕ ประการ จึง
เรียกวาเบญจกัลยาณธรรม หรือเรียกส้ันๆวาเบญจธรรม กลาวโดยความก็คือ ขอปฏิบัติพิเศษ
ยิ่งข้ึนไปกวาศีล บุคคลผูรักษาเบญจศีล ตองมีเบญจธรรมนั้นเองจะเปนส่ิงท่ีชวยสงเสริมอุดหนุนให
ศีลของผูนั้นม่ันคงและสะอาดบริสุทธ์ิ ไมขาดไมดางพรอย  

๑. เมตตา กรุณา  
- เมตตา หมายถึง ความรัก ความหวังดีตอผูอ่ืน ไดแกความคิดปรารถนาจะใหเขาเปนสุข 

ตนไดสุขสําราญแลว ก็อยากใหผูอ่ืนไดบาง คุณขอนี้เปนเหตุใหสัตวเกื้อกูลกันและกัน  
- กรุณา หมายถึง ความสงสาร ไดแกความคิดปรารถนาจะใหเขาปราศจากทุกข เม่ือเห็น

ทุกขเกิดข้ึนกับผูอ่ืน ก็พลอยหวั่นใจไปดวย คุณขอนี้เปนเหตุใหสัตวคิดชวยทุกขภัยของกันและกัน 

                                                 
๑๑๓ กรมการศาสนา, หลักสูตรศาสนศึกษา สําหรับผูบวชระยะส้ัน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ          

การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๗. 



 

 

๖๘
 

๒. สัมมาอาชีวะ ไดแก การประกอบการเล้ียงชีวิตในทางท่ีชอบ ทางท่ีชอบนั้น กัลปยาณชน 
ผูเวนจากมิจฉาชีพแลว ตองประกอบดวยการประพฤติเปนธรรมในการหาเล้ียงชีพอีก ๓ ประการ 
คือ 

- ความประพฤติเปนธรรม ไดแก การซ่ือตรงในกิจการงาน  
 - ความประพฤติเปนธรรมในบุคคล ไดแก การประพฤติท่ีปราศจากอคติ 

- ความประพฤติเปนธรรมในวัตถุไดแกการไมเอาวัตถุท่ีไมจริง (ของปลอมหรือของเทียม)  
ไปหลอกขายใหแกผูอ่ืน 

๓. กามสังวร หมายถึง ความสํารวมในกาม ไดแกกิริยาท่ีระมัดระวังไมประพฤติมักมากใน
กาม รูจักยับยั้งควบคุมตนในทางกามารมณ ไมใหหลงใหลมกมุนในรูป เสียง กล่ิน รส และสัมผัส  

๔. สัจจะ ความซ่ือสัตย ไดแก กิริยาท่ีประพฤติตนเปนคนตรง มี ๔ ประการ ดังตอไปนี้ 
- ความเท่ียงธรรม 
- ความซ่ือตรง 
- ความสวามิภักดิ์ 
- ความกตัญู 
๕. สติสัมปชัญญะ คือความมีสติรอบคอบ ไดแก ความมีสติตรวจตราไมประมาทเลินเลอ 

แยกเปน ๔ ประการ คือ 
- ความรูจักประมาณอาหารท่ีพึงบริโภค 
- ความไมเลินเลอในการงาน 
- ความมีสติสัมปชัญญะในการประพฤติตัว 
- ความไมประมาทในธรรม๑๑๔ 
  ดังนั้นเม่ือคนเรามีศีล และปฏิบัติเบญจกัลยาณธรรมตามท่ีกําหนดไว ก็จะทําใหบุคคลท่ี

เกี่ยวของ รัก ชอบ เคารพนับถือ วาเปนคนดีของสังคม เพราะวาไดใชศีลเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือในการควบคุม กาย วาจา และใจ มิใหปฏิบัติในทางท่ีเสียหายและยังเปนท่ีรักใคร
ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอาจจะกลาวไดวา การรักษาศีลชวยในการปฏิบัติงานของผูนํา ดังนี้ คือ 

- ทําใหเปนท่ีรักและนับถือของบุคคลอื่น ในอันท่ีจะยกยองไปในทางท่ีดี และจะสงผลให
เกิดความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

                                                 
๑๑๔ กรมศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๖-

๑๖๓. 
 



 
 

 

๖๙

 - ทําใหเปนคนประหยัด ไมเสียทรัพยในทางท่ีไมถูกตองจึงทําใหเปนคนท่ีมีฐานะดีใน
สังคมและไดรับการยกยองมากกวาคนอ่ืน 

- ทําใหมีจิตใจผองใส มีสติรอบคอบ สุขุมเยือกเย็น จิตใจผองใส ไมอาฆาต พยาบาทบุคคล
อ่ืน ทําใหเปนคนท่ีมีอารมณดี ซ่ึงจะไดรับผลตอบแทนในทางท่ีดีจากสังคมเชนเดียวกัน 

๑.๒. คุณธรรมท่ีใชในการครองเรือน เพื่อเปนแบบอยางในการครองเรือนใหกับครอบครัว
เพื่อท่ีจะใหครอบครัวเปนเคร่ืองสนับสนุนการปฏิบัติงานในฐานะของผูนํา คุณธรรมดังกลาวคือ  
  - ธรรมของฆราวาส ๔๑๑๕ 

๑. สัจจะ สัตยซ่ือตอกัน. 
  ๒. ทมะ รูจักขมจิตของตน. 
  ๓. ขันติ อดทน. 
  ๔. จาคะ สละใหปนส่ิงของของตนแกตนท่ีควรใหปน. 
  - สัจจะ หมายถึง สัตยซ่ือตอกัน หรือมีความซ่ือตรงตอกัน ในท่ีนี้หมายถึงความซ่ือตรงตอ
หนาท่ี การปฏิบัติงาน คําม่ันสัญญา ซ่ือตรงตอบุคคล และซ่ือตอความดี ความซ่ือตรงในเร่ือง
ดังกลาวจะทําใหเกิดความม่ันคง หนักแนนในการปฏิบัติหนาท่ีทําใหเกิดความรักความเคารพนับถือ
จากบุคคลท่ีเกี่ยวของและทําใหหนาท่ีการงานประสบความสําเร็จกาวหนา 
 - ทมะ หมายถึงการรูจักขมจิตของตน ใหปฏิบัติในทางท่ีดี ไมปลอยใจใหคิดหรือปฏิบัติ
ในทางท่ีเสียหาย อันจะเปนผลกระทบตอตนเองและครอบครัว การขมจิตของตนนั้นคงจะตอง            
รวมไปถึง การขมจิตของตนในการประกอบหนาท่ีกิจการงานของตนใหบรรลุตามท่ีตองการ ไม
ปลอยตัวปลอยใจ ไปตามสังคมที่มีความฟุงเฟอ จนเขาสูทางแหงอบายมุขทําใหเกิดความเดือดรอน
ตอตนเองและครอบครัว การขมกายและขมใจดังกลาวจะสงผลใหผูปฏิบัติในลักษณะดังกลาวให
สามารถยับยั้งช่ังใจมิใหหลงใหลไปในทางท่ีเส่ือมและสามารถสรางความม่ันคงใหกับครอบครัวได 
 - ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกล้ัน ตอความยากลําบากท้ังปวงในลักษณะของความอดทน
อดกล้ันนั้นอาจแบงออกไดเปน ๔ ลักษณะคือ  

๑. ความอดทนตอความยากลําบาก หมายถึง ความอดทนตอความยากลําบากของงานท่ี          
ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 
 ๒. ความอดทนตอทุกขเวทนา หมายถึงความอดทนตอความเจ็บไขไดปวย ไมแสดงอาการ
เจ็บปวดจนมากเกินไป ใหสามารถระงับความรูสึกได และเขารับการรักษาท่ีถูกตอง 
 ๓. อดทนตอการดูถูกเหยียดหยาม เม่ือถูกดูหม่ินเหยียดหยามใหรูจักวิเคราะหพิจารณาวา
บุคคลท่ีดูหม่ินเหยียดหยามนั้นเปนใคร ส่ิงท่ีเขาดูหม่ินเหยียดหยามนั้นเปนจริงหรือไม ไมโตตอบ
                                                 

๑๑๕ กรมศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๘. 



 

 

๗๐
 

บุคคลดังกลาว และรูจักนําเอาส่ิงท่ีเขาดูหม่ินเหยียดหยามมาใชใหเกิดเปนแรงบันดาลใจในการที่จะ
พัฒนาปรับปรุงตนเองใหดีข้ึน 
 ๔. อดทนตอการยั่วยวนตออํานาจกิเลสตัณหา อันจะเปนการชักนําไปสูทางแหงอบายมุข 
ใหสามารถอดทน อดกล้ัน ในการปฏิบัติหนาท่ีของตนในทางท่ีถูกตอง 

- จาคะ หมายถึงการเสียสละใหปนส่ิงของใหกับบุคคลท่ีควรให การบริจาคทานใหกับ
บุคคลที่ไดรับความเดือดรอน ในสวนของจาคะนั้นใหพิจารณาวาเปนการบริจาคในลักษณะของ
วัตถุส่ิงของ หรืออาจจะเปนการบริจาคส่ิงท่ีตนเองมีอยู เชน การใหกําลังกาย กําลังทางดานความคิด 
หรือ เวลาในการปฏิบัติงานใหกับบุคคลท่ีควรบริจาค 
  ในเร่ืองของการครองเรือนดังกลาว บุคคลท่ีจะเปนผูนําไดนั้นจะตองครองเรือนของตน
ไปในทางท่ีดีท่ีชอบจึงจะไดรับการยอมรับ ถาบุคคลที่เปนผูนําไมสามารถครองเรือนไดในลักษณะ
ท่ีดีแลว ยอมจะไมสามารถท่ีจะช้ีนําใหกับบุคคลในชุมชนได เพราะบุคคลในชุมชนขาดความเช่ือถือ 
ดังนั้นผูนําท่ีดีจะตองสามารถช้ีนําและใหแนวทางที่ดีใหกับครอบครัวของตนเองกอนแลวจึงคอยไป
ช้ีนําบุคคลอ่ืนในชุมชน ซ่ึงจะสอดคลองกับหลักการที่วา จะพัฒนาใครๆ ตองพัฒนาตนเอง 
 ๑.๓ คุณธรรมท่ีจะใชควบคุมความประพฤติ ตลอดจนการปฏิบัติมิใหเปนไปในทางท่ีจะทํา
ใหตนเองและครอบครัวถึงแกความเส่ือมหรือพบภัยพิบัติตางๆนั้นคือ  
  - อายมุข ๖๑๑๖ คือ เหตุเคร่ืองฉิบหาย ๖ ประการ คือ  

 ๑. ดื่มน้ําเมา 
   ๒. เท่ียวกลางคืน 
  ๓. โทษแหงการเท่ียวดูมหรสพ 
  ๔. เลนการพนัน 
  ๕. คบคนช่ัวเปนมิตร 

๖. เกียจครานทําการงาน  
 - โทษแหงสุราเมรัย ๖ ประการคือ๑๑๗ 
  ๑. เสียทรัพย 
  ๒. กอการทะเลาะวิวาท  
 ๓. เกิดโรค 
  ๔. ตองติเตียน 

                                                 
๑๑๖ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๗/๒๐๒ – ๒๐๓. 
๑๑๗ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๘/๒๐๒ - ๒๐๓ 



 
 

 

๗๑

  ๕. ไมรูจักอาย 
  ๖. ทอนกําลังปญญา 
  - โทษแหงการเที่ยวกลางคืน ๖ ประการ๑๑๘ 
  ๑. ช่ือวาไมรักษาตัว 
  ๒. ช่ือวาไมรักษาลูกเมีย 
  ๓. ช่ือวาไมรักษาทรัพยสมบัติ 
  ๔. เปนท่ีระแวงของคนท้ังหลาย 
  ๕. มักถูกใสความ 
  ๖. ไดความลําบากมาก 
  - โทษแหงการเที่ยวดูมหรสพ ๖ ประการ๑๑๙ 
  ๑. รําท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๒. ขับรองท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๓. ดีดสีตีเปาท่ีไหนไปที่นั่น  

๔. เสภาท่ีไหนไปที่นั่น 
  ๕. เพลงท่ีไหนไปที่นั่น  
  ๖. เถิดเทิงท่ีไหนไปที่นั่น 
 - โทษแหงการเลนการพนัน ๖ ประการ ๑๒๐ 
  ๑. เม่ือชนะยอมกอเวร 
  ๒. เม่ือแพยอมเสียดายทรัพยท่ีเสียไป 

๓. ทรัพยยอมฉิบหาย 
  ๔. ไมมีใครเช่ือถือถอยคํา 
  ๕. เปนท่ีหม่ินประมาทของเพ่ือน 
 ๖. ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย 
 - โทษแหงการคบคนชั่วเปนมิตร ๖ ประการ.๑๒๑ 
  ๑. นําใหเปนนักเลงการพนัน 
  ๒. นําใหเปนนักเลงเจาชู 

                                                 
๑๑๘ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๙/๒๐๓. 
๑๑๙ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๐/๒๐๓ – ๒๐๔ 
๑๒๐ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑ /๒๕๑/๒๐๔. 
๑๒๑ ท.ี ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๒/๒๐๔ – ๒๐๕. 



 

 

๗๒
 

  ๓. นําใหเปนนักเลงเหลา 
  ๔. นําใหเปนคนลวงเขาดวยของปลอม 
  ๕. นําใหเปนคนลวงเขาซ่ึงหนา 
  ๖. นําใหเปนคนหัวไม 
  - โทษแหงความเกียจคราน ๖ ประการ ๑๒๒ 
 ๑. มักใหอางวา หนาวนัก แลวไมทําการงาน 
  ๒. มักใหอางวา รอนนัก แลวไมทําการงาน 
  ๓. มักใหอางวา เวลาเย็นแลว แลวไมทําการงาน 
  ๔. มักใหอางวา ยังเชาอยู แลวไมทําการงาน 
  ๕. มักใหอางวา หิวนัก แลวไมทําการงาน 
  ๖. มักใหอางวา กระหายนกั แลวไมทําการงาน 
 ดังนั้น บุคคลที่จะเปนผูนํา ก็จะตองเปนผูนําในทางท่ีดี รูจักการครองตน ครองคน         
ครองงาน เพื่อท่ีจะไดเปนแบบอยางในการปฏิบัติ การประพฤติตนในสังคมชุมชนใหเปนท่ียอมรับ 
การหลีกเล่ียงอบายมุขและการไมใชอบายมุขเปนเคร่ืองช้ีนําใหกับบุคคลอ่ืนยอมตาม ยอมจะไดรับ
การยอมรับจากบุคคลท้ังหลายมากกวาบุคคลท่ีติดอยูในอบายมุข ในการชี้นําการพัฒนาชุมชนตางๆ
นั้น มักจะใชวิธีการ ลด ละ เลิก อบายมุขเปนอุดมการณในการพัฒนาท้ังในสวนตน ครอบครัว และ
ชุมชน ใหสามารถพัฒนาตนเองไปในทางที่ดีข้ึน ถาคนในชุมชนสามารถ ลด ละ เลิก อบายมุขได          
ก็จะชวยทําใหผูนําสามารถปฏิบัติการช้ีนําการพัฒนาไดสะดวกขึ้น ดังนั้นบุคคลท่ีจะ เปนผูนําใน
การพัฒนาจะตองเปนแบบอยางในการ ลด ละ เลิก อบายมุข ใหเปนแบบอยางแกบุคคลในชุมชน
กอน จึงจะสามารถเปนผูนําของคนในชุมชนได 
 ๑.๔ คุณธรรมท่ีจะเปนเคร่ืองสนับสนุนใหครอบครัวมีฐานะความเปนอยูในทางท่ีดีขึ้น 
เพื่อท่ีจะไดกาวไปสูความเปนผูนําไดอยางเต็มภาคภูมิ คือ  

๑.๔.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถธรรม คือ ธรรมท่ีเปนไปเพื่อใหเกิดประโยชนในปจจุบัน ๔ อยาง๑๒๓ 
๑. อุฏฐานสัมปทา หมายถึง การเปนคนท่ีมีความขยัน หม่ันเพียรในหนาท่ีการงานตางๆ ไม

ยอทอตอความยากลําบากท่ีเกิดข้ึน ในเร่ืองของความขยันหม่ันเพียรนั้นใหพิจารณาตนเองวา เปนคน
ขยันอยางไร ซ่ึงมีขอคิดวา ขยัน อยางฉลาด ปราศจากอบายมุข นั้นคือจะตอง ขยันและหมั่น ให
ถูกตองกับสถานการณ หรือเหตุการณ รูจักคิดรูจักพิจารณาถึงงานท่ีตนเองทําวาถูกตองเหมาะสม ท่ี

                                                 
๑๒๒ ที. ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๓/๒๐๕. 
๑๒๓ องฺ.อฎฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐ 



 
 

 

๗๓

จะทําใหตนเองมีความกาว มีความสนใจและมีความตั้งใจท่ีจะทํางานนั้นๆใหประสบความสําเร็จ
หรือไม  
  ๒. อารักขสัมปทา หมายถึงพรอมดวยการรักษา คือรักษาทรัพยท่ีแสวงหามาได ให
ปลอดภัยใหเพิ่มพูนข้ึน มีขอสังเกตอยูวา บางคนมีความขยันในการทํามาหากิน แตไมรูจักรักษา
ทรัพยท่ีหามาได ก็ยอมจะไมสามารถท่ีจะสรางฐานะของตนเองได เพราะมัวเมาในเร่ืองของการใช
จายมากเกินไป หรือหลงใหลไปในทางแหงอบายมุข ก็ทําใหไมสามารถท่ีจะสรางฐานะของตนเอง
ข้ึนมาได  

การถึงพรอมดวยการรักษาทรัพยนั้น หมายถึง 
 - การปองกันทรัพย ท่ีหามาไดไมใหเกิดอันตราย หรือสูญหาย จากภัยตางๆ ใหรูจัก
ระมัดระวังรักษาทรัพยของตนเองอยูเสมอ 
 - การสะสมทรัพย คือการรูจักใชจายทรัพยถูกตอง ก็จะเปนสวนท่ีจะทําใหเกิดการสะสม
ทรัพยทีละเล็กทีละนอย ใหมีจํานวนเพิ่มพูนข้ึน เพื่อท่ีจะไดนําทรัพยดังกลาวไปใชเม่ือถึงคราว
จําเปน หรือในการลงทุนในกิจการท่ีเหมาะสมตอไป  

๓. กัลยาณมิตตตา หมายถึง การคบเพื่อนท่ีดี หรือมิตรแท เพราะยอมจะชักนําเราไปในทาง
ท่ีดี สนับสนุนใหเกิดความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และหลีกเล่ียงการคบคนช่ัว หรือมิตร
เทียม อันจะเปนทางชักนําไปในทางท่ีไมดี ซ่ึงจะเปนการทําลายลางผลาญทรัพยสินท่ีหามาได ซ่ึง
มิตรแทและมิตรเทียมมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 ๔. สมชีวิตา หมายถึง ความเล้ียงชีวิตตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหาได คือ รูจักใชจาย
ทรัพยในการเล้ียงชีพใหเหมาะสมกับฐานะของตน ไมฟุมเฟอย หรือฝดเคืองจนเกินไป  
 ธรรมท้ัง ๔ ประการน้ี เปนหลักธรรมข้ันพื้นฐานสําหรับบุคคลที่จะกาวไปสูความเปน
ผูนํา ซ่ึงการท่ีจะเปนผูนําคนอ่ืนไดนั้นจะตอง เปนบุคคลที่มีหลักแหลง ท่ีอยูอาศัย หนาท่ีการงานท่ี
แนนอน มีฐานะท่ีดีพอสมควร มีเพื่อนท่ีดี เปนแบบอยางในการเล้ียงชีพท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถ
ช้ีนําบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติตามขอเสนอแนะของตนเองได ดังนั้นบุคคลท่ีจะเปนผูนําตองเปนแบบอยาง
ในการดํารงชีวิตท่ีจะตองพิจารณาถึงประโยชนปจจุบันท่ีตนเองจะไดรับ ๔ ประการดังกลาว 

 สรุปแลว คุณธรรมท่ีกลาวขางตน ถือวาเปนคุณธรรมข้ันพื้นฐานสําหรับบุคลท่ีจะเปน
ผูนําท่ีตองยึดถือปฏิบัติในเบ้ืองตน เพราะวาหลักธรรมดังกลาวเปนเคร่ืองคุมครองตนเอง ครอบครัว 
ในการดํารงชีวิต และยังเปนแบบอยางท่ีดีกับบุคคลอ่ืนๆในสังคม ในการที่จะสราง ฐานะของตนเอง 
การยอมรับนับถือ การใหเกียรติ และความไววางใจกับบุคคลตางๆในสังคม  

 



 

 

๗๔
 

 ๒. คุณธรรมสําหรับผูนํา คือ เปนคุณธรรมท่ีผูนําตองใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืน และปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว คุณธรรมดังกลาวมี
ดังนี้ 
  ๒.๑ คุณธรรมท่ีเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยว คุณธรรมดังกลาว คือ  
 - สังคหวัตถุ ๔๑๒๔ หมายถึง วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหน่ียวน้ําใจคนอ่ืนท่ียังไมไดรักใครนับถือ ให
เกิดความรักใครนับถือ และยังทําใหผูท่ีรักใครนับถืออยูแลวใหมีความรักใครนับถือมากข้ึน ดังนั้น
อาจจะกลาวไดวา สังคหวัตถุ นั้นเปนวิธีการที่ท่ีจะทําใหคนรักใครชอบพอตัวเราเองมากข้ึน ซ่ึงมี
แนวทางในการปฏิบัติ ๔ ประการ ดังนี้คือ 

๑. ทาน ใหปนส่ิงของของตนแกผูอ่ืนท่ีควรใหปน การใหในท่ีนี้มิไดหมายความแตเพียง
การใหในลักษณะของวัตถุเทานั้น ยังหมายความรวมถึง การใหในรูปแบบตางๆ เชนการให                 
ความชวยเหลือ การใหคําแนะนํา การใหกําลังใจ การใหแนวความคิด การใหความปลอดภัย การให
ความสะดวก การใหความสบายใจ การใหความรูหรือวิทยาทาน การใหกําลังแรงงานทางดาน
รางกาย หรือแมแตการใหเวลา ก็ถือวาเปนการใหทาน ซ่ึงการใหทานดังกลาว อาจจะกลาวไดวา 
จะตองเปนการใหในลักษณะท่ีเต็มใจ 
 ๒. ปยวาจา หมายถึง การพูดท่ีสุภาพเปนท่ีช่ืนชอบของผูฟง กอใหเกิดความรักความนับถือ 
การพูดท่ีดีนั้น ในหลักคําสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดใหแนวทางไวในเร่ืองของ            
การพูด ไวในกถาวัตถุ ๑๐ประการ ๑๒๕ คือ ถอยคําท่ีควรพูด ดังนี้  

๑. อัปปจฉกถา ถอยคําท่ีชักนําใหมีความปรารถนานอย 
   ๒. สันตุฏฐิกถา ถอยคําท่ีชักนําใหสันโดษยินดีดวยปจจัยตามมีตามได 
   ๓. ปวิเวกกถา ถอยคําท่ีชักนําใหสงัดกายสงัดใจ 
   ๔. อสังสัคคกถา ถอยคําท่ีชักนําไมใหระคนดวยหมู 
   ๕. วิริยารัมภกถา ถอยคําท่ีชักนําใหปรารภความเพยีร 
   ๖. สีลกถา ถอยคําท่ีชักนําใหต้ังอยูในศีล 
   ๗. สมาธิกถา ถอยคําท่ีชักนําใหทําใจใหสงบ 
  ๘. ปญญากถา ถอยคําท่ีชักนําใหเกิดปญญา 
   ๙. วิมุตติกถา ถอยคําท่ีชักนําใหทําใจใหพนจากกิเลส 

                                                 
๑๒๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๕๖/๓๗๓. 
๑๒๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๕/๒๕๗ – ๒๕๘. 

 



 
 

 

๗๕

  ๑๐. วิมุตติญาณทัสสนากถา ถอยคําท่ีชักนําใหเกิดความรูความเห็น ในความท่ีใจ
พนจากกิเลส 

 ๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน คือทําตัวใหเปนบุคคลท่ีมี
คุณคา ตอตนเองและสังคม ไมปลอยเวลาใหเสียไปโดยเปลาประโยชน ตองเปนคนท่ีรูจักคิด รูจัก
การทํางาน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  
  ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเปนคนมีตนเสมอไมถือตัว คือ การเปนบุคคลท่ีมีความเสมอ
ตนเสมอปลายมีความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับฐานะของตนไม    
เยอหยิ่งจองหอง ไมปลอยตัวจนเกินไป รูจักวางตนใหเหมาะสม รูจักการปรับปรุงตนเอง วางตัวให
สมกับฐานะอยางสมํ่าเสมอ  

 จากหลักธรรมดังกลาวของสังคหวัตถุ ๔ ประการจะชวยในการปฏิบัติงานของผูนําท่ีจะ
ทําใหผูตามหรือผูรวมงานเกิดความรักใคร นับถือ นอกจากนี้ยังทําใหงานมีความกาวหนา เนื่องจาก
บุคคลในองคกรดังกลาว มีความรักใคร สามัคคีกันนั้นเอง 

- สาราณียธรรม ๖๑๒๖ 
 สาราณียธรรม เปนธรรมอันเปนท่ีต้ังแหงความระลึกถึงกัน เปนเคร่ืองกระทําใหเปนท่ีรัก

เคารพ เปนไปเพื่อความไมทะเลาะวิวาท เพื่อความพรอมเพรียงและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของหมูคณะ องคประกอบของสาราณียธรรม มี ๖ ประการดวยกันคือ 
 ๑. เมตตากายกรรม 

๒. เมตตาวจีกรรม 
๓. เมตตามโนธรรม 
๔. สาธารณโภคี 
๕. สีลสามัญญตา 
๖. ทิฎฐิสามัญุตา 
การที่บุคคลจะอยูรวมกันในองคกรดวยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันนั้น สมาชิกท้ังหลาย

จะตองประพฤติตอกันดวยความมีเมตตา  หัวหนาตองปฏิบัติตนตอลูกนองดวยความรัก                   
ความปรารถนาดี ท้ังในการแสดงออกทางกาย ทางคําพูดและทางใจเชนเดียวกับผูใตบังคับบัญชาท่ี
จักตองแสดงตนเชนนั้นตอหัวหนาเปนการตอบแทนเชนกัน ซ่ึงตองเปนไปท้ังตอหนาและลับหลัง 
นั่นคือ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตามโนธรรม นอกจากการมีเมตตาตอกันดังท่ีกลาว
มาแลว เม่ือมีเมตตา และมีการแบงปนลาภอันพึงมีพึงไดตอกันและกันแลว ก็ยังตองมีการรักษาศีล
ใหบริสุทธ์ิเสมอกัน เพราะศีล หมายถึง การไมเบียดเบียน การไมลวงละเมิด ดวยต้ังใจงดเวน            
                                                 

๑๒๖ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑ 



 

 

๗๖
 

ความช่ัวตางๆ เม่ือคนในหมูคณะมีศีลก็จะไมกระทบกระท่ังกันทําใหหมูคณะเกิดความสามัคคี
ปรองดอง เพราะมีศีลสามัญุตา นอกจากจะรักษาศีลใหบริสุทธ์ิเสมอกันท้ังตอหนาและลับหลัง
แลว ยังตองมีความเห็นท่ีถูกคือ มีสัมมาทิฎฐิ ความเห็นท่ีถูกท่ีตรงเสมอกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
เชน การเช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว กรรมมีจริงผลของกรรมมีจริง เปนตน ยอมสงเสริมใหคน
ประพฤติและเกิดความสามัคคีในหมูคณะ ขอนี้ช่ือวา ทิฎฐิสามัญุตา 

- กัลยาณมิตรธรรม๑๒๗ 
  กัลยาณมิตรธรรม เปนคุณธรรมสําหรับผูเปนมิตร ซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของการทํางาน

รวมกันในองคกร โดยปกติแลวองคกรหนึ่งๆ ยอมประกอบดวยคนมากบางนอยบาง ข้ึนอยูกับขนาด
ขององคกร แตไมวาจะมีจํานวนคนเทาใดก็ตามหากทุกคนลวนเปนมิตร มองทุกคนเปนเพื่อน
รวมงาน เกิดสํานึกวาจะตองชวยเหลือกันและกัน จะทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนาเรียกวา กัลยาณมิตรธรรม อันไดแก 
 ๑ .  ปโย  คือ  ความนารัก  ผูบริหารจะตองเปนผู ท่ี มีอุปนิสัยท่ีดี  ท้ังการปฏิบัติตนตอ
ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน การพูดจานาฟง นาเคารพเล่ือมใสและมีจิตวิทยาสูง รวมทั้ง
บุคลิกภาพดานการแตงกายท่ีดูดี มีรสนิยมท่ีพอเหมาะสมและเปนไปตามคานิยมของสังคม 

๒. ครู คือ ความหนักแนน นาเคารพ มีเหตุมีผลไมเช่ือคนงาย ดังท่ีสังคมมักจะพูดกันจนติด
ปากวา ไมหูเบาเช่ือคนอ่ืนงาย โดยเฉพาะคนสนิทหรือผูใกลชิด มีความรอบคอบมีเหตุมีผลและรูจัก
ฟงคนอ่ืน ไมเอาแตใจตนเองเปนท่ีต้ัง 

๓. ภาวนีโย คือ ความนายกยอง ผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความยุติธรรม มีน้ําใจใหความรัก
และรูจักใหอภัยแกผูอ่ืนและในขณะเดียวกันก็ตองรูจักขอโทษผูอ่ืนดวย เม่ือเกิดความผิดพลาดใน
การทํางานรวมกัน รูจักใหการชวยเหลือดวยน้ําคําและน้ําใจ เม่ือผูใตบังคับบัญชาเกิดความเดือดรอน 

๔. วัตตา คือ การพูดไดเหตุไดผล รูจักแนะนําตักเตือน มีหลักการและหลักวิชาในการเจรจา
และอธิบาย จนทําใหเกิดเห็นดีเห็นงามยินยอมพรอมใจท่ีจะทําตามท้ังกายและใจ มีศิลปะใน             
การโนมนาวจิตใจผูอ่ืน ใหคําแนะนําตักเตือนในการทํางานท่ีผิดพลาดและสมควรปรับปรุงโดยท่ี
ผูฟงไมรูสึกวาอึดอัดหรือเปนปมดอยของตนเอง 

๕. วจนักขโม คือ ความอดทนตอถอยคํา ผูบริหารของทุกองคกรยอมไดรับการวิพากษ 
วิจารณจากการทํางานท้ังในแงดีและแงไมดี รูจักรับฟงอยางมีสติและเปนเหตุเปนผลเม่ือไดรับ           
การตําหนิติเตียน และไมลิงโลดลําพองจนออกนอกหนาเม่ือไดรับเสียงช่ืนชม 

                                                 
๑๒๗ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน (ฉบับประมวลศัพท), หนา ๑๖๖. 



 
 

 

๗๗

๖. คัมภีรัง กถัง กัตตา คือ ความเขาใจหลักการสอน ธรรมชาติของคนไมชอบใหคนอ่ืนมา
สอนไมวาบุคคลนั้นจะเปนผูบังคับบัญชา ผูอาวุโส เพื่อนหรือแมแตผูดอยอาวุโสก็ตาม ดังนั้น        
การเลือกใชวิธีการที่ดีและเหมาะสมจึงเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับการแนะนําบุคคล เชนเดยีวกบั
ผูบริหาร ภารกิจในการกํากับดูแลบุคลากรใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไมได ในการท่ีจะตองฝก อบรม ตรวจตรา ใหคําแนะนําผูรวมงานอยูเปนประจําการแนะนําอบรมท่ี
ผิดวิธีจะกอปฏิกิริยาตอตานได 

๗. โน จัฏ ฐาเน นิโยชเย คือ การไมชักนําไปในทางเส่ือม ผูบริหารที่ดียอมรูจักแสวงหา
ชองทางท่ีเปนคุณใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ 
 ๒.๒ คุณธรรมท่ีจะสงผลใหผูนําประสบความสําเร็จ ไดแก  

- อิทธิบาท ๔๑๒๘ คือ คุณเคร่ืองใหสําเร็จความประสงค ๔ อยาง  
๑. ฉันทะ พอใจรักใครในส่ิงนั้น 

  ๒. วิริยะ เพียรประกอบส่ิงนั้น 
  ๓. จิตตะ เอาใจฝกใฝในส่ิงนั้นไมวางธุระ 
  ๔. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น 
   ในเร่ืองของอิทธิบาท ๔ นั้นถือวาเปนหัวใจในการทํางานของผูนําท่ีจะทําใหการทํางาน
ท่ีรับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานไดผลดี สําเร็จตามความมุงหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงมีแนวทางในการท่ีจะ
ใชหลักอิทธิบาท ๔ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ คือ 
 ๑. ฉันทะ คือความพอใจรักใครในส่ิงนั้น ความหมายในท่ีนี้หมายถึง ความพึงพอใจในงาน
ท่ีทําอยู ซ่ึงจะประกอบไปดวย งาน คน งบประมาณ เวลาท่ีกําหนดไว ดังนั้นความพอใจดังกลาวจึง
เปนความพอใจท่ีประกอบกันเปนองคประกอบของงาน ผูท่ีมีความพอใจดังกลาว ยอมจะทําใหเกิด
ความรักในงาน ทําใหงานนั้นสามารถดําเนินการไปไดดีตามวัตถุประสงค ผูท่ีปฏิบัติงานจะเกิด
ความรูสึกสนุกสนานในการปฏิบัติงาน สงผลถึงบรรยากาศในการทํางานรวมกันเปนไปอยางมี
ความสุข และมีประสิทธิภาพ เพราะทุกคนพึงพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มีคํากลาวท่ีนาสนใจ
เกี่ยวกับการทํางานวา ความพอใจในการทํางานนั้น ชวยใหงานประสบความสําเร็จไปแลว คร่ึงหนึ่ง
ของงาน ท่ีเหลือก็คือการลงมือทํางานจริง ความพอใจในงานจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจะกอใหเกิดความรัก
งาน และความสนุกสนานในการทํางาน มีกําลังใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามท่ีกําหนดไว ผูนํา
จะตองสรางความพึงพอใจในงานใหกับคณะผูรวมงาน ใหผูรวมงานเกิดความพึงพอใจในงานเปน
อันดับแรกในการทํางาน จะสงผลใหการทํางานประสบผลสําเร็จในเบ้ืองตน 

                                                 
๑๒๘ ที.ปา. (ไทย)๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 
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 ๒. วิริยะ คือ ความเพียรในการทํางานนั้น หมายถึง เม่ือไดลงมือปฏิบัติงานใดๆ ยอมจะเกิด
ขอขัดของ อุปสรรค ปญหา ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงถือวาเปนเร่ืองธรรมดา และเปนลักษณะปกติของ
การทํางาน ในอันท่ีจะสงผลทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความไมพึงพอใจ เกิดความทอถอย เกิดความเบ่ือ
หนาย และทําใหเกิดความเกียจครานในการทํางาน วิริยะท่ีจะเขาไปชวยแกปญหาในการทํางานนั้น
คือ ความเพียรพยายามท่ีประกอบดวยความขยัน ความอดทน ความตั้งใจ ความไมทอแทใน                
การปฏิบัติงาน ยอมสงผลใหงานนั้นๆ สําเร็จ 

๓. จิตตะ คือการเอาใจฝกใฝในเร่ืองนั้นไมวางธุระ หมายถึงการเอาใจใสจดจอในงานท่ี
ตนเองทําอยู นั้นคือจะตองหม่ันตรวจตราดูแลการปฏิบัติงานทุกระยะ การเอาใจใสจดจอกับงาน ใน
สวนท่ีผูนําจะตองรับผิดชอบ ในการทํางานน้ันมีงานในสวนท่ีตนเองจะตองปฏิบัติกับงานท่ีตนเอง
จะตองดําเนินการควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูรวมงานโดยจะตองดูแลงานทุกระยะวามี
ความกาวหนา มีขอบกพรองท่ีจะตองแกไข หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหไดผลนั้นจะตอง
ปฏิบัติงานอยางไร กับการติดตามผลการปฏิบัติงาน นั้นคือ เม่ือมอบหมายการปฏิบัติงานใดๆ ใหกับ
คณะทํางานแลวจะตองมีการติดตามผลการดําเนินงานและใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูรวมงาน ก็จะสงผลในการปฏิบัติงานรวมกันนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นผูนําจะตองมี
ความตั้งใจม่ันในการปฏิบัติงาน รอบรูในงานท่ีจะตองปฏิบัติ ตองคอยตรวจตราติดตามดูแล กํากับ
การทํางาน ไมทอดท้ิงไมปลอยปะละเลยใหช้ินงานตางๆ เปนไปตามระบบของมัน ซ่ึงจะทําให          
การทํางานดังกลาวเปนไปอยางลาชา ไมเปนผลดีตอการปฏิบัติงาน ส่ิงท่ีสําคัญสําหรับผูนําในเร่ือง
ของจิตตะก็คือการเอาใจใสจดจอในงานท่ีตนเองรับผิดชอบใหเปนไปดวยความเรียบรอยรวดเร็ว 
ไมใหเกิดความเสียหายและตองพัฒนางานท่ีตนเองรับผิดชอบใหมีความเจริญกาวหนาอีกดวย 
 ๔. วิมังสา คือ หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงนั้น หมายถึง การใชสติปญญาความรู 
ความสามารถที่มีอยูมาใชในการพิจารณารวมกันในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ วางาน
ดังกลาวมีลักษณะงานเปนอยางไร ปฏิบัติงานดวยวิธีใด ผลท่ีไดจากการปฏิบัติงานจะเปนเชนใด มี
ขอดี ขอเสีย อะไรบาง นั้นคือ ผูนําจะตองพิจารณาอยางละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงานดวยเหตุ
ดวยผล โดยใชสติปญญาท่ีตนเองมีอยูพิจารณาวาการปฏิบัติงานดังกลาว มีทางเลือกมีแนวทางใน
การปฏิบัติอยางไรบาง และทางเลือกดังกลาวในแตละทางจะสงผลถึงเปาหมายของการทํางาน
อยางไรในลักษณะของการพิจารณากระบวนการทํางานท้ังหมด แลวจึงจะตัดสินใจเลือกแนวทางที่
เหมาะสมดวยเหตุผลสติปญญา ความรู ความสามารถและประสบการณท่ีมีอยู เพื่อใหงานท่ีปฏิบัติ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตามในเร่ืองของวิมังสานั้น นอกจากจะพิจารณางานท้ัง
ระบบแลว ยังจะตองพิจารณารายละเอียดของงาน ในการปฏิบัติในแตละข้ันตอนท่ีมีปญหา จะตอง
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ใชสติความรูความสามารถในการแกไขปญหาดังกลาว ใหถูกตองเปนไปตามเปาหมายและระบบ
ของงานอีกดวย 

   การพิจารณางานท้ังระบบและการพิจารณางานในข้ันตอนท่ีเปนปญหาในการปฏิบัติ จะ
ชวยใหผูนําไดพิจารณาปญหาอยางละเอียดถ่ีถวน และกําหนดแนวทางในการแกไข การพัฒนางาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน วิมังสาจะตองชวยในการพิจารณางานใหมีเหตุผล ทําใหผูท่ีปฏิบัติงานเกิด
ความ เขาใจและสามารถปฏิบัติงานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีไมตองรอคําส่ัง
ในการทํางาน ทําใหทุกคนทํางานดวยเหตุผล ในระบบของงานมากกวาการทํางานตามคําส่ัง ซ่ึงจะ
สงผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน ต้ังใจทํางานในสวนท่ีตนเองรับผิดชอบ และพิจารณา
ปรับปรุงงานตนเองใหไดผลในทางท่ีดีตามความตองการขององคการ หรือของชุมชน และของ
ตนเอง๑๒๙ 
 
 ๒.๓ คุณธรรมท่ีจะทําใหสามารถดํารงตนใหเปนผูนํา คุณธรรมดังกลาวไดแก  

- พรหมวิหาร ๔๑๓๙  
   พรหมวิหาร ๔ นั้นเปนหลักธรรมท่ีผูใหญ ผูปกครอง พอแม ผูบังคับบัญชา ผูนํา พึงมีไว 

เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหผูนอย ผูใตบังคับบัญชา เกิดความจงรักภักดี ยินยอมพรอมใจท่ีจะรับ
ฟง คําส่ังสอน คําแนะนํา และปฏิบัติตาม ไดอยางถูกตองและเหมาะสม ดวยเหตุผล พรหมวิหาร ๔ 
ประกอบดวยหลักธรรม ๔ ประการ ดังนี้ คือ  

๑. เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเปนสุข 
  ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข 
  ๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือผูอ่ืนไดดี 
  ๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอ่ืนถึงความวิบัติ 
 จากหลักธรรมดังกลาว ผูนําหรือผูบริหารยึดถือเอาพรหมวิหารเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ดังนี้ คือ  
 ๑. เมตตา คือความรักใคร ปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข ในเร่ืองของเมตตานี้ บุคคลท่ีเปน
ผูบริหารหรือเปนผูนําจําเปนท่ีจะตองมี ถาหากผูบริหารมีจิตใจท่ีเมตตา ก็ยอมเปนท่ีรักท่ีชอบใจของ
บุคลากรในองคกร งานตางๆก็ยอมจะดําเนินไปดวยดี บุคคลากรก็ปฏิบัติงานดวยความเคารพ            
ยกยอง นับถือในตัวผูบริหาร และเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน พรอมกับมีความสุขกับการทํางานดวย  

                                                 
๑๒๙ มนตรี ศิริจันทรช่ืน, ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 

๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา, หนา ๑๐๙ – ๑๑๑. 
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๒. กรุณา คือ ความสงสาร เม่ือเห็นผูอ่ืนตกทุกขไดยาก อยากชวยเหลือเขาใหพนทุกขใน 
เร่ืองของกรุณานี้ ถือไดวามีความสําคัญมากตอผูบริหาร เพราะ เปนการแสดงออกถึงน้ําใจของ
ผูบริหารวามีสภาพอยางไร ซ่ึงยอมสงผลตองานในองคกรดวย คือ ถาหากผูบริหารมีความกรุณา
บุคลากรในองคกรก็ยอมจะเกิดความจงรักภักดี ช่ืนชม นับถือยกยองในตัวผูบริหาร และทํางานแบบ
ทุมเทเต็มความสามารถของตน สมกับท่ีผูบริหารไดมีความกรุณาตอตนเอง เม่ือเปนเชนนี้การทํางาน
ระหวางผูบริหาร กับบุคลากรในองคกรก็ยอมจะมีความราบร่ืน สามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน งานก็มี
ความรวดเร็ว ไมลาชา และยอมจะสําเร็จในท่ีสุด 
 ๓. มุทิตา หมายถึง ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี ในเรื่องนี้ก็มีความสําคัญตอผูบริหาร
เชนเดียวกัน การที่บุคลากรในองคกรประสบความสําเร็จ หรือไดรับส่ิงท่ีพึงพอใจไมวาจะเปน 
ตําแหนงหนาท่ีการงานในระดับท่ีสูงข้ึน สําเร็จในการทํางานท่ีสําคัญ ประสบโชคลาภท่ีอยากได 
เปนตน ถาผูบริหารมีความพลอยยินดีตอบุคลากร โดยอาจจะใหส่ิงของ หรือใหคําช่ืนชม เปนตน 
ส่ิงเหลานี้ยอมเปนการแสดงใหเห็นถึงความยินดีท่ีผูบริหารมีตอเขา เขาก็ยอมจะรูสึกพอใจ รักใคร
นับถือ นิยมชมชอบตอผูบริหาร และหวังท่ีจะตอบแทนผูบริหารเหมือนกัน ซ่ึงส่ิงนี้ยอมทําใหงาน
ขององคกรเดินไปไดดวยดี และมีความสุข 
 ๔. อุเบกขา หมายถึง ความวางเฉย คือ ตัวผูบริหารจะตองมีการวางตัวโดยปราศจากอคติ 
วางเฉยโดยไมแสดงอาการดีใจ หรือเสียใจ เม่ือผูอ่ืนประสบความวิบัติ การวางเฉยโดยปราศจาก
อคตินี้ ยอมทําใหผูบริหารมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน บุคคลากรก็ยอมทํางานตามหนาท่ีของ
ตน และเกิดความเคารพ ยกยอง เช่ือม่ัน ในตัวของผูบริหารวา มีความซ่ือตรงและเท่ียงธรรม ซ่ึงส่ิงนี้
จะเปนการทําใหกระบวนการทํางานขององคกรมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  พรหมวิหาร ๔ นี้ ถือไดวาเปนหลักการสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบริหารที่พึงกระทํา
ตอผูใตบังคับบัญชา ถาหากผูบริหารสามารถปฏิบัติไดก็จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพ 
ยกยองนับถือ บูชาในตัวของผูบริหาร และพรอมท่ีจะปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถของตนดวย 
ความเต็มใจ และจะยืนหยัดตอสูฝาฟนรวมกับผูบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

- อคติ ๔ ๑๓๐ 
 อคติ ๔ คือ ความลําเอียง หรือ ความไมเท่ียงธรรม ผูบริหารจะตองดํารงความเปนธรรม
ใหความเสมอภาคและความยุติธรรมแกทุกคน ทุกฝาย โดยเฉพาะในเรื่องท่ีเกี่ยวกับคน เชน               
การบํารุงขวัญและการใหกําลังใจ จะตองพิจารณาความรู ความสามารถและประสิทธิภาพใน            
การปฏิบัติงานท่ีแทจริงไมเลือกบุคคล ไมลําเอียงวาเปนคนสนิทหรือไม อคติ ๔ ประกอบดวย 

                                                 
๑๓๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘. 

 



 
 

 

๘๑

๑. ฉันทาคติ คือ ความลําเอียงเพราะรัก ผูบริหารจะตองละเวนความลําเอียงเพราะรักจะเปน
ท่ีรักดวยสายเลือด รักดวยเครือญาติ หรือรักดวยความดีคนเอาอกเอาใจหรือประจบสอพลอ อะไร          
ก็ตาม ตองมีคุณธรรม มีความยุติธรรมและมีเกณฑท่ีเปนการยอมรับของสังคมท่ีเปนมาตรฐาน 

๒. โทสาคติ คือ ความลําเอียงเพราะความไมชอบ ความโกรธ ความเกลียดชัง ส่ิงเหลานี้อาจ
เกิดไดจากหลายกรณี เชน โกรธหรือไมชอบเพราะทํางานไมถูกใจ เพราะไมยอมลงรอยหรือไมเห็น
ดวยกับผูบริหาร หรือไมชอบเพราะเปนของฝายตรงขาม หากผูบริหารไมสามารถลดอคติขอนี้ได 
จะกอใหเกิดกลุมตางๆ ในองคกร แบงเปนพรรคเปนพวกในท่ีสุดก็หาความเจริญไมได 

๓. โมหาคติ คือ ความลําเอียงเพราะเขลา โง หลง รูเทาไมถึงการณ ม่ันใจหรือความคิดเห็น
ของตนเปนใหญ เคยเช่ืออยางไรก็ยึดม่ันอยางนั้นตลอดท้ังๆ ท่ีเหตุผลไมมีหรือวาเคยมีแตขณะนี้
เหตุการณไดเปล่ียนแปลงไป เหตุผลท่ีถูกตองก็เปล่ียนไปดวย แตผูบริหารท่ีลําเอียงก็ยังคงด้ือร้ัน
ความคิดเดิมโดยมีความเช่ือวาถาเปล่ียนไปตัวเองจะเสียหนา 

๔. ภยาคติ คือ ความลําเอียงเพราะกลัว ความกลัวของผูบริหารก็มีมากเชนเดียวกับปุถุชน
ธรรมดาท่ัวๆ ไป บางคนอาจจะกลัวลูกนองไมรัก กลัวงานไมดีไมกาวหนา กลัวผูบังคับบัญชา
กําหนดไมถูกใจ กลัวสารพัดเร่ือง เลยเกิดความหวาดระแวงไมไวใจผูคนแมแตคนรอบขางในท่ีสุด 

- ทศพิธราชธรรม ๑๐ ๑๓๑ 

 ทศพิราชธรรม เปนธรรมสําหรับพระเจาแผนดินหรือราชาผูปกครองประเทศ อยางไรก็
ตามหลักธรรมในขอนี้สามารถนํามาอนุโลมและประยุกตใชกับผูบริหารองคกรได หรือ ผูนําทุก
ระดับ เพื่อใหเกิดกิจการงานท่ีดี มีความเจริญกาวหนา ทศพิศราชธรรม ๑๐ ประการ ประกอบดวย 

 ๑. ทาน คือ การให ผูนําท่ีดี คือ ผูท่ีไมเห็นแกตัว เปนผูท่ีคิดถึงทุกขสุขของสวนรวม
เสมอ ผูนําจึงเปนผูท่ีพรอมจะใหความชวยเหลือ ใหกําลังใจ ใหทรัพยสิน ความรูความคิดท่ีถูกตอง
หรือความชวยเหลือในส่ิงท่ีดีงามตางๆ แกสมาชิกสังคม โดยไมหวังผลตอบแทน 
 ๒. ศีล คือ ประพฤติดีงาม ผูนําเปนแบบอยางของผูคนในสังคม ผูนําจึงตองประพฤติ
ตนดี มีศีลธรรมและมีวินัย การประพฤติตนดีนี้ตองดีพรอมท้ังกาย วาจา ใจ กลุมชนใดท่ีผูปกครอง
ไรคุณธรรมกลุมชนนั้นยอมวิบัติ 

 ๓. ปริจจาคะ คือ การบริจาค หรือความเสียสละ ไดแก การสละเพ่ือประโยชนท่ียิ่งใหญ
กวาภารกิจของผูนําคือความรับผิดชอบตอสวนรวม ผูนําจึงตองเอาใจใสรับรูปญหาของสังคมอุทิศ
ตน อุทิศเวลา และทรัพยสิน เพื่อมอบใหแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุมชนนั้นๆ 

                                                 
๑๓๑ พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน (ฉบับประมวลศัพท), หนา ๒๑๐. 



 

 

๘๒
 

 ๔. อาชวะ คือ ความซ่ือตรง ไมทรยศตอประชาชนและประเทศชาติ ผูนําและผูปกครอง
นั้น หากขาดความซ่ือตรง เปนคนมีเลหเหล่ียม ฉอราษฎรบังหลวง ยอมมีอิทธิพลท่ีจะทําลายสังคม 
และกลุมชนนั้นโดยส้ินเชิง 

 ๕. มัททวะ คือ ความสุภาพออนโยนตอคนท้ังปวง คนเราเม่ือมีอํานาจข้ึนมามักจะ
หลงลืมตัว เหลิงและหลงระเริงในอํานาจนั้น ทําใหเปนคนแข็งกราว หยาบคาย เอาแตใจตัวเอง           
ลบหลูดูถูกคนอ่ืน ธรรมในขอนี้สอนใหผูนําในสังคมเปนผูมีกิริยาดีสุภาพออนโยนตอชนทุกช้ัน 

 ๖. ตปะ คือ ความเพียรปฏิบัติหนาท่ีตางๆ โดยไมลดละเบ่ือหนาย ไมหมกมุนใน
ความสุขสําราญ คุณธรรมขอนี้เตือนใจผูนํามิใหลืมตัวและหลงผิด ผูนําท่ีดีตองมีความเพียรพยายาม 
ฝกฝน สรางกําลังใจ ท่ีจะเผาผลาญความช่ัวมัวเมา ท่ีเกิดข้ึนจากการมีอํานาจ 

 ๗. อักโกธะ คือ ความไมกร้ิวโกรธ ไมลุอํานาจของความโกรธ คนท่ีปกครองผูคน
จํานวนมากยอมเผชิญกับอุปสรรคมากมาย ถูกติฉินนินทา โดยไมมีมูลซ่ึงความจริง บางคร้ัง
มอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา เขาก็ทํางานบกพรอง เสียหาย ผูเปนหัวหนาจึงตองใจเย็น มีสติยัง้คิด
ไมแสดงโทสะดาวาเกร้ียวกราด หรือลงโทษเขาโดยไรซ่ึงเหตุผลอันควร 

 ๘. อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียนขมเหงอาณาประชาราษฎร ดังไดกลาวมาแลววา 
ผูนําหรือผูปกครองเปนผูท่ีมีอํานาจ มีกําลัง มีทรัพยมากกวาผูอ่ืน เม่ือเปนเชนนี้ตองไมใชอํานาจ
ในทางท่ีผิด ไมใชอภิสิทธ์ิไปขมเหงเบียดเบียนผูท่ีดอยกวา 

 ๙. ขันติ คือ ความอดทน เขมแข็งไมทอถอย เชน อดทนตอการลวงเกิน อดทนตอ             
ความเยายวน โบราณวาไมสูงยอมตองลมแรง ผูท่ีดํารงตําแหนงสูงสงยอมถูกเพงเล็ง บางคร้ังถูก
ตอตานและแมกระท่ังถูกทําราย ถูกกลาวหา สารพัดเร่ืองสารพัดวิธี ผูนําท่ีดีตองมีความอดทน 
เขมแข็ง ไมยอทอตอความเหน่ือยยาก มีความม่ันใจในหลักการที่ถูกตอง 

 ๑๐. อวิโรธนะ คือ ความไมประพฤติผิดพลาด ความไมคลาดธรรม หรือ แปลความอีก
นัยหนึ่ง คือ ความไมเปนผูประพฤติท่ีผิดทํานองคลองธรรม พิจารณาใหรอบคอบจึงตัดสินใจทํา 
 ๒.๔ คณุธรรมท่ีจะตองใชเหตุผลในการพิจารณาประกอบการทํางาน คุณธรรมดังกลาว คือ  

- สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๑๓๒ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ  
      สัปปุริสธรรม ๗ คือ หลักคุณธรรมของสัตบุรุษ โดยบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของผูบริหาร ท้ังท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือแมแตความคาดหวังของสังคม ผูบริหาร
เปรียบเปนสัตบุรุษ เปนบุคคลที่นานับถือหรือเปนคนดี คนสงบ ท่ีนาเคารพยกยอง ดังนั้นผูบริหาร
ควรจะเปนผูมีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ดังนี้ 

                                                 
๑๓๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ 



 
 

 

๘๓

 ๑. ธัมมัญูตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูวาส่ิงเปนเหตุแหงสุข ส่ิงใดเปนเหตุแหงทุกข 
ตองรูจักการใชปญญาและวิจารณญาณอยางรอบคอบ สงบเยือกเย็นต้ังสติคิดหาสาเหตุแหง              
ความทุกขของคนไดอยางถูกตอง ผูบริหารยอมเปนคนท่ีตองคิดอยูเสมอและผลแหงการคิดนั้นก็
นํามาใชเปนประโยชนแกการทํางานในองคกร 
  ๒. อัตถัญูตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูวาสุขเปนผลจากเหตุนี้ ทุกขเปนผลจากเหตุนั้น 
การพิจารณาไตรตรองจะสามารถทําใหผูบริหารสามารถแยกแยะไดอยางถูกตอง การทํางานดวย
ความบริสุทธ์ิใจไมวาผลจะออกมาอยางไรลวนเปนส่ิงท่ีไมแปลกสําหรับคนเปนผูนํา เพราะตางก็มี
เหตุผลไวรองรับแลว พรอมท่ีจะรับไดท้ังความสมหวังและความผิดหวัง สาเหตุท่ีผูบริหารกระทํา
เชนนี้ไดก็เพราะความเปนผูรูจักคิดอยางมีเหตุผลนั่นเอง 
  ๓. อัตตัญูตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูวาตนเปนใคร อยูในฐานะใดและประพฤติตน
ใหสมควรแกฐานะอยางไร  การรูจักตนนี้จะตองรวมตั้ งแต รูจักชาติตระกูลของเรารูจัก
สถานะปจจุบันของเราวา ยศศักดิ์ สมบัติ บริวาร ความรู คุณธรรมเพียงนี้ ก็พยายามประพฤติปฏิบัติ
ใหสมกับท่ีเปนอยูและท่ีควรจะเปน 

 ๔. มัตตัญูตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ เชนรูจักประมาณในการหาเล้ียงชีพในทาง
ท่ีชอบและรูจักประมาณในการบริโภคแตพอควร ผูบริหารหรือหัวหนามักไดรับการบริการหรือ 
การเอาอกเอาใจจากผูใตบังคับบัญชาในหลายรูปแบบ งานเล้ียงรับรองมักจะเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงได
ยากหากไมระมัดระวังในการบริโภคแลวจะมีผลตอสุขภาพของตนเองได 
  ๕. กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันสมควรในการประกอบกิจการตางๆ 
เร่ืองเวลาเปนเร่ืองท่ีสําคัญในการทํางาน ไมวาจะเปนการเร่ิมตน การควบคุมการทํางาน และ          
การ เสร็จส้ินของการทํางานลวนเปนเคร่ืองกําหนดหรือเปนตัวแปรท่ีสําคัญ งานบางอยางไมตองใช
เวลามาก งานบางอยางตองใชเวลาพอสมควรหรือไมจํากัดเวลา ตองแยกแยะใหชัดเจนอยาเอาเวลา
ไปทําลายผูอ่ืน  

 ๖. ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชนและกริยาท่ีควรประพฤติในชุมชนนั้นๆ           
ควรประพฤติอยางไร เชน เม่ือเขาไปหาชุมชนแลวจะตองทําอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 

 ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา คือ ความรูจักเลือกบุคคลวาใครเปนคนดี ใครเปนคนไมดี            
ไมควรคบในเชิงการบริหารการรูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะกับหนาท่ีหรือความถนัดจึงเปน
ความสามารถที่พึงกระทํา การพิจารณาเลือกคนท่ีจะคบหาหรือติดตอดวยท้ังในเร่ืองการงานและ
เร่ืองสวนตัวก็เปนส่ิงท่ีพึงระวัง 

 
 



 

 

๘๔
 

 ๒.๕. คุณธรรมในการพิจารณาและสังวรตนเอง หลักธรรมดังกลาว ไดแก  
- โลกธรรม ๘๑๓๓ คือ ธรรมท่ีครอบงําสัตวโลกอยู และสัตวโลกยอมเปนไปตามธรรมน้ัน 

มี ๘ อยาง คือ มีลาภ ๑ ไมมีลาภ ๑ มียศ ๑ ไมมียศ ๑ นินทา ๑ สรรเสริญ ๑ สุข ๑ ทุกข ๑. 
 - ไตรลักษณ หรือ สามัญญลักษณะ ๓ อยาง๑๓๔ คือ ลักษณะท่ีเสมอกันแกสังขารท้ังปวง 
แจกเปน ๓ อยาง 
   ๑. อนิจจตา ความเปนของไมเท่ียง  
 ๒. ทุกขตา ความเปนทุกข 
  ๓. อนัตตตา ความเปนของไมใชตน 
   จากหลักธรรมดังกลาวขางตน ใชเปนเคร่ืองสังวรใหกับผูบริหารวาเม่ือข้ึนมาสูตําแหนง
ผูบริหาร มีตําแหนงหนาท่ีการงาน เปนตัวประกอบสําคัญ จะตองตระหนักตลอดเวลาถึงโลกธรรม 
๘ ประการ คือ  

- เม่ือมีลาภก็ยอมมีการเส่ือมลาภเปนธรรมดา  
- เม่ือมียศก็ตองมีการเส่ือมยศ เปนธรรมดา 
- เม่ือมีการสรรเสริญ ก็ยอมมีการนินทา เปนธรรมดา 
- เม่ือมีความสุข ก็ยอมมีความทุกขเกิดข้ึน เปนธรรมดาของโลก 
 ส่ิงเหลานี้ ผูบริหารจะตองวิเคราะหตนเองและความสามารถของตนเอง ทําใจใหไดวาส่ิง

ตางๆ ท่ีกําหนดไวในโลกธรรม ๘ ประการ เปนเร่ืองท่ีตองเกิดข้ึนกับคนทุกคน ท้ังในดานท่ีทําให
เราเกิดความพึงพอใจ คือ ลาภ ยศ สรรเสริญและสุข และในดานท่ีกอใหเกิดความไมพึงพอใจ คือ 
เส่ือมลาภ เส่ือมยศ นินทา และทุกขเปนธรรมดา และใหรูจักการนําเอาหลักของไตรลักษณมา
ประกอบการพิจารณา ในเร่ืองของส่ิงท่ีเปนโลกธรรม ๘ ประการนั้นคือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา 
วาส่ิงนี้เกิดข้ึนกับเรา ยอมมีการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงดังกลาวยอมทําใหเกิดความดีใจบาง 
เสียใจบาง เกิดความทุกขบาง เกิดความสุขบาง ท้ังทางดานกายและจิตใจ แลวพิจารณาตอไปวา             
ส่ิงเหลานี้ไมใชของเรา ตองมีการเปล่ียนแปลงไป ส่ิงท้ังหลายเปนอนัตตาคือไมมีตัวตน ก็จะทําให
เราเกิดความสบายใจ ไมยึดม่ันถือม่ัน ไมหลงใหลมัวเมา ลุมหลง ในส่ิงท่ีตนเองมีอยู การพิจารณา
อยางนี้ ทําใหเปนคนท่ียอมรับการเปล่ียนแปลง และพรอมจะรับการเปล่ียนแปลงไดอยูตลอดเวลา  

สรุปแลว หลักธรรมท้ังหมดนี้ ถือวาเปนหลักธรรมท่ีจะใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
หรือการครองงานในฐานะของผูนําหรือผูบริหาร ท่ีจะตองเปนบุคคลตัวอยางในอันจะช้ีนํา ให

                                                 
๑๓๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๗/๓๔๘. 
๑๓๔ กรมการศาสนา, คูมือ ธรรมศึกษาตรี, หนา ๔๑. 



 
 

 

๘๕

ขอเสนอแนะ การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานใหกับบุคคลอื่น ตลอดจนการควบคุมงานใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น  
 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๑) สุวรรณ ทองคํา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี พบวา ๑)สภาพการบริหารงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสิงหบุรี ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมาก ๒)วัยวุฒิ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ              
การบริหารและขนาดโรงเรียนท่ีผูบริหารโรงเรียนดํารงตําแหนงอยู มีสภาพการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมีความสําพันธกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญ ๑๓๕ 
  ๒) เฉลิมชัย สมทา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ
คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และ
หลักความโปรงใส๑๓๖ 
  ๓) ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                
ตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน พบวาการบริหารงานดานวิชาการ                
ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารทั่วไป ผูบริหารสถานศึกษานําหลัก     
ธรรมาภิบาลมาใชบริหารสถานศึกษา ท่ีผานระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความสําคัญและ
ระดับการมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ ๑๓๗ 

                                                 
๑๓๕ สุวรรณ ทองคํา, “สภาพการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานประถมศึกษา 

จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี), ๒๕๔๕. 
๑๓๖ เฉลิมชัย สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, การศึกษาคนควาอิสระศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๗. 

๑๓๗ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย, “การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง
ลําพูน จังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 



 

 

๘๖
 

 ๔) ชัยภูมิ สีชมภู ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล เขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก พบวา ผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการการบริหาร
จัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกดาน๑๓๘ 
  ๕)สัญญา ชาวไร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลัก      
ธรรมาภิบาลของผูบริหารศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 
พบวา การรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมและรายดานมีคาเฉล่ียดีมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลัก
ความรับผิดชอบ ดานหลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส และดานหลัก         
ความคุมคา ๑๓๙ 
 ๖)รับขวัญ ภาคภูมิ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลัก       
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ พบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต ๑ ท้ังภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับสุขภาพ
องคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชรเขต ๑ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๑๑๔๐ 
   ๗) นิภาพร รุงโรจนสาคร ไดศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา           
๑. ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี อยูในระดับมาก และมีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมในกลุม
พฤติกรรมการพัฒนาและฝกฝนตนเอง กลุมพฤติกรรมการดํารงตนใหเหมาะสมกับฐานะ และกลุม

                                                 
๑๓๘ ชัยภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เขตพ้ืนที่

การศึกษาพิษณุโลก”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๔๘. 
๑๓๙ สัญญา ชาวไร, “การศึกษาการรับรูการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๔๖. 

๑๔๐ รับขวัญ ภาคภูมิ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๑”, 
วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร), ๒๕๔๗. 



 
 

 

๘๗

พฤติกรรมการประพฤติตนจากมากไปหานอยตามลําดับ ๒. พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร ตามทรรศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ . ๐๕๑๔๑ 
 ๘) ศิริยา โถแกว ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
โรงเรียนสิริวุฒิวิทยา จังหวัดสมุทรปราการ พบวา ๑.สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลัก
ความคุมคามีคาเฉล่ียอยูในระดับสูงสุด ในขณะท่ีดานหลักการมีสวนรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่าสุด 
๒.การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนพบวามีความแตกตางกัน และท่ีแตกตางกันมากท่ีสุด คือ         
หลักนิติธรรม และแตกตางกันนอยท่ีสุด คือ ดานคุณธรรม ๓. ปญหาอุปสรรคในการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา ท่ีพบคือ นักเรียน ครู และผูปกครอง ยังขาดระเบียบ 
ของโรงเรียนอยางจริงจัง ขอเสนอแนะ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงครูไปอบรมหรือจัดอบรมภายใน
โรงเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของครูใหดียิ่งข้ึน และควรสรางขวัญ และกําลังใจใหกับครูผูสอน๑๔๒ 
 ๙) ไพศาล ตั้งสมบูรณ ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ พบวา ๑. การใชหลัก              
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ๒. ความคาดหวัง
ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยูในระดับมาก ๓. การปฏิบัติจริงและความคาดหวังตอการใช
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาครไมมีความแตกตางกัน แตคาเฉล่ียของความคาดหวังสูงกวาการปฏิบัติ๑๔๓ 

                                                 
๑๔๑ นิภาพร รุงโรจนสาคร, “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีของ

ผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช), ๒๕๔๙. 

๑๔๒ ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาโรงเรียนสิริวุฒิวิทยา จังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร), ๒๕๔๖. 

๑๔๓ ไพศาล ต้ังสมบูรณ, “การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๔๙. 



 

 

๘๘
 

 ๑๐) อัฌฌา สาแมเน็ง ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวนตําบลในทรรศนะพนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบวา พนักงานสวน
ตําบลในอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา เห็นวาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ขององคการบริหาร
สวนตําบลมีปญหาและอุปสรรคระดับตํ่า และพนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา มีเพศ 
อายุ ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ไมแตกตางกัน๑๔๔  

๑๑) สิริวิภา ศรีปล่ัง ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการปฏิบัติงานของสํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ             
ผลการศึกษาพบวาตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของประชาชนในการปฏิบัติงานของ
สํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ดาน
สุขาภิบาลอาหาร ดานสุขภาพและดานส่ิงแวดลอม ในแตละดานมีตัวช้ีวัดการมีสวนรวม ๔ ประเด็น 
คือ  ๑ .  การมีสวนรวมในการตัดสินใจในการวางแผนและนโยบาย  ๒ .  การมีสวนรวมใน                     
การปฏิบัติการ ๓. การมีสวนรวมในผลประโยชน ๔. การมีสวนรวมในการประเมินผลนอกจากนั้น
การศึกษาท้ังระดับการมีสวนรวมของประชาชนในแตละดานของตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลท่ีกลาว
ขางตนของสํานักการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ในภาพรวมท้ังหมดจะอยู
ในระดับปานกลาง คือ คาเฉล่ีย  ระหวาง ๑.๗๐ - ๑.๙๖ แตเ ม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา                  
ดานส่ิงแวดลอมคาเฉล่ีย ๑.๙๖ รองลงมา ดานสุขภาพคาเฉล่ีย ๑.๗๙ และดานสุขาภิบาลอาหาร เฉล่ีย 
๑.๗๐ ตามลําดับ๑๔๕ 
  ๑๒) เฉลิม เท่ียงสงฆ ศึกษาวิจัยเร่ือง พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอน พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีแตกตางกันตอพฤติกรรม               
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ท้ังในโดยรวมและในรายดาน โดยครูท่ีมีประสบการณการทํางานไมเกิน ๑๐ ป                   
มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน 

                                                 
๑๔๔ อัฌฌา สาแมเน็ง, “การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในทรรศนะ

พนักงานสวนตําบลอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๕๐. 

๑๔๕ สิริวิภา ศรีปล่ัง, “การศึกษาตัวช้ีวัดธรรมาภิบาลดานการมีสวนรวมของประชาชนในการปฏิบัติงาน
ของสํานักการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลเมืองกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๘. 



 
 

 

๘๙

สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ นอยกวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ           
การทํางานเกินกวา ๑๐ ป และตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนตอพฤติกรรม          
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ 
เขต ๒ อยูในระดับ ปานกลาง ท้ังโดยรวมและหลายดาน๑๔๖ 

๑๓) กัญจนา ไชยวงศ ศึกษาวิจัยเร่ืองระดับเร่ืองปฏิบัติและปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม ขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี 
พบวาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตามหลักธรรมาภิบาลของสถานประกอบการอุตสาหกรรม ขนาดกลาง
และขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี มี ๕ ปจจัย ไดแก ปจจัยการตระหนักถึงความสําคัญของหลัก           
ธรรมาภิบาล ความรูความเขาใจถึงหลักธรรมาภิบาล ระดับการศึกษาการรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาลและประเภทของกิจกรรม๑๔๗ 

๑๔) เบญจวรรณ วันดีศรี ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาความเปนธรรมาภิบาลของนายก
องคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ด โดยทําการศึกษาระดับความเปนธรรมาภิบาลและ
ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ด
พบวา ภาพรวมดานธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดรอยเอ็ดอยูใน
ระดับสูง เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความมีประสิทธิภาพ ดานความรับผิดชอบ             
ดานคุณธรรม ดานนิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสูง สวนดานความโปรงใส ดานความมีสวนรวม           
มีธรรมาภิบาลระดับตํ่า สําหรับปจจัยตางๆซ่ึงไดแก ความรูความเขาใจในการปกครองดวย         
หลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ขณะท่ี อายุ 
ระดับการศึกษา ไมมีความสัมพันธกับธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัด
รอยเอ็ด๑๔๘ 
 
 

                                                 
๑๔๖ เฉลิม เที่ยงสงฆ, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม), ๒๕๔๙. 

๑๔๗ กัญจนา ไชยวงค, “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงณ ในพระบรมราชูปถัมภ), ๒๕๔๘. 

๑๔๘ เบญจวรรณ วันดีศรี, “การศึกษาความเปนธรรมาภิบาลของนายกองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย ราชภัฎธนบุรี), ๒๕๔๖. 



 

 

๙๐
 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาทพระสงฆในการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล แลวนํามาวิเคราะห ประมวลองคความรู ไดกําหนดเปนกรอบแนวคิดตาม
โครงสราง ดังตอไปนี้ 

 
ตัวแปรอิสระ (X)    ตัวแปรตาม (Y) 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ปจจัยดานบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหนง และ
ประสบการณในการ
บริหารวัด 

บทบาทพระสงฆในการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาอําเภอ
บานโฮง จังหวัดลําพูน 
- หลักนิติธรรม 
- หลักการมีสวนรวม 
- หลักความรับผิดชอบ 
- หลักความคุมคา 
- หลักความโปรงใส 
- หลักคุณธรรม 
 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาบทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล เปนการศึกษาเชิง

ปริมาณท่ีมุงศึกษาวเิคราะหสภาพปญหา และบทบาทดานการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
อําเภอบานโฮง จังหวดัลําพนู ซ่ึงไดมีวิธีดาํเนินการวิจยั ดังตอไปนี ้

๓.๑  ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูล 
๓.๒  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๓  การเกบ็รวบรวมขอมูล 
๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

 
๓.๑ ประชากรท่ีใชในการเก็บขอมูล 

เจาคณะอําเภอบานโฮง รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล พระสงฆ เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
พระลูกวดั ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวดัลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด ประกอบดวย 

๑)  ตําบลบานโฮงเขต ๑     ๘ วัด 
๒)  ตําบลบานโฮงเขต ๒     ๙ วัด 
๓)  ตําบลปาพลู   ๑๒ วัด 
๔)  ตําบลเหลายาว      ๙ วัด 
๕)  ตําบลศรีเต้ีย     ๘ วัด 
๖)  ตําบลหนองปลาสะวาย    ๕ วัด 

    รวม  ๕๑ วัด จํานวนพระสงฆ ๑๒๒ รูป 
 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถาม จํานวน ๔ ฉบับ ดังนี ้
ฉบับท่ี ๑ สําหรับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในเขตอําเภอบานโฮง 

จังหวดัลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ 



 

 

๙๒
 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหา ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓ บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๒  สําหรับเจาอาวาส ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๓  สําหรับรองเจาอาวาสในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
ฉบับท่ี ๔  สําหรับพระลูกวัดในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 



 
 

 

๙๓

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการ
บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยจะไดขอความอนุเคราะหหนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ถึงพระสงฆท่ีจะทําการศึกษาวิจัย ใน
เขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๕๑ วัด เพื่อแจงความประสงคและขอความรวมมือใน            
การจัดเก็บขอมูล โดยสงแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดําเนินการมอบ
แบบสอบถามใหผูตอบแบบสอบถามแลวขอรับคืน เม่ือเก็บรวบรวมแบบสอบถามแลว ไดตรวจดู
ความถูกตองและครบถวนตามท่ีกําหนดหรือไม ในกรณีท่ีขอมูลยังไมสมบูรณก็ขอเก็บเพิ่มเติม 

 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

 ๑) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
ของพระสงฆ ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอสภาพปญหา และตอนท่ี ๓ บทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดําเนินการดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เปนคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะหโดยคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 
(Percentage) 
 ตอนท่ี ๒ และตอนท่ี ๓ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) 
วิเคราะหโดยคาเฉล่ีย (Average) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงระดับ             
ความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีสภาพปญหา และบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช           
หลักธรรมาภิบาล มีท้ังหมด ๕ ระดับ ไดแก ระดับนอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 
ผูวิจัยไดใหน้ําหนักคะแนนความคิดเห็นของพระสงฆ ดังนี้ 
 

ระดับนอยท่ีสุด 
ระดับนอย 
ระดับปานกลาง 

เทากับ 
เทากับ 
เทากับ 

๑ 
๒ 
๓ 

คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 



 

 

๙๔
 

ระดับมาก 
ระดับมากท่ีสุด 

เทากับ 
เทากับ 

๔ 
๕ 

คะแนน 
คะแนน 

 
ซ่ึงในการแปลผลคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นของพระสงฆ มีเกณฑการแปลผลดังนี้ 

 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 
คะแนน 

๑.๐๐ – ๑.๔๙ 
๑.๕๐ – ๒.๔๙  
๒.๕๐ – ๓.๔๙ 
๓.๕๐ – ๔.๔๙  
๔.๕๐ – ๕.๐๐ 

แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 
แปลวา 

มีความเห็นดวยนอยท่ีสุด 
มีความเห็นดวยนอย 
มีความเห็นดวยปานกลาง 
มีความเห็นดวยมาก 
มีความเห็นดวยมากท่ีสุด  

 
๒) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนที่ ๔ เปน

คําถามปลายเปด (Open Ended) วิเคราะหดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content Analysis) 
 

๓.๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามดวยสถิติพื้นฐานรอยละ  

(Percentage) ดังสูตรตอไปนี้ 
สูตรคารอยละ  (Percentage) 

f 
P  = 

n 
x  100 

  เม่ือ    P  แทน  คารอยละ 
   f   แทน  จํานวนหรือความถ่ีท่ีตองการหาคารอยละ 
   n   แทน จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 

๓.๕.๒ วิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชหลัก               
ธรรมาภิบาลในการปกครอง ดวยสถิติพื้นฐานคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)           
ดังสูตรตอไปนี้ 

สูตรคาเฉล่ีย (Mean)   

Σ× 
X    = 

N 



 
 

 

๙๕

เม่ือ   X แทน คะแนนตัวกลางเลขคณิต 

   Σ× แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนน 
   N แทน จํานวนคะแนนในขอมูลนั้น 
 

สูตรคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    

( )
( )1

22

−

−
= ∑ ∑

NN
XXN

SD  

 
เม่ือ SD แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ΣX 2 แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

(ΣX )2 แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกําลังสอง 
N แทน จํานวนในกลุมตัวอยาง  
 

๓.๕.๓ วิเคราะหความแตกตางของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ  ระดับการศึกษา                 
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา ดวยสถิติ ANOVO 
(F-test)  

สูตรการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  
MS 

b
 

F    = 
MS 

w
 

 
เม่ือ F  แทน  อัตราสวนของความแปรปรวน (variance ratio)  
 MS 

b 
 แทน  คาเฉล่ียความแปรปรวนระหวางกลุม  

MS 
w 

 แทน  คาเฉล่ียความแปรปรวนภายในกลุม 

 



๙๖ 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลัก

ธรรมาภิบาล จากเคร่ืองมือท่ีใชท้ังขอมูลจากเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            
เจาอาวาส รองเจาอาอาวาส และพระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดยจะเสนอผล        
การวิเคราะหขอมูลเปน ๕ ตอน ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก            

ธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีผลตอ

บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ตอนท่ี ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

๑.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเจาคณะ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                  
ดังตารางท่ี ๑-๘ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก

ตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 



๙๗ 
 

จากตารางท่ี ๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
มีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีมีอายุมากเคยบวชเรียนมากอนมีท้ังความรู และ
ประสบการณในการบริหารจัดการวัด 

 
ตารางท่ี ๒  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก

ตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑ ๑๔.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๒ ๒๘.๖ 
 ปริญญาตรี ๔ ๕๗.๑ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆกลุมดังกลาวจะข้ึนดํารงตําแหนงนี้ได 
จะตองมีความรู โดยการเรียนเพ่ิมเติมและมีคุณวุฒิทางการศึกษาที่นาเช่ือถือเพื่อนํามาพัฒนาและ 
การบริหารจดัการวัดได 
 

ตารางท่ี ๓  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 

 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี – เอก ๕ ๗๑.๔ 
 เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๑ ๑๔.๓ 
 เปรียญธรรม ๔ – ๖  ประโยค ๑ ๑๔.๓ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลสวนใหญ
จบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับนักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีเปนเจาคณะอําเภอ 
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลมีความรู ทางธรรมเปนอยางดีพอสมควร และผานการเรียนทาง
ธรรมมาเปนอยางดี  



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามสมณศักดิ์ 

 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๗ ๑๐๐ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 
 จากตารางท่ี ๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลท้ังหมด 
มีสมณศักดิ์เปนพระครูช้ันสัญญาบัตร ซ่ึงถือไดวาเปนสมณศักดิ์ของพระสงฆท่ีมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
 
ตารางท่ี ๕  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก

ตามจํานวนพรรษาที่บวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๒ ๒๘.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๒ ๒๘.๖ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                
มีจํานวนพรรษาที่บวชมากกวา  ๒๐  พรรษาข้ึนไป  ซ่ึงถือไดวาพระสงฆ ท่ีมีตําแหนงเปน                       
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จะตองมีการบวชเรียนมาแลวเปนระยะเวลาหนึ่ง
ซ่ึงมีความรูทางธรรมพอสมควรจึงจะสามารถดํารงตําแหนงได 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๖  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 

 
ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๑ ๑๔.๓ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๒ ๒๘.๖ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๑ ๑๔.๓ 
 ๔๐ ปข้ึนไป ๓ ๔๒.๘ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เปน           
พระสังฆาธิการมาแลว  ๔๐ ปข้ึนไป ซ่ึงถือไดวาพระสงฆท่ีมีตําแหนงเปนเจาคณะอําเภอ                      
รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล บางทานมีความรูความสามารถ และมีความนาเช่ือถือท่ีสามารถ
ดํารงตําแหนงไดอยางยาวนาน 

 
ตารางท่ี ๗  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลจําแนก

ตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๗ ๑๐๐ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เปน
นิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้ เปนเพราะวัดสวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกาย
มหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๘  แสดงจํานวนและรอยละของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล จําแนก
ตามตําแหนงทางการบริหาร 

 
ตําแหนงทางการบริหาร จํานวน รอยละ 

 รองเจาคณะอําเภอ ๑ ๑๔.๓ 
 เจาคณะตําบล ๖ ๘๕.๗ 

รวม ๗ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๘ แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงเปนเจาคณะตําบล           
เปนสวนใหญ เนื่องจากในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ยังไมมีการแตงต้ังเจาคณะอําเภอมีเพียง              
รองเจาคณะอําเภอปฏิบัติหนาท่ีแทนเทานั้น 
 
 ๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาส ดังตารางท่ี  ๙ - ๑๕   ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๙  แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๗ ๑๔.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๑๓ ๒๗.๑ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๘ ๑๖.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๖ ๑๒.๕ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๑๔ ๒๙.๒ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส จะเปนผูมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไปสูงสุด ท้ังนี้จะเปน
เพราะพระสงฆท่ีมีอายุมีความนาเช่ือถือในการบริหารวัดได 

 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑๖ ๓๓.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๔ ๘.๔ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ๑๐ ๒๐.๘ 
 ปริญญาตรี ๑๗ ๓๕.๔ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๒.๑ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางที่ ๑๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส จะมีการศึกษาระดับปริญญาตรีสูงสุด ท้ังนี้
เปนเพราะพระระดับเจาอาวาสในปจจุบันจําเปนตองหาความรูเพิ่มเติมเพื่อสามารถนํามาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการวัดได 
 
ตารางท่ี ๑๑ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี-เอก ๔๕ ๙๓.๘ 
 เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๑ ๒.๐ 
 เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๒ ๔.๒ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
   

จากตารางท่ี ๑๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส สวนใหญจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆท่ีเปนเจาอาวาส จะตองมีความรูทางธรรมเปนอยางดี
พอสมควร และผานการเรียนทางธรรมมาเปนอยางดี เพื่อสามารถส่ังสอนพระลูกวัดได 
 
 

 
 
 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๑๒ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๙ ๑๘.๘ 
พระอธิการ ๒๒ ๔๕.๘ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๑๗ ๓๕.๔ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ท่ีไมมีสมณศักดิ์สามารถท่ีจะเปนเจาอาวาสได
เปนเพราะบางวัดจํานวนพระสงฆมีไมมาก จึงตองรักษาการหรือเปนเจาอาวาส แตก็สามารถบริหาร
จัดการวัดได  
 
ตารางท่ี ๑๓ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๑๓ ๒๗.๑ 
 ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๑๖ ๓๓.๓ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๗ ๑๔.๖ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๔ ๘.๓ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๘ ๑๖.๗ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๓ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสของวัดในอําเภอบานโฮงบางวัดเปนวัดเล็ก ท่ีมี
พระสงฆท่ียังบวชไมนานไปจําพรรษาอยู จึงมีเจาอาวาสท่ียังบวชไดไมนานมาก แตก็พอสมควรกับ
ตําแหนงเจาอาวาส 

 
 
 
 

 



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๑๔ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
 

ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๒๗ ๕๖.๓ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๗ ๑๔.๕ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๕ ๑๐.๔ 
๓๑ – ๔๐ ป ๓ ๖.๓ 
๔๐ ปข้ึนไป ๖ ๑๒.๕ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
  

จากตารางท่ี ๑๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนพระสังฆาธิการมาแลวไมเกิน ๑๑ ป ซ่ึง           
เจาอาวาสบางรูประยะเวลาในการบวช และการเปนพระสังฆาธิการยังไมนานเทาท่ีควร เปนเพราะ
เจาอาวาสบางรูปเพิ่งไดรับแตงต้ังจากกรมการศาสนาใหเปนพระสังฆาธิการมาไมนาน 

 
ตารางท่ี ๑๕ แสดงจํานวนและรอยละของเจาอาวาส จําแนกตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๔๗ ๙๗.๙ 
ธรรมยุติกนิกาย ๑ ๒.๑ 

รวม ๔๘ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๕ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด             
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 ๑.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๑๖ - ๒๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๖ จํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๑๐ ๓๑.๓ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๘ ๒๕.๐ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕ ๑๕.๖ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๕ ๑๕.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๔ ๑๒.๕ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๑๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส จะเปนผูมีอายุ ตํ่ากวา/ไมเกิน ๓๐ ป ท้ังนี้

เปนเพราะพระสงฆระดับรองเจาอาวาสไมไดเลือกจากอายุเปนสําคัญ 
 
ตารางท่ี ๑๗  แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๑๓ ๔๐.๖ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๖ ๑๘.๘ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย ๕ ๑๕.๖ 
 อนุปริญญา  หรือ ปวส. ๑ ๓.๑ 
 ปริญญาตรี ๖ ๑๘.๘ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาสูงสุด 
ท้ังนี้เปนเพราะพระสงฆกลุมดังกลาวจะตองปฏิบัติหนาท่ีแทนเจาอาวาสในบางโอกาสซ่ึงอาจจะ          
ไมจําเปนตองใชทักษะทางการศึกษามากนัก 
 



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี๑๘ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามวฒิุการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี – เอก ๓๒ ๑๐๐.๐ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ท้ังหมดจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี – เอก ท้ังนี้เปนเพราะตําแหนงรองเจาอาวาสไมไดเนนวุฒิการศึกษาปกติ แตเนนใน
เร่ืองของวุฒิการศึกษาทางปริยัติท่ีจะสามารถส่ังสอนลูกศิษยวัดได 
 

ตารางท่ี ๑๙ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๒๕ ๗๘.๑ 
พระอธิการ ๕ ๑๕.๖ 
พระครูช้ันสัญญาบัตร ๒ ๖.๓ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส สวนใหญไมมีสมณศักดิ์ ท้ังนี้เปนเพราะ    
รองเจาอาวาสบางรูปไดรับแตงต้ังจาดเจาอาวาสซ่ึงเปนผูเจาอาสาใหความไวใจ จึงไมจําเปนตองมี
สมณศักดิ์ 
 

ตารางท่ี ๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๑๖ ๕๐.๐ 
 ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๘ ๒๕.๐ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๖ ๑๘.๘ 
 ๓๑ – ๔๐ พรรษา ๑ ๓.๑ 
๔๐ พรรษาข้ึนไป ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 



๑๐๖ 
 

จากตารางท่ี ๒๐ แสดงใหเห็นวารอง เจาอาวาสของวัดในอําเภอบานโฮงบางวัดเปน          
วัดเล็ก ท่ีมีพระสงฆท่ียังบวชไมนานไปจําพรรษาอยู ตําแหนงรองเจาอาวาสจึงมีพรรษาในการบวช
ไมนานมากนัก 
 
ตารางท่ี ๒๑ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 

 
ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ จํานวน รอยละ 
 ไมเกิน ๑๑ ป ๒๒ ๖๘.๘ 
 ๑๑ – ๒๐ ป ๖ ๑๘.๗ 
 ๒๑ – ๓๐ ป ๓ ๙.๔ 
๔๐ ปข้ึนไป ๑ ๓.๑ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  เปนพระสังฆาธิการมาแลวไมเกิน ๑๑ ป  
ซ่ึงในตําแหนงรองเจาอาวาสไมจําเปนตองพระระดับสังฆาธิการก็ได 
 
ตารางท่ี ๒๒ แสดงจํานวนและรอยละของรองเจาอาวาส จําแนกตามนกิาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๓๒ ๑๐๐.๐ 

รวม ๓๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด           
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 ๑.๔  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัด ดังตารางท่ี ๒๓ - ๒๘  ตอไปนี้  
 
ตารางท่ี ๒๓ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ตํ่ากวา / ไมเกนิ ๓๐ ป ๑๓ ๓๗.๑ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๑๐ ๒๘.๖ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๖ ๑๗.๑ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๓ ๘.๖ 
 ๖๐ ปข้ึนไป ๓ ๘.๖ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด จะเปนผูมีอายุตํ่ากวา/ไมเกิน ๓๐ ป สูงสุด 
ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดมีท้ังพระท่ีอายุยังนอย จนถึงพระท่ีมีอายุมากแลว 
 
ตารางท่ี ๒๔ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ประถมศึกษา ๙ ๒๕.๗ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๕ ๑๔.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา / ปวส. 

๑๐ 
๓ 

๒๘.๖ 
๘.๖ 

 ปริญญาตรี ๕ ๑๔.๓ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๓ ๘.๖ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
สูงสุด ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดในปจจุบันจําเปนตองหาความรูเพิ่มเติมเพื่อสามารถนํามาชวยใน
การบริหารจัดการวัดได 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๒๕ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 
 

วุฒิการศึกษาทางปริยตัิธรรม จํานวน รอยละ 
 นักธรรมช้ันตรี-เอก ๓๔ ๙๗.๑ 
 เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๑ ๒.๙ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
   

จากตารางท่ี ๒๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด สวนใหญจบการศึกษาทางปริยัติธรรมระดับ
นักธรรมช้ันตรี-เอก ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดบวชเพ่ือตองการเรียนและหาความรูเพิ่มเติมทางธรรม
เพื่อท่ีจะไดเปนความรูใหแกตนเอง 
 

ตารางท่ี ๒๖ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามสมณศักดิ ์
 

สมณศักดิ์ จํานวน รอยละ 
ไมมี ๓๕ ๑๐๐ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดไมมีสมณศักดิ์ ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดยัง
ไมได รับการแตงต้ังจากกรมศาสนา  เนื่องจากยังมีระยะเวลาในการบวชเรียน  และสราง
คุณประโยชนทางดานศาสนาไมมากนัก 
 

ตารางท่ี ๒๗ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามจํานวนพรรษาท่ีบวช 
 

จํานวนพรรษาท่ีบวช จํานวน รอยละ 
ไมเกิน ๑๑ พรรษา ๒๖ ๗๔.๓ 
 ๑๑-๒๐ พรรษา ๕ ๑๔.๓ 
 ๒๑-๓๐ พรรษา ๔ ๑๑.๔ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๗  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดในอําเภอบานโฮงยังบวชไมนานจึงมีจํานวน
พรรษาในการบวชไมนานนัก 



๑๐๙ 
 

ตารางท่ี ๒๘ แสดงจํานวนและรอยละของพระลูกวดั จําแนกตามนิกาย 
 

นิกาย จํานวน รอยละ 
 มหานิกาย ๓๔ ๙๗.๑ 
ธรรมยุติกนิกาย ๑ ๒.๙ 

รวม ๓๕ ๑๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๒๘  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เปนนิกายมหานิกาย ซ่ึงท้ังนี้เปนเพราะวัด
สวนใหญในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนนิกายมหานิกายเปนสวนใหญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ตอนท่ี  ๒ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 ๒.๑ ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของ เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดังตารางท่ี ๒๙ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๒๙  ผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลตอ
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๑.๘๕ ๐.๖๙ นอย+ 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๑๔ ๐.๖๙ นอย+ 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๔๒ ๑.๑๓ นอย+ 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๐๐ ๐.๘๑ นอย+ 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๑.๗๑ ๐.๔๘ นอย+ 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๗๑ ๐.๙๕ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๐๐ ๐.๘๑ นอย+ 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๒๘ ๐.๔๘ นอย+ 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๔๒ ๐.๕๓ นอย+ 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๒๘ ๐.๗๕ นอย+ 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๑๔ ๐.๓๗ นอย+ 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๔๒ ๑.๓๙ นอย+ 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๒๘ ๐.๗๕ นอย+ 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๘๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๕๗ ๑.๓๙ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๐๐ ๐.๕๗ นอย+ 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๗๑ ๑.๓๘ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๗๑ ๑.๑๑ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๘๕ ๑.๓๔ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๓๓ ๐.๓๙ นอย 



๑๑๑ 
 

จากตารางท่ี ๒๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล                    
มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย-ปานกลาง ท้ังนี้เปน
เพราะปจจุบันวัดมีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน โดยมีปญหาในเร่ือง ขาด              
การประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและองคกร และขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากร
ในองคกร การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถเทียบผลงานกันได ขาด          
การทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง และขาดการทํางานเปนทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 ๒.๒  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๓๐ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๓๐  แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ              

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๖๐ ๑.๓๐ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๗๐ ๑.๑๘ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๔๓ ๐.๙๘ นอย+ 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๙๕ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๒.๕๐ ๑.๓๐ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๖๔ ๑.๑๐ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๖๘ ๑.๑๓ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๔๗ ๑.๑๘ นอย+ 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๕๘ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๕๘ ๑.๒๓ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๕๒ ๑.๒๒ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๕๒ ๑.๒๒ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๓๗ ๑.๒๓ นอย+ 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๕๐ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๔๗ ๑.๒๕ นอย+ 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๓๙ ๑.๐๒ นอย+ 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๕๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๕๒ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๘๗ ๑.๑๗ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๕๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 



๑๑๓ 
 

จากตารางท่ี ๓๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันวัดมีการบริหารงานโดย
ใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาในนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดวัดอยูบาง
ในบางหลักการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 ๒.๓  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของรองเจาอาวาส ดังตารางท่ี ๓๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๓๑   แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของรองเจาอาวาสตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๗๑ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๓.๐๓ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๓.๑๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๓.๐๖ ๑.๒๑ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๓.๐๖ ๑.๕๐ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๓.๐๓ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๘๑ ๑.๒๐ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๗๑ ๑.๓๔ ปานกลาง 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๓.๐๐ ๑.๐๗ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๘๗ ๑.๒๓ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๖๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๗๕ ๑.๓๔ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๖๘ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๗๕ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๗๘ ๑.๑๘ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๕๐ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๔๓ ๑.๓๑ นอย+ 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๖๒ ๑.๔๓ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๙๖ ๑.๓๓ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๘๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 



๑๑๕ 
 

จากตารางท่ี ๓๑  แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสมีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ (Χ  = ๒.๘๒) แตมีปญหาระดับนอยใน           
การขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสมี             
การทบทวนการปฏิบัติอยูเสมอเพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

๒.๔  ผลการศึกษาสภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาลของพระลูกวัด ดังตารางท่ี ๓๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๓๒  แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นของพระลูกวัดตอสภาพปญหาของพระสงฆกับ             

การบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ
ปญหา 

๑ ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ ๒.๖๒ ๑.๒๑ ปานกลาง 
๒ การคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ ๒.๘๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๓ การพิจารณาไตสวนปญหา เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบมาก

เกินไป ยุงยาก ซับซอน หลายขั้นตอนทําใหลาชา ๒.๘๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๔ การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโสมากกวา

ความรูความสามารถของบุคคล ๒.๙๑ ๑.๑๔ ปานกลาง 
๕ การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ  ระบบ

เสนสาย มากกวาผลงานที่ทํา ๓.๐๕ ๑.๒๘ ปานกลาง 
๖ การกําหนดมาตรฐานการทํางานที่ไมชัดเจน ไมสามารถ

เทียบผลงานกันได ๒.๘๐ ๐.๙๙ ปานกลาง 
๗ ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ๒.๖๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๘ ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงาน ๒.๘๒ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๙ ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน ๒.๖๕ ๑.๑๓ ปานกลาง 
๑๐ การมอบหมายงานไมเหมาะสมกับคน ๒.๘๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๑ ปดก้ันการเปล่ียนแปลงใหมๆ ตามยุคตามสมัย ๒.๖๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๒ ขาดความเปนหน่ึงเดียว ความสามัคคี ภายในองคกร ๒.๕๔ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๓ ขาดการยอมรับบุคคลที่มีความรูและความสามารถ ๒.๘๘ ๑.๒๗ ปานกลาง 
๑๔ ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งบุคคลและองคกร ๒.๘๕ ๑.๒๔ ปานกลาง 
๑๕ ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร ๒.๙๑ ๑.๒๙ ปานกลาง 
๑๖ มองเห็นวางานตางๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย

ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทาน้ัน ๒.๗๑ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๑๗ ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบจุดบกพรอง ๒.๘๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
๑๘ ขาดการทํางานเปนทีม ๒.๖๘ ๑.๒๕ ปานกลาง 
๑๙ ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร ๒.๗๑ ๑.๓๔ ปานกลาง 

 โดยรวม ๒.๗๗ ๐.๘๘ ปานกลาง 



๑๑๗ 
 

จากตารางท่ี ๓๒  แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดย

ใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับปานกลาง เปนสวนใหญ (Χ  = ๒.๗๗) ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันวัดมี            
การบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาในนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน            
การบริหารจัดวัดอยูบางในบางหลักการ 
 
ตอนท่ี ๓   ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓.๑ ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ  
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล  

๓.๑.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๓๓-๓๘  ตอไปนี้  

 

ตารางท่ี ๓๓  แสดงการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ                 
เจาคณะตําบล ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม  

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๒๘ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอภาค ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๕๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๓๓  แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช
การกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน การพิจารณาส่ังการ               
ดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรม และมีการแบงแยกการใชอํานาจ            
ดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดจะตองมีการใชหลักนิติธรรม
ในดานการปกครองอยูเสมอ 



๑๑๘ 
 

ตารางท่ี ๓๔  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษาตาม
หลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๗ ๐.๙๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๘๕ ๐.๘๙ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๔.๑๔ ๓.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๘๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๓๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

การพิจารณาส่ังการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาคตามหลักนิติธรรมอยูในระดับมาก (Χ  =
๓.๗๘) เนื่องจากในการบริหารจัดการวัดจะตองใหความเสมอภาคอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ตารางท่ี ๓๕  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะห
อยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย
สามารถตรวจสอบได ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของ
หนวยงาน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความ
เสมอภาค ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๙๕ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค โดยไดใชหลักความเสมอภาค
ในการบริหารจัดการวัดอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๕) เนื่องจากเปนหลักความเสมอภาคเปนสวน
สําคัญของหลักนิติธรรมท่ีจะนําไปใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

ตารางท่ี ๓๖   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๒๘ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช 

การพิจารณาส่ังการโดยมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรมอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๐) 
ท้ังนี้เปนเพราะในการใชงานดานสาธารณูปการตางๆ จําเปนตองมีการอางถึงระเบียบ และให            
ความเปนธรรมอยูเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ตารางท่ี๓๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๗๑ ๐.๗๕ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และยังจัดอยูใน
ระดับมากในทุกเร่ือง (Χ  = ๓.๘๘ )ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักนิติธรรม
เพื่อชวยใน การเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังในเร่ืองการกําหนดระเบียบ การใหความเสมอภาคใน  
การเผยแผตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

ตารางท่ี ๓๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก             
นิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๙ ๐.๕๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๗๘ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๕ ๐.๒๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๐ ๐.๒๓ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดใชหลักนิติธรรม โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดใน           
ทุกๆ ดาน ( Χ= ๓.๗๖) ท้ังนี้เปนเพราะหลักนิติธรรมชวยสงเสริมการบริหารจัดการวัดของ                  
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดเปนอยางดี 
 

๓.๑.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๓๙-๔๔  ตอไปนี้  

 
ตารางท่ี ๓๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง

ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๖๕ มาก 

 



๑๒๓ 
 

จากตารางท่ี ๓๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล              
มีการนําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ในเร่ือง การปฏิบัติหนาท่ีดานการปกครองไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด และมีความเมตตากรุณา
และยุติธรรมตอทุกคน (Χ= ๓.๘๒) ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองวัดจะตองมีการนําระเบียบ 
พรอมดวยความเมตตากรุณาในการปกครองวัดในอยูในกรอบตามกฎของพระพุทธศาสนา 

 

ตารางท่ี ๔๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๕ ๐.๘๙ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๗ ๐.๔๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๗ ) ท้ังนี้
เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน พรอมท้ังสราง
ความรักสามัคคีในการบริหารจัดการวัด 
 
ตารางท่ี ๔๑   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ

สงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๖ ๐.๕๘ มาก 



๑๒๔ 
 

จากตารางท่ี ๔๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๙๖) ท้ังนี้ เนื่องจากดานสาธารณะสงเคราะหเปนดานท่ีตองยึดกรอบระเบียบของวัด โดยให              
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน และใชระบบคุณธรรมในการบริหารซ่ึงจะชวยให         
การบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ตารางท่ี ๔๒  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๗ ๐.๑๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๗) 
ท้ังนี้เปนเพราะการใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ จะชวยสงเสริมให
การดําเนินงานภายในวัดจะไดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ตารางท่ี ๔๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการเผยแผ

ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๕๒ มาก 



๑๒๕ 
 

จากตารางท่ี ๔๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช
หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก และยังจัดอยูใน

ระดับมากในทุกเร่ือง (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรม
โดยเฉพาะการใชระบบคุณธรรม เนื่องจากหลักคุณธรรมมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 
 
ตารางท่ี ๔๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

คุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๒ ๐.๖๕ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๔.๐๗ ๐.๔๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๖ ๐.๕๘ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๔.๐๗ ๐.๑๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๐ ๐.๕๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๘ ๐.๔๔ มาก 

   
จากตารางท่ี ๔๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานการศึกษา และ
ดานสาธารณูปการ (Χ= ๓.๙๘) ท้ังนี้เปนเพราะดานการศึกษา และดานสาธารณูปการเปนดานท่ี
ตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

๓.๑.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๔๕-๕๐ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๔๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง 

ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๔๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๘) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองมีความโปรงใส เพื่อสรางความนาเช่ือถือแกผูท่ีจะมา
ปฏิบัติธรรมรวมถึงพระลูกวัดดวย 
 

 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

ตารางท่ี ๔๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษา
ตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๒ ๐.๓๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะเร่ือง
โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน (Χ= ๓.๙๒) 
เนื่องจากการศึกษาจะตองมีโครงสรางท่ีชัดเจนในการบริหาร สามารถตรวจสอบไดจากคณะกรรมการ
ท้ังภายใน และภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

ตารางท่ี ๔๗ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส            
เห็นภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่
เขมแข็ง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จดัอยูในระดบัมาก  
(Χ= ๓.๘๘) ท้ังนี้เปนเพราะการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหตองมีการตรวจสอบ              
มีโครงสรางในการบริหารมีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงวัดๆ ตางในอําเภอบานโฮง มีการนาํหลักความ
โปรงใสมาใชอยางมาก 
 

 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

ตารางท่ี ๔๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดาน
สาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่

รัดกุม ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๓ ๐.๓๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๓) 
ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะบริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีโครงสรางความรับผิดชอบในทุกดาน สามารถ
ตรวจสอบได โดยเฉพาะในปจจุบันท่ีจะตองสรางความโปรงใสในการบริหารจัดการเปนอยางมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๐ 
 

ตารางท่ี ๔๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๒๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) ซ่ึงหนึ่งในนั้น              
ไดใชใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ เพื่อใหการเผยแผเปนไปอยาง
กวางขวางมีผูท่ีสนใจท่ีจะเขาวัดมากข้ึน 

 
ตารางท่ี ๕๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๘ ๐.๔๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๒ ๐.๓๗ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๘๘ ๐.๔๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๓ ๐.๓๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๘ ๐.๒๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๔ ๐.๓๒ มาก 

 



๑๓๑ 
 

จากตารางท่ี ๕๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๔) โดยเฉพาะ
ดานการศึกษาท่ีตองมีโครงสราง และการตรวจสอบเนื่องจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปน
อยางยิ่ง 
 

๓.๑.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๕๑-๕๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๕๑  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการปกครอง

ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ      

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๒๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๘๘) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามามี         
สวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี 
 
 
 

 



๑๓๒ 
 

ตารางท่ี ๕๒ แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการศึกษา
ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๗ ๐.๒๙ มาก 

  

จากตารางท่ี ๕๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล           

ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๗) จะมีเพียงเผยแพรขอมูลขาวสารที่เกี่ยวกับการบริหารดานการศึกษาใหทราบอยางท่ัวถึง เปน
เพราะการเผยแผขาวสารที่เกี่ยวกับการศึกษายังไมท่ัวถึงเขตปกครองของวัดในบางสวน 
 

ตารางท่ี ๕๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับการบริหารดานสาธารณะ 
สงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณะสงเคราะห ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๒๒ มาก 



๑๓๓ 
 

จากตารางท่ี ๕๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล            
ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับ

มาก (Χ= ๓.๙๑) โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) 
ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการของ
วัดกอนท่ีจะดําเนินการใดๆ ตอไป 

 
ตารางท่ี ๕๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ           

(เห็นพองตองกัน) ๔.๐๐ ๐.๕๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

  
จากตารางท่ี ๕๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕ ) 
แตในเร่ืองมีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจากการท่ียังไม
รับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการจัดการดานสาธารณูปการตางๆ ของวัดมากนัก 
 
 
 
 
 

 



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี ๕๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานการเผยแผ
ตามหลักการมีสวนรวม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๒๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๒ ) แตมีในสวนของ
ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปน
เพราะชุมชมชนและประชาชนยังเขามามีสวนรวมในการเผยแผยังไมมากพอ 
 
ตารางท่ี ๕๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก              

การมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๘ ๐.๒๒ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๗ ๐.๒๙ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๑ ๐.๒๒ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๒ ๐.๒๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๒๓ มาก 

 



๑๓๕ 
 

จากตารางท่ี ๕๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะดาน             
สาธารณะสงเคราะห ท่ีตองการการมีสวนรวมจากชุมชนและประชาชนเพื่อชวยในการเผยแผขอมูล
ขาวสารตางๆ  
 

๓.๑.๕ หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก               
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๕๗-๖๒ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๕๗  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง 

ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๓๘ มาก 

   
จากตารางท่ี ๕๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= 
๓.๗๖) โดยไดมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครองไวอยางชัดเจน แสดงใหเห็นถึง
ความรับผิดชอบในการวางแผนและกําหนดมาตรฐานเพ่ือปฏิบัติตามไดตามขอกําหนดท่ีไดวางไวแลว 

 



๑๓๖ 
 

ตารางท่ี ๕๘  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๒๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจดัอยูในระดบัมาก  (Χ=  ๓.๘๘) 
โดยมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพท่ีใหความสําคัญอยูในลําดับสุดทาย ท้ังนี้
ไมใชวาการบริหารงานดานการศึกษาไมมีประสิทธิภาพ แตการบริหารงานยังมีประสิทธิภาพ                
ไมสูงสุดยังสามารถพัฒนาไดอีก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

ตารางท่ี ๕๙  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลดานสาธารณะ
สงเคราะหตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๔๓ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๔๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับ
มาก (Χ= ๓.๗๘)โดยเฉพาะมีการกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยาง
ชัดเจน แสดงถึงความรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรท่ีจะนําไปใชในสาธารณะสงเคราะหได
อยางเหมาะสมตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

ตารางท่ี ๖๐  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน
สาธารณูปการ ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการ
ที่ชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 
ไวอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๕๗ 

 
มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๔.๐๐ ๐.๕๗ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๐๐ ๐.๐๐ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๙๒ ๐.๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๐ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก ( Χ=  
๓.๙๒) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดนั้นหลักความรับผิดชอบชวยพัฒนาการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ตารางท่ี ๖๑  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ
ตามหลักการความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่
ชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 
ไวอยางชัดเจน ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๐๐ 
 

มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๔.๑๔ ๐.๓๗ 
 

มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๓๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๑ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เปนเพราะ
การเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๖๒  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๖ ๐.๓๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๘๘ ๐.๒๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๘ ๐.๔๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๙๒ ๐.๓๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๐ ๐.๓๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๗ ๐.๓๐ มาก 



๑๔๐ 
 

จากตารางท่ี ๖๒ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๗ )โดยเฉพาะ
ดานการเผยแผ เนื่องจากเปนดานท่ีตองการผู ท่ี มีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผ
พระพุทธศาสนา  
 

๓.๑.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา           
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๖๓-๖๙ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๖๓  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการปกครอง
ตามหลักการความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๓ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๒) 
แตในขอมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปน
เพราะบางวัดมีการสรางส่ิงปลูกสรางตางๆ แตผูท่ีจะมาปฏิบัติธรรมยังมีนอยเกินไป 
 

ตารางท่ี ๖๔  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการศึกษา
ตามหลักการความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๘๕ ๐.๓๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๐ ๐.๔๑ มาก 



๑๔๑ 
 

จากตารางท่ี ๖๔ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก(Χ= ๓.๙๐) 
โดยเฉพาะมีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ท้ังนี้เพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน
การจัดการวัดใหมีการใชทรัพยากรดานการศึกษาใหคุมคาท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๖๕  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณะสงเคราะหตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๒ ๐.๕๓ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๗ ๐.๕๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๖๕ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล             

ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก 
(Χ= ๓.๕๗) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของ
วัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
ตารางท่ี ๖๖  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดาน

สาธารณูปการตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๐๐ ๐.๕๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๕๐ มาก 

 



๑๔๒ 
 

จากตารางท่ี ๖๖ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕)
ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
 
ตารางท่ี ๖๗  แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ดานการเผยแผ

ตามหลักการความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๑ ๐.๔๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๑ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๔.๑๔ ๐.๓๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๔๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๗ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) ท้ังนี้เปนเพราะใน           
การเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๖๘   แสดงความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลัก

ความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๒ ๐.๖๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๐ ๐.๔๑ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ ๐.๕๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๕ ๐.๔๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๔๖ มาก 

 



๑๔๓ 
 

จากตารางท่ี ๖๘ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๔) ท้ังนี้เปนเพราะ
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลตองการใหชุมชน และประชาชน รวมถึงพระสงฆ
ไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
ตารางท่ี ๖๙  ความคิดเห็นของเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ ๐.๓๕ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๘ ๐.๔๔ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๓๒ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๕ ๐.๒๓ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๗ ๐.๓๐ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๔ ๐.๔๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๔ ๐.๒๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๖๙ แสดงใหเห็นวา เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ไดใช

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๔) ท้ังนี้เปนเพราะ
การนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ไมเกิด
ขอขัดแยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

๓.๒  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ                  
เจาอาวาส 

๓.๒.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๗๐-๗๕ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๗๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการปกครอง
อยางชัดเจน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๕๖ ๐.๘๒ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๐ ๑.๐๓ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๐ ๐.๘๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๖๒ ๐.๙๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจ
หนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดนั้นจําเปนตองใชหลักนิติธรรม
ในการออกกฎระเบียบเพื่อควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไปตามกรอบท่ีไดวางไว 

 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

ตารางท่ี ๗๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๖๖ ๑.๐๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ และ
ความเปนธรรม ๓.๖๐ ๑.๐๘ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๕๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๖๐ ๑.๐๒ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๘๐ มาก 

 

จากตารางท่ี ๗๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานการศึกษาโดยรวมอยูระดับมาก (Χ= ๓.๖๐)  ซ่ึงก็ไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจ
หนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน  เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของวัดใหอยูในระดับท่ีมี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

ตารางท่ี ๗๒  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนติิธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๙๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๗๐ ๐.๙๒ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 



๑๔๖ 
 

จากตารางท่ี ๗๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๐) โดยการพิจารณาส่ังการดานสาธารณะ
สงเคราะหมีการอางถึงระเบียบ และความเปนธรรม ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของ           
เจาอาวาสในดานสาธารณะสงเคราะหจะอางถึงระเบียบอยูเสมอใหสามารถควบคุมได 
 
ตารางท่ี ๗๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๙๑ มาก 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๔๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๖๐ ๑.๑๒ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๗๐ ๐.๗๗ มาก 

 โดยรวม ๓.๖๒ ๐.๖๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๓ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ  โดยรวมในระดับมาก  ( Χ= ๓ .๖๒)  โดยใชการพิจารณาส่ังการดาน
สาธารณูปการยึดหลักความเสมอภาค ท้ังนี้เพราะการใชสาธารณูปการจะตองใหความเสมอภาคใน
การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

ตารางท่ี ๗๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๘๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๐.๘๕ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๔.๑๖ ๐.๖๓ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๕๒ ๐.๗๙ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๔.๐๖ ๐.๗๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๖ ๐.๖๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๖) โดยในดานการเผยแผ ไดใชการใชอํานาจ
ดานการเผยแผในแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 
ตารางท่ี ๗๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๐ ๐.๘๐ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๒ ๐.๖๓ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๖ ๐.๖๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 

 
    



๑๔๘ 
 

จากตารางท่ี ๗๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดในทุกๆ ดาน  
ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
 

๓.๒.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๗๖-๘๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๗๖  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๙๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๐๘ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๐๒ ๐.๘๖ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๔ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส มีการนําหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารวัด

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะในเร่ือง มีความเมตตากรุณา
และยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองนั้นหลักคุณธรรมท่ีสําคัญคือ ความเมตตา
กรุณาท่ีจะตองมีควบคูกับคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๗๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๘๙ ๐.๖๒ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๒ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๒ ๐.๗๐ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก 



๑๔๙ 
 

จากตารางท่ี ๗๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๐) ท้ังนี้เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมี
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน อีกท้ังยังตองมีการสรางความสามัคคีอีกดวย 
 
ตารางท่ี ๗๘ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๔ ๐.๗๒ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๙ ๑.๐๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๒๒ ๐.๗๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๖ ๐.๕๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๕ ๐.๖๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗๘  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๙๕) โดยเนนในเร่ืองของการสราง
ความสามัคคี และใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหเกิดความสามัคคี           
ไมแบงพรรคแบงพวก โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๗๙  ความคิดเหน็ของเจาอาวาส ดานสาธารณปูการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๔.๐๔ ๐.๘๒ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๔ ๐.๖๑ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๒ ๐.๖๐ มาก 
 โดยรวม ๔.๑๒ ๐.๕๕ มาก 

 



๑๕๐ 
 

จากตารางที่ ๗๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๑๒) โดยเนนใหสรางความสามัคคี ท้ังนี้เปน
เพราะเจาอาวาสตองการใหสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในวัดของตนเอง 
 
ตารางท่ี ๘๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๗๗ ๐.๙๐ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๔.๑๒ ๐.๘๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๔.๑๘ ๐.๖๔ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๖ ๐.๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๔.๐๖) และยังจัดอยูในระดับมากในทุกเร่ือง ท้ังนี้
เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา        
ซ่ึงเปนอยางหนึ่งในหลักคุณธรรมท่ีตองเนน 

 
ตารางท่ี ๘๑  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๔.๐๑ ๐.๖๖ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๙๕ ๐.๖๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๔.๑๒ ๐.๕๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๔.๐๖ ๐.๖๒ มาก 
 โดยรวม ๔.๐๐ ๐.๕๙ มาก 

 



๑๕๑ 
 

จากตารางท่ี ๘๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๔.๐๐)โดยเฉพาะดานสาธารณูปการ ท้ังนี้ เปนเพราะดาน
สาธารณูปการเปนดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 

๓.๒.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๘๒-๘๗ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๘๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๒๒ ๐.๖๖ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๔ ๐.๖๕ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๔ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๔.๐๔ ๐.๕๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๖๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส  ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๙๑)โดยเฉพาะโครงสรางดาน          
การปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหมี
โครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

ตารางท่ี ๘๓ ความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๘ ๐.๘๙ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๔.๐๖ ๐.๗๒ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๑๒ ๐.๖๐ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๔.๐๘ ๐.๖๔ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๗๙ ๐.๘๒ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๕๔ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๖ ๐.๖๒ มาก 

  

จากตารางท่ี ๘๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหารจัดการ

วัดดานการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๙๖) โดยเฉพาะเร่ืองระบบการตรวจสอบ            
การทํางานดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส 
โดยใหชุมชนเขามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 
 

ตารางท่ี ๘๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๙๕ ๐.๗๔ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่เขมแข็ง ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ

สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๗๗ ๐.๙๕ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ

สงเคราะห ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๘๖ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด

ที่รัดกุม ๓.๕๘ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๗๓ มาก 



๑๕๓ 
 

จากตารางท่ี ๘๔  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห  

โดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๔) ท้ังนี้ในการใหบริการ               
ดานสาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อใหท่ีการบริหารจัดการจะไดเห็นภาพใน        
การจัดการท่ีชัดเจน 
 
ตารางท่ี ๘๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๙ ๐.๗๔ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๗๙ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๕ ๐.๙๘ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดาน
สาธารณูปการ ๓.๗๕ ๐.๖๖ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่

รัดกุม ๓.๔๗ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะบริหารจัดการวัดนั้น
จะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ
ท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกในการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

ตารางท่ี ๘๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพระบบ 
งานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๔.๐๖ ๐.๗๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๙๗ ๐.๙๓ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๔.๐๔ ๐.๗๑ 
 

มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๔.๐๔ ๐.๗๑ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๖๖ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๙๑ ๐.๗๔ มาก 

   
จากตารางท่ี ๘๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก  (Χ= ๓.๙๑) ท้ังนี้เจาอาวาสไดดําเนินการบริหารจัดการวัดในดาน          
การเผยแผ โดยจัดโครงสรางใหชัดเจนและยังมีการเปดเผยขอมูลการเผยแผของวัดดวย 

 
ตารางท่ี ๘๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๙๑ ๐.๖๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๙๖ ๐.๖๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๗๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๓ ๐.๖๙ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๘๑ ๐.๗๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๕๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๘๗  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๘๕) โดยเฉพาะดานการศึกษาที่ตองมีโครงสราง 
และการตรวจสอบเน่ืองจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปนอยางยิ่ง 



๑๕๕ 
 

๓.๒.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม  
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๘๘-๙๓ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๘๘  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๑.๐๒ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการ

ปกครอง ๓.๕๔ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก 

    
จากตารางท่ี ๘๘  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เกิดจากการปกครองวัด
นั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนา
วัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝายดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

ตารางท่ี ๘๙  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๐ ๐.๙๒ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ          

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๑ ๐.๘๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๖ ๐.๘๐ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๖๒ ๐.๘๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๘๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจัดการวดั

ดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) ซ่ึงในการจัดการเรื่องใดนั้นจะตองมี               
ความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 

 
ตารางท่ี ๙๐  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๖๘ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๕ ๐.๘๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๙๗ ๐.๘๘ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๘ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๖๖ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 

 
  



๑๕๗ 
 

จากตารางที่ ๙๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๓) โดยเฉพาะกระบวนการ
ตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะห
ตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการวัดกอนท่ีจะดําเนินการเกี่ยวกับสาธารณะ
สงเคราะห 
 
ตารางท่ี ๙๑  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๐ ๐.๘๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๘๓ ๐.๙๕ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๘ ๐.๙๖ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๙๔ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๘๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหารจดัการวดั

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) แตในเร่ืองมีการชุมชนหรือประชาชนได        
มีสวนรวมในบริหารดานสาธารณูปการใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจากการท่ีประชาชนเขามา
มีสวนรวมในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการไมมากนัก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๘ 
 

 
ตารางท่ี ๙๒  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๗ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๙ ๐.๘๔ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ                   

(เห็นพองตองกัน) ๓.๘๓ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๒ ๐.๘๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๗๕ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักการมีสวนรวมในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗) แตมีในสวนของชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมใน
บริหารดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะชุมชมชนและประชาชนยังเขามา
มีสวนรวมในการเผยแผไมมากนัก  
 
ตารางท่ี ๙๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวมตามหลักการมสีวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๔ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๘๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๖๗ ๐.๗๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๙) โดยเฉพาะดานสาธารณะสงเคราะห และ
การศึกษาเจาอาวาสไดเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 



๑๕๙ 
 

๓ .๒ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                      
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๙๔-๙๙ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๙๔  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๘๓ ๐.๘๕ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๖๐ ๐.๘๖ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๗๓ มาก 

   
จากตารางท่ี ๙๔  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) โดยไดมีนโยบายและแผนงาน
ในการบริหารดานการปกครองท่ีชัดเจน ท้ังนี้เจาอาวาสตองใชหลักความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายเพ่ือใหชุมชน และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๐ 
 

ตารางท่ี ๙๕  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๗๗ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๖๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๖๖ ๐.๙๐ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๙๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๐) ซ่ึงมีนโยบายและแผนงานใน        
การบริหารดานการศึกษาที่ชัดเจน สวนมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้                  
เจาอาวาสไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการ แตยังขาดในเร่ืองของการบริหารท่ียังมี
ประสิทธิภาพท่ียังไมเพียงพอสามารถพัฒนาไดอีก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

ตารางท่ี ๙๖  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๗๒ ๐.๘๑ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๗๖ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๓ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๕๘ ๐.๘๒ มาก 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๖๒ ๐.๘๙ มาก 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๖  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห               

โดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๗) โดยมีนโยบายและ
แผนงานในการบริหารดานสาธารณะสงเคราะหท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนการเร่ิมตนในการบริหารใหไปสู
เปาหมายท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

ตารางท่ี ๙๗  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๘๑ ๐.๘๔ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๗๒ ๐.๘๖ 
 

มาก 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๖ ๐.๘๒ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปนทรัพยากร

อยางชัดเจน ๓.๖๔  ๐.๙๙ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๗๘ มาก 

    
จากตารางท่ี ๙๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) โดยใชการกําหนดนโยบายใหเปน
แนวทางในการปฏิบัติพรอมกับการกําหนดมาตรฐานใหทําตามท่ีไดกําหนดไว 
 
ตารางท่ี ๙๘  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๗๕ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๖๐ ๐.๙๘ มาก 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๘ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๘ ๐.๘๔ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๕ ๐.๗๙ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๖ ๐.๘๐ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก 



๑๖๓ 
 

จากตารางท่ี ๙๘ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) ท้ังนี้เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองให
ทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๙๙  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๐ ๐๗๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๗๑ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๗๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๑ ๐.๖๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๙๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๑) โดยเฉพาะดานการเผยแผเนื่องจากเปนดานท่ี
ตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา 
 

๓.๒.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา               
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๐๐-๑๐๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๐๐ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๗ ๑.๐๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๒ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๔ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๘๕ มาก 

 



๑๖๔ 
 

จากตารางท่ี ๑๐๐  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดาน
การปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได 
 
ตารางท่ี ๑๐๑ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการศกึษาตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๓ ๐.๘๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๐ ๐.๗๙ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๔ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๙ ๐.๗๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๑  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบรหิารจดัการวดั

ดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๙) โดยเฉพาะการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ 
 
ตารางท่ี ๑๐๒ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๖๖ ๐.๙๙ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๖ ๐.๘๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๘ ๐.๘๒ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๘) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีได
มาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
 
 



๑๖๕ 
 

ตารางท่ี ๑๐๓  แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๓ ๐.๙๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๘๑ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๗๐ ๐.๗๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๓  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก  ( Χ= ๓ .๗๘) ท้ังนี้ เปนเพราะในการบริหาร                     
ดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
ตารางท่ี ๑๐๔ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๙ ๐.๘๕ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๐ ๑.๐๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๔ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคา
โดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

ตารางท่ี ๑๐๕ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๘๕ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๙ ๐.๗๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๘ ๐.๘๒ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๕ ๐.๗๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๕  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เปนเพราะเจาอาวาสตองการใหชุมชน และ
ประชาชน รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
ตารางท่ี ๑๐๖ แสดงความคิดเห็นของเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๐ ๐.๕๙ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๕ ๐.๕๙ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๙ ๐.๗๐ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๑ ๐.๖๙ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๗๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๖๕ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๐๖ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

วัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลัดธรรมาภิบาลเขามาใชใน    
การบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ทําใหไมเกิดขอขัดแยง 
 
 



๑๖๗ 
 

๓.๓  ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ            
รองเจาอาวาส  

๓.๓.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๐๗-๑๑๒ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๐๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๘๖ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๖ ๐.๘๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๔๓ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๕๙ ๑.๑๐ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๖๘ ๑.๑๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยการพิจารณาส่ังการดานการปกครอง
ยึดหลักความเสมอภาค ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดเพื่อท่ีจะใหเปนไปตามกรอบและระเบียบ
จะตองมีความเสมอภาค ใหมีความนาเช่ือถือในการปกครอง 

 
 
 
 
 



๑๖๘ 
 

ตารางท่ี ๑๐๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษาอยาง
ชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๙๔ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๘ ๐.๙๓ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๑.๐๙ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๕๖ ๑.๐๔ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๐๘ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๕) ซ่ึงการพิจารณาส่ังการดานการศึกษา            
ยึดหลักความเสมอภาค และความยุติธรรม ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสเปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีแทน
เจาอาวาสในบางโอกาสจึงเนนในการใหความเสมอภาค และความยุติธรรม 
 

ตารางท่ี ๑๐๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย

สามารถตรวจสอบได ๓.๕๖ ๐.๙๘ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๗ ๐.๘๐ ปานกลาง 



๑๖๙ 
 

จากตารางท่ี ๑๐๙ แสดงใหเห็นวารอง เจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๗) ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาส            
ใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห ไมมากเทาท่ีควรอาจเปนเพราะ           
ไมคอยไดบริหารในดานนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๑๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๙๘ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๕๙ ๐.๙๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๓๗ ๑.๐๐ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๕๐ ๑.๐๗ มาก 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๓๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๕๖ ๑.๐๑ มาก 

 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๑๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการ

วัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง ( Χ= ๓.๔๘) โดยท่ีรองเจาอาวาสไมไดใช
หลักการนี้ในการบริหารมากนัก แตจะใชมากในเร่ืองของความเสมอภาค 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

ตารางท่ี ๑๑๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๘๔ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๒ ๑.๐๗ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๕๐ ๑.๑๐ มาก 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๖๘ ๑.๐๒ 
 

มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๓๔ ๐.๙๗ 
 

ปานกลาง 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๑๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยรองเจาอาวาส ไดใชการใชอํานาจ 
ดานการเผยแผโดยใหแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 

ตารางท่ี ๑๑๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๕ ๐.๗๔ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๕ ๐.๘๐ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๗ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๐.๘๖ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๗๖ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๑๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๒) และใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดในทุกๆ 
ดาน ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 



๑๗๑ 
 

๓.๓.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๑๓-๑๑๘ ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๑๑๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๙๐ ๑.๑๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๙๓ ๑.๑๓ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๙๓ ๑.๐๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๑๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส มีการนําหลักคุณธรรมมาใชใน                 

การบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๘๕) โดยรองเจาอาวาสจะ
บริหารงานโดยการสรางความสามัคคี และใชคุณธรรมในการบริหาร 

 
ตารางท่ี ๑๑๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๕ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๗ ๑.๐๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๙๐ ๐.๙๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๒ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๘ ๐.๙๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๑๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๘) โดยรองเจาอาวาสบริหารจัดการวัดโดย 
การสรางความสามัคคี และใชความเมตตากรุณาและยุติธรรม 



๑๗๒ 
 

ตารางท่ี ๑๑๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๘๙ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๘ ๐.๙๐ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๑ ๐.๘๙ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๕ ๐.๙๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๘๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๑๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) โดยเนนในเร่ืองของการสราง
ความสามัคคี และมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหเกิด               
ความสามัคคีไมแบงพรรคแบงพวก โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม 
 
ตารางท่ี ๑๑๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๒ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๘ ๐.๙๗ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๘ ๐.๙๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๑๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) โดยเนนใหสรางความสามัคคี ท้ังนี้เปน
เพราะรองเจาอาวาสตองการสรางใหพระสงฆและชุมชนภายในวัดเกิดความสามัคคีข้ึนในวัดของ
ตนเอง 
 



๑๗๓ 
 

ตารางท่ี ๑๑๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๘ ๑.๐๓ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๕ ๐.๙๕ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๖ ๐.๘๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๑๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๖) ท้ังนี้เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมี
การใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา และปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดตามระเบียบ 
 
ตารางท่ี ๑๑๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๕ ๐.๙๔ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๘ ๐.๙๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๘๕ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๗๖ ๐.๘๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 

    
จากตารางท่ี ๑๑๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๗) โดยเฉพาะดานปกครอง ท้ังนี้เปนเพราะดานการปกครอง
เปนดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 



๑๗๔ 
 

๓.๓.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๑๙-๑๒๔ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี๑๑๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๑.๑๐ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการปกครอง ๓.๕๖ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๓.๖๕ ๐.๙๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๑ ๐.๘๓ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๑๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๑) โดยเฉพาะโครงสรางดาน            
การปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพระบบงานท้ังหมดไดอยางชัดเจน ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหมี
โครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 

 

ตารางท่ี ๑๒๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๕๙ ๑.๐๑ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๗๘ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๕ มาก 



๑๗๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษาโยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) โดยเฉพาะเร่ืองมีระบบการเงินและ         
พัสดุ ดานการศึกษาของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เปนเพราะเงินเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารจัดการจึง
ตองมีการจัดการท่ีรัดกุม 
 
ตารางท่ี  ๑๒๑ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๑ ๑.๐๕ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะห   
ที่เขมแข็ง ๓.๖๒ ๑.๐๓ มาก 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๑ มาก 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๖ ๐.๙๔ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๗๑ ๐.๘๘ มาก 

 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๘๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส ในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ=  ๓.๖๐) ท้ังนี้ในการให 
บริการดานสาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน พรอมท้ังมีการจัดการดานการเงิน         
อยางรัดกุม 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

ตารางท่ี ๑๒๒  ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๙๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่เขมแข็ง ๓.๔๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๗๘ ๑.๐๓ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณูปการ ๓.๕๓ ๑.๐๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่รัดกุม ๓.๖๕ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๙๐ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๒๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) ท้ังนี้เกิดจากการที่จะบริหาร
จัดการวัดนั้นจะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ มีหนาท่ี
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกในการบริหารจัดการถึงแมเจาอาวาสจะไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได 
 
ตารางท่ี ๑๒๓  ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาสดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส  เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๑.๐๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๕๙ ๑.๐๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๖๒ ๑.๑๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 



๑๗๗ 
 

จากตารางที่ ๑๒๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในดาน                   

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เจาอาวาสไดดําเนินการบริหารจัดการวัด
ในดานการเผยแผ โดยจัดมีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม เพราะตองควบคุม
ใหมีความโปรงใสตรวจสอบได และเปนไปตามโครงสราง 
 
ตารางท่ี ๑๒๔ ความคิดเหน็ของรองเจาอาวาส ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๑ ๐.๘๓ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๖ ๐.๘๕ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๐ ๐.๘๗ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๓ ๐.๙๐ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความโปรงใสในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๙) โดยเฉพาะดานสาธารณูปการท่ีตองมี
โครงสราง และการตรวจสอบอยางรัดกุม เพื่อใหเกิดความโปรงใสตอชุมชนและตัววัดเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 
 

๓.๓.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๒๕-๑๓๐ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๑๒๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๘ ๐.๘๕ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๗๘ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๒๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) ท้ังนี้ เกิดจากการปกครองวัด
นั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด และจะตอง 
เต็มใจท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของแตละฝายอีกดวย 
 

ตารางท่ี ๑๒๖ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๐ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการศึกษา ๓.๔๐ ๑.๐๔ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๘๓ มาก 



๑๗๙ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๖ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) ซ่ึงในการจดัการเร่ืองใดนัน้จะตองมี
ความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 
 
ตารางท่ี๑๒๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๐ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๑ ๐.๗๗ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๕๐ ๐.๘๗ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๒๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผู อ่ืนดวยความเต็มใจ ท้ังนี้ เปนเพราะตองการใหแตละใหความรวมมือดวย                         
ความเต็มใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

ตารางท่ี๑๒๘  แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักการมสีวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๕ ๑.๐๓ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๓ ๐.๘๔ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๔๖ ๐.๘๐ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๗๙ มาก 

  
จากตารางที่ ๑๒๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) ท้ังนี้ รองเจาอาวาสตองการใหมี
การตัดสินใจในการมีสวนรวมดวยการเห็นพองตองกัน 
 
ตารางท่ี  ๑๒๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน               
การเผยแผใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๖ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๐ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ             

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๕ ๐.๘๔ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๐ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน        

การเผยแผ ๓.๔๖ ๐.๙๘ 
ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๓ มาก 

 
  



๑๘๑ 
 

จากตารางท่ี ๑๒๙ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในดาน               

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) แตมีในสวนของมีการรับฟงความคิดเห็นจาก
ภายนอกท่ีใหความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะในการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกใน             
การเผยแผยังมีนอยอยู 
 
ตารางท่ี ๑๓๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๕ ๐.๗๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๐ ๐.๘๓ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๕ ๐.๗๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๓ ๐.๗๙ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๗ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๓๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักการมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) โดยเฉพาะดานการปกครอง โดยมีการเปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๘๒ 
 

๓ .๓ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                       
ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๓๑-๑๓๖ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๓๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๔๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๓ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๗๗ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) โดยเนนการบริหารงานดาน
การปกครองอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 
 

ตารางท่ี ๑๓๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๕๐ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๕๖ ๐.๘๐ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๑.๐๐ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๐ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๓๒ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) ซ่ึงมีระบบติดตามประเมินผล              
ดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ จะชวยใหพัฒนาการจัดการดานการศึกษาของสงฆไดเปนอยางดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

ตารางท่ี ๑๓๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๙๖ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๗๐ ปานกลาง 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๓๑ ๐.๙๓ ปานกลาง 

๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๓ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๓ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ

สงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๓๕) โดยเนน    
ในเร่ืองของการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

ตารางท่ี ๑๓๔ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๔๓ ๑.๐๔ ปานกลาง 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๒๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดาน

สาธารณูปการ เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๓๗ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๖ ๐.๙๔ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๔๒ ๐.๗๙ ปานกลาง 

  

จากตารางท่ี ๑๓๔ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาสไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๒) โดยใชการกําหนดวิธีการ
และข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อเปนการกําหนดความรับผิดชอบตอการใช
ทรัพยากรใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 

ตารางท่ี ๑๓๕ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๖ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๓๑ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดาน

สาธารณูปการ เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๖ ๐.๖๒ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๓๑ ๐.๗๘ 
 

ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๓๙ ๐.๗๓ ปานกลาง 



๑๘๖ 
 

จากตารางท่ี ๑๓๕ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในดาน        

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๓๙) โดยเนนมีนโยบายและแผนงานใน              
การบริหารดานการเผยแผท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะไดดําเนินการเผยแผตามแผนงานท่ีวางไว 
 
ตารางท่ี ๑๓๖  แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๔๕ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๒ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๓๙ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๗๕ ปานกลาง 

  
จากตารางท่ี ๑๓๖  แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส  ไดใชหลักความรับผิดชอบใน            

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๑)โดยเฉพาะดานการเผยแผ
เนื่องจากเปนดานท่ีตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา  
 

๓.๓.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา             
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๓๗-๑๔๓ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๑๓๗ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๙ ๐.๙๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๔๐ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๓๔ ๑.๐๓ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 



๑๘๗ 
 

จากตารางท่ี ๑๓๗ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๔) ท้ังนี้เปนเพราะใน            
การบริหารดานการปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได 
 
ตารางท่ี  ๑๓๘ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๓ ๐.๘๗ มาก 
๒ มีการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๖ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๓๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๘๓ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๓๘ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๘) โดยเฉพาะการใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ 
 
ตารางท่ี   ๑๓๙ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๖ ๐.๙๔ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๙ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๐ ๐.๘๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๘๓ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๓๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาส ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห

โดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๕) โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีได
มาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว 
 
 
 



๑๘๘ 
 

ตารางท่ี ๑๔๐ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๖ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๐ ๑.๐๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๕๓ ๑.๐๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๔๐ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหาร

จัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเนนการนําระบบตรวจสอบ
ภายใน มาใชอยางสมํ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบวาใชทรัพยากรอยางคุมคาจริงๆ  

 
ตารางท่ี  ๑๔๑ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๔๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๓ ๐.๙๘ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๗๑ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๑ แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในดานการเผยแผ 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคา
โดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๒ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๔๔ ๐.๘๖ ปานกลาง 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๘ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๕ ๐.๘๓ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๐ ๐.๙๕ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๘๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๒  แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๑) ท้ังนี้เปนเพราะเจาอาวาสตองการใหชุมชน และประชาชน 
รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคาในการรวมมือในการเผยแผศาสนา 
 
ตารางท่ี ๑๔๓ แสดงความคิดเห็นของรองเจาอาวาส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๒ ๐.๗๖ มาก 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๖ ๐.๗๗ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๑ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๔๓  แสดงใหเห็นวารองเจาอาวาส ไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลักธรรมาภิบาลเขามา
ใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ไมใหเกิดขอขัดแยง 
 
 



๑๙๐ 
 

๓.๔ ผลการศึกษาบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
พระลูกวัด  

๓.๔.๑ หลักนิติธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักนิติธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๔๔-๑๔๙ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี ๑๔๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการ
ปกครองอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๖๕ ๐.๘๐ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการปกครองอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการปกครองในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการปกครองของหนวยงาน ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการปกครองยึดหลักความเสมอ

ภาค ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๔๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                   

การบริหารจัดการวัดดานการปกครองโดยรวมอยูระดับมาก ( Χ= ๓.๕๖) โดยมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการปกครองอยางชัดเจน ท้ังนี้เนื่องจากในการปกครองวัดนั้น
จําเปนตองใชหลักนิติธรรมในการออกกฎระเบียบเพื่อควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไป
ตามกรอบท่ีไดวางไว   

 
 
 
 



๑๙๑ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๕ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการศึกษา
อยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษามีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการศึกษาอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๙๖ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการศึกษาในแตละฝายสามารถตรวจสอบได ๓.๔๘ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการศึกษาของหนวยงาน ๓.๕๑ ๐.๘๑ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการศึกษายึดหลักความเสมอภาค ๓.๔๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๑๔๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                 

การบริหารจัดการดานการศึกษา โดยรวมระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๘) ซ่ึงก็ไดมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษาของวัดใหอยู
ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 

ตารางท่ี  ๑๔๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานสาธารณะ
สงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๕๑ ๐.๗๔ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานสาธารณะสงเคราะหในแตละฝาย

สามารถตรวจสอบได ๓.๑๗ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนที่

เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหของหนวยงาน ๓.๕๗ ๐.๗๕ มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณะสงเคราะหยึดหลักความเสมอภาค ๓.๒๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 



๑๙๒ 
 

จากตารางท่ี ๑๔๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                     

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๑) โดยมีระบบ            
การคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของ
หนวยงาน ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของพระลูกวัดในดานสาธารณะสงเคราะห
ตองการสิทธิของตนเองในการใชอํานาจหนาท่ี 

 
ตารางท่ี  ๑๔๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดาน
สาธารณูปการอยางชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๒ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการมีการอางถึง
ระเบียบ และความเปนธรรม ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานสาธารณูปการอยาง
ชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๘๐ ปานกลาง 

๔ การใชอํานาจดานสาธารณูปการในแตละฝายสามารถ
ตรวจสอบได ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน
ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานสาธารณูปการของหนวยงาน ๓.๕๔ ๐.๙๕ มาก 

๖ การพิจารณาสั่งการดานสาธารณูปการยึดหลักความเสมอ
ภาค ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 

 โดยรวม ๓.๔๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๑๔๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมใน                

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕)โดยใชการมีระบบ              
การคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของ
หนวยงาน ท้ังนี้เปนเพราะพระลูกวัดตองการความคุมครองในการใชอํานาจหนาท่ีภายในหนวยงาน 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 
 

ตารางท่ี  ๑๔๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาที่ดานการเผย
แผอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 

๒ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผมีการอางถึงระเบียบ 
และความเปนธรรม ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการแบงแยกการใชอํานาจดานการเผยแผอยางชัดเจน ๓.๓๗ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๔ การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถ

ตรวจสอบได ๓.๔๒ ๐.๘๑ 
 

ปานกลาง 
๕ มีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวน

ที่เก่ียวกับอํานาจหนาที่ดานการเผยแผของหนวยงาน ๓.๖๐ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๖ การพิจารณาสั่งการดานการเผยแผยึดหลักความเสมอภาค ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๗๐ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๔๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักนิติธรรมในการบริหาร

จัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยในดานการเผยแผ ไดใช 
การใชอํานาจดานการเผยแผในแตละฝายสามารถตรวจสอบได  
 

ตารางท่ี  ๑๔๙  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักนิติธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๖ ๐.๗๖ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๓ ๐.๗๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๖๗ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๑๔๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในหารใชหลักนิติธรรมใน                  

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๙) ซ่ึงการใชหลักนิติธรรมใน 
การบริหารจัดการวัดนั้นจะทําใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย 



๑๙๔ 
 

๓.๔.๒ หลักคุณธรรม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักคุณธรรม ดังจะ
แสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๕-๑๕๕  ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี  ๑๕๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการปกครองไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๙๑ ๐.๙๕ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๗๑ ๑.๐๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๗ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๕๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการนําหลักคุณธรรมมาใชใน

การบริหารวัดดานการปกครอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๘๒) โดยเฉพาะในเร่ืองมี             
ความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองน้ันหลักคุณธรรมท่ีสําคัญ
คือ ความเมตตากรุณาท่ีจะตองมีควบคูกับคุณธรรม 
 
ตารางท่ี  ๑๕๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการศึกษาไดยึดตามกรอบระเบียบของวัด ๓.๖๕ ๐.๙๓ มาก 
๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๗๗ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๘๒ ๐.๙๘ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๕ ๐.๘๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน               

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๕) ท้ังนี้เชนเดียวกับดาน
การปกครองที่จะตองมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน อีกท้ังยังตองมีการสราง              
ความสามัคคีอีกดวย 



๑๙๕ 
 

ตารางท่ี  ๑๕๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานสาธารณะสงเคราะหไดยึดตาม
กรอบระเบียบของวัด ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๖๘ ๐.๙๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                 

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๕) โดยเนน
ในเร่ืองของความเมตตากรุณา และใหความยุติธรรมในการบริหารจัดการ 
 
ตารางท่ี  ๑๕๓  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการสาธารณูปการไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด ๓.๖๘ ๐.๘๖ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๐ ๐.๗๕ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๘ ๐.๙๖ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน               

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗)โดยเนนใหมีเมตตา
กรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้ เปนเพราะตองการใหมีเมตตากรุณาในการใชงานดาน
สาธารณูปการ 
 
 
 



๑๙๖ 
 

ตารางท่ี  ๑๕๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักคุณธรรม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ การปฏิบัติหนาที่ดานการเผยแผไดยึดตามกรอบระเบียบ
ของวัด ๓.๗๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก 
๓ มีการสรางความรักสามัคคี ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
๔ ใชระบบคุณธรรมในการบริหาร ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๘๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                  

การบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๗) ท้ังนี้เปนเพราะใน
ดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมเนนในเร่ืองของความเมตตากรุณา ซ่ึงเปนอยางหน่ึงใน
หลักคุณธรรมท่ีตองเนนในการนํามาบริหารจัดการดานการเผยแผ 
 
ตารางท่ี  ๑๕๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักคุณธรรม 

 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๗๕ ๐.๘๔ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๖๗ ๐.๗๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๖๗ ๐.๘๓ มาก 
 โดยรวม ๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๕๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักคุณธรรมใน                 

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๗๑) ท้ังนี้เปนเพราะดานการปกครองเปน
ดานท่ีตองใชหลักคุณธรรมในการจัดการใหเปนดวยความเรียบรอย 
 
 



๑๙๗ 
 

๓.๔.๓ หลักความโปรงใส กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความโปรงใส 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๕๖-๑๖๑ ตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๑๕๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการปกครองมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๗๔ ๐.๘๘ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการปกครองที่เขมแข็ง ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการปกครองที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๑ ๐.๗๘ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการปกครอง ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการปกครอง ๓.๖๒ ๐.๖๔ มาก 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการปกครองของวัดที่รัดกุม ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๖ ๐.๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๖ แสดงใหเห็นวาพระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน             

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๖) ท้ังนี้เปนเพราะ
ตองการใหมีโครงการปกครองของวัดเพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง 

 
ตารางท่ี  ๑๕๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการศึกษามีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการศึกษาที่เขมแข็ง ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการศึกษา ๓.๓๗ ๐.๙๗ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการศึกษาของวัดที่รัดกุม ๓.๔๐ ๐.๘๔ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 



๑๙๘ 
 

จากตารางท่ี ๑๕๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๗) โดยเฉพาะเร่ืองระบบ         
การตรวจสอบการทํางานดานการศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส 
โดยใหชุมชนเขามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 
 
ตารางท่ี  ๑๕๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณะสงเคราะหมีความโปรงใส เห็น
ภาพระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณะสงเคราะหที่
เขมแข็ง ๓.๔๐ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณะ
สงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณะ
สงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก 

๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณะสงเคราะหของวัด
ที่รัดกุม ๓.๕๑ ๐.๙๑ มาก 

 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๑๕๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน            

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความโปรงใส (Χ= ๓.๔๘) ท้ังนี้ในการใหบริการดานสาธารณะ
สงเคราะหตองมีความโปรงในในการเปดเผยขอมูลทางดานสาธารณะสงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 
 

ตารางท่ี ๑๕๙  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานสาธารณูปการมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานสาธารณูปการที่
เขมแข็ง ๓.๔๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานสาธารณูปการ ๓.๔๕ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานสาธารณูปการ ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานสาธารณูปการของวัดที่รัดกุม ๓.๕๗ ๑.๐๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๘๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๕๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน              

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๕๑) ท้ังนี้เกิดจากการท่ีจะ
บริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ  
มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อสะดวกตอการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี  ๑๖๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัดดานการเผยแผตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ โครงสรางดานการเผยแผมีความโปรงใส เห็นภาพ
ระบบงานทั้งหมดไดอยางชัดเจน ๓.๔๘ ๐.๘๕ ปานกลาง 

๒ มีระบบการตรวจสอบภายในดานการเผยแผที่เขมแข็ง ๓.๓๗ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๓ มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานการเผยแผที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๙๗ 
 

ปานกลาง 
๔ ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการบริหารดานการเผยแผ ๓.๔๐ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๕ มีความโปรงใสดานการเปดเผยขอมูลดานการเผยแผ ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดที่รัดกุม ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
 โดยรวม ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 



๒๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสในดาน

การเผยแผ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๔๔) โดยเนนระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผ
ของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เพราะตองการใหมีระบบการทํางานเกี่ยวกับการเงินท่ีมีความโปรงใส 

 

ตารางท่ี  ๑๖๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความโปรงใส 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๖ ๐.๗๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๑ ๐.๘๒ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๑ ๐.๗๐ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความโปรงใสใน             

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเฉพาะดานการปกครองท่ีตองมี
โครงสราง และการตรวจสอบเน่ืองจากเปนดานท่ีตองพัฒนาและสงเสริมเปนอยางยิ่ง 

 

๓.๔.๔ หลักการมีสวนรวม กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการมีสวนรวม 
ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๖๒-๑๖๗ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี  ๑๖๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการ
ปกครองใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๗๑ ๐.๘๒ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๗๔ ๐.๘๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ              

(เห็นพองตองกัน) ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๗ ๑.๐๙ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการปกครอง ๓.๔๒ ๑.๐๙ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๗๙ มาก 



๒๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๔) ท้ังนี้เกิดจาก              
การปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน และคณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด 
เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝายดวย 
 
ตารางท่ี  ๑๖๓  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
การศึกษาใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๒ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ           

(เห็นพองตองกัน) ๓.๕๔ ๑.๐๙ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๕ ๑.๐๙ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

การศึกษา ๓.๔๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๑๖๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๙) ซ่ึงในการจัดการเร่ืองใด
นั้นจะตองมีความคิดเห็นของเสียงสวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 
 

ตารางท่ี  ๑๖๔  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ        

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน               

สาธารณะสงเคราะห ๓.๖๒ ๐.๘๐ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๖๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชการบริหารจัดการวัดดาน  

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักการมีสวนรวมในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๘) 
โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ (เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะ             
การใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจากคณะกรรมการวัดกอนท่ีจะ
ดําเนินการเกี่ยวกับสาธารณะสงเคราะห 
 
ตารางท่ี  ๑๖๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดาน
สาธารณูปการใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๕๗ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๒ ๐.๙๔ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ               

(เห็นพองตองกัน) ๓.๖๒ ๐.๙๗ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๔๕ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดาน

สาธารณูปการ ๓.๖๐ ๑.๐๙ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 



๒๐๓ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๕) แตในเร่ืองมีการชุมชน
หรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานสาธารณูปการใหความสําคัญนอยท่ีสุด ท้ังนี้เกิดจาก          
การที่ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการดานสาธารณูปการไมมากนัก 
 
ตารางท่ี ๑๖๖   แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ เผยแพรขอมูลขาวสาร ที่เก่ียวกับการบริหารดานการเผยแผ
ใหทราบอยางทั่วถึง ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๒ มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูอื่นดวยความเต็มใจ ๓.๖๘ ๐.๙๙ มาก 
๓ กระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ/ฉันทามติ            

(เห็นพองตองกัน) ๓.๕๗ ๐.๘๘ 
 

มาก 
๔ มีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอก ๓.๖๒ ๐.๙๗ มาก 
๕ ชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหารดานการเผยแผ ๓.๕๔ ๐.๙๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๘๑ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมในดาน

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๘) โดยการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกเพื่อ
นํามาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ตารางท่ี ๑๖๗   แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักการมีสวนรวม 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๔ ๐.๗๙ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๔๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๘ ๐.๗๘ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๘ ๐.๘๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 



๒๐๔ 
 

จากตารางท่ี ๑๖๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๗) โดยเฉพาะดานการปกครอง                
พระลูกวัดเห็นวาการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการเปนสวนสําคัญใน
การพัฒนาวัด 

 
๓ .๔ .๕  หลักความรับผิดชอบ  กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลัก                    

ความรับผิดชอบ ดังจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๖๘-๑๗๓ ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๑๖๘  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการปกครอง 
ที่ชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๘๔ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครอง 
ไวอยางชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการปกครองอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๕ ๐.๙๐ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการปกครองที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการปกครอง 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๙๗ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๑ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๖๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการวัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) โดยไดมีนโยบาย
และแผนงานในการบริหารดานการปกครองท่ีชัดเจน ท้ังนี้พระลูกวัดตองใชหลักความรับผิดชอบ
ในการกําหนดนโยบายเพ่ือใหชุมชน และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายท่ีต้ังไว 
 
 
 



๒๐๕ 
 

ตารางท่ี ๑๖๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการศึกษา 
ที่ชัดเจน ๓.๖๐ ๐.๙๑ มาก 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการศึกษา 
ไวอยางชัดเจน ๓.๕๑ ๐.๙๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๑.๐๖ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานการศึกษา เพ่ือ

เปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๑ ๐.๙๕ มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๓ ๐.๘๒ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๖๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๓) ซ่ึงมีการกําหนดวิธีการและ
ข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน  ท้ังนี้พระลูกวัดไดการกําหนดวิธีการและข้ันตอน
ในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อแตละฝายภายในวัดไดรับผิดชอบในสวนท่ีตอง
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๐  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหที่ชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณะ
สงเคราะหไวอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๐.๗๘ มาก 

๓ มีการบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๖๒ ๐.๘๗ มาก 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณะสงเคราะหที่มีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณะ

สงเคราะหเพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๐ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๔๒ ๐.๙๑ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 

 

จากตารางที่ ๑๗๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความรับผิดชอบโยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ= ๓.๔๘) โดยมี
การบริหารงานดานสาธารณะสงเคราะหอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงเปนการเนนในเร่ืองการบริหาร
จัดการวัดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๑  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานสาธารณูปการที่ชัดเจน ๓.๔๕ ๐.๙๑ ปานกลาง 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานสาธารณูปการ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๓๔ ๐.๙๙ 
 

ปานกลาง 
๓ มีการบริหารงานดานสาธารณูปการอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๒๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๔๘ ๐.๘๑ 
 

ปานกลาง 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๕๑  ๐.๙๕ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 



๒๐๗ 
 

จากตารางท่ี ๑๗๑ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน 

การบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก (Χ= ๓.๔๑) โดยมีการกําหนด
วิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน ในการใชสาธารณูปการตางๆ  

 
ตารางท่ี  ๑๗๒  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผที่ชัดเจน ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก 
๒ มีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการเผยแผ 

ไวอยางชัดเจน ๓.๕๔ ๑.๐๖ มาก 
๓ มีการบริหารงานดานการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๘ ๑.๐๑ ปานกลาง 
๔ มีระบบติดตามประเมินผลดานสาธารณูปการที่มีประสทิธิภาพ ๓.๕๔ ๐.๘๑ มาก 
๕ มีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารดานสาธารณูปการ 

เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยง ๓.๕๔ ๐.๗๐ 
 

มาก 
๖ มีการกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการจัดแบงปน

ทรัพยากรอยางชัดเจน ๓.๖๘ ๑.๐๕ 
 

มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๗๘ มาก 

 

จากตารางท่ี ๑๗๒ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน

ดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนา
จําเปนตองใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี ๑๗๓ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความรับผิดชอบ 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๕๓ ๐.๘๑ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๕๓ ๐.๘๒ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๔๘ ๐.๗๔ ปานกลาง 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๔๑ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๖ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๐ ๐.๗๖ มาก 

 



๒๐๘ 
 

จากตารางท่ี ๑๗๓ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความรับผิดชอบใน

การบริหารจัดการวัด โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๐) โดยเฉพาะดานการเผยแผเนื่องจากเปน
ดานท่ีตองการผูท่ีมีความรับผิดชอบในการออกไปเผยแผพระพุทธศาสนา  
 

๓.๔.๖ หลักความคุมคา กลุมเปาหมายไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักความคุมคา  ดัง
จะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางท่ี ๑๗๔-๑๘๐ ตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๑๗๔ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการปกครองตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๘๒ ๐.๘๒ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๒ ๐.๙๑ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๐ ๐.๙๔ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 

   
จากตารางท่ี ๑๗๔ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการ

วัดดานการปกครอง โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๘) ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดาน
การปกครองตองมีการนําทรัพยากรมาใชอยางคุมคา และสามารถตรวจสอบไดอยางสมํ่าเสมอ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๕  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการศึกษาตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๗๗ ๐.๙๑ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๕ ๐.๗๖ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๘ ๐.๗๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๕ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักความคุมคาใน            

การบริหารจัดการวัดดานการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๖๓) โดยเฉพาะการใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ เพื่อใหเกิดประโยชนมากท่ีสุดแกวัด 



๒๐๙ 
 

ตารางท่ี  ๑๗๖  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณะสงเคราะหตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๖๒ ๑.๐๓ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๖๕ ๐.๘๗ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๙ ๐.๗๙ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๗๖ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการบริหารจัดการวัดดาน

สาธารณะสงเคราะหโดยใชหลักความคุมคาในภาพรวม จัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๙) โดยเฉพาะ 
มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใชทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐาน
ท่ีไดกําหนดไว 

 
ตารางท่ี  ๑๗๗  แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานสาธารณูปการตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๕๔ ๐.๘๕ มาก 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๔๕ ๐.๘๕ ปานกลาง 
 โดยรวม ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 

  
จากตารางท่ี ๑๗๗ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด

ดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๒) ท้ังนี้ เปนเพราะในการบริหารดาน
สาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความคุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 
 
 
 



๒๑๐ 
 

ตารางท่ี ๑๗๘ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ดานการเผยแผตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ มีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๕๗ ๐.๘๘ มาก 
๒ มีบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานของวัด ๓.๔๕ ๐.๘๕ ปานกลาง 
๓ มีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ ๓.๖๘ ๑.๐๒ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดเห็นดวยในการใชหลักความคุมคาในดาน

การเผยแผ โดยรวมจัดอยูในระดับมาก (Χ= ๓.๕๗) ท้ังนี้เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากร
อยางคุมคาโดยเฉพาะผูเผยแผท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๑๗๙ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักความคุมคา 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ ดานการปกครอง ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 
๒ ดานการศึกษา ๓.๖๓ ๐.๗๖ มาก 
๓ ดานสาธารณะสงเคราะห ๓.๕๙ ๐.๗๙ มาก 
๔ ดานสาธารณูปการ ๓.๕๒ ๐.๗๗ มาก 
๕ ดานการเผยแผ ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
 โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๗๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๖๐) ท้ังนี้ เปนเพราะพระลูกวัดตองการใหชุมชน และ
ประชาชน รวมถึงพระสงฆไดใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 
 

ตารางท่ี  ๑๘๐ แสดงความคิดเห็นของพระลูกวัด ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ลําดับ รายการ คาเฉลี่ย 
คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๙ ๐.๖๗ ปานกลาง 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๑ ๐.๗๙ มาก 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๑ ๐.๗๐ มาก 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๗ ๐.๗๘ มาก 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๕๐ ๐.๗๖ มาก 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๐ ๐.๗๑ มาก 
 โดยรวม ๓.๕๖ ๐.๖๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๑๘๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัด เห็นดวยในการใชหลักธรรมาภิบาลใน           

การบริหารจัดการวัด โดยรวมจัดอยูในระดับมาก ( Χ= ๓.๕๖) ท้ังนี้ เปนเพราะการนําหลัก                     
ธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารจัดจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามระบบ ทําใหไมเกิด                  
ขอขัดแยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๒ 
 

ตอนท่ี ๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๔.๑ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของ              

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในตารางท่ี ๑๘๑-๑๘๖ ตอไปนี้  

 
ตารางท่ี ๑๘๑  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ และ           

เจาคณะตําบลท่ีมีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาล จําแนกตามอายุ 

 
๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 
?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๒๕ ๔.๐๕ ๐.๕๔ ๓.๖๘ ๐.๒๕ ๐.๙๙๓ ๐.๔๔๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๐๐ ๔.๓๗ ๐.๗๔ ๓.๘๘ ๐.๒๙ ๑.๒๒๓ ๐.๓๘๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๘ ๐.๐๒ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๓.๖๕ ๐.๒๙ ๐.๗๙๔ ๐.๕๑๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๓๖๕ ๐.๗๑๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๘ ๐.๔๙ ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๑๕๕ ๐.๘๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๓๓ ๐.๓๗ ๔.๐๓ ๐.๖๑ ๓.๘๒ ๐.๓๖ ๑.๓๒๙ ๐.๓๖๑ 

โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๐๖ ๔.๐๕ ๐.๕๑ ๓.๗๖ ๐.๒๗ ๐.๕๘๓ ๐.๕๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๑ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีอายุตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทการบริหาวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลเหมือนกันในทุกขอ ท้ังนี้เปนเพราะ
อายุท่ีตางกันแตเม่ือใชหลักธรรมาภิบาลเขามาชวยในการบริหารวัดก็สามารถทําใหเกิดความนาเช่ือ
ได 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

ตารางท่ี ๑๘๒  แสดงการวิ เคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                    
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก             
ธรรมาภิบาล จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

ปริญญาตรี 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ - ๓.๔๐ ๐.๐๐ ๓.๙๔ ๐.๓๔ ๒.๒๓๗ ๐.๒๒๓ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๕๕ - ๓.๘๗ ๐.๑๗ ๔.๑๕ ๐.๕๒ ๐.๗๖๒ ๐.๕๒๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๓๓ - ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๕ ๐.๓๑ ๑.๘๘๐ ๐.๒๖๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๓๖ - ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๙๒ ๐.๑๑ ๑๓.๖๔๘ ๐.๐๑๖* 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๐ - ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๙๒ ๐.๑๑ ๑.๘๑๔ ๐.๒๗๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๐ - ๓.๕๓ ๐.๖๕ ๓.๙๓ ๐.๔๑ ๐.๗๓๐ ๐.๕๓๗ 

โดยรวม ๓.๔๖ - ๓.๗๗ ๐.๐๙ ๓.๙๗ ๐.๓๒ ๑.๓๓๖ ๐.๓๕๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๒ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในหลักการมีสวนรวม โดยผูท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนเห็นดวยมากกวา ผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๔ 
 

ตารางท่ี ๑๘๓  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ               
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก           
ธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางปริยัติธรรม 

 

นักธรรม 
ชั้น ตรี – เอก 

เปรียญธรรม  
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม  
๔-๖ ประโยค ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๘ ๐.๔๒ ๓.๖๖ - ๓.๗๖ - ๐.๐๒๙ ๐.๙๗๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๖ ๐.๕๑ ๓.๘๕ - ๓.๗๕ - ๐.๑๙๐ ๐.๘๓๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๖ ๐.๓๗ ๓.๖๐ - ๓.๙๖  ๐.๒๗๐ ๐.๗๗๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๕ ๐.๒๗ ๓.๗๖ - ๓.๙๒ - ๐.๐๘๔ ๐.๙๒๑ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๙๔ ๐.๓๓ ๓.๖๓ - ๓.๗๓ - ๐.๔๕๖ ๐.๖๖๓ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๘๐ ๐.๕๕ ๓.๖๐ - ๓.๖๐ - ๐.๐๙๑ ๐.๙๑๕ 

โดยรวม ๓.๘๘ ๐.๓๕ ๓.๖๘ - ๓.๗๘ - ๐.๑๔๕ ๐.๘๖๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๓ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษาทาง
ปริยัติธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

ตารางท่ี ๘๔  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาคณะอําเภอท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามจํานวน
พรรษาท่ีบวช 

 

๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา 
๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๒๕ ๔.๐๕ ๐.๕๔ ๓.๖๘ ๐.๒๕ ๐.๙๙๓ ๐.๔๔๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๐๐ ๔.๓๗ ๐.๗๔ ๓.๘๘ ๐.๒๙ ๑.๒๓๓ ๐.๓๘๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๘ ๐.๐๒ ๓.๙๘ ๐.๕๔ ๓.๖๕ ๐.๒๙ ๐.๗๙๔ ๐.๕๑๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๖ ๐.๐๕ ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๓๖๕ ๐.๗๑๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๘๖ ๐.๑๘ ๓.๙๘ ๐.๔๙ ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๑๕๕ ๐.๘๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๓๓ ๐.๓๗ ๔.๐๓ ๐.๖๑ ๓.๘๒ ๐.๓๖ ๑.๓๒๙ ๐.๓๖๑ 

โดยรวม ๓.๗๔ ๐.๐๖ ๔.๐๕ ๐.๕๑ ๓.๗๖ ๐.๒๗ ๐.๕๘๓ ๐.๕๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๒๑๕ 
 

จากตารางที่ ๑๘๔ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีจํานวน
พรรษาท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
ตารางท่ี ๑๘๕  การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอและเจาคณะ

ตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน ๑๑ ป ๒๑ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๗๖ - ๓.๗๘ ๐.๑๖ ๔.๔๓ - ๓.๕๒ ๐.๒๑ ๕.๓๔๑ ๐.๑๐๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ - ๓.๙๗ ๐.๑๗ ๔.๙๐ - ๓.๗๖ ๐.๒๒ ๗.๗๙๒ ๐.๐๖๓ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๙๖ - ๓.๗๕ ๐.๒๑ ๔.๓๖ - ๓.๖๘ ๐.๓๓ ๑.๓๙๙ ๐.๓๙๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๒ - ๓.๘๘ ๐.๑๖ ๔.๐๐ - ๓.๗๖ ๐.๓๔ ๐.๑๙๗ ๐.๘๙๓ 
๕ หลักความ

รับผิดชอบ ๓.๗๓ - ๓.๘๑ ๐.๒๕ ๔.๓๓ - ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๐.๘๒๖ ๐.๕๖๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๐ - ๓.๘๓ ๐.๓๒ ๔.๔๖ - ๓.๔๘ ๐.๔๗ ๑.๓๕๖ ๐.๔๐๔ 

โดยรวม ๓.๗๘ - ๓.๘๓ ๐.๒๑ ๔.๔๑ - ๓.๖๗ - ๓.๕๒๖ ๐.๑๖๔ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๕ แสดงใหเห็นวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีระยะเวลา        
ท่ีเปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลัก                
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 

ตารางท่ี๑๘๖  แสดงการวิ เคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ                   
และเจาคณะตําบลที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลัก                
ธรรมาภิบาล จําแนกตามตําแหนงทางการบริหาร 

 
รองเจาคณะ

อําเภอ 
เจาคณะตําบล 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๐ - ๓.๘๒ ๐.๓๔ ๑.๒๙๙ ๐.๓๐๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๐ - ๓.๙๘ ๐.๔๘ ๐.๐๐๑ ๐.๙๗๖ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๗๓ - ๓.๘๖ ๐.๓๕ ๐.๑๑๐ ๐.๗๕๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๙๒ - ๓.๘๔ ๐.๒๕ ๐.๐๘๖ ๐.๗๘๑ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๔.๐๐ - ๓.๘๕ ๐.๓๒ ๐.๑๗๘ ๐.๖๙๑ 
๖ หลักความคุมคา ๔.๐๐ - ๓.๗๐ ๐.๔๙ ๐.๓๑๓ ๐.๖๐๐ 

โดยรวม ๓.๘๔ - ๓.๘๔ ๐.๓๒ ๐.๐๐๐ ๐.๙๙๙ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๖ แสดงใหเห็นวารองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลท่ีมีจํานวนพรรษา
ท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของ เจาอาวาส ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๘๗-๑๙๒ ตอไปนี้  

 
ตารางที่ ๑๘๗  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอายุ  
 

ต่ํากวา/ไมเกิน ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๔๘ ๓.๕๕ ๐.๖๓ ๓.๗๑ ๐.๖๖ ๓.๗๙ ๐.๓๘ ๓.๖๖ ๐.๕๕ ๐.๒๑๔ ๐.๙๒๙ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๓ ๐.๓๘ ๔.๐๖ ๐.๖๙ ๔.๕๓ ๐.๕๖ ๔.๑๐ ๐.๖๑ ๓.๗๓ ๐.๓๙ ๓.๒๑๘ ๐.๐๒๑* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๕ ๐.๕๕ ๓.๘๓ ๐.๖๙ ๔.๓๘ ๐.๗๔ ๓.๘๒ ๐.๔๖ ๓.๗๓ ๐.๓๐ ๒.๓๙๙ ๐.๐๖๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๘ ๐.๕๔ ๓.๖๐ ๐.๘๑ ๓.๘๖ ๐.๖๗ ๓.๙๓ ๐.๓๓ ๓.๖๔ ๐.๘๔ ๐.๓๖๕ ๐.๘๓๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๖ ๐.๖๙ ๓.๕๐ ๐.๗๓ ๓.๗๐ ๐.๘๓ ๓.๘๘ ๐.๔๑ ๓.๖๑ ๐.๗๐ ๐.๓๙๖ ๐.๘๑๐ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๖ ๐.๕๗ ๓.๖๘ ๐.๙๒ ๓.๗๓ ๐.๘๖ ๓.๙๒ ๐.๔๐ ๓.๗๖ ๐.๗๑ ๐.๓๑๘ ๐.๘๖๔ 

โดยรวม ๓.๕๘ ๐.๕๑ ๓.๕๓ ๐.๗๒ ๓.๖๘ ๐.๗๖ ๓.๙๐ ๐.๓๓ ๓.๖๔ ๐.๗๓ ๐.๓๓๕ ๐.๘๕๓ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๘๗ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็น
ตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในหลักคุณธรรมสูงสุด 

๒
๑๗ 

 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๘๘  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๕๓ ๓.๔๙ ๐.๕๓ ๓.๔๕ ๐.๔๑ ๓.๗๘ ๐.๖๑ ๔.๔๐ - ๑.๑๓๘ ๐.๓๕๒ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๒ ๐.๔๘ ๓.๖๒ ๐.๕๒ ๓.๙๔ ๐.๘๔ ๔.๑๕ ๐.๕๐ ๔.๘๐ - ๑.๒๖๓ ๐.๒๙๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๐ ๐.๓๔ ๓.๗๐ ๐.๔๔ ๓.๘๖ ๐.๘๘ ๓.๙๑ ๐.๖๖ ๔.๐๒ - ๐.๑๔๒ ๐.๙๖๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๘๓ ๐.๘๕ ๓.๓๘ ๐.๖๑ ๓.๓๔ ๐.๕๐ ๓.๗๙ ๐.๖๑ ๔.๗๖ - ๑.๖๘๒ ๐.๑๗๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๗๑ ๐.๗๘ ๓.๔๒ ๐.๔๕ ๓.๑๖ ๐.๕๒ ๓.๗๙ ๐.๖๖ ๓.๙๖ - ๑.๖๖๘ ๐.๑๗๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๘๒ ๐.๗๕ ๓.๕๖ ๐.๔๑ ๓.๔๐ ๐.๕๗ ๓.๗๗ ๐.๘๔ ๔.๖๐ - ๐.๙๓๙ ๐.๔๕๑ 

โดยรวม ๓.๗๓ ๐.๗๕ ๓.๔๑ ๐.๕๒ ๓.๒๘ ๐.๔๓ ๓.๗๘ ๐.๖๓ ๔.๓๘ - ๑.๕๓๘ ๐.๒๐๘ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๑๘๘ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกัน ในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 

๒
๑๘ 

 



๒๑๙ 
 

ตารางท่ี ๑๘๙  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามวุฒิการศึกษา
ทางปริยัติธรรม 

นักธรรม       
ชั้น ตรี – เอก 

เปรียญธรรม  
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม  
๔-๖ ประโยค ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๓ ๐.๕๕ ๓.๕๓ - ๔.๑๕ ๐.๓๕ ๐.๘๔๕ ๐.๔๓๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๗ ๐.๕๙ ๔.๕๕ - ๔.๓๐ ๐.๗๐ ๐.๖๙๗ ๐.๕๐๔ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๔.๐๒ - ๓.๙๐ ๐.๑๘ ๐.๐๔๘ ๐.๙๕๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๗๑ ๓.๘๐ - ๔.๔๒ ๐.๔๘ ๑.๑๐๖ ๐.๓๔๐ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๐ ๐.๗๑ ๓.๖๖ - ๓.๗๕ ๐.๓๐ ๐.๐๔๓ ๐.๙๕๘ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๘ ๐.๗๔ ๓.๖๐ - ๔.๕๐ ๐.๑๔ ๑.๒๐๓ ๐.๓๑๐ 

โดยรวม ๓.๖๒ ๐.๖๖ ๓.๖๖ - ๔.๑๒ ๐.๓๖ ๐.๕๖๐ ๐.๕๗๕ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๘๙ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางปริยัติธรรมตางกัน มี
ความเห็นเหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
 

ตารางท่ี ๑๙๐  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามสมณศักดิ ์

ไมมี 
พระอธิการ
ท่ัวไป 

พระครูชั้น
สัญญาบัตร ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๔ ๐.๔๕ ๓.๕๘ ๐.๕๗ ๓.๗๕ ๐.๕๗ ๐.๔๐๓ ๐.๖๗๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๙๑ ๐.๖๑ ๔.๐๘ ๐.๖๒ ๓.๙๕ ๐.๕๗ ๐.๓๖๗ ๐.๖๙๕ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๗๘ ๐.๔๖ ๓.๙๑ ๐.๗๓ ๓.๘๑ ๐.๔๗ ๐.๒๒๘ ๐.๗๙๗ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๕ ๐.๗๐ ๓.๖๕ ๐.๖๐ ๓.๗๗ ๐.๘๖ ๐.๑๔๕ ๐.๘๖๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๕๔ ๐.๕๔ ๓.๕๘ ๐.๖๘ ๓.๖๗ ๐.๗๙ ๐.๑๒๕ ๐.๘๘๓ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๗ ๐.๖๔ ๓.๖๔ ๐.๗๔ ๓.๘๗ ๐.๗๙ ๐.๖๕๗ ๐.๕๒๓ 

โดยรวม ๓.๖๓ ๐.๔๗ ๓.๕๗ ๐.๖๓ ๓.๗๔ ๐.๗๖ ๐.๓๑๗ ๐.๗๓๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๙๐ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสท่ีมีสมณศักดิ์ตางกัน มีความคิดเห็น
เหมือนกันในบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๑  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามจํานวนพรรษาที่บวช 

 
ไมเกิน๑๑ 
พรรษา 

๑๑ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ – ๓๐ 
พรรษา 

๓๑ – ๔๐ 
พรรษา 

๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๔ ๐.๔๙ ๓.๗๔ ๐.๖๒ ๓.๕๕ ๐.๓๔ ๓.๙๐ ๐.๓๑ ๓.๖๔ ๐.๗๔ ๐.๔๙๓ ๐.๗๔๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๓ ๐.๕๑ ๔.๔๐ ๐.๕๓ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๔.๐๗ ๐.๓๗ ๓.๗๐ ๐.๓๕ ๓.๗๑๗ ๐.๐๑๑* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๐ ๐.๕๒ ๔.๑๖ ๐.๖๖ ๓.๗๑ ๐.๗๖ ๓.๙๓ ๐.๑๙ ๓.๗๑ ๐.๒๗ ๒.๐๔๖ ๐.๑๐๕ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๔๘ ๐.๕๖ ๓.๘๗ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๔๕ ๓.๘๙ ๐.๑๒ ๓.๕๑ ๑.๑๒ ๐.๗๘๕ ๐.๕๔๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๓ ๐.๖๐ ๓.๗๔ ๐.๗๗ ๓.๕๙ ๐.๔๕ ๓.๙๒ ๐.๒๒ ๓.๕๐ ๐.๙๖ ๐.๖๑๐ ๐.๖๕๗ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๐ ๐.๖๒ ๓.๘๒ ๐.๘๗ ๓.๖๖ ๐.๔๗ ๔.๐๐ ๐.๓๕ ๓.๗๒ ๐.๙๗ ๐.๔๙๒ ๐.๗๔๑ 

โดยรวม ๓.๔๙ ๐.๕๑ ๓.๗๓ ๐.๗๑ ๓.๖๔ ๐.๔๑ ๓.๙๒ ๐.๒๒ ๓.๕๕ ๑.๐๑ ๐.๔๕๙ ๐.๗๖๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๑ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษาที่บวชตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษา 
ที่บวช ๑๑-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 
 
 

๒
๒
๐ 

 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๒  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน๑๑ ป ๑๑ – ๒๐ ป ๒๑ – ๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๖๗ ๐.๕๙ ๓.๖๐ ๐.๒๖ ๓.๕๖ ๐.๓๑ ๓.๒๒ ๑.๑๕ ๓.๙๒ ๐.๒๗ ๐.๘๖๒ ๐.๔๙๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๔.๐๒ ๐.๕๗ ๔.๕๕ ๐.๕๑ ๓.๖๔ ๐.๗๑ ๓.๗๘ ๐.๐๒ ๓.๖๗ ๐.๔๑ ๒.๙๖๕ ๐.๐๓๐* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๘๔ ๐.๖๑ ๔.๒๙ ๐.๗๕ ๓.๕๕ ๐.๕๓ ๓.๗๗ ๐.๐๐ ๓.๖๙ ๐.๓๒ ๑.๔๖๑ ๐.๒๓๑ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๗๒ ๐.๖๙ ๓.๗๔ ๐.๓๙ ๓.๗๒ ๐.๔๒ ๓.๐๕ ๑.๗๔ ๓.๘๑ ๐.๕๙ ๐.๖๖๒ ๐.๖๒๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๕ ๐.๗๑ ๓.๔๓ ๐.๔๑ ๓.๗๑ ๐.๔๒ ๓.๐๘ ๑.๔๘ ๓.๘๒ ๐.๕๔ ๐.๗๐๘ ๐.๕๙๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๘๐ ๓.๔๔ ๐.๓๙ ๓.๘๙ ๐.๑๖ ๓.๒๔ ๑.๕๗ ๔.๐๘ ๐.๓๘ ๐.๙๙๑ ๐.๔๒๓ 

โดยรวม ๓.๖๗ ๐.๖๕ ๓.๕๓ ๐.๓๖ ๓.๖๙ ๐.๓๕ ๓.๐๖ ๑.๖๐ ๓.๘๙ ๐.๔๓ ๐.๘๗๐ ๐.๔๙๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๒ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสที่มีระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสที่มี
ระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ ๑๑-๒๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 
 
 

๒
๒
๑ 

 



๒๔๕ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของรองเจาอาวาส ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๙๓-๑๙๗ ตอไปนี้ 

 
ตารางที่ ๑๙๓  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอาย ุ
 

ต่ํากวา/ไมเกิน 
๓๐ ป 

๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๘ ๐.๗๖ ๓.๕๐ ๑.๐๙ ๓.๔๑ ๐.๘๖ ๓.๖๒ ๐.๓๒ ๓.๔๓ ๐.๖๑ ๐.๐๖๖ ๐.๙๙๒ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๗๑ ๓.๗๒ ๑.๒๘ ๓.๘๓ ๐.๙๗ ๓.๖๙ ๐.๔๓ ๓.๙๗ ๐.๕๘ ๐.๐๗๓ ๐.๙๙๐ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๗ ๐.๘๓ ๓.๕๐ ๑.๐๘ ๓.๖๐ ๑.๑๓ ๓.๖๒ ๐.๔๔ ๓.๗๘ ๐.๗๑ ๐.๐๖๖ ๐.๙๙๒ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๘ ๐.๗๗ ๓.๕๔ ๑.๑๑ ๓.๙๓ ๐.๗๙ ๓.๔๘ ๐.๔๕ ๓.๕๖ ๐.๕๘ ๐.๐๒๔ ๐.๙๙๙ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๓๗ ๐.๗๓ ๓.๔๙ ๑.๐๐ ๓.๕๔ ๐.๘๓ ๓.๓๔ ๐.๔๕ ๓.๓๒ ๐.๗๙ ๐.๐๗๗ ๐.๙๘๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๔ ๐.๗๐ ๓.๔๑ ๑.๐๗ ๓.๖๑ ๑.๑๖ ๓.๖๐ ๐.๕๐ ๓.๖๑ ๐.๗๑ ๐.๐๘๒ ๐.๙๘๗ 

โดยรวม ๓.๕๕ ๐.๗๒ ๓.๕๓ ๑.๐๘ ๓.๖๐ ๐.๙๔ ๓.๕๕ ๐.๓๖ ๓.๖๑ ๐.๖๐ ๐.๐๑๑ ๑.๐๐๐ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๓ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกัน ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

๒
๒
๒

 



๒๔๖ 
 

ตารางที่ ๑๙๔  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๑ ๐.๘๑ ๓.๗๖ ๐.๗๙ ๓.๐๘ ๐.๕๙ ๔.๐๐ - ๓.๖๓ ๐.๗๕ ๔.๕๖ - ๐.๙๖๖ ๐.๔๕๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๗ ๑.๐๒ ๓.๘๐ ๐.๘๘ ๓.๕๓ ๐.๕๓ ๔.๒๐ - ๓.๗๒ ๐.๗๖ ๔.๗๕ - ๐.๓๖๖ ๐.๘๖๗ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๔ ๐.๙๘ ๓.๗๓ ๐.๙๖ ๓.๑๒ ๐.๖๗ ๓.๙๓ - ๓.๕๓ ๐.๖๒ ๔.๔. - ๐.๕๕๑ ๐.๗๓๖ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๓ ๐.๙๐ ๓.๖๓ ๐.๙๘ ๓.๓๑ ๐.๕๒ ๔.๑๖ - ๓.๕๑ ๐.๕๔ ๔.๔๐ - ๐.๔๓๒ ๐.๘๒๒ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๓๘ ๐.๘๘ ๓.๓๔ ๐.๘๖ ๓.๑๔ ๐.๖๕ ๔.๑๐ - ๓.๕๓ ๐.๔๖ ๔.๓๐ - ๐.๕๖๗ ๐.๗๒๕ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๒ ๐.๙๑ ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๐๔ ๐.๗๖ ๔.๑๓ - ๓.๕๒ ๐.๖๒ ๔.๙๓ - ๑.๐๖๑ ๐.๔๐๔ 

โดยรวม ๓.๕๔ ๐.๘๙ ๓.๖๓ ๐.๘๓ ๓.๒๐ ๐.๖๐ ๔.๐๘ - ๓.๕๗ ๐.๕๖ ๔.๕๖ - ๐.๖๒๖ ๐.๖๘๑ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๔ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๓ 



๒๒๔ 
 

ตารางท่ี ๑๙๕  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสท่ีมีผลตอ
บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตาม             
สมณศักดิ์ 

 

ไมมี 
พระอธิการ
ท่ัวไป 

พระครูชั้น
สัญญาบัตร ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๖๐ ๐.๙๓ ๓.๔๑ ๐.๕๔ ๐.๐๔๘ ๐.๙๕๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๕ ๐.๘๘ ๓.๙๑ ๐.๘๑ ๓.๗๐ ๐.๗๐ ๐.๐๗๔ ๐.๙๒๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๓ ๐.๘๖ ๓.๓๘ ๐.๘๖ ๓.๖๐ ๐.๙๘ ๐.๑๘๓ ๐.๘๓๔ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๕๗ ๐.๘๒ ๓.๖๗ ๐.๖๗ ๓.๑๐ ๐.๒๕ ๐.๓๙๖ ๐.๖๗๗ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๒ ๐.๗๗ ๓.๕๑ ๐.๘๓ ๓.๑๑ ๐.๒๕ ๐.๑๘๙ ๐.๘๒๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๔ ๐.๘๐ ๓.๔๔ ๑.๑๑ ๓.๒๓ ๐.๐๔ ๐.๑๔๙ ๐.๘๖๒ 

โดยรวม ๓.๕๗ ๐.๗๙ ๓.๕๘ ๐.๘๓ ๓.๓๖ ๐.๔๖ ๐.๐๗๑ ๐.๙๓๒ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๑๙๕ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสท่ีมีสมณศักดิ์ตางกัน มีความคิดเห็น
เหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๖  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามจํานวนพรรษาที่บวช 

 
ไมเกิน ๑๑ 
พรรษา 

๑๑-๒๐ พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา 
๔๐ พรรษา 
ขึ้นไป ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๕ ๐.๖๔ ๓.๔๐ ๑.๐๙ ๓.๔๖ ๐.๗๘ ๓.๗๓ - ๔.๐๖ - ๐.๑๙๑ ๐.๙๔๑ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๙ ๐.๗๔ ๓.๖๖ ๑.๑๘ ๓.๖๙ ๐.๗๖ ๔.๐๐ - ๔.๖๕ - ๐.๓๐๕ ๐.๘๗๒ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๖๓ ๐.๘๔ ๓.๔๕ ๐.๙๔ ๓.๕๑ ๐.๙๑ ๓.๗๖ - ๔.๔๓ - ๐.๓๐๘ ๐.๘๗๐ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๗๕ ๓.๓๒ ๐.๙๓ ๓.๔๒ ๐.๖๗ ๓.๙๒ - ๔.๔๔ - ๐.๖๕๕ ๐.๖๒๙ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๔๓ ๐.๖๘ ๓.๒๙ ๐.๙๙ ๓.๓๖ ๐.๗๑ ๓.๕๓ - ๔.๔๓ - ๐.๔๘๙ ๐.๗๔๔ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๕๓ ๐.๗๐ ๓.๓๓ ๐.๙๙ ๓.๔๗ ๐.๙๙ ๓.๖๐ - ๔.๖๖ - ๐.๕๖๗ ๐.๖๘๙ 

โดยรวม ๓.๖๐ ๐.๗๐ ๓.๔๑ ๐.๙๗ ๓.๔๘ ๐.๗๘ ๓.๗๕ - ๔.๔๔ - ๐.๔๒๒ ๐.๗๙๒ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๖ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีจํานวนพรรษาที่บวชตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๕ 



๒๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๙๗  แสดงการวเิคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาอาวาสที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการ 

 

ไมเกิน ๑๐ ป ๑๑-๒๐ ป ๒๑-๓๐ พรรษา ๔๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๔๑ ๐.๗๖ ๔.๐๓ ๐.๖๓ ๓.๑๒ ๐.๗๘ ๔.๐๖ - ๑.๕๘๑ ๐.๒๑๖ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๖๗ ๐.๘๕ ๔.๑๙ ๐.๗๘ ๓.๔๐ ๐.๗๗ ๔.๖๕ - ๑.๑๖๗ ๐.๓๔๐ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๑ ๐.๘๙ ๓.๙๒ ๐.๔๕ ๓.๒๔ ๑.๑๒ ๔.๔๓ - ๐.๘๕๒ ๐.๔๗๗ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๔๙ ๐.๘๔ ๓.๙๒ ๐.๔๒ ๓.๐๖ ๐.๔๐ ๔.๔๔ - ๑.๓๙๕ ๐.๒๖๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๒๘ ๐.๗๘ ๓.๙๗ ๐.๒๓ ๒.๙๗ ๐.๕๕ ๔.๔๓ - ๒.๖๐๘ ๐.๐๗๑ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๔๔ ๐.๗๙ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๒.๙๑ ๐.๘๕ ๔.๖๖ - ๑.๗๔๖ ๐.๑๘๐ 

โดยรวม ๓.๔๖ ๐.๗๙ ๓.๙๘ ๐.๕๐ ๓.๑๒ ๐.๗๒ ๔.๔๔ - ๑.๕๘๘ ๐.๒๑๔ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๗ แสดงใหเห็นวา รองเจาอาวาสที่มีระยะเวลาที่เปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใช              
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๒
๒
๖ 



๒๔๕ 
 

๔.๔  ผลการวิเคราะหความแตกตางขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามของพระลูกวัด ในอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ที่มีผลตอบทบาทของ
พระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในตารางที่ ๑๙๘-๒๐๐ ตอไปนี้ 

 
ตารางที่ ๑๙๘  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

จําแนกตามอายุ 
 

ต่ํากวา/ 
ไมเกิน ๓๐ ป 

๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑-๖๐ ป ๖๐ ปขึ้นไป 
ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๕ ๐.๕๓ ๓.๗๙ ๐.๓๗ ๒.๙๑ ๑.๑๖ ๓.๔๕ ๐.๕๕ ๓.๔๐ ๐.๕๒ ๑.๗๕๔ ๐.๑๖๔ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๗๔ ๐.๖๕ ๓.๙๙ ๐.๖๒ ๓.๑๕ ๑.๒๔ ๓.๗๖ ๑.๐๒ ๓.๗๓ ๐.๓๔ ๑.๐๕๗ ๐.๓๙๕ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๔ ๐.๕๔ ๓.๘๐ ๐.๔๐ ๓.๙๖ ๑.๑๖ ๓.๖๘ ๐.๘๖ ๓.๓๘ ๐.๕๔ ๑.๕๑๔ ๐.๒๒๓ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๙ ๐.๔๘ ๓.๙๐ ๐.๕๓ ๒.๘๔ ๑.๒๘ ๓.๖๒ ๐.๙๘ ๓.๔๐ ๐.๕๖ ๒.๑๐๔ ๐.๑๐๕ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๓ ๐.๕๗ ๓.๖๑ ๐.๖๗ ๓.๐๐ ๑.๒๗ ๓.๕๑ ๐.๗๔ ๓.๖๓ ๐.๖๓ ๐.๗๙๒ ๐.๕๔๐ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๖๙ ๐.๕๔ ๓.๙๐ ๐.๔๕ ๓.๐๑ ๑.๑๙ ๓.๕๑ ๐.๗๗ ๓.๔๖ ๐.๕๖ ๑.๖๗๓ ๐.๑๘๒ 

โดยรวม ๓.๖๔ ๐.๔๘ ๓.๘๓ ๐.๓๙ ๒.๙๘ ๑.๒๐ ๓.๕๙ ๐.๘๑ ๓.๕๐ ๐.๔๖ ๑.๖๑๗ ๐.๑๙๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๘ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 

๒
๒
๗ 

 



๒๔๖ 
 

ตารางที่ ๑๙๙  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดที่มีผลตอบทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา
ตอนตน 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

อนุปริญญา ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๒๙ ๐.๕๔ ๓.๗๖ ๐.๔๐ ๓.๖๒ ๐.๖๑ ๔.๑๖ ๐.๑๑ ๓.๔๗ ๐.๖๒ ๒.๕๖ ๑.๑๗ ๒.๕๗๕ ๐.๐๔๘* 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๕๕ ๐.๔๙ ๓.๗๙ ๐.๖๓ ๓.๙๐ ๐.๖๔ ๔.๓๕ ๐.๑๘ ๓.๙๕ ๑.๐๕ ๒.๔๕ ๑.๑๓ ๒.๗๗๑ ๐.๐๓๖* 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๓๓ ๐.๖๔ ๓.๖๙ ๐.๔๘ ๓.๗๐ ๐.๕๑ ๓.๙๐ ๐.๐๖ ๓.๖๕ ๐.๙๖ ๒.๕๔ ๑.๐๒ ๑.๙๒๑ ๐.๑๒๑ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๐๘ ๐.๗๑ ๔.๐๓ ๐.๔๒ ๓.๘๙ ๐.๕๓ ๓.๘๕ ๐.๒๒ ๓.๘๒ ๐.๘๖ ๒.๕๗ ๑.๐๖ ๓.๕๒๙ ๐.๐๑๓* 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๒๗ ๐.๖๖ ๓.๗๐ ๐.๘๘ ๓.๗๕ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๐๙ ๓.๕๐ ๐.๗๗ ๒.๕๓ ๑.๐๗ ๑.๙๗๔ ๐.๑๑๒ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๒๕ ๐.๖๒ ๓.๘๑ ๐.๔๙ ๓.๙๔ ๐.๔๗ ๔.๐๔ ๐.๐๗ ๓.๖๙ ๐.๘๘ ๒.๕๕ ๑.๐๐ ๓.๒๖๕ ๐.๐๑๘* 

โดยรวม ๓.๒๙ ๐.๕๖ ๓.๗๙ ๐.๔๐ ๓.๘๐ ๐.๕๑ ๔.๐๖ ๐.๐๘ ๓.๖๘ ๐.๘๑ ๒.๕๓ ๑.๐๘ ๒.๙๗๒ ๐.๐๒๘* 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๑๙๙ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตางกันใน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม และ
หลักความคุมคา โดยเฉพาะผูที่การศึกษาในระดับอนุปริญญา 
 
 ๒

๒
๘ 



๒๒๙ 
 

ตารางท่ี ๒๐๐  แสดงการวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของพระลูกวัดท่ีมีผลตอบทบาท
ของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามจํานวนพรรษา           
ท่ีบวช 

 
ไมเกิน  

๑๑ พรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา 

ลําดับ หลักธรรมาภิบาล 

?Χ  S.D. ?Χ  S.D. ?Χ  S.D. 

F Sig. 

๑ หลักนิติธรรม ๓.๕๖ ๐.๕๖ ๓.๔๐ ๐.๓๙ ๓.๑๕ ๑.๔๕ ๐.๖๕๔ ๐.๕๒๗ 
๒ หลักคุณธรรม ๓.๘๐ ๐.๖๔ ๓.๔๐ ๐.๔๖ ๓.๕๑ ๑.๗๖ ๐.๖๙๑ ๐.๕๐๙ 
๓ หลักความโปรงใส ๓.๕๘ ๐.๖๒ ๓.๓๓ ๐.๓๑ ๓.๓๐ ๑.๔๒ ๐.๔๕๕ ๐.๖๓๘ 
๔ หลักการมีสวนรวม ๓.๖๖ ๐.๖๗ ๓.๒๔ ๐.๔๖ ๓.๔๔ ๑.๖๐ ๐.๖๗๙ ๐.๕๑๔ 
๕ หลักความรับผิดชอบ ๓.๖๑ ๐.๖๘ ๓.๒๗ ๐.๔๓ ๓.๑๑ ๑.๔๕ ๑.๐๐๑ ๐.๓๗๙ 
๖ หลักความคุมคา ๓.๗๑ ๐.๕๘ ๓.๒๕ ๐.๔๔ ๓.๓๑ ๑.๕๔ ๑.๒๒๗ ๐.๓๐๗ 

โดยรวม ๓.๖๕ ๐.๕๕ ๓.๓๑ ๐.๔๐ ๓.๓๐ ๑.๕๑ ๐.๘๒๙ ๐.๔๔๖ 

* แตกตางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๒๐๐ แสดงใหเห็นวา พระลูกวัดท่ีมีจํานวนพรรษาท่ีบวชตางกัน มีความเห็น
เหมือนกันในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓๐

ตอนท่ี ๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล 

๕.๑   ความคิดเห็นของรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลเพื่อเปนแนวทางพัฒนา
รูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลมี
ความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๑.๑   หลักนิติธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรยึดตามหลักกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎ กติกา 

และขอตกลง ตางๆ อยางเครงครัด แตอยางไรก็ตาม ควรพิจารณาตามความเหมาะสมและยืดหยุน
ตามสถานการณและใชหลักอ่ืนควบคู  

๕.๑.๒   หลักคุณธรรม 
จากความคิดเห็นของรองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลตองการใหมีการ

บริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลพรอมกับหลักธรรมในเร่ืองพรหมวิหาร ๔ เขามาใชในการ
บริหารวัด ท้ังนี้เปนเพราะการนําหลักธรรมโดยเฉพาะพรหมวิหาร ๔ท่ีประกอบดวย เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา  จะชวยสงเสริมใหการบริหารวัดไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๕.๑.๓   หลักความโปรงใส 
การบริหารควรมีความโปรงใส เสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชน

สวนตัว สามารถตรวจสอบได เปดโอกาสใหศรัทธาชาวบาน เขามาตรวจสอบการทํางาน ติดตาม
และประเมินผลการทําโครงการตางๆ อยางเปดเผย 

๕.๑.๔   หลักการมีสวนรวม 
การบริหารวัดควรเปดโอกาสใหเจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระลูกวัด 

รวมถึงศรัทธา ไดเขามามีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับวัด 

๕.๑.๕   หลักความรับผิดชอบ 
ควรใหวัดและหมูบานรวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดรวมกัน

โดยเฉพาะเจาอาวาสและผูใหญบานท่ีมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารวัด ถือวาท้ังสองฝาย
เปนผูนาํในการบริหารวัดและหมูบาน 

๕.๑.๖   หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัด ควรคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เพื่อความคุมคาและประโยชนอันพึงจะไดรับ 
 



 ๒๓๑

๕.๒  ความคิดเห็นของเจาอาวาสเพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล โดยเจาอาวาสมีความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๒.๑   หลักนิติธรรม 
เจาอาวาสตองเขาใจเร่ืองการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลวาเปน

อยางไร และมีความสําคัญอยางไร ตอการพัฒนาวัดและการปกครอง มีอะไรการบริหารงานวัด 
ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคมและตามความในพระราชาบัญญัติและกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ 
(พ.ศ. ๒๕๔๑)วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆมาเปนหลักยืนการบริหารคณะสงฆและ              
การพระศาสนา แยกตามลักษณะเปน ๗ ประการ คือ                        

๑) การปกครอง  
๒) การศาสนศึกษา  
๓) การศึกษาสงเคราะห  
๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา  
๕) การสาธารณูปการ  
๖) การสาธารณะสงเคราะห  
๗) การนิคหกรรม 

๕.๒.๒   หลักคุณธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรใหอยูในหลักพรมวิหาร ๔ อยาใหมีอคติ ๔ และ

อยูในใจท่ีมีความเปนกลาง นําเอาศีลเปนพื้นฐาน มีความเสียสละ มีเมตตา ซ่ือสัตย ยุติธรรม              
มีความรูความสามารถในการบริหาร หากวาขาดหรือพรองไป ควรพัฒนาใหเพิ่มสูงข้ึน เพื่อให
เหมาะสมกับตําแหนงท่ีดํารงอยู ประพฤติตนใหอยูในศีลอยูเสมอ 

๕.๒.๓   หลักความโปรงใส 
การดําเนินการบริหารวัดควรมีความโปรงใสตรวจสอบได มีการประเมิน

ติดตามผลและสรุปอยางมีระบบ 
๕.๒.๔   หลักการมีสวนรวม 

การบริหารวัดตองยึดหลักการมีสวนรวมระหวางวัดกับบาน มีความเขาใจ
ซ่ึงกันและกัน จริงใจตอกัน มีความสามัคคีในหมูคณะใหมาก และยึดหลักการความเห็นของสมาชิก
สวนใหญเปนหลัก 

๕.๒.๕   หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการวัดท่ีมีประสิทธิภาพตองมุงผลประโยชนของสวนรวม

เปนหลัก ควรดําเนินการพัฒนาวัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเปนแบบอยางแกสังคม



 ๒๓๒

ภายนอก และชุมชน อันจะนําไปสูการพัฒนาชุมชน สังคม ใหเจริญกาวหนาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 

๕.๒.๖   หลักความคุมคา 
การบริหารจัดการวัดควรควบคูกับการพัฒนาวัด โดยนําหลักการตางๆ 

ตามหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชตามสถานการณท่ีเหมาะสม จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๓  ความคิดเห็นของรองเจาอาวาสเพ่ือเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาล โดยรองเจาอาวาสมีความคิดเห็นดังนี้ 
๕.๓.๑   หลักนิติธรรม 

การบริหารควรยึดหลักความถูกตอง มีการกระจายอํานาจและการทํางาน
ตามลําดับอาวุโสเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมใหมากท่ีสุดและสามารถทํางานตามท่ีได
มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ เนนความการทํางานเปนทีมอยางมีระบบและระเบียบ 

๕.๓.๒   หลักคุณธรรม 
การใชหลักธรรมาภิบาลนั้นเปนการรวมเอาหลักการปฏิบัติบริหารวัดให

สอดคลองกันท้ังความซ่ือสัตยสุจริต ความยุติธรรม และความเมตตากรุณา มีคุณธรรมจริยธรรม
ควบคูกันไปจึงจะทําใหการบริหารวัดมีประสิทธิภาพ  

๕.๓.๓   หลักความโปรงใส 
ควรจะมีระบบแบบแผนในการบริหาร มีระบบกฎเกณฑท่ีชัดเจนสามารถ

ตรวจสอบได มีความเปนกลาง 
๕.๓.๔   หลักการมีสวนรวม 

ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัดอยางจริงจัง ควรสอบถาม
ความคิดเห็นใหประชาชนมีสวนรวม ปรับปรุงแกไข ความบกพรองในวัดพัฒนาดานสาธารณะวัตถุ
ในวัดและดานการใหบริการ เพื่อชวยกันพัฒนาวัดใหเจริญตอไป 

๕.๓.๕   หลักความรับผิดชอบ 
พระสงฆและสามเณรทุกรูปควรปฏิบัติตามกฎขอบังคับของวัดและปฏิบัติ

ตามหลักธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจา มีการเผยแพรหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา
ใหแกประชาชนในหมูบาน สวนพระสังฆาธิการเองควรบริหารวัดโดยความเปนกลาง พัฒนา              
การบริหารแบบคอยเปนคอยไป ใชเหตุผลพิจารณากอนการพัฒนาเพื่อใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๕.๓.๖   หลักความคุมคา 
ยึดหลักบริหารเพื่อประโยชนสูงสุด กระจายใหท่ัวถึง และคํานึงถึงสภาพ

ปจจุบันแลวนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการวัดใหเหมาะสมมากกวาการท่ีจะยึดหลักเดิมๆ  



 ๒๓๓

๕.๔   ความคิดเห็นของพระลูกวัดเพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดย
ใชหลักธรรมาภิบาล โดยพระลูกวัดมีความคิดเห็นดังนี้ 

๕.๔.๑   หลักนิติธรรม 
การบริหารจัดการวัดควรเปนไปตามลําดับข้ันตอนของมติของคณะสงฆ

เพื่อใหถูกตองตามท่ีคณะสงฆไดดําเนินมาสามารถใหผูใตบังคับบัญชาสามารถที่จะทําไดโดยไมมี
ขอขัดแยงใดๆ และสามารถตรวจสอบไดในทุกกรณี 

๕.๔.๒   หลักคุณธรรม 
ใหมีความรักเมตตาตอทุกคนท่ีอยูในปกครองอยางยุติธรรม สงเสริม

การศึกษาตอบุคคลท่ีอยูในวัดเทาเทียบกัน พัฒนาการศึกษาใหมากกวาพัฒนาวัตถุ ดูแลสงเคราะห
สังคมในชุมชน 

๕.๔.๓   หลักความโปรงใส 
พระช้ันผูใหญควรดูแล และตรวจสอบความโปรงใสในวัดใหมากข้ึน 

๕.๔.๔   หลักการมีสวนรวม 
การพัฒนาวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทําใหไดรับความรวมมืออยางดีจาก

ทุกองคกรไมวาภายในหรือภายนอก ชุมชนและวัดควรรวมกันพัฒนา และบริหารจัดการวัดโดยมี
การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางเหมาะสม ใหทํางานดวยความสามัคคีกันและชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 

๕.๔.๕   หลักความรับผิดชอบ 
พระผูใหญควรเอาใจใสดูแลบริหารวัด โดยใหมีการนําหลักธรรมาภิบาล

เขามาใชมากยิ่งข้ึน พัฒนาดานการศึกษาของพระลูกวัด ใหมีทุนในการศึกษา นําชาวบานใหรูจัก
ธรรมะ สนับสนุนมุงเนนการเผยแผหลักธรรมเขาสูประชาชนใหมากข้ึน  

๕.๔.๖   หลักความคุมคา 
ควรสงเสริมการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลใหแกเจาอาวาส             

รองเจาอาวาส และพระลูกวัด เม่ือเขาใจดีแลวจึงจะทําใหวัดมีการบริหารวัดมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี ๕ 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล: 
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหา และบทบาท
พระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โดย
ทําการศึกษาเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ              
พระลูกวัด ในเขตอําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน จํานวน ๖ ตําบล ๕๑วัด จํานวน ๑๒๒ รูป วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบคําบรรยาย ผลการวิเคราะหขอมูล สรุปตามวัตถุประสงค ได ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 

๕.๑ ขอมูลพื้นฐานของ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
พระลูกวัด 

รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล อําเภอบานโฮง จังหวัด ลําพูน สวนมากจะมีอายุ  
๖๐ ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จบนักธรรมช้ันตรี – เอก เปนพระครูช้ันสัญญาบัตร  
บวชมาแลว ๔๐ พรรษาข้ึนไป เปนพระสังฆาธิการมาแลว ๔๐ ปข้ึนไป และนับถือนิกายมหานิกาย  

เจาอาวาส อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน สวนมากจะมีอายุ ๖๐ ปข้ึนไป จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  จบนักธรรมช้ันตรี  – เอก  เปนพระอธิการ  บวชมาแลว  ๑๑  – ๒๐  พรรษา  เปน                       
พระสังฆาธิการมาแลว ไมเกิน ๑๑ ป และนับถือมหานิกาย 

รองเจาอาวาส อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน สวนมากมีอายุตํ่ากวา / ไมเกิน ๓๐ ป                
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จบนักธรรมช้ันตรี – เอก บวชมาแลว ไมเกิน ๑๑ พรรษา เปน          
พระสังฆาธิการมาแลว ไมเกิน ๑๑ ป และนับถือมหานิกาย 

พระลูกวัด  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน  สวนมากมีอายุ ตํ่ากวา  /  ไม เกิน  ๓๐  ป                
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จบนักธรรมช้ันตรี – เอก บวชมาแลวไมเกิน ๑๑ พรรษา 
และนับถือมหานิกาย 
  
 
 
 



 ๒๓๕ 

๕.๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระ

ลูกวัด มีสภาพปญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล ในระดับนอย – ปานกลาง 
เปนสวนใหญ ท้ังนี้เปนเพราะปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลไดรับความสนใจอยาง
กวางขวาง ท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ  และนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับ
การบริหารองคการ หลักธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสูประชาชน โดย
มุงใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงาน  การลดการควบคุม  ใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานได
บรรลุตามเปาหมายสถาบันท่ีทําหนาท่ีบริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะตองกําหนดบทบาทของตน
อยางชัดเจนแลว มีความพรอมท่ีจะถูกตรวจสอบ ตอแนวทางการใชอํานาจในการดําเนินงานวัด      
ก็เชนเดียวกันมีการนําหลักธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารงานจึงทําใหปญหาในการใชหลัก   
ธรรมาภิบาลมีไมมาก จึงมีระดับปญหาอยูในระดับนอยถึงปานกลางเทานั้น 
 

๕.๓ บทบาทของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๕.๓.๑ บทบาทการบริหารวัดดานการปกครอง 
จากการศึกษา พบวา  รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 

และพระลูกวัด มีการนําหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม           
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา มาใชในการบริหารวัดดานการปกครอง อยูในระดับมาก 
ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารจัดการวัดจะตองมีการใชหลักนิติธรรมในการออกกฎระเบียบเพื่อ
ควบคุม และจัดการระเบียบตางๆ ใหเปนไปตามกรอบท่ีไดวางไว  เพื่อท่ีจะใหเปนไปตามกรอบและ
ระเบียบใหมีความเสมอภาค และสรางความนาเช่ือถือในการปกครองวัด  

หลักคุณธรรม โดยเฉพาะในเร่ือง การปฏิบัติหนาท่ีดานการปกครองไดยึดตามกรอบ
ระเบียบของวัด และมีความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน ท้ังนี้เปนเพราะในการปกครองวัด
จะตองมีการนําระเบียบ พรอมดวยความเมตตากรุณาในการปกครองวัดในอยูในกรอบตามกฎของ
พระพุทธศาสนา โดยจะบริหารงานโดยการสรางความสามัคคี และใชคุณธรรมในการบริหาร  

หลักความโปรงใส นั้นเกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองมีความโปรงใส เพื่อสราง           
ความนาเช่ือถือแกผูท่ีจะมาปฏิบัติธรรมรวมถึงพระลูกวัด โดยตองการใหมีการปกครองของวัด        
เพื่อจัดลําดับข้ันตอนการจัดการของวัดไดอยางถูกตอง  

หลักการมีสวนรวม  เกิดจากการปกครองวัดนั้นจะตองการประชาชน  และ
คณะกรรมการวัดไดเขามาสวนรวมในการปกครองวัด เพื่อการพัฒนาวัดใหมีระเบียบแบบแผนท่ีดี
ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในทุกฝาย และเต็มใจท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของแตละฝายอีกดวย 



 ๒๓๖ 

หลักความรับผิดชอบ โดยไดมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารดานการปกครองไว
อยางชัดเจน แสดงใหเห็นถึงความรับผิกชอบในการวางแผนและกําหนดมาตรฐาน เพื่อใหชุมชน 
และพระภายในวัดไดปฏิบัติตามนโยบายที่วางไว โดยเนนการบริหารงานดานการปกครองอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย 

หลักความคุมคา เปนเพราะในการบริหารดานการปกครองตองมีการนําทรัพยากรมา
ใชอยางคุม สามารถตรวจสอบได อยางสมํ่าเสมอ 

แตรองเจาอาวาส ไดใชหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานการปกครอง 
โดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะในการบริหารดานการปกครองตองมีการนํา
ทรัพยากรมาใชอยางคุมคา สามารถตรวจสอบได แตบางวัดมีการสรางส่ิงปลูกสรางตางๆ แตผูท่ีจะ
มาปฏิบัติธรรมยังมีนอยเกินไป 
  

๕.๓.๒ บทบาทการบริหารวัดดานการศึกษา 
จากการศึกษาพบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ   

พระลูกวัด  ไดใชหลักนิ ติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม                
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ในการบริหารจัดการวัดดานการศึกษา โดยรวมจัดอยูใน
ระดับมาก โดยหลักนิติธรรมนั้นเนื่องจากในการบริหารจัดการวัดจะตองใหความเสมอภาคอยูเสมอ 
มีการกําหนดผูรับผิดชอบและภารกิจหนาท่ีดานการศึกษาอยางชัดเจน เพื่อท่ีจะพัฒนาดานการศึกษา
ของวัดใหอยูในระดับท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

หลักคุณธรรม ท้ังนี้เชนเดียวกับดานการปกครองท่ีจะตองมีความเมตตากรุณาและ
ยุติธรรมตอทุกคน พรอมท้ังสรางความรักสามัคคีในการบริหารจัดการวัด 

หลักความโปรงใส เนื่องจากการศึกษาจะตองมีโครงสรางท่ีชัดเจนในการบริหาร 
สามารถตรวจสอบไดจากคณะกรรมการท้ังภายใน และภายนอก โดยมีเงินเปนปจจัยท่ีสําคัญใน         
การบริหารจัดการจึงตองมีการจัดการท่ีรัดกุมเพราะตองการใหวัดมีการบริหารงานท่ีโปรงใส โดย
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบอีกดวย 

หลักการมีสวนรวม เพราะในการจัดการเร่ืองใดนั้นจะตองมีความคิดเห็นของเสียง         
สวนใหญ และมีความเห็นพองตองกัน และรับฟงดวยความเต็มใจ  

หลักความรับผิดชอบ โดยมีการบริหารงานดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ท่ีให
ความสําคัญอยูในลําดับสุดทาย ท้ังนี้ไมใชวาการบริหารงานดานการศึกษาไมมีประสิทธิภาพ แต 
การบริหารงานยังมีประสิทธิภาพไมสูงสุดยังสามารถพัฒนาไดอีก ซ่ึงทางวัดไดกําหนดนโยบายใน
การบริหารจัดการ กําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปนทรัพยากรอยางชัดเจน รวมถึง         



 ๒๓๗ 

มีระบบติดตามประเมินผลดานการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อแตละฝายภายในวัดไดรับผิดชอบใน
สวนท่ีตองรับผิดชอบจะชวยใหพัฒนาการจัดการดานการศึกษาของสงฆไดเปนอยางดี 

หลักความคุมคา โดยเฉพาะมีการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสมํ่าเสมอ 
และ การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดในดานการศึกษาตางๆ ของสงฆ ท้ังนี้เพื่อตรวจสอบ             
การดําเนินงานการจัดการวัดใหมีการใชทรัพยากรดานการศึกษาใหคุมคาท่ีสุด 
 

๕.๓.๓ บทบาทการบริหารวัดดานสาธารณะสงเคราะห 
๑) หลักนิติธรรม จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส 

และพระลูกวัด ไดใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม                 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดสาธารณะสงเคราะห โดยรวมจัด
อยูในระดับมาก โดยหลักนิติธรรมนั้นเนื่องจากเปนหลักความเสมอภาคเปนสวนสําคัญของหลัก  
นิติธรรมท่ีจะนําไปใชในการบริหารจัดการวัดในดานสาธารณะสงเคราะหจะอางถึงระเบียบอยู
เสมอ ใหสามารถควบคุมได โดยมีระบบการคุมครองสิทธิของบุคลากรภายในวัดในสวนท่ีเกี่ยวกับ
อํานาจหนาท่ีดานสาธารณูปการของหนวยงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการบริหารจัดการวัดของพระ
ลูกวัดในดานสาธารณะสงเคราะหตองการสิทธิของตนเองในการใชอํานาจหนาท่ี  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะ
สงเคราะห โดยรวมในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะรองเจาอาวาสใชหลักนิติธรรมในการบริหาร
จัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะห ไมมากเทาท่ีควรอาจเปนเพราะไมคอยไดบริหารในดานนี้ 

หลักคุณธรรม เนื่องจากดานสาธารณะสงเคราะหเปนดานท่ีตองยึดกรอบระเบียบ
ของวัด โดยใหความเมตตากรุณาและยุติธรรมตอทุกคน และใชระบบคุณธรรมในการบริหารซ่ึงจะ
ชวยใหการบริหารจัดการวัดเปนไปดวยความเรียบรอย สรางความสามัคคีไมแบงพรรคแบงพวก 
โดยเนนในเร่ืองของคุณธรรม      

หลักความโปรงใส เพราะการบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหตองมี                    
การตรวจสอบ มีโครงสรางในการบริหาร มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงในการใหบริการดาน
สาธารณะสงเคราะหตองมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อใหท่ีการบริหารจัดการจะไดเห็นภาพใน            
การจัดการท่ีชัดเจน พรอมท้ังมีการจัดการดานการเงินอยางรัดกุม ซ่ึงวัดๆ ตางในอําเภอบานโฮง มี          
การนําหลักความโปรงใสมาใชเปนอยางมาก   

สวนพระลูกวัด  ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดยใชหลัก                     
ความโปรงใสในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง  ท้ังนี้ในการใหบริการดานสาธารณะสงเคราะห
ตองมีความโปรงในการเปดเผยขอมูลทางดานสาธารณะสงเคราะห 



 ๒๓๘ 

หลักการมีสวนรวม โดยเฉพาะกระบวนการตัดสินใจใชเสียงสวนใหญ / ฉันทามติ                
(เห็นพองตองกัน) ท้ังนี้เปนเพราะการใชสาธารณะสงเคราะหตางๆ จะตองมีการขอความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการของวัด และตองการใหแตละใหความรวมมือดวยความเต็มใจกอนท่ีจะดําเนินการใดๆ 
เกี่ยวกับดานสาธารณะสงเคราะหตอไป 

หลักความรับผิดชอบ โดยจัดใหมีมีนโยบายและแผนงานในการบริหารดาน
สาธารณะสงเคราะหท่ีชัดเจนซ่ึงเปนการเร่ิมตนในการบริหารใหไปสูเปาหมายที่ต้ังไว แสดงถึงความ
รับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรที่จะนําไปใชในสาธารณะสงเคราะหไดอยางเหมาะสมตอไป 

สวนรองเจาอาวาส และพระลูกวัด ไดบริหารจัดการวัดดานสาธารณะสงเคราะหโดย
ใชหลักความรับผิดชอบในภาพรวม จัดอยูในระดับปานกลาง โดยเนนในเร่ืองของการจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน     

หลักความคุมคา โดยเฉพาะมีบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐานของวัด ท้ังนี้เพื่อใหใช
ทรัพยากรตางๆ ของวัดไดคุมคาตามมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว  

 
๕.๓.๔ บทบาทการบริหารวัดดานสาธารณูปการ      
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส และพระลูกวัด ได

ใชหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคาในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ โดยรวมในระดับมาก โดยหลัก            
นิติธรรม เปนเพราะในการใชงานดานสาธารณูปการตางๆ จําเปนตองมีการอางถึงระเบียบ ให ความ
เสมอภาคในการบริหารจัดการ เพื่อใหความคุมครองในการใชอํานาจหนาท่ีภายในหนวยงาน
เกี่ยวกับการใชสาธารณูปการ  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักนิติธรรมในการบริหารจัดการวัดดานสาธารณูปการ 
โดยรวมในระดับปานกลาง โดยท่ีรองเจาอาวาสไมไดใชหลักการนี้ในการบริหารมากนัก แตจะใช
มากในเร่ืองของความเสมอภาค      

หลักคุณธรรม เปนเพราะการใชหลักคุณธรรมในการบริหารจัดการวัดดาน
สาธารณูปการ จะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานภายในวัดจะไดเปนไปดวยความเรียบรอย ใหมี
ความเมตตากรุณา และสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนท้ังพระสงฆและชุมชน     

หลักความโปรงใส  เกิดจากการบริหารจัดการวัดนั้นจะตองมีโครงสร าง                     
ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีระบบการตรวจสอบการทํางานดานสาธารณูปการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ
สะดวกในการดําเนินงานบริหารจัดการวัด     



 ๒๓๙ 

หลักการมีสวนรวม เปนเพราะตองการใหมีการตัดสินใจในการมีสวนรวมดวยการ
เห็นพองตองกัน ถึงแมจะมีท่ียังไมรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการจัดการดานสาธารณูปการ     
ตางๆ ของวัดมากนัก จึงจําเปนตองใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน
สาธารณูปการในวัดใหมากข้ึน       

หลักความรับผิดชอบ โดยมีการกําหนดนโยบายใหเปนแนวทางในการปฏิบัติพรอม
กับการกําหนดมาตรฐานใหทําตามท่ีไดกําหนดไว และการกําหนดข้ันตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน  ในการใชสาธารณูปการตางๆ  เพื่อชวยพัฒนาการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

สวนรองเจาอาวาส ไดใชหลักความรับผิดชอบในการบริหารจัดการวัดดาน
สาธารณูปการ โดยรวมในระดับปานกลาง โดยใชการกําหนดวิธีการและข้ันตอนในการจัดแบงปน
ทรัพยากรอยางชัดเจน เพื่อเปนการกําหนดความรับผิดชอบตอการใชทรัพยากรใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย      

หลักความคุมคา เปนเพราะในการบริหารดานสาธารณูปการนั้นตองใหเกิดความ
คุมคาและใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเนนการนําระบบตรวจสอบภายในมาใชอยางสม่ําเสมอ เพื่อ
ตรวจสอบวาใชทรัพยากรอยางคุมคาจริงๆ   

 
๕.๓.๕ บทบาทการบริหารวัดดานการเผยแผ      
จากการศึกษา พบวา รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ          

พระลูกวัด  ไดใชหลักนิ ติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม                  
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ในการบริหารจัดการวัดดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูใน
ระดับมาก โดยหลักนิติธรรม เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักนิติธรรมเพ่ือชวยใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา ท้ังในเร่ืองการกําหนดระเบียบ การใหความเสมอภาคในการเผยแผ       
ตางๆ แตละฝายสามารถตรวจสอบได        

หลักคุณธรรม เปนเพราะในดานการเผยแผ จะตองมีการใชหลักคุณธรรมโดยเฉพาะ        
การใชระบบคุณธรรม ความเมตตากรุณา และปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดตามระเบียบ เนื่องจากหลัก
คุณธรรมมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนา      

หลักความโปรงใส ซ่ึงหนึ่งในน้ัน ไดใชใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการ
บริหาร ดานการเผยแผ เพื่อใหการเผยแผเปนไปอยางกวางขวางมีผูท่ีสนใจท่ีจะเขาวัดมากข้ึน 
นอกจากนั้นไดจัดโครงสรางใหชัดเจนและยังมีการเปดเผยขอมูลการเผยแผของวัด ท้ังระบบการเงิน



 ๒๔๐ 

และพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม เพราะตองควบคุมใหมีความโปรงใสตรวจสอบได และ
เปนไปตามโครงสราง 

สวนพระลูกวัด ไดใชหลักความโปรงใสในดานการเผยแผ โดยรวมในระดับ                
ปานกลาง โดยเนนระบบการเงินและพัสดุดานการเผยแผของวัดท่ีรัดกุม ท้ังนี้เพราะตองการใหมี
ระบบการทํางานเกี่ยวกับการเงินท่ีมีความโปรงใส       

หลักการมีสวนรวม มีในสวนของชุมชนหรือประชาชนไดมีสวนรวมในบริหาร                   
ดานการเผยแผท่ีใหความสําคัญ และในสวนของมีการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกท่ีให
ความสําคัญในลําดับสุดทาย เปนเพราะชุมชนและประชาชนยังเขามามีสวนรวมในการเผยแผ               
ยังไมมากพอ รวมถึงในการรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกในการเผยแผยังมีนอยอยู จึงควรมี             
การรับฟงความคิดเห็นจากภายนอกเพื่อนํามาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

หลักความรับผิดชอบ เปนเพราะการเผยแผพระพุทธศาสนาจําเปนตองใหทุกฝายเขา
มามีสวนรับผิดชอบในการชวยกันเผยแผใหมากท่ีสุด ไมใชเฉพาะพระสงฆเทานั้นที่เปนผูทําหนาท่ี
ในการเผยแผ บุคคลท่ัวไปก็สามารถชวยสงเสริมและเผยแผพระพุทธศาสนาได 

สวนรองเจาอาวาส ใชหลักความรับผิดชอบในดานการเผยแผ โดยรวมจัดอยูใน
ระดับ ปานกลาง โดยเนนมีนโยบายและแผนงานในการบริหารดานการเผยแผท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะได
ดําเนินการเผยแผตามแผนงานท่ีวางไว      

หลักความคุมคา เปนเพราะในการเผยแผตองใชทรัพยากรอยางคุมคาโดยเฉพาะ              
ผูเผยแผ ท่ีมีคอนขางนอยในปจจุบัน 

 
๕.๔ การวิเคราะหความแตกตางของขอมูลพื้นฐานของรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 

เจาอาวาส รองเจาอาวาส และพระลูกวัด  
จากผลการศึกษาพบวา รองเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบลที่มีการศึกษาตางกัน                   

มีความคิดเห็นแตกตางกันในหลักการมีสวนรวม โดยผูท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน             
เห็นดวยมากกวา ผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา และปริญญาตรี 

เจาอาวาสที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดยเจาอาวาสท่ีมี             
อายุ ๔๑ – ๕๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลในหลักคุณธรรม
สูงสุด 

เจาอาวาสท่ีมีจํานวนพรรษาท่ีบวชตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลักคุณธรรม โดย        
เจาอาวาสท่ีมีจํานวนพรรษาที่บวช ๑๑ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารวัดโดยใช
หลักคุณธรรมสูงสุด 



 ๒๔๑ 

เจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการตางกัน มีความคิดเห็นตางกันในหลัก
คุณธรรม โดยเจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ ๑๑ – ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอบทบาท
การบริหารวัดโดยใชหลักคุณธรรมสูงสุด 

พระลูกวัดท่ีมีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตางกันใน หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา โดยเฉพาะผูท่ีการศึกษาในระดับอนุปริญญา 

สรุปโดยรวม บทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล นั้นมี
บทบาทในการบริหารงานโดยใชธรรมาภิบาล เปนแนวทางสําคัญในการจัดระเบียบใหกับวัดและ
ชุมชน  สามารถอยูรวมกันอยางสงบสุข มีความรูรักสามัคคีและรวมกันเปนพลัง กอใหเกิด               
การพัฒนาอยางยั่งยืน  และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน เพื่อบรรเทาปองกันหรือ
แกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคต ท่ีจะเกิดข้ึนในวัดและเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา  เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม  ความโปรงใส  และความมีสวนรวม อันเปน
คุณลักษณะสําคัญของศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สอดคลองกับความเปนไทย  รัฐธรรมนูญ  และกระแสโลกยุค
ปจจุบัน การสงเสริมใหเกิดการสรางธรรมาภิบาลนั้น มาจากความรวมมือของท้ังวัด และชุมชน
รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ  คือ ผูมีบทบาทในการวางรากฐาน  และรักษากฎระเบียบตางๆ         
การสรางธรรมาภิบาลนั้นจําเปนตองอาศัยระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีภาระรับผิดชอบ
ภายใตกฎหมาย  และนโยบายท่ีโปรงใสตรวจสอบได ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมี       
การปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด  เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และ
รับผิดชอบภายใตกรอบของกฎหมาย ซ่ึงจุดมุงหมายในการสรางธรรมาภิบาลนั้น จะตองพยายาม
ปฏิรูปการบริหารจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุผล และหนาท่ีมีระบบความรับผิดชอบดานการเงิน
ท่ีมีประสิทธิภาพมาใช และใหมีความโปรงในการปฏิบัติงาน เปนตน จากการวิเคราะหความแตกตาง  
จะเห็นวาเจาอาวาสจะมีความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารจัดการวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล
แตกตางกัน ท้ังนี้เพราะเจาอาวาสมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการวัด ทําใหทราบถึง
ปญหาในการบริหารจัดการท่ียังคงเห็นวายังมีการบริหารจัดการแบบเดิมๆ เขามาใชโดยเฉพาะใน
เร่ืองของหลักคุณธรรม ท่ีจะตองมีการนําหลักพุทธธรรมมาใชในรวมกับกับหลักธรรมาภิบาล             
ซ่ึงการบริหารจัดการวัดโดยนําหลักธรรมเขามามีสวนรวมมีความสัมพันธกันเปนอยางยิ่ง โดยฉพาะ
การนําเอาพรหมวิหาร ซ่ึงประกอบไปดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ทําใหการนําหลัก                
ธรรมาภิบาลเขามาใชในการบริหารมีความเปนกลางมากยิ่งข้ึน 
  
 
 



 ๒๔๒ 

ขอเสนอแนะ 
ก. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาวิจัย 

๑) การบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลนั้นตองอาศัยหลักการมีเหตุผลและมุงเนน            
การมีสวนรวมของทุกฝายเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับวัด 

๒) การบริหารควรมีความโปรงใส เสียสละ ยุติธรรม ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว 
และควรใหเจาอาวาสมีบทบาทในการบริหารวัดมากข้ึน โดยใหนําหลักพรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา  
มุทิตา  อุเบกขา หรือพอแม ปกครองลูก เพื่อใหการบริหารจัดการวัดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๓) ควรใหเจาอาวาสและผูใหญบานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารวัดโดยใช
หลักธรรมาภิบาล เพราะถือวาท้ังสองฝายเปนผูนําในการบริหารวัดและหมูบานใหมีการบริหาร
จัดการไดอยางมีระบบ 

๔) ควรใชหลักธรรมาภิบาลตามหลักความโปรงใส เพื่อใหสามารถตรวจสอบได 
พรอมท้ังมีการประเมินติดตามผล และสรุปอยางมีระบบ 

๕) ควรมีการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆและสามเณร โดยนําหลักธรรมาภิบาล                   
เขามาใชเพื่อพระสงฆ และสามเณรไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนไป และสนับสุนนเกี่ยวสาธารณูปโภค
ในเร่ืองการรักษาพยาบาลเวลาพระสงฆ และสามเณร ดวยการตั้งกองทุนไวสําหรับสนับสนุน  

๖) ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลแบบคอยเปน คอยไปใชเหตุผลพิจารณา
กอนการพัฒนาจึงจะทําใหการบริหารจัดการวัดสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๗) ควรใชหลักธรรมาภิบาลนั้นเปนการรวมเอาหลักการปฏิบัติบริหารวัดให
สอดคลองกันท้ังดานการมีคุณธรรม  - จริยธรรมควบคูกันไปจึงจะทําใหการบริหารวัดมี
ประสิทธิภาพ 
  

ข. ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
๑) ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก           

ธรรมาภิบาลในเขตอําเภอตางๆ ในจังหวัดลําพูนเพื่อเปรียบเทียบบทบาทในการใชหลักธรรมาภิบาล         
มาใชในการบริหารวัดในอําเภอตางๆ ในจังหวัดลําพูน 

๒) ควรศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก               
ธรรมาภิบาล เพื่อศึกษาวาประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการวัดมากนอยเพียงใด 

๓) ควรศึกษาความรูความเขาใจของพระสงฆในการบริหารจัดการวัดโดยใชหลัก              
ธรรมาภิบาล เพื่อจะไดทราบระดับความรูความเขาใจของพระสงฆในการนํามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัด 
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กรณีวัดปานานาชาติ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี.  กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

 .  ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดปานานาชาติ อําเภอวาริน
ชําราบ จังหวัดอุบลราชธาน.ี  กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, 
๒๕๔๕. 

คูณ โทขันธ.  พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน.  กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮาส, 
๒๕๓๗. 

จิรพรรณ กาญจนจิตรา.  การพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๖. 
ชัยอนันต สมุทวณิช.  Good Governance กับการปฏิรูปการศึกษา - การปฏิรูปการเมอืง.  ม.ป.ท. : 

ม.ป.พ., ๒๕๔๑. 
ไชยวัฒน คํ้าชู และคณะ.  ธรรมาภิบาล.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพน้ําฝน, ๒๕๔๕. 
 .  แนวทางการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยกุตใชกับองคกรปกครองทองถ่ิน. 

กรุงเทพมหานคร : บพิธกาพิมพ, ๒๕๔๕. 
ณรงค นันทวรรธนะ.  บริหารงานอุตสาหกรรม.  กรุงเทพมหานคร : หจก.ฟสิกสเซ็นเตอร, ๒๕๓๖.  
ดนัย ไชยโยธา.  พระมหากษัตริยกับพระพทุธศาสนาในประวัติศาสตร.  กรุงเทพมหานคร :                 

โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮาส, ๒๕๓๘. 
ติน ปรัชญพฤทธ์ิ.  ทฤษฏีองคการ.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานชิ, ๒๕๒๗. 
ธงชัย สันติวงษ.  องคการและการบริหาร.  พิมพคร้ังท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๓. 
 .  องคการและการบริหาร.  พิมพคร้ังท่ี 10.  กรุงเทพมหานคร : ไทยพัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
ธีรยุทธ บุญมี.  ธรรมรัฐแหงชาตยิุทธศาสตรกูหายนะประเทศไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

สายธาร, ๒๕๔๑. 
ธรรมรส โชติกุญชร.  มนุษยสัมพันธ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๔. 
ธีรวุฒิ บุณยโสภณ และ วีรพงษ เฉลิมจิระวัฒน.  พื้นฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม.  พิมพคร้ังท่ี 3. 

นนทบุรี : สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื, ๒๕๓๗. 
นฤมล ทับจุมปา.  แนวคิดและวาทกรรมวาดวย “ธรรมรัฐแหงชาต”ิ เอกสารประกอบการประชุม

วิชาการ เนื่องในวาระครบรอบ ๕๐ ปคณะรฐัศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 



 
 

๒๔๕

นิธิ เอียวศรีวงศ.  พุทธศาสนาในการความเปล่ียนแปลงของสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๔๓. 

นิพนธ คันธเสรี.  มนุษยสัมพันธเพื่อการพัฒนาสังคม.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพโอเดียน 
สโตร, ๒๕๒๘. 

บวรศักดิ์ อุวรรณโน.  การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, 
๒๕๔๒. 

บุญรับ ศักดิ์มณี และโสภณ เสือพันธ.  หนงัสือเรียนพระพุทธศาสนา ๓ ชรล. ๐๐๐๓.  
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และคณะ.  การสรางธรรมาภบิาล (Good Governance) ในสังคมไทย. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๔. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ล้ี.  รายงานการวิจัย ตัวชี้วัดธรรมาภบิาล.  กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๔. 

ประมวล รุจนเสรี.  การบริหารการจัดการท่ีดี Good Governance.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
อาสารักษาดินแดน, ๒๕๔๒. 

ประเวศ วะสี.  แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาตใินธรรมาภิบาลกับคอรปัชั่นไทย. 
กรุงเทพมหานคร : หมอชาวบาน, ๒๕๔๑. 

ปรัชญา เวสารัชช.  การสรางธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.พ., ๒๕๔๒. 

ปรีชา ชางขวัญยืน.  ปรัชญาแหงอุดมการณทางการเมือง.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พรพจน กบิลสิงห.  หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๔๑๒ พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย.   
พิมพคร้ังท่ี ๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากดั, ๒๕๓๘. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล).  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป.  กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพชัยมงคลพร้ินต้ิง, ๒๕๔๘. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต).  มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตน.  พิมพคร้ังท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากดั, ๒๕๔๒. 

 .  พจนานุกรมศาสน (ฉบบัประมวลศัพท).  ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป. 
พระไพศาล วิสาโล.  พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต.  กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี - สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 



 ๒๔๖

มนตรี ศิริจันทรช่ืน.  ภาวะความเปนผูนํา : การพัฒนาชุมชน เอกสารประกอบการสอนวิชา 
๒๖๘๓๖๐๘ ภาวะความเปนผูนํา.  ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ม.ป.ป. 

วริศรา รัตนสมัย.  การรับขาวสารเพื่อสรางความตระหนักสํานึกของประชาชนเกี่ยวกับ                    
การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จังหวัดสงขลา. 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก.  หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๒ 
พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖.  พมิพคร้ังท่ี ๓.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท อักษร
เจริญทัศน อจท. จํากัด, ๒๕๓๓. 

 .  หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส ๐๔๑๓ พระพุทธศาสนา ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี ๖.       
พิมพคร้ังท่ี ๕.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพบริษัทไทยรมเกลา, ๒๕๔๒. 

วิโรจน สารรัตนะ.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖.  
ศิริพร พงศศรีโรจน.  องคการและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิต, 

๒๕๓๗.  
สงวน สุทธิเลิศอุไร.  การบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙. 
สมาน รังสิโยกฤษฏ และสุธี สุทธิสมบูรณ.  หลักการบริหารเบ้ืองตน.  กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ

สํานักงาน กพ., ๒๕๒๔. 
สมพงษ เกษมสิน.  หลักการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
 .   การบริหาร.  พิมพคร้ังท่ี ๘.  กรุงเทพ มหานคร : อักษรบัณฑิต, ๒๕๓๙. 
สมยศ นาวกีาร.  ทฤษฎีองคการ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๒๖. 
สุชาดา วราหพันธ.  หนังสือเรียน วิชาพระพุทธศาสนา ๒ (๒๐๐๐๓๓๐๒).  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเอมพันธ จํากัด, ๒๕๓๘. 
สุดจิต นิมิตกุล.  กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการท่ีดี ในการปกครองท่ีดี (Good 

Governance).  กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๓. 
เสถียร เหลืองอราม.  หลักมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานองคการ.  กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพแพรพิทยา, ๒๕๑๙. 
อมร โสภณวิเชษฐวงศ และ กวี อิศริวรรณ.  หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๑๓ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ (ภาคเรียนท่ี ๒).  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
วัฒนาพานิช จาํกัด, ๒๕๔๓. 

 



 
 

๒๔๗

อมรา พงษศษพิชญ.  ธรรมนูญกับประชาสังคมและองคกรประชาสังคม ในเอกสารประกอบสัมมนา
เร่ืองส่ิงแวดลอมในรัฐธรรมนูญแปลงแนวคิดสูการปฏิบัติ.  กรุงเทพมหานคร : กรมสงเสริม
คุณภาพส่ิงแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม, ๒๕๔๓. 

อมรา พงศาพิชญ และนิตยา ภัทรลีรดะพันธ.  องคการใหทุนเพื่อประชาสังคมในประเทศไทย ใน 
รายงานการวิจัยเร่ือง องคการใหทุนเพื่อประชาสังคมในประเทศไทย.  กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 

อานันท ปนยารชุน.  มุมมองนายอานนัท.  กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒. 
อรุณ รักธรรม.  พฤติกรรมองคกร.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดยีนสโตร, ๒๕๒๖. 
 .  หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗ . 
อินสอน บัวเขียว.  สาระสําคญัการบริหารงานชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิราบ, 

๒๕๓๗. 
อุทัย เลาหวเิชียร.  รัฐประศาสนศาสตร : ลักษณะวิชาและมติิตางๆ.  พิมพคร้ังท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๐. 
อุทัย หิรัญโต.  ประมุขศิลป : ศิลปะของการเปนผูนาํ.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๔. 
 
(๒) บทความ : 
เจริญพงษ วิญูนุรักษ.  “ธรรมาภิบาลเพื่อการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีด”ี, 

วารสารเพิ่มผลผลิต.  (๒๕๔๓) : ๓. 
เจือจันทร จงสถิตอยู.  “คนเดน”, วารสารนกับริหาร.  (๒๕๔๔) : ๖. 
ทิพาวดี เมฆสวรรค.  “ธรรมาภิบาล”, วารสารเพิ่มผลผลิต.  (๒๕๔๓) : ๖๓. 
ธนดล พระพุทธพงศ. “ปญหาคอรัปช่ันกบั Good Governance”,วารสารนักบริหาร. (๒๕๔๓) : ๔๖. 
ปญญา ฉายะจินดาวงศและคณะ.  “ธรรมรัฐ”, วารสารนกับริหาร. ปท่ี ๒๑ (๒๕๔๓) : ๓๖. 
เมธา สุวรรณสาร.  “การกํากับดูแลกจิการที่ดีกับการบริหารความเส่ียงขององคกร”, วารสาร         

นักบริหาร.  (๒๕๔๓) : ๘๘. 
ยุทธ วรฉัตรธาร.  “ธรรมรัฐในการบริหารองคกร”, วารสารนักบริหาร.  ปท่ี ๒๑ (กรกฎาคม- 

กันยายน ๒๕๔๔) : ๘ – ๑๑. 
วนิดา แสงสารพันธ. “การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล”,วารสารนักบริหาร. (๒๕๔๓) : ๓๙-๔๑. 
สมหมาย ปฐมวิชัยวัฒน.  “หลักการปกครองท่ีดีกับสภาวะแวดลอมของระบบควบคุมภายใน”, 

วารสารนักบริหาร.  (๒๕๔๓) : ๕๑. 



 ๒๔๘

สํานักนายกรัฐมนตรี.  “การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศใน”,           
ราชกิจจานุเบกษา.  ฉบับประกาศทั่วไป เลม ๑๑๖ ตอนท่ี ๖๓ ง (๑๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๒) 
: ๑-๑๕. 

เสนีย คําสุข.  “ธรรมรัฐ”, วารสารนักบริหาร.  (๒๕๔๓) : ๕๖.  
โสมนัส ณ บางชาง.  “Good Governance (การกํากับดแูลท่ีดี)”, วารสารนักบริหาร.  (๒๕๔๓) : ๕๐. 
อรพินท สพโชคชัย.  “เสถียรภาพและกลไกประชารัฐท่ีด”ี, รายงานทีดอีารไอ.  ฉบับท่ี ๒๐ 

(๒๕๔๑) : ๕๕. 
อัจฉรา โยมสินธุ. “บรรษัทภิบาลกลยุทธธุรกิจแบบยั่งยนื”,วารสารนักบริหาร. (๒๕๔๓) : ๓๔-๓๕. 
 
(๓) งานวิจัยและวิทยานิพนธ : 
กัญจนา ไชยวงค.  “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของสถาน

ประกอบการอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวดัปทุมธานี”.  วิทยานพินธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ, ๒๕๔๘. 

เฉลิม เท่ียงสงฆ.  “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”.  วิทยานิพนธครุุศาสตรมหาบัณฑิต.   
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

เฉลิมชัย สมทา.  “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาเลย เขต ๑”.  การศึกษาคนควา
อิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 
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บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙. 
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(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส : 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๒ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๑ : สําหรับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความเห็น
ของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบตอทาน
แตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและขอขอบพระคุณ
ทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
  

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
ตอนท่ี ๓   บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   
ตอนท่ี ๔   ความคิดเหน็ของพระสงฆเพือ่เปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 



 ๒๕๓ 

 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
   (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

 ๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
   (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
   (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
   (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
   (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 
 ๔.  สมณศักดิ ์
   (    )  ไมมีสมณศักดิ ์

(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  



 ๒๕๔ 

 ๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
   (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 

(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

 ๖.  ประสบการณในการบริหารวัดและระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
   (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 

(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

 ๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 ๘.  ตําแหนงทางการบริหาร 
(    )  เจาคณะอําเภอ 
(    )   รองเจาคณะอําเภอ 
(    )   เจาคณะตําบล 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๕ 

ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      
 



 ๒๕๖ 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕๗ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๕๘ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๕๙ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๒ : สําหรับเจาอาวาส) 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความเห็น
ของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบตอทาน
แตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและขอขอบพระคุณ
ทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนท่ี ๒  สภาพปญหาของพระสงฆกบัการบริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
ตอนท่ี ๓   บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   
ตอนท่ี ๔   ความคิดเหน็ของพระสงฆเพือ่เปนแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัด

โดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป 
                                 
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๖๐ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 
(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

  ๓.  วุฒิการศกึษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 

  ๔.  สมณศักดิ์ 
  (    )  ไมมีสมณศักดิ ์
(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  
 



 ๒๖๑ 

  ๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
 (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๖.  ประสบการณในการบริหารวัดและระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 
(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๒ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๖๔ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๖๕ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
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 ๒๖๖ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๓ : สําหรับรองเจาอาวาส) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความ
คิดเห็นของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบ
ตอทานแตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการ 
                                บริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๖๗ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 

๔.  สมณศักดิ ์
  (    )  ไมมีสมณศักดิ ์
(    )  พระอธิการท่ัวไป (พระสมห/ใบฎีกา/พระครูช้ันประทวน) 
(    )  พระครูช้ันสัญญาบัตร 
(    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

  
 



 ๒๖๘ 

๕.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๖.  ระยะเวลาท่ีเปนพระสังฆาธิการ 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ ป 
(    )  ๑๑ - ๒๐ ป 
(    )  ๒๑ - ๓๐ ป 
(    )  ๓๑ - ๔๐ ป 
(    )  ๔๐ ปข้ึนไป 

๗.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖๙ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๗๑ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๗๒ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
 
.............................................................................................................................................................
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 ๒๗๓ 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จงัหวัดลําพูน 

(ฉบับท่ี ๔ : สําหรับพระลูกวัด) 
 
 

คําชี้แจง 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ เร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ
ในการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล:  ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน ของ
นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนาบัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยขอความกรุณาทานใหขอมูลและความ
คิดเห็นของตัวทานตามความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะใชเพื่อการศึกษาเทานั้นไมมีผลกระทบ
ตอทานแตอยางใด  และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
คําชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน ๔ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
  ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล   

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการ 
                                บริหารวดัโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป  
 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 



 ๒๗๔ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง (   ) หนาขอความท่ีทานเลือกใหตรงกับความเปนจริง 

มากท่ีสุดเพยีงขอเดียว  
 

๑.  อาย ุ
(   )  ไมเกิน ๓๐ ป 
(   )  ๓๑ – ๔๐ ป 
(   )  ๔๑ – ๕๐ ป 
(   )  ๕๑ – ๖๐ ป 
(   )  ๖๑  ปข้ึนไป 

 ๒.  ระดับการศึกษา 
  (    )  ประถมศึกษา 

(    )  มัธยมศึกษาตอนตน 
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
(    )  อนุปริญญา  หรือ ปวส. 
(    )  ปริญญาตรี 
(    )  สูงกวา  ปริญญาตรี 
(    )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................... 

๓.  วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  (    )  นกัธรรมตรี – เอก 
  (    )  เปรียญธรรมตรี ๓ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมโท ๔ - ๖ ประโยค 
  (    )  เปรียญธรรมเอก ๗ - ๙ ประโยค 
 (    )  พระราชาคณะช้ันสามัญข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 



 ๒๗๕ 

๔.  จํานวนพรรษาท่ีบวช 
  (    )  ไมเกิน ๑๐ พรรษา 
(    )  ๑๑ - ๒๐ พรรษา 
(    )  ๒๑ - ๓๐ พรรษา 
(    )  ๓๑ - ๔๐ พรรษา 
(    )  ๔๐ พรรษาข้ึนไป 

๕.  นิกาย 
(    )  มหานิกาย 
(    )  ธรรมยุตินิกาย 

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗๖ 

ตอนท่ี ๒ สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ไมเปดโอกาสใหพระช้ันผูนอย ทํางานไดอยางเต็มกําลัง 
       ความสามารถ 

     

๒. การทํางานท่ีคํานึงถึงวิธีปฏิบัติมากกวาผลสําเร็จ      
๓. การพิจารณาไตรสวนปญหา  เนนขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
       มากเกินไป  ยุงยาก ซับซอน หลายข้ันตอน ทําใหลาชา 

     

๔. การพิจารณาเล่ือนช้ันเล่ือนตําแหนงใชระบบอาวุโส 
       มากกวาความรูความสามารถของบุคคล 

     

๕. การพิจารณาความดีความชอบใชระบบอุปถัมภ หรือ   
       ระบบเสนสาย มากกวาผลงานท่ีทํา 

     

๖. การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีไมชัดเจน ไมสามารถ 
       เทียบผลงานกันได 

     

๗. ไมมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (มีนายหลายคน)      
๘. ไมมีการกระจายอํานาจใหแกผูรวมงานทานอ่ืน      
๙.  ไมระบุความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน      
๑๐.  การมอบหมายงานท่ีไมเหมาะสมกับคน      
๑๑.  ปดกัน้การเปล่ียนแปลงใหม ๆ ตามยุคตามสมัย      
๑๒.  ขาดความเปนหนึ่งเดยีว  ความสามัคคี  ภายในองคกร      
๑๓.  ขาดการยอมรับบุคคลท่ีมีความรูและความสามารถ      
๑๔.  ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคคลและ 
         องคกร 

     

๑๕.  ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาองคกร      



 ๒๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับปญหา 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
สภาพปญหาของพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใช          

หลักธรรมาภิบาล 
 
 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๖. มองเห็นวางานตาง ๆ ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดดวย 
        ความสามารถของตนเอง ทําไปก็เทานั้น 

     

๑๗.  ขาดการทบทวนการปฏิบัติงานทําใหไมทราบ 
         จุดบกพรอง 

     

๑๘.  ขาดการทํางานเปนทีม      
๑๙.   ขาดการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกร      



 ๒๗๘ 

ตอนท่ี ๓  บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  (    )  หนาขอความที่ทานตองการเลือกใหตรงกบั 

ความคิดเหน็ของทานมากท่ีสุดเพียง ๑ ขอ 
 

การมีบทบาทในการบริหารวัด 

นอย
ท่ีสุด 

นอย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

 
บทบาทพระสงฆกับการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.  มีคุณธรรม  ยึดม่ันในความถูกตองดีงาม  ซ่ือสัตย  สุจริต 
      จริงใจ  อดทน  อดกล้ัน  มีระเบียบวินยั  พูดจาสุภาพ 

     

๒.  รับผิดชอบผลจากการกระทําของตนเอง  ท้ังดีและราย      
๓.  มีความสามารถในการวางแผนงาน      
๔.  มีความสามารถในการตดัสินใจ      
๕.  มีความรูดานการบริหาร      
๖.  มีความสามารถในการจดัองคการ      
๗.  มีวิสัยทัศน      
๘.  ใหความรวมมือในเร่ืองตาง ๆ อํานวยความสะดวก      
๙.  สามารถใชคนใหเหมาะสมกับงาน      
๑๐.  เปนผูแกปญหาขัดแยงในองคการ        
๑๑.  รูจักวิเคราะหและจัดระบบงาน      
๑๒.  มีความรูในกฎ ระเบียบของสงฆ      
๑๓.  มีความสามารถในการปกครอง      
๑๔.  มีความสามารถในการบริหารวัสดุ  อุปกรณและ 
         ทรัพยากรอื่น ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๕.  มีความสามารถในการประเมินผลงาน      
๑๖.  มีความสามารถในการประชาสัมพันธ      
๑๗.  สามารถเปนผูนําในสังคมได      
๑๘.  สนับสนุนลูกนองท่ีมีความสามารถมากกวาอาวุโส      
๑๙.  ไมยดึระบบอุปถัมภ  หรือระบบเสนสาย      



 ๒๗๙ 

ตอนท่ี ๔  ความคิดเห็นของพระสงฆ  เพื่อเปนแนวทางพฒันารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใช 
                หลักธรรมาภิบาลตอไป 
คําชี้แจง  ใหทานเสนอแนวทางพัฒนารูปแบบการจัดการบริหารวัดโดยใชหลักธรรมาภิบาลตอไป   
                ตามความเหน็ของทาน 
 
.............................................................................................................................................................
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 ๒๘๐ 

 

ประวัติผูศึกษาวิจัย 
 

ช่ือ : พระอธิการผจญ  อาจาโร (อาจาโร) 
ชาติภูมิ :   เกิดวันอาทิตยท่ี ๑๕ เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๔ 
   บานดงมะเฟอง ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน 
บรรพชา  : วันท่ี ๑๐ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ณ วัดดงมะเฟอง 
    ต.บานโฮง  ต.บานโฮง  จ.ลําพูน 
การศึกษา  : สําเร็จการศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ จากโรงเรียนบานดงมะเฟอง              

              ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน 
              สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
              พระเจาตนหลวง ต.ศรีเต้ีย อ.บานโฮง  จ.ลําพูน 

   สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรี คณะครุศาสตร  เอกการสอนสังคมศึกษา 
                            จากมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม  

              วิทยาลัยสงฆลําพูน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
หนาท่ีการงาน : เปนเจาอาวาสวัดดงมะเฟอง ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน เปนครูสอน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พระเจาตนหลวง  ต.ศรีเต้ีย  อ.บาน
โฮง  จ.ลําพูน 

ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดดงมะเฟอง  ต.เหลายาว อ.บานโฮง  จ.ลําพูน  ๕๑๑๓๐ 
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