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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคในการวิจัยคือ ๑. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี  ๒. ศึกษาปญหาอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค ๓.เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค ประชากรท่ีเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี   จํานวน ๑๒๒ คน  
เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง วิเคราะหขอมูล  โดยการหา
คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบวา 
๑.  ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก
ดานซึ่งมีผลการวิเคราะหแตละดานดังน้ี 
    ๑.๑ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ,โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน 
ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร ๑.๒ดานการใชสื่อการเรียน
การสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน ,
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ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิคและวิธีการสอน ๑.๓ดานการนิเทศการศึกษา 
โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา,โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง ๑.๔ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรม
การเรียนการสอน,ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน ๑.๕ดาน
การวัดผลและประเมินผลครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยาง
ตอเน่ือง,ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช  

๒ .  ปญหาอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเ รียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

  ๒.๑ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจความรวมมือจาก
บุคลากรท่ีเก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ๒.๒ ดานการใชส่ือการสอน ขาดงบประมาณ
ในการจัดหาส่ือการสอน,ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอน ๒.๓ ดานนิเทศการศึกษา บุคลากร
ไมเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา นิเทศไปแลวไมนําไปใชจริง ๒.๔ ดานอาคารสถานที่
และส่ิงแวดลอม งบประมาณนอย อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ๒.๕ ดานการวัดผลประเมินผล 
ครูขาดความรูดานวัดผลประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน 

๓. ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๓.๑ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อบรมผูท่ีเก่ียวของใหชุมชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๒ ดานการใชส่ือการสอนสงเสริมใหความรูบุคลากรในการ
ผลิตส่ือการสอน และใชส่ือการสอนอยางจริงจัง ๓.๓ ดานนิเทศการศึกษา-จัดทําปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญ ๓.๔ ดานอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม จัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ ๓.๕ 
ดานการวัดผลประเมินผลมีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลประเมินผลใหกับครูมี
แบบแผนวัดผลควบคูกับการจัดการเรียนรูท่ีดี 
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ABSTRACT 

 
The study entitled. “An academic administration of learning and teaching of  small primary  
schools, sai yok district,  Kanchanaburi province”.  The objectives of this research are: 1. To 
study the operation an academic administration of learning and teaching of  small primary  
schools,  sai yok district, Kanchanaburi province. 2. To study the problems of academic 
administration of learning and teaching of  small primary  schools, sai yok district. 3. To study in 
the way of academic administration of learning and teaching of small primary  schools, sai yok 
district,. The population of the administrators and teachers in small primary schools, sai yok 
district, kanchanaburi province. Of 122 people. Tools used were questionnaires and interviews 
that were created. Data analysis. By frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The findings of research were as follows :    
1. Administrators and teachers. The opinion in operation. an academic administration 

of learning and teaching of small primary  schools, sai yok district,  kanchanaburi province. The 
overall high level. Considering that it was also found. Administrators and teachers are very good 
in all aspects. The analysis of each follows: 

1.1 Curriculum development. The school has a structured curriculum. And 
material that are specified in the courses. Objectives and desirable features. The analysis 
environment. And assessment in schools. To define the vision, mission, goals and programs. 1.2 
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The medium of instruction. The school encourages students to focus. The advantage of using the 
medium of instruction. , Teacher learning and teaching the technique. 1.3 And teaching methods. 
The supervision of education. The school has a plan of supervision in the school, school 
supervision. Teaching and learning. Within the school continued. 1.4 Building the environment 
the ideal place for teaching and learning activities, take place outside of school. To learn the local 
community. 1.5 The measurement and evaluation. The results of measurement and evaluation to 
continuously improve teaching and learning, teacher performance, with emphasis on 
understanding. And its use.  

2. . Problems of academic administration of  learning and teaching of  small primary   
schools, Sai Yok District, Kanchanaburi Province. : 

2.1 Development of the curriculum. Lack of cooperation from the personnel 
involved in the school curriculum.  2.2 The use of teaching materials. Budget shortfall in the 
supply of teaching materials, lack of knowledge in the production of teaching materials. 2.3 
Supervision of the study. People do not realize the importance of teacher education. Supervision 
to be put to practical use. 2.4 The budget is building and the old school buildings have 
deteriorated. 2.5 Evaluation of the results. Lack of knowledge of the measure. Measurement is 
not standardized. 

3. The guidelines development an academic administration of learning and teaching 
of small primary  schools, Sai Yok district, Kanchanaburi province. : 

3.1 Development of the curriculum. Training related to community participation 
in curriculum development.  3.2 The use of promotional materials to educate staff in the 
production of teaching materials. And learning seriously. 3.3 Communication and Education - a 
calendar of educational supervision and awareness of the importance to teachers.3.4 The building 
and the environment. Budget support from the agency or agencies involved. 3.5 Measurement and 
evaluation of training to develop skills for assessing teacher performance, coupled with structured 
learning as well. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับน้ี  สําเร็จไดรับความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี ย่ิงจาก           
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิน  งามประโคน ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ กรรมการควบคุมวิทยานิพนธท่ี
ไดเมตตานุเคราะหเปนอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนําชี้แนะตรวจแกไขวิทยานิพนธฉบับน้ีเสร็จ
สมบูรณ  

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ ผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะห
ชวยตรวจสอบความถูกตองดานภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี เคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัยพรอม
ท้ังคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการวิจัยไดสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณพระมหาสม  กลฺยาโณ,ดร. ประธานกรรมการการสอบปองกันงาน
วิทยานิพนธและอนุโมทนาขอบคุณรองศาสตราจารยดร. สมาน  งามสนิท คณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธทุกทาน ท่ีไดตรวจสอบความถูกตอง และให
คําแนะนํา   ท่ีเปนประโยชนในการแกไข 

ขอขอบพระคุณ พระครูบวรกาญจนรักษ พระอุปฌชายเจาอาวาสวัดทุงกางยาง      
ท่ีใหการสนับสนุนสง เสริมในคาใชจ ายตาง  ๆ  ในการศึกษา  คุณแมรัศมี  เหรียญเพชร                            
คุณพอสมชัย  นิลเจียรนัย ท่ีคอยใหกําลังใจสนับสนุนเม่ือยามขัดสน  และอนุโมทนาขอบคุณ 
คณาจารยทุกทาน เจาหนาท่ีทุกฝายท่ีไดเมตตาประสิทธ์ิประสาท ถายทอดความรู ประสบการณ
ตางๆ ท่ีเปนประโยชน รวมท้ังสหธรรมิก ทุกรูปท่ีใหกําลังใจ คุณครูจากโรงเรียนบานทุงกางยาง ท่ีใหการ
ชวยเหลือในการทําวิจัย พรอมบรรดา ญาติมิตร   ทุกคนที่สงเสริมชวยเหลือดวยแรงกายและแรงใจดวยดี
เสมอมา 

คุณูปการใดๆ  ท่ี เ กิดจากการทํางานวิจัยน้ี  ผูวิ จัยขอนอมถวายสักการะบูชา แด              
คุณพระรัตนตรัย  คุณครูอุปชฌายอาจารย  เกิดความสุขสงบรมเย็น ตลอดถึงผูมีอุปการคุณ   ทุกทาน 
และขออุทิศกุศลผลบุญท่ีเกิดจากการวิจัยน้ีใหกับบรรพชนผูลวงลับ หากวาขอบกพรองใดๆ ท่ีเกิด
จากการวิจัยน้ี ผูวิจัยขอนอมรับไวเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป  
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ไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผล 
ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
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บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม  รัฐจึงตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เ พ่ือท่ีจะทําใหประชากรของรัฐเปนผูมีความรู
ความสามารถ อานออกเขียนได คิดคํานวณได รูเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก การจัดการ
ศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานเปนรากฐานสําคัญในการสรางความมั่นคงและความกาวหนาของชาติ ถาการ
จัดการศึกษามีคุณภาพ ประชากรก็มีคุณภาพดวย ดังน้ัน โรงเรียนจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ี
สําคัญท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลท่ีสําคัญย่ิง ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารงานท้ังส่ีฝายงานใหมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญ
กับการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะการบริหารงานวิชาการ เปนงานสรางทักษะดานภูมิ
ปญญาใหเด็กไดมีความรู ความสามารถในการแกปญหา รูจักแยกแยะผิดชอบชั่วดีมีเหตุผล สามารถ
ปรับตัวอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข  ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญท่ีสุดในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มาตรา ๔๙ ไดบัญญัติไววา 
บุคคลยอม มีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจัด
ให อยางท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย๑   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดบัญญัติสาระท่ีสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ
ไวในมาตรา ๑๐ วาการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึง มีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย๒  จาก
สาระสําคัญของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว นําไปสูนโยบายการ

                                                            

๑รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีราช            
กิจจานุเบกษา, ๒๕๕๐), หนา ๘. 

๒ฝายวิชาการสํานักพิมพเดอะบุคส, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๗.  



๒ 
 
ปฏิรูปการศึกษาของไทย ซ่ึงมีเปาหมายในการปฏิรูปการศึกษาอยู ๒ ประเด็น คือ ความเสมอภาค
ของประชากรวัยเรียน ท่ีมีโอกาสเขารับการศึกษา โดยเปนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ี
เทาเทียมกันคุณภาพการศึกษาของ ประชากรวัยเรียนท่ีมีคุณลักษณะเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุขการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังราง กาย 
จิตใจ สติปญญาความรู คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตน้ัน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนดการ
จัดระบบโครงสราง กระบวนการจัดการศึกษา ไวในมาตรา ๙ (๑), (๕) และ(๖) วาใหยึดหลักการมี
เอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใช
ในการจัดการศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรตาง ๆ  นอกจากน้ี
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  ยังไดกําหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานวา มุงพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย  ท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความ
เปนไทยมีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ  การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ทําใหมีการโอนสถานศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  และของ  กรม  สามัญศึกษามาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมีรูปแบบการ บริหารเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและให
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกแหง มีสภาพเปนนิติบุคคล๓ 

สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ตองมีความรับผิดชอบสูงข้ึน ท้ังดานการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป หลักการ การกระจายอํานาจใน
ลักษณะน้ีเปนการดําเนินการในสภาพท่ีโรงเรียนมีความพรอมแตก ตางกัน บางโรงเรียนมีความ
พรอมสูง บางโรงเรียนยังไมมีความพรอม โรงเรียนขนาดใหญท่ีมีความพรอมสูง มีครู อาคาร 
สถานท่ีส่ือการสอน แหลงการเรียนรู หรืองบประมาณท่ีมากพอ ก็สามารถจัดการศึกษาไดอยาง
คลองตัว มีประสิทธิภาพ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหน่ึง ซึ่งประสบปญหาการขาดแคลน
ครู และบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารเรียน อาคารประกอบ เครื่องชวย
อํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษา การกระจายอํานาจในลักษณะดังกลาวขางตน กอใหเกิด
ปญหาหรือเกิดวิกฤติคุณภาพเปนทวีคูณ การ บริหารจัดการแบบเดิม ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็กเหลาน้ี 
ไมสามารถตอบสนองความตองการของหลักสูตรหรือตอบสนองตอหลักการของพระราช บัญญัติ

                                                            

๓สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  : 
สามเจริญพานิช, ๒๕๔๑), หนา ๑๐-๑๑.  



๓ 
 
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ได  ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มี
โรงเรียนในสังกัด ๓๒,๓๖๔ แหงเปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้งแต ๑๒๐ คน ลงมา ๑๔,๐๕๖ แหง ซ่ึง
โรงเรียนเหลาน้ี สวนใหญ มีปญหาสําคัญ คือ  ๑.  นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพคอนขาง
ตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ อาจเปนเพราะโรงเรียนขาดความพรอมทางดานปจจัย 
เชน มีครูไมครบช้ัน ขาดแคลนส่ือ และวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน โดยเฉพาะส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง ท้ังน้ีเน่ืองจากเกณฑการจัดสรรงบประมาณ สวนใหญใชจํานวนนักเรียน
เปนเกณฑในการจัดสรร   ๒.  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
กลาวคือ มีการลงทุนคอนขางสูง เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดท่ีใหญกวา เชน อัตราสวนครู : 
นักเรียน ซ่ึงตามมาตรฐานตอง ๑ : ๒๕ แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อัตราสวนครู : นักเรียน 
เทากับ ๑ : ๘ – ๑๑ เทาน้ัน  ๓.  อาคารเรียน อาคารประกอบสวนใหญ มีขนาดเล็ก มีหองเรียนจํากัด 
สภาพท่ัวไปชํารุดทรุดโทรม กอใหเกิดอันตรายตอนักเรียน  ๔.  โรงเรียน ตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก 
ยังไมมีศักยภาพ ในการระดมทรัพยากรเพ่ือชวยสนับสนุน สถานศึกษา รวมท้ังชุมชนยังมีความ
จําเปนตองรับการพัฒนา  ๕.  นักเรียนมาจากครอบครัวท่ียากจนขาดแคลน ตองการการสนับสนุน 
เพ่ือใหไดรับโอกาสทางการศึกษา และโอกาสมีชีวิตท่ีดีตอไปในอนาคต  ๖.  บางโรงเรียนขาด
ครูผูสอน ในบางสาขาวิชา ในบางชวงชั้น และอยูหางจากแหลงการเรียนรู  

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในชนบท อันเน่ืองจากปญหาดานคุณภาพของผูเรียน และ
การจัดสรรงบประมาณ จึงเปนปญหาท่ีควรศึกษาและหาทางแกไขอยางเรงดวน  วามีประเด็นอะไร
ท่ีสําคัญในการพัฒนาการศึกษา 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุร ี

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๒.๓  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 



๔ 
 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา การวิจัยในครั้งน้ี มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบดวยแนวทางการดําเนินงาน ๕ ดานคือ  

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓.  ดานนิเทศการศึกษา 
๔.  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.  ดานการวดัผลและประเมินผล 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี ประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ปการศึกษา ๒๕๕๓ ซ่ึงมีจํานวน ๑๘ โรงเรียน และใชจํานวนประชากรทั้งหมดเปน
หนวยศึกษาจํานวน  ๑๒๒ คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๑๘ คน และครูผูสอนจํานวน 
๑๐๔ คน 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี  การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยโดย
มุงศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๑๘ 
โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนบานหนองปรือ  โรงเรียนวัดปากกิเลน โรงเรียนบานพุปลู โรงเรียนบาน
ทาตาเสือ โรงเรียนบานหนองขอน โรงเรียนบานทามะเด่ือ โรงเรียนบานหินดาด โรงเรียนบานพุเตย 
โรงเรียนบานยางโทน  โรงเรียนบานทุงเรือโกลน  โรงเรียนบานเขาพัง  โรงเรียนบานวังกระแจะ 
โรงเรียนหลุงกัง โรงเรียนบานชองแคบ โรงเรียนบานพุมวง-พุพง  โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส  
โรงเรียนวัดใหมดงสัก  โรงเรียนบานแกงประลอม 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา  ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔.ถึง
เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ ๒๕๕๔  รวมเปนระยะเวลา  ๖  เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

อําเภอไทรโยคจังหวัดกาญจนบุรี   มีวิธีการดําเนินงานการบริหารอยางไร 
๑.๔.๒  ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  มีดานใดบาง 



๕ 
 

๑.๔.๓  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๕ คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๑.๕.๑  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน หมายถึง การรวมมือรวมใจกัน

ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนในการดําเนินงานโดยการรวมกันวางแผน กําหนด
เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  จัดลําดับข้ันตอนกําหนดแนวทางการดําเนินการมาสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง หลักสูตรแกนกลางและสาระ
ตาง ๆ ท่ีเปนความตองการของชุมชนและทองถ่ินตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีจะนํามากําหนดใหมี
ในหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค นักเรียนไดเรียนรู และ
พัฒนาตนเองตามแผนการศึกษา  

๒.  ดานการใชสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง การใชอุปกรณในการประกอบใน
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การผลิตส่ือท่ีดี  และประหยัดงบประมาณ  
เพียงพอกับสภาพของโรงเรียนและเหมาะสมกับการเรียนการสอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

๓. ดานนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือ
ครูในโรงเ รียนใหประสบความสํา เร็จในการปฏิบัติงานตามภาระกิจหลักคือ   การสอน  
ประกอบดวย  การสํารวจความตองการของครู การเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศการ
ประสานงานกับภายนอก  การประเมินผลการนิเทศ  และการนําผลการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการ
สอน 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  หมายถึง สภาพแวดลอมสถานศึกษา 
หองเรียน หองปฎิบัติการดานตาง ๆ หองสมุด หองนํ้าสถานที่เลนกีฬา และสาธารณูปโภคตาง ๆ ท่ี
ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการดูแลใหสะอาด  รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ ท้ังท่ีเปน
บริการภายในโรงเรียน และความสะอาดปลอดภัยรอบ ๆ โรงเรียน 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล  หมายถึง การดําเนินกิจกรรมเพ่ือตรวจสอบ
ความรู ความสามารถของผูเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

๑.๕.๒  โรงเรียนประถมขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน
ไมเกิน ๑๒๐ คน โดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการแบงขนาดตามหลักเกณฑ  ในเขตอําเภอ
ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 



๖ 
 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับ 
๑.  ทําใหทราบการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
๒.  ทําใหทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
๓.  ทําใหทราบแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๔.  ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 



บทท่ี  ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังน้ี 

๒.๑   แนวคิดการบริหารการศึกษา 
 ๒.๑.๑  แนวคิดการบริหารการศึกษาแนวพุทธ 
 ๒.๑.๒  แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

   ๒.๑.๓  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒.๑.๔  ดานการใชสื่อการสอน 

   ๒.๑.๕  ดานนิเทศการศึกษา 
   ๒.๑.๖  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  
   ๒.๑.๗  ดานการวัดผลและประเมินผล 

๒.๒  หลักการบริหารงานวชิาการ    
   ๒.๓.๑  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๒  ความสําคัญการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๓  กระบวนการบริหารงานวิชาการ                                                                                          

๒.๓  ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
   ๒.๔.๑  ปญหาและอุปสรรคการบริหารการศึกษา 

 ๒.๔.๒  แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
๒.๔  ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการ 
๒.๕   งานวิจยัท่ีเก่ียวของ  
๒.๖   กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 

 



๘ 
 

๒.๑ แนวคิดการบริหารการศึกษา  
๒.๑.๑  แนวคิดการบริหารการศึกษาแนวพุทธ 
หลักการศึกษาพระพุทธศาสนา เรียกวา ไตรสิกขา ๑  หรือ สิกขา ๓ เปนขอปฏิบัติท่ีเปน

หลักสําหรับฝกอบรมกาย วาจา จิตใจและปญญา ใหย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด คือพระ
นิพพาน เรียกท่ัวไปวาหลัก ศีล สมาธิ ปญญา 

ศีล หมายถึง การประพฤติดีประพฤติถูกตองตามหลักท่ัว ๆ ไป ท่ีมีหลักอยูวา ไมเปน
การทําใหผูอื่นเดือดรอน ไมทําตนใหเดือดรอนการท่ีเก่ียวเน่ืองอยูเปนสังคมมนุษย หรือเก่ียวของกัน
ภายในครอบครัวหรือแมท่ีสุดท่ีเก่ียวของกับส่ิงของเคร่ืองใชสอยตาง ๆ ท่ีเปนของจําเปนแกชีวิตซ่ึง
ท้ังหมดน้ัน เราจะตองปฏิบัติใหถูกตองในหลักท่ีจะไมเกิดโทษ หรือเกิดอันตรายข้ึนจากส่ิงเหลาน้ี
ขอปฏิบัติเหลาน้ี ในชั้นน้ี เรียกวา ศีล หรือท่ีเรียกวา  “สีลสิกขา”   แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษา หรือควร
อบรมท่ีเปนชั้นศีล เปนการปฏิบัติ เพ่ือความปรกติสงบเรียบรอย ปราศจากโทษช้ันตน ๆ ท่ีเปนไป
ทางกาย ทางวาจา ท้ังท่ีเก่ียวกับสังคม หรือสวนตัว หรือส่ิงของตาง ๆ ท่ีจําเปนแกการเปนอยู 

สมาธิ หมายถึง ความตั้งใจม่ันแนวแน ไดแกการทําจิตน้ันใหเหมาะสมท่ีจะใหการ
ทํางานทางจิต เปนการบังคับจิต ฝกฝนจิต หรืออบรมจิต ใหจิต อยูในลักษณะที่พรอม  ท่ีมี
สมรรถภาพถึงท่ีสุด  ในการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีทางจิต ซึ่งเปนความมุงหมายอันแทจริงของส่ิงท่ี
เรียกวา สมาธิ หลักในพุทธวจนะ พระองคทรงแสดงลักษณะของจิตดวยคําอีกคําหน่ึงซ่ึงเปนคําท่ี
สําคัญท่ีสุด คือคําวา กมฺมนิโย  แปลวา  สมควรแกการทํางาน คําวา สมาธิ มีความมุงหมายถึงการ
บังคับจิต  สามารถบังคับจิตใหตั้งอยูในภาวะท่ีพรอมท่ีสุด ท่ีจะทําการงาน ฉะน้ันเราควรจะเขาใจคํา
วาสมาธิกันใหถูกตอง  ส่ิงท่ีเรียกวา สมาธิน้ี ทานเรียกอีกอยางหน่ึงวา  “จิตตสิกขา”  แปลวา  ส่ิงท่ี
ควรศึกษาหรืออบรมในทางบังคับจิต หรือเก่ียวกับจิต 

ปญญา หรือ ปญญาสิกขา หมายถึง การฝกอบรม ทําใหเกิดความรูความเขาใจอัน
ถูกตองและสมบูรณถึงท่ีสุดในสิ่งท้ังหลายท้ังปวงตามท่ีเปนจริง ความหมายของเร่ืองน้ี สําคัญอยูท่ี
ตรงท่ีคําวา “ตามเปนจริง” หรือตามท่ีพระบาลีวา ยถาภูตัง แปลวา ตามท่ีมันเปนจริง คนเราปกติไม
สามารถรูอะไร ๆ ใหถูกตองตามท่ีเปนจริงคือมักถูกตองตามท่ีเขาใจเอาเอง ทางพระพุทธศาสนาจึงมี
ระเบียบปฏิบัติ ท่ีเรียกวา ปญญาสิกขา ขึ้นอีกสวนหน่ึง เปนสวนสุดทาย สําหรับจะไดฝกฝนอบรม
ใหเกิดความเขาใจ และความเห็นแจงในส่ิงท้ังหลายท้ังปวง ตามที่เปนจริงและโดยสมบูรณ 
 

                                                            

๑ที.ปา. (ไทย). ๑๑/๒๒๘/๒๓๑, องฺ ติก. (ไทย). ๒๐/๕๒๑/๒๙๔. 
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พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)  กลาววามนุษยท่ีจะพัฒนาตน พึงมีคุณสมบัติท่ีเปน
ตนทุน ๗ ประการ เปนหลักประกันของชีวิต ท่ีจะพัฒนาสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณดังน้ี 

๑.  กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร แสวงหาแหลงพัฒนาและแบบอยางท่ีดี 
๒. สีลสัมปทา ทําศีลใหถึงพรอม มีวินัยเปนฐานของการพัฒนาชีวิต 
๓. ฉันทสัมปทา ทําฉันทะใหถึงพรอม  มีจิตใจใฝรู ใฝสรางสรรค 
๔. อัตตสัมปทา ทําตนใหถึงพรอม มุงม่ันฝกตนจนเต็มสุดภาวะท่ีความเปนคนจะให

ถึงได 
๕. ทิฏฐิสัมปทา ทําทิฏฐิใหถึงพรอม ถือหลักเหตุปจจัย มองอะไร ๆ ตรงเหตุและผล 
๖. อัปปมาทสัมปทา ทําความไมประมาทใหถึงพรอม ตั้งตนอยูในความไมประมาท 
๗. โยนิโสมนสิการสัมปทา ทําโยนิโสมนสิการใหถึงพรอม ฉลาดคิดแยบคายใหได

ประโยชนและความจริง ๒ 
สรุป มนุษยมีศักยภาพหรือความสามารถท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงชีวิตของตนให

เปนไปในทิศทางท่ีดีไดโดยอาศัยปจจัยภายนอกไดแกส่ิงแวดลอมและกัลยาณมิตร และปจจัยภายใน
ไดแกการคิด โดยแยบคาย การกระทําของมนุษยจึงมีหลักการสอนตามแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติ 
การสอนเพ่ือใหบุคคลเขาถึงความจริงสูงสุดน้ันก็คือ การสอนใหบุคคลขจัดกิเลสตัณหาของตน โดย
การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารเปนการดําเนินงานของผูนําขององคกร หรือหนวยงานในการใชและ
ประสานทรัพยากรท้ังในและนอกองคกรใหเกิดประสิทธิภาพเพ่ือใหไดผลงานตามเปาหมายของ
องคกร มีนักบริหารหลายทานไดกลาวถึงการบริหารไวแตกตางกันดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร คือ ศิลปะแหงการ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น  นักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร อํานวยการ และควบคุม 
ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอื่น ๆ ใหดําเนินงานไปตามทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวาง
ไวไดกําหนดหนาท่ีของผูบริหารไว  ๕ ประการ ดังน้ี 

๑. การวางแผน(Planning) หมายถึงการกําหนดนโยบายและมาตรการอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

๒. การจัดองคกร(Organizing) หมายถึง การกําหนดตําแหนงสายบังคับบัญชาใน
องคการ วามีตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาท่ีเชนไร ใครส่ังการใครเปนตน 

                                                            

๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ฐานท่ีม่ันคงของชีวิตและสังคม, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๖.  
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๓. การแตงต้ังบุคคลากร(Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคลากรมาบรรจุ แตงตั้งใน
ตําแหนงท่ีกําหนดไว ตามหลักแหงการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. การอํานวยการ(Directing) หมายถึง การกํากับส่ังการและมอบหมายใหแตละฝาย
ปฏิบัติงามตามแผนที่วางไว 

๕. การควบคุม(Controlling) หมายถึง การติดตามดูวาแตละฝายปฏิบัติงานไปถึงไหน
มีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นท่ีไดและสําคัญคือการปองกันไมใหยอหยอนตอหนาท่ี ละท้ิงหนาท่ี 
หรือ ทุจริตตอหนาท่ี ๓ 

Gulick, Luther and Urwick  ไดเสนอกระบวนการการบริหารท่ีประกอบดวยข้ันตอน
สําคัญรวม ๗ ประการ หรือท่ีเรียกวา “POSDCORB” ดังน้ี 

๑. P = Planning การวางแผน หมายถึง การเตรียมการไวลวงหนากอนการปฏิบัติจริง 
๒. O = Organizing การจัดองคการ หมายถึง การวางโครงสรางการทํางานภายใน

องคการเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
๓. S = Staffing การจัดบุคคลเขาทํางาน หมายถึง การจัดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีหนวยงานกําหนดไว เปนภารกิจเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในเร่ือง
เก่ียวกับการสรรหาและธํารงไวซ่ึงสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานดวย  

๔. D = Directing การอํานวยการ หมายถึง หนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
ตัดสินใจในการควบคุมงาน การวินิจฉัยส่ังการที่ดี และถูกตองเหมาะสม 

๕. Co = Coordinating การประสานงาน หมายถึง หนาท่ีในการประสานงานการ
เช่ือมโยงสวนตาง ๆ ของงานเขาดวยกัน เพ่ือชวยแกไขขอขัดของในการปฏิบัติงานและเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

๖. R = Reporting การรายงานผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เปนการแสดงขอเท็จจริง ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
รวมถึงการช้ีแจงหรือประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของหนวยงานบนพ้ืนฐานของความเปนจริง 

๗. B = Budgeting การงบประมาณ หมายถึง การศึกษาถึงการใชจายเงินในการ
บริหารงาน ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตการจัดเตรียม การอนุมัติและการบริหารงานงบประมาณ รวมตลอด

                                                            

๓พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ,  พุทธวิธีการบริหาร ,  (กรุง เทพมหานคร  :              
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๔-๓๕.  



๑๑ 
 

ถึงการวางแผนการคลัง การทําบัญชี และการควบคุมเพ่ือมีการจายเงินตรงตามเปาหมายของการ
บริหารท่ีกําหนดไว ๔ 

สรุป การบริหารคือ แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีไดมาจากการคนควา การสังเกต การ
ทดลอง และผานการพิสูจนแลว โดยใชเหตุผลเปนพ้ืนฐานเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในความเปน
จริงและนําผลท่ีเกิดขึ้นน้ันมาใชเปนหลักเกณฑสามารถนําไปประยุกตเปนหลักในการบริหารงาน
ในดานตาง ๆ ได 

๒.๑.๒  แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยทีเดียวโรงเรียนจะดีมี

คุณภาพมากนอยเพียงใดน้ัน  ข้ึนอยูกับการจัดการเรียนการสอน  สําหรับการจัดการเรียนการสอน
น้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวไวดังน้ี 

สวัสด์ิ  สายประสิทธ์ิ  มงคล  สําอางและสมบูรณ  วัฒนวรพงศ ไดกลาววา  การเรียน 
หมายถึง กระบวนการแกปญหา  ซ่ึงจะทําใหเกิดผลของการเรียนรูในดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม        
สวนการสอน  หมายถึง ความพยายามของบุคคลๆ  หน่ึงหรือหลายๆ  คนเพ่ือใหเกิดการเรียนรู ๕ 

วัลลภ  กันทรัพย ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค   
๓ ประการ คือ 

๑. ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงขั้นนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
๒. ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 
๓. ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําส่ิงท่ีไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหารายได ๖ 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน  

คุณสมบัติเบ้ืองตนท่ีมีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครู
เก่ียวกับเร่ืองตางๆ ดังน้ี  

 
 

                                                            

๔Gulick, Luther and Lyndall Urwick., Paper on Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration Columbia University, 1937), p 25.   

๕สวัสดิ์  สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอาง และสมบูรณ  วัฒนวรพงศ, “คูมือสอบและปฏิบัติราชการ
ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/กิ่งอําเภอ ผูอํานวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง”, (กรุงเทพมหานคร : มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕), หนา ๕๙๔. 

๖วัลลภ  กันทรัพย, ขอคิดเบื้องตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘–๑๐. 



๑๒ 

 

๑. มีความรูในวิชา หรือสาขาท่ีสอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาท่ีสอน 
๒. มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบ้ืองตน ของความ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 
๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพ่ือการนําออกมาใช 
๔. ความรูความเขาใจท่ัวไปท่ีเก่ียวของและมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
๕. มีเจตคตท่ีิดีตอวิชาชีพครู ๗ 

บุญชม  ศรีสะอาด  ไดกลาววา  การเรียนตองอาศัยการสอนซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีจะชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู  สวนการสอน  หมายถึง  การจัดดําเนินการของผูสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง ๘ 

กุลชลี  คาขาย  ไดกลาววาประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี
ความสามารถ  ดังน้ี 

๑.    การเตรียมการสอน  คือ   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตั้งแตกอนเขาหองเรียน   
๒. การประเมินตัวผูเรียน  จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ

ตางๆ  ของผูเรียน 
๓.  การวางแผนการสอน  หมายถึง  การเตรียมรูปแบบการสอนเพ่ือที่จะเชื่อมชองวาง

ระหวางความสามารถเบื้องตนท่ีจะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดข้ึนใหม 
๔.  การสอน  เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 
๕.  การประเมินผล  เพ่ือจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามท่ีตองการมาก

นอยเพียงใด ๙ 
กนกนันท  วรรณภาส  ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนวา

ครูควรมีความสามารถในดานตางๆ  ดังน้ี 
๑.   ดานการวางแผนการสอน 
๒.  ดานความเขาใจในตัวเด็ก 
๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 

                                                            

๗ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๘บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗), หนา ๑ – ๒. 
๙กุลชลี   คาขาย ,  ครูยุคใหม  คิดใหม  ทําใหม  : บัญญัติ  ๑๐  ประการ ,  (กรุงเทพมหานคร  :                     

เอกชเปอรเนท, ๒๕๔๐), หนา ๓ – ๔. 



๑๓ 

 

๔. ดานการใชส่ือการสอน 
๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน ๑๐ 
ไพโรจน  มงคลสินธุ  ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล  การสอนไว

วาควรมีองคประกอบ  ดังน้ี 
๑. การประเมินผลการเรียน 
๒. การเตรียมการสอน 
๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 
๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
๖.   การวัดผลและประเมินผลการสอน ๑๑ 
จึงสรุปไดวา  ประสิทธิผลการสอนของครู  หมายถึง  การบรรลุถึงวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงานการสอน การวัดและประเมินผลงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีผูบริหาร
จะตองใหความสําคัญและเอาใจใสเปนพิเศษ  เพ่ือใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากน้ันผูบริหารจะตองเขาใจถึงการดําเนินงานวิชาการและขอบขายของ
งานวิชาการ 

ในสวนท่ีเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กน้ัน  ผูวิจัยไดอาศัยขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหาท่ีผูวิจัยไดศึกษา โดยมีเน้ือหาสาระสําคัญในการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ๕ ดาน คือ  

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  
๕. ดานการวัดผลและประเมินผล  
 
 

                                                            

๑๐กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอร
เนท, ๒๕๔๐), หนา ๒๘. 

๑๑ไพโรจน  มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑),       
หนา ๓๐. 



๑๔ 

 

โดยทั่วไปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะมีลักษณะคลายกันโดยเนนไปท่ีงาน
เก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานพัฒนาหลักสูตร  งานเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอน  
งานเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  งานเก่ียวกับการสนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการ  งานเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลและงานเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรทางดานงาน
วิชาการ  จัดใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู  เจตคติและทักษะ  เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิต
เปนผูใหญท่ีสมบูรณในอนาคต  ตลอดจนถึงการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ  
เปนสําคัญ  สําหรับรายละเอียดของงานวิชาการทั้ง ๕ ดาน ดังน้ี ๑๒ 

๒.๑.๓ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ก.   ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา   
สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรูจึงตองมี

หลักสูตรเปนของตนเองคือหลักสูตรสถานศึกษาตองครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกดาน
หลักสูตรสถานศึกษาจึงประกอบดวยการเรียนรูท้ังมวลเปนประสบการณอื่นๆ ท่ีสถานศึกษาแตละ
แหงวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรและผูเก่ียวของท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา นักการศึกษาหลายทาน  ไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังน้ี 

กรมวิชาการ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  ประสบการณท้ังมวลท่ีโรงเรียนจัดให
นักเรียนท้ังในและนอกหองเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีความรู  ทักษะ  เกิดความคิดและทัศนคติท่ีดีอัน
จําเปนตอการดํารงชีวิต ๑๓ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  แผนท่ีครอบจักวาลของโรงเรียน
หรือสถานศึกษาเปน  blueprint ในการทํางานของนักบริหารสถานศึกษาท่ีประสงคจะใชวิชาชีพ
ช้ันสูงเปนหลักในการบริหารโรงเรียน ๑๔   

 
 
 

                                                            

๑๒คณะกรรมการแระประถมศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา  ๔. 

๑๓กรมวิชาการ, คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑, (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพครุสภา, ๒๕๒๑), หนา ๑. 

๑๔อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร :       
เอส ดี เพรส, ๒๕๔๐), หนา ๑๗๓. 



๑๕ 

 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  หลักสูตรมีความหมาย  ๓  ประการคือ 
๑.  หลักสูตร  เปนศาสตรท่ีมีทฤษฎี  หลักการและการนําไปใชในการจักการเรียนการ

สอนตามท่ีมุงไว 
๒.  หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา  โดยมีปจจัยนําเขา  ไดแก  ครู  นักเรียน  

วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่  กระบวนการ  ไดแก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผลผลิต  
ไดแกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ความสําเร็จทางการศึกษา  เปนตน 

๓.  หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน  ท่ีมุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียนให
เปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ ๑๕ 

กรมวิชาการ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  แนวทางหรือขอกําหนดของการจัด
การศึกษาท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสู
ศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซ่ึงจะ
ชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได  ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง
มีชีวิตอยูใน  โรงเรียน  ชุมชน  สังคมและโลกอยางมีความสุข ๑๖ 

สรุปไดวาหลักสูตร  หมายถึง  แนวทางในการจัดการศึกษาท่ีจัดใหผูเรียน  เพ่ือพัฒนา
ใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาตนเองให
เต็มตามศักยภาพ  รวมถึงการประมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนสะสมท่ีชวยให  ผูเรียนเปน
บุคคลแหงการเรียนรู  ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 
๑.   หลักการ  เพ่ือใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัด

การศึกษาของประเทศจึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวดังน้ี 
๑)  เปนการศึกษาเพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคูกับ

ความเปนสากล 
๒)  เปนการศึกษาเพ่ือปวงชน  ท่ีจัดการเรียนรู 

                                                            

๑๕ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔),        
หนา ๒๕. 

๑๖กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพครุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๕ก), หนา ๑. 



๑๖ 
 

๓)  เปนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกเปาหมาย  สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 

๒.  จุดหมาย หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  
เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุขและมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ  
จึงกําหนดจุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคดังตอไปน้ี 

๑)  เห็นคุณคาของตนเองมี  มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

๒)  มีความคิดสรางสรรค  ใฝรู  ใฝเรียน  รักการอาน  รักการเขียน  และรักการ
คนควา 

๓)  มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง
วิชาการ  มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี  ปรับวิธีการคิด  
วิธีการทํางานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

๔)  มีทักษะและกระบวนการ  โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ทักษะ
การคิดการสรางปญญา  และทักษะในการดําเนินชีวิต 

๕)  รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี 
๖)  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค  มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปน  

ผูบริโภค 
๗)  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย  ภูมิใจในความเปนไทย  เปนพลเมืองดี  

ยึดม่ันในวิถีชีวิต  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
๘)  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา  ภูมิ

ปญญาไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
๙)  รักประเทศชาติและทองถ่ิน  มุงทําประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหสังคม 

๓.  โครงสราง  เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ  จุดหมายและมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีกําหนดไวใหสถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา
จึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังน้ี 

๑)  ระดับชวงชั้น  กําหนดหลักสูตรเปน  ๔  ชวงชั้น  ตามระดับพัฒนาการของ
ผูเรียนดังน้ี 

- ชวงช้ันท่ี  ๑  ชั้นประถมศึกษาปท่ี  ๑ – ๓ 
- ชวงช้ันท่ี  ๒  ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๔ – ๖ 
- ชวงช้ันท่ี  ๓  ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๑ – ๓ 



๑๗ 

 

- ชวงช้ันท่ี  ๔  ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ – ๖ 
๒)  สาระการเรียนรู  กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร  ซ่ึงประกอบดวยองค

ความรูทักษะหรือกระบวนการการเรียนรู  และคุณลักษณะหรือคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมของ
ผูเรียนเปน  ๘  กลุม  คือ  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ 

สาระการเรียนรูท้ัง  ๘  กลุมน้ี  เปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีผูเรียนทุกคนตองเรียนรู  โดยอาจ
จัดเปน  ๒  กลุม  คือ  กลุมแรก  ประกอบดวย  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคม
ศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนสาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือสรางพ้ืนฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ  กลุมท่ี  ๒  
ประกอบดวย  สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ  
เปนสาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางพ้ืนฐานความเปนมนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการ
ทํางานอยางสรางสรรค๑๗ 

ข.  ความสําคัญและความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาจําเปนตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางท่ี

กรม วิชาการกําหนดไวพระราชบัญญัติสถานศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ ดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 
มาตรา ๒๗ ระบุขอความที่มีสวนเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา ในการนํา

หลักสูตรไปใชโดยตรง ซ่ึงกําหนดไววา ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตร
แนวทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ และใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีจัดทําสาระ
ของหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหน่ึงในสวนท่ีเก่ียว กับปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญา
ทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

จะเห็นวาในวรรคท่ีสอง เปนการกําหนดแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสถานศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตร จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในสวนท่ีเก่ียวกับปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ รวมท้ังทําหลักสูตรใหเปนไป
ตามความตองการของผูเรียน 

                                                            

๑๗กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร :            
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕ข), หนา  ๔ – ๗. 



๑๘ 
 

มนนิภา ชุติบุตร. ไดเสนอแนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาดังน้ี 

๑.  เนนการศึกษา วิเคราะห ทําความเขาใจวิธีคิดและความคิดของภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. นํากระบวนการหรือแนวคิดของภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
๓.  นํากระบวนการคิดของภูมิปญญาชาวบานมาเสริมสรางใหสอดคลองกับแนวคิด

แบบวิทยาศาสตร 
๔.  สรางกระบวนการคิดหลายดาน หลายมุมโดยสงเสริมใหผูเรียนไดคิดอยางอิสระ

แลวเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
๕. ใหภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร ตามหลักการของหลักสูตร

น้ัน หลักสูตรท่ีสรางขึ้นจําเปนตองมีความสอดคลองกับสภาพปญหา และสนองความตองการของ
สังคมท่ีใชหลักสูตรน้ันๆโดยเหตุน้ีหลักสูตรท่ีสรางข้ึนมุงหมายในการใชในชุมชนแหงใดแหงหน่ึง 
โดยเฉพาะ ก็ยอมสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมไดมากที่สุด ทองถ่ินและชุมชนมี
สภาพที่แตกตางกัน การพัฒนาแตละทองถ่ินก็ตองมีความแตกตางกัน  เทคโนโลยีเจริญเร็ว จะทํา
หลักสูตรระดับชาติไปใชกับทองถ่ินก็ไมทันกับความเจริญของเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเอง ๑๘ 

สรุปไดวาความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา คือแบบแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดของการจัดการท่ีจําเปนตองมีความสอดคลองกับสภาพปญหา และสนองความตองการ
ของสังคมท่ีใชหลักสูตรน้ันๆท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึง ระดับขั้นของมวลประสบการณอื่นๆท่ีสถานศึกษา
แตละแหงวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรและผูเก่ียวของท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูสะสมซ่ึงจะชวยใหผู เรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติ
ไดประสบการณสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชนสังคมและ
โลกอยางมีความสุข 

ค.   จุดมุงหมายท่ีสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  
๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข เพ่ือใหมี

ความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนท่ีสําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุมีผล มีโอกาสใช
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น 

                                                            

๑๘มนนิภา  ชุติบุตร, แนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, 
๒๕๓๘,  หนา ๑๖-๑๘. 



๑๙ 
 

สรางความม่ันใจและใหกําลังใจในการเรียนรูและเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 
                         ๒)  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม 
และวัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผูเรียนใหเกิดความเขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน ความเช่ือ
และวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มีอิทธิพลตอบุคคลและสังคมสถานศึกษาควรตองพัฒนาหลักคุณธรรม
และความอิสระของ ผูเรียน มีความพรอมในการเปนผูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ
เขาใจใน ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมโดยรวม สามารถชวยพัฒนาสังคมใหความเปนธรรม มีความ
เสมอภาค มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับท่ีตนดํารงอยูได ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนท้ังในระบบสวนตน ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 

ดานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา  ผูใหทัศนะเก่ียวกับงาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังน้ี 

อํานาจ  จันทรแปน  ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว ดังน้ี 
๑.  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเน้ือหาวิชา  เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ

เน้ือหาวิชาท่ีครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 
๒.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนประสบการณ  ซ่ึงหมายถึง  ประสบการณท้ังมวล  ท่ีผูเรียน

ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
๓.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนแผนของโอกาสการเรียนรู   “แผนประสบการณ”  

หลักสูตรท่ีสมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ  ซ่ึงจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะท่ี
จุดมุงหมายและวัตถุประสงค  แตยังรวมถึงองคประกอบอื่นๆ  ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตร
ไปใช  หรือการสอนและการประเมินผล 

๔. หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน
กระบวนการ  โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากท่ีสุด ๑๙ 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชและ      
สรุปประเด็นไว ดังน้ี 

ก. การวางแนวการใชหลักสูตร  เปนสวนสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึง
หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการปฏิบัติรวมท้ังโรงเรียน  ซ่ึงจะตองมีสวนในการ
กําหนดเปาหมายการนําหลักสูตรไปใชในการประเมินหลักสูตร  เพราะหลักสูตรเปนส่ิงท่ีถูก
กําหนดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษา  

                                                            

๑๙อํานาจ  จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, (เชียงใหม :         
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 



๒๐ 
 

ของรัฐ ดังน้ัน หลักสูตรยอมจะตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูเสมอ  เพ่ือความเหมาะสม        
ในนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

ข. การเตรียมตัวของผูท่ีจะนําหลักสูตรไปใช 
 ๑.  การสรางความตระหนักใหแกผูนําหลักสูตรไปใช 
 ๒.  การเตรียมการใชหลักสูตร 

 ๑)  ผูบริหารเตรียมตัวอยางไร 
  ๒)  ครูผูสอนเตรียมตัวอยางไร 
  ๓)  ผูมีหนาที่นิเทศและผูเก่ียวของเตรียมการอยางไร 
 ๓.  การนําหลักสูตรไปใชจริงตามหลักสูตร 
  ๑)  ครูผูสอนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ เชน 

     - ดูตารางสอน 
     - ศึกษาแผนการสอน 
     - แจงใหนักเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรูวิธีการประเมินผลและเกณฑตางๆ  
     - ประเมินผลกอนเรียน 
     - ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนว
ดําเนินการตามท่ีเอกสารหลักสูตรกําหนด 
     - ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  ควรใหครอบคลุมท้ังดานพุทธิ
พิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และทักษะกระบวนการ 
     - ประเมินผลหลังเรียน 
     - สอนซอมเสริม 

  ๒)  ผูบริหารโรงเรียนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ 
   - จัดครูเขาสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพ่ือใหครูผูสอนได

สอนอยางเต็มความสามารถไมคับของใจ 
   - สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ  เอกสารวัสดุอุปกรณ  ใหอยาง

พอเพียงและทันเวลา 
   - ดําเนินการนิเทศภายในโดยการใชเทคนิค  วิธีการและเคร่ืองมือ  ท่ี

เหมาะสม เชน การสนทนาทางวิชาการ  การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ  เพ่ือ
การปรับปรุงการสอนใหดีย่ิงขึ้น 

   - สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน  โดยการชมเชยยกยองใหปรากฏ
เม่ือมีผลงานท่ีนาพอใจเก่ียวกับการใชหลักสูตร 



๒๑ 
 

  ๓)  ผูมีหนาท่ีนิเทศกับการใชหลักสูตร 
   - ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เชน แผนการสอน  เครื่องมือวัดผลและประเมินผล  การตรวจสมุดประจําชั้นวามีปญหา
อยางไรแลวใหขอเสนอแนะ 

   - สังเกตการณสอนแลวใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพบ 
   - ใชแบบสํารวจปญหาจากความคิดเห็นของครูผูสอนมาวิเคราะห ให

ขอเสนอแนะตามปญหาท่ีผลเปนกลุมหรือรายบุคคล 
   - วางแผนและประสานงานใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีใชหลักสูตร

ท่ีไดผลดี  เพ่ือนําไปประยุกตใชในโรงเรียนของตน 
  ๔)  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
ค. บทบาทของบุคลากรที่จะนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
 ๑. บทบาทของครูผูสอน 
   ๑)  ศึกษาเด็ก 
       ๒)  ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน  คูมือครู  เอกสารเพ่ิมเติม 
       ๓)  เตรียมการสอน 
       ๔)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
       ๕)  ประเมินผล 
      ๒.  ผูบริหาร 
       ๑)  การติดตามผล 
       ๒)  การบริหารหลักสูตร 
       ๓)  การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
       ๔)  การประชาสัมพันธ 
       ๓.  ผูเก่ียวของ 
       ๑)  การติดตามผล 
       ๒)  การบริหารหลักสูตร 
       ๓)  การเสริมกําลัง 
       ๔)  การประสานงาน 
       ๕)  การนิเทศ 
 
 



๒๒ 

 

ฆ. การประเมินผลการใชหลักสูตร 
การประเมินผลการใชหลักสูตรหมายถึง  การตรวจสอบความกาวหนาของการนํา

หลักสูตรไปใชการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการใช
หลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด  เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือ
เปนการจัดหาและรวบรวมขอมูลแลวนํามาพิจารณาวิเคราะห  เพ่ือสะทอนภาพของการปฏิบัติงาน
ซ่ึงเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวาง
แผนการใชหลักสูตรและปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป ๒๐ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล  รวมถึง
ดานการบริหารงานวิชาการเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลแยกได ดังน้ี 

๑.  การเปล่ียนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  เปนการดีความหมายและการกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร  แลวนําไปกําหนด
รายละเอียดเพ่ือใหสอนได  ซ่ึงจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 

๒.  การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ
น่ันเอง  เชน การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 

๓.  การสอนของครู  เปนขั้นตอนท่ีสําคัญท่ีสุด  ซ่ึงผูสอนจะตองรู  เขาใจความมุง
หมายของหลักสูตร  แลวหาวิธีการเพ่ือใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร ๒๑  
  ดุษฎี  พงศศาสตร   ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร 
อันจะนําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตรจะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 

๑.  ศึกษาหลักสูตร  ผูบริหารจะตองสนใจทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวนกระจาง
ชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถแปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได กําหนดผูรับผิดชอบได และ สามารถ
ช้ีแจง แนะนํา  ครูผูสอนได 

๒.  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ  เขาใจหลักสูตร  โดยเฉพาะอยางย่ิง
เขาใจหลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได  จึงจะทําใหการเรียนการสอน       
ในรายวิชาน้ันๆ  มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 

                                                            

๒๐สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก. 

การนําหลักสูตรไปใช, ๒๕๓๔), หนา ๑๐๕ – ๑๓๙. 
๒๑ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, 

๒๕๒๙), หนา ๑๘๕ – ๑๘๖. 



๒๓ 
 

๓.  ทันตอการเปล่ียนแปลง   ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความ
เคล่ือนไหวเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงแกไขหลักสูตรซ่ึงมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปล่ียนแปลง
ขยายความ  และตีความใหชัดเจน  กําหนดแนวปฏิบัติและชี้แจงใหผูเก่ียวของทราบโดยเร็ว 

๔.  ควบคุมดูแลและติดตามการใชหลักสูตร  ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสองดูแล  
ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม  และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว  ขณะเดียวกัน
ก็ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต  หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร  หลักฐานอ่ืนใดตาม
ความเหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป ๒๒ 

สรุปประเด็นสําคัญของหลักสูตรประกอบดวยจุดมุงหมายอันเปนแบบแผนที่ผูบริหาร
และผูมีสวนเก่ียวของรวมกันกําหนดทิศทางท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข พัฒนาดาน
จิตวิญญาณ คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมและ
สามารถชวยพัฒนาชุมชน มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ท้ังในระบบสวนตัว และชุมชนสังคม ประเทศชาติ  แนวทางการใชหลักสูตร โดยการกําหนด
เปาหมายวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษาของรัฐ ดังน้ัน หลักสูตรยอม
จะตองมีการปรับปรุงเปลียนแปลงอยูเสมอ เพ่ือความเหมาะสมในนโยบายของรัฐและสภาพ
เศรษฐกิจสังคมของประเทศ   การประเมินผลการใชหลักสูตร  อันเปนข้ันตอนตรวจสอบ
ความกาวหนาของการนําหลักสูตรไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการ
ใชหลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด  แลวนํามาพิจารณาวิเคราะห  เพ่ือสะทอนภาพของการปฏิบัติงาน
ซ่ึงเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไข และทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวาง
แผนการใชหลักสูตรและการปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป 

๒.๑.๔ ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
ก.  ความหมายของส่ือการสอน 
ในการจัดการเรียนการสอนส่ิงท่ีสําคัญท่ีเปนส่ือกลางในการถายทอดความรูจากผูสอน

ไปสูผูเรียน  คือส่ือการเรียนการสอน  ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนไดงายย่ิงข้ึน  และมีนักการ
ศึกษาไดกลาวถึงส่ือการเรียนการสอนไว  ดังน้ี 

ชัยยงค  พรหมวงศ  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง  วัสดุอุปกรณและ
วิธีการใชส่ือใหผูสอนสงหรือถายทอดไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแบงส่ือการ
สอนเปน  ๓  ประเภท  คือ 

                                                            

๒๒ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ    
การนําไปใช, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.   



๒๔ 
 

๑.  วัสดุ  หมายถึง  ส่ิงชวยสอนที่มีการผุพังส้ินเปลือง เชน  ชอลก  ฟลม  ภาพถาย  
ภาพยนตร  สไลด   

๒.  อุปกรณ  หมายถึง  ส่ิงท่ีชวยสอนท่ีเปนเคร่ืองมือ  เชน  กระดารนดํา  กลองถายรูป  
เคร่ืองฉายภาพยนตร  เครื่องรับโทรทัศน  ฯลฯ 

๓.  กระบวนการและวิธี  ไดแก  การจดระบบ  การสาธิต  การทดลอง  และกิจกรร
ตางๆ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีครูจัดทําข้ึน  และมุงใหนักเรียนปฏิบัติ ๒๓ 

วาสนา  ชาวหา  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ิงใดก็ตามที่เปนตัวกลาง
หรือหรือพาหะนํา  ความรูไปสูผูเรียนและทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไวเปนอยางดี  สามารถจําแนกเปน  ๓  ประเภท 

๑. ประเภทวัสดุ  บางคร้ังก็เรียนวา  ส่ือเล็ก  เปนส่ือการสอนประเภทส้ินเปลือง  
เสียหายไดงาย  และเปนส่ือท่ีบรรจุเน้ือหาสาระ  เรื่องราวหรือความรูไวในลักษณะตาง ๆ เชน  
สไลด  บรรจุเรื่องราวไวในลักษณะของภาพน่ิง  หนังสือบรรจุเรื่องราวไวในลักษณะตัวอักษร  หรือ
สัญลักษณ  แผนเสียงหรือเทปนทึกเสียงบรรจุเร่ืองราวในลักษณะเสียง  และฟลมภาพยนตรบรรจุไว
ในรูปของภาพเคลื่อนไหวควบคูเสียง  ส่ือการเรียนการสอนประเภทวัสดุ  สามารถจําแนกเปน  ๒  
ชนิด  ดังน้ี 

๑) วัสดุท่ีตองอาศัยเคร่ืองมือหรืออุปกรณ  จึงจะสามารถเสนอเรื่องราวความรูหรือ
เน้ือหาสาระไปยังผูเรียนได  ตัวอยางวัสดุชนิดน้ี  คือ  แผนเสียง  เทปเสียง  เทปโทรทัศน  ฟลม  
ภาพยนตร  ภาพโปรงใส  เปนตน 

๒) วัสดุท่ีสามารถเสนอเร่ืองราวความรู  เน้ือหาวิชาไปสูผูเรียนไดดวยตัวมันเอง
โดยไมตองอาศัยเครื่องมือหรืออุปการณแตอยางใด  ตัวอยางวัสดุชนิดน้ี  คือ  หนังสือ  แผนภูมิ  
รูปภาพ  หุนจําลอง  แผนที่  เปนตน 

๒.  ประเภทเครื่องมือหรืออุปกรณ  บางคร้ังเรียกวา  ส่ือใหญ  ไดแกเคร่ืองฉายสไลด  
เครื่องฉายภาพยนตร  เครื่องฉายเทปโทรทัศน  เคร่ืองฉายภาพโปรงใส  และเคร่ืองฉายภาพทึบแสง  
เปนตน  ส่ือการสอนประเภทน้ีเปนเครื่องมือหรือตัวกลาง  ซึ่งเปนทางผานของความรูหรือเร่ืองราว
เทาน้ัน  โดยตัวมันเองแลวไมไดบรรจุเน้ือหาสาระความรูเร่ืองราวใดๆ ไวเลย  จึงไมสามารถจะสื่อ
ความหมายไปยังผูเรียนได  แตจะตองอาศัยประเภทวัสดุ มาใชควบคูกันไป  จึงจะสามารถเสนอ
เร่ืองราวไปสูผูเรียนในลักษณะตางๆ ได 

                                                            

๒๓ชัยยงค  พรหมวงศ, ระบบส่ือการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๐), หนา  ๙๕ – ๙๖. 



๒๕ 

 

๓.  ประเภทเทคนิคและวิธีการ  ส่ือการเรียนการสอนประเภทน้ีไมจัดอยูในประเภท
วัสดุเครื่องมือ  แตตองอาศัยส่ือประเภทวัสดุหรือเคร่ืองมืออยางใดอยางหน่ึง  หรือหลายอยางมาใช
รวมกัน  ในลักษณะกิจกรรมหรือวิธีการ  ตัวอยางส่ือประเภทน้ี  คือ  การแสดงละคร  การศึกษานอก
สถานท่ี  นิทรรศการ  การสาธิต  เปนตน ๒๔ 

กิดานันท  มลิทอง  ไดใหความหมายของส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ือชนิดใดก็
ตามไมวาจะเปนเทปบันทึกเสียง  สไลด  วิทยุ  โทรทัศน  วีดิทัศฯ  แผนภูมิ  ภาพน่ิง  ซ่ึงบรรจุเน้ือหา
เก่ียวกับการเรียนการสอน  ส่ิงเหลาน้ีเปนวัสดุอุปกรณทางกายภาพ  ท่ีนํามาใชเทคโนโลยีการศึกษา
เปนส่ิงท่ีใชเปนเครื่องมือหรือชองทางสําหรับทําใหการสอนของผูสอนสงไปถึง  ผูเรียน  ทําให
ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ผูสอนวางไวไดเปนอยางดี  ส่ือการ
เรียนการสอนจะมีคุณคาก็ตอเม่ือผูสอนไดนําไปใชอยางเหมาะสม  และถูกวิธีดังน้ัน  กอนท่ีจะนํา
ส่ือแตละอยางไปใชผูสอน  จึงควรจะไดศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของส่ือการเรียนการสอน  
ขอดีและขอจํากัดอันเก่ียวกับส่ือและการใชส่ือแตอยางตลอดจนการผลิต  และการใชส่ือใหเมาะสม
กับสภาพการเรียนการสอนดวย  ท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมการสอนบรรลุผลตาม  จุดมุงหมายและ
วัตถุประสงคท่ีวางไว ๒๕ 

กรมวิชาการ  กลาววา  สื่อเปนเคร่ืองมือขอการเรียนรู  ทําหนาท่ีถายทอดความรู  ความ
เขาใจ  ความรูสึกเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ  สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียนกระตุน
ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด  ไดแก  การคิดไตรตรอง  การคิดสรางสรรค  และการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ  ตลอดจนสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และคานิยมใหแกผูเรียน  โดยจําแนกเปน
ประเภทดังน้ี 

๑.  ส่ือส่ิงพิมพ  หมายถึง  หนังสือและเอกสารส่ิงพิมพตางๆ ซ่ึงแสดงหรือจําแนกหรือ
เรียบเรียงสาระความรูตางๆ โดยใชหนังสือท่ีเปนตัวเขียน  หรือตัวพิมพเปนส่ือแสดงความหมาย
ส่ิงพิมพมีหลายประเภท  เชน เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  หนังสือพิมพ  นิตยสาร  วารสาร  จุลสาร  
จดหมาย  จดหมายเหตุ  บันทึก  รายงาน  วิทยานิพนธ  เปนตน 

๒.  ส่ือเทคโนโลยี  หมายถึง  ส่ือการเรียนรูท่ีไดผลิตข้ึนเพ่ือใชควบคูกับเคร่ืองมือโสต
ทัศนวัสดุ  หรือเครื่องมือท่ีเปนเทคโนโลยีใหมๆ ส่ือการเรียนรูดังกลาว  เชน  แถบบันทึกภาพพรอม
เสียง(วีดีทัศน)  แถบบันทึกเสียง  สไลด  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  นอกจากน้ีส่ือเทคโนโลยียัง

                                                            

๒๔วาสนา  ชาวหา, ส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียสโตร, ๒๕๓๓), หนา ๘– ๑๓. 
๒๕กิดานันท  มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย, (กรุงเทพมหานคร : เอดิสันเพรสโพรดักส, 

๒๕๔๐), หนา ๗๙ – ๙๙. 



๒๖ 
 

หมายรวมถึงกระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอน  
เชน  การใชอินเทอรเน็ต  เพ่ือการเรียนการสอน  การศึกษาผานดาวเทียม 

๓.  ส่ืออื่นๆ นอกจากส่ือส่ิงพิมพและส่ือเทคโนโลยีแลว  ยังมีส่ืออื่นๆ ท่ีสงเสริมการ
เรียนการสอนท่ีมีความสําคัญไมย่ิงหยอนไปกวาส่ือ  ๒  ประเภทดังกลาวเพราะสามารถอํานวย
ประโยชนใหแกทองถ่ินท่ีขาดแคลนส่ือส่ิงพิมพ  และเทคโนโลยีโดยแบงเปน  ๓  ประเภทใหญๆ 
ดังน้ี 

๑)  ส่ือบุคคล  หมายถึง  บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
ซ่ึงสามารถทําหนาท่ีถายทอดสาระความรู  แนวคิด  เจตคติ  และวิธีปฏิบัติตนไปสูบุคคลอ่ืน  อาจ
เปนบุคลากรท่ีอยูในระบบโรงเรียน  เชน  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ตัวผูเรียน  นักการภารโรง  หรืออาจ
เปนบุคลากรนอกระบบโรงเรียน  เชน  บุคลากรในทองถ่ิน  ท่ีมีความชํานาญ  และเช่ียวชาญใน
สาขาอาชีพตางๆ เปนตน 

๒)  ส่ือธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือ
สภาพแวดลอมท่ีอยูรอบตัวผูเรียน  เชน  พืชผัก  ผลไม  สัตว  ชนิดตางๆ ปรากฏการณตางๆ 
หองเรียน  หองปฏิบัติการแหงวิทยบริการ  หรือแหลงเรียนรู  หองสมุด  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรม  
ฯลฯ 

๓)  ส่ือวัสดุ/เครื่องมือและอุปการณ  หมายถึง  วัสดุท่ีประดิษฐขึ้นเพ่ือประกอบการ
เรียนรู  เชน  หุนจําลอง  แผนภูมิ  แผนท่ี  ตาราง  กราฟ  สถิติ  ฯลฯ  นอกจากนี้ยังรวมถึงส่ือประเภท
เคร่ืองมือวิชาชาง  เปนตน ๒๖ 

สรุปไดวา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  วัสดุ  อุปกรณ  หรือเคร่ืองมือท่ีทําหนาท่ี
ถายทอดความรู   ความเขาใจ   ความรู สึก  เ พ่ือใหผู เ รียนเกิดการเรียนรู    เ กิดทักษะ   และ
ประสบการณ 

ข.  ความสําคัญของส่ือการเรียนการสอน  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  

๒)  พุทธศักราช  ๒๕๔๕  ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อการเรียนการสอนไวในมาตรา  ๒๔  
วรรค  ๕  วา  ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด

                                                            

๒๖กรมวิชาการ, เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  คูมือพัฒนา
ส่ือการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔ ค), หนา  ๖ – ๙. 



๒๗ 

 

บรรยากาศ  สภาพแวดลอมส่ือการเรียน  และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี
ความรอบรู ๒๗ 

กรมวิชาการ  กลาววาส่ือมีความสําคัญ  และมีประโยชนชวยใหผูเรียนเขาใจความคิด
รวบยอดไดงายข้ึน  รวดเร็วข้ึนทําใหผูเรียนมองเห็นส่ิงท่ีกําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปน
กระบวนการทําใหผู เ รียน   เ รียนรูดวยตัวเอง   สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค   สราง
สภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูท่ีแปลกใหม  นาสนใจและทําใหอยากรูอยากเห็น  
สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน  เก้ือหนุนผูเรียนท่ีมีความสนใจและความสามารถใน
การเรียนรูท่ีตางกันใหเรียนรูไดเทาเทียมกัน  ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตางๆ ให
เช่ือมโยงกัน  ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตางๆ เพ่ือการคนควาเพ่ิมเติม  ผูเรียน
ไดรับการเรียนรูหลายมิติ  จากส่ือท่ีหลากหลาย  และเชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการ
เรียนรูของผูเรียน ๒๘ 

สรุปไดวาส่ือการเรียนการสอนน้ันเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับครูผูสอน  
มีประโยชน  มีความสําคัญตอการเรียนการจัดการเรียนการสอนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  มี
ความรอบรูและชวยสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกลาววา การบริหารวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีผูบริหารควรนําไปพิจารณาดําเนินการ ไดแก จัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน       
ทุกกลุมประสบการณ  มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและดําเนินการจัดบริการ  
จัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครู รูจักใช  รูจักเก็บรักษา  ครู       
มีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไว              
ในแผนการสอน  โดยการจัดการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน  จัดใหมีศูนยส่ือ
หรือศูนยวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเปนแหลงผลิตส่ือและบริการส่ือแกครูสอน  สงเสริมใหครูรูจัก
คิดสรางสรรคส่ือการเรียนการสอนหรือวิธีการใหมๆ  ท่ีจะนํามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน  
เพ่ือนําไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ  แสวงหาแหลงวิทยากรท่ีเปนส่ือการเรียนการสอน          
ในชุมชนหรือในทองถ่ิน เชน บุคลากร  สถานท่ีประกอบการการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและจัดใหมี
                                                            

๒๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ พรอมกฏกระทรวงท่ีเกี่ยวของ และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา  ๑๙. 

๒๘กรมวิชาการ, เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  คูมือพัฒนา
ส่ือการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔ ค), หนา  ๖ – ๗. 



๒๘ 
 

การติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ  โดยการสังเกตการสอน  
การดูแผนการสอน  สถิติการยืมส่ือการเรียนการสอน ๒๙ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาววาผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอนไว 
ดังน้ี 

๑. ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 ๑) เขาใจงานส่ือการเรียนการสอน  ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการ

ใหการสนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๒) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการเรยีนการสอน 
 ๓) มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ      

ส่ือการเรียนการสอน 
 ๔) จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ  บุคลากรแกงานส่ือการเรียนการสอน 
๒. หัวหนางานส่ือการเรียนการสอน  เปนบุคคลท่ีจะทําใหงานของส่ือการเรียนการ

สอนดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี ดังน้ี 
 ๑) สงเสริม  สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน  

นักศึกษา  และครูอาจารยท่ีจะใชบริการสื่อการเรียนการสอน 
 ๒) จัดหาวัสดุ  อุปกรณทางการศึกษา  โสตทัศนศึกษาเพ่ือใชในการเรียนการสอน

ท่ีเหมาะสม 
 ๓)  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย  นักเรียน  นักศึกษา  ตลอดจนการจัด

กิจกรรมดานน้ีของสถานศึกษา 
 ๔) รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษา วัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
 ๕) ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชวัสดุอุปกรณ

โสตทัศนศึกษา 
 ๖) เสนอและรับผิดชอบโครงการสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผล

และการจัดทํารายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการเรียนการสอนควรจะมีผูรวมงาน  ซ่ึงเปน
ผูเช่ียวชาญดานส่ือการเรียนการสอน ดังน้ี 

  ๖.๑) ชางเทคนิคดานการออกแบบและเขียนแบบ  สําหรับการผลิตสื่อการเรียน
การสอนดานกราฟฟค เชน แผนพับ  โปสเตอร  เปนตน 

                                                            

๒๙สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๖-๗. 



๒๙ 
 

  ๖.๒)  ชางภาพ  สําหรับผลิตส่ือท่ีเก่ียวของกับการถายภาพ เชน สไลด  ฟลม  
ภาพยนตร  วีดีโอเทป  ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 

  ๖.๓)  ชางอิเลคทรอนิกส  สําหรับการควบคุมการใช  การบํารุงรักษาตลอดจน
การซอมแซมเครื่องมืออุปกรณตางๆ  เชน เครื่องฉาย  เครื่องเสียง  เครื่องมือวัดเทปถายทําวีดีโอ   
ซ่ึงเปนเคร่ืองมือท่ีมีราคาแพงจึงตองการบุคลากรท่ีมีความรักและเอาใจใสงานในดานน้ี 

  ๖.๔)  เจาหนาท่ีธุรการประจํางานโสตทัศนศึกษา ไดแก การเบิกจายบริการและงาน
ธุระการอื่น  ๆ

ค. คณะกรรมการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน   
เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  และการวางแผนการบริหารและบริการงาน

ส่ือการเรียนการสอน  บทบาทหนาท่ีของ  คณะกรรมการบริหารส่ือการเรียนการสอนมี ดังน้ี 
๑. ประชุมเพ่ือพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการเรียนการสอน ท้ัง

ระยะส้ันและระยะยาว 
๒. ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการเรียนการสอนใหกับสถานศึกษา 
๓. การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการเรียนการสอน 
๔. การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานส่ือการเรียนการสอน 
๕. การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการเรียนการสอน 
นอกจากบุคลากรท่ีบริหารงานส่ือการเรียนการสอนและใหบริการส่ือการเรียนการ

สอนแลวยังมีบุคลากรท่ีใชส่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ี
รับผิดชอบ ดังน้ี 

๑.  ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอนและใชใหถูกวิธี  
๒. เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใชสื่อเปนอุปกรณการสอนและ

จําเปนตองใชเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 
๓.  ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดใชส่ือการเรียนการสอน 
๔.  หากครูอาจารยใชส่ือการเรียนการสอนไมถูกตอง  งานส่ือการเรียนการสอนควรมี

บริการใชส่ือตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเก่ียวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย ๓๐ 

สรุปแนวคิดการใชส่ือการเรียนการสอนคือ  การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถ
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมส่ือการเรียน  และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
และมีความรอบรู ใหผูเรียนเขาใจความคิดรวบยอดไดงายขึ้น  รวดเร็วขึ้นทําใหผูเรียนมองเห็นส่ิงท่ี

                                                            

๓๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๔๕ – ๒๔๗. 



๓๐ 
 

กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการทําใหผูเรียน  เรียนรูดวยตัวเอง  สงเสริมให
เกิดความคิดสรางสรรค  สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูท่ีแปลกใหม  นาสนใจ
และทําใหอยากรูอยากเห็น  สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน  เก้ือหนุนผูเรียนท่ีมีความ
สนใจและความสามารถในการเรียนรูท่ีตางกันใหเรียนรูไดเทาเทียมกัน  ชวยใหผูเรียนบูรณาการ
สาระการเรียนรูตางๆ ใหเชื่อมโยงกัน  ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตางๆ เพ่ือการ
คนควาเพ่ิมเติม  ผูเรียนไดรับการเรียนรูหลายมิติ  จากส่ือท่ีหลากหลาย  และเช่ือมโยงโลกที่อยูไกล
ตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียนอันเปนความหลากหลายในการเรียนรูท่ีสําคัญ 

๒.๑.๕ ดานนิเทศการศึกษา 
ก.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหน่ึงของการจัดการศึกษา เปนหลักของการจัดกิจ

กรรมการบริหารสถานศึกษา ท่ีมุงสงเสริมใหเกิดการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา
โดยเฉพาะ สําหรับความหมายของการนิเทศการศึกษา ไดมีผูใหความหมายแตกตางกันไป  ท้ังน้ี
ข้ึนอยูกับประสบการณและจุดมุงหมายของแตละบุคคล ดังน้ี 

ชารี  มณีศรี  กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ อยาง
ท่ีจะชวยสงเสรมิใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนการสอน ๓๑ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา เปนกระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะให
ความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา ๓๒ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ
ทํางานและความรวมมือระหวาง ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพ่ือประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียน
การสอนของนักเรียน ๓๓ 

 
 

                                                            

๓๑ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา, (พิมพครั้งที่ ๔), (กรุงเทพมหานคร : โสภณ, ๒๕๔๒),       
หนา ๑๙. 

๓๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖), หนา  ๓. 
๓๓วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖), หนา  ๔. 



๓๑ 
 

บันลือ  พฤกษะวัน  ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาไววาการสอนวิชาใดวิชาหน่ึงโดย
ผูเช่ียวชาญหรือผูชํานาญการ ซ่ึงครูท่ัวไปสอนวิชาน้ัน ๆ ไดไมดีเพราะไมถนัดหรือไมเคยไดรับการ
ฝกฝนจากสถาบันฝกหัดครูมากอน ๓๔ 

สงัด  อุทรานันท  กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการทํางานรวมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหไดมาซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน ๓๕ 

นิพนธ   ไทยพานิช  ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจัดกิจกรรม และใหบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและทางออม ท่ีจะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียน ๓๖ 

ยง  วัชชวัลคุ  ไดใหคําจํากัดความของการนิเทศวาเปนกระบวนการทางวิชาการที่ชวย
สงเสริม ใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของชาติอยางมีประสิทธิภาพ ๓๗ 

สรุปไดวาการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการรวมกันทางการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

ข.  ความหมายของการนิเทศภายใน  
 การนิเทศภายใน เปนกระบวนการท่ีดําเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรภายใน

โรงเรียนเปนผูมีบทบาทในการนิเทศ ไดมีนักการศึกษาใหความหมายตามแนวคิดและความเชื่อของ
แตละบุคคลดังน้ี 

สนอง  เครือมาก  และวิสิฐ  วงศจิตราทร  กลาววา การนิเทศภายในหมายถึง ความ
รวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ในการที่จะปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการสอนของครู เพ่ือให
การเรียนการสอนมีคุณภาพ ๓๘ 

                                                            

๓๔บันลือ  พฤกษะวัน, การนิเทศภายในโรงเรียน, (พิมพครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร :                 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖), หนา  ๑๒. 
๓๕สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, (พิมพครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๐), หนา ๑๒. 
๓๖นิพนธ  ไทยพานิช, การนิเทศแบบคลินิก, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน, ๒๕๒๙),           

หนา ๑๗. 
๓๗ยง  วัชชวัลคุ, การนิเทศการศึกษา.  (กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริ, ๒๕๒๔), หนา ๒. 
๓๘สนอง เครือมากและวิสิฐ วงศจิตราทร, คูมือสอบ ผอ.ปจ., ผช.ผอ.ปจ., หน.ปอ./ก.,ผช.หน.ปอ./

ก. อาจารยใหญ ครูใหญ, (นครสวรรค : วิสุทธ์ิ, ๒๕๓๓), หนา  ๒๗๖. 



๓๒ 

 

กิติมา  ปรีดีดิลก  กลาวถึงการนิเทศภายในสรุปไดวา เปนการนิเทศบุคลากรใน
โรงเรียนเอง ผูนิเทศอาจไดแก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาฝายตางๆ 
การนิเทศภายในจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน จะตองทําอยางมีข้ันตอนและกระบวนการ เมื่อนิเทศ
แลวจะตองไดผลตามจุดมุงหมายของการนิเทศซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของการนิเทศ ๔ ประการคือ 
พัฒนาคน พัฒนางาน ประสานสัมพันธ และสรางขวัญและกําลังใจ ๓๙ 

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนอาจรวมถึงกระบวนการท่ี
นําไปสูการปรับปรุงการสอน โดยการทํางานรวมกับครูอาจารยและนักเรียนเปนกระบวนการ
กระตุนและชวยเหลือครูใหรูจักชวยตนเองเพ่ือพัฒนาการสอน ๔๐ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง การทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีทํารวมกับครู ในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว ๔๑ 

หวน  พินธุพันธ  กลาวถึง การนิเทศภายในวาเปนความพยายามทุกชนิดของผูบริหาร
โรงเรียนในอันท่ีจะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 
ทําใหเกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ และ
กอใหเกิดผลในขั้นสุดทาย คือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ ๔๒ 

สรุปได วาการนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการในการปฏิบัติงานทางการศึกษาท่ี
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนรวมมือกันเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีในการเรียนของนักเรียนและเพ่ือใหเกิดการพัฒนาข้ึนใน
ตัวผูเรียนทุกดาน รวมถึงเปนการพัฒนาความกาวหนาของครูอีกทางหน่ึงดวย 

ค.  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองในดานตาง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังนวัตกรรมตาง ๆ ทําใหสถานศึกษาจําเปนตองมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปล่ียนไป และหน่ึงในการพัฒนา 

                                                            

๓๙กิติมา ปรีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร :                     
อักษราการพิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๓๐๖. 

๔๐ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน, (สํานักวิทยบริการ :

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖), หนา  ๓. 
๔๑วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖), หนา  ๗๒. 
๔๒หวน  พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร :โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา  ๑๕๔. 



๓๓ 
 

จําเปนตองมีการนิเทศภายในเกิดข้ึนดวย ในสวนของความจําเปนในการนิเทศภายใน ไดมีนักการ
ศึกษาไดกลาวถึงดังน้ี 

ชารี  มณีศรี   ไดกลาวถึงความจําเปนท่ีจะตองจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ี 
๑. ปญหาหลักมี ๒ ประเด็น คือ การนิเทศไมท่ัวถึง และการนิเทศไมมีคุณภาพ ประการ

แรก อาศัยการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรียนเพ่ิม ครูเพ่ิม การนิเทศภายนอกทําไมท่ัวถึง จึง
จําเปนตองมีการนิเทศภายใน 

๒. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูดีมิใชผูสอนดี มีความรู ประพฤติดีเทาน้ัน หากแต
ยังตองบริหารเวลาเพ่ือสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไมหวังพ่ึง ไมรอคอย พัฒนานิเทศ
กันเอง 

๓. การชวยเหลือกันและกัน โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศให
โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ืองและเปนระบบ สงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยรวม 

๔. ปรับปรุงงานวิชาการ ซ่ึงแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน การท่ีคน
ภายในรูเรื่องดีท่ีสุดกวาคนภายนอก จะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็วย่ิงขึ้น 

๕. การยอมรับ บุคคลที่จะเปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอื่นยอมรับ แมในการ
แตงตั้งหัวหนาฝายหรือหัวหนาหมวด ควรคํานึงคาคุณลักษณะดานวิชาการ นําดานวิชาการ ดาน
คุณธรรมความประพฤติเปนแบบอยาง เปนครูของครู การยอมรับนับวาเปนสิ่งสําคัญในการ
ดําเนินการนิเทศภายใน 

๖. ปญหาตัวเรงท่ีสําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนท่ีเปล่ียนไป
ส่ืออุปกรณการสอน การประเมินและผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียน เปนตน ๔๓ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน   ไดกลาวไวดังน้ี 
๑. ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด ไมสามารถนิเทศไดอยางท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน

การสอนในหองเรียน มีการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
๒. การศึกษาดานอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรูเฉพาะ

สาขาท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศึกษานิเทศกใหครบตามสาขาและเพียงพอจึงเปนส่ิงท่ีทําไดจํากัด 
๓. การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาดวย 

                                                            

๔๓ชารี มณีศรี, การนิเทศการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๔), (กรุงเทพมหานคร, โสภณ, ๒๕๔๒),         
หนา ๒๐๑ – ๒๐๒. 



๓๔ 

 

๔. การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะไดสรางความใกลชิดความคุนเคยกันและการ
ทํางานรวมกัน มีความรูสึกเปนเจาของรวมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 

๕. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุนเคยกัน มีประชาสัมพันธงาน
ไดท่ัวถึงสวน ๔๔  

สงัด  อุทรานันท  ไดระบุเหตุผลความจําเปนท่ีตองการนิเทศภายในโรงเรียน เน่ืองจาก
ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไม
เหมือนกัน บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถเพียงพอ และบางคนมีความชํานาญโดยเฉพาะสาขา
อีกดวย จึงสมควรจะไดใชทรัพยากรเหลาน้ีใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และเปนการสอดคลองกับ
ปรัชญา หลักการและวิธีการของการนิเทศการศึกษาสมัยใหมซ่ึงจะเกิดข้ึน โดยความรวมมือ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ๔๕ 

หวน พินธุพันธ  ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง ไว
อยางนาสนใจดังน้ี 

๑. การนิเทศเปนการสงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนภายในโรงเรียน เพราะถา
ไมมีการนิเทศแลว ครูท่ีสอนอยูในโรงเรียนอาจจะเอาแบบอยางท่ีไมถูกตองจากครูคนอื่น 

๒. ครูควรไดรับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความเจริญทางดานการเรียนการสอนและทาง
วิชาการ ถาครูไมไดรับการนิเทศอาจแสดงออกในทางท่ีผิด เชนมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค มีการ
ขัดแยงหรือมีทัศนคติแบบเสรีนิยมในการทํางาน นึกจะทําอะไรหรือสอนอยางไรก็ไดตามใจตนเอง 
ดังน้ันจึงมีความจําเปนตองจําแนกความตองการของครูแตละคนและวางแผนเพ่ือดําเนินการพัฒนา
ใหไปสูเปาประสงคในส่ิงท่ีถูกท่ีควร 

๓. โรงเรียนตองมีการนิเทศ เพราะโครงการท่ีประกอบดวยขอมูลจากการนิเทศจะ
สามารถชวยในการจําแนกคุณภาพของครู และความตองการที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน
นอกจากน้ีหลักฐานและขอมูลตาง ๆ ยังสามารถชวยในการตัดสินปญหาบางอยางของโรงเรียนได 

๔. การนิเทศสามารถกระตุนแนะนําทางความคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนกับครูในโรงเรียน
โดยเฉพาะในกรณีท่ีนําเอาเทคนิคและวิธีการใหม ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใชจะเปนการชวยในการ
เก็บขอมูลในการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและนาเช่ือถือ 

                                                            

๔๔ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖),              
หนา ๒๖๒ – ๒๖๓. 

๔๕สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, (พิมพครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๐), หนา  ๑๑๗. 



๓๕ 

 

๕. โรงเรียนมีความจําเปนท่ีจะตองอบรมครู โดยกระทําตอเน่ืองกันไป เพราะไมมี
หลักประกันไดวา ครูท่ีผานสถาบันฝกหัดครูมาแลว จะเปนครูท่ีมีคุณภาพดีอยูตลอดไป โดยไมตอง
มีการนิเทศ เพราะความกาวหนาทางวิทยาการเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ 

๖. เพ่ือเปนการชวยใหครไูดเขาใจอยางแจมแจงถึงวัตถุประสงคของการศึกษา 
๗. เพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของคณะครูและกอใหเกิดความรูสึก

ปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือท่ีจะไดรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน ใหบรรลุจุดหมายปลายทางอัน
เดียวกัน มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรัก และภูมิใจในอาชีพครู ท่ีตนกําลัง ปฏิบัติ
อยู ๔๖ 

สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอครู ท้ังน้ีเพราะการนิเทศการศึกษา
เปนส่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน โดยการนําเอาความเปล่ียนแปลง
จากภายนอกมาสูโรงเรียน แตการนิเทศการศึกษาจากภายนอกโรงเรียนไมสามารถสนองตอบความ
ตองการของโรงเรียนได เพราะจํานวนศึกษานิเทศกมีนอย ไมครบทุกสาขาวิชาชีพ ขาดงบประมาณ
เครื่องมือและอุปกรณ ท่ีจะทําการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางท่ัวถึง และท่ีสําคัญบุคลากรใน
โรงเรียนยอมรูปญหา สามารถแกปญหาและสามารถที่จะทําการนิเทศกันเองได 

ง.  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึงข้ันตอนในการบริหารงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา สามารถสรุปไดวา การนิเทศจะประกอบดวยบุคคล ๒ กลุม คือ ผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ เพ่ือรวมกันทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไวรวมกัน โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ในการนิเทศเปน
ข้ันตอนท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ กอนท่ีผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ ผูนิเทศตองทราบสภาพปญหาและ
ความตองการของผูรับการนิเทศ 

สภาพปจจุบัน เปนสภาพท่ีเปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน สวนความตองการ 
หมายถึง เปนจุดสุดทายท่ีตองการจะไปถึง เปนสภาพท่ีคาดหวังวาจะเกิด อยางไรก็ตามการกําหนด
สภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะเกิดน้ัน มิใชจะกําหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได แตตองกําหนดโดย
คํานึงถึงองคประกอบมากมายที่ควรจะนํามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 

 
 

                                                            

๔๖หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘),               
หนา  ๑๕๔-๑๕๕. 



๓๖ 
 

๑. นโยบายของสถานศึกษาในดานการนิเทศ 
๒. ปญหาปจจุบันท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
๓. ขอมูลท่ีไดจากสภาพปจจุบัน หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูท้ังทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
๔. ผลการสํารวจความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพปญหาและความตองการการนิเทศ 
ขั้นตอนท่ี ๒ การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน

นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการท่ีอาศัยหลักการ เหตุผล และขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาความตองการของสถานศึกษาวา มีความตองการนิเทศในดานใดบางแลวนํามา
จัดทําแผน และโครงการตอไป ในการวางแผนยังกําหนดวิธีการวาจะทําอยางไร โดยกําหนดเปน
ข้ันตอนท่ีตอเน่ืองและสัมพันธกัน 

การจัดทําแผนงานและโครงการ ถือเปนสวนหน่ึงของการจัดทํารายละเอียดของแผน 
ซ่ึงเปนการกําหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากข้ึน และกําหนดเปาหมายใหชัดเจนข้ึน ดังน้ี 

๑. แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะทําในโครงการน้ัน 
๒. กําหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการกําหนดหนวยปฏิบัติคาใชจาย เวลา และ

สถานท่ี เปนตน 
๓. จัดทํางบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการดําเนินงาน 
ขั้นตอนท่ี ๓ การดําเนินงานการนิเทศ เปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ

เพ่ือใหไดตามความตองการหรือเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงจะมีรายละเอียดของแตละขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การใหความรูในงานที่ปฏิบัติ เปนการใหความรูความเขาใจถึงส่ิงท่ีจะดําเนินการวา

จะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร และจะทํา
อยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ 

๒. การปฏิบัติงาน ประกอบดวยการปฏิบัติงานที่ไดรับความรวมมือจากบุคคลทุกฝาย
คือผูรับการนิเทศ ผูใหการนิเทศ และผูบริหาร 

๓. การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนิเทศควรไดรับการเสริมกําลังใจ โดยเฉพาะ
จากฝายบริหารเพ่ือใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและทํางานดวยความพึงพอใจ การสรางขวัญและ
กําลังใจควรปฏิบัติไปพรอม ๆ กับการทํางาน จึงจะไดผล 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเปนขั้นสุดทายในการดําเนินการ
ผูรับผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผล ไดแก ผูบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหนาท่ีใหทําการประเมินผล
หลักการท่ีใชในการประเมินผล มดัีงน้ี 

๑.   การประเมินผลตองอาศัยขอมูลท่ีนาเช่ือถือ 



๓๗ 

 

๒. การประเมินผลเปนขั้นตอนหน่ึงของการนิเทศท่ีจําเปนตองทํา เม่ือไดจัดทํา
โครงการนิเทศแลว 

๓.  การประเมินผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย ท้ังจากผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการ
นิเทศ 

๔.  การประเมินผลสามารถทําได ๒ ระยะคือ การประเมินผลระหวางโครงการ และ
การประเมินผลสรุป 

๕. การประเมินผลเปนระบบ มี ๓ สวน คือ การประเมินผลท่ีปจจัยนําเขาการ
ประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต ๔๗ 

จากขั้นตอนการนิเทศท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ในการจัดทําโครงการนิเทศน้ัน ควร
จะไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ จัดทําแผนการนิเทศ แลวจึงนํา
แผนไปสูการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมายท่ีวางไว ควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศเพ่ือ
นําไปปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

การนิเทศภายในเปนการนิเทศท่ีดําเนินการภายในโรงเรียนซ่ึงมีผูบริหารและบุคลากร
ภายในโรงเรียนรวมมือกัน เพ่ือปรับปรุงงานดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนการสอน อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หนวยศึกษานิเทศ
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการไดใหความหมายวา การแบง
ตามวิธีการการปฏิบัติงานประเภทของการนิเทศแบงตามวิธีการปฏิบัติงานได ๒ ลักษณะ คือ นิเทศ
ทางตรงและนิเทศทางออม ๔๘ 

การนิเทศทางตรง เปนการนิเทศที่ผูนิเทศไดมีโอกาสส่ือสารกันในทันท่ีเปนลักษณะ
การส่ือสารสองทาง กลาวคือ สามารถ พูดตอบโต ซักถามเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจใหตรงกัน
ไดในขณะทําการนิเทศ ซ่ึงอาจแบงออกเปน ๒ ลักษณะคือ 

ลักษณะท่ี ๑ ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไดพบกันในสถานท่ีเดียวกัน สามารถส่ือสารกัน
ดวยวาจา และกริยาทาทาง และสามารถใช ส่ืออื่น ๆ ประกอบไดดวย เชน การใหคําปรึกษาหารือ
การสังเกตการณสอน หรือการประชุมทางวิชาการ เปนตน 

                                                            

๔๗ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖),             
หนา ๒๓๒–๒๓๕. 

๔๘สํานักงานคณะกรรมการก คู มือการปฏิบัติ สํ าหรับผูบ ริหารโรง เรียนประถมศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๗๓.  



๓๘ 
 

ลักษณะท่ี ๒ ผูนิเทศกับผูรับนิเทศอาจจะอยูคนละสถานท่ี ส่ือสารกันดวยส่ือท่ีสามารถ
สนทนา โตตอบ ไดโดยตรง เชน โทรศัพท วิทยุมือถือ เปนตน 

การนิเทศทางออมเปนการนิเทศที่ผูนิเทศกับผูรับนิเทศไมสามารถพบกันไดโดยตรง
ดวยมีขอจํากัดดานบุคลากรที่ทําหนาท่ีนิเทศ ระยะเวลา และระยะทาง จึงใช ส่ือสารประเภทตาง ๆ 
เชน ส่ิงพิมพ จดหมาย ไปรษณีย วิทยุ โทรทัศน เทปโทรทัศน สไลดและโทรสาร 

สงัด อุทรานันท  ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถ
ดําเนินการได ๕ ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นท่ี ๑ การวางแผนการนิเทศ เร่ิมจากการรูสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการรวมกัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน จากน้ันก็นําเอาปญหามาวิเคราะหหาสาเหตุกําหนดจุดประสงค
กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และมอบหมายงานใหบุคลากรฝายตาง ๆ รับผิดชอบ 

ขั้นท่ี ๒ การใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ อาจดําเนินการ โดยบุคลากรภายใน
โรงเรียนท่ีมีความรูในเรื่องน้ัน ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอก 

ขั้นท่ี  ๓ ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในขณะที่ ผู รับการนิเทศไดลงมือ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับความรูมาแลว ผูนิเทศก็จะทําการนิเทศการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของงานสวน
ผูบริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 

ขั้นท่ี ๔ การสรางเสริมกําลังใจใหแกผูปฏิบัติการนิเทศ ผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
เสริมกําลังใจ คือ ผูนิเทศจะทําการสรางเสริมกําลังใจแกผูรับการนิเทศ และอีกผูหน่ึงคือ ผูบริหารซ่ึง
จะตองสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูรับและผูให 

ขั้นท่ี ๕ การประเมินผลการนิเทศ ควรดําเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ
ปจจัย ๔๙ 

โกลแฮมเมอร และคณะ(Gold hammer and Others) ไดใหคําจํากัดความการนิเทศ
ภายในไววา เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่จะกระตุนใหครู หรือแนะแนวในการ
ติดตอส่ือสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามท่ีจะชวยเหลือครูแกปญหา ชวยเหลือครู
ในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศท่ีดีระหวางครูและนักเรียน ๕๐ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ  ไดกลาวถึง ความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษาวาเปน
การริเริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรในสถานศึกษา โดยจัดตามความตองการและความจําเปนซ่ึง
                                                            

๔๙สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฏีและปฏิบัติ(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม),  
(กรุงเทพมหานคร : วงเดือนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๑๒๕. 

๕๐Goldhammer, Robert and Others, Clinical Supervision : Special Methods for the 
Supervision of  Teacher,2nd  ed. New York: Holt Rinehart and Winston, p. 1980. 



๓๙ 
 

การดําเนินงานกระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษาจําเปนตองมี
การพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอใหเหมาะสมกับสภาพการณน้ัน ๆ การนิเทศมีความจําเปนเน่ืองจาก
สภาพการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัดมีจํานวนจํากัด สถานศึกษากระจายอยูตามพื้นท่ีตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ จึงทําใหไดรับการนิเทศไมท่ัวถึงจึงทําใหการนิเทศภายในมีความจําเปนดังน้ี 

๑. ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด ไมสามารถนิเทศไดอยางท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในหองเรียน 

๒. การจัดศึกษานิเทศกไมเพียงพอใหครบตามสาขา ในวิชาชีพท่ีชํานาญความรู 
๓. การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกดวย 
๔. การนิเทศการศึกษาก็จะสรางความใกลชิดคุนเคยกัน เกิดความสัมพันธภาพท่ีดีตอ

กัน 
๕. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธกันอยาง

ท่ัวถึง ๕๑ 
สรุปงานดานการนิเทศภายใน คือ งานท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง

ครอบคลุมกิจกรรมทุกอยางเปนการชี้แนะและใหความชวยเหลือครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
เพ่ิมคุณภาพใหแกผูเรียนใหเปนไปตามจุดหมายของการศึกษา ซ่ึงดําเนินการโดยบุคลากรภายใน
สถานศึกษา โดยจัดไปตามข้ันตอนตามความตองการและความจําเปน การดําเนินงานกระบวนการ
กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

๒.๑.๖ ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 
ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมในโรงเรียน    อาคารสถานที่ สภาพแวดลอม 

และบรรยากาศในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสงผลถึงความเจริญงอกงามทางดานรางกาย  จิตใจ  สังคม และสติปญญาของ
นักเรียน 

สมคิด  จูทอง  ไดใหความหมายของอาคารสถานท่ีวา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับ
การวางแผน การใชอาคาร สถานท่ีใหเกิดประโยชนมากที่สุด การควบคุมดูแล การบํารุงรักษา  การ
พัฒนาอาคารตาง ๆ  การจัดบริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพท่ีสวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงาน

                                                            

๕๑รุงชัชดาพร  เวหะชาติ , การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , พิมพครั้ งท่ี  ๒ ,             
(จังหวัดสงขลา : บริษัทนําศิลปโฆษณา จํากัด), หนา ๑๔๕. 



๔๐ 
 

อยูเสมอ  การรักษาความสะอาด  ความคงทนแข็งแรง  ความปลอดภัย และสามารถสนองความ
ตองการไดอยางเพียงพอ ๕๒   

หองสมุดเปนแหลงความรูท่ีสําคัญและจําเปนตองจัดใหมีในโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เพราะหองสมุดเปนแหลงรวมวิทยาการตาง  ๆเชน หนังสือ  วารสาร  หนังสืออานประกอบเพ่ือสนับสนุนให
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  บรรลุตามจุดหมายของการศึกษา 

กรมวิชาการ  ไดกลาววา หองสมุด หมายถึง สถานท่ีเก็บรวบรวมหนังสือตางๆ  รวมท้ัง
โสตทัศนวัสดุ เชน แผนท่ี  แผนภูมิ  วีดีทัศน  แถบเสียง  วิทยุไวอยางมีระบบเพ่ือใหผูใชไดรับความ
สะดวก ๕๓ 

อาคม  จันทสุนทร  ไดกลาววา  หองสมุดเปนแหลงวิทยาการ  เปนท่ีรวบรวมหนังสือ  
เอกสาร  ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณเพ่ือใหนักศึกษาไดใชคนควาเพ่ิมเติม ๕๔ 

ยินดี  เงินสะอาด  ไดกลาววา การจัดหองสมุดวาการจัดหองสมุด คือ การจัดศูนย
วิชาการที่เปดใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมดวยตนเอง  หองสมุดควรจัดชั้นลางของอาคาร  
เพ่ือใหนักเรียนเขาใชไดสะดวกมีหนังสือมากชนิด สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา  ควรมีหนังสือ ๓  
เลม ตอนักเรียน ๑ คน  ท่ีน่ังอานหนังสือในหองสมุดควรสะดวกสบาย  ภายในหองสมุดควรมี
อากาศปลอดโปรงเย็นสบายชวนอยากใหน่ัง  มีโตะพิเศษไวบริการนักเรียนท่ีมีเวลาและอยากทํางาน
นอกหองเรียนกอนกลับบาน ๕๕ 

อัมพร  ปนศรี ไดกลาววา  การจัดบริการหองสมุดวามีวัตถุประสงค ดังน้ี 
๑.  เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร  และนโยบายของโรงเรียน

ใหสําเร็จดังวัตถุประสงค  หรือใหไดผลสมบูรณย่ิงขึ้น 
๒.  จูงใจหรือปลูกฝงนิสัยใหรักการอาน  การเขียน 

                                                            

๕๒สมคิด จูทอง, “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธ, (สาขาการบริหาร
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๔๑.  

๕๓กรมวิชาการ, คูมือการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๔๘. 

๕๔อาคม  จันทสุนทร, ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผน
และการบริหารงานโรงเรียน, (อุบลราชธานี : สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, ๒๕๓๗), หนา ๘. 

๕๕ยินดี  เงินสะอาด, “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”, วิทยานิพนธ กศ.ม., (สงขลา : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๓๑),         
หนา ๓๓.   



๔๑ 
 

๓.  สงเสริมใหมีนิสัยในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
  ๔.  ใหการแนะแนวการอาน  เพ่ือใหนักเรียนสามารถเลือกหนังสือไดเหมาะสมกับ
ความตองการในโอกาสตางๆ 

๕.  ฝกนิสัยใหมีทักษะในการอาน  การศึกษาคนควา  จนเปนนิสัยติดตัวไปในภายหนา  ๕๖ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แนวทางปฏิบัติในการบริหาร

หองสมุด มีดังน้ี  
๑.  จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน 
๒.  จัดหาวัสดุครุภัณฑท่ีจําเปนสําหรับหองสมุดใหเพียงพอ 
๓.  จัดใหมีผูรับผิดชอบหองสมุด 
๔.  จัดหาหนังสือเขาหองสมุดใหเพียงพอ 
๕.  จัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชบริการและการยืมหนังสืออยางเปนระบบและ

เปนปจจุบัน 
๖.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 
๗.  สนับสนุนใหครูใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๘.  จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
๙.  ติดตามและดูแลการดําเนินงานของหองสมุด 
๑๐. ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา ๕๗ 
สรุปแนวคิดเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม คืออาคารสถานที่ สภาพแวดลอม 

และบรรยากาศในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสงผลถึงความเจริญงอกงามทางดานรางกาย  จิตใจ  สังคม และสติปญญาของ
นักเรียนความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาตอเร่ืองอาคารสถานที่ มี ๒ ประการใหญ ๆ คือ 
การวางแผนอาคารสถานท่ีโรงเรียนและการบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี  ดังน้ันการบริหารอาคาร
สถานท่ีท่ีจะบังเกิดผลดีน้ัน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการวางแผนท้ังระยะส้ันและระยะยาวในการ
สราง บํารุงรักษา และจัดใหมีการใชประโยชนอยางสูงสุด 

 

                                                            

๕๖อัมพร  ปนศรี, วิชาบรรณารักษศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒), 
หนา ๑๗-๑๘. 

๕๗สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมืออบรมปฏิบัติงานสํากรับผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, หนา ๗-๑๘. 



๔๒ 

 

๒.๑.๗ ดานการวัดผลและประเมินผล 
การวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบถึงการพัฒนาการของ

ผูเรียนวาเปนอยางไร   มีจุดบกพรองตรงไหน  มากนอยเพียงใด  รวมท้ังตัวผูสอนดวยเพ่ือจะได
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายท่ีแตกตางกันดังน้ี 

วศิน  กาญจนวณิชยกุล ไดใหความหมายการวัดผลประเมินผลวา  เปนกระบวนการที่
ใชตรวจสอบคุณภาพของการเรียนการสอนวา ไดชวยใหผูเรียนบรรลุผลตามจุดมุงหมายทางการ
ศึกษาหรือไม ๕๘ 

วรสุดา บุญยไวโรจน ใหความหมายการวัดผลและการประเมินผลวา  เปนกระบวนการ
ท่ีแตกตางกัน แตตอเน่ืองและสัมพันธกันการวัดผล หมายถึงกระบวนการท่ีไดมาซ่ึงตัวเลข จํานวน
หรือปริมาณใดปริมาณหน่ึง โดยอาศัย เครื่องมือหรือวิธีการตาง ๆ เชน การสังเกต การตรวจผลงาน 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ และการใชแบบทดสอบ เปนตน การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่นําเอาผลของการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหน่ึง 
แลวตัดสินออกมาวาสูง-ตํ่ากวาเกณฑ หรือเกง-ออน-ปานกลาง เปนตน ๕๙ 

นิพนธ  กินาวงศ ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมที่ทําควบคูกัน  โดย
ปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุงหมายมี ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน  และประเมินผลเพ่ือตัดสินการเรียน ๖๐ 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงประเด็นสําคัญของระเบียบ
ประเมินผลการเรียนไว ดังน้ี 

๑. การประเมินผลกอนเรียน  การประเมินขอน้ีมุงหาขอมูลเพ่ือตอบคําถามวาผูเรียนมี
ความรูพ้ืนฐานตลอดจนความพรอมดานอ่ืนๆ  อยูในสถานะท่ีสามารถเริ่มเรียนในบทเรียนใหมได
หรือไม 

๒. การประเมินผลระหวางเรียน  การประเมินสวนน้ีมุงหาขอมูลเพ่ือตอบคําถามวา
ผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนมานอยเพียงใด  มีปญหาในการเรียนการสอนอยางไรบาง 

                                                            

๕๘วศิน  กาญจนวณิชยกุล ,  การวัดผลและการประเ มินผลการศึกษา , (คณะครุศาสตร  :                
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๔๖.  

๕๙วรสุดา บุญยไวโรจน, การวัดผลประเมินผลในหลักและแนวปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๔๕. 

๖๐นิพนธ   กินาวงศ ,  หลักเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓), หนา ๗๒. 



๔๓ 
 

๓. การประเมินสรุปผลการเรียน  เปนการประเมินตัดสินความสามารถของผูเรียนแต
ละคนวามีความรูระดับใด  ควรสอบผานหรือไม 

ระเบียบการประเมินผลการเรียน หมวดท่ี ๒  มีกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวการ
ประเมินผลการเรียนขางตน  ดังน้ี 

๑. กอนจัดกิจกรรมการเรียน  ผูสอนจะตองประเมินผลกอนเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ความรูพ้ืนฐานและทักษะเบ้ืองตนของผูเรียน 
  ๒. ระหวางภาคเรียนใหผูสอนประเมินผลการเรียนของนักเรียนเปนระยะตาม
จุดประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดข้ึนไวในสมุดประจําช้ัน  เพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนและเพ่ือ  
การประเมินผลการผานจุดประสงค 

๓. เม่ือถึงปลายภาคเรียนหลังจากจบกระบวนการเรียนการสอนทุกกิจกรรมแลวใหมี
การประเมินผลการเรียนปลายภาค  โดยใหเลือกประเมินจุดประสงคท่ีสําคัญใหคลอบคลุม    ท้ัง
ดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัยและเนนกระบวนการ  เพ่ือตรวจสอบความรู  ความสามารถ
ตามท่ีกําหนดไวในภาคเรียน   

ตามระเบียบการประเมินผลใชคําวา  การประเมินผล  ไมใชวัดผลและประเมินผล         
ซ่ึงความหมายวา การประเมินผลแตละขั้นตอนน้ันอาจใชวิธีการไดหลายวิธี คือ ๑) การสังเกต                   
๒) การสัมภาษณ ๓) การสอบถาม ๔) การทดสอบ ๕) ขอมูลจากการจดบันทึกโดยวิธีตางๆ 

การสังเกตและการสัมภาษณ มักจะไดขอมูลท่ีเปนการจดบันทึกรายการพฤติกรรม   
ตางๆ  ซ่ึงไมเปนตัวเลขหรือคะแนนเหมือนการใชแบบสอบถามและแบบทดสอบบางกรณีอาจใช
เพียงการสังเกตหรือการทดสอบเพียงอยางเดียวก็ได  แตบางกรณีอาจตองใชหลายวิธีประกอบกัน
เพ่ือความถูกตอง  การประเมินท่ีคอนขางจะเปนทางการ คือ การประเมินผลตามขอ ๓  และขอ ๔ 

การประเมินระหวางภาคเรียน  ซ่ึงผูสอนตองประเมินการเรียนของนักเรียนเปนระยะๆ  
ตามจุดประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไวในสมุดประจําช้ัน  เพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนและ   
เพ่ือประเมินการผานจุดประสงค 

การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียน ก็คือ การประเมินเพ่ือวินิจฉัยหา
ขอบกพรองตางๆ  ท้ังดานการเรียนของนักเรียน  และขอบกพรองดานการสอนของครู  การประเมิน
ในสวนน้ีจะตองดําเนินการควบคูไปกับการสอนอาจใชวิธีการสังเกตการซักถามและทดสอบยอย  
ใชขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหาท้ังทางดานการเรียนของนักเรียนและ    
ดานการสอนของครู 

การประเมินการผานจุดประสงคจะตองกระทําเปนระยะๆ  เพ่ือเก็บคะแนนเพ่ือ
นําไปใชพิจารณาตัดสินการผานจุดประสงค  คําวา เปนระยะๆ  ในท่ีน้ีควรเปนดุลยพินิจของ



๔๔ 
 

ครูผูสอนวานาจะกําหนดระยะการประเมินเพ่ือเก็บคะแนนอยางไร  อาจจะประเมินท่ีละบทเรียน
หรืออาจรวมกันท่ีละหลายๆ  บทเรียน  แลวจึงประเมินก็ได  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับวาจะมีเน้ือหามากนอย
เพียงไหน 

การประเมินสรุปผล ไดแก การประเมินปลายภาคหรือปลายป เชน ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  ซ่ึงตองเลือกประเมินเฉพาะจุดประสงคท่ีสําคัญโดยใหพฤติกรรมเปาหมายครอบคลุม
ท้ังดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และใหเนนกระบวนการ  การประเมินสรุปผลสวนน้ี
สําหรับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  ควรใชการทดสอบขอเขียนและสอบปฏิบัติ ๖๑ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึง หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหาร
สถานศึกษาในดานการวัดผลและประเมินผล ดังน้ี 

๑. กําหนดนโยบายท่ัวไปเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล ในเรื่อง 
๑) ประเภทของขอสอบท่ีใชวัดผล 
๒) ระยะเวลาในการสอบจํานวนครั้งท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแตละคร้ัง 

   ๓) มาตรฐานในการสอบวัดผล 
   ๔) การเตรียมแบบฟอรม สําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

๒.  จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพเครื่อง
อัดสําเนา ตลอดจนเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

๓.  พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผลโดยการ
จัดการฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนนการ
ประเมินผลขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

๔.  การจัดตารางสอบ หองสอบ ระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
๕.  ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไปหรือ

เสนอแนวทางในการนําไปปรับใชในครั้งตอไป ๖๒ 
วิสิษฐ   ปดกันภัย ไดกลาววา  การวัดผลการประเมินผล คือการวัดคุณสมบัติของส่ิงใด 

ส่ิงหน่ึง ซ่ึงอาจเปนการวัดในดานปริมาณ หรือคุณภาพก็ได การวัดดานปริมาณไดแก การวัดความ
ยาว วัดความกวาง ความสูง นํ้าหนัก ปริมาตร ความถ่ี ความเร็ว สวนดานคุณภาพ ไดแก ผลสัมฤทธ์ิ
                                                            

๖๑สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  คูมือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  ว าดวยกลุมโรง เรียนประถมศึกษา  พ .ศ .๒๕๓๔ ,  (กรุ ง เทพมหานคร  :                          
โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๑๑๔ – ๑๑๖.   

๖๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซท, 
๒๕๓๕), หนา ๒๐๐-๒๐๑.  



๔๕ 

 

ทางการเรียนระดับเชาวปญญา พฤติกรรม เจตคติ หรือ เปนกระบวนการท่ีรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ี
จําเปนเพ่ือประโยชนในการประเมินคา และตัดสินใจในส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียังบกพรอง จําเปนตอง
ไดรับการปรับปรุงแกไข เพ่ิมเติม ส่ิงเหลาน้ีเปนขอมูลแนวทางใหโรงเรียนไดนํามาประกอบการ
พิจารณาเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ๖๓ 

อําภา  บุญชวย ไดกลาววา  การจัดการเรียนการสอนและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ตอการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ จุดมุงหมาย
ของการเรียน  การจัดกิจกรรมและการวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเปนกิจกรรมเพ่ือทราบวาการเรียน
การสอนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ดังน้ัน  การวัดผลและประเมินผล  นับไดวาเปน
กิจกรรมที่มีความสําคัญย่ิงเพราะจะทําใหทราบถึงผลการเรียนรูของนักเรียนวามีประสิทธิผลและ
บรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม  ซ่ึงปกติจะมีจุดมุงหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน และประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในดานการ
วัดผลและประเมินผล ดังน้ี 

๑. กําหนดนโยบายท่ัวไปเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล  เชน  ประเภทของ
ขอสอบท่ีใชวัดผล  ระยะเวลาท่ีใชในการสอน  มาตรฐานในการสอบวัดผลการเรียนแบบรายงานผล
แกผูปกครอง  เปนตน 

๒. จัดหาวัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอน เชน เคร่ืองพิมพดีด  
เคร่ืองโรเนียว  ตลอดถึงเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

๓. พยายามสงเสริมครูผูสอนใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล  โดยการจัด
ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา  เปนตน 

๔. จัดตารางสอบ  หองสอบ  และระเบียบในการสอบและคุมสอบเจาหนาท่ีไดทราบ 
๕. จัดใหมีการประเมินผลเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล  เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุง

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ ๖๔ 
 
 

                                                            

๖๓วิสิษฐ  ปดกันภัย, “ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๖, หนา ๒๘. 

๖๔อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :            
โอ.เอส.พริ้นติ้งเอาส, ๒๕๓๗), หนา ๑๔๑ – ๑๔๒. 



๔๖ 
 

สรุปไดวา การวัดผลประเมินผลหมายถึงการปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลท่ีได
จากการเรียนการสอน โดยมีเครื่องมือในการวัดผลทําใหทราบระดับคุณภาพของผูเรียนวาถึง
จุดหมายของหลักสูตรหรือไม เพ่ือท่ีจะไดนําผลที่ไดจากการวัดและประเมินมาปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดีย่ิงข้ึน กันดวยการจัดการประชุมอบรมทางวิชาการ คือ กิจกรรมท่ีผูบริหารจัดขึ้นเพ่ือ
สงเสริมการเรียนการสอนและการทํางานของครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน  ครูมีความจําเปนตอง
แสวงหาและไดรับความรูใหมๆ  เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ 

๒.๒  หลักการบริหารงานวิชาการ   
  การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน  โรงเรียนจะดี
หรือไมดี  ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน  ดังน้ันในการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารจําเปน
จะตองมีหลักการในการบริหารงานดานน้ีอยางมีประสิทธิผล  งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก  
ในการบริหารงานแตละอยางจึงมีเทคนิคและหลักการท่ีแตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน      
แตหลักการสําคัญท่ีควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการโดย ดังน้ี  

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดกลาวสรุปถึงหลักการบริหารงานวิชาการไววา 
๑.   จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 
๒.  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน 
๓.   ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิกชอบใหผูปฏิบัติ 
๔.   ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
๕.   ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 
๖.   ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนคนอ่ืน 
๗.   มีการใหขวัญ  กําลังใจในการทํางาน 
๘.   ควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
๙.   ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาท่ีรับผิดชอบ 
๑๐. ติดตามและประเมินผลงาน ๖๕  
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  ไดกลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญๆ ดังน้ี 

๑.   หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารเพ่ือนําไปสูความ 
เปนเลิศทางวิชาการ องคประกอบของคุณภาพท่ีเปนตัวชี้วัดคือผลผลิต และเปนกระบวนการ เปน
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเปนท่ียอมรับของ
                                                            

๖๕กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร :  อักษรา

พิพัฒน, ๒๕๓๒), หนา ๔๘ – ๔๙. 



๔๗ 

 

สังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแกการควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 

๒.   หลักการมีสวนรวม  (Participation)  การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารไดพัฒนามาอยางตอเน่ือง สมํ่าเสมอ โดยหลักการมีสวนรวม การเสนอแนะและการพัฒนา
ในงานวิชาการ ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย จึงอาจดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ
วิชาการ โดยมีเปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากข้ึน การมีสวนรวมตองเริ่มจาก การรวมคิด 
รวมทํา และรวมประเมินผล 

๓.   หลักการ  ๓ องคประกอบ(๓-E) ไดแก ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล    ประหยัด 
๑)   หลักประสิทธิภาพ (Effeciency)   หมายถึง  การปฏิบัติตามแผนท่ีท่ีกําหนดไว

เปนไปตามข้ันตอนและกระบวนการ  มีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการ ก็สามารถปรับปรุง
แกไขได การมีประสิทธิภาพเนนไปท่ีกระบวนการ(Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีการตางๆ
ท่ีทําใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด 

๒)   หลักประสิทธิผล (Effectiveneness) หมายถึง ไดผลผลิต(Outcome) ตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มี
ความรูความสามารถ  มีทักษะเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการคํานึงถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ อยางไรก็ตาม
มักใชคําสองคําน้ีควบคูกันคือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓)  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง  การใชเวลานอย การลงทุนนอย การใช
แรงงานหรือกําลังนอย โดยไมตองพ่ึงทรัพยากรการบริหาร แตไดผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังน้ันการ
ลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงถึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน ๖๖ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาววา  หลักการบริหารงานวิชาการไว ดังน้ี 
๑.   หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไมเพ่ิม

การลงทุน น่ันคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและชาเกินกําหนด 

๒.  หลักแหงประสิทธิผล  (Effectiveness)  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว  น่ันคือ 
นักเรียน  นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีความรู  ความสามารถ      ทักษะ  
คุณภาพ ๖๗  
                                                            

๖๖ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา        
สํานักวิทยบริการ : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒. 

๖๗ป รี ย า พ ร   ว ง ศ อ นุ ต ร โ ร จ น ,   ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ,  (ก รุ ง เ ท พมห านค ร  :                                
ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๒), หนา ๒๑.    



๔๘ 
 

สรุปไดวา  ความสําเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยูกับการนําหลักการบริหารงานวิชาการคือ
หลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีสวนรวม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด 
หลักความเปนวิชาการ  นําไปปฏิบัติเพ่ือคุณภาพของเปาหมายคือผูเรียนเปนหลัก  ตลอดจนบุคลากร
ซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหารโดยเนนการมีสวนรวมในการบริหารใหการสง 
เสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจ ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค 

  ๒.๒.๑   ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา
พุทธศักราช ๒๕๔๒  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) ๒๕๔๕  มุงใหอํานาจในการบริหารจัดการไป
ใหสถานศึกษาใหไดมากท่ีสุด ใหสถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระ  คลองตัว  สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน  สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนเก่ียวของ  ซึ่งเปน
สวนสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ   โดยมีนักการศึกษาไดให
ความหมายเร่ืองการบริหารงานวิชาการไว  ดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร  เพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเจริญงอกงามในทุกดาน      เมื่อ
เติบโตข้ึนจะไดเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม ๖๘ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนใหเปน
ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ๖๙ 

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียนหรือผูรับบริการ ๗๐ 

                                                            

๖๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพลาดพราว,  ๒๕๔๑), หนา  ๘๔. 

๖๙ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๓), หนา ๒.  

๗๐ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒ (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานักวิทย
บริหาร : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



๔๙ 
 

จันทรานี  สงวนนาม ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิผล ๗๑ 

ประกอบ  กุฎโพธ์ิ  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนศิลปะการใชอํานาจและ 
การใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  ในการดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
ทุกอยาง  ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  ใหมีประสิทธิผลเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ๗๒ 

เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการจะเปนงานท่ีเก่ียวกับ  
การพัฒนา  ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชนสูงสุดกับผู เรียน  
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว  การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการอบรมศีลธรรม
จรรยาความประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม  จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ตอไป ๗๓ 

สรุปความวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษา         
ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคเพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพเปนคนเกง ดี มีความสุขและมี
คุณธรรม 

๒.๒.๒  ความสําคัญการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนมี ๖ งาน คือ งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ

ท่ีสุด  สวนงานอื่นๆ  เปนเพียงสวนประกอบหรือปจจัยท่ีสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ  

                                                            
๗๑จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :        บุค

พอยท,  ๒๕๔๕),  หนา  ๑๔๕.  
๗๒ประกอบ  กุฎโพธ์ิ,  “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงาน         
การประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราชสีมา),  ๒๕๔๕, หนา  ๑๒. 

๗๓เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง,  “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต . ,  ภาควิชาการบริหารการศึกษา ,  (คณะคุรุศาสตร              
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖),  หนา  ๓๔.   



๕๐ 
 

จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูท่ีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพมีความรู  มีจริยธรรม  งานวิชาการ
ไมใชงานท่ีเพียงแตทําใหนักเรียนสามารถอานออกเขียนไดเทาน้ัน  แตยังจะตองมีความสามารถ
ปรับตัวในสังคมและเปนพลเมืองท่ีดี  ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญ ดังน้ี 

ฉัตรชัย  อรุณนันท ไดกลาววา   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวาเปนการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการสอนโดยตรง  โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  งานวิชาการดังกลาวน้ี  ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบ 
เปนอันดับแรก  เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือ การใหบริการทางวิชาการผูบริหารโรงเรียน        
มีหนาท่ีเปนผูนําทางวิชาการโดยทํางานรวมกับครู  ใหคําแนะนําในดานการเรียนการสอน         
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ๗๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน   ไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางดานวิชาการเก่ียวกับหลักสูตร  การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา ๗๕ 

อุทัย  บุญประเสริฐไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา   งานวิชาการเปนงานหลัก 
เปนงานท่ีใหญท่ีสุดในระบบ เปนงานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรซ่ึงเปนสวนท่ี
สําคัญท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ๗๖ 

อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา   งานวิชาการเปนหัวใจของการ
บริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับสถานศึกษา  การท่ีจะดู
วาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผลเพียงใด
น้ัน  ขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด ๗๗ 

                                                            

๗๔ฉัตรชัย  อรุณนันท, หลักการบริหารการศึกษา,  (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร          
วิโรฒพิษณุโลก, ๒๕๒๙), หนา ๑๕๖.  

๗๕ป รี ย า พ ร   ว ง ศ อ นุ ต ร โ ร จ น ,  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ,  ( ก รุ ง เ ท พ มห า น ค ร  :                                
ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓),หนา ๑.  

๗๖อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาและแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
รูปแบบ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๐),      
หนา๒๕. 

๗๗อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร :            
โอ.เอส.พริ้น ติ้งเอาส, ๒๕๓๗), หนา ๑.  



๕๑ 
 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  ใน
การบริหารงานของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพิจารณาเด็กนักเรียนใหมีความรู  
ความสามารถ  ทัศนะคติ  ตลอดจนคานิยมตางๆ  ใหเปนไปในแนวทางที่สังคมตองการ ๗๘ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน  เพราะ
จะเปนเครื่องช้ีถึงความเจริญรุงเรืองกาวหนาของโรงเรียนดานอื่นเปนแตงานเสริมเทาน้ัน ๗๙ 

บุญสง  พุทธรักษพงศ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก  
โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน  ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
และเพ่ือใชเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาน้ัน ๘๐ 

ความคิดเก่ียวกับความสําคัญของงานวิชาการ  ดังกลาวขางตน พอจะสรุปสาระสําคัญ
ไดดังน้ี ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา  เปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญย่ิงในงานวิชาการ  
ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก  มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษาและจุดมุงหมาย  
ของการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแลว  ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุและ       
นําความสําเร็จมาสูสถานศึกษา  ดังน้ันจุดประสงคของหลักสูตร  วิธีสอนกิจกรรมการเรียนรู       
การวัดผลจึงเปนกระบวนการตอเน่ืองทางวิชาการอยางหน่ึงท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผล          
ท่ีตองการ 

  ๒.๒.๓  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  บริหารอยางไรก็ตามจะตองมีการบริหารโดยใชกระบวนการท่ีเหมาะสมการ
บริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกัน  จะมีประสิทธิภาพไดขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญถึงแมจะมีผูชวย
ฝายวิชาการทํางานทางดานน้ีอยูแลวก็ตาม  ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูท่ีตื่นตัวในการบริหารงาน
วิชาการจะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองงานวิชาการ  ตลอดจนเขาใจความสําคัญวัตถุประสงค  
กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือเปนผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงาน

                                                            
๗๘เอกชัย   กี่ สุขพันธ ,  หลักการบริหารทั่วไป ,  (กรุงเทพมหานคร  : คณะครุศาสตร                           

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๘๒.  
๗๙วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ , หลักการนิเทศการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘),      

หนา ๖๕. 
๘๐บุญสง  พุทธรักษพงศ, “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน-

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภออาวลึก  จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๔.  



๕๒ 

 

ใหบรรลุจุดมุงหมาย  การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะตองใชกระบวนการบริหาร   ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

อําภา  บุญชวย ไดแสดงความคิดเสนอแนะ  กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษาไว ๔ ขั้นตอน  ดังแสดงในแผนภูมิท่ี ๒.๑ 

 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 

 

 

 

 

  

 
 
  แผนภูมิท่ี  ๒.๑  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 
ขั้นตอนท่ี ๑  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ การศึกษาสภาพ

ปจจุบันอาจทําไดในเรื่องดังตอไปน้ี 
๑. ขอมูลตางๆ  ของโรงเรียน เชน 
 ๑) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๒) ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
 ๓) สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
 ๔) จํานวนอัตราการซํ้าช้ัน 
 ๕) ส่ือการเรียนการสอน 
 ๖) การนิเทศภายใน 

การศึกษาปจจุบันปญหา 

และความตองการ การวางแผน

(Planning) 

การดําเนินการ 

ตามแผน 

การประเมินผล 

(Envilopment) 
ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 



๕๓ 
 

 ๗) การสอนซอมเสริม 
 ๘) โครงการตางๆ 
๒. ขอมูล  กําหนดที่ตองยึดเปนแนวทาง  เชน 
 ๑) หลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  หนังสือแบบเรียน 
 ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  การประเมินผลการเรียน 
 ๓) นโยบายกระทรวง  กรม  หนวยงานตนสังกัด เปนตน  สวนวิธีการศึกษาอาจทํา

ไดโดยสํารวจ  บันทึกรายการ  ศึกษาวิจัย  ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เครื่องมือประเมินคุณภาพท่ี
หนวยงานจัดการศึกษาโดยการสัมมนา 

ขั้นตอนท่ี  ๒  การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ  รอบคอบ  มีขั้นตอน  จะทําใหงาน
ดําเนินไปอยางราบรื่น  ผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงานโดยปฏิบัติ ดังน้ี 

๑. การจัดทําแผนงาน  และโครงการวิชาการประจําป  เพ่ือใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ต้ังแตตน  เพ่ือทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน  และจะไดใหความรวมมือ
ดวยดี  เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงาน
ตอไป ดังน้ี 

 ๑)   การกําหนดเปาหมาย  และวางแผนงานวิชาการ 
 ๒) จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๓)   การวางแผนการสอน 
 ๔)   การจัดแบงกลุมนักเรียน 
 ๕) การนิเทศการสอน 
 ๖)   หองสมุด 
 ๗) การวัดและประเมินผล 
 ๘)   พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตางๆ 
 ๙)   การสอนซอมเสริม 
 ๑๐)  การใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
 ๑๑)  รายงานผลการเรียน  เปนตน 
๒. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปการศึกษาหน่ึงๆ  มีกิจกรรมหลายอยาง      ท่ี

โรงเรียนตองปฏิบัติ  การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด  เดือนใด  จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังน้ีเพ่ือเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 



๕๔ 
 

๓.  การจัดทําแผนการสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม  ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู  ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 

๔.  การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและคณะทํางาน
เปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 

๕.  การจัดครูเขาสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัดของ
ครู เชน ครูสอน ป. ๑  ควรเปนผูท่ีเขาใจเด็กวัยน้ีเปนอยางดีรูความตองการและความสามารถของ
นักเรียน 

๖. การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู  ความเขาใจในการจัด
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี  ๓  การดําเนินตามแผน ขั้นตอนน้ีผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตาม
แผนงานวิชาการ  ดังน้ี 

๑.  ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
๒.  ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
๓.   ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตาม

แผนการสอนหรือคูมือครู 
๔.  จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
๕.  ควบคุม  ดูแล  ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
๖.   สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง  ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณย่ิงขึ้น 
๗.  ควบคุม   ติดตาม   ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนท่ี  ๔  การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบวาการ

ดําเนินงาน มีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด  บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม  จะไดหาทางปรับปรุงใหดีขึ้น 
๑. การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด  เพ่ือใหครูสะดวกในการใช 
 ๒)  สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน  เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือและใหการ

นิเทศในลักษณะตางๆ 
 ๓)  รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน  เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือ  และให

การนิเทศในลักษณะตางๆ 
 ๔)  จัดหาวัสดุอุปกรณ  ส่ือการเรียนการสอนเพ่ือใหครูใชสอนซอมเสริม 



๕๕ 

 

 ๕)  ประสานสัมพันธกับทางผูปกครองนักเรียน  เพ่ือรายงานความกาวหนา  ของ
นักเรียนและเพ่ือหาทางรวมมือกันพัฒนาเด็ก 

 ๖)  ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมาเปรียบเทียบ               
กับปกอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 

๒. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  เปนผูริเริ่มและสงเสริมการจดัทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
 ๒)  พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
 ๓)  ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
 ๔)  ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
 ๕)  เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
 ๖)  เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา

โครงการตอเน่ือง 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 ๒)  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตางๆ เชน สังเกตความกาวหนา

ของเด็ก  ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
 ๓)  รับฟงขอมูลจากผูปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
 ๔)  จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
 ๕)  สรุปผลการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
 ๖)  ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน ๘๑ 

๒.๓ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
๒.๓.๑  ปญหาการบริหารการศึกษา   
ปญหาอุปสรรคของการบริหารและการจัดการศึกษาในที่น้ีจะกลาวถึงปญหาและ

อุปสรรคของการจัดการศึกษา โดยอาศัยการสรุปและสังเคราะหจากรายงานการประเมินผลใน ๕ 
ดาน คือดานการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดานการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา
ท้ังโดยภาพรวมและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการปฏิรูปการเรียนรูและการประเมินคุณลักษณะของ
ผูเรียน รายงานประเมินผลเหลาน้ี จัดทําโดยทีมนักวิชาการชุดตางๆภายใตการสนับสนุนของ

                                                            

๘๑อําภา  บุญชวย,  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :            
สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๐ – ๑๔. 



๕๖ 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ผูเขียนไดเลือกประเด็นขอสรุปดานปญหาและอุปสรรคซ่ึง
ผูเขียนเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญท่ีเราตองตระหนักและพยายามปฏิรูปการศึกษาใหดีขึ้น มาใชเปน
แนวทางในการนําเสนอและขยายความ ดังตอไปน้ีคือ 

ก. การประเมินผลการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษาสํานักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา สํานักเลขาธิการการศึกษาไดทํารายงานผลการประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
ในรอบป  ๒๕๔๘  โดยการวิ เคราะหขอมูลท้ังแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  และการจัด
ประชุมสัมมนา ไดประเด็นสําคัญท่ีผูเขียนเห็นวายังใชอธิบายสภาวะการจัดการศึกษาในชวง 
๒๕๔๙-๒๕๕๐ ไดอยู เน่ืองจากระบบการศึกษาไทยข้ึนอยูกับระบบราชการที่ใหญโตเทอะทะการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนน้ันไดชามาก 

๑.  การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการ
ศึกษาท่ีกฎหมายระบุวารัฐตองจัดใหเปลาอยางมีคุณภาพ ๑๒ ปอยางท่ัวถึง กลุมตัวอยางรอยละ 
๗๘.๙ เห็นวายังดําเนินการไมท่ัวถึง ผลการดําเนินงานมีคุณภาพรอยละ ๗๐.๕ และในเร่ือง
อัตรากําลังครูอาจารยท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลาง ตลอดจนคุณวุฒิครู พบวารอยละ ๙๒.๖๒ 
เห็นวาอัตรากําลังครูท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลางน้ันยังไมสอดคลองกับปริมาณงาน จํานวน
นักเรียนและช้ันเรียนท่ีตองรับผิดชอบ ดานการจัดบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยไมเก็บคาใชจาย
พบวา รอยละ ๓๖.๘ ของกลุมตัวอยางไมพบการเก็บคาใชจาย และรอยละ ๖๓.๒พบวามีการเก็บ
คาใชจาย โดยเก็บเปนคาเรียนคอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ คาไฟฟาสําหรับหองคอมพิวเตอร และ
หองปฏิบัติการภาษาอังกฤษ คาจางครูสอนพิเศษในวิชานอกเหนือจากหลักสูตรอ่ืนๆ คากิจกรรม
การเรียนการสอนพิเศษ คาอุปกรณกีฬา และคาบํารุง 

๒.  สิทธิและโอกาสในการไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูท่ีมี
ความสามารถพิเศษนโยบายการจัดการศึกษาใหแกผูพิการไดท่ัวถึง พบวาการดําเนินงานสามารถจัด
ไดอยางท่ัวถึงรอยละ ๖๕.๘ ยังไมท่ัวถึง ๓๔.๒ โรงเรียนสวนใหญจัดการศึกษาใหผูพิการเฉพาะใน
ระบบโรงเรียน สวนการจัดการศึกษาเพ่ือใหเอื้อกับผูเรียนท่ีดอยโอกาสเปนพิเศษ ยังมีการ
ดําเนินการนอยมาก  

๓.  การศึกษาภาคบังคับ  การแจงใหผูปกครองใหไดทราบลวงหนากอนเด็กเขาเรียนใน
สถานศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา ๑ ป พบวามีการดําเนินการแจงเปนหนังสือใหผูปกครองของเด็ก
ทราบกอนเขาเรียนในสถานศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา ๑ ป รอยละ ๗๕.๔ และไมไดแจง ๒๔.๖ 
สาเหตุเน่ืองจากการกําหนดเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบระหวางสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษากับองคกร
ปกครองทองถ่ินเฉพาะโรงเรียนใหญๆ ในพ้ืนท่ีเขตเมืองยังไมชัดเจน และเห็นวาการแจงและไมแจง
มีผลไมตางกัน การแจงเปนภาระของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 



๕๗ 

 

๔.  การเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กลุมตัวอยางท่ีตอบวาสถานศึกษา
มีการจัดการการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุดมีรอยละ ๖๑.๓ และรอยละ ๔๐.๑๗ มี
ความเห็นวาสถานศึกษาบางแหงเทาน้ัน ท่ียึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด  โดยสรุปผลการดําเนินงาน
ในหมวดซ่ึงกําหนดใหมีการเรียนการสอนตองยึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ท้ังทางดานการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม การสงเสริม สนับสนุนส่ือเทคโนโลยีเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดเต็ม
ศักยภาพ ตลอดจนการสงเสริมสนับสนุนและกํากับในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ยังดําเนินการอยูในระดับ
รอยละ ๕๐-๖๐  เทาน้ัน 

๕.  บทบาทอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพ้ืนท่ีการศึกษา  มีผูเห็นวาหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหาคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีกําหนดใน กฎกระทรวงน้ีเหมาะสมดีแลว รอยละ 
๗๐.๕ และยังไมเหมาะสมรอยละ ๒๙.๕ อยางไรก็ตามสวนใหญเห็นวาควรสรรหาใหไดเปน
ผูทรงคุณวุฒิและกลุมวิชาชีพอยางแทจริง และการเลือกประธานกรรมการ ควรใหกรรมการเลือก
กันเอง  คณะกรรมการพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไดมักไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะบทบาท
ในการพัฒนาการศึกษา และมักสรรหาไดจากกลุมขาราชการดวยกันเอง ผูแทนกลุมตางๆ มักมี
ลักษณะกระจุกไมกระจาย ควรใหมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ไดปฏิบัติหนาท่ีของตนไดชัดเจน ข้ันตอนและวิธีการสรรหาควรโปรงใส บริสุทธ์ิยุติธรรม 
ปราศจากการแทรกแซงจากภายนอก  

๖.  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษารอยละ ๖๖.๓ เห็นวาหลักเกณฑ
และวิธีการสรรหากรรมการสถานศึกษาเหมาะสมดีแลว อยางไรก็ตามการสรรหากรรมการ
สถานศึกษามักจะไดกรรมการที่ขาดความรูความเขาใจดานการศึกษา และไมเห็นความสําคัญของ
การศึกษา หลายโรงเรียนสรรหาคณะกรรมการโดยการเชิญบุคคลมาสมัครเน่ืองจากผูแทนตาม
กฎหมายน้ันหายาก กรรมการบางโรงเรียนมีภารกิจสวนตัวมากไมมีเวลาใหกับการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน การกําหนดคุณสมบัติกรรมการแบบเฉพาะเจาะจงเกินไปทําใหสรรหาไดยาก  เสนอ
ใหปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการสรรหาโดยใหโรงเรียนมีสวนรวม และควรใหมีการฝกอบรม
กรรมการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ใหเห็นความสําคัญและ
สามารถสละเวลามาปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มท่ี ควรจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครู/อาจารยในสถานศึกษา นอกจากน้ี กรรมการสถานศึกษา 
ควรไดรับการสนับสนุนคาตอบแทนตามสมควร 

สรุปแนวคิดของปญหาการประเมินผลการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษายังไมได
รับการปฏิบัติอยางเต็มท่ี จะดวยความแตกตางของแตละพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของผูมีสวนเก่ียวของ 



๕๘ 
 

ซ่ึงเปนปญหาท่ีจะตองแกไขดวยกระบวนการที่แตกตางกัน ส่ิงท่ีสําคัญคือการรวมมือกันในทุกภาค
สวนท่ีมีสวนเก่ียวของ 

ข. การประเมินดานการบรหิารการจัดการศึกษา   ปญหาท่ียังคงอยูคือ 

๑.  ยังไมมีการตระหนักถึงความสําคัญการเตรียมความพรอมใหแกเด็กเล็กอยางมี
คุณภาพ ท้ังท่ีการศึกษาวัยน้ีสําคัญท่ีสุด เพราะสมองของเด็กเล็กพัฒนามากท่ีสุด และเปนการ
วางรากฐานท่ีจะชวยใหเด็กในชวงอายุตอๆไปเรียนรูไดดีย่ิงข้ึน การจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาในชวงป ๒๕๔๙-๒๕๕๐ แมจะสามารถจัดไดเปนสัดสวนตอประชากรในวัยเดียวกัน
สูงขึ้นกวาป ๒๕๔๗ -๒๕๔๘ แตก็มีปญหาเรื่องครู/พ่ีเล้ียงท่ีสอนระดับปฐมวัยสวนใหญมักใชครู
อัตราจางท่ีมีคุณวุฒิต่ํา ไมไดจบการศึกษาและหรือไดรับการฝกอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ระดับปฐมวัยมา รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษามักไมใหความสําคัญกับการจัดการศึกษากอน
ประถมศึกษาเทาท่ีควร ดังจะเห็นไดวาหลายแหง จัดครูท่ีมีคุณภาพต่ําสุดเทาท่ีมีอยู เชน สุขภาพไมดี 
สูงอายุ เบ่ียงเบนทางเพศ ครูอัตราจาง มาสอนเด็กอนุบาล เพราะครูประจําการไมชอบสอน เน่ืองจาก
งานดูแลเด็กเล็กเปนงานท่ีตองใชเวลาและความเอาใจใสมาก และเพราะผูบริหารครูสวนหน่ึงคิดเอา
งายๆวาเด็กเล็กยังโงอยู ใหใครมาสอนก็ได ซ่ึงเปนการเขาใจผิด และการใชครูท่ีขาดประสบการณ
ความรูและวุฒิภาวะทางอารมณต่ํา จะมีผลกระทบตอการวางรากฐานไปตลอดชีวิต 

๒.  เด็กในวัยเรียนอายุ ๖-๑๔ ป ยังไมสามารถเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับไดครบทุก
คน ซึ่งสาเหตุแรกเน่ืองจากผูปกครองบางคนละเลยไมสงบุตรหลานเขาเรียน และไมมีการติดตามวา
เปนเร่ืองท่ีทําผิดกฎหมายท่ีวาพอแมตองสงเด็กทุกคนใหเรียนการศึกษาภาคบังคับในฐานะพลเมือง
ของรัฐ สาเหตุตอมาคือเกิดจากการออกกลางคันของเด็ก เน่ืองจากปญหาทางเศรษฐกิจ การยายตาม
ครอบครัวไปประกอบอาชีพอื่นๆแลวไมสามารถเขาเรียนในโรงเรียนได ระบบการสงตอเด็ก
ระหวางโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพ หรือมีระเบียบการรับนักเรียนท่ียุงยาก นอกจากน้ียังมีสาเหตุ
เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนยังไมตอบสนองความตองการของเด็กดอยโอกาส
และยากจน มีปญหาเด็กเรรอนที่ไมไดเขาเรียน ฯลฯ  นอกจากกลุมเด็กวัยท่ีควรไดเรียนภาคบังคับจะ
ไมไดเรียนจํานวนมากพอสมควรแลว เด็กอายุ ๑๕-๑๗ ป ท่ีไมไดเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือออกกลางคันก็ยังมีสัดสวนสูงดวยเชนกัน 

๓.   ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายยังนิยมเรียนประเภทสามัญศึกษามากกวาสาย
อาชีวศึกษาสงผลใหสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมไดไมมาก ซ่ึงหากไมมีการดําเนินการแกไขอยาง
จริงจัง จะสงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงานระดับกลางเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

๔.   ปญหาสถานศึกษาอาชีวะสวนใหญอยูในเมือง ไมกระจายตัวไปในชนบท ทําให
เด็กในชนบทไมสามารถเรียนได เน่ืองจากการเดินทางเขามาเรียนในตัวเมืองทําใหตองเสียคาใชจาย



๕๙ 
 

สูง รวมท้ังสถานศึกษาอาชีวะเองก็ยังมีปญหาภาพพจนวา เด็กเกเร ชอบตีกัน ไมคอยมีคุณภาพทําให
ผูปกครองท่ีมีคานิยมอยากใหลูกทํางานน่ังโตะมากกวางานชางหรืองานแรงงานอยูแลวไมนิยมสง
ลูกเขาเรียนในอาชีวศึกษา ท้ังหมดน้ีทําจํานวนและสัดสวนของผูเรียนอาชีวะเพ่ิมไดนอย 

๕.  การสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท้ังเด็กมีปญหา เด็ก
ปญญาเลิศ ยังดําเนินการไดไมมากเทาท่ีควร ถึงแมวารัฐจะเขียนไวในนโยบายวาใหความสําคัญมาก
ข้ึนก็ตาม เน่ืองจากยังไมมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบที่มีองคความรูและงบประมาณพอเพียง ไมมีการ
สํารวจจํานวนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษอยางแทจริง ขาดองคความรูในการจัดการ ขาดเคร่ืองมือใน
การคัดกรอง ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรการสอน และการประสานเช่ือมโยงระหวาง
หนวยงาน 

๖.  การจัดทํากฎหมายเพ่ือใหบุคคลและสถาบันทางสังคมตางๆมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังสิทธิประโยชนท่ีจะไดรับ ยังดําเนินการลาชา ไมมีการรณรงคเรื่อง
ความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาใหคนภายนอกสนใจ ทําใหการมีสวนรวมของบุคคลและ
สถาบันเหลาน้ียังมีนอย ท้ังเม่ือมีบุคคลภายนอกมาขออนุญาตจัดต้ังศูนยการเรียน หนวยงานที่
เก่ียวของก็ยังไมคอยเขาใจเก่ียวกับหลักการการจัดการศึกษาและการจัดทําแผนการจัดการศึกษาโดย
บุคคลภายนอก ทําใหการดําเนินการลาชา 

๗.   การขยายการรับนักเรียนนักศึกษาระดับและสาขาตางๆเปนไปตามความประสงค
และความพรอมของสถานศึกษาตางๆ เชน โรงเรียนประถมศึกษาอยากขยายโอกาสในการรับ
นักเรียนชั้นประถมปลายเขาเรียนตอชั้นมัธยมตน สถาบันอาชีวะอยากขยายเปนปวส.และปริญญา
ตรีสถาบันอุดมศึกษามีครูอาจารยดานไหนมากหรือคิดวาสาขาไหนมีคนนิยมเรียนมาก ก็จะขยาย
สาขาน้ันๆ ไมไดมีการประชุมวางแผนรวมกันเพ่ือท่ีสถาบันแตละแหงจะผลิตดานท่ีตนชํานาญใหมี
คุณภาพมากกวาจะเนนปริมาณ สถาบันการศึกษาของรัฐไมควรขยายตัวทางปริมาณมากไป นาจะ
เปดทางใหสถาบันเอกชนบาง รวมทั้งควรมีการพิจารณาในระดับประเทศวาควรขยายการรับ
นักเรียนนักศึกษาดานท่ียังขาดแคลนดานไหนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ   ยังขาด
ความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษา สถานศึกษา ท้ังของรัฐและ
เอกชน ในทุกระดับการศึกษา 

๘.   ยังขาดการปรับระบบการบริหารจัดการอาชีวะศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนใหมี
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

๙.   การจัดการเรียนรูตลอดชีวิต ขาดการจัดระบบและจัดหมวดหมูแหลงเรียนรู และ
หนวยงานที่ดําเนินการมีลักษณะตางหนวยงานตางทํา หองสมุดในสถานศึกษาในระบบและสถาบัน
ตางๆยังไมเปดกวางใหประชาชนทั่วไปเขารับการบริการอยางกวางขวาง 
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๑๐.  สถานศึกษาในระบบยังไมไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจท่ีเพียงพอจากรัฐใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผูบริหารและครูคิดอยูในกรอบการทํางาน
ตามภาระหนาท่ีขั้นต่ําในระบบ มากกวาจะคิดถึงเปาหมายในวงกวางวาสถานศึกษาท่ีดีอยูแลวอาจ
ชวยใหบริการประชาชนมีการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนได เหตุผลหน่ึงคือภาระงานการศึกษาในระบบก็มี
มากอยูแลว แตเหตุผลใหญคือผูบริหารและครูคิดในกรอบขาราชการมากกวาคิดในแงนักพัฒนา/
นักปฏิรูปการศึกษาเพ่ือคนท้ังหมด 

๑๑.  การกําหนดกฎเกณฑ การดําเนินงานเทียบผลการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีประสบการณ
เรียนนอกระบบ ตามอัธยาศัย หรือยายมาจากท่ีอ่ืน เปนไปคอนขางลาชา เพราะเปนเรื่องใหมและนัก
บริหารครูอาจารยคิดอยูในกรอบเกามากเกินไป สถาบันบางแหงรวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาไม
ประสงคจะรับเทียบโอนใหผูเรียนท่ีมีประสบการณหรือยายมาจากท่ีอื่น เพราะตองการใหต้ังตน
ลงทะเบียนเรียนใหมท่ีสถาบันของตนเอง ทําใหการจัดการศึกษาไมคลองตัวยืดหยุนในการสงเสริม
ใหผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริง 

สรุปประเด็นปญหาการประเมินดานการบริหารการจัดการศึกษา   ยังไมมีการตระหนัก
ถึงความสําคัญการเตรียมความพรอมใหแกเด็กเล็กอยางมีคุณภาพ ท้ังท่ีการศึกษาวัยน้ีสําคัญท่ีสุด ยัง
ไมสามารถเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับไดครบทุกคน ซ่ึงสาเหตุแรกเน่ืองจากผูปกครองบางคน
ละเลยไมสงบุตรหลานเขาเรียน และไมมีการติดตามวาเปนเรื่องท่ีทําผิดกฎหมาย คานิยมใน
การศึกษา และการไมกระจายตัวของสถานศึกษาท่ียังติดอยูแตในเมือง โอกาสในการเขาถึง
การศึกษาของเด็กยังไมเทาเทียมกันควรมีการพิจารณาในระดับประเทศวาควรขยายการรับนักเรียน
นักศึกษาดานท่ียังขาดแคลนดานไหนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ   ยังขาดความ
รวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษา สถานศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน
อยางจริงจัง 

ค.  ปญหาดานการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาดานบริหารจัดการแนวคิดหน่ึงท่ีไดนําไปใชแลวคือ 

เปล่ียนจากการบริหารแบบกระจายงานไปสูสํานักงานประจําจังหวัดและอําเภอ (โดยแยกเปนหนวย
ท่ีดูแลประถมและหนวยท่ีดูแลมัธยม) เปนเขตการศึกษา ๑๗๕ เขตท่ีดูแลท้ังประถมมัธยมและ
การศึกษาอ่ืนๆแทน การเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารดังกลาว มีผลดีผลเสียอยางไร นาจะ
พิจารณาไดจาก การติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) ท่ีมี 
๑๗๕ แหงท่ัวประเทศเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ ๒๕๔๘ ท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดทํา
ไว ดังตอไปน้ี   สํานักงาน สพท. ท่ีมีความพรอมในการบริหารจัดการและชวยเหลือใหบริการ
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สถานศึกษาไดในระดับท่ีพึงพอใจมี ๘๑ เขต มีความพรอมพอสมควร ๖๔ เขต ตองการความ
ชวยเหลืออยางเรงดวน ๒๘ เขต และตองมีการเปล่ียนแปลง ๒ เขต 

สรุปแนวคิดดานการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนแนวคิดท่ีไดนําไปใช
แลว แตผลท่ีไดยังมีความแตกตางกันอันเปนสภาพในแตละพ้ืนท่ีมีสภาพปญหาท่ีแตกตางกัน แตก็
ถือวาสวนใหญมีความพรอมในการบริหารจัดการและชวยเหลือใหบริการสถานศึกษาในระดับท่ีนา
พอใจ 

ง.   ปญหาและอุปสรรคของการบริหารแบบเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีสําคัญคือ 
๑.  จํานวนบุคลากรในแตละสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) มีความแตกตางกัน

มาก ท้ังท่ีภารกิจเหมือนกัน บุคลากรจะนิยมไปอยูท่ี สพท.เขต ๑ ในตัวจังหวัด ทําใหเขต ๑ มักมี
บุคลากรเกินกรอบอัตราท่ีกําหนด สวนเขตอ่ืนๆจะมีจํานวนบุคลากรนอย ไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงการขาดแคลนศึกษานิเทศกท่ีสามารถนิเทศโรงเรียนมัธยมศึกษาได 
ทําใหสพท.เขตอ่ืนๆ นอกจากเขต ๑ ดําเนินงานตามภารกิจไดไมสมบูรณ  

๒.  ขาราชการ กพ. ใน สพท. ขาดโอกาสในทุกเรื่อง และไมไดรับการพัฒนา ทําให
ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

๓.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) ๑๗๕ แหง มีบริบทท่ีตางกัน บางเขตมี
โรงเรียนท่ีตองดูแลมาก ทําใหดูแลไดไมท่ัวถึง โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยูหางไกลจากสํานักงานเขต 
ทําใหการประสานงานและการติดตอส่ือสารลาชา ผูบริหารและครูตองเสียเวลาและเสียคาใชจาย
มาก (ปญหาน้ีไดมีผูเสนอใหเพ่ิมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปน ๒๙๕ เขต)  

๔.  การแบงบทบาทอํานาจหนาท่ีระหวางสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
รวมท้ังหนวยงานสวนกลางยังขาดความชัดเจน โดยยังคงมีการบังคับบัญชาจากสวนกลาง มีการส่ัง
การมาก ซ่ึงขัดกับหลักการกระจายอํานาจ และหนังสือส่ังการสวนใหญจะเปนหนังสือดวนท่ีสุดจาก
สวนกลางให สพท.สงตอ ไปใหโรงเรียน โดยที่ท้ัง สพท.และโรงเรียนไมมีโอกาสบริหารจัดการเอง  

๕.  การยุบเลิกหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดับจังหวัดและอําเภอและ
จัดตั้งเปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทําใหการเชื่อมโยงประสานงานกับหนวยงานอ่ืนในระดับ
จังหวัดและอําเภอในการนํานโยบายของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติคอนขางมีปญหา  

๖.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมใชเขต ๑ ท่ีอยูนอกตัวจังหวัดมักไมมีความพรอม
ท้ังในเรื่องอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และบุคลากร โดย เฉพาะในจังหวัดท่ีมี ๓ เขตข้ึน
ไป ทําใหสํานักงานเขตนอกตัวจังหวัดปฏิบัติงานไดไมเต็มท่ี และไมสามารถใหบริการแก
สถานศึกษาและครูในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
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๗.  วัฒนธรรมองคกรเดิมซ่ึงบุคลากรสวนหน่ึงท่ีเคยอยูกับกรมสามัญศึกษาและสวน
หน่ึงเคยอยูสํานักงานประถมศึกษายังผูกติดกับผูบริหาร สพท. ทําใหวัฒนธรรมองคกรของแตละ 
สพท. ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน (เน่ืองจากบุคลากรจากสํานักประถมมีมากกวา จึงมักไดตําแหนง
บริหารและทําใหบุลากรจากกรมสามัญศึกษาอึดอัดและเรียกรองใหมีการเพ่ิมเขตเพ่ือดูและ
มัธยมศึกษาโดยตรง)  

๘ .  กรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมมีบทบาท เ น่ืองจากมีการประชุมนอยมาก 
ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีซ่ึงเปนเลขานุการคณะกรรมการเปนผูกําหนดการประชุม บางแหงประธาน
กรรมการเขตพ้ืนท่ีเปนผูใตบังคับบัญชาของผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงเกิดปญหาในทาง
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทเปนเสมือนท่ี
ปรึกษาเทาน้ัน การตัดสินใจอยูท่ีผูบริหาร คณะกรรมการบางทานยังไมเขาในบทบาทของตนเอง 
ขาดความพรอมและศักยภาพ  

๙.  กฎหมายท่ีเก่ียวของตางๆ ออกมาลาชา ระเบียบการปฏิบัติตางๆ ก็ไมชัดเจน ทําให
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาดําเนินงานตามภารกิจไดไมสมบูรณ เชน เรื่องการสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษา
รูปแบบตางๆ  

สรุปแนวคิดปญหาในการดําเนินการบริหารแบบเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสําคัญ คือ
ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาน้ันไมไดกระจายอํานาจอยาง
แทจริง สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเร่ืองวิชาการและบริหารท่ัวไปเทาน้ัน สวนเรื่อง
งบประมาณและการบริหารงานบุคลากรสถานศึกษาไมมีอํานาจในการบริหารจัดการอยางแทจริง 
การสรรหา การคัดเลือก การพิจารณาความดีความชอบบุคลากร การลงโทษขาราชการท่ีมีความผิด
วินัยอยางรายแรง ยังขึ้นอยูกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการเสนอความ
ตองการหรือความเห็นขึ้นไป สวนการโอนโยกยายบุคลากรภายในเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงอยูในสวนกลาง ทําใหบอยคร้ังโรงเรียนไมไดบุคลากรตรง
กับความตองการของโรงเรียน ดานงบประมาณ ถึงจะมีกฎหมายเปดโอกาสใหสถานศึกษาในการ
แสวงหารายไดเพ่ือนํามาใชจัดการศึกษาไดเอง และสถานศึกษามีอํานาจในการปกครองดูแล 
บํารุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา แตเน่ืองจากสถานศึกษายังเปน
หนวยงานราชการ  จึงตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  คํา ส่ังของสํา นักนายกรัฐมนตรี  และ
กระทรวงการคลัง รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของอื่นๆ เชนเดียวกับหนวยงานทางราชการอ่ืนๆ ทําให
ไมมีความคลองตัวในทางปฏิบัติ รวมท้ังผูอํานวยการรูสึกยุงยากและเส่ียงท่ีจะดําเนินการแบบใหมท่ี
ตางไปจากแบบเดิมสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ขาดความพรอมท่ีจะบริหาร
การเงินและบุคลากรไดดวยตนเอง เน่ืองจากบุคลากรมีนอย และมีความรูความเขาใจยังไมชัดเจน
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เก่ียวกับกฎระเบียบตางๆท้ังดานการเงิน การพัสดุ การบัญชี และการดําเนินการทางกฎหมาย รวมท้ัง
ผูบริหารสถานศึกษาเองถึงแมจะไดรับการถายทอดความรูมาบาง แตก็มีอีกเปนจํานวนมากท่ีไม
ทราบวามีอํานาจบริหารจัดการในเรื่องตางๆไดมากนอยเพียงใด  

จ.   การประเมินดานการปฏิรูปการเรียนรู  
การปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษามีเปาหมายจะใหผูบริหาร ครูอาจารยทํางานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและชวยปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณภาพขึ้น ดังน้ันการประเมินดาน
กระบวนการเรียนรูและผลกระทบตอผูเรียน จึงเปนเร่ืองสําคัญ การติดตามประเมินผลดานการ
ปฏิรูปการเรียนรูของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสํานักเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ   ไดขอสรุปท่ี
นานํามาอธิบายขยายความตอคือ 

๑.  หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๕๔๔ ท่ีใชเปนกรอบแนวทางในการจัด
การศึกษาและจัดทําหลักสูตรโดยสถานศึกษา มีปญหาดานครูไมมั่นใจวิธีการการจัดทําหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช เน่ืองจากเปนเรื่องใหม ครูไมเคยดําเนินการมากอน ประกอบกับวิทยากร
ท่ีไปใหความรูแกครูมีหลากหลายแนวคิด ทําใหครูเกิดความสับสนในการดําเนินการ การจัดทําส่ือ
การสอน เน้ือหาในกลุมสาระท่ีมีมากเกินไป ควรมีการดําเนินการแกไขใหมีพ่ีเล้ียงท่ีมีความชํานาญ
และมีความเขาใจกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในแตละทองถ่ินอยางแทจริง เปนผูใหคําแนะนํา
และชวยเหลือเพ่ือใหครูสามารถดําเนินการได และอาจระดมกําลังเพ่ือรวมกันทําหลักสูตรทองถ่ิน
กันในระดับจังหวัดและภูมิภาค ไมใชใหแตละสถานศึกษาทําหลักสูตรเอง ซ่ึงมักใชวิธีลอกเลียนกัน 

๒.   การจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปญหาการขาดแคลนครู 
โรงเรียนมีครูไมครบชั้น ครูสอนไมตรงตามวุฒิ สาขาท่ีขาดแคลนไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ หนวยงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการเกล่ียครูจากโรงเรียนท่ีมีครูเกินไปชวย
สอน และอนุมัติใหจางครูชวยสอน หรือขอความชวยเหลือจากสถาบันอุดมศึกษาใหนักศึกษามา
ชวยสอน โดยมีการเทียบโอนหนวยกิตการเรียนได สวนในระดับอุดมศึกษา และอาชีวศึกษา ยังขาด
การเนนใหผูเรียนฝกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ เปนปญหาในดานความรวมมือของสถาน
ประกอบการ ซ่ึงตองเรงขอความชวยเหลือกันตอไป  ควรมีโครงการที่มีการสนับสนุนดาน
งบประมาณเพ่ือสงเสริมใหใหมีการประสานความชวยเหลือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ในลักษณะของการสงอาจารยจากมหาวิทยาลัยมาชวยเปนพ่ีเล้ียงให
ความชวยเหลือดานวิชาการแกครูในโรงเรียนอยางท่ัวถึง เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กดําเนินงาน
ปฏิรูปการเรียนรูไดนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ อันเน่ืองจากขอจํากัดดาน
อัตรากําลัง และสถานท่ีต้ังหางไกล 
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๓.   การวัดประเมินผลผูเรียนและรับเขาเรียนตอ ปญหาท่ีพบในทุกระดับและประเภท
การศึกษา คือ การปรับเปล่ียนวิธีการวัดประเมินผลผูเรียนควรไดรับประเมินผลในหลายดาน เชน 
ความประพฤติ การทํากิจกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรู ซ่ึงครูสวนใหญไดรับการฝกอบรม
เร่ืองการประเมินผลแบบใหมไปแลว แตยังมีปญหาในการนําไปปฏิบัติ ดังน้ัน คงตองสนับสนุน
สงเสริมครูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและควรมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 
นอกจากน้ีควรมีการทบทวนแบบฟอรมตางๆท่ีกําหนดใหสถานศึกษาจัดทํารายละเอียดเพ่ือเปน
เอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนซ่ึงมีมากเกินไป การสงเสริมการประเมินผลผูเรียนแบบใหม
ตองทําควบคูไปกับการการประเมินผลเพ่ือรับผูเรียนไปเรียนตอในระดับสูงข้ึน โดยควรพิจารณา
จากการประเมินผลหลายดานมากกวาการวัดโดยคะแนนการสอบ ใหสอดคลองกันกับการ
ประเมินผลแนวใหม 

๔.  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT เพ่ือการเรียนรู นักเรียนในระดับประถมศึกษายัง
ไดรับการพัฒนาดานการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศนอยกวานักเรียนในระดับมัธยม
และอุดมศึกษามาก จึงควรมีเรงดําเนินการเพ่ือใหนักเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู
หางไกลไดรับโอกาสในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูเชนเดียวกับนักเรียนในเมือง
ดวย 

๕.   การพัฒนาครูคณาจารย มีปญหาทางดานงบประมาณการสนับสนุนครู และการ
ขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูท้ังในทางวิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาด
งบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหครูอาจารยมีโอกาสขอ
ตําแหนงทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพ   ควรเรงพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู เน่ืองจากที่ผานมาแมวาครูจะไดรับการอบรมบอยคร้ัง แตครู
จํานวนหน่ึงก็ยังปฏิบัติไมได และบางสวนยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือน นอกจากน้ี ควรสงเสริมและ
พัฒนาครูประจําการใหมีความรูความสามารถทางดานวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
และภาษาอังกฤษ รวมถึงวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู ควบคูไปกับการเรงพัฒนาครูวิทยาศาสตร
และคณิตศาสตรรุนใหมท่ีมีคุณภาพทดแทนครูเกา ซ่ึงท่ีผานมาถึงจะมีโครงการโดยเฉพาะก็ยังผลิต
ครูวิทยาศาสตร คณิตศาสตรไดนอยมาก 

 ๖.  การขาดแคลนครูอาจารย ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปญหาการขาดแคลนครู
คอนขางมากท้ังท่ีขาดอยูแลวและมีผูเกษียณโดยทางราชการตัดอัตราการใหบรรจุขาราชการใหม
และลูกจางทําใหมีครูใหมมาทดแทนไมเพียงพอ สวนในระดับอุดมศึกษา มีคณาจารยท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ เชน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย รวมท้ังท่ีมีวุฒิปริญญาเอกเกษียณอายุเปนจํานวน
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มาก ในขณะท่ีทุนการศึกษาตอในระดับสูงมีคอนขางนอย ดังน้ัน จึงควรมีมาตรการทดแทน
อัตรากําลังท่ีขาดแคลนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เชน การจางครูอัตราจางในระยะส้ัน สวนใน
ระยะยาว ควรมีอัตรารองรับครูอาจารยในสาขาท่ีขาดแคลน รวมท้ังมีการบรรจุครูอาจารย ทดแทน
อัตราท่ีเกษียณหรือลาออกในแตละปเปนกรณีตางหากจากระบบราชการโดยรวม ซ่ึงปฏิบัติตาม
นโยบายมุงลดอัตรากําลังขาราชการทั้งประเทศลง เพราะงานการศึกษาเปนงานท่ีตองใชบุคลากร
โดยตรงและปญหาครูอาจารยขาดแคลนเปนปญหาจริง ท่ีมีผลเสียหายรายแรงอยางเห็นไดชัดกวา
งานราชการในกระทรวงอ่ืนๆท่ีอาจปรับตัวไดดี 

สรุปแนวคิดปญหาอุปสรรคการประเมินดานการปฏิรูปการเรียนรู ดานการจัดทํา
หลักสูตรโดยสถานศึกษา มีปญหาดานครูไมมั่นใจวิธีการการจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช เน่ืองจากเปนเรื่องใหม ครูไมเคยดําเนินการมากอน ประกอบกับวิทยากรท่ีไปใหความรูแกครู
มีหลากหลายแนวคิดทําใหเกิดการสับสน ปญหาการขาดแคลนครู โรงเรียนมีครูไมครบช้ัน ครูสอน
ไมตรงตามวุฒิ  การวัดประเมินผลผูเรียนและรับเขาเรียนตอ ปญหาท่ีพบในทุกระดับและประเภท
การศึกษา คือ การปรับเปล่ียนวิธีการวัดประเมินผลผูเรียนควรไดรับประเมินผลในหลายดาน เชน 
ความประพฤติ การทํากิจกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรู ซ่ึงครูสวนใหญไดรับการฝกอบรม
เรื่องการประเมินผลแบบใหมไปแลว แตยังมีปญหาในการนําไปปฏิบัติ  การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ICT เพ่ือการเรียนรู นักเรียนในระดับประถมศึกษายังไดรับการพัฒนาดานการใช
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศนอยมาก  ดานการพัฒนาครูผูสอน มีปญหาทางดาน
งบประมาณการสนับสนุนครู และการขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูท้ังในทาง
วิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาดงบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการ
ปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

๒.๓.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน    
แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาองครวม"อังกฤษ" หน่ึงในประเทศมหาอํานาจท่ีได

ช่ือวามีระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยสะทอนใหเห็นอยางเปนรูปธรรมจากมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ของโลกจํานวนไมนอยลวนมีท่ีตั้งอยูในอังกฤษ  จากแนวคิดของรัฐบาลอังกฤษ ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ท่ีตองการพัฒนาระบบการศึกษาใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้น จึงทําใหภาคเอกชนไดกอตั้ง TDA 
(Training and Development Agency for Schools) ซ่ึงเปนหนวยงานฝกและพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา เปาประสงคของหนวยงานดังกลาว คือ การจัดระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
ความเปนธุรกิจโดยมีการวางแผนชิงกลยุทธ มองจุดออนจุดแข็ง และมีการวางแผนวาสถานศึกษา
ควรมีการพัฒนาในทิศทางใด มีการวางแผนดานการเงิน ท้ังการตรวจสอบดานงบประมาณ มองหา
ลูทางในการหารายไดท่ีหลากหลายขึ้น นอกเหนือจากคาธรรมเนียมทางการศึกษา  ดานบุคลากรมี



๖๖ 
 

การจัดระบบในการคัดเลือกบุคลากร การหมุนเวียน ตลอดจนการจัดการทรัพยากรมนุษย การ
จัดการดานทรัพยสินของสถานศึกษา โดยเฉพาะดานอาคารสถานที่ และพ้ืนท่ีโรงเรียน การนํา
ระบบ ICT (Information and Communication Technology) มาใชในการจัดระบบขอมูลของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ตลอดจนมีการนําหลักการตลาดมาประยุกตใช ไมวาจะเปน
การประชาสัมพันธสถานศึกษา การสรางภาพลักษณ รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิม โดยเนนการสอน
ในภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะสายอาชีพ ควรมีการสรางความรวมมือ เพ่ือใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝก
ประสบการณจริงจากองคกรภายนอก  

การพัฒนาระบบการศึกษา ส่ิงท่ีจําเปนอยางย่ิง คงหนีไมพน "ครู" ซ่ึงทาง TDA ไดมี
การวางแผนพัฒนาใหมีการผลิต "ครูในอุดมคติ" ท่ีนอกจากจะตองมีสัมพันธภาพที่ดีกับเด็กแลว ยัง
ควรเปนบุคคลท่ีมีความยุติธรรม มีความนาเคารพเชื่อถือ และเปนกําลังใจใหเด็กในการเรียนรู และ
แกปญหาตางๆ ในชีวิต โดยครูจะตองทุมเทแรงกายแรงใจในการเพ่ิมเติมองคความรูตลอดเวลา และ
ประพฤติตนเปน "ตนแบบ" ของการคิดดี ทําดี พูดดี  ส่ิงท่ีขาดไมไดสําหรับครู คงหนีไมพนการ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยเฉพาะการรูจักสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอนในรูปแบบใหมๆ 
เปดใจใหกวางพรอมท่ีจะรับฟงเสียงวิพากษวิจารณ และนําคําวิจารณเหลาน้ันไปประยุกตใชในการ
พัฒนาการสอนใหดีย่ิงขึ้นเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกเด็ก ในสวนของการอบรมส่ังสอนเด็กจะให
ไดผลน้ัน จําเปนตองอาศัยความรวมมือในการแลกเปล่ียนความคิดระหวางโรงเรียน บาน และ
ชุมชนที่อยูแวดลอมตัวเด็ก เพ่ือใหเด็กมีสภาพความเปนอยูท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ โดยวิธีการ
เรียนแบบมีสวนรวม (Collaborative Learning) ถือเปนวิธีท่ีสามารถพัฒนาความรู ทักษะในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและทํางานรวมกับผูอื่น การสอนในลักษณะดังกลาวเปนส่ิงท่ีสอดคลองกับ
แนวคิดจากสหรัฐอเมริกา Harvard Family Research Project (HFRP) ไดริเริ่มแนวคิดการเรียนการ
สอนแบบใหมเรียกวา "Complementary Learning" ภายใตความเช่ือท่ีวา "เด็กและเยาวชนจะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตและการงานไดตองไดรับการสนับสนุนการเรียนรู (Learning Supports) จาก
ทุกๆ ส่ิงรอบตัว"  จากความเช่ือน้ีสถานศึกษาตองเช่ือมโยง และทํางานใหสอดคลองกับแหลง
สงเสริมการเรียนรูนอกสถานศึกษาอ่ืนๆ โดยคํานึงถึงผลลัพธการเรียนรูและพัฒนาการของเด็ก
ต้ังแตแรกเกิดจนกระท่ังเติบโตเปนผูใหญ ตัวอยางการสงเสริมการเรียนรูของเด็กท่ีมิใชมาจาก
โรงเรียน เชน โปรแกรมการศึกษาปฐมวัย ครอบครัว รวมทั้งส่ือมวลชน หลักการสําคัญของ 
Complementary Learning คือ ท้ังโรงเรียน และแหลงเรียนรูนอกโรงเรียนมีความสําคัญย่ิงตอการ
เรียนรูและความสําเร็จของเด็ก ไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน ตลอดจนโอกาสการเรียนรูอยางไม
เปนทางการ จากหองสมุด พิพิธภัณฑ และส่ือมวลชน ท้ังหมดน้ีลวนเปนการสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนระหวางวันไดท้ังส้ิน และสามารถนําไปสูการพัฒนาทางการศึกษาอยางย่ังยืนและมี
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ประสิทธิผลย่ิงขึ้น หากการจัดหรือออกแบบโปรแกรมกิจกรรมนอกโรงเรียนเปนไปอยางมี
คุณภาพสูงแลว กิจกรรมนอกโรงเรียนตางๆ น้ีจะชวยพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของเยาวชนได 
เน่ืองจากเยาวชนไดอยูในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย เยาวชนไดรับการดูแลไมใหเขาไปม่ัวสุมกับ
กิจกรรมท่ีผิด เยาวชนไดรับการสอนส่ังท้ังในเรื่องท่ัวไป ทักษะเฉพาะทาง ความเช่ือและพฤติกรรม 
เยาวชนไดรับโอกาสเพ่ือพัฒนาความสัมพันธระหวางเพ่ือน   นอกจากน้ัน "โอกาสและบริบทการ
เรียนรูตองเติมเต็มตอกัน" ซ่ึงเปนหลักการสําคัญอีกประการหน่ึงของแนวคิดดังกลาวน้ัน ซ่ึง
หมายถึง บริบทตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนรูของเด็กๆ ตองเติมเต็มตอกันและสอดคลองกันเพ่ือ
นําไปสูผลสัมฤทธ์ิอันหน่ึงอันเดียวกันในตัวเด็ก ศาสตรดานจิตวิทยาพัฒนาการ ครุศึกษา และ
ศาสตรแขนงอ่ืนๆ ช้ีใหเห็นวา บริบทมีอิทธิพลตอการเรียนรูของเด็กและบริบทเหลาน้ีตางมีผลซ่ึง
กันและกันดวย  

สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคือ การกําหนดกลยุทธการเรียนรูของ
เด็กตองไมดําเนินการแบบแยกสวน แตตองดําเนินการในรูปผสมผสานและบูรณาการ ซ่ึความสําเร็จ
ในการนําแนวคิด "Complementary Learning" ไปใชตองมีความมุงม่ัน กลยุทธเปาหมายการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบ และเปาหมายรวมเดียวกัน  มองระบบการบริหารจัดการโรงเรียน และระบบการ
สอนท่ีเนนการมีสวนรวมของประเทศที่พัฒนาแลวอยางอังกฤษ และสหรัฐอเมริกา แลวหันมามอง
ระบบศึกษาไทยแลวก็คงตองพูดตรงๆ วา "การศึกษาไทยยังมีชองวางท่ีตองเติมเต็ม" โดยเฉพาะ
อยางย่ิงระบบการอบรมส่ังสอนเยาวชนไทยในขณะน้ีท่ีดูคลายจะเปนการโยนภาระในการดูแล
เยาวชนใหสถานศึกษาเปนสวนใหญ แมหนาท่ีอบรมส่ังสอนเด็ก และเยาวชนจะเปนภาระหนาท่ี
หลักท่ีครูบาอาจารยตองรับผิดชอบ แตการปลูกฝงเด็กใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีความใฝรูใฝเรียน 
และรักท่ีจะเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือใหเปนเด็กไทยท่ีมีศักยภาพเหมาะกับโลกยุค 
KM (Knowledge Management) ซึ่งเปนยุคแหงการจัดการองคความรู และการเรียนรู จําเปนตอง
อาศัยความรวมมือท้ังจากครู พอแมผูปกครอง ส่ือมวลชน และสถาบันตางๆ ของสังคม  
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๒.๔  ทฤษฏกีารบริหารงานวิชาการ 
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ   กลาววาการบริหารงานวิชาการ จําเปนตองอาศัยท้ังศาสตรและ

ศิลปมาประยุกตใช   ใหเหมาะสมกับธรรมชาติขององคการ ผูบริหารตองสรางทักษะในการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ  Henri Fayol สามารถนํามาใชในการ
บริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมุงเนนใหความสําคัญในการบริหารจัดการ 
Henri  Fayol  เปนชาวฝร่ังเศสและเปนผูนําคนหน่ึงในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ฟา
โยล ทํางานอยูในโรงงานแรและโลหะ  เขาไดรับความสําเร็จอยางงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล 
ไดชวยกอบกูสถานการณอันส้ินหวังของบริษัท  จนทําใหมีผลกําไรงดงาม  แนวคิดของ ฟาโยล อยู
ท่ีการแสวงหากฎเกณฑในการบริหารงานท่ีมีลักษณะเปนสากล  ซ่ึงหลักเกณฑดังกลาวน้ี เปน
ส่ิงจําเปนสําหรับนักบริหารท่ีตองมีภาระหนาท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบ ตอองคการ  ฟาโยล ได
เสนอองคประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว ดังน้ี 

๑. การวางแผน  (To  plan) 
๒.  การจัดองคการ  (To  organize) 
๓.  การบังคับบัญชา  (To  command) 
๔. การประสานงาน  (To  coordinate) 
๕. การควบคุม  (To  control) 
นอกจากน้ี  ฟาโยล ยังไดเสนอหลักการสําหรับผูบริหารท่ีควรนําไปใช  ในการ

บริหารงานอีก ๔ ประการ ดังน้ี 
๑. ผู บริหารจะตองรับผิดชอบตอผลงานท่ีอยูในขอบขายความรับผิดชอบของ

ตน  แมวาภาระหนาท่ีน้ันจะไดมอบหมายใหแกผูบังคับบัญชาปฏิบัติจัดทําก็ตาม  ขอพึงระลึกในการ
มอบหมายงาน คือ  อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบจะตองไดสัดสวนกัน 

๒. เอกภาพในการ บริหารงานเปนส่ิงจําเปนท่ีนักบริหารจะตองสนใจ  และจัดใหมีข้ึน
ในหนวยงานของตน  หนวยงานใดท่ีขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิด ความยุงยากสับสนใน
การปฏิบัติงาน 

๓. การบริหารงานขององคการจะตองจัด ใหสอดคลองสัมพันธกัน  เพ่ือบรรลุ
เปาหมายหลักขององคการ  แมวาองคการน้ันจะมีหลายหนวยงานก็ตาม  แตวัตถุประสงคหลักข้ัน
พ้ืนฐานขององคการยอมตรงกัน  และนักบริหารตองจัดให หนวยงานทุกหนวยท่ีอยูในความ
รับผิดชอบปฏิบัติสนองวัตถุประสงคหลักของ องคการเสมอ              
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๔.  นักบริหารจะตองเสาะแสวงหา วิธีการท่ีจะอํานวยประโยชนและประหยัดตอการ
บริหารฟาโยล ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ Gangplanks อันเปนแนวบริหารที่จะชวยลดข้ันตอนการ
ทํางานใหส้ันเขา การติดตอรายงานใหการดําเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชา บางกรณีเปนส่ิงท่ี
ไรประโยชน  ส้ินเปลืองและกอใหเกิดความชักชาในการปฏิบัติงาน    อยางไรก็ดี ขอเสนอที่
นาสนใจอันเกิดจากแนวคิดของ ฟาโยล  คือ หลักการเก่ียวกับการบริหาร ๑๔ ประการ ท่ีผูบริหาร
ควรเอาใจใส ไดแก 

๑.   การแบงแยกการทํางาน  (Divison  of  work) 
๒.  อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  (Authority) 
๓.  วินัยจรรยา  (Discipline) 
๔.   เอกภาพในการควบคุม  (Unity  of  command) 
๕.   เอกภาพในการอํานวยการ  (Unity  of  direction) 
๖.   ประโยชนสวนตนตองรองจากประโยชนขององคการ  

(Sumordina   of   indivdual  to  general  interest ) 
๗.  ผลประโยชนตอบแทน  (Remuneration) 
๘.  การรวมอํานาจมาไวในสวนกลาง  (Centraliztion) 
๙.   สายการบังคับบัญชา  (Chain  of  command) 
๑๐. คําส่ังและระเบียบขอบังคับ  (Order  anregulation) 
๑๑. ความเสมอภาค  (Equity) 
๑๒.ความมั่นคงในการทํางาน  (Stability  of  personel) 
๑๓. ความดําริริเริ่มในการงาน  (Initiative) 
๑๔. ความยึดม่ันและรวมแรงรวมใจ  (Esprit  de  corps) 
ขอท่ีนาสังเกต  จากทฤษฎีและหลักเกณฑการจัดการของ   ฟาโยล จะมุงแสวงหา

วิธีการท่ีดีท่ีสุดในการบริหารท่ีจะมีลักษณะเปนสากล  สามารถนําไปใชไดทุกองคการ                  
ฟาโยล  มุงเนนผูปฏิบัติงานในระดับผูบังคับบัญชาเปนสวนใหญ 

ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล มีความเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 
ในการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานท่ีมุง ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว  ฟาโยลไดกําหนดข้ันตอนในการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว  ๕  ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การจัด
องคการการบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ดังน้ี 
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๑.  การวางแผน  เปนกระบวนการท่ีสําคัญในการบริหาร  เปนภาระหนาท่ีและเปนการ
ใชศิลปะของภาวะผูนําท่ีสําคัญท่ีสุดประการหน่ึง     ดังน้ันในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนตอง
ทราบถึงหลักสําคัญในการวางแผน   เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลย่ิงขึ้น 

๒.  การจัดองคการ  เปนกระบวนการท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือความสัมพันธขององคประกอบ
ตางๆ    ท่ีจะสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึง
ประกอบดวย คน (people)  หนาท่ีการงาน (Function) และปจจัยทางกายภาพตางๆ 
(PhysicalFactors) ขององคการ หรือการบริหารงานวิชาการ 

๓.  การบังคับบัญชา  เปนการบริหารงานวิชาการตามอํานาจหนาท่ี  ตามระเบียบแบบ
แผน  วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีกําหนดข้ึน โดยอาศัยศิลปะการเปนผูนํา หลักมนุษย
สัมพันธของผูบังคับบัญชาตอผูรวมงานหรืผูใตบังคับบัญชา 

๔.  การประสานงาน เปนเร่ืองของการรวมมือในการบริหารงานวิชาการ เปนเร่ือง
เก่ียวกับภาระทางใจที่สําคัญ  ดังน้ัน การประสานงานจึงเปนการประสานใจท่ีมีสวนสําคัญ  ในการ
สงผลใหการบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว                   

๕.  การควบคุม เปนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน และความกาวหนาใน
การบริหารงานวิชาการเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง การพัฒนางาน และผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือแกไข  ปรับปรุง   และเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป ๘๒ 

จากท่ีกลาวมา พอสรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล ซ่ึงเปนกระบวนการในการ
วางแผนการจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  มีความเหมาะสมใน
การบริหารงานวิชาการอยางย่ิง  เปนวิธีการบริหารงานวิชาการที่เปนสากล มีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารงานท่ีตอเน่ือง  สามารถประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นําไปสูการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการขององคการในท่ีสุด 

 

 

 

                                                            

๘๒ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานัก
วิทยบริหาร : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒๕.  



๗๑ 
 

๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี  เปนการรวบรวมแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ  ซ่ึงไดนํามาปรับเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  ดังน้ี 

ภัทราพร  ขัดสี  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําพูน เขต ๒  ผลการศึกษาพบวา สภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมี
สภาพปญหาเรียงจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานการวัดและประเมินผล ดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานกระบวนการ
เรียนรูตามลําดับ ๘๓ 

สมาพร  วงษศรีแกว  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานโพนทองสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานโพนทอง ซ่ึงเปน
โรงเรียนขนาดเล็กกอนการปรับปรุงพัฒนามีปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแลว มีผลให
ไดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน คือ กระบวนการ
สํารวจสภาพปญหาและกระบวนการหากลยุทธท่ีใชในการพัฒนา โดยยึดหลักความพอประมาณ
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการสังเกต ตรวจสอบ และการประเมินผล การ
ใชกระบวนการพัฒนาดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงานการปรับปรุงพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพอยู
ในระดับมากท่ีสุด ๘๔ 

                                                            

๘๓ภัทราพร  ขัดสี, “สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาลําพูนเขต๒”, สารนิพนธ  กศ.ม., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย :             
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หนา ๘๗. 

๘๔สมาพร  วงษศรีแกว, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบานโพนทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคายเขต ๒”,
วิทยานิพนธค.ม., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๑),    
หนา ๘๙.  



๗๒ 

 

สิริลักษณ  แพรพรม  ไดทําการศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี    
๑. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง ๒.ครู
เพศชายและครูเพศหญิงมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน ๓. 
ครูมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ตางกัน ๘๕ 

ทับทิม  ปาเงิน  ไดทําการศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบวา  การบริหารงานวิชาการดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ  ควรมีการจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับการใชหลักสูตร  ดานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
แนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําใหครูไดแกปญหาการเรียนแกนักเรียนโดยวิธีการสอนซอมเสริม
ใหผูเรียนและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการ
สอนอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนาคือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการจัดทําส่ือ
การเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมทันตอความตองการและควรกระตุนใหครูไดผลิตและจัดหาส่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน  ดานวัดผลและประเมินผลอยูในระดับ
ปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหมีความรูในดานการวัดผลและประเมินผลและควร
กําหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนได
อยางเหมาะสม ดานงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทําแบบ
บันทึกการนิเทศการสอนไดอยางชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอยาง
หลากหลายวิธี ครูผูสอนใหความรวมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน ๘๖ 

 
 
 

                                                            
๘๕สิริลักษณ  แพรพรม, “การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธ., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๐), หนา ๘๐. 

๘๖ทับทิม  ปาเงิน, “ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กใน              อําเภอ
แมสรวย  จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ,  บัณฑิตวิทยาลัย  :                                
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หนา๖๙. 



๗๓ 
 

สมนึก   มุธิตา   ไดทําการศึกษา  ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ี เปนอุปสรรคตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ เขต ๑ ท้ัง ๖ ดานพบวา  ดานผูบริหาร ปจจัยท่ีสงเสริมคือมีความทุมเทและเสียสละ มี
วิสัยทัศน และความรับผิดชอบในการทํางาน ในสวนท่ีเปนอุปสรรคดานคุณธรรมจริยธรรมการ
สงเสริมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีวินัยในการใชเงิน ดานครูผูสอนปจจัยสงเสริมความเอาใจ
ใสผู เรียนทุกคน ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติตอวิชาชีพครู ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค 
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการจัดทําแผนการเรียนรูความรับผิดชอบการอุทิศตนในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอยางจริงจัง ในสวนดานหลักสูตร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี 
และดานชุมชน สรุปคือ มีการรวมมือกันวางแผนอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนกับผูเรียน
อยางแทจริง ๘๗        

ทิปษร  นันทพันธ  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก ๘๘ 

วัฒนา  มโนจิตร ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา   การบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน 
สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ
ทองถ่ิน วัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอน ไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาด
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และงบประมาณ มี
นอยไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน ๘๙ 

อัมพร  ฟุงเฟอง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เชียงราย ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ได
                                                            

๘๗สมนึก  มุธิตา, “ปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ  เขต  ๑”,  วิทยานิพนธค .ม. ,                         
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), หนา ๖๗. 

๘๘ทิปษร  นันทพันธ, “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๘๙วัฒนา  มโนจิตร, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐), บทคัดยอ. 



๗๔ 
 

มีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยาง
เพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพ่ือชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมทั้งมีการวัดผล
ประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอปญหาบาง
ประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ีบรรณารักษ
โดยเฉพาะ ปญหาเหลาน้ีไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพ่ือรวมกันแกปญหาดังกลาว ๙๐ 

วิไลคิน  เสาวกุล ไดศึกษาและเปรียบเทียบระดับปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา  ปญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน  ตามความคิดเห็นของผู
กําหนดนโยบายและผูปฏิบัติโดยสวนรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
ปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการจัดบริการหองสมุด ดานการนิเทศ
การเรียนการสอน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการวางแผน
งานวิชาการและดานการจัดการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาจําแนกตัวแปรตามสภาพตําแหนง พบวา 
ท้ังผูกําหนดนโยบายและผูปฏิบัติมีปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลางท้ังใน
สวนรวมและเปนรายดาน ๙๑   

ปยะชัย  ตุยสิมาไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
เทศบาลเมืองพล  จังหวัดขอนแกน  เขตการศึกษา ๑๐ ในการดําเนินงานวิชาการ ๕ ดานคือ ดานการ
จัดการเรียนการสอน    ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน  ดานการจัดบริการหองสมุด  ดานการนิเทศ
การเรียนการสอน  และดานการวัดผลและประเมินผล ผลการศึกษาพบวา  พนักงานครูเทศบาลมี
ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมและเปนรายดานท้ัง ๕ ดาน อยูในระดับปานกลาง 
โดยเรียงจากขอท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมการใชแหลง
ความรูท่ีหลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตของผูเรียนมีนอย งบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรเพ่ือจัดซ้ือส่ือและเทคโนโลยีทางการสอนไมเพียงพอ โรงเรียนมีวัสดุครุภัณฑ หนังสือ และ

                                                            

๙๐อัมพร  ฟุงเฟอง, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย”, วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 

๙๑วิไลคิน  เสาวกุล, “ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล 
จังหวัดขอนแกน”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยสารคาม, ๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



๗๕ 

 

ส่ิงพิมพตางๆ  ไวบริการไมเพียงพอ ขาดการสงเสริมใหครูยอมรับการนิเทศ จากครูโรงเรียน
เดียวกันและขาดการวิเคราะหผลการประเมินผลงานวิชาการ เพ่ือนําไปใช ๙๒ 

จรัญ  ขันทะสีมา ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการ
บริหารงานวิชาการ และการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับดีมาก โดยในการดําเนินการบริหารงาน
วิชาการ มีการดําเนินภายในระดับมากในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการ
สอน ดานหองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงานทางวิชาการ 
และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ สวนดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
และดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มีการดําเนินการระดับปานกลาง ๙๓  

แสน  รุงเรือง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ 
ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นวา ดานการบริหารและการจัดการสามารถ
ปฏิบัติไดอยูในระดับสูง สวนดานกระบวนการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและ ดานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบัติไดอยูในระดับปานกลาง ๙๔  

จริน  แกวอินแสง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง เม่ือแยกระหวางผูบริหารและครู
พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก สวนครู

                                                            
๙๒ ปยะชัย  ตุยสิมา, “ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพล  

จังหวัดขอนแกน  เขตการศึกษา ๑๐”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (วิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), 
บทคัดยอ. 

๙๓จรัญ  ขันทะสีมา, “การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, 
๒๕๔๔), บทคัดยอ. 

๙๔แสน  รุงเรือง, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลอง                           
กับการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ”,                  
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. 



๗๖ 
 

ฝายปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปาน
กลาง ๙๕  

สําหรับการเตรียมการและการดําเนินการเพ่ือการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ โดยศึกษาท้ังระบบผูบริหารใหความสนใจ
ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน มีการอบรมบุคลากรในโรงเรียน และจัดสภาพแวดลอมและ
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางตอเน่ืองในโรงเรียน ดานกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน มีการวางแผนรวมกันพานักเรียนออกศึกษาแหลงเรียนรูจริง แตการปฏิบัติยังทําไดนอย
ครั้งเพราะขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมีผลงานออกมาบาง แตมี
จํานวนนอย เพราะขาดการนิเทศติดตามอยางจริงจัง ดานการมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครอง
ทราบวา ผูปกครองใหความรวมมือในกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดีในโรงเรียนทุกขนาด แตการ
เขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาโรงเรียนมีเปนสวนนอย ดวยทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหเขารวม
นอย ดานการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา ทุกโรงเรียนมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 
และผูบริหารโรงเรียนพรอมท่ีจะรับการประเมินโดยองคกรภายนอก 

ไกร  ไทยกลา  ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
จังหวัดแพร พบวา ภารกิจและการบริหารงานดานวิชาการที่เปนจริงในโรงเรียนประถมศึกษา  ดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการดําเนินการเรียนการสอนและดานการนิเทศการศึกษา 
โรงเรยีนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  มีการบริหารอยูในระดับปานกลาง   สวนดาน
อาคารสถานที่น้ันโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลาง  มีการบริหารอยูในระดับกลาง     แตโรงเรียน
ขนาดเล็กมีการบริหารอยูในระดับนอย  และสําหรับดานกิจกรรมนักเรียนโรงเรียน    ทุกขนาดมีการ
บริหารอยูในระดับนอย ๙๖  

วัฒนา  สุวรรณไตรย  ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงาน
วิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  ปญหาท่ีมีมากที่สุดคือ งบประมาณไมเพียงพอ  การสง
หนังสือลาชา  สวนเรื่องท่ีเปนปญหานอยไดแก การจัดครูเขาสอนประจําชั้นหรือสอนประจําวิชา

                                                            
๙๕จริน  แกวอินแสง, “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัดนาน”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., 
(สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๙๖ไกร  ไทยกลา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดแพร” วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), หนา จ. 



๗๗ 

 

และสภาพของชุมชนไมอํานวยใหโรงเรียนเขารวมกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ินได 
อุปสรรคท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหเกิดปญหาการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดงบประมาณสนับสนุน 
ครูไมครบชั้นและนักเรียนยากจน ๙๗ 

สนิท   เงาสุทธิ   ไดทําการวิ จัยเรื่องปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ปญหาท่ีโรงเรียน
ประถมศึกษา  ประสบปญหาในระดับสูงคือ ขาดครูสอนในบางกลุมประสบการณ  ครูไมเปล่ียน
พฤติกรรมการสอน  ครูไมรูวิธีวิเคราะหขอสอบ  ไมมีครูดําเนินการหองสมุดโดยตรง  จุดมงหมาย
ของหลักสูตรมีมากเกินไป  หนังสือเรียนและหนังสือแบบฝกหัดไมเพียงพอและสงถึงโรงเรียนลาชา 
ขาดการผลิตเอกสารประกอบหลักสูตรและการนิเทศจากภายนอกไมตอเน่ือง ๙๘  

ชลอ  มงคลการุณย ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พบวา มีปญหาคือ การจัดสรร
งบประมาณ  ยังไมสอดคลองกับสภาพความตองการที่จําเปนของแตละกลุมประสบการณหนังสือ
อานประกอบและหนังสือคนควาไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและครู  นักเรียนไมสามารถนําผลท่ี
ไดจากการจัดการเรียนการสอนของครูไปใชปฏิบัติในชีวิตจริงได  ครูมีภาระในการสอนมากไมมี
เวลาผลิตและเตรียมส่ือการสอน  ชุมชนยังไมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
โรงเรียน  งบประมาณมีจํากัดไมเพียงพอในการจัดหาหนังสือสําหรับศึกษาคนควาของครูและ
นักเรียน  ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบ  ไมมีการวิเคราะห
ขอสอบเพ่ือนํามาปรับปรุงและทําคลังขอสอบ ๙๙ 

 

                                                            

๙๗วัฒนา  สุวรรณไตรย, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.,  ภาควิชาประถมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), หนา ๑๑๐ - ๑๑๓. 

๙๘สนิท  เงาสุทธิ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน        

การประถมศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., สาขาวิชาการศึกษา,                     
(มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๑๔ - ๑๒๓. 

๙๙ชลอ  มงคลการุณย, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หนา จ. 



๗๘ 
 

แมคคารธี (McCathy) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรสซ่ี  จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลงานการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม
สอดคลองกับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ  เรื่องการสังเกตการสอน การวัดผลประเมินผลการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  นอกจากน้ีกลุม
ตัวอยางท้ังหมด  มีความคิดเห็นตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบและ   
เอาใจใสในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ๑๐๐ 

บราวน (Brown)  ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ
โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใช
แบบสอบถามควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ดังน้ี๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวม ในการดําเนินการของโรงเรียนและ การ
พัฒนาเด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน ๒)  ครูใหญควรเปด
โอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการปฏิบัติงานของครูใหญ          
๓.)  ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและนักเรียนใน
ช้ันเรียน  ๔.)  นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ
เปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน ๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๑๐๐McCathe, Water M. “The Role of the Secondary School Pricipla in New Jersey”, Dissertation 

Abstracts International. (2) : 705 – A ; August, 1971, p. 32. 
๑๐๑Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School Principals”, 

Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 



๗๙ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดไว โดยมุงศึกษาการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค  
จังหวัดกาญจนบุรีจําแนกเปน ๕ ดาน ดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี ๒.๒ ดังน้ี 

 
  
ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

 

       

             

                                                

                     

      

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒  แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

    ๑.   เพศ 

๒.  อายุ 

๓.  ระดับการศึกษา 

   ๔.  ตาํแหนงหนาท่ีปฏิบัติงาน 

๕.  ประสบการณการทํางาน 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒. ดานการใชส่ือการสอน 

๓. ดานนิเทศการศึกษา 

๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ขอมูลประชากร (population data) 



 

 

บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

๓.๑ ประชากร 
๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 

๓.๑  ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ปการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวนประชากร
ท้ังหมด  ๑๒๒ คน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๘ คน ครูผูสอนในโรงเรียน จํานวน 
๑๐๔ คน โดยการเลือกประชากรเปนผูบริหารและครูผูสอน เปนหนวยศึกษาท้ังหมด  ดัง
รายละเอียดตามตารางท่ี ๓.๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรในการศึกษา 

ช่ือโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ครูผูสอน ผูบริหาร 
๑. โรงเรียนบานหนองปรือ ๔ ๑ 

       ๒. โรงเรียนวัดปากกิเลน ๕ ๑ 
       ๓.  โรงเรียนบานพุปลู ๔ ๑ 
       ๔.  โรงเรียนบานทาตาเสือ ๔ ๑ 
       ๕.  โรงเรียนบานหนองขอน ๕ ๑ 
       ๖.   โรงเรียนบานทามะเด่ือ ๕ ๑ 



๘๑ 
 

 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรในการศึกษา (ตอ)   

ชื่อโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ครูผูสอน ผูบริหาร 
        ๗.  โรงเรียนบานหินดาด ๕ ๑ 

๘.  โรงเรียนบานพุเตย ๕ ๑ 
๙.   โรงเรียนบานยางโทน ๓ ๑ 
๑๐. โรงเรียนบานทุงเรือโกลน ๕ ๑ 
๑๑. โรงเรียนบานเขาพัง ๔ ๑ 
๑๒. โรงเรียนบานวังกระแจะ ๔ ๑ 
๑๓. โรงเรียนบานหลุงกัง ๔ ๑ 
๑๔. โรงเรียนบานชองแคบ ๕ ๑ 
๑๕. โรงเรียนบานพุมวง-พุพง ๔ ๑ 
๑๖. โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส ๕ ๑ 
๑๗. โรงเรียนวัดใหมดงสัก ๙ ๑ 
๑๘. โรงเรียนบานแกงประลอม ๖ ๑ 

รวม ๑๐๔            +           ๑๘ =  ๑๒๒ 
 
 

๓.๒  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษา              
สรางขึ้นเพ่ือศึกษา การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีโดยมีขั้นตอน ลักษณะและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี  

๓.๒.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ๑. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน       

จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษา 



๘๒ 

 

 

 ๔. สรางเครื่องมือแลวนําเสนอรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

 ๕. นําเครื่องมือท่ีสรางเสร็จแลวไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับ
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 

 ๖. ปรับปรุงแกไข 
 ๗. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๒  ลักษณะของเครื่องมือ  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มี ๒ ชนิดดังน้ี 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire)  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลสวนบุคคลมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( check list ) สอบถามเก่ียวกับ เพศ  
อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน   ตาํแหนงหนาท่ีปฏิบัติงาน  จาํนวน ๕  ขอ 
ตอนที่ ๒ การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบมาตราสวน ประมาณคา ๕ ระดับ ซ้ึงมีเน้ือหา ๕ ดาน จํานวน ๔๐ ขอ คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ๗ ขอ ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๙ ขอ  ดานนิเทศการศึกษา ๙ ขอ ดาน
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ๑๐ ขอ  ดานการวัดผลและประเมินผล  ๕ ขอ  โดยใหผูตอบ
แบบสอบถามพิจารณาวามีการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนในแตละดานมากนอยเพียงใดโดย
การกําหนดคาแปลความหมายดังน้ี 

๕ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมาก 
  ๓ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามปานกลาง 
  ๒ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอย 
  ๑ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอยท่ีสุด 

ตอนที่  ๓  แบบสอบถามปลายเปดขอปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕  ดาน 

๒. แบบสัมภาษณ (In-depth Interview) ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ๕ ดาน 
โดยการเชิญผูบริหารท่ีมีประสบการณ  ๕ ป ในการบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอน
ท่ีมีประสบการณในการสอน ๑๐ ป จํานวน ๕ คน ในการใหขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึกในดานของ
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 

๓.๒.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ  นําเสนอ

ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีตองการศึกษาแลวนํามาปรับปรุงแกไขให
เหมาะสมสําหรับผูเช่ียวชาญท่ีตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามจํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

   ๑) พระครูปลัดมารุต  วรมงฺคโล,ผศ. อาจารยประจําภาควิชา  คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ๒) ผศ. ดร.  สมศักด์ิ      บุญปู   อาจารยประจําภาควิชาคณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย 

       ๓) ผศ. ดร.  ชวาล      ศิริวัฒน         อาจารยประจําภาควิชา คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ๔) ดร.    ศุลีพร     เศวตพงษ อาจารยประจําสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 

   ๕) ดร.    นิเวศน    วงศสุวรรณ อาจารยประจําวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
กรุงเทพมหานคร 

เ พ่ือพิจารณาท้ังในดานเ น้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม  รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลอง       
ตํ่ากวา ๐.๕  จึงตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

๓.หาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability)  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try-out)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ๓๐ ชุด เพ่ือหาความเช่ือม่ันดวย
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วิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach Alpha) ๑ ไดคาความ
เช่ือมั่น ๐.๙๔๔ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดทําการปรับปรุงแกไขเสร็จแลว  เสนอตอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ เ พ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใช              
ในการวิจัยครั้งน้ีตอไป 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมประชากรเปาหมาย ซ่ึงไดแกผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนโรงเรียนประถมขนาดเล็กอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีโดยใชแบบสอบถามและ
แบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลึก ดวยตนเอง 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
ขั้นตอนท่ี ๑ ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ  จัดระเบียบขอมูล ลง

รหัสและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
เพ่ือวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายที่ผูวิจัยต้ังไว ดังน้ี 

๑.  วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธีการแจกแจงคาความถี่    
( Frequency )  คารอยละ ( Percentage ) 

๒ . วิเคราะหแบบสอบถามการดําเนินงานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ท้ัง ๕ ดาน ดวยวิธีการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต ( Mean ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( Standard Deviation )  แลวแปลผลตามเกณฑท่ีไดกําหนดไว ๕ ระดับ 

ขั้นตอนท่ี ๒ นําขอปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท้ัง 
๕ ดาน 
 ๓.  วิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา  ( content 
analysis )  เพ่ือสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด กาญจนบุรี 
 
 
                                                            

๑ สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
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๓.๕ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 

    ๑. สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  นําเสนอโดยใชตารางประกอบดวย
คาความถ่ี (Frequency)  และรอยละ (Percentage)   

๒. ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงเปนขอมูลมาตราสวนประเมินคา  นําเสนอใน
รูปแบบ  ของตารางประกอบดวย คาเฉลี่ย   (Mean)  และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)



 

 



 

 

 



บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 
 
 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในอําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน
การเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอน  จํานวน  ๑๒๒  ฉบับ  เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey  
Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติ
สําเร็จรูป โดยแบงขอมูลออกเปน  ๔ สวน ดังน้ี 

๑.   สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

๒ .  ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  ท้ัง ๕ ดาน  จํานวน ๔๐  ขอโดยการหา

คาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

๓.   ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน โดยการ
วิเคราะหขอมูลแจกแจงความถี่และคารอยละ 

๔.  วิเคราะหขอมูลบทสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คนและครูผูสอน 
จํานวน ๕ คน ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 
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๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  จากประชากรท่ีใชใน
การวิจัย จํานวน ๑๒๒ คน  จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
ประสบการณในการปฏิบัติงาน     รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑  

ตารางท่ี ๔.๑  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามเพศ 

  เพศ จํานวน รอยละ 

 ชาย ๔๖ ๓๗.๗ 

 หญิง ๗๖ ๖๒.๓ 

  รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน สวนใหญเปนหญิง  จํานวน  ๗๖ คน  

คิดเปนรอยละ ๖๒.๓   เปนชาย  จํานวน  ๔๖ คน  คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ 

ตารางท่ี ๔.๒  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

๑. นอยกวา๓๑ป ๓๑ ๒๕.๔ 
๒. ๓๑-๔๐ป ๕๓ ๔๓.๔ 

๓. ๔๑-๕๐ป ๑๘ ๑๔.๘ 
๔. ๕๑ปขึ้นไป ๒๐ ๑๖.๔ 

รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 
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จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีอายุ  ๓๑ – ๔๐ ป  จํานวน  

๕๓  คน  คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  รองลงมาไดแกอายุนอยกวา ๓๑  ป  จํานวน  ๓๑  คน  คิดเปนรอย

ละ ๒๕.๔  อายุ ๕๑ ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๐  คน  คิดเปนรอยละ ๑๖.๔  และอายุ  ๔๑-๕๐ ป  จํานวน  

๑๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๑๔.๘  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๓  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา   

 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  

จํานวน ๘๘  คน   คิดเปนรอยละ ๗๒.๑  รองลงมาคือ ปริญญาโท  จํานวน ๓๔  คน   คิดเปนรอยละ 

๒๗.๙  ตามลําดับ 

  วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 
ปริญญาตรี 

๘๘ ๗๒.๑ 

 ปริญญาโท ๓๔ ๒๗.๙ 

    

  รวม  ๑๒๒ ๑๐๐  

  หนาท่ีการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ 

 
ผูบริหารสถานศึกษา ๑๘ ๑๔.๘ 

 ครูผูสอน ๑๐๔ ๘๕.๒ 
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ตารางท่ี ๔.๔  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามหนาท่ีการปฏิบัติงาน   

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีหนาท่ีในการปฏบัิติงาน 

เปนครูผูสอน  จํานวน ๑๐๔  คน   คิดเปนรอยละ ๘๕.๒  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 

๑๘  คน   คิดเปนรอยละ ๑๔.๘  ตามลาํดับ 

ตารางท่ี ๔.๕ จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามประสบการณ   

ประสบการณ จํานวน รอยละ 

๑.นอยกวา๕ป ๒๙ ๒๓.๘ 

๒.๕-๑๐ป ๔๗ ๓๘.๕ 
๓.๑๑-๑๕ป ๘ ๖.๖ 

๔.๑๖ ปขึ้นไป ๓๘ ๓๑.๑ 

รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีประสบการณ ๕-๑๐ ป  

จํานวน  ๔๗  คน  คิดเปนรอยละ ๓๘.๕  รองลงมาไดแกผูมีประสบการณ ๑๖ ปข้ึนไป  จํานวน  

๓๘  คน  คิดเปนรอยละ ๓๑.๑  ประสบการณนอยกวา ๕ ป  จํานวน  ๒๙  คน  คิดเปนรอยละ 

๒๓.๘  และประสบการณ ๑๑-๑๕ ป  จํานวน  ๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๖.๖  ตามลําดับ 

 

๔.๒ ความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  

  รวม  ๑๒๒ ๑๐๐  



๙๐ 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  โดยรวมและราย
ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการใชส่ือการสอน ดานนิเทศการศึกษา ดาน
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม และดานการวัดผลประเมินผล  ดังท่ีปรากฏใน ตารางท่ี ๔.๖ – ๔.๑๑   
ดังน้ี 

 
ตารางท่ี  ๔.๖  คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นในการดําเนินงานการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  โดยรวม 

 

การบริหารงานวิชาการ μ  
การแปลผล 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๔๓ ๐.๓๓ มาก 

๒. ดานการใชส่ือการสอน ๔.๑๙ ๐.๓๔ มาก 

๓. ดานนิเทศการศึกษา ๔.๐๗ ๐.๔๘ มาก 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ๔.๐๙ ๐.๔๙ มาก 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล ๔.๒๙ ๐.๔๒ มาก 

รวม ๔.๒๑ ๐.๓๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๒๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา(μ =  ๔.๔๓)  ดานการวัดผลประเมินผล (μ =๔.๒๙)  ดานการใชส่ือการสอน

(μ =๔.๑๙)  ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม(μ =๔.๐๙) และ ดานนิเทศการศึกษา(μ =๔.๐๗) 
ตามลําดับ  



๙๑ 
 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๗  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา μ  การแปลผล 

๑.โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ
สาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ๔.๕๓ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๒.โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน ๔.๕๒ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๓.ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตรอยาง
ชัดเจน ๔.๓๔ ๐.๕๔ มาก 

๔.โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร ๔.๕๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๕.โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย ๔.๑๖ ๐.๔๕ มาก 

๖.โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาตาม
แผนปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ๔.๔๑ ๐.๕๕ มาก 



๙๒ 

 

๗.โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร ๔.๕๑ ๐.๖๙ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๔๓ ๐.๓๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยรวมอยูในระดับมาก  (μ =  ๔.๔๓)               
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดมี ๔ ขอ 
คือโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   (μ =  ๔.๕๓)  กับ  โรงเรียนได
วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร(μ =  ๔.๕๓)  โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน (μ =  ๔.๕๒)  โรงเรียนเปดโอกาสให

ครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร      (μ =  ๔.๕๑)  สวน     
คาเฉลียในระดับมาก มี ๓ ขอ โรงเรียนไดศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาตามแผน  

ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (μ =  ๔.๔๑)  ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดาน

หลักสูตรอยางชัดเจน (μ =  ๔.๓๔ ) และขอท่ีผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียต่ําสุด
คือโรงเรียนไดศึกษาวิ เคราะห เอกสารหลักสูตรการศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  (μ =  ๔.๑๖) ตามลําดับ              
ตารางท่ี ๔.๘  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอนโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) 

๒. ดานการใชส่ือการสอน μ    แปลผล 

๘.  ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง ๔.๐๔ ๐.๕๘ มาก 



๙๓ 

 

๙.   ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิค และ
วิธีการสอน ๔.๓๒ ๐.๖๒ มาก 

๑๐.  ครูเลือกสื่อเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

๑๑  .ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู ๔.๐๕ ๐.๕๒ มาก 

 
ตารางที่ ๔.๘  (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

๒. ดานการใชส่ือการสอน μ  แปลผล 

๑๒. โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชน  ของการใชส่ือการเรียนการสอน 

๑๓.  ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เคร่ืองเสียง 

 
๔.๖๕ 

๓.๖๘ 

๐.๕๗ 

๐.๙๘ 

มากท่ีสุด 

มาก 

๑๔.  โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ    
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน ๔.๒๒ ๐.๔๕ มาก 

๑๕.  ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง ๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก 

๑๖.  โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการ

เรียนการสอน   ๔.๒๖    ๐.๖๐      มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๑๙ ๐.๓๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๑๙)   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด  คือโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็น

ความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน(μ =  ๔.๖๕)  และขอท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  ครูเลือกส่ือการเรียนการสอน

สอดคลองกับเทคนิค และวิธีการสอน  (μ =  ๔.๓๒) ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง               

(μ =  ๔.๒๘)   โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน(μ =  ๔.๒๖)  



๙๔ 

 

ครูเลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน  (μ =  ๔.๒๕)  โรงเรียนใหการสนับสนุน

ดานสื่อนวัตกรรมและ  เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน (μ =  ๔.๒๒)  ครูใชส่ือการเรียน

การสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู (μ =  ๔.๐๕)  ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง (μ =  ๔.๐๔) 
และขอท่ีผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียต่ําสุดคือ  ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน 

เคร่ืองฉาย เคร่ืองเสียง (μ =  ๓.๖๘)  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๙    ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษาโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

๓. ดานการนิเทศการศึกษา μ  แปลผล 

๑๗.โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ๔.๒๓ ๐.๗๑ มาก 

๑๘.โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียนการสอน
มาบรรยายในโรงเรียน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๑๙.โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจากหนวยงาน
การศึกษาตาง ๆ ๔.๒๐ ๐.๗๗ มาก 

๒๐.โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยาง
ตอเน่ือง ๔.๒๓ ๐.๕๒ มาก 

๒๑.โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครูและ
นักเรียน ๔.๑๒ ๐.๗๕ มาก 

๒๒.สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการบรรยาย  
อภิปราย หรือชมการสาธิต เ พ่ือเพ่ิมความรู ท่ีหนวยงาน  
อื่น ๆ จัดข้ึน  ๔.๒๐ ๐.๖๘ มาก 

๒๓. โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษาเพียงพอ ๓.๗๐ ๐.๙๔ มาก 

  
๔.๐๙       ๐.๗๒       มาก 

๒๔. สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกตการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน 

    



๙๕ 

 

๒๕.โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียน 

๔.๒๐      ๐.๕๗        มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๐๗       ๐.๔๘        มาก 

 

 

จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงาน
วิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการ

นิเทศการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๐๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  โรงเรียนมีการวาง

แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (μ =  ๔.๒๓)  โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนอยางตอเน่ือง (μ =  ๔.๒๓)  โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจาก

หนวยงานการศึกษาตาง ๆ (μ =  ๔.๒๐) สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการบรรยาย

อภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิมความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดขึ้น (μ =  ๔.๒๐) โรงเรียนมีการ

วัดผลและประเมินผลกระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (μ =  ๔.๒๐) โรงเรียนมีการ

จัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครูและนักเรียน  (μ =  ๔.๑๒) สงเสริมใหครูผูสอนแลกเปล่ียน

เขาไปสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน (μ =  ๔.๐๙)  โรงเรียนมีการเชิญ

ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน (μ =  ๓.๗๐)  และขอท่ีผูบริหาร
และครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียตํ่าสุดคือ  โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษา

เพียงพอ (μ =  ๓.๗๐)  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัด
กาญจนบุรี  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  โดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม μ  แปลผล 

๒๖.  ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๖๖ มาก 



๙๖ 
 

๒๗. ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

๒๘. ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ีสงเสริมให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง  ๔.๑๕ ๐.๕๐ 

 

มาก 

๒๙. ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน ๔.๒๐ ๐.๕๔ มาก 
    

ตารางท่ี ๔.๑๐ ( ตอ )    

               ๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม                         μ 
 

แปลผล 

๓๐.  ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือกและจัดสถานที่เรียน 

๓๑.  ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวชิา 

๔.๐๖ 

๓.๘๓ 

 ๐.๙๐  

๑.๑๐ 

  มาก 

 มาก 

๓๒.  อาคารสถานที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก 

๓๓.  ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิ 
ปญญาทองถ่ิน ๔.๒๘ ๐.๖๓ มาก 

๓๔.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชน

หองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน ๓.๙๔ ๑.๐๐ มาก 

๓๕. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการ

จัดการเรียนการสอน ๔.๐๒ ๐.๙๒ มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๐๙ ๐.๔๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด



๙๗ 

 

กาญจนบุรี  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมโดยรวมอยูในระดับมาก(μ =  ๔.๐๙)     เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยคือ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน (μ =  ๔.๒๙)  ใชสถานท่ีนอก

โรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน   (μ =  ๔.๒๘)  ครูจัดสถานท่ีใหเหมาะสม

กับผูเรียนเปนสําคัญ   (μ =  ๔.๒๕)     ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน          

(μ =  ๔.๒๐)  ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง   (μ =  ๔.๑๕)  ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัดสถานที่เรียน   (μ =  ๔.๐๖)   

โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  (μ =  ๔.๐๒)  

โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน   (μ =  

๓.๙๔)  อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน (μ =  ๓.๘๔) และขอท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นคาเฉลียต่ําสุดคือ   ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวิชา    

(μ =  ๓.๘๓)  ตามลําดับ    

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยคจังหวัด
กาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผลโดยการหาคาเฉลี่ย (μ)  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( ) 

๕. ดานการวัดผลและประเมนิผล μ  แปลผล 

๓๖.  ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช ๔.๓๖ ๐.๖๐ มาก 

๓๗. ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย ๔.๑๗ ๐.๕๒ มาก 

๓๘. ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี ๔.๒๙ ๐.๕๘ มาก 

๓๙. ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ๔.๒๕ ๐.๕๓ มาก 

๔๐. ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยางตอเน่ือง ๔.๓๙ ๐.๔๘ มาก 

รวม ๔.๒๙ ๐.๔๒ มาก 



๙๘ 
 

  จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  

ดานการวัดผลและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๙)     เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  

ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง   (μ =  ๔.๓๙)                   

ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช (μ =  ๔.๓๖) ครูใชวิธีการประเมินผลอยาง

หลากหลายวิธี   (μ =  ๔.๒๙)   ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  (μ =  ๔.๒๕) และขอท่ี
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นคาเฉลียต่ําสุดคือ   ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิต

พิสัย และทักษะพิสัย     (μ =  ๔.๑๗)  ตามลําดับ 

๔.๓ ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 

 ๔.๓.๑  ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน ดังผลการวิเคราะหในตาราง
ดังตอไปน้ี  
ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหา  และอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                     (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ ขาดบุคลากรท่ีมีความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษา ๙ ๗.๓๗ 
๒ การมีสวนรวมของชุมชนนอย ไมเห็นความสําคัญของหลักสูตร ๗ ๕.๗๓ 
๓ มีการเปลียนแปลงหลักสูตรบอย ขาดความตอเน่ือง ๗ ๕.๗๓ 
๔ ขาดผูเช่ียวชาญที่จะใหคําแนะนําการจัดทําหลักสูตร ๕ ๔.๐๙ 
๕ หลักสูตรมีเน้ือหามากยากตอการเรียนใหครบ ๕ ๔.๐๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓   การวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใช



๙๙ 
 

ส่ือการสอน  จํานวนและคารอยละ          
                      (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการใชส่ือการสอน จํานวน คารอยละ 
๑ งบประมาณในการจัดหาส่ือ อุปกรณมีนอย ๑๕ ๑๒.๒๙ 
๒ ครูมีหนาท่ีรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาเตรียมการสอน ๑๔ ๑๑.๔๙ 
๓ ขาดความรูความเขาใจส่ือท่ีมีความทันสมัยดานเทคโนโลยี ๑๒ ๙.๘๓ 
๔ ขาดความรูในการพัฒนาผลิตส่ือใชเอง ๑๐ ๘.๑๙ 
๕ ขาดการสนับสนุนสงเสริมใหผลิตส่ือในการสอน ๙ ๗.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
นิเทศการศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานนิเทศการศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ ขาดการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ๗ ๕.๗๓ 
๒ การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีตั้งไว ๕ ๔.๐๙ 
๓ ศึกษานิเทศก มาเย่ียมทางโรงเรียนนอย ๔ ๓.๒๗ 
๔ ไมไดนิเทศตามสภาพจริง ๓ ๒.๔๕ 
๕ มีการนิเทศนอยมาก ๒ ๑.๖๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ         

                  (N=๑๒๒)   

ขอท่ี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม จํานวน คารอยละ 
๑ งบประมาณท่ีจะมากอสรางนอย  ๒๐ ๑๖.๓๙ 
๒ อาคารหองเรียนเกาชํารุดทรุดโทรม ๑๘ ๑๔.๗๕ 
๓ อาคารเรียนหองเรียนไมเพียงพอ ตองเรียนรวมกัน ๑๑ ๙.๐๑ 
๔ งบประมาณจากชุมชนมีนอยมากเพราะชุมชนก็ยังไมไดพัฒนา ๗ ๕.๗๓ 



๑๐๐ 
 

๕ หองปฏิ บัติการ เฉพาะวิชา เชน  หองคอมพิวเตอร  หอง
วิทยาศาสตรไมมี 

๕ ๔.๐๙ 

 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
วัดผลและประเมินผล จํานวนและคารอยละ 

                                      (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน คารอยละ 

๑ ใชวิธีการและเครื่องมือวัดผลไมหลากหลาย ๑๐ ๘.๑๙ 
๒ ครูผูสอนขาดความรูการวัดผลประเมินผล ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริงและเหมาะสม

กับเด็ก 
 
๕ 

 
๔.๐๙ 

๔ การวัดผลและประเมินผลไมไดนํามาปรับปรุงดานการสอน ๓ ๒.๔๕ 
๕ การวัดผลและประเมินผลไมหลากหลาย ๓ ๒.๔๕ 
    

๔.๓.๒ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                 (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ จัดหาผูเชี่ยวชาญแนะนําการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๕ ๔.๐๙ 
๒ อบรมพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน ๕ ๔.๐๙ 



๑๐๑ 
 

๓ ช้ีแจงใหผูมีสวนเก่ียวของเขาใจหลักสูตรเพ่ือการพัฒนารวมกัน ๔ ๓.๒๗ 
๔ ควรมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินโดยนํา

สภาพปญหาของทองถ่ินมาเปนขอมูล 
 
๓ 

 
๒.๔๕ 

๕ สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ๒.๔๕ 

๖ ปรับลดเน้ือหาใหเหมาะสมกับทองถ่ิน ๓ ๒.๔๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดาน

การเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใชส่ือ
การสอน  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการใชส่ือการสอน จํานวน คารอยละ 
๑ หนวยงานตนสังกัดสนับสนุนงบประมาณดานส่ือสมัยใหม ๒๐ ๑๖.๓๙ 
๒ ควรหาผูเช่ียวชาญใหความรูบุคลากรในการผลิตและใชส่ือ ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ โรงเรียนใหความสําคัญกับการใชส่ือการสอน ๑๐ ๘.๑๙ 
๔ สงเสริมใหครูผูสอนผลิตส่ือใชเอง ๘ ๖.๕๕ 
๕ ประเมินผลการใชส่ือเพ่ือการพัฒนาสื่อการสอนใหเหมาะสม ๘ ๖.๕๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดาน

การเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการนิเทศ
การศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                    (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานนิเทศการศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ มีการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบใหสอดคลองกับ

สภาพปญหา 
๘ ๖.๕๕ 

๒ ศึกษานิเทศกออกตรวจเย่ียมตามโรงเรียนเปนประจํา ๕ ๔.๐๙ 
๓ ควรมีปฏิทินตารางเวลาการนิเทศของสถานศึกษาชัดเจน ๔ ๓.๒๗ 
๔ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ๔ ๓.๒๗ 
๕ ศึกษานิเทศกควรเสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการ ๔ ๓.๒๗ 



๑๐๒ 

 

 
 
 
 

 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม จํานวน คารอยละ 
๑ สนับสนุนดานงบประมาณในการกอสรางและบํารุงอาคารจาก

ตนสังกัด, องคการบริหารในชุมชน 
 

๒๐ 
 

๑๖.๓๙ 
๒ จัดหาเงินทุนจากภายนอกผูมีจิตศรัทธา ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ ไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีศักยภาพ ๑๐ ๘.๑๙ 
๔ ควรจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู ๑๐ ๘.๑๙ 
๕ ควรจัดบรรยากาศหองเรียนใหเหมาะกับการเรียน ๑๐ ๘.๑๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
วัดผลและประเมินผล จํานวนและคารอยละ 

                              (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน คารอยละ 
๑ มีการอบรมการพัฒนาการวัดผลประเมินผลดวยเคร่ืองมือท่ี

ทันสมัย 
 
๘ 

 
๖.๕๕ 

๒ ควรมีเคร่ืองมือการวัดผลท่ีหลากหลาย ๘ ๖.๕๕ 
๓ ควรมีการวัดผลและประเมินผลตามความเปนจริงและ

เหมาะสมกับเด็ก 
 
๔ 

 
๓.๒๗ 

๔ นําผลท่ีไดไปปรับปรุงอยางจริงจัง ๔ ๓.๒๗ 
๕ ควรมีการวัดผลและประเมินผลอยางตอเน่ือง ๔ ๓.๒๗ 



๑๐๓ 

 

 
 
 
 

๔.๔  การสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอน เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๔.๔.๑  ขอมูลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
เพ่ือการศึกษาวิจัย จํานวน ๑๐ คน ดังรายนามดังน้ี 

๑.   นายสุพจน  สุดจิตต     ผูอํานวยการโรงเรียนบานดาวดึงส 
๒.  นายสุเทพ ทิมฤกษ         ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาทุงนา 
๓.  นายชนะชัย  แจงสวาง    ผูอํานวยการโรงเรียนบานแกงประลอม 
๔.  นายละมูล    บูชากูล        ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงกางยาง 
๕.  นายโยธิน  หาวหาญ      ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหมดงสัก 
๖.  นายสมคิด   จอยศรีเกตุ    ครูผูสอน   โรงเรียนบานแกงประลอม 
๗.  นางอนิสรา  หลักศิลา      ครูผูสอน   โรงเรียนบานทุงกางยาง 
๘.  นางวรรณา   แจงสวาง     ครูผูสอน   โรงเรียนบานดาวดึงส 
๙.   นายจรรยา   นาสุวรรณ    ครูผูสอน   โรงเรียนบานทาทุงนา 
๑๐. นางพเยาว   จันทรแจง    ครูผูสอน   โรงเรียนวัดใหมดงสัก 
 

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับปญหางานวิชาการดานการเรียนการสอน
สามารถสรุปในแตละดานดังน้ี 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
๑. ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรที่

เก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  ขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองท่ีจะสรางหลักสูตรสถานศึกษา  

   ๓.  หลักสูตรมีการปรับบอย บางครั้งยังทําความเขาใจในหลักสูตรไมชัดเจนจึงทํา
ใหเปนปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๔. นโยบายของ ส.พ.ฐ. เปล่ียนแปลงบอย 
๕. การประเมินผลการใชหลักสูตร      



๑๐๔ 

 

๖. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 
 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  เปนโรงเรียนขนาดเล็กครูมีนอยทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม

หลากหลาย 
๒.  ขาดความรูความเขาใจเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษา 
๓.  มีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรบอยขาดความรูความชํานาญในหลักสูตร 
๔.  ผูเช่ียวชาญในการใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรมีนอย 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  หลักสูตรสถานศึกษาควรมีสาระเก่ียวกับการอนุรักษเอกลักษณของชุมชนและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. จัดใหมีการอบรมผูท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๔. ทําความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาใหไปในทิศทางเดียวกัน 
๕.  เม่ือจัดทําเสร็จตองนําไปใชจริง 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  ควรรวมกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในสภาพพ้ืนท่ีและความเปนอยูของชุมชน

ท่ีใกลเคียงกัน รวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรไดรับการรวมมือจาก หลายๆฝายท่ีมีสวน

เก่ียวของรวมมือกันพัฒนา 
๓. จัดใหมีการอบรมดานการพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการสอน 
๒.  ขาดแคลนส่ือการสอนท่ีทันสมัย 



๑๐๕ 

 

๓.  ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอนและการใชส่ือการสอนตาง ๆ 
๔.  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยไมใชส่ือการเรียนการสอน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาส่ือท่ีทันสมัย 
๒.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย 
๓.  ขาดความรูในการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการใชส่ือการสอน 
๑.  หาผูเช่ียวชาญใหความรูบุคลากรในการผลิตส่ือการสอน 
๒.  ควรมีการจัดสรรส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนโดยทําการสํารวจความ

ตองการของครูผูสอนเพ่ือลดภาระท่ีจะตองมาผลิตส่ือของครู 
๓.  ควรใหบุคลากรผลิต และใชส่ือการสอนอยางจริงจัง 
๔.  ผลิตส่ือการเรียนการสอน พัฒนาส่ือสําเร็จรูปท่ีสามารถพัฒนาความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕.  ส่ือการเรียนการสอนครูผูสอนควรสรางเองโดยใชวัสดุในทองถ่ิน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาส่ือท่ีทันสมัย 
๒.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย 
๓.  ขาดความรูในการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  บุคลากรยังไมเขาใจและเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา 
๒.  การนิเทศการศึกษาไมกระทําอยางตอเน่ือง 
๓.  เม่ือมีการนิเทศไปแลวไมมีการปฏิบัติตาม 
๔.  การนิเทศยังไมท่ัวถึง 
๕.  มีการนิเทศนอยมาก 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 



๑๐๖ 
 

๑.  ศึกษานิเทศกไมคอยมีเวลาไปเย่ียมตามโรงเรียนทําใหมีการนิเทศนอยมาก 
๒.  การนิเทศสวนใหญไมเปนไปตามสภาพจริงของการศึกษา 
๓.  การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีตั้งไว 
๔.  ขาดครูผูมีความรูในดานการนิเทศการศึกษา 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  จัดทําปฏิทินหรือตารางการนิเทศการศึกษาชัดเจนเปนระบบ 
๒.  การสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญมีสวนรวมใน

การนิเทศการศึกษา 
๓.  ลดภาระงานท่ีไมเก่ียวของของผูนิเทศจะไดมีเวลานิเทศอยางท่ัวถึง 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  ศึกษานิเทศกออกตามโรงเรียนเปนประจํา 
๒.  ควรมีปฏิทินเวลาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
๓.  มีการจัดอบรมจากผูเชี่ยวชาญในดานการนิเทศการศึกษา 
๔.  นิเทศตามสภาพความเปนจริงและนําผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๑.  งบประมาณนอย จะพัฒนา อาคารและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจึงทําไดยาก 
๒.  อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการซอมแซม 
๓.  อาคารไมพอ ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
๑.  หองเรียนอาคารเรียนไมพอตองเรียนรวมชั้นกัน 
๒ .  หองปฏิบัติการในการเรียนการสอนไมมี  เชนหองคอมพิวเตอร  หอง

วิทยาศาสตร 
๓.  อาคารเรียนชํารุดทรุดโทรมเพราะเกามาก 
๔.  ขาดงบประมาณในการกอสรางอาคารและปรับส่ิงแวดลอม 
 



๑๐๗ 

 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
๑.   จัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่

เก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 
๒.  ทุกภาคสวนรวมกันพัฒนา สรางเครือขายทางการศึกษา 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๑.  หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอความตองการของ

โรงเรียน 
๒.  จัดหาเงินทุนจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๓.  ไดรับการชวยเหลือจากโรงเรียนในเครือขายท่ีมีความพรอมมากกวา 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  ครูขาดความรูดานวัดผลประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน 
๒.  เคร่ืองมือวัดผลไมหลากหลาย ทําใหการวัดผลไมเท่ียงตรง 
๓.  การวัดผลไมครอบคลุมทุกดาน (พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย ) 
๔.  ขาดความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติของการวัดผลประเมินผลสภาพจริง 
๕.  เอกสารเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลผูเรียนในสถานศึกษาตองจัดทําเปน

จํานวนมากแตไมมีแบบฟอรมท่ีสะดวกตอการกรอกหรือดําเนินการทําใหครูตองมีภาระเพ่ิมข้ึน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  ครูขาดความรูในดานการวัดผลและประเมินผล 
๒.  เคร่ืองมือในการวัดผลไมไดมาตรฐาน ขาดการแนะนําจากผูเช่ียวชาญ 
๓.  การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพความเปนจริง 
๔.  มีการวัดผลประเมินผลแตไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  จัดทําเครื่องมือท่ีใชวัดผลและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดาน 
๒.  มีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลใหกับครู

อยางชัดเจนมีแบบแผน 
๓.  ควรมีการวัดผลผูเรียนอยางตอเน่ืองและวัดผลควบคูกับการจัดการเรียนรู 



๑๐๘ 
 

๔.  วัดสภาพที่แทจริงและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงการสอน 
๕.  ศึกษาจากคูมือการวัดผลและประเมินผลใหเขาใจ เมื่อมีขอสงสัยควรถามผูรู 

เชน ศึกษานิเทศก ครูฝายวิชาการ  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล 
๑.  จัดใหมีการอบรม เพ่ือเพ่ิมความรูในการสรางเคร่ืองมือวัดผล 
๒.  ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรใหเขาใจเพ่ือเปนแนวทางในการวัดผลและ

ประเมินผล 
๓.  วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
 

   
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอน ปญหาอุปสรรคในการบริหารและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี โดยดําเนินการดวยวิธีวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research)   กับประชากรที่มีหนาท่ีในการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี  จํานวน ๑๒๒ คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๔๔ วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย   
๕.๑.๑  ขอมูลเก่ียวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๗๖ คน คิดเปน

รอยละ ๖๓.๓ เปนเพศชาย จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีอายุ  ๓๑ – ๔๐ ป  จํานวน  ๕๓  คน  

คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  รองลงมาไดแกอายุนอยกวา ๓๑  ป  จํานวน  ๓๑  คน  คิดเปนรอยละ ๒๕.๔  
อายุ ๕๑ ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๐  คน  คิดเปนรอยละ ๑๖.๔  และอายุ  ๔๑-๕๐ ป  จํานวน  ๑๘  คน  
คิดเปนรอยละ  ๑๔.๘  ตามลําดับ 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน 
๘๘  คน   คิดเปนรอยละ ๗๒.๑  รองลงมาคือ ปริญญาโท  จํานวน ๓๔  คน   คิดเปนรอยละ ๒๗.๙  
ตามลําดับ 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีหนาท่ีในการปฏิบัติงาน เปน
ครูผูสอน  จํานวน ๑๐๔  คน   คิดเปนรอยละ ๘๕.๒  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน ๑๘  
คน   คิดเปนรอยละ ๑๔.๘  ตามลําดับ 



๑๑๐ 
 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญ มีประสบการณ ๕-๑๐ ป  จํานวน  
๔๗  คน  คิดเปนรอยละ ๓๘.๕  รองลงมาไดแกผูมีประสบการณ ๑๖ ปข้ึนไป  จํานวน  ๓๘  คน  
คิดเปนรอยละ ๓๑.๑  ประสบการณนอยกวา ๕ ป  จํานวน  ๒๙  คน  คิดเปนรอยละ ๒๓.๘  และ
ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป  จํานวน  ๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๖.๖  ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นใน
การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ 
ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดมี ๔ ขอ คือ
โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  กับ โรงเรียนไดวิเคราะห
สภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ใน
การพัฒนาหลักสูตร   โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยาง
เหมาะสมกับสภาพของผูเรียน   โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียนเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตร    สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 ดานการใชส่ือการสอน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด
กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก    เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดในขอโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็น
ความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานการนิเทศการศึกษา  พบวา   ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลียสูงสุดคือโรงเรียนมีการวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  สวนขออ่ืนๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับมาก     เม่ือพิจารณาเปนราย



๑๑๑ 
 

ขอพบวาผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากคาเฉลียสูงสุดคือ ครูจัดสถานที่ให
เหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทุกขอ 

 ดานการวัดผลและประเมินผล พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก     เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีคาเฉลียสูงสุด คือ ครูนําผลการวัดและ
ประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง   สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  

๕.๑.๓ ความคิดเห็นและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนใหขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีท้ัง ๕ ดาน ดังน้ี 
   ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๑) ปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความรวมมือใน
การปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรที่เก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา, 
ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองท่ีจะสรางหลักสูตรสถานศึกษา, หลักสูตรมีการปรับบอย บางครั้งยัง
ทําความเขาใจในหลักสูตรไมชัดเจนจึงทําใหเปนปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, 
นโยบายของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปล่ียนแปลงบอย, การประเมินผลการใชหลักสูตร,การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน, เปนโรงเรียน
ขนาดเล็กครูมีนอยทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไมหลากหลาย, มีการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรบอยขาดความรูความชํานาญ, ผูเช่ียวชาญในการใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรมีนอย 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, หลักสูตรสถานศึกษาควรมีสาระเกี่ยวกับการอนุรักษ
เอกลักษณของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน, จัดใหมีการอบรมผูท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, ทําความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาใหไปในทิศทางเดียวกัน, เมื่อจัดทําเสร็จตอง
นําไปใชจริงปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึก, ควรรวมกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู
ในสภาพพ้ืนท่ีและความเปนอยูของชุมชนท่ีใกลเคียงกัน รวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรไดรับการรวมมือจาก หลายๆฝายท่ีมีสวนเก่ียวของรวมมือกันพัฒนา, 
จัดใหมีการอบรมดานการพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 
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๒. ดานการใชส่ือการสอน 
๑) ปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน ขาดงบประมาณในการจัดหาส่ือการ

สอน, ขาดแคลนส่ือการสอนท่ีทันสมัย, ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอนและการใชส่ือการ
สอนตาง ๆ, ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยไมใชส่ือการเรียนการสอน, ขาดงบประมาณใน
การจัดซื้อจัดหาส่ือท่ีทันสมัย, ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย, ขาดความรูในการผลิตส่ือ
การเรียนการสอน 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการใชสื่อการสอน หาผูเช่ียวชาญใหความรู
บุคลากรในการผลิตส่ือการสอน, ควรมีการจัดสรรส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนโดยทําการ
สํารวจความตองการของครูผูสอนเพ่ือลดภาระท่ีจะตองมาผลิตสื่อของครู, ควรใหบุคลากรผลิต และ
ใชส่ือการสอนอยางจริงจัง, ผลิตส่ือการเรียนการสอน พัฒนาส่ือสําเร็จรูปท่ีสามารถพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ, ส่ือการเรียนการสอน
ครูผูสอนควรสรางเองโดยใชวัสดุในทองถ่ิน, สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือการเรียนการ
สอนจากตนสังกัด, อบรมพัฒนาความรูในการใชส่ือการสอน และผลิตส่ือการสอนจากผูเช่ียวชาญ, 
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการใชสื่อการเรียนการสอน 

๓. ดานการนิเทศการศึกษา 
๑) ปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา บุคลากรยังไมเขาใจและเห็น

ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา, การนิเทศการศึกษาไมกระทําอยางตอเน่ือง, เม่ือมีการนิเทศไป
แลวไมมีการปฏิบัติตาม, การนิเทศยังไมท่ัวถึง, มีการนิเทศนอยมาก, ศึกษานิเทศกไมคอยมีเวลาไป
เย่ียมตามโรงเรียนทําใหมีการนิเทศนอยมาก, การนิเทศสวนใหญไมเปนไปตามสภาพจริงของ
การศึกษา, การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีต้ังไว, ขาดครูผูมีความรูในดานการนิเทศการศึกษา 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา จัดทําปฏิทินหรือตารางการ
นิเทศการศึกษาชัดเจนเปนระบบ, การสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญมี
สวนรวมในการนิเทศการศึกษา, ลดภาระงานท่ีไมเก่ียวของของผูนิเทศจะไดมีเวลานิเทศอยางท่ัวถึง, 
ศึกษานิเทศกออกตามโรงเรียนเปนประจํา, ควรมีปฏิทินเวลาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา, มี
การจัดอบรมจากผูเช่ียวชาญในดานการนิเทศการศึกษา, นิเทศตามสภาพความเปนจริงและนําผล
การนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

๔.  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
 ๑) ปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม งบประมาณนอย จะ

พัฒนา อาคารและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจึงทําไดยาก, อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ขาด
งบประมาณในการซอมแซม, อาคารไมพอ ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, หองเรียน



๑๑๓ 

 

อาคารเรียนไมพอตองเรียนรวมชั้นกัน, หองปฏิบัติการในการเรียนการสอนไมมี เชนหอง
คอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร, อาคารเรียนชํารุดทรุดโทรมเพราะเกามาก, ขาดงบประมาณในการ
กอสรางอาคารและปรับส่ิงแวดลอม 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม  จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน, ทุก
ภาคสวนรวมกันพัฒนา สรางเครือขายทางการศึกษา, หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอความตองการของโรงเรียน, จัดหาเงินทุนจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม, ไดรับการชวยเหลือจากโรงเรียนในเครือขายท่ีมีความพรอมมากกวา 

๕.  ดานวัดผลและประเมินผล 
๑)  ปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล ครูขาดความรูดานวัดผล

ประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน, เครื่องมือวัดผลไมหลากหลาย ทําใหการวัดผลไมเท่ียงตรง
, การวัดผลไมครอบคลุมทุกดาน (พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย ), ขาดความมั่นใจในวิธีการ
ปฏิบัติของการวัดผลประเมินผลสภาพจริง, เอกสารเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลผูเรียนใน
สถานศึกษาตองจัดทําเปนจํานวนมากแตไมมีแบบฟอรมท่ีสะดวกตอการกรอกหรือดําเนินการทําให
ครูตองมีภาระเพ่ิมข้ึน, ครูขาดความรูในดานการวัดผลและประเมินผล, เคร่ืองมือในการวัดผลไมได
มาตรฐาน ขาดการแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ, การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพความเปน
จริง, มีการวัดผลประเมินผลแตไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

๒)  แนวทางในการพัฒนาดานวัดผลและประเมินผล จัดทําเครื่องมือท่ีใช
วัดผลและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดาน, มีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลและ
ประเมินผลใหกับครูอยางชัดเจนมีแบบแผน, ควรมีการวัดผลผูเรียนอยางตอเน่ืองและวัดผลควบคู
กับการจัดการเรียนรู, วัดสภาพท่ีแทจริงและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงการสอน, ศึกษาจากคูมือการ
วัดผลและประเมินผลใหเขาใจ เม่ือมีขอสงสัยควรถามผูรู เชน ศึกษานิเทศก ครูฝายวิชาการ  
ผูอํานวยการสถานศึกษา, จัดใหมีการอบรม เพ่ือเพ่ิมความรูในการสรางเครื่องมือวัดผล, ศึกษา
โครงสรางของหลักสูตรใหเขาใจเพ่ือเปนแนวทางในการวัดผลและประเมินผล, วัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งน้ีพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริงท้ังน้ีเน่ืองจาก   มีการ
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สงเสริมใหครูทุกคนสอดแทรกการสงเสริมการเรียนรูแกนักเรียน  และสงเสริม การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความตองการของผูเรียน 

จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ท่ีสุด คือโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน
หลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย 
แสน  รุงเรือง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นวา ดานการบริหารและการจัดการสามารถปฏิบัติได
อยูในระดับมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ทิปษร นันทพันธ ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา              
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ผลการวิจัยโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย อัมพร ฟุงเฟอง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เทศบาลเมืองเชียงราย  ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลเมือง
เชียงราย ไดมีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการ
เรียนการสอน ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุน
หนังสืออยางเพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพ่ือชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมท้ัง
มีการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอ
ปญหาบางประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ี
บรรณารักษโดยเฉพาะ ปญหาเหลาน้ีไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพ่ือรวมกันแกปญหาดังกลาว  

ซ่ึงสองคลองกับงานวิจัยปยะชัย  ตุยสิมา ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน เขตการศึกษา ๑๐ ใน ๕ ดาน คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดบริการหองสมุด         
ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ผลการศึกษาพบวา พนักงานครู
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีปญหาการดําเนินงานวิชาการ
โรงเรียนโดยรวมและเปนรายดานท้ัง ๕ ดาน การสงเสริมการใชแหลงความรูท่ีหลากหลาย และ
เช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตของผูเรียนมีนอย งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือจัดซ้ือส่ือและ
เทคโนโลยีทางการสอนไมเพียงพอ โรงเรียนมีวัสดุ  ครุภัณฑ  หนังสือ และส่ิงพิมพตางๆ ไวบริการ
ไมเพียงพอ ขาดการสงเสริมใหครูยอมรับการนิเทศ จากครูโรงเรียนเดียวกันและขาดการวิเคราะห
ผลการประเมินผลงานวิชาการเพ่ือนําไปใชในโรงเรียน 

จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษา ดานอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสองคลองกับงานวิจัยจรัญ ขันทะ
สีมา ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ท่ีสงผล    ตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา   

๑. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก 
โดยการดําเนินการบริหารงานวิชาการ มีการดําเนินภายในระดับมาก  ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและ
กําหนดวิธีการดําเนินงานทางวิชาการ และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ สวนดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานการวัดและการประเมินผลการเรียน มีการ
ดําเนินการระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย สิริลักษณ  แพรพรม  ไดทําการศึกษาวิจัย การ
มีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นนทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี   การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง     

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยจริน แกวอินแสง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการให
สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็น
ตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก เมื่อแยก
ระหวางผูบริหารและครูพบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมาก สวนครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหาร           
งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  

สําหรับการเตรียมการและการดําเนินการเพ่ือการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ โดยศึกษาท้ังระบบผูบริหารใหความสนใจ
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ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน มีการอบรมบุคลากรในโรงเรียน และจัดสภาพแวดลอมและ
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางตอเน่ืองในโรงเรียน ดานกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน มีการวางแผนรวมกันพานักเรียนออกทัศนศึกษาแหลงเรียนรูจริง แตการปฏิบัติยังทําได
นอยครั้งเพราะขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ  

การจัดทําวิจัยในช้ันเรียนมีผลงานออกมาบาง แตมีจํานวนนอย เพราะขาดการนิเทศ
ติดตามอยางจริงจัง ดานการมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครองพบวา ผูปกครองใหความรวมมือ
ในกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดีในโรงเรียนทุกขนาด แตการเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมีความรวมมือเปนสวนนอย โดยทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหเขามีสวนรวมนอย        
ดานการประกันคุณภาพทุกโรงเรียนมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน และผูบริหารโรงเรียน
พรอมท่ีจะรับการประเมินผลจากองคกรภายนอก 

ผลการวิจัยในดานปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีผลการวิจัย
พบวา  โดยภาพรวมของปญหาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
ท้ัง ๕ ดาน มีปญหาในดานความรูความเขาใจของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
งบประมาณในการสงเสริมสนับสนุน การขาดบุคลากรครู ทําใหครูตองรับภาระงานมาก ดานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมมีการดําเนินการไปตามสภาพของงบประมาณท่ีมีนอยงบท่ีจะสรางอาคาร
ใหมไมมีจึงตองซอมแซมอาคารท่ีมีอยูใชตอไป   ดานการวัดผลและประเมินผลครูยังขาดความรูใน
การวัดผล การวัดผลจึงไมหลากหลาย และไมเปนไปตามสภาพความเปนจริง ผลท่ีไดจึงไมสามารถ
นํามาพัฒนาการสอนอยางมีประสิทธ์ิภาพได         

แนวทางการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหมีความรูในดานการวัดผลและประเมินผลและ
ควรกําหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียน
ไดอยางเหมาะสม ดานงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทํา
แบบบันทึกการนิเทศการสอนไดอยางชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอยาง
หลากหลายวิธี ครูผูสอนใหความรวมมือและยอมรับผลการนิเทศภายในสอดคลองกับงานวิจัยของ
สมนึก  มุธิตา  ไดทําการศึกษา ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ ท้ัง ๖ 
ดานพบวา  ดานผูบริหาร ปจจัยท่ีสงเสริมคือมีความทุมเทและเสียสละ มีวิสัยทัศน และความ
รับผิดชอบในการทํางาน ในสวนท่ีเปนอุปสรรคดานคุณธรรมจริยธรรมการสงเสริมการเรียนการ
สอนอยางตอเน่ือง มีวินัยในการใชเงิน ดานครูผูสอนปจจัยสงเสริมความเอาใจใสผูเรียนทุกคน 
ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติตอวิชาชีพครู ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ความสามารถในการ



๑๑๗ 

 

พัฒนาหลักสูตรการจัดทําแผนการเรียนรูความรับผิดชอบการอุทิศตนในการพัฒนาการเรียนการ
สอนอยางจริงจัง ในสวนดานหลักสูตร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี และดานชุมชน สรุปคือ 
มีการรวมมือกันวางแผนอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางแทจริงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมาพร  วงษศรีแกว  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานโพนทองสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานโพนทอง ซ่ึงเปน
โรงเรียนขนาดเล็กกอนการปรับปรุงพัฒนามีปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแลว มีผลให
ไดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน คือ กระบวนการ
สํารวจสภาพปญหาและกระบวนการหากลยุทธท่ีใชในการพัฒนา โดยยึดหลักความพอประมาณ
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการสังเกต ตรวจสอบ และการประเมินผล การ
ใชกระบวนการพัฒนาดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงานการปรับปรุงพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพอยู
ในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยทับทิม  ปาเงิน  ไดทําการศึกษาวิจัย แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบวา  
การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางแนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับการใชหลักสูตร  ดานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําใหครูไดแกปญหาการเรียนแกนักเรียนโดย
วิธีการสอนซอมเสริมใหผูเรียนและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนาคือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ
เพ่ือใชในการจัดทําส่ือการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมทันตอความตองการและควรกระตุนให
ครูไดผลิตและจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน   

 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยคร้ังน้ี มีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากขอคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถาม พอสรุปเปนประเด็น ดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับการใชหลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สนับสนุน         
ใหครูผูสอนไดผลิตส่ือขึ้นใชเอง และควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง มีการ



๑๑๘ 
 

วิเคราะหปญหาการใชหลักสูตรและหาวิธีการแกไขปญหาอยางตอเน่ือง ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ินโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม และสงเสริมให
ครูพัฒนาเน้ือหาสาระของหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและความตองการของนักเรียน 
เปนไปดวยดี สวนในเรื่องประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ืองยังคงตองปรับปรุง  ทางโรงเรียน
มีการสงเสริมใหครูทุกคน    ไดสอดแทรกการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแกนักเรียน  สงเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความตองการ
ของผูเรียน กระตุนใหผูเรียน รูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบและ สรางองคความรูดวยตนเอง 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีชวยพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานท้ังดานรางกาย สติปญญา 
อารมณและสังคม รวมท้ังไดทําการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหเปนไป
ตามแผนการสอนที่กําหนดไวเปนสิ่งท่ีทางโรงเรียนไดดําเนินการคอนขางมีประสิทธิภาพ ย่ิงถาไดมี
การสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนก็จะ
สงผลดีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดเปนอยางดี 

๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน  ไดมีการสงเสริม     การวางแผนจัดหาวัสดุและส่ือ
การเรียนการสอนเพ่ือเอื้ออํานวยการเรียนการสอน จัดซื้อ จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนที่
ทันสมัย จัดบริการดานส่ือ วัสดุอุปกรณ  ประกอบการเรียนการสอนใหเพียงพอกับความตองการของครู สวน
การจัดระบบการผลิต  บํารุงรักษาและบริการส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
และการประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอนอยางเปนระบบ  ยังตองปรับปรุง 

๓. ดานงานนิเทศภายใน  มีการสงเสริมการจัดทําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการ
ดําเนินงานและเอกสารที่เก่ียวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน วางแผนการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของนักเรียน แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางตอเน่ือง
รวมท้ังไดสงเสริมพัฒนาคณะครูใหมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องงานนิเทศภายในโรงเรียน
สวนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนและโครงการท่ีกําหนด  ยังไมคอยเดนชัด
เทาท่ีควรมีการสงเสริมใหครูเขาประชุมอบรมทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ วางแผนการประชุมอบรม
ทางวิชาการไดสอดคลองกับปญหาและความตองการของโรงเรียน ประเมินผลการประชุมอบรม
ทางวิชาการและนําผลท่ีไดมาปรับปรุง การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน และที่สําคัญควรศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการเก่ียวกับงานวิชาการของโรงเรียนเปนประจําเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม  

๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ควรไดรับการสนับสนุนในดาน
งบประมาณจากการประเมินสภาพความตองการของโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอนท่ีมี



๑๑๙ 
 

ประสิทธิภาพการสงเสริมนักเรียนใหมีนิสัยรักการอานสามารถใชหองสมุดเปนแหลงศึกษาคนควา
ตามความสนใจ จัดใหมีแผนงาน/โครงการ  ในการดําเนินงานหองสมุดของโรงเรียนใหได
มาตรฐานการใหบริการหองสมุดไวอยางชัดเจน จัดใหมีคณะกรรมการและเจาหนาท่ีหองสมุดท่ี
เหมาะสม จัดหาวัสดุครุภัณฑสําหรับหองสมุดใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีการสงเสริม
การจัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือสงเสริมการใชหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูของผูเรียน สวนการ
ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดและนําผลการประเมินมาพัฒนางานอยูเสมอก็ควรดําเนินการ
เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 

๕. ดานงานการวัดผลประเมินผล  มีการสงเสริมใหครูใชเคร่ืองมือและวิธีการวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพท่ีแทจริงของนักเรียน และยังไดทําการวิเคราะหผลการ
เรียนรูของนักเรียนดานตางๆ  เพ่ือใชเปนขอมูลวางแผนในการแกไขปญหาการเรียนการสอน และ
ควรจัดหาและบริการวัสดุอุปกรณ  เพ่ือใชในการจัดทําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลผูเรียนอยาง
เพียงพอ 

 

  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรมีการศึกษาการนิ เทศการบริหารงานวิชาการระหว างโรงเ รียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๒.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหวางโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก จังหวดักาญจนบุรี 
 ๓. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดกาญจนบุรี 
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องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕ ข. 

             .คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา  พุทธศักราช  ๒๕๒๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ครุสภา, ๒๕๒๑. 

 
กระทรวงการคลัง. ประกาศเรื่อง สํานักงานในพ้ืนท่ีพิเศษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๗.          

๑ ตุลาคม ๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธิการ .  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑ .  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 
๒๕๕๒.  



๑๒๑ 

                  .คูมือบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงฯ, ๒๕๔๖. 
                  .พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช ๒๕๔๒  แกไขเพ่ิมเติม   (ฉบับท่ี ๒)

พศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(ร.ส.พ.),
๒๕๔๖. 

                  .พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงฯ, ๒๕๔๒. 

กิดานันท  มลิทอง. เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย. กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพรสโพรดักส, 
๒๕๔๐. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๒. 

กุลชลี  คาขาย.  ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ.  กรุงเทพมหานคร : เอกเปอรเนท, 
๒๕๔๐. 

เกษม  วัฒนชัย. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ, ๒๕๔๖. 

ฆนัท  ธาตุทอง. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๒. 

จันทรานี  สงวนนาม. ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท, 
๒๕๔๕.  

ฉัตรชัย  อรุณนันท . หลักการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๙. 

ชัยยงค  พรหมวงศ. ระบบสื่อการสอน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๐. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๓๘. 
ชารี มณีศรี. การนิเทศการศกึษา. พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โสภณ, ๒๕๔๒. 
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน. สํานักวิทยบริการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖. 
                    . การบริหารวิชาการ.พิมพครั้งท่ี ๒. ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา สํานักวิทยบริหาร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี,๒๕๔๖. 

ดุษฎี  พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ
นําไปใช. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕. 



๑๒๒ 

นิพนธ   กินาวงศ .  หลักเ บ้ืองตนเ ก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา .
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓ 

นิพนธ  ไทยพานิช. การนิเทศแบบคลินิก. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน, ๒๕๒๙. 
บันลือ  พฤกษะวัน. การนิเทศภายในโรงเรียน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๖. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, 

๒๕๕๒. 
ประสิทธ์ิ บัวแยม.  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร. การศึกษา

หลักสูตร พัฒนาบริหารศาสนบัณฑิต พัฒนาสังคม พ.ศ.๒๕๔๐. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓.  
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖.  
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๒. 
                    .การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖. 
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟเซท, ๒๕๓๕.  
ฝายวิชาการ สํานักพิมพเดอะบุคส. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน การพิมพ, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). ฐานท่ีม่ันคงของชีวิตและสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐.  
ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิพมโอเดียนสโตร, 

๒๕๒๙. 
ไพโรจน  มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน.  กรุงเทพมหานคร :  ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 
ภารดี  อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
ยง  วัชชวัลคุ. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริ, ๒๕๒๔. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. พิมพครั้งท่ี ๒ สงขลา : 

บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด, ๒๕๓๔. 



๑๒๓ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีราชกิจจานุเบกษา, 

๒๕๕๐. 
วรสุดา บุญยไวโรจน. การวัดผลประเมินผลในหลักและแนวปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
วไลรัตน  บุ ญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘.    
                   .หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖. 
วศิน กาญจนวณิชยกุล. การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา. คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  
วัลลภ  กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 

วาสนา  ชาวหา. ส่ือการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียสโตร, ๒๕๓๓. 
วิจิตร  วรุตยางกูร. การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : สาม

เจริญพานิช, ๒๕๔๓. 
สงัด อุทรานันท. การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

มิตรสยาม, ๒๕๓๐. 
                    .  การนิเทศการศึกษา  หลักการ  ทฤษฏีและปฏิ บัติ  (ฉบับปรับปรุง เพิ่ม เติม ) . 

กรุงเทพมหานคร : วงเดือนการพิมพ, ๒๕๓๐. 
สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๔๗ 
สนอง เครือมากและวิสิฐ วงศจิตราทร. คูมือสอบ ผอ.ปจ., ผช.ผอ.ปจ., หน.ปอ./ก.,ผช.หน.ปอ./ก. 

อาจารยใหญ ครูใหญ. นครสวรรค : วิสุทธ์ิ, ๒๕๓๓. 
สวัสด์ิ  สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอาง และสมบูรณ  วัฒนวรพงศ. คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/
ก่ิงอําเภอ ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง.  กรุงเทพมหานคร  : 
มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต,  ๒๕๓๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : 
สามเจริญพานิช, ๒๕๔๑. 

                  . คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  กรุงเทพมหานคร :         
กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖. 



๑๒๔ 

 
                  . คูมือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติวาดวยกลุม

โรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.๒๕๓๔.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๓๖.   
                  . การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๔๑. 
                 . คูมือการปฏิบัติสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุ

สภา, ๒๕๓๔. 
                 . ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. /ก  การนําหลักสูตรไปใช, ๒๕๓๔. 
                 .  สํ า นัก งาน .  คู มื อการปฏิ บัติ ง านสํ าหรับ ผู บ ริหาร โรง เ รี ยนประถมศึกษา .           

กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖ 
                 . สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. เอกสารประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ แนวทางการจัดการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒.  

สํานักนายกรัฐมนตรี. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒). 
กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๔๕. 

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ปญญาชน, ๒๕๕๑. 

หวน  พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘. 
อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ม.ธรรมศาสตร, ๒๕๒๓. 
อัมพร  ปนศรี. วิชาบรรณารกัษศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 
อาคม  จันทสุนทร. ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เรื่อง การวางแผนและ

การบริหารงานโรงเรียน.  อุบลราชธานี :  สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, 
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หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือออกในการดําเนินการวจัิย 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถามเพ่ือหาคาความเชื่อมั่น(IOC)จากผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ประกอบหลักสูตรระดับพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                                  

อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 

คําช้ีแจง 
๑. วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค  จังหวัด
กาญจนบุรี โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวิเคราะหและวิจัย ซ้ึงเปนสวนหน่ึงของการศึกษา
ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๔  ท้ังน้ีผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ
เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ จึงขอใหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

๒.  ลักษณะของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี แบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี           
ตอนที่  ๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                       
ตอนที่  ๒ การดําเนินงานดานการเรียนการสอน ท้ัง ๕ ดาน                                                 
ตอนที่  ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด ปญหา-อุปสรรคและขอเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง  ๕  ดาน 

 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี                             
จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                       พระสรรชัย   ชยธมฺโม   
      นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 

 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย    

๑.เพศ 

    ๑. ชาย   ๒. หญิง   

๒.  อายุ 

    ๑. อายุนอยกวา ๓๑ ป   ๒. อายุ ๓๑ – ๔๐ ป  
    ๓. อายุ ๔๑ – ๕๐ ป   ๔. อายุ ๕๑ ป ขึ้นไป    

๓.  ระดับการศึกษา 

    ๑.  ปริญญาตรี   ๒. ปริญญาโท   

   ๓. ปริญญาเอก   ๔. อื่น ๆ.................................. 

๔.  ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน 

     ๑. ผูบริหารสถานศึกษา   ๒. ครูผูสอน    

๕. ประสบการณการทํางาน  

     ๑. ประสบการณนอยกวา ๕ ป   ๒. ประสบการณ ๕-๑๐ ป   

     ๓. ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป   ๔. ประสบการณ ๑๖ ป ขึ้นไป 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองทางขวามือเพียงชองเดียว ตามระดับปฏบัิติของทาน 
ซ่ึงมีความหมาย ดังน้ี 
ตอนท่ี ๒   การดําเนินงานดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.   ดานการวัดผลและประเมินผล 
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ความสอดคลอง 

ขอ งาน/กิจกรรม 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
(  ๐ ) 

ไมสอด   
คลอง 
(  - ๑ ) 

คา 
IOC 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 

    

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 

    

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตร
อยางชัดเจน 

    

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

    

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา
และปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

    

๖ โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตร
การศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน     

๘ ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง     
๙ ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับ

เทคนิค และวธีิการสอน 
    

๑๐ ครูเลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของ
ผูเรียน 

    

๑๑ ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู     

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

    

๑๓ ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เครื่อง
เสียง 

    

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    

๑๕ ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง     

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือ 
ประกอบการเรียนการสอน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๓. ดานนิเทศการศึกษา     

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

    

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการ
เรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

    

 ๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการ
นิเทศจากหนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

    

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง 

    

๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวาง
ครูและนักเรียน 

    

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิม
ความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

    

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศ
การศึกษาเพียงพอ 

    

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกต
การเรียนการสอนในช้ันเรียนซ่ึงกันและกัน 

    

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม     

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

    

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ     

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

    

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอ้ืออาํนวยตอการเรียนการ
สอน 

    

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัด
สถานท่ีเรียน 

    

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละ
วิชา 

    

๓๒ อาคารสถานที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน     

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน 
วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ 
เชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

    

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ 
 
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
(  ๐ ) 

ไมสอด   
คลอง 
(  - ๑ ) 

คา 
IOC 

 ๕. ดานการวัดผลและประเมนิผล     

๓๖ ครวูัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช     

๓๗ ครวูัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย 

    

๓๘ ครใูชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี     

๓๙ ครปูระเมินผลการเรียนตามสภาพจริง     

๔๐ ครนํูาผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง 
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ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                 

อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี 
 

สรุปและแปลผล 
 

ขอท่ี งาน / กิจกรรม 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา

IOC 
แปล
ผล 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน
หลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพ
ของผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดาน
หลักสูตรอยางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตร
สถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๖ โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตร
การศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
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 ๒.ดานการใชสื่อการเรยีนการสอน  

๘ ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๙ ครูเลือกสื่อการเรียนการสอนสอดคลองกับ
เทคนิค และวธีิการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๐ ครูเลือกสื่อเหมาะสมกับวัย และความใสใจของ
ผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๑ ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๓ ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เครื่อง
เสียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๕ ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือ 
ประกอบการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

    ๓ดานการนิเทศการศึกษา 
 

 

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการ
เรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 

 ๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการ
นิเทศจากหนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
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๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวาง
ครูและนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิม
ความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศ
การศึกษาเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกต
การเรียนการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผล
กระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม  

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออาํนวยตอการเรียนการ
สอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัด
สถานท่ีเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละ
วิชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๒ อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน 
วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ 
เชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



ฏ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ 
 
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ๕ดานการวัดผลและประเมนิผล 

   

๓๖ ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๗ ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๘ ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๙ ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔๐ ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



ฐ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ก. 
                                                 ๑.  แบบสอบถาม   (Questionnaire)  

               ๒.  แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

         แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                                       

อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 

คําช้ีแจง 

๑. วัตถุประสงคของการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค  จังหวัด

กาญจนบุรี โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวิเคราะหและวิจัย ซ้ึงเปนสวนหน่ึงของการศึกษา

ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๔  ท้ังน้ีผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ

เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ จึงขอใหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

๒.  ลักษณะของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี แบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี          
ตอนท่ี  ๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                      
ตอนท่ี  ๒  การดําเนินงานดานการเรียนการสอน ท้ัง ๕ ดาน                                                
ตอนท่ี  ๓   เปนแบบสอบถามปลายเปด ปญหา-อุปสรรคและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด กาญจนบุรี ท้ัง  ๕  ดาน 
 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี                             
จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                       พระสรรชัย   ชยธมฺโม   
      นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๓๑ 

ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 

 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย    

๑.เพศ 

    ๑. ชาย   ๒. หญิง   

๒.  อายุ 

    ๑. อายุนอยกวา ๓๑ ป   ๒. อายุ ๓๑ – ๔๐ ป  
    ๓. อายุ ๔๑ – ๕๐ ป   ๔. อายุ ๕๑ ป ขึ้นไป    

๓.  ระดับการศึกษา 

    ๑.  ปริญญาตรี   ๒. ปริญญาโท   

   ๓. ปริญญาเอก  
๔.  ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน 

     ๑. ผูบริหารสถานศึกษา   ๒. ครูผูสอน    
 
        ๕. ประสบการณการทํางาน  

     ๑. ประสบการณนอยกวา ๕ ป   ๒. ประสบการณ ๕-๑๐ ป   
     ๓. ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป   ๔. ประสบการณ ๑๖ ป ขึ้นไป 

ตอนท่ี ๒   การดําเนินงานดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   
๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.   ดานการวัดผลและประเมินผล 

 



๑๓๒ 

คําช้ีแจง : โปรดตอบคําถามตามสภาพความเปนจริง โดยเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในชองวาง 
  ทางขวามือ ซ่ึงกําหนดหมายเลขไวดังน้ี 

๕ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมาก 
  ๓ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามปานกลาง 
  ๒ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอย 

๑ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอยที่สุด 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ งาน / กิจกรรม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ
สาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

      

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 

      

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตร
อยางชัดเจน 

      

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

   
 

  

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา
และปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

      

๖ โรงเรียนไดศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ตามแผนปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

      



๑๓๓ 

ขอ งาน/กิจกรรม ระดับการปฏิบัติงาน 

 ๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

๘ ครปูระดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง       

๙ ครเูลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิค 
และวิธีการสอน 

      

๑๐ ครเูลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน       

๑๑ ครใูชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู       

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

      

๑๓ ครใูชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เคร่ืองฉาย เครื่องเสียง       

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

      

๑๕ ครใูชส่ือประเภทประสบการณจริง       

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการ

เรียนการสอน 

      

 ๓. ดานนิเทศการศึกษา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา       

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียน
การสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

      

๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจาก
หนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

      

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
อยางตอเน่ือง 

      



๑๓๔ 

 

ขอ 
 

งาน/กิจกรรม 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

 ๓. ดานการนิเทศการศึกษา ๑ ๒ ๓ ๔ ๔ 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครู

และนักเรียน 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิมความรู ท่ี
หนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

      

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษา
เพียงพอ 

      

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกตการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนซึ่งกันและกัน 

      

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

      

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน       

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ       

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

      

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออาํนวยตอการเรียนการสอน       

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัดสถานที่
เรียน 

      

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวิชา       



๑๓๕ 

 

 

ขอ 

 

งาน/กิจกรรม 
 

 

ระดับการปฏิบัตงาน 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

 ๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

๓๒ อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน       

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชน

หองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

      

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

      

 ๕. ดานการวัดผลและประเมินผล ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๓๖ ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช       

๓๗ ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย 

      

๓๘ ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี       

๓๙ ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง       

๔๐ ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง 

      



๑๓๖ 

ตอนท่ี  ๓แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหา-อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
 
คําช้ีแจง :โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียน  
                การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา.............................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา............................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
๒. ดานการใชส่ือการสอน 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการใชส่ือการสอน.................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการใชส่ือการสอน................................................................  



๑๓๗ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานนิเทศการศึกษา.......................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานนิเทศการศึกษา......................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม.............................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



๑๓๘ 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผล.......................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล...................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  
 

ผูวิจัยขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ีเปนอยางย่ิง  ท่ีได
กรุณาตอบแบบสอบถามน้ีจนเสร็จบริบูรณ 

พระสรรชัย   ชยธมฺโม  ( นิลเจียรนัย ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนใน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลสวนบุคคลผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ช่ือ/นามสกุล............................................................................................................................ 

เพศ ....................................................                                                                   
อายุ...................................ป 
วุฒิการศึกษา................................................................................................. 
ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน................................................................................. 
 โรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน....................................................................................... 
ประสบการณการทํางาน.....................................................................................  
วันเวลา.............................................................................................................                             
สถานท่ีในการสัมภาษณ................................................................................... 

ตอนท่ี ๒  ขอเสนอแนะปญหา-อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี     
ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   

 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ปญหาและอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 



๑๔๐ 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน 

ปญหาและอุปสรรคดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๓. ดานนิเทศการศึกษา 

ปญหาและอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 



๑๔๑ 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

ปญหาและอุปสรรคดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

ปญหาและอุปสรรคดานการวัดผลและประเมินผล 

............................................................................................................................................................ 



๑๔๒ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

ขอเจริญพรและอนุโมทนาผูใหสัมภาษณทุกทานท่ีใหความรวมมือ 

ผูสัมภาษณเก็บขอมูลเพ่ืองานวิจัย 

พระสรรชัย   ชยธมฺโม ( นิลเจียรนัย ) 

นิสิตคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต 

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ  :  พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) 

เกิด  :  เม่ือวันศุกร ท่ี ๕ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๔ ปกุน 

ภูมิลําเนา :  ๘๒๘/๑   ม.๒   ต.ทามวง   อ.ทามวง   จ.กาญจนบุรี 

อุปสมบทเม่ือ  :  ๒๑  มิถุนายน  พศ.๒๕๔๒ 

สังกัด  :  วัดทุงกางยาง ๒ ม. ๓ ตาํบลไทรโยค  อําเภอไทรโยค   จ.กาญจนบุรี 

การศึกษา :  ประถมศึกษา โรงเรียนวัดศรีโลหะราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

  :   มัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนทามวงราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

                           :  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกาญจนบุรี 

  :  ระดับ ป.ว.ท. การโรงแรมและการทองเทียว ว.อ.ศ.กาญจนบุรี 

:  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา มจร.หองเรียนวัดไชยชุม 

พลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

หนาท่ีการงาน   :  ครูพระสอนศีลธรรม ในโรงเรียนบานทุงกางยาง สังกัด(มมร.)                                  

เขาศึกษา              :  วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา  :  มิถุนายน  พศ ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดทุงกางยาง ๒ม.๓ ต.ไทรโยค อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ๗๑๑๕๐ 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 
 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

๑.   พระครูปลัดมารุต    วรมงฺคโล 
    คณะบดี  คณะครุศาสตร   
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล  ศิริวัฒน 
    อาจารยประจํา  คณะครุศาสตร 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓.  ผูชวยศาสตราจารย.ดร. สมศักด์ิ   บุญปู 
    หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔.  ดร. นิเวศ   วงศสุวรรณ 
    อาจารยประจําวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
         กรุงเทพมหานคร    
  ๕.  ดร. ศุลีพร  เศวตพงษ    
    อาจารยประจําสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  
    กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

เรยีน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศกัด์ิ     บุญปู 

                ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจําตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๖ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

เรยีน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล   ศริิวัฒน 

         ด วย พระสรรชั ย  ชยธมฺ โม  (นิ ลเจี ยรนัย)  รหัสประจํ าตั วนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๗ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

นมัสการ พระครูปลัดมารุต     วรมงฺคโล,ผศ. 

          ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจี ยรนัย)  รหัสประจํ าตั วนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

 
  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๘ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
เรียน     ดร.  ศุลีพร   เศวตพงษ 

  ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจํ าตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๐๗๔ 

 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔ 



๑๔๙ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
เรียน     ดร.นิเวศน    วงศสุวรรณ 

  ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจํ าตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๐๗๔ 

 

๒๕ กันยายน ๒๕๕๓ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 
 

 
 

 
 
 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน        ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงกางยาง 
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน ๓๐ ชุด 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 

      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๓ กันยายน ๒๕๕๔ 



๑๕๒ 
 

 

 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทาตาเสือ  

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๓ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทามะเด่ือ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๔ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหนองขอน 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๕ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหินดาด  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๖ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุเตย 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๗ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานยางโทน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๘ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทุงเรือโกลน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๙ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุปลู  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๐ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนวัดปากกิเลน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๑ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหนองปรือ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๒ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๓ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานแกงประลอม  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๔ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุมวง-พุพง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๕ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนวัดใหมดงสัก 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๖ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานชองแคบ 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๗ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหลุงกัง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๘ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานวังกระแจะ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๙ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานเขาพัง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ  :  พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) 

เกิด  :  เม่ือวันศุกร ท่ี ๕ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๔ ปกุน 

ภูมิลําเนา :  ๘๒๘/๑   ม.๒   ต.ทามวง   อ.ทามวง   จ.กาญจนบุรี 

การศึกษา :  ประถมศึกษา โรงเรียนวัดศรีโลหะราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

  :   มัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนทามวงราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

                           :  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกาญจนบุรี 

  :  ระดับ ป.ว.ท. การโรงแรมและการทองเทียว ว.อ.ศ.กาญจนบุรี 

:  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา มจร.หองเรียนวัดไชยชุม 

พลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

เขาศึกษา             :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุน ๕ 

        วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

อุปสมบทเม่ือ  :  ๒๑  มิถุนายน  พศ.๒๕๔๒ 

หนาท่ีการงาน   :  ครูพระสอนศีลธรรม ในโรงเรียนบานทุงกางยาง สังกัด(มมร.) 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดทุงกางยาง ๒ม.๓ ต.ไทรโยค อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ๗๑๑๕๐ 
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