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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยประชากร 
ท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน ๑๒๔ คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน T-
test และ One-way Anova โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 
ผลการศึกษาพบวาผูบริหารและครูในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ีย ๓.๙๕ และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย อันดับ 
คือ ดานการบริหาร    ดานการสนับสนุนของผูบริหาร  และ ดานวัสดุอุปกรณ   

การเปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอก
นอย กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวา 

๑. ผูบริหารและครูท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา  แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน
อยามีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
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๒. ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ แตกตางกัน มีความคิดตอการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผลปรากฏวา ไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
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Abstract 
 This research aims to study the school administration and the comparison of  
administration of Buddhist view school at Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, Bangkok. 
This is a survey research focusing on the population which consists of the executives and teacher 
for 124 persons. The tool used for this research is the the questionnaire of value estimation. The 
statistic used for research concern means, standard deviation using T-test and one -way ANOVA 
with the statistic significant at 0.05 level. 
 The result of research 
 The result of research study is found that the executive and teacher have administered 
the Buddhist view school at Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, Bangkok. For the general 
view, it is at high level in all part counting from the most to the least  level that is from the 
executive, support of executives and material respectively. 
 Concerning the comparison of the school administration of Buddhist view school at 
Chinorot Vidyalaya School. Bangkok Noi, District Bangkok, it has been categorized according to 
the person factor depending on the opinions of the executives and teacher found that  
 1. The executive and teachers with differ sex, age and education’s degree have 
different opinions toward the executive of Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, District 
Bangkok with statistic importance at 0.05 level. So the hypothesis stipulated is admitted. 
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 2. The executives and teacher with different experience have the opinions toward the 
school administration of Buddhist view school at Chinorotvidyalaya school, Bangkok Noi, 
District Bangkok. The research result is found that it is not so different with the statistic 
importance at 0.05 levels. So the hypothesis stipulated is denied. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  อันประกอบดวย  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย, พระครูปลัด
มารุต วรมงฺคโล,ผศ. และผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา ศิริวรรณ  ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดูแล เอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธดวยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญประกอบไปดวย ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ     
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เริงชัย  หม่ืนชนะ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู    ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สมชัย  ศรีนอก ผศ. บุญเลิศ  จีรภัทร  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาเปนผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เน้ือหา  ระเบียบวิธี  และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย  
ชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

อน่ึงผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย    
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ทุกทาน   ใหแกผูวิจัย และใหโอกาสผูวิจัยไดใหเขาไปศึกษา
และเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  โดยไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถามและ
เก็บรวบรวมขอมูลสงคืนผูวิจัย  ขอขอบคุณพระมหาสุริยา วรเมธี ผูดูแลดานภาษาอังกฤษ
ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี ๕ ท่ีใหความชวยเหลือและเปน
กําลังใจอยางดีเสมอมา 

สุดทายน้ี ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ–แม และพระมหาธเนศร  ติกฺขวิโร (ศรนอก)       
ท่ีไดสนับสนุนเรื่องทุนการศึกษาดวยดีเสมอมา  อาจารยสุทิศ  สวัสดี ท่ีทุมเทสละเวลาชวยงานวิจัย
ครั้งน้ี     คณาจารย เจาหนาท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกทานท่ีไดใหความรู
ประสาทวิทยาการ ประสบการณ ใหความเมตตาเอ้ือเฟอ ถายทอดความรูความเขาใจ เปนกําลังใจ
ใหแกผูวิจัยตลอดมา คุณคาและประโยชนใด ๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี  ผูวิจัยขอมอบบูชา
เปนกตเวทิตาคุณแดมารดา  บิดา  ท่ีเปนกําลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่องรวมท้ังคณาจารยและ 
ผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยช้ินน้ีใหแกผูวิจัยจนเปนผลสําเร็จดวยดีย่ิง 

  
      นางสาวมณีรัตน   เมียส 

      ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๕ 
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สารบัญ  
 

เรื่อง    หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภมิู  ฎ 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
๑.๓ ขอบเขตของการวจัิย ๕ 

             ๑.๔ สมมติฐานในการวิจัย ๖ 
             ๑.๕ คําจาํกัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย  ๖ 
              ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ  ๗ 
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘ 

 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  ๘ 
  ๒.๑.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ๘ 

 ๒.๑.๒ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒ 
 ๒.๑.๓ รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๓ 
 ๒.๑.๔ แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๔ 
 ๒.๑.๕ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู ๑๕ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๗ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน ๒๒ 

 ๒.๓.๑ ปจจัยดานการบริหาร ๒๓ 
 ๒.๓.๒ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา ๓๐ 
 ๒.๓.๓ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓๖ 
 ๒.๓.๔ ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ๔๐ 
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 ๒.๓.๕ ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน ๔๔ 
 ๒.๓.๖ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๔๗ 
 ๒.๓.๗ ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู ๔๙ 

 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๓ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๒ 
   
บทท่ี ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย  ๖๓ 

 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง                              ๖๓ 
 ๓.๒ ขั้นตอนการดําเนินวิจัย  ๖๓ 
 ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั ๖๔ 
 ๓.๔ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย   ๖๔ 
 ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๕ 
 ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลในการวจิัย   ๖๕ 
 ๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ๖๖ 

   
บทท่ี ๔  ผลการศึกษา            ๖๘ 

 ตอนท่ี ๑  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๙ 
 ตอนท่ี ๒  วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน   

วิถีพุทธแตละดานและพิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม   
๗๑ 

 ตอนท่ี ๓  วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ ๗๒ 
 ตอนท่ี ๔  วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส   

วิทยาลัยเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  ตามความเห็นของผูบริหาร   
และครู จําแนกตามเพศ คือ เพศชาย ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน   
ตามความแปรปรวนทางเดียว One – Way Anova  

 
๗๙ 

 ตอนท่ี ๕  การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ   
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 

 
๘๕ 

บทท่ี ๕  สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ  ๘๗ 
  ๕.๑   สรุปผลการวิจัย  ๘๗ 

  ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๙๐ 

  ๕.๓   ขอเสนอแนะท่ัวไป ๙๓ 



ซ 

 

 

บรรณานุกรม  ๙๕ 
  
ภาคผนวก  ๑๐๕ 

 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๐๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๑๔ 
 ภาคผนวก ค รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ๑๒๐ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๒ 

  

ประวัติผูวิจัย    ๑๒๕ 

   

 

     
       

 



 
ฌ 
 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครู สอนโรงเรียนวิถี จําแนกตาม เพศ ๖๙ 

 ๔.๒ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  
จําแนกตามอายุ 

๖๙ 

 ๔.๓ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  จําแนกตาม   
วุฒิการศึกษา 

๗๐ 

 ๔.๔ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน 

๗๐ 

 ๔.๕ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูสอน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม 

๗๑ 

 ๔.๖ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูสอน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการบริหาร 

๗๒ 

 ๔.๗ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอน 

๗๓ 

 ๔.๘ คาเฉล่ีย (  )และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 

๗๔ 

๔.๙ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการสนับสนุนของ
ผูบริหาร  

๗๕ 

๔.๑๐ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร   
และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการนิเทศการเรียน   
การสอน 

๗๖ 

๔.๑๑ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร   
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการใชส่ือการเรียน   
การสอน 

๗๗ 

๔.๑๒ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร        
และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานประสบการณการสอน 

๗๘ 



 
ญ 
 
 

๔.๑๓ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗  ดาน 
จําแนกตามเพศ   

๗๙ 

๔.๑๔ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยคามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
จําแนกตามอายุ   

๘๐ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู 

๘๑ 

๔.๑๖ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

๘๒ 

๔.๑๗   ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนก
ประสบการณการสอนของครู 

๘๔ 

๔.๑๘ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      

๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
ฎ 
 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 
แผนภูมิท่ี                     หนา    

   
 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๓ 

 
 



 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โรงเรียนถือวา มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะเปนสถาบันท่ีใหการศึกษา
ความรู และปลูกฝงคานิยม ทัศนคติ ความเช่ือตาง ๆ แกเด็กนักเรียนและเยาวชน โดยครูมี
ภาระหนาท่ีในการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน หรือกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดให โดยเนน
ทางดานพุทธิศึกษา เปนการใหความรูในเน้ือหาวิชาตาง ๆ ๘ กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี และภาษตางประเทศ ๑ 

ในอดีตอันยาวนานของการศึกษาไทย มีรากฐานจากการใชพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน
กุลบุตรธิดาและผูใหญท้ังหลาย แตอาจไมเปนระบบของการศึกษาบังคับอยางในปจจุบัน แมใน
ปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของ
การศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยม โดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาเปนแกนใน
การจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเองเริ่มเหินหางจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึง
เปนท่ีนาเสียดายในความลํ้าคาของพุทธธรรม จาการท่ีเปนฐานของวัฒนธรรมไทยมาแตอดีตดวย 
คุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษาพัฒนา
ผูเรียนทุกวัย ประกอบกับตลอดระยะเวลาท่ีผานมาประเทศไทยไดพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มาโดยตลอด จากรายงานความสามารถในการแขงขันของประเทศเปรียบเทียบกับสังคมโลก ๔๙ 
ประเทศ ตั้งแต ป พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔ พบวา ป พ.ศ.๒๕๔๐ ประเทศไทยไดถูกจัดไวอันดับท่ี ๓๑ 
ป พ.ศ.๒๕๔๑ ไดอันดับท่ี ๔๑ ป พ.ศ.๒๕๔๒ ไดอันดับท่ี ๓๖ ป พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอันดับท่ี ๓๕ และ
ป พ.ศ.๒๕๔๔ ไดอันดับท่ี ๓๘ โดยเห็นวาประเทศไทยอยูในกลุม ๑๐ ประเทศสุดทายเกือบทุกป ๒ 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ไดศึกษาความสามารถ
ในดานการคิดวิเคราะหของเด็ดไทยเก่ียวกับการทําขอสอบคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ของ

                                                            

๑ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนที่ฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๑๓.  

๒ คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, ความสามารถในการแขงขันทางการศึกษาของประเทศ. ๒๕๔๔. 
(อัดสําเนา) 



 
๒ 

สมาคมนานาชาติ เพ่ือการประเมินผลทางการศึกษาพบวา เด็กไทยทําคะแนนไดดีสําหรับขอสอบ
แบบเลือกตอบ ท่ีใชทักษะพ้ืนฐานเชน การบวก ลบ คูณ หาร หรือขอสอบที่ใชความจําแตไม
สามารถทําขอสอบท่ีเปนโจทยปญหาท่ีตองคิดวิเคราะห และการเรียบเรียงความคิดออกมาเปน
คําพูด ในขณะท่ีความสามารถดังกลาว เปนเร่ืองท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินชีวิตในปจจุบันนอกจาก
รายงานผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของเด็กไทยอยูในระดับตํ่าแลว ทางดานจริยธรรม คุณธรรมและ
ความปลอดภัยของรางกายและจิตใจก็อยูในสภาวะเส่ียง เชนเดียวกัน ดังตัวอยางของปญหา
ยาเสพติดท่ีกําลังแพรระบาดในสถานศึกษา การถูกทํารายรางกายของเด็ก ปญหาอาชญากรรมที่เด็ก
เปนผูกอขึ้น จากท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นวาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทย มีความจําเปน
อยางย่ิงท่ีจะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น ไมวาจะเปนดานสติปญญา ความรู ความสมารถ
หรือจริยธรรม คุณธรรม๓ และสืบเน่ืองจากที่กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมเร่ือง “หลักสูตรใหม
เด็กไทยพัฒนา” ณ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต เมื่อวันท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๕ ไดมีท่ีประชุม
ปรึกษาหารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถท่ีแตกตางกันของบุคคลเพ่ือ
นําพาเด็กและเยาวชนไทยใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของโลกอยางไรขีดจํากัด จึงไดมีแนวคิด
จัดต้ัง โครงการโรงเรียนวิถีพุทธข้ึนเพ่ือเปนแบบอยางสําหรับโรงเรียนอื่นท่ีสนใจเขารวมโครงการ 

โรงเรียนวิถีพุทธจึงถือเปนหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีจะชวยผลักดันใหเด็กเยาวชน
ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคมและสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดนําความเห็นของท่ีประชุมมาหารือตออีกหลายครั้ง อีกท้ัง ดร.สิริกร มณี
รินทร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการและคณะไดไปกราบขอคําแนะนําเร่ืองการจัด
โรงเรียนวิถีพุทธ จากพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) วัดญาณเวศกวัน เม่ือวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ.
๒๕๔๖ นอกจากน้ันยังมีขาราชการระดับสูง ไดไปกราบขอคําแนะนําในเรื่องเดียวกันน้ีจาก
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมท้ังนิมนต
ทานมาใหขอคิดในการประชุมระดมความคิดครั้งแรก ในวันท่ี ๒๕-๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๓๖ 
เปนการประชุมหารือเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธเปนคร้ังแรก มีพระภิกษุและฆราวาส ผูทรงคุณวุฒิ 
มารวมประชุม ประมาณ ๓๐ รูป/คน ไดขอสรุปเบ้ืองตนเก่ียวกับหลักสําคัญ ของการจัดโรงเรียนวิถี
พุทธ และในวันท่ี ๑-๔ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๖ เปนการประชุมหารือคร้ังท่ี ๒มีพระภิกษุและฆราวาส 
รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิ มารวมกําหนดแนวการดําเนินการตอจากหลักการท่ีไดขอสรุปไวแลวประมาณ 
๕๐ รูป/คน จากการประชุมใหญ ๒ ครั้ง ทําใหไดขอสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเร่ืองสําคัญคือ กรอบ
ความ คิดแบบโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธ  และแนวทางการ ดํ า เ นินง านโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธทา ง

                                                            

๓คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, หนา ๔๔.  



 
๓ 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีแนวคิดท่ีจะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัด
กับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กําหนดใหคุณสมบัติของการเปนคนดีเกงมี
ความสุขอยางแทจริง๔ ตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
๒๕๔๒  ท่ีกลาวไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซ่ึงจะเห็นไดวา มีความสอดคลองกับเปาหมายโดยแทของพุทธ
ธรรมอยูแลวให มีความชัดเจนขึ้นโดยผานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ อันจะเปนตัวอยางท่ี
จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอื่น ๆ ในวงกวางตอไป ดวยเหตุน้ีจึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
พัฒนาคุณภาพ  ทางการศึกษาของประเทศไทยโดยเริ่มจากกระแสการปฏิรูปการศึกษา ท่ีไดรับความ
รวมมือท้ังในภาครัฐและเอกชนปรับระบบการเรียนการสอนใหมีความหลากหลายเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ๕    

วิ ถีชี วิตและวัฒนธรรมของชาวไทย  ได รับการกลอมเกลาจากคํ าสอนของ
พระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรม
ของชาวไทยสวนใหญ จนมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ๖ พุทธธรรม
หรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริงและ
ฝกฝนใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและเหมาะสม ตั้งแตระดับการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของคนทั่วไปคือ การกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิต
ท่ีบริสุทธ์ิในทุกระดับ ยังผลผูศึกษาเองมีความสุขชวยใหสังคมมีความสุข๗ 

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลัก เปนระบบการศึกษา ๓ ประการเรียกวา ไตรสิกขา 
คือ อธิศีลสิขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิขา ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา เปนการฝกหัด

                                                            

๔คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, กรอบวิสัยทัศนและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับท่ี ๙ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี, ๒๕๔๓),หนา ๑๓๒. 

 ๕กระทรวงศึกษาธิการ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:      
โรงพิมพคุรุสภา,๒๕๔๒),หนา ๑๓. 

 ๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖),หนา ๗๖. 

๗พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตฺโต),  สูการศึกษาแนวทางพุทธ,  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ      
รับสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๖. 



 
๔ 

อบรมเพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติจิตใจ และปญญา ไตรสิกขา น้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกมีความงายยากตั้งแตเร่ืองเบื้องตน ท้ังของเด็กและผูใหญจนถึงเร่ือง
ท่ีละเอียดซับซอน ท่ีอยากจะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได ๘  

จากขอมูลสถิติจํานวนโรงเรียนในจังหวัดอางทอง มีท้ังหมด ๑๗๙ โรงเรียน พบวา           
มีโรงเรียนในจังหวัดอางทองทีสมัครโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๖ จนถึงป พ.ศ.
๒๕๔๘ จํานวนท้ังส้ิน ๕๐ โรงเรียน ซ่ึงยังถือวามีจํานวนไมมากเพียงรอยละ ๒๗.๙ จากจํานวน
โรงเรียนท้ังหมด ในฐานะท่ีผูศึกษาเปนท่ีปรึกษาของเครือขายโรงเรียนวิถีพุทธนํารองในจังหวัด
อางทอง และไดทํากิจกรรมกับเครือขายเยาวชนในจังหวัดอางทองมาโดยตลอด ซ่ึงเห็นวานักเรียน
ในจังหวัดอางทองน้ันมีความรูความเขาใจในการประยุกตใชหลักธรรมคํา ส่ังสอน  ของ
พระพุทธศาสนาอยูพอสมควร  และมีความศรัทธาเ ล่ือมใสในหลักธรรมคํา ส่ังสอน  ของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางดีท่ีสําคัญนักเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคมเปน
อยางมาก ถาไดรับการเอาใจใสดูแลและใหโอกาสในการมีสวนรวมในการเสนอ คิดและทํากิจกรรม
ตาง ๆ ๙  

เพราะฉะน้ัน การท่ีไดมีโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึนมาน้ัน ถือเปนโอกาสอันดีท่ี
จะทําการศึกษาและพัฒนา เพ่ือใหเกิดการดําเนินการเปนวงกวางและเพ่ิมจํานวนโรงเรียนเขารวม
โครงการมากขึ้น จึงมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหาร และครูผูสอน ท้ังในเร่ือง
ความรู เจตคติท่ีดี และความพรอมท่ีจะดําเนินงานตามวิถีพุทธ และพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะ
บุคลากรโรงเรียนรวมถึงการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงแนวทางการดําเนินงานควร  อยู
บนพ้ืนฐานกรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักไตรสิกขา อันไดแก ศีล สมาธิ และ
ปญญา ดวยเหตุน้ีเอง ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เพ่ือนําผลท่ีไดอันเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ไปเปนแนวทางในการดําเนินงานตามแนววิถีพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกนักเรียนในโรงเรียนและสังคมตอไป 

 
 

                                                            
  

  ๘กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ
รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๕. 
 ๙เขตพ้ืนที่การศึกษาอางทอง, รายงานผลการดําเนินการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธกิจกรรมการไปศึกษา
ดูงานโรงเรียน บานคลองบัวและโรงเรียนวัดนอยนพคุณกรุงเทพมหานคร, กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง, ๒๕๔๘),หนา ๑-๒๙.  



 
๕ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอก

นอย  กรุงเทพมหานคร 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพบุคคล 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตดานของเน้ือหา 
ผูวิจัยกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ดังน้ี 
๑)  ตัวแปรตน  ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย เพศ  

อายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณการสอนของครู  
๒) ตัวแปรตาม ไดแก  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย             

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดวยปจจัยดานการบริหาร ๗ ดานดังน้ี 
(๑) ปจจัยดานการบริหาร 
(๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
(๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
(๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
(๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
(๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
(๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู 
๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ ครู

สอนโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ ดังตอไปน้ี 
๑) ผูบริหาร จํานวน    ๒๑ คน  
๒) ครูผูสอน จํานวน  ๑๐๓ คน 
                        รวม              ๑๒๔ คน 
 
 
 
 
 



 
๖ 

๑.๔  สมมติฐานในการวิจัย 
๑)  เพศ ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
๒)  อายุ  ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย    

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๓) วุฒิการศึกษา  ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
๔) ประสบการณในการสอนของผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

๑.๕  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
การบริหาร หมายถึง  การเตรียมการ เตรียมท้ังบุคลากร ผูเก่ียวของแผนงาน ทรัพยากร 

ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตาง ๆ        
ท่ีจัดการเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผูเรียนไดการ
ดําเนินการพัฒนาท้ังผูเรียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยางตอเน่ือง  

โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง  โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปที่ เนนการนําหลักธรรม
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา          
เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําใหผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน 

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือ
ผูชวยผูอํานวยการ ครู และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง ๘ กลุมสาระโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย            
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยดํารงตําแหนงในสถานศึกษาน้ัน ๆ 

ครู  หมายถึง  ครูทําหนาที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยตําแหนงน้ัน ๆ 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง  กระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ดวยหลักการการบริหารท้ัง ๗ ดังตอไปน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงของตางๆ ท่ีมีอยูในโรงเรียน 
ท่ีครูผูสอนสามารถนํามาใช และนํามาใชผลิตสื่อการเรียนการสอน 



 
๗ 

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี หมายถึง  การจัดทํารายละเอียดเก่ียวกับอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอม รวมถึงการวางผังบริเวณท่ีตั้งอาคาร การจัดหาวัสดุครุภัณฑและการดําเนินการขอ
งบประมาณ การควบคุมการกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคาร
สถานท่ีของโรงเรียน การรื้อถอนอาคารสถานท่ี และส่ิงปลูกสรางใหถูกตองตามระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการเพ่ือเปนการสงเสริม และ
สนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียน ใหดําเนินไปดวยความสะดวกราบร่ืน   

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารหรือผูอํานวยการโรงเรียน
ใหการสนับสนุนผูสอนไดใชทรัพยากรทางการศึกษาเขามาชวยจัดการเรียนการสอน       ให
นักเรียนมีความรู ความสามารถของตนเอง สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหไดรับความดีความชอบ 
และไดรับรางวัล / คําชมเชย ตลอดจนเปนท่ีปรึกษาใหกําลังใจ กับผูใตบังคับบัญชา 

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง  ผูบริหารใหรับการชี้แนะ การ
ชวยเหลือ การติดตามดูแลใหความสะดวกในการจัดนิเทศการสอนโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร แกครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับความรู 

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง  การนําเอาเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามาจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธและทําใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคในการจัดการเรียน
การสอนโรงเรียนวิถีพุทธอยางมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู หมายถึง ผูบริหารและครูผานกระบวน 
การอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธมีความชํานาญ มีประสบการณในการสอน 
หรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธมาใชสอนเพ่ือสงผลใหมีพฤติกรรมท่ี
เปล่ียนไปในท่ีถูกตองดีงามและเกิดผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น 

๑.๖  ประโยชนท่ีจะไดรับ   
๑. ไดทราบถึงการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  

กรุงเทพมหานคร 
๒. ไดทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย     

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพบุคคล 
๓. ไดนําเอาผลอันเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ไปเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานตามแนววิถีพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนในโรงเรียน
และสังคมตอไป 
 



 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยเร่ือง  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ๑)  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒)  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓)  รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๔)  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๕)  การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓. แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
 ๑) ปจจัยดานการบริหาร 
 ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา 
 ๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
 ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
 ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
 ๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
 ๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู 
๒.๔.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๕   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒.๑.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนวิถีพุทธเปนหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีจะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชน

ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
โรงเรียนวิถีพุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการมี
นักวิชาการและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวตางๆ กัน ดังน้ี 



 
๙ 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธ วา คือโรงเรียน
ท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิต
ในพระพุทธศาสนา ท่ีแปลวาทางอันประเสริฐมีองค ๘ ประการ  พัฒนาตามหลักไตรสิกขา สรุปวา
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนท่ีฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ังในและนอกสถานที่ 
ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟง เปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึงกิน อยู ดู และฟงตามหลัก
ไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติท่ีดีงาม (ศีล) เกิดความม่ันคงในอารมณ (สมาธิ) เกิดความรอบ
รูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืนๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธลงในทุกรายวิชา    ท่ีทําการ
เรียนการสอน เปนโรงเรียนท่ีเนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีวิถีแหงการดําเนินชีวิตท่ี
ชัดเจนน่ันคือหลักของมรรคมีองค ๘ ประการ ๑ 

กระทรวงศึกษาธิการ   ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูได
พัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรม
เมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต ๒ 

มติมหาเถรสมาคม  ใหความหมายไววา  โรงเรียนวิถีพุทธวา คือ โรงเรียนระบบปกติ
ท่ัวไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  
แสวงหาปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  คือ 
ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการ
พัฒนาท่ีสมบูรณได  โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาน้ีเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษย ท่ี
สมบูรณดวยภาวนา ๔   คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา กระบวนการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและกิจกรรมตาง ๆ ในหลักสูตรน้ัน 
คือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปนเหมือนเสนดายท่ีรอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีก
นัยคือ โรงเรียนฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ังในและนอกสถานศึกษา ดังน้ัน  ผูเรียน
                                                            

๑ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเร่ิมตนเม่ือคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหานคร:           
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 

๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ,  ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 
๑๐ 

 

ตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงตองมีไตรสิกขาในขณะท่ีกิน อยู ดูและ
ฟง ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําวันของนักเรียน  เม่ือมีไตรสิกขาเปนเครื่องมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมา  คือ 
ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาท้ัง ๔ ดานไปพรอมกันไดแก ๓ 

๑) พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การฝกอบรม
กายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับส่ิงแวดลอมท้ังหลายดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันในทางท่ีเปนคุณ  
มิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเส่ือมสูญในเบ้ืองตน คือ ใหกินเปน อยูเปน ดู
เปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธท่ีดีกับส่ิงแวดลอม
ทางกายภาพ 

๒) พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหต้ังอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอ
ความเดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 

๓) พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจ         
ใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทน        
มีสมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน 

๔) พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา 
ปญญา การฝกอบรมทางปญญา ใหรูและเขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง รู เทาทันการ
เปล่ียนแปลง   ของโลกและชีวิตตามสภาวะท่ีเปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไป
ตามกระแสนิยม สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา ผูเรียนท่ีมีการพัฒนาการท้ัง ๔ ดานน้ี 
จะเปน คนเกง     ดี และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 

(๑) พัฒนาการรางกาย ซ่ึงสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการทางดาน
ปญญาซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง 

(๒) พัฒนาการทางสังคม ซ่ึงเปนผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัย      
และจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี 

(๓) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และคุณธรรมอื่น ๆ 
จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี เปนคนมีความสุข 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา เม่ือพัฒนาการท้ัง ๔ ดานถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดย
ปกติท่ัวไปท่ีเรามักไดยินกันเสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมีความสุข

                                                            

๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา  
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๑ - ๓๓.  



 
๑๑ 

 

แลว  โรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงกําหนดใหพัฒนาการท้ัง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัดการศึกษาเชนกัน
โรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตางจากโรงเรียนปกติท้ังหลาย ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียน
ระบบปกติท่ัวไปท่ี เนนการนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําให
ผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน น่ันเอง 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธ  
คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยท่ีสมบูรณดวยภาวนา ๔      
คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา ๔ 

บรรเจอดพร  รัตนพันธ ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธเปน
นวัตกรรมการจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหน่ึงท่ีมุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ โดยการให
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา           
ซ่ึงมีจุดเริ่มตนท่ี การกิน อยู ดู ฟงเปนตอเน่ืองอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับส่ิงแวดลอม
ทางกายภาพ วัตถุ เพ่ือนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก
บาน มุงมั่น เขมแข็ง เพียรพยายาม รวมท้ังมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง ๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไว
วา คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหง
การดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 

สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนท่ีฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ัง
ในและนอกสถานศึกษา ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟงเปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึง กิน อยู ดู 
และฟงตามหลักไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติท่ีดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ (สมาธิ) 
เกิดความรอบรูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถ
บูรณาการหลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธวิถีแหงปญญาลง
ในทุกรายวิชา ท่ีทําการเรียนการสอน เปนโรงเรียนท่ีเนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีการ
ดําเนินชีวิต ท่ีชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค ๘ ประการ 

 
 

                                                            

 
๔ พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖.  
๕ บรรเจอดพร รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗), หนา ๑.  



 
๑๒ 

 

๒.๑.๒  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ

พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา การศึกษาแบบวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตประจําวัน  เปนการบูรณา
การท้ังศีล สมาธิ ปญญา เพ่ือใหเปนไปตามคุณคาแทจริงของการดําเนินชีวิต โดยเพ่ิมวิสัยทัศนใหมี
การพัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) การประพฤติ (สีลภาวนา) จิตใจ 
(จิตภาวนา) ปญญา (ปญญาภาวนา) การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรู ท่ีมุงเนน
ใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริงและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมตั้งตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันการกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิต
ของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธ์ิ และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ กับชวยให
คนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน ๖   

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา            
คืออธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการ
ฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุม
การดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย มีความยากงายตั้งแตเร่ืองเบื้องตนท้ังของเด็กและผูใหญ จนถึง
เร่ืองท่ีละเอียดซับซอนท่ียากจะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได  

การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใหญท้ังหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐานจาก
การใชหลักพุทธธรรมมาอบรมส่ังสอน แตไมมีระบบของการศึกษาภาคบังคับอยางในยุคปจจุบัน 
แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของ
การศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตก   มาเปน
แกนในการจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเริ่มหางเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึน ซ่ึงเปน
ท่ีนาเสียดายในความลํ้าคาของพุทธธรรม และจากการที่เปนฐานของวัฒนธรรมไทยมาแตอดีตดวย
คุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษาพัฒนา
ผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดท่ีจะสงเสริมใหทางสถานศึกษานําระบบ
ของพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพ่ือพัฒนา
เยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติท่ีไดกําหนดคุณสมบัติ
ของการเปนคนที่ดี เกง  มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายของพุทธธรรม ๗  

 
                                                            

๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๓. 
๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒,  

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทสกายบุกส, ๒๕๔๖),หนา ๓๕. 



 
๑๓ 

 

๒.๑.๓  รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ  
วิ ถีชี วิตและวัฒนธรรมของชาวไทย  ได รับการกลอมเกลาจากคํ าสอนของ

พระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรมของ
ไทยสวนใหญจะเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ ๘ 

พุทธธรรมหรือพุทธศาสตรมีการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา
ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน คือมีปญญารู
เขาใจในคุณคาใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการ
ดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรการพัฒนา 

รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัดสภาพทุกๆดานเพ่ือสนับสนุนผูเรียนใหพัฒนาตาม
หลักพุทธธรรมสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คื 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดีใกลผูรูมีครูอาจารยดีมีขอมูลมีส่ือท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียน การสอนท่ีดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง สามารถนําความรูไปใชไดถูกตองเหมาะสม  
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธมี ๒ 

แบบ คือ แบบที่โรงเรียนหลายแหงจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือ ตามท่ีถือกันมา สืบกันมา รูตาม
กันมาวาอยางน้ีเปนชาวพุทธ ก็เลยทําอยางน้ัน อันน้ีเปนเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหน่ึง 
คือ การจัดอยางโรงเรียนท่ีออกชื่อมาน้ัน หมายความวาเขาไดศึกษาในแงหลักการวา สาระของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางน้ี เขาก็ไปถึงขั้นจัดใหเปนไปตามหลักการ๙ 

เมตตา  ภิรมยภักด์ิ ไดกลาวถึง โรงเรียนวิถีพุทธวา การจัดการศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนวิถีพุทธน้ันมิใชเปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดกันอยูโดยท่ัวไปจนกวาจะ
เรียกไดวาเปนวัฒนธรรมโรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต
พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรมมี
พระพุทธรูปประจําโรงเรียน การฝกใหนักเรียนน่ังสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัด
กิจกรรมคายคุณธรรมเทาน้ันเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมใน
ลักษณะที่ เปนวัฒนธรรมโรงเ รียนดังกลาวแลวโรงเ รียนวิ ถี พุทธยังได นําหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการดําเนินงานของโรงเรียนท้ังระบบดวย คือ ท้ังดานการบริหาร

                                                            

  ๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓. 
๙ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเริ่มตนเม่ือคนกินอยูเปน, หนา ๑๔. 



 
๑๔ 

 

จัดการ การจัดการเรียนรูการจัดสภาพแวดลอม ท้ังทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวม
ตลอดจนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน ๑๐ 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพน้ัน       
เปนการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา  เปนการพัฒนาสภาพแวดลอม  
ใหมีความสะอาด สวาง สงบ รมร่ืน นักเรียนพักผอนไดอยางปลอดภัย สถานศึกษาและชุมชน
ปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุขส่ิงมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมใหนักเรียนรู และเขาใจเหตุผลตามหลัก ศีล สมาธิ ปญญา อาคารสถานท่ีจัดใหมีท่ี
ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําหองเรียนหรือประจําโรงเรียนและมีปายนิเทศ ปายคติธรรมคําขวัญ 
คุณธรรม จริยธรรมตามหองเรียนและแหลงเรียนรูอยางเหมาะสม สงเสริมนักเรียนใหรูจักการใช
เวลาวางใหเกิดประโยชน จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบหองเรียนและแหลงการเรียนรูของ
โรงเรียนอยางครบวงจร  

๒.๑.๔  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิ ถีพุทธ  เปนภาพท่ีสะทอนถึงการนําหลักธรรม

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมี
รูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาท่ีจะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีท่ีสุด พรอมกับ
สรางสรรคสภาพการดําเนินงานท่ีผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมท่ีดี
งามควบคูกันไปเมื่อโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนจะ
สังเกตไดถึงความเปล่ียนแปลงและประโยชนอันมากมายท่ีเกิดตามมา ท่ีเปยมไปดวยความงดงาม
และคุณคา เชน ๑๑ 

๑) นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืน ๆ การพัฒนาท่ีจะใหเปนคนดี เกง และ               
มีความสุขพรอม ๆ กันท่ีคิดวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒) การพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเปนท่ีชื่นชอบและช่ืนชมของทั้งผูปกครองครู
อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยางทวีคูณ 

                                                            

๑๐เมตตา ภิรมยภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 

๑๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 



 
๑๕ 

 

๓) สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้น และเก้ือกูลการ
พัฒนาผูเรียนรอบดานท้ังศีล สมาธิ และปญญา ผูคนท่ีเก่ียวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและกัน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงตอนักเรียน 

๔)บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองท้ังวิธีการทํางานและวิถีชีวิต ทําใหสภาพ
การทํางานมีความสุข มีคุณคาเพ่ิมขึ้น ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ ชัดเจนเพราะ
ความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา 

๕) โรงเรียนโดย ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางแกสังคม อีกเปน
พลังการพัฒนาสังคมวงกวางใหดีย่ิง ๆ ขึ้นไป 

แนวการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหงจะมีความ
แตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตามกาวยางท่ีชัดเจนจะมีโอกาส
เกิดขึ้นไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศีล สมาธิ ปญญา ควบคูกันไปอยางบูรณาการบน
วิถีการดําเนินชีวิตธรรมดาท่ีสงเสริมการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน คือ ดําเนินชีวิตไดอยาง
รูเทารูทันและจัดการไดในลักษณะท่ีจะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
ให  มากที่สุด  

๒.๑.๕ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยสวนสําคัญ ๓ สวน คือ ๑๒ 
 ๑) หลักสูตรสถานศึกษา 
 (๑)  สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงค    
 (๒) เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
 (๓) ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
 (๔) สอดแทรก ความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และสถานการณอ่ืน ๆ นอกหองเรยีน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการในชีวิต 
และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากเอกสารการจัดการเรียนรูสาระ
พระพุทธศาสนา 

๒) ผูสอน 
 (๑) เปนตัวอยางท่ีดี “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” อยางสมํ่าเสมอ 
 (๒) เปนกัลยาณมิตรแกผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกล้ันและ

สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ  

                                                            

๑๒ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๓. 



 
๑๖ 

 

๓) กระบวนการเรียนรู 
 (๑) พัฒนาผูเรียนรอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 

(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 
 (๒) จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถี

ชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) 
 (๓) สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
 (๔)  เนนใหเกิดการเรียนรู แบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของ

สรรพส่ิง 
 ๔) บุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธน้ันผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในระบบไตรสิกขา ท้ังในฐานะเปนผูอบรมส่ังสอน ผูจัดการเรียนรู 
และการเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขาใหมี
คุณลักษณะเปนผูมีความรูหลักพุทธธรรมเปนอยางดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตาม
วิถีพุทธ และเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเปนผูท่ีสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น พรอมชวย ให
ผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี   

หลักคิด  
ท้ังน้ีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเน่ือง มีรูปแบบวิธีการ

หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเง่ือนไขของโรงเรียน แนวทางสําคัญหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากร คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวันท้ังน้ีผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติเปนตัวอยาง 

หลักทํา 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร เชน 
 ๑) วิเคราะหสภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
 ๒) คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา 
 ๓)วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา สรางความเขาใจดวยวิธีท่ี

เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร 
 ๔) จัดกิจกรรมท่ีเปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความสําเร็จ ท้ังกิจกรรมรูปธรรมและ

กิจกรรมพัฒนาจิต 
 ๕)ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรท่ีพัฒนาเปนแบบอยาง เชน   
 (๑) การจัดอบรมใหญประจําป  



 
๑๗ 

 

(๒) การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาห หรือรายเดือน  
(๓) การจัดกลุมสนทนาธรรม  
(๔) การจัดฟงเทศนปฏิบัติธรรมในโอกาสวันสําคัญ  
(๕) การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักงานตาง ๆ  
(๖) การสงเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมดวยตนเอง โดยจัดหองสมุดและส่ือตางๆ ใหยืม

หรือใชศึกษาจัดหองวิปสสนา เปนตน 
(๗) การจัดกิจกรรมสงเสริมการถือศีล ๕ เปนวิถีชีวิต  
(๘) การจัดสงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณคุณลักษณะสําคัญ

ของบุคลากรในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระบบโรงเรียนวิถีพุทธ ควรเปนบุคคลท่ีมีความศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา ควร ละ เลิกจากอบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล ๕ เปนนิจ เปนผูมีอุดมการณท่ีจะพัฒนา
ตนเอง และดําเนินชีวิตท่ีดีงาม และสามารถเปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี    
มีความเปนกัลยาณมิตรตอทุกคนโดยสุจริตใจ ปฏิบัติงานเต็มความรูความสามารถมุงใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับโรงเรียน และอุทิศตนเพ่ือผลสําเร็จของงานอยางแทจริง ๑๓ 

สรุปการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรูใหแกเด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ตองบูรณา
การพุทธธรรมเขาสูการเรียนรูและการปฏิบัติจริงในทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท้ังใน
หองเรียนและนอกหองเรียน โดยครูผูสอนควรเปนตัวอยางท่ีดีและควรใชหลักกัลยาณมิตรตอผูเรียน
และใชกระบวนการเรียนรูพัฒนาผูเรียนรอบดาน ควรจัดโอกาสสงเสริมและสรางเสริมปฏิบัติธรรม
อยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 
ในการบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร

การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาวเพ่ือใหเกิดความเขาใจและ
มุมมองในการบริหารสถานศึกษาย่ิงขึ้นตอไป 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงหนาท่ีของนักบริหารไววา              
มีอยู ๕ ประการ ๑๔ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC  

                                                            

๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๙-๓๐.                       
๑๔ พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริ, หนา ๔-๕. 



 
๑๘ 

 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ    
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลกรใหม การพัฒนาบุคลกร   
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสาร เพ่ือใหเกิดการดําเนินการ   
ตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ controlling หมายถึง การกับกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

ภิญโญ  สาธร ไดกลาวสรุปถึงผูบริหาร ไววา  บุคคลทุกกลุมท่ีผูบริหารตองทํางาน
สัมพันธดวย  ตางก็มีความตองการท่ีจะเห็นผูบริหารน้ันๆ ประพฤติหรือปฏิบัติอยางน้ันอยางน้ี
ดวยกันน้ัน ซ่ึงอาจจะเรียกไดวาเปนผลรวมของความเก่ียวพันของตัวการ ๓ ประการ คือ ๑๕ 

๑) วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคมที่ผูบริหารดํารงตําแหนงอยู 
๒) ลักษณะเฉพาะของสถาบันท่ีผูบริหารดํารงตําแหนงอยู  บทบาทหนาท่ีของสถาบัน

และผูอื่นท่ีเก่ียวของกําหนดใหผูบริหารปฏิบัติ  และความคิดของผูบริหารเองท่ีคาดคะเนวาผูอื่นท่ี
เก่ียวของกับตนเองใหตนเองปฏิบัติอะไรและอยางไร 

๓) ตัวบุคคล  บุคลิกภาพและความตองการหรือความจําเปนเฉพาะตนของบุคคล 
ธงชัย  สันติวงษ  ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง กระบวนการวางแผน 

การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกองคการและการใช
ทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว ๑๖ 

พิทยา  บวรวัฒนา  ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง การนําเอากฎหมาย
และนโยบายตาง ๆไปปฏิบัติใหเกิดผลซ่ึงเปนหนาท่ีของราชการที่จะทํางานดวยความเต็มใจดวย
ความเท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ๑๗ 

                                                            

 ๑๕ ภิญโญ  สาธร,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๕๓),หนา ๑๕. 
๑๖ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมชางจํากัด, ๒๕๔๖), 

หนา ๗๘.  
๑๗ พิทยา บวรวัฒนา, รัฐประศาสนศาสตร: ทฤษฎีและแนวการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๑. 



 
๑๙ 

 

ทองหลอ  เดชไชย  ใหความหมายของการบริหาร  ไววา  หมายถึง  การบริหาร
(Administration) เปนการจัดการ (Management) อยางมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหดําเนินไปอยางราบร่ืน บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความ
รวมมือของกลุมบุคคล การบริหารและจัดการน้ันบางคร้ังใชแทนกันได เพราะท้ังสองคําน้ี          
เปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน ๑๘   

ซิมมอน (Simon)  ใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต
สองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน ๑๙ 

Daft   ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง การทํางานใหเปาหมายของ
องคกรบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผานการวางแผน การจัดองคการ การส่ัง
การและการควบคุมทรัพยากรขององคการ ๒๐ 

Luther Gulick ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง สาขาวิชาความรูอยาง
หน่ึงท่ีแสวงหาความเขาใจอยางมระบบวาทําไมและอยางไรคนจึงทํางานรวมกันอยางมีระเบียบเพ่ือ
ความสําเร็จของเปาหมาย ๒๑ 

สุรัฐ  ศิลปะอนันต ไดเสนอแนะวา นักผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตองเปนท้ัง
ผูบริหารและผูนํา  เปน  “ผูนํา-ผูบริหาร”  ผูนําสามารถสรางคนได  พัฒนาได ความสามารถในการ
นําท่ีดีเกิดจากหลายฐาน เชน ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการทําใหงานสําเร็จการ                
มีคุณสมบัติท่ีคนเคารพนับถือได  ความสามารถในการฝกและพัฒนาผูอ่ืนซ่ึง ไอเซนฮาว ไดกลาวถึง
ภาวะผูนําวา  หมายถึงความสามารถในการทําใหผูอื่นทําในสิ่งท่ีตองการโดยท่ีเขาเองก็อยากจะทํา 
ซ่ึงพฤติกรรมของนักบริหารมี  ๙ ประการ คือ ๒๒ 

๑) นักบริหารจะตองม่ันคง  ยุติธรรม โดยไมลืมเรื่องสถานการณและรูจักยืดหยุน 
๒) นักบริหารจะตองใชประสบการณและความสามารถของผูอื่นใหเปนประโยชน 
๓) นักบริหารตองไมอวดอํานาจ เพราะคนทํางานกับทานไมใชเขามาทํางานใหทาน 

                                                            

๑๘ ทองหลอ  เดชไชย, การบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หนา ๑๓ – ๑๔. 

๑๙ Simon, Herberds A. Administrative Behavio, r (3 nt.). (New York:The Free,1976), p 58. 
๒๐ Daft Edwards. Management. (3nt.)  (America:  The  Dryden. 1976), p 8.  
๒๑Luther Gulick, “Management is a Science” (Academy of  Management Journal, Vol 8, No.1 

march.1965), P 7 – 13. 
๒๒ สุรัฐ  ศิลปะอนันต,  นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗),      

หนา ๒๐๗-๒๒๔. 



 
๒๐ 

 

๔) นักบริหารตองยอมรับขอผิดพลาดของตนเอง  ไมโยนความผิดใหคนอื่น 
๕) นักบริหารตองตรงไปตรงมาแมบางคร้ังจะตองทนตอความเจ็บปวดก็ตามตองบอก

ถูกผิดยกยองสรรเสริญเปน 
๖) นักบริหารตองมีหลักมนุษยสัมพันธการใหความสําคัญกับสังคมมีการสราง

ความสัมพันธระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 
๗) นักบริหารตองริเริ่มทําเอง  หัดแปลงความคิดออกมาเปนการกระทําใหผูอื่นชื่น

ชอบยอมรับใหได 
๘) นักบริหารตองไมกลัวท่ีจะฝกผูชวยไวแทนตําแหนงเม่ือทานเล่ือนสูงขึ้นไป 
 ๙) บอกใหเขารู  ไมเก็บเรื่องเงียบ  ใหเพ่ือนรวมงานรูวาอะไรเปนอะไรและใหความ

ม่ันใจแกเพ่ือนรวมงาน 
๑๐) นักบริหารตองอานเรียนเสมอๆ  ตองใชความรู เทคนิคแนวคิดใหมๆ  เ พ่ือ

ความกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นไป 
สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ  ไดกลาวถึง วงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA        

มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู ๔ ขั้น ดังน้ี ๒๓ 
๑)  การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนชวยพัฒนาความคิดตาง ๆ เพ่ือนําไปสูรูปแบบ   

ท่ีเปนจริงขึ้นมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมี ไดแก 
 (๑)  กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน 
 (๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
 (๓)  กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง

แมนยําท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได 
๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะ ดังน้ี 
 (๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองกระทําการ

กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง 
 (๒) การจัดทําแบบเมทริกซ การจัดแบบน้ีสามารถชวยดึงเอาผูเช่ียวชาญหลาย

แขนงแหลงตาง ๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ 
 (๓)  การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน 

                                                            

   ๒๓สมศักดิ์   สินธุระเวชญ,  มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนา
พานิช สําราญราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘ – ๑๙๐. 



 
๒๑ 

 

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู 
เปรียบเทียบกับส่ิงท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดังน้ี 

  (๑)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
 (๒)  การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 
 (๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ

ความลมเหลว เชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ 
 ๔)  การแกปญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะ

ทํางานไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหา
ท่ีคาพบ เชน ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม  

สรุปไดวา การบริหาร คือ การใชบุคลากรหรือทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในการบริหารและใหการบริหารดําเนินไปอยางมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

๒.๒.๒ ทฤษฏีการเรียนรูของ Thorndike 
ผูเช่ียวชาญดานการเรียนรูไดรวบรวมแนวคิดทฤษฏีการเรียนรูนํามาจัดสาระและ

กระบวนการเพ่ือนําเสนอใหบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติสรุปสาระสําคัญเปน
ทฤษฏีการเรียนรู ๕ ทฤษฏี ดังน้ี ๒๔ 

๑) ทฤษฏีการเรียนรูอยางมีความสุข องคประกอบท่ีชวยใหการเรียนของเด็กดําเนินไป
อยางมีความสุข ประกอบดวยแนวคิดสําคัญ ๖ ประการ คือ  

 (๑) เด็กแตละคนไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยคนหน่ึงท่ีมีหัวใจและสมอง 
 (๒) ครูมีความเมตตา จริงใจ และออนโยนตอเด็กทุกคนโดยทั่วถึง มีความเขาใจใน

ทฤษฏีแหงพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กทุกคน 
 (๓) เด็กเกิดความรักและภูมิใจในตนเอง รูจักปรับตัวไดทุกท่ี ทุกเวลา  
 (๔) เด็กแตละคนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดและความเขาใจ 
 (๕) บทเรียนสนุกแปลกใหม จูงใจติดตามเราใจใหอยากคนควาหาความรูเพ่ิมเติม

ดวยตนเองในส่ิงท่ีสนใจ 
 (๖) ส่ิงท่ีผูเรียนสามารถนําไปใชในชีวิติประจําวัน 
๒) ทฤษฏีการเรียนรูแบบมีสวนรวมการเรียนรูมิไดเกิดข้ึนเฉพาะในหองเรียนเทาน้ัน

แตการเรียนรูเกิดขึ้นไดตลอดเวลาท่ีประสาทการรับรูทํางานประสานกับจิตใจ การเรียนรูแบบมีสวน

                                                            

๒๔ชนาธิป พรกุล, การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผู เรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร :          
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๐. 



 
๒๒ 

 

รวม โดยครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูโดยศูนยกลางของการเรียนรูอยูท่ีผูเรียนไมใชผูสอนการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม ก็ คือ การท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีควร 
อยากจะใหรูโดยทางตรงหรือทางออม  การเรียนรูแบบมีสวนรวมจะชวยใหผู เ รียนรูไดรับ
ประสบการณท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง ไดรับการฝกฝน ทักษะการแสวงหาความรู ทักษะการ
แสดงออก ทักษะการสรางความรูใหมและทักษะการทํางานกลุม ส่ิงเหลาน้ีจะชวยใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาไปสูการเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ซ่ึงเปนส่ิงท่ีครู ผูปกครอง และสังคมปรารถนา 
ครูจึงตองแสวงหาแนวทางท่ีจะนําเทคนิควิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ประยุกตใชอยางเหมาะสม
ในการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู 

สรุปไดวา การเรียน คือ การท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในสิ่งท่ี
ควร อยากจะใหรูโดยทางตรงหรือทางออม การเรียนรูแบบมีสวนรวมจะชวยใหผูเรียนรูไดรับ
ประสบการณท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง ไดรับการฝกฝน ทักษะการแสวงหาความรู 

๒.๓. แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติท่ัวไป ท่ีนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของเรา
น้ันมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของ
ประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญจนมีความ
เปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนัก และใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ี
มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิต
ไดอยางถูกตองเหมาะสมตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือการกิน อยู ดู ฟง 
จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธ์ิ และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมี
ความสุขพรอมๆ กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจนพุทธธรรม
มีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปญญาสิกขา     ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย
ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและ
ทุกวัย มีความยากงายต้ังแตเร่ืองเบ้ืองตนท้ังของเด็กและผูใหญ จนถึงเรื่อง ท่ีละเอียดซับซอนท่ียาก
จะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได  ๒๕ 

 
 

                                                            

  
๒๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๓. 



 
๒๓ 

 

๑) ปจจัยดานการบริหาร 
จันทรานี  สงวนนาม ไดกลาวถึง การบริหารงานในทุกองคการวา  ไมวาจะขนาดเล็ก  

ปานกลาง  หรือขนาดใหญ  จําเปนจะตองมีปจจัยขั้นพ้ืนฐาน หรือองคประกอบหรือทรัพยากร
ทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ  ซ่ึงรูจักกันในนาม
ของ ๔ M’s ไดแก ๒๖   

๑) คน  (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
๒) เงิน  (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุก ๆ สวนขององคการ 
๓) วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ  
๔) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน  เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีตองนํามาเขาสูกระบวนการ ของ

การบริหารงานในแตละองคการ  เพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว  จะขาดอยางใดอยาง
หน่ึงไมไดคือท้ัง  ๔  ประการจะตองเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกันแตถาจะพิจารณาในแต
ละประการแลวคนนับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญที่สุด เพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงิน 
วัสดุ ส่ิงของและการดําเนินงานทุกอยางในองคการและเปนปจจัยดานการบริหาร ดังน้ี 

๑.๑) ผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  
บทบาทของผูบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธน้ันตองมีการบริหารงานในแตละดานท่ี

เปนไปเพ่ือการสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และ
สงเสริมผูเรียนในการพัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา ท้ังน้ีการ
จัดองคประกอบดานตาง ๆ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิ
ธรรม ๔ ประการ ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดให
ความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรมไววา เปนธรรมเปนเครื่องเจริญ คุณธรรมท่ีกอใหเกิดความ
เจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน ตอไปน้ี 

๑.๒) ผูบริหารกับการพัฒนาดานกายภาพ 
สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยท่ัวไปน้ันเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญตอการ

เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ  ดังจะเห็นได
จากองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ท่ีเก่ียวกับการเรียนรูมากดังน้ัน

                                                            

๒๖ จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุค
พอยท จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 



 
๒๔ 

 

โรงเรียนวิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗ ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ี
สบาย ส่ิงท่ีเหมาะสม ส่ิงท่ีเก้ือกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี ชวยใหสมาธิ ตั้งม่ัน
ไมเส่ือมถอยนั่นเอง ๒๗ 

สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงอีกประเด็นหน่ึง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ท่ีเปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวยวิถี
วัฒนธรรมแสวงปญญา เชน อาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรูอุปกรณทันสมัยตรงตาม
ความตองการ บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเปน
แบบอยางท่ีดี โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย ไมมีมุมอับ ไรฝุน 
ไรมลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดาน
กายภาพผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังน้ี 

๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยางเหมาะสม 
ไดแก  จัดสถานท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน  และมีสัญลักษณ  ชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม  

๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม  โดยท่ัวไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรม
จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน  มีปายนิเทศใหความรูเก่ียวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
อยางเหมาะสม   

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมรื่น เรียบงาย ใกลชิด
ธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ  
เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม ถูกสุขลักษณะ  
โดยการมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรมสรางจิตสํานึก ใน
การอนุรักษส่ิงแวดลอม   

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติดและอบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด ไดแก  
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงม่ัวสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบ

                                                            

   ๒๗กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕.   



 
๒๕ 

 

ชวยเหลือนักเรียน  มีมาตรการเพ่ือใหโรงเรียนปลอดส่ิงเสพติด อบายมุข และส่ิงมอมเมาตาง ๆ  โดย
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 

๑.๓) ผูบริหารกับการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  
การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตาง ๆ หลากหลายโดยมี

เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงสรุปเปนหลักการใหญ ๆ คือ ดี เกง 
มีความสุข และมีความเปนไทย ซ่ึงสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนา 
คือภาวนา  ๔   ดังน้ันในเบ้ืองตนโรงเ รียนวิ ถีพุทธจึง   ควรดํา เนินการโดยเนนคุณคาทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงแฝงอยูในกิจกรรมตาง ๆ ใหโดดเดน ชัดเจนดังน้ี ๒๘   

๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชนตาม
คุณคาแทตามหลักไตรสิกขาพอดีไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอื่น และส่ิงแวดลอม 

๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม
อยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย   

๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจําและในโอกาส
วันสําคัญอยางตอเน่ืองเปนวิถีชีวิตดังน้ี 

สรุปไดวา กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีกลาวมาขางตน อาจจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
ไดดังน้ี กิจกรรมสงเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร เชน  พิธีแสดงตนเปนพุทธมากะ ประกวด
มารยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร ตามสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิต
เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูรอน กิจกรรมประจําวัน และ
ประจําสัปดาห 

๑.๔)  ผูบริหารกับการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนน้ัน เปนส่ิงท่ีสนับสนุนการปฏิรูป

การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานน้ันเริ่มตนต้ังแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนน้ันกระบวนการจัดการเรียนรูควร มีลักษณะ
“สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาท้ังดานกาย (กายภาวนา) 
ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงให
นักเรียนมีคุณลักษณะ “ กิน อยู ดู ฟง เปน” เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไม

                                                            

๒๘ เมตตา ภิรมยภักดิ์, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๔. 



 
๒๖ 

 

เบียดเบียนผูใด และเก้ือกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน 
อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตท่ีอยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟง
เปน”เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรูเพ่ิมพูนปญญา๒๙ 

สุมน  อมรวิวัฒน  ไดเสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไวหลาย
ประการดังน้ี ๓๐ 

๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใชภาษาท่ีงายใชอุปกรณการสอนทุกครั้งท่ี
สอน อุปกรณประกอบการสอนอาจมีไดท้ังประเภทสัญลักษณ เหตุการณและบุคคลตัวอยาง 

๒) สอนโดยการแกปญหา เมื่อครูไดเราความสนใจของนักเรียนแลว ครูและนักเรียน
รวมกันตั้งปญหาท่ีตนสนใจ และอยากรูเก่ียวกับเร่ืองน้ัน ๆ 

๓) สอนใหคนควาและรายงาน โดยการใหนักเรียนคนควาหาขอเท็จจริงดวยตัวเองอาจ
แบงนักเรียนออกเปนกลุม หรือใหคนควาเปนรายบุคคล 

๔) การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาบรรยาย 
๕) การเลาเร่ืองจากจากประสบการณโดยใหนักเรียนเปนผูเลา 
๖) การเรียงความปากเปลา คือ การแตงหรือการเลาเร่ืองโดยใชวิธีการพูดแทน   การ

เขียนโดยครูเปนผูวางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให 
๗) การวิจารณขาวและเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 
๘) โตวาทีปญหาธรรมะ 
๙) การแสดงบทบาทสมมติประกอบเร่ืองหรือสุภาษิต 
๑๐) ใชเพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
๑๑) ใชสมุดภาพและสมุดคําศัพท 
๑๒) การอานและการฟงนิทานชาดก 
๑๓) การฝกหัดมารยาทและการปฏิบัติพิธีกรรมตาง ๆ  
สรุปความไดวา จัดการเรียนการสอน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน        

เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
การเรียนการสอนน้ันกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 

 

                                                            

  ๒๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖ – ๗.      

 ๓๐ สุมน  อมรวิวัฒน, พุทธวิธีสอนการสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หนา ๘. 



 
๒๗ 

 

๑.๕) ผูบริหารกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีข้ันตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมท้ัง

บุคลากร ผูเก่ียวของ แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ท่ีจัดเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญา
วุฒิธรรมในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาท้ังผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยาง
ตอเน่ือง โดยใชสภาพและองคประกอบท่ีจัดไวขางตน  

สุทธิพงษ  ศรีวิชัยและคณะ  ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธจะตอง
ดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ท้ังวัดชุมชนผูปกครอง ครู อาจารย ผูบริหาร 
ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามท่ีผูเรียน ผูบริหาร อาจารย 
ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองท่ัวถึง โดยผูบริหารทุกระดับจะตอง
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามตองการ
จังหวะการพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณาองคประกอบและ
ลําดับขั้นตอนท่ีเปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปน้ีเปนขอเสนอเชิงตัวอยาง        
ท่ีสถานศึกษา สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสมซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี ๓๑ 

๑) ข้ันเตรียมการท่ีจะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและ
ฉันทะ 

๒ )  ข้ันดํา เ นินการจัดสภาพและองคประกอบท่ีจะ เปนปจ จัย  เปนกิจกรรม                 
เปนเคร่ืองมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 

๓) ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเปนขั้นตอนท่ีเปน
หัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

๔ )  ขั้น ดูแลสนับสนุนใกลชิ ด ท่ีจะชวยใหการ ดํา เ นินทุกสวน เปนไปอย า ง                      
มีประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 

๕) ข้ันปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองท่ีเนนยํ้าการพัฒนาวาตองมีมากข้ึน ๆ ดวยหลัก     อิทธิ
บาท ๔ และอุปญญาตธรรม 

๖) ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการท่ีจะนําขอมูลผลการดําเนินงานสูการ
เตรียมการท่ีจะดําเนินการในรอบตอ ๆไป เชน ในปตอ ๆไป หรือใชกับโครงการตอเน่ืองอื่นและนํา
ผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเก่ียวของใหทราบตามข้ันตอน  
                                                            

๓๑ สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพ้ืนที่การศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



 
๒๘ 

 

๑.๖) ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขป มีดังน้ี 
การเตรียมการ เปนขั้นตอนความพยายามท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะทําใหการดําเนินการพัฒนา

เปนไปไดโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
๑) การหาท่ีปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงท่ีปรึกษาท่ี

เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถ ท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิเปน
ผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรูชัดเจนในหลักพุทธธรรม ถาเปนคฤหัสถควรเปน
แบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีลปฏิบัติธรรมเปนตน      ท่ี
ปรึกษาจะมีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเร่ิมของการพัฒนา 

๒) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนใหมี
ความตระหนักในคุณประโยชนท่ีจะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธา และฉันทะในการรวมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธดวยปญญารูเขาใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะ การพัฒนารวมกัน ความสําเร็จ นการพัฒนา
คาดหมายไดวา จะเกิดข้ึนไดไมยากสําหรับวิธีการเตรียมผูเก่ียวของน้ีสามารถดําเนินการได
หลากหลาย ตั้งแตวิธีท่ัวไปเชน การประชุมช้ีแจง การสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย 
การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 

๔) การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนท้ังระยะยาวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามท่ีผูเก่ียวของเห็นพองกันจะเปนหลักประกัน
ความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดีเปนสวนสําคัญของการเตรียมการท่ี
ดี 

๕) การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของ
การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพท้ังกายภาพและองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของอันจะ
นําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

 (๑) การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีส่ือท่ีดี  
 (๒) การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี   
 (๓) มีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศท่ีสงเสริม 
 (๔) ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม             
๖) การดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของ

สถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ท่ีสงเสริม การกิน อยู ดู ฟงใหเปน เปาหมาย
ของการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองครวมของชีวิต ท่ีจะนําสูการพัฒนาชีวิต ท่ีสมบูรณ
ในทีสุดนอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลว สถานศึกษาตองไมละเลยการพัฒนา



 
๒๙ 

 

บุคลากรของตนเองดวย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยางย่ิง คือ ครูและผูบริหารจะเปนปจจัยสําคัญ
ในการพัฒนาผูเรียน ดังน้ัน ย่ิงบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเทาไรจะย่ิงสงผลดี
ตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากข้ึนเทาน้ัน แนวทางการพัฒนาบุคลากรและลักษณะ
บุคลากรท่ีเหมาะสม การพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาน้ี จะดําเนินการไดดีหากข้ัน
เตรียมการ ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ และข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิดจัดการไดอยางดี
เพราะตางเปนเหตุปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียน 

๗) การดูแลสนับสนุนใกลชิดเปนข้ันตอนสําคัญซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีลักษณะของการดูและสนับสนุนท่ี
เหมาะสม ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนา
ผูเรียนหรือตองาน กิจกรรมท่ีสําคัญของข้ันตอนน้ี คือ การนิเทศติดตาม ท่ีจะดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว การใหคําปรึกษา และชี้แนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทาง
วิชาการฯลฯ การสนับสนุน ท้ังทรัพยากร ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการ อันจะเปน
ฐานของการปรับปรุงอยางตอเน่ือง หรือเปนขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยาง
เหมาะสมตอไป 

๘) การปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง เปนข้ันตอนของระบบการบริหารจัดการ        ท่ี
กําหนดเพ่ือเนนยํ้าการพัฒนาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตน ๆ           มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยูใหดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ีองคธรรมท่ี
สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา และอุปญญาตธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอใน
การพากเพียร) เปนตน 

๙) การประเมินผลและการเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่จะสะทอน    ให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหน่ึง ๆ อาจเปน ๑ ป  หรือ ๓ ป  หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม
เปนตน และในการประเมินจะเนนขอมูลท่ีเปนเชิงประจักษ เชื่อถือได ใหขอมูลท่ีชัดเจน ท่ีสามารถ
นําสูการเผยแพร  

สรุปความไดวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ คือ มีการเตรียมบุคลากรผูเก่ียวของ 
แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญ 
งอกงามหรือปญญาวุฒิธรรมในการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยางตอเน่ือง 
โดยใชสภาพและองคประกอบท่ีชัดเจน 

 
 



 
๓๐ 

 

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการจัดการศึกษา  
ส่ือการสอน หมายถึง วัสดุอุปกรณ วิธีการตางๆ ท่ีใชเปนส่ือกลางระหวางผูสอนและ

ผูเรียน ในการถายทอดความรูเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพโดยบทบาทและคุณคาของ
ส่ือการสอนน้ัน มีนักเทคโนโลยีการศึกษา และอิริคสันไดกลาวสรุปถึงความสําคัญของส่ือการสอน
และวัสดุอุปกรณ ไวดังน้ี ๓๒ 

๑) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยเพ่ิมพูนประสบการณใหแกผู เรียนไดเปนอยางดี 
ตัวอยางเชน ผูเรียนท่ีไมมีโอกาสเดินทางไปตางประเทศไกลๆ แตนําภาพยนตรท่ีเก่ียวกับประเทศ
น้ันๆมาฉายใหดู ผูเรียนก็จะเกิดประสบการณท่ีกวางขวางข้ึน  

๒) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยใหผูสอนสามารถจัดประสบการณใหแกผูเรียนไดอยาง
หลากหลาย เชนการใชบทเรียนจากวิทยุ โทรทัศน เคร่ืองฉาย หรือบทเรียนสําเร็จรูป 

๓) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยใหผู เรียนเกิดการตอบสนองตามความคาดหวัง              
ท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน เชน ศูนยการเรียน หรือการเรียนดวยตัวเองจากบทเรียนสําเร็จรูป 

๔) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดทํากิจกรรมหลากหลายรูปแบบ
เชน การใชศูนยการเรียนรู จะชวยกระตุนใหผูเรียนรูจักอภิปราย การสาธิต การแสดงนาฏการ  

๕) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยสอนส่ิงท่ีอยูในท่ีล้ีลับ ไมสามารถนํามาใหดูโดยตรงได 
เชน ภาพยนตรการตูนแสดงการทํางานของอะตอม 

๖) ส่ือการเรียนการสอน จะชวยในการวินิจฉัย หรือการซอมเสริมผูเรียนได ตัวอยาง 
เชน การใชแบบเรียนรูสําเร็จรูปสําหรับผูเรียนท่ีเรียนชากวาปกติ เกอรลาซ และ อีไลไดใหลักษณะ
พิเศษของส่ือการสอนไวดังน้ี 

๑) ส่ือการเรียนการสอนสามารถบันทึกเหตุการณในอดีต ตลอดจนปจจุบันได และ
สามารถนํากลับมาใชไดอีก 

๒) ส่ือการสอนสามารถบันทึกเหตุการณท่ีมนุษยไมสามารถสังเกตหรือมองเห็นได 
เชน การใชภาพยนตรฉายแสดงการงอกของตนถ่ัว การแสดงภาพนักกีฬาท่ีเคล่ือนไหวชาลง หรือ
การถายสไลดจากกลองจุลทรรศนเปนตน 

๓) ส่ือการเรียนการสอนสามารถใชไดกับคนกลุมใหญ กลุมยอย หรือรายบุคคล ใน
สถานท่ีแตกตางกันได 

 

                                                            

  ๓๒ www.rs.thaischoolict.com/ekasan/Plan_kolyut (9/10/11). 



 
๓๑ 

 

เปรื่อง กุมุท  ไดกลาวถึงคุณคาของส่ือในการจัดการเรียนการสอนตอผลการเรียนการ
สอนมีดังตอไปน้ี ๓๓ 

๑) ชวยใหคุณภาพการเรียนรูดีขึ้น เพราะมีความจริงจังและมีความหมายชัดเจนตอ
ผูเรียน 

๒) ชวยใหผูเรียนเรียนรูไดมากขึ้นในเวลาท่ีกําหนดไว 
๓) ชวยใหผูเรียนสนใจ และมีสวนรวมอยางแข็งขันในกระบวนการเรียนการสอน 
๔) ชวยใหผูเรียนจดจําและประทับความรูสึก ทําอะไรเปนเร็วและดีขึ้น 
๕) ชวยสงเสริมการคิดและแกปญหาในกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
๖) ชวยใหสามารถเรียนรูในส่ิงท่ียากลําบากได สามารถแกปญหาตาง ๆไดดังน้ี 
(ก) ทําส่ิงซับซอใหงายขึ้น 
(ข) ทําส่ิงท่ีเปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
(ค) ทําส่ิงท่ีเคล่ือนไหวเร็วใหชาลง 
(ง) ทําส่ิงท่ีเคล่ือนไหวหรือเปล่ียนแปลงชาใหเร็วข้ึน 
(จ) ทําส่ิงใหญใหมีขนาดเล็กลง 
(ฉ) ทําสิ่งเล็กใหมีขนาดใหญขึ้น 
(ช) นําเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนในอดีตมาศึกษาได 
(ซ) นําส่ิงท่ีอยูไกลหรือล้ีลับมาศึกษาได 
๒.๑) ปจจัยดานเทคโนโลยี  (Technological Factors) ๓๔ 
ก. โอกาส 
 (๑)  มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวดเร็วเอื้อตอความสามารถนํามาใชประโยชน ดาน

การศึกษา  การบริหารงาน  การส่ือสารมากขึ้น 
 (๒)  ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และประชาชนท่ัวไปมีความสนใจและ

ตองการท่ีจะพัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยี 
 (๓) หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน  ใหการสนับสนุนดาน

เทคโนโลยี 
 (๔) หนวยงานทางการศึกษามีความต่ืนตัวในการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัด

การศึกษา 

                                                            

 ๓๓ www.images.destruction127.multiply.multiplycontent.com/.doc?key.(20/06/2011). 
๓๔kriengsak@kriengsak.com, http:// www.kriengsak.com (11/1012011). 



 
๓๒ 

 

ข. อุปสรรค 
(๑)  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ /บํารุงรักษา ส่ือวัสดุอุปกรณท่ีเปนเทคโนโลยี

สมัยใหม เน่ืองจากมีราคาสูง 
(๒)  ระบบขาดประสิทธิภาพ  เปล่ียนแปลงเร็ว  ส้ินเปลือง 
(๓)  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดารมีอุปสรรคในการใชเทคโนโลยี  เชน  การ

ส่ือสารและการเขาถึงอินเตอรเน็ตยังใชไมไดในบางพ้ืนท่ี  ติดตอประสานยาก 
(๔) ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดาน ICT 
(๕) พฤติกรรมการใชเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสม      
กลาวโดยสรุปแลว คุณคาของส่ือการสอนน้ัน เปนเครื่องมือหน่ึงท่ีชวยอํานวยความ

สะดวก และชวยในการจัดสภาพการเรียนรู เอื้อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม โดยชวย
ทําใหส่ิงท่ียากตอการเรียนรู สามารถเรียนรูไดงายข้ึน ใชเวลานอยลง หรือสามารถเรียนรูไดในกลุม
ขนาดใหญ ชวยลดชองวางทางการเรียนรู ท้ังดานระยะเวลา ระยะทาง งบประมาณ หรืออีกนัยหน่ึง
คือ ชวยขจัดหรือลดอุปสรรคทางการเรียนรูลงน่ันเอง 

๒.๒) ดานอิทธิพลของสื่อ   
ปจจุบันไมอาจจะปฏิเสธไดวาเด็กและเยาวชนไทยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ทางดานความคิดและทางรางกายท่ีรวดเร็วมากข้ึนกวาในอดีต  ท้ังน้ีเน่ืองจากกระแสความเจริญของ
โลก และรูปแบบเทคโนโลยีการส่ือสารสมัยใหมท่ีสามารถทําใหพวกเขาเหลาน้ัน มีโอกาสไดรับรู
ขอมูลขาวสารตางๆ อยางเปดกวาง และไรขีดจํากัด การถายทอดและการซึมซับขอมูลของส่ือ
เปนไปอยางไมสามารถหลีกเล่ียงได  ทําใหส่ือตางๆ เขามามีบทบาทอยางมากตอกระบวนการเรียนรู 
ความคิดเห็น เจตคติ ตลอดจนพฤติกรรม ของเด็กและเยาวชนไทย ดังน้ันการศึกษาถึงสภาพปจจุบัน
และขอจํากัดของส่ือมวลชนในการดานพัฒนาเด็ก  ซ่ึงจะชวยใหเห็นชองทางท่ีจะสงเสริมท่ีจะ
สงเสริมใหส่ือมวลชนมีบทบาทดานการพัฒนาเด็กในเชิงสรางสรรคไดมากข้ึน จึงเปนส่ิงจําเปน
อยางย่ิง ๓๕ 

สุชา  จันทนเอม  ไดกลาวถึง อิทธิพลของส่ือรายการโทรทัศนตอเยาวชน (วัยรุน)  
ปจจุบันวา รายการโทรทัศนไดรับความสนใจจากเด็กและเยาวชนในระดับคอนขางสูงในทุกระดับ
ครอบครัว ส่ือทางเลือกอื่นมากกวาแตกอนก็ตาม เหตุผลหน่ึงเพราะตัวรายการเองก็พยายามท่ี        
จะพัฒนาใหรายการของตน มีความนาสนใจ, มีความดึงดูดใจ ,นําเสนอสาระแบบใหมท่ีไมเคย
นําเสนอมากกอน นําเสนอเร่ืองใกลตัว  ในชีวิตประจําวันท่ีเราอาจมองขามไปมาปดฝุนเสียใหม  

                                                            

๓๕http://www.ccdkm.org/CCDKM/thai/2550_08_w3/Document_13_ (21/10/11). 



 
๓๓ 

 

จัดระบบการนําเสนอที่ทันสมัย เขาใจงาย มีภาพประกอบ ใชกราฟฟก ทําใหไดรับความสนใจมาก
ข้ึนเปนท่ีนิยมของวัยรุน เปนรายการเก่ียวกับสาระบันเทิงสมัยใหม  ท่ีมีการนําเสนอแบบเขาใจงาย  
เปนเรื่องใกลๆตัว สนุกสนาน ไมเครียด มีสาระแบบผสมผสานคติสอนใจในเร่ืองตางๆไวดวยตัวชู
โรงของรายการมัดจะมีพิธีกรท่ีเปนท่ีรูจัก  เปนท่ีเช่ือถือ  ถาเปนพิธีกร  ท่ีเปนดารา นักรอง ดีเจ ท่ีมี
ช่ือเสียง ก็จะเปนท่ีไดรับความสนใจมากข้ึน โดยท่ีเด็กๆใชเวลาสวนใหญกับการรับชมโทรทัศน
ควบคูไปกับการไดอยูกับครอบครัว เพราะเวลาท่ีรายการจะนําเสนอน้ันมักเปนเวลาวันท่ีสบายๆ ได
พักผอนของคนในครอบครัวดวย  เน้ือหาสาระเปนความบันเทิงท่ีสามารถรับชม ไดทุกเพศ ทุกวัย 
ไมจํากัด เสนอใหผูชมไดเกิดความสนใจและสนใจตอเน่ืองดวยรายการประเภทน้ีจึงไดรับความ
นิยมเปนอันมากเยาวชนมักเลียนแบบแฟชั่น  การแตงกาย  ทรงผม  เครื่องประดับ  รวมท้ัง
พฤติกรรมท้ังดี,ไมดีจากพิธีกรแขกรับเชิญ โดยมากเปนดารา,นักรอง ,ท่ีเปนท่ีรูจัก ในสังคมอยูแลว 
และท่ีนาเปนหวงมากในปจจุบันคือ การตามแฟช่ันจากตางประเทศของวัยรุนจนกลืนวัฒนธรรม 
การแตงกาย ขนบธรรมเนียมอันดีงามของประเทศเราไปกลายเปนความคิด คานิยม การแตงกาย 
แฟชั่น ภาษาของชาติอ่ืนไป ๓๖ 

ณัฐรดา  ศิลปอุดม  ไดกลาวถึง อิทธิพลของส่ือรายการโทรทัศนท่ีมีตอเยาวชน เกิด
ข้ึนมาจากปจจัยหลักหลาย ๆอยางเสรีภาพในการนําเสนอขอมูลท่ีมีมากจนเกินไป รูปแบบรายการ
โทรทัศนขาดความเหมาะสมตอเยาวชน สถานบันครอบครัว สถานศึกษา ภาครัฐและเอกชนยังขาด
การกําหนดแนวทางท่ีถูกตองใหกับเยาวชนในการรับชมรายการโทรทัศนการขาดจริยธรรมของ
ผูผลิตรายการ และเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมท่ีผิดๆ ของเยาวชนจากการรับชมรายการ
โทรทัศน จากปจจัยหลายๆอยางท่ีเกิดข้ึนจึงนําไปสูปญหาหลักคือ พฤติกรรมการลอกเลียนแบบ
ของเยาวชน เชน พฤติกรรมการเสพอบายมุข การใชคําหยาบคาย และ การแตงกายท่ีไมสุภาพขัดตอ
วัฒนธรรมไทย ๓๗   

พันธทิพย   กาญจนะจิตรา  ไดกลาวถึง บทบาทของส่ือในสังคมไทยท่ีมีอิทธิพล     ตอ
เด็ก เยาวชนและครอบครัว สามารถแบงส่ือออกเปน ๕ ประเภท ดังน้ี ๓๘ 

 
 
                                                            

๓๖ สุชา  จันทนเอม, จิตวิทยาวัยรุน, กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หนา ๖๕ – ๖๗. 
๓๗ ณัฐรดา  ศิลปอุดม,ปฎิกิริยาของเยาวชนตอรายการโทรทัศน: http://www.crs.mahidol.ac.th/ (news/ 

minithesis/, 2551),หนา ๓๒.  

๓๘ พันธทิพย กาญจนะจิตรา,สื่อในสังคมไทยตอสุขภาวะและสิทธิมนุษยชนของเด็ก เยาวชน, 
๒๕๔๗). หนา ๑๐, 



 
๓๔ 

 

๑) เด็กกับโทรทัศน 
ส่ือโทรทัศนและภาพยนตร เปนส่ือท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก สามารถส่ือไดท้ังภาพและเสียง 

เขาถึงเด็กไดอยางลึกซ้ึงกวางขวางและตอเน่ือง ปจจุบัน มีผูผลิตรายการขาดความระมัดระวังในการ
ใชภาษาท่ีไมเหมาะสม นําเสนอส่ิงสงเสริมใหเกิดคานิยมฟุงเฟอเพราะอยากเลียนแบบ “ตนฉบับ” 
ทางสังคม เชน นักแสดง ศิลปน ฯลฯ นําเสนอการตอสูโดยใชอาวุธและความรุนแรงเขาหํ่าห่ันกัน 
รวมภาพการฆาตรกรรมและสภาพของเหย่ือในรูปแบบตางๆ สารจากส่ือเหลาน้ีถูกซึมซับเขาไปฝง
ในสมองของเด็ก กลายเปนเครื่องมือและวิธีการสงเสริมความรุนแรงได 

๒) เด็กกับวิทยุ 
ส่ือวิทยุ เปนสื่อท่ีมีอิทธิพลตอเด็กไมแพส่ืออ่ืนๆ ประกอบกับการแขงขันทางการตลาด 

โดยเฉพาะส่ือโฆษณาและรายการบันเทิงตางๆ ท่ีเขาครอบงําจิตใจประชาชน โดยยึดเด็กและ
เยาวชนเปนจุดขาย ยัดเยียด มอมเมาส่ิงท่ีผิด และช้ีนําเยาวชนอยางไรสาระจึงจําเปนตองศึกษา
สถานการณการเสพส่ือวิทยุของเด็กและเยาวชนของประเทศไทย และวิเคราะหถึงผลกระทบ          
ท่ีอาจเกิดขึ้นได เพ่ือกําหนดเกณฑมาตรฐานในการจัดประเภทแยกแยะส่ือท่ีดีและไมดี รวมท้ัง
พัฒนา ปรับปรุง กฎหมาย มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมส่ือดีและขจัดส่ือไมดีรวมท้ัง
หาแนวทางสูการรณรงคใหทําไดจริงในสังคมไทย 

๓) เด็กกับส่ือสิ่งพิมพ 
ในยุคสมัยท่ีส่ืออิเล็กทรอนิกสมีอิทธิพลในการเขาถึงและเปนแหลงสําคัญในการเรียนรู

ทางสังคมของเด็กและเยาวชน  กระน้ัน ส่ือส่ิงพิมพก็มิไดหยุดน่ิงใหตัวเองถูกละเลย กลับเติบโต
และปรับเปล่ียนตนเองอยางมีชีวิตชีวา สรางลักษณะเฉพาะข้ึนมาเพ่ือจับ “กลุมเปาหมาย” ไดเหนียว
แนนขึ้น เชน การตูน นิตยสารบันเทิงรายสัปดาห นิตยสารเฉพาะกิจ ฯลฯ ขณะเดียวกัน ส่ือส่ิงพิมพ
สาธารณะอยางหนังสือพิมพรายวันเองก็ปรับเน้ือหาสาระจนครอบคลุมทุกวัย แมปจจุบันยังไมมี
การศึกษาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเสพขอมูลขาวสารตางๆ จากส่ือส่ิงพิมพของเด็กและ
เยาวชน ซ่ึงยังไมมีวุฒิภาวะมากพอท่ีจะเลือกสัมผัส หรือแยกแยะคุณคาของเน้ือหาสาระไดดวย
ตนเองอยางชัดเจน ก็คาดการณไดวาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการนําเสนอท่ีไมเหมาะสมและไมมี
คุณภาพอีกไมนานยอมสรางผลกระทบ สะสมความรุนแรง ยากที่จะประเมินคาได จึงจําเปนอยางย่ิง
ท่ีจะตองศึกษาและติดตามผลกระทบในเร่ืองน้ี เพ่ือนําไปสูการพัฒนาแนวทางและมาตรการในการ
ปกปองคุมครองเด็กจากขอมูลขาวสารท่ีไมเหมาะสม 

๔) เด็กกับเกมคอมพิวเตอร  
เกมคอมพิวเตอรท่ีไดรับความนิยมสูงมักเปนเกมท่ีเด็กตองตกอยูในสภาวะท่ีมีการแขงขนั 

ตองใชความเร็ว ไมตองใชสมองมากนักและบางครั้งการท่ีผูเลนกระทําอาชญากรรมบางอยางเชน 



 
๓๕ 

 

โจรกรรม ลวงละเมิดทางเพศและฆาตกรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงคะแนน รางวัล และการเปนผูชนะ รวมท้ัง
ความยินดีในสภาพความพายแพและความเสียหายของเหย่ือในรูปแบบตางๆ ถูกซึมซับเขาไปแฝงฝง
ในสมองของเด็ก เยาวชน อาจสงผลใหเกิดการพัฒนาการท่ีไมสมวัย ท้ังสติปญญา อารมณ และจิตใจ 
ซ่ึงนําไปสูปญหารายแรงอ่ืนๆ ได เชน ยาเสพติด ความรุนแรง จําเปนตองศึกษาและติดตามผลกระทบ
จากการเสพเกมคอมพิวเตอรของเยาวชนในประเทศไทย เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและหามาตรการในการ
ปกปองคุมครองเด็กจากขอมูลขาวสารและวัสดุท่ีเปนอันตรายตอสุขภาวะ 

๕) เด็กกับอินเตอรเน็ต  
ส่ืออินเตอรเน็ตนับวาเปนส่ืออิเลคทรอนิคสสมัยใหมท่ีมีบทบาทสําคัญทางการส่ือสาร 

ท่ีชวยใหประชาชนสามารถคนหาขอมูลไดในทุกเรื่อง ผานทางเว็บไซต ซ่ึงมีมากมายกวา ๑,๐๐ ลาน
เว็บไซตท่ัวโลก ทําใหเด็กและเยาวชนสามารถเขาถึงส่ือเหลาน้ีไดงาย โดยอาจใชบริการของราน
อินเตอรเน็ตคาเฟท่ัวไป หรือในท่ีพักอาศัยเอง ซ่ึงการเผยแพรขอมูลผานส่ืออินเตอรเน็ตก็มีท้ังท่ี
เหมาะสมหรือและไมเหมาะสม จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองมีมาตรการเขามาควบคุมเว็บไซตท่ีมีเน้ือหา
ท่ีไมเหมาะสม เหลาน้ี อีกท้ังผูปกครองเองก็ควรสอดสองและแนะนําหรือใหความรูแกเด็กเพ่ือให
เด็กมีวิจารณในการเลือกรับส่ือ  

สถานภาพของสื่อวิทยุในปจจุบันดังกลาวขางตน สรุปไดวาปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตรายการวิทยุสําหรับเด็กมีท้ังปญหาจากผูผลิตรายการ ผูสนับสนุนรายการ การผลิตรายการ การ
ถายทอดสดของสถานี และการตรวจสอบจํานวนผูฟงรายการวิทยุสําหรับเด็ก ควรมีแนวทางแกไข
คือ ควรหาวิธีการใหเด็กเขามามีสวนรวมในรายการมากข้ึน เชน เลานิทาน ตอบปญหา รวมท้ัง
ผูปกครองควรสนับสนุนใหเด็กไดฟงรายการ ตองใหความสําคัญอยางแทจริง 

สรุปความไดวา ส่ือโทรทัศนและภาพยนตร เปนส่ือท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก สามารถส่ือได
ท้ังภาพและเสียง เขาถึงเด็กไดอยางลึกซ้ึงกวางขวางและตอเน่ือง ปจจุบัน มีผูผลิตรายการขาดความ
ระมัดระวังในการใชภาษาท่ีไมเหมาะสม นําเสนอส่ิงสงเสริมใหเกิดคานิยมฟุงเฟอเพราะอยาก
เลียนแบบ “ตนฉบับ” นําเสนอการตอสูโดยใชอาวุธและความรุนแรงส่ือเหลาน้ีถูกซึมซับเขาไปฝง
ในสมองของเด็กกลายเปนเคร่ืองมือและวิธีการสงเสริมความรุนแรงได 

 
 
 
 
 
 



 
๓๖ 

 

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
สุรพันธ  ยันตทอง  ไดกลาววา การบริหารงานอาคารสถานที่และบริเวณหมายถึงการ

จัดดําเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและบริเวณที่ใชในการจัดการศึกษาอยางมีระสิทธิภาพและ
ไดผลตามเปาหมายท่ีวางไว ๓๙   

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาววา การบริหารอาคารสถานท่ีเปนการควบคุมดูแลการ
ประสานงาน การบริการในดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีใหดําเนินการบรรลุเปาหมายท่ีวาง
ไวอยางมีประสิทธิภาพ และพึงพอใจดวยกันทุกฝาย ๔๐ 

สุรพงษ  หิมะนันท  ไดกลาวถึงแนวทางในการบริหารงานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต ๑ ไววาการบริหารงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนอาศัยแนวคิด ดังน้ี ๔๑ 

๑) การบริหารงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมมีความสําคัญในฐานะท่ีใหความ
สะดวกและสงเสริมการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรียน ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญและใช
เวลาในการบริหารงานดานน้ีอยางเหมาะสม 

๒) งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม มีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดสราง การใชการ
บํารุงรักษา การควบคุมดูแล และการประเมินผลการดําเนินงาน 

๓) ผูบริหารมีบทบาทหนาท่ีหลายประการในการดําเนินงานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดังน้ันการทราบบทบาทหนาท่ีและปฏิบัติไดครบถวน จะทําใหงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) การบริหารงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารจะทําใหการดําเนินงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕) ในการดําเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม จําเปนจะตองอาศัยแนวคิดหลาย
ประการมาประกอบการพิจารณา  เพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น            
งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ท่ีสําคัญมี ๓ ประการ คือ 

                                                            

 ๓๙สุรพันธ   ยันตทอง, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : 
ทิพยอักษร,๒๕๒๖), หนา  ๒๘๑. 

 ๔๐วิชัย  โถสุวรรณจินดา, ระบบงานธุรการสมัยใหม, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : ดีไลท
จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 

 ๔๑สุรพงษ  หิมะนันท, “แนวทางในการบริหารงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมของโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต.(การบริหารการศึกษา : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๓๗ 

 

(๑) การบริหารงานอาคารสถานที่ 
(๒) การจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
(๓) การปองกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 
วสันต  ธีระนุรักษ ไดใหทัศนะไววาอาคารสถานท่ี คือตึก บานเรือนราน แพ คลังสินคา 

สํานักงาน หรือส่ิงปลูกสรางอยางอื่นใด ซ่ึงบุคคลไดเขาอยูหรือเขาใชสอยได รวมท้ังอัฒจันทร หรือ
ส่ิงปลูกสรางอันเปนชุมชนของประชาชน ไมวาในรมหรือกลางแจงและโดยเฉพาะ ท่ีซ่ึงติดตอกับ
ทางสาธารณะน้ัน ใหหมายความถึง สะพาน อุโมงค ทอ หรือรางระบายน้ําเพ่ือการสุขาภิบาลรั้วหรือ
กําแพงกับท้ังประตูรั้วหรือกําแพงน้ัน ปายโฆษณาอันติดไวอยางถาวร ซ่ึงมีขนาดเกิน ๑ ตารางเมตร
รวมท้ังอูเรือ คนเรือ เข่ือน ทานํ้าหรือทาจอดเรือดวย 

ดังน้ัน การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถึง การท่ีผูบริหารใชอํานาจหนาท่ีเทาท่ีมีอยู
ดําเนินงานเก่ียวกับอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมของโรงเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว ๔๒ 

๑) อาคารเรียนถาวร อาคารก่ึงถาวร อาคารชั่วคราว ซ่ึงรวมถึงหองเรียนและหองพิเศษ
ตาง ๆ เชน หองสมุด หองพยาบาล หองพักครู หองพัสดุ หองปฏิบัติการทางภาษา หองวิทยาศาสตร 
หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศนูปกรณ  

๒) อาคารประกอบหรือส่ิงปลูกสรางอ่ืน เชน อาคารเอนกประสงคโรงฝกงานบานพัก 
บานพักนักการภารโรง สวม เรือนเพาะชํา ร้ัว ถังประปา ศาลาพัก บอนํ้า สระนํ้า โรงอาหาร  

๓) บริเวณโรงเรียน เชน สนาม ถนน ท่ีพักผอน สวนหยอม แปลงเกษตร สนามเด็กเลน  
สุปรีชา  หิรัญโร  ไดกลาวสรุปเก่ียวกับความสําคัญของการวางแผนอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอมไววา การวางแผนชวยใหทราบถึง ความตองการอาคารสถานท่ีทางการศึกษาในทองท่ี
น้ันๆ และสามารถสนองความตองการน้ันไดอยางดีท่ีสุดเทาท่ีทรัพยากรจะอํานวยชวยใหได
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปล่ียนแปลงของหลักสูตรและเทคนิคการสอน และรูปแบบ
การจัดการศึกษา ซ่ึงเกิดขึ้นเสมอในโลกการศึกษาปจจุบัน สามารถใชประโยชนไดดีท่ีสุดในระยะ
ยาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ชวยใหไดโรงเรียนท่ีสวยงาม สภาพแวดลอมท่ีดี เน่ืองจากมีการ
คิดถึงความสัมพันธครบถวนของอาคารและสถานท่ีตางๆ ท้ังหมด ชวยใหไดโรงเรียนท่ีประหยัด
นับตั้งแตในการกอสราง ประหยัดคาบํารุงรักษา ชวยใหทราบระยะเวลา ท่ีสมบูรณเต็มตามรูปแบบ
ของโครงการและงบประมาณคาใชจายท้ังหมด และการวางแผนชวยใหการดําเนินงานบรรลุ

                                                            

๔๒วสันต  ธีระนุรักษ, ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๐. (เอกสาร
อัดสําเนา), หนา ๒. 



 
๓๘ 

 

วัตถุประสงคอยางรวดเร็วแนนอน เน่ืองจากมีการกําหนดจุดมุงหมายข้ันตอนการทํางานและระบบ
ควบคุมงานชัดเจน ๔๓ 

๓.๑)  กระบวนการบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 
อุทัย  เดชตานนท  ไดกลาววา  กระบวนการบริหารเปนแนวทางหรือขั้นตอนเพ่ือ

ดําเนินงานซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนํามาใชประกอบเปนเครื่องมือ หรือเปนแนวทาง 
เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติอันจะนําไปสูผลสําเร็จตามเปาประสงคของหนวยงาน ในการบริหารอาคาร
สถานท่ีน้ันผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีความรูในเรื่องกระบวนการบริหารท่ัว ๆ ไปแลว 
ตองสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับเรื่องของอาคารสถานท่ีอีกดวย โดยยึดเน้ืองานหรือขอบขาย
ของงานดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมเปนหลัก และการบริหารงานอาคารสถานท่ีจะมี
ประสิทธิภาพไดโดยการดําเนินการ ตามขั้นตอนท้ัง ๔ ของกระบวนการบริหาร คือ การศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหา การวางแผน การดําเนินการตามแผน และการประเมินผล  เชน เดียวกับการ
บริหารงานอื่นๆ ทุกงาน กระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่ดวยข้ันตอน ตอไปน้ี ๔๔ 

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา 
ในเบ้ืองตนของการบริหารงานอาคารสถานท่ี  ผูบริหารตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

ข้ันตอนแรกของกระบวนการบริหาร โดยรวบรวมขอมูลดานอาคารสถานท่ี จากระบบขอมูลของ
โรงเรียนและหาขอมูลสภาพปญหาเพ่ิมเติม เพ่ือใหไดเปนปจจุบันและแนนอน ในข้ันน้ีผูบริหารตอง
มีขอมูลหลายๆ ดานท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงอยางนอยประกอบไปดวยขอมูล ๓ ประเภทน้ี คือ   

๑) สภาพปจจุบันของอาคารสถานที่และทรัพยากรที่เก่ียวของ เชน จํานวนอาคารส่ิง
ปลูกสรางท่ีมีอยูแลว  พ้ืนท่ีบริเวณโรงเรียนสภาพพ้ืนท่ี จํานวนนักเรียน จํานวนบุคลากรและ
เคร่ืองมือเครื่องใชตาง ๆ เปนตน 

๒)  แนวโนมของการเปลี่ยนแปลง  เชน  การเพ่ิมหรือลดของจํานวนนักเรียน  
งบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ในทองถ่ินซ่ึงเก่ียวพันถึงโรงเรียน  

๓. ปญหาและขอจํากัด  ซ่ึงจะไดจากการศึกษาขอมูลดังกลาวขางตน  เชน ขอจํากัดของ
พ้ืนท่ี ขอจํากัดของบุคลากร ขอจํากัดของงบประมาณ หรือปญหาอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการดําเนินงาน  

                                                            

๔๓สุปรีชา  หิรัญโร, (ม.ป.ป.), การวางแผนอาคารสถานที่ของ โรงเรียน, (ภาควิชาบริหาร 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ,  ๒๕๔๑), หนา ๓๐. 

๔๔อุทัย เดชตานนท, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (นครราชสีมา :บัณฑิตวิทยาลัย สถาบัน
ราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๖), หนา  ๗๖. 



 
๓๙ 

 

เมื่อไดขอมูลและปญหาแลว  ก็นํามาวิเคราะหโดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม
เพ่ือสรุปเปนความตองการของโรงเรียนท่ีจะแกปญหา หรือพัฒนาดานอาคารสถานที่ เพ่ือ
ดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

ขั้นตอนท่ี  ๒ การวางแผนงานอาคารสถานท่ี 
เม่ือรูความตองการดานอาคารสถานท่ีวาจะแกปญหา หรือพัฒนาอยางไร แคไหน  จาก

การปฏิบัติในข้ันตอนท่ี  ๑ แลว ก็จักดําเนินการในข้ันท่ี ๒ กลาวคือ จัดใหมีการวางแผนและเขียน
โครงการเพ่ือแกปญหาเพ่ือพัฒนา หรือ เพ่ือบรรลุความตองการดานอาคารสถานท่ีน้ันๆในการ
วางแผนดานอาคารสถานที่ผูบริหารตองคํานึงถึงส่ิงตอไปน้ี 

๑) ใหบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลในชุมชนผูซ่ึงมีสวนในการใชประโยชนและมี
สวนรวมรับผิดชอบดานอาคารสถานท่ี ไดมีสวนรวมในการวางแผนงานดานอาคารสถานที่ 

๒) ในการวางแผนดานอาคารสถานที่ จะตองมุงใหอาคารสถานท่ีน้ันๆสามารถใช
ประโยชนไดหลายๆ ทาง หากจะเปนแบบอเนกประสงคก็จะทําใหการพัฒนาอาคารสถานท่ีน้ันๆ 
ไดผลคุมคากับการลงทุน 

๓) ใหเปนการเอื้ออํานวยประโยชนตอการเกิดการพัฒนาการของนักเรียนในดานตางๆ 
ใหมากที่สุดน่ัน คือ  ใหประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง  และสงเสริม
สนับสนุนการเรียนการสอน และกลอมเกลาลักษณะนิสัยใหเปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร 

สรุปความสําคัญไดวา อาคารสถานที่ตอการจัดการเรียนการสอน ส่ิงแวดลอมภายใน
โรงเรียนมีสวนสัมพันธกับทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนอยูมาก ลักษณะรูปรางและการจัด
สภาพหองเรียนมีผลตอกิจกรรมและปฏิกิริยาโตตอบของนักเรียนดวย สิ่งเหลาน้ีอาจทําใหการเรียน
การสอนเปนไปโดยราบรื่นหรืออาจจะขัดของขลุกขลักได 

๓.๒) ประเภทของอาคาร 
สวัสด์ิ สายประสิทธ์ิ ไดแยกการพิจารณาอาคารสถานที่ เปน ๓ ประเภท คือ ๔๕   
๑) อาคารเรียนและหองเรียน 
๒) อาคารประกอบ 
๓) บริเวณและส่ิงแวดลอม 

                                                            

๔๕สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอางคกุล และสมบูรณ วัฒนวรพงศ, (ม.ป.ป.), คูมือสอบและ
ปฏิบัติราชการ, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๔), หนา  ๓๖๖. 



 
๔๐ 

 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวาอาคารสถานท่ีแบงออกเปน ๓ ประเภท  คือ อาคารเรียน อาคาร
ประกอบการอื่นๆ  และส่ิงปลูกสรางอ่ืน ๆ บริเวณโรงเรียนและส่ิงแวดลอม ซ่ึงผูบริหารจะตองใช
ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูและใชใหเกิดประโยชนตอผูเรียนโดยแทจริ 

๓.๓)  การจัดอาคารสถานท่ี 
อดิสัย  ชาติกําแหง ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดสราง

อาคารสถานที่ ไวดังน้ี ๔๖   
๑)  จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ท่ีสถานศึกษาตองการและ

ดําเนินการของบประมาณตอหนวยเหนือ 
๒)  จัดใหสถาปนิกออกแบบใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
๓)  ควบคุมการกอสรางใหถูกตองตามแบบแปลน เปนไปตามระเบียบและกฎหมาย       

ท่ีเก่ียวของ 
๔) ดําเนินการเก่ียวกับการรื้อถอนอาคารสถานที่ และส่ิงปลูกสรางใหถูกตองตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
๕) หาวิธีแกปญหาการขาดแคลนดานอาคารสถานที่ในกรณีท่ีงบสนับสนุนจากทาง

ราชการมีไมเพียงพอ โดยรวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษาและผูนําชุมชน 
๖)  จัดใหมีการตกแตงอาคารสถานท่ีใหเปนระเบียบ สวยงาม และรมร่ืนนาอยู 
๗) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ประจําอาคารสถานท่ีใหเพียงพอกับความจําเปนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา อาคารสถานที่ หมายถึง  การจัดทํารายละเอียดของอาคารสถานท่ีรวมถึง  

การวางผังบริเวณที่ต้ังอาคาร การจัดหาวัสดุครุภัณฑและการดําเนินการของบประมาณ การควบคุม
การกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานท่ีของโรงเรียน และส่ิง
ปลูกสรางใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ดําเนินการเพ่ือเปนการใหดําเนินไปดวยความสะดวกราบร่ืน 

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
ปจจัยดานบุคคลคือทรัพยากรท่ีซ่ึงมี ชีวิตจิตใจพรอมทักษะความชํานาญและ

ความสามารถที่จะเขามาปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว ท้ังน้ี ทรัพยากรบุคคลผูทํางานเหลาน้ีจะ
เปนผูดําเนินกิจการตาง ๆ ในข้ันปฏิบัติ โดยจะเปนผูใชทรัพยากรตางๆ เชน เงินทุน ส่ิงของ วัตถุดิบ 

                                                            

 ๔๖อดิสัย  ชาติกําแหง, หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพแสงจันทร
การพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๒๘–๒๙. 



 
๔๑ 

 

และจะเปนผูขับเคลื่อนระบบ โดยทํากิจกรรมตางๆ เชน เดินเคร่ืองจักรหรือคอยใหบริการตาม
หนาท่ีเปนตน ผลงานท่ีไดออกมาจากท่ีไดดําเนินไป จะดีมากหรือนอยอยางไรน้ัน สวนใหญจะ
ข้ึนอยูกับปจจัยดานบุคคลน้ีเปนอยางมาก ท้ังน้ีเพราะคน นับเปนปจจัยท่ีผันแปร ซ่ึงตางกับปจจัย
ทรัพยากรอื่นๆ ซ่ึงจะเก่ียวเน่ืองกับกระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการพฤติกรรมขององคการซ่ึง
จะเช่ือมโยงกับรายละเอียดในสวนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการตางๆ เชน การต้ังเปาหมาย การวัดผล 
การจูงใจ ใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ และการสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเร่ิม และ
การทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี ท้ังน้ี ปจจัยท่ีเก่ียวของมักจะเปนเรื่องของผูนํา 
การสรางทีมงาน และการจูงใจ ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือก็คือ สวนของการบริหารทรัพยากรบุคคล
น่ันเอง เพ่ือทําหนาท่ีงานทางดานการบริหารตางๆ ใหบังเกิดผลสําเร็จตอองคการไดสูงสุดตาม
สถานการณตาง ๆ  โดยสรุปก็คือ บุคคลกับการทํางานน่ันเอง เพ่ือสรางจุดแข็ง 

ธีระ รุญเจริญ   ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาไวดังน้ี 
๑) บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการจาก

กระทรวงไปยังสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยจะเปน
การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบริหารจะมากข้ึน ซ่ึงนอกจาก
จะตองบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดแลว จะตองบริหารหนวยงาน 
ใหเปนไปตามบทบาทหนาท่ี ท่ีกฎหมายกําหนด เชน การสรรหาบุคคล การเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง 
หรือการใหความดีความชอบ การดําเนินการทางวินัย ผูบริหารจะตองเปนนักบริหารมืออาชีพ
ทันสมัย และมีลีลาการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานและสังคมท่ีดี อัน
ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และ
หลักความรับผิดชอบ ๔๗ 

๒) บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผูบริหารควรมีกระบวนการพิจารณา
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

(๑) การจัดทํางบประมาณโดยสถานศึกษาเสนอเปาหมายและความตองการ
งบประมาณ ในขั้นตอนน้ี ผูบริหารจะตองทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง ๓ ป ประกอบดวย
การกําหนดเปาหมาย จํานวนนักเรียนลวงหนา ๓ ป ประกอบดวยการประมาณการงบประมาณ การ
กําหนดวงเงินงบประมาณข้ันต่ํา (Based Line Budget) ท่ีตองการขอในแตละป 

                                                            

๔๗ ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖), หนา ๙๗. 



 
๔๒ 

 

(๒) การจัดสรรงบประมาณ ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณโดยแบงออกเปนงบ
ลงทุนและงบดําเนินการงบรายหัว 

(๓) การบริหารอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมาย ท้ังงบลงทุน 
งบดําเนินการและงบรายหัว ท้ังน้ีตองอยูภายใตเง่ือนไขของกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับเร่ืองน้ันๆ  

(๔) การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผูบริหารตองมีความสามารถสูงในการติดตาม
ตรวจสอบ และรายงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักเสมอวา บทบาทของ
ผูบริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยูภายใตการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ
เสมอ 

๓) บทบาทเก่ียวของกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ สงเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาและดูแล
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยสรุปไดดังน้ี 

(๑) ศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจมีวิสัยทัศนเห็นความสําคัญ
และมีเจตคติท่ีดีตอการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

(๒) สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหเกิดขึ้นแกบุคลากรในสถานศึกษา 

(๓) สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอกใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

(๔) แตง ต้ังคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

(๕) เตรียมวางแผนและจัดทําระบบขอสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
(๖) การดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(๗) การตรวจสอบและติดตาม การสรางเคร่ืองมือในการประเมินการดําเนินการ

ประเมินการวิเคราะหขอมูล รวมท้ังการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
(๘) การรับการประเมินภายนอก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญคือ เปนแกนนําในการ

เตรียมการหรือวางแผนใหสถานศึกษาพรอมกับการประเมิน เปนผูประสานงานและผูอํานวยความ
สะดวก เปนผูชี้แจงทําความเขาใจหรือใหขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติม แกคณะผูประเมินภายนอก เปน
ผูตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผูประเมินภายนอก และนําผล
การประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔) บทบาทในการจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การสนับสนุนครู ซ่ึงเปนบุคลากรหลัก และมีบทบาทสําคัญมีดังน้ี 



 
๔๓ 

 

(๑) สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
(๒) การพัฒนาหลักสูตร 
(๓) การจัดหาแหลงการเรียนรู 
(๔) การวิจัยในช้ันเรียน 
(๕) การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช 
(๖) การจัดหางบประมาณสนับสนุน 
(๗)  การเผยแพรผลงาน 
(๘)  การใหขวัญกําลังใจ 
(๙)  บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
(๑๐) บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
๕) บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารมีบทบาทดังน้ี ๔๘ 
(๑) การพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู 
(๒) การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
(๓) การพัฒนาความกาวหนาของครู 
การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือมีหลักเกณฑและ

ทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหาร โดย
ลักษณะน้ี การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซ่ึงอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา 
สังคมวิทยา และรัฐศาสตรแตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู 
ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคน ท่ีจะ ทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปน
การประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และส่ิงแวดลอม การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลปะและปจจัยสําคัญการบริหาร ท่ี
สําคัญมี ๔อยาง ท่ีเรียกวา ๔ Ms ไดแก ๔๙ 

๑) คน (Man) 
๒)  เงิน (Money)  
๓) วัสดุส่ิงของ(Materials)  
๔) การจัดการ (Management) 

                                                            

๔๘ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมผูบริหาร, ประมวลสารการพิมพ, หนา ๒๑๐.  
๔๙http://www.kunkroo.com/admin1.html,) 



 
๔๔ 

 

สรุปไดวา ผูบริหารหรือผูอํานวยการโรงเรียนใหการสนับสนุนผูสอนไดใชทรัพยากร
ทางการศึกษาเขามาชวยจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหนักเรียนมีความกาวหนา มีความรู 
ความสามารถของตนเอง สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหไดรับความดีความชอบ และไดรับรางวัล / 
คําชมเชย ตลอดจนเปนท่ีปรึกษาใหกําลังใจกับผูใตบังคับบัญชา 

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกอยางของเจาหนาท่ีผูจัดการศึกษาในการ

แนะนําครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษา  ใหรูจักปรับปรุงวิธีสอน  ชวยใหเกิดความงอกงาม
ทางวิชาชีพทางการศึกษาชวยในการพัฒนาครูชวยในการเลือกปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา 
ชวยปรับปรุงวัสดุ และเน้ือหาการสอน ปรับปรุงวิธีสอนและชวยปรับปรุงการ 

กรมวิชาการ  ไดกลาวถึง การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไววา เปนการวางแผน
เพ่ือชวยเหลือบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการและหลักการ
ดําเนินการโดยสถานศึกษาสามารถใชแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี ๕๐ 

๑)  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน)โดย 
 (๑) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
 (๒) การวางแผนการนิเทศ 
 (๓) สรางเคร่ืองมือ 
 (๔) การดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
 (๕) รวบรวม วิเคราะห สรุป และรายงาน 
๒)  การนิเทศ ติดตาม การกํากับการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการจากภายนอก

สถานศึกษา โดยการเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอยกระบวนการทํางานและผลท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการทํางาน และจัดบุคลากรภายในภายนอกสถานศึกษาสามารถใหขอมูลเปนปจจุบัน 

๓) รับการนิเทศจาภายนอก 
๔) นําผลการนิเทศไปช้ีแจงใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 
๕) นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร

และงานวิชาการของสถานศึกษา 

                                                               

    ๕๐กรมวิช าการ  กระทรวง ศึกษา ธิการ ,  หลั ก สูตรการ ศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  ๒๕๔๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ), ๒๕๔๕), หนา ๓๖. 



 
๔๕ 

 

๖) สรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษาตองดําเนินงานและเขียนรายงาน
โดยมีการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานมาวิเคราะห และรายงานผลการดําเนินงานเผยแพรใหผูท่ีมี
สวนรวมทราบ 

๕.๑  ความมุงหมายของการนิเทศ  
รุงชัชดาพร เวหะชาติ  ไดกลาวถึง  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว ดังน้ี ๕๑ 
๑)  เพ่ือพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
๒) เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
๓) เพ่ือสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
๔) เพ่ือพัฒนาหลักการ และส่ือการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานและเอกสารงาน

วิชาการใหมีประสิทธิภาพสดคลองกับความตอการและจําเปนของสถานศึกษาและครูอาจารย 
๕) เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะและประสบการณท่ี

จําเปนเพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาท้ังใหสามารถแกปญหาเหลาน้ันได 
๕.๒  ขอบขายการนิเทศ  
สวาง  มโนใจ  ไดสรุปวา  การนิเทศภายใน  คือ กระบวนการทํางานรวมกันของ

บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  ท่ีรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาคุณภาพ
ทางการเรียนการสอนของครู  ใหสามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูเกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดตอผูเรียน ดังน้ี ๕๒ 

๑)  การใหความชวยเหลือแกครู 
๒) การพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 
๓) การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 
๔) การพัฒนาหลักสูตร 
๕)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การนิเทศการศึกษา ท่ีรวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการใด ๆ     

ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ
                                                            

๕๑รุงชัชดาพร  เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน, ภาควิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๑), หนา ๑๔๕. 

๕๒สวาง มโนใจ, “การนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแมจัน  จังหวัดเชียงราย”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา  
สถาบันราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕), หนา ๑.  



 
๔๖ 

 

ดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงข้ึน
และรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกท้ังผาน
การประเมินท้ังภายในและภายนอกการนิเทศการศึกษา ท่ีรวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การดําเนินการใดๆ ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาการดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของ
บุคลากรใหสูงขึ้นและรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียน
ทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ังภายในและภายนอก ๕๓ 

๕.๓ กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
กิจกรรมการนิเทศในท่ีน้ีหมายถึงหัวขอกิจกรรมท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการ

ออกแบบวิธีการนิเทศตามวัตถุประสงคของการนิเทศ หรือพิจารณากําหนดรายละเอียดในการ
ดําเนินการนิเทศในแตละครั้ง หรือแตละรายการใหเปนไปตามหลักการและกระบวนการนิเทศ 
เชน๕๔ 

๑) เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
๒) จัดประชุมชี้แจงเร่ืองใหมๆ 
๓) สาธิตการสอน โดยครูในโรงเรียน หรือจากโรงเรียนอื่น ๆ  ท่ีเชิญมา 
๔) การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงานโครงการ ประจําภาคเรียนหรือประจําป

ของหมวดวิชา ฝาย งาน 
๕) การสัมมนาเสนอผลงานของหมวดวิชา ฝาย งานประจําภาคเรียน  หรือประจําป 
๖) การสัมมนาสรุปผลการสอน ผลงาน ของครู หรือบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน 
๗) ศึกษาดูงาน  ดูนิทรรศการ 
๘) จัดประกวดหรือนิทรรศการผลงานของครู 
๙) สงครูไปฝกงาน 
๑๐) สังเกตการสอนในหองเรียน (การวางแผนการสอนท่ีพบวามีปญหาแลวทดลอง

สอนตามแผน และสังเกตการสอนรวมกัน) 
๑๑) เย่ียมช้ันเรียน 
๑๒) ใหคําปรึกษาแนะนํา 
๑๓) การประชุมอบรม ประชุมปฏิบัติการในเรื่องใดๆ รวมกัน 

                                                            

๕๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คูมือการนิเทศภายในโรงวัดเสด็จ, สํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาเขตลําปาง เขต ๑, หนา ๔ -๕. 

๕๔การนิเทศการศึกษา,(๘/๖/๕๒), : http//www.panchalee.wordpress.com (3/03/2009).     



 
๔๗ 

 

๑๔) การรวมกันวิจัยในช้ันเรียน หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการอ่ืนๆ 
๑๕) ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหครูอาน   
สรุปไดวา การนิเทศการเรียนการสอน คือ หมายถึง การดําเนินการใดๆท่ีทําใหครูมี

ความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการดําเนินงานใดๆ 
ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงข้ึนและรักษาไว จน
สงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ัง
ภายในและภายนอก 

๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยท่ีเดียวโรงเรียนจะดี

มีคุณภาพมากนอยเพียงใดน้ัน ขึ้นอยูกับการจุดการเรียนการสอนสําคัญ  สําหรับการจัดการเรียนการ
สอนน้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวทางและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนนับวา
เปนส่ิงท่ีอํานวยความสะดวกท่ีสงผลใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเ รียน  มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

กรมวิชาการ ใหความหมายของงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  
หมายถึง  วัสดุอุปกรณการสอนสําหรับครูและวัสดุสําหรับนักเรียน  ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนน้ันไดดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ ๕๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาววา การบริหารวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีผูบริหารควรนําไปพิจารณาดําเนินการ ไดแก จัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวนทุก
กลุมประสบการณ  มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและดําเนินการจัดบริการ 
จัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใชรูจักเก็บรักษาครู มี
ความสามารถในการใชส่ือการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนการ
สอน โดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอนจัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการ
ของโรงเรียนเพ่ือเปนแหลงผลิตส่ือและบริการส่ือแกครูสอนสงเสริมใหครูรูจักคิดสรางสรรคส่ือ
การเรียนการสอนหรือวิธีการใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูการ
สรางผลงานทางวิชาการ แสวงหาแหลงวิทยากรท่ีเปนสื่อการเรียนการสอนในชุมชนหรือในทองถ่ิน 

                                                            

๕๕คู มือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  ๒๕๓๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๖๖ – ๖๗. 



 
๔๘ 

 

เชน บุคลากร สถานท่ีประกอบการการสัมภาษณผูเชียวชาญและจัดใหมีการติดตามประเมินผลการ
ใชส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอโดยการสังเกตการณสอนการดูแผนการสอนการยืมส่ือ ๕๖ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับส่ือการสอนไว คือ ๕๗ 
๑) ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ  
 (๑) เขาใจงานส่ือการสอนตระหนักในคุณคา และความสําคัญโดยการใหการ

สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
 (๒) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 
 (๓) มีความรูความสามารถ ชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการส่ือการสอน 
 (๔) จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ  บุคลากรแกงานส่ือการสอน 
๒)  หัวหนางานส่ือการสอน  เปนบุคคลที่จะทําใหงานของส่ือการสอนดําเนินไปได

อยางมีประสิทธิภาพ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี  ดังน้ี 
(๑)  สงเสริม  สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน  

นักศึกษา  และครูอาจารยท่ีจะใชบริการสื่อการสอน 
(๒)  จัดหาวัสดุ อุปกรณทางการศึกษาโสตทัศนศึกษาเพ่ือใชในการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสม 
(๓)  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนการจัดกิจกรรมดาน

น้ีของสถานศึกษา 
(๔)  รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
(๕)  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชอุปกรณโสต

ทัศนศึกษา 
(๖)  เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอนตลอดจนการประเมินผลและการจัดทํา

รายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการสอนควรจะมีผูรวมงาน  ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญดานส่ือการ
สอน  เชน ชางเทคนิคดานการออกแบบ  และเขียนแบบ  สําหรับการผลิตส่ือการสอนดานกราฟ
ฟกส แผนพับ โปสเตอร ชางภาพ  สําหรับผลิตส่ือท่ีเก่ียวของกับการถายภาพ สไลด ฟลม ภาพยนตร  
วิดีโอเทป ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 

                                                            

๕๖สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กองพัฒนาบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๖-๗. 

๕๗ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๓๕), หนา ๔๕. 



 
๔๙ 

 

๓) คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอน เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย
และการวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ส่ือการสอนมี  ดังน้ี 

(๑)  ประชุมเพ่ือพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานสื่อการสอนท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว 

(๒) ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการสอนใหกับสถานศึกษา 
(๓) การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการสอน 
(๔) การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานสื่อการสอน 
(๕) การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานส่ือการสอน 
นอกจากบุคลากรที่บ ริหารงานส่ือการสอนและใหบริการ ส่ือการสอนแลว                   

ยังมีบุคลากรท่ีใชสื่อการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังน้ี 
๑) ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอน  และใชใหถูกวิธี  
๒) เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใช ส่ือเปนอุปกรณการสอนและ

จําเปนตองใชเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 
๓) ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน  นักศึกษา ไดใชส่ือการสอน 
๔) หากครูอาจารยใชส่ือการสอนไมถูกตองงานส่ือการสอนควรมีบริการใชส่ือ

ตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเก่ียวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย ๕๘   
สรุปไดวา ปจจัยการใชส่ือการเรียนการสอน คือ ส่ือประกอบการเรียนการสอน             

ควรนําไปพิจารณาดําเนินการจัดหา มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและ
ดําเนินการจัดบริการจัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใชรูจัก
เก็บรักษา สามารถในการใชส่ือการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไวใน
แผนการสอนโดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน  

๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของคร ู 
การจัดการเรียนการสอนนับไดวา เปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทางดานสติปญญาเลยท่ีเด่ียว สถานศึกษาจะดีมีคุณภาพมากหรือนอยอยางไรก็ขึ้นอยูกับการจัดการ
เรียนการสอนเปนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการสอนมี ดังน้ี ๒๙ 

                                                            

๕๘ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๔๗. 
๒๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การบริหารงานวิชาการ, อางถึงใน สันติ บุญภิรมย,

(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๑๔๗. 



 
๕๐ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานดานการเรียนการ
สอน ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการสรางและพัฒนากําลังคนใหมีความรูความสามารถนําไปสูการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ การปฏิรูปการศึกษาสงผลใหมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ แนวคิดของการปฏิรูป
มีผลโดยตรงตอผูสอนและผูเรียนท่ีจะเปนกําลังคนท่ีสําคัญในอนาคต ดังน้ันการบริหารงานวิชาการ 
ในสวนของการจัดการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงประเด็นดังตอไปน้ี  

๑) รูปแบบการจักหลักสูตรการเรียนการสอนตองมีความหลากหลายตามตองการของ
ผูเรียน โดยไมจํากัด  วัน เวลา สถานท่ี เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรู อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

๒) การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมตองยึดผูเรียนเปนหลักโดยตอง
เนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรูโดยคณาจารยหรือผูสอนทําหนาท่ี
สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 

๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรใหกาวทันความเปลี่ยนแปลง เพ่ือสราง
บัณฑิตท่ีพึงประสงค มีความใฝรู สามารถคิดวิเคราะห วิจารณ ริเริ่มสรางสรรค มีความรับผิดชอบ 
และมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับความสามารถในสาขาวิชาตาง ๆ 

๔) ใหความสําคัญแกการลงทุดเพ่ือการวิจัย สรางองคกรความรูและเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 

๕) ปรับระบบการประเมินและวัดผลการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือเอื้อตอการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยพิจารณาจากความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การรวมกิจกรรม 
ควบคูกับการทดสอบตามความเหมาะสม 

๖) นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการบริหาร
จัดการท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาอยางกวางขวางและท่ัวถึง 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง การเรียนการสอนเปนความหมายหน่ึงของ
การศึกษาคือการท่ีจะฝกตัวเองพัฒนาชีวิตของตัวเองใหมีความสามารถท่ีจะเปนอยูไดอยางดี 
การศึกษาก็คือการท่ีจะทําใหชีวิตเปนอยูไดอยางดี ซ่ึงเราตองพยายามอยูตลอดเวลา ๕๙ 

                                                            

 
๕๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาฉบับงาย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๕), หนา ๔-๕. 



 
๕๑ 

 

สันต ธรรมบํารุง ไดใหความหมายของระบบการจัดเรียนการสอนไววา หมายถึง การ
จัดองคประกอบของการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธกันเพ่ือสะดวกตอการนําไปสูจุดหมายปลาย   
ทางการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว และไดกลาวถึงความสําคัญของระบบการเรียนการสอนไววา ๖๐   

๑)  การทํางานอยางเปนระบบน้ันส่ิงตางๆ ท่ีเปนองคประกอบของระบบจะอยูดวยกัน
อยางมีระเบียบไมมีความสับสน และไมมีความขัดแยงในองคประกอบเหลาน้ัน 

๒)  การทํางานอยางเปนระบบจะเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดท้ังแรงงาน 
เวลา และคาใชจาย 

๓)  งานทุกอยางจะสําเร็จตามเปาหมายและไดผลอยางเต็มท่ี และ 
๔)  การสอนมีระบบน้ันเปนแนวทางทางวิทยาศาสตรซ่ึงสามารถพิสูจนทดลองได 
Hilgar dand Bower ไดกลาวถึงการจัดเรียนการสอน ไววา คือ การเรียนการสอนเปน

กระบวนท่ีทําใหพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกฝนและประสบการณแต
มิใชผลจากการตอบสนองท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ เชน สัญชาตญาณวุฒิภาวะจากการเปล่ียนแปลง
ช่ัวคราวของรางกาย เชน ความเม่ือยลา พิษของยา เปนตน ๖๑ 

สภาพการณ (Conditions) หมายถึง ประสบการณการเรียนรูท่ีจัดใหผูเรียนสามารถ    
ทําใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคท่ีต้ังไว โดยยึดหลักการท่ีวา "การเรียนรูเปนกระบวนการที่เกิดจาก
กระทําดวยตนเองท้ังทางรางกายและจิตใจ" ดังน้ันการเลือกรูปแบบของประสบการณ และกิจกรรม
ท่ีเอื้อใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

เบรานและคณะ (Brown and others, 1986) ไดกลาวถึง การเรียนการสอนไววา เปน
ระบบการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียน และมีการวิเคราะหผูเรียน เพ่ือท่ีจะ
สามารถจัดการเรียนการสอนซ่ึงตอบสนองความแตกตางของผูเรียน และเปาหมาย (goals) เพราะใน
การเรียนการสอนหรือการฝกอบรมก็ตามจําเปนตองมีจุดประสงค จุดมุงหมาย ซ่ึงจุดประสงคตาง ๆ 
เหลาน้ีจะตองนําไปเขียนเปนจุดประสงคการเรียนรู ซ่ึงแบงเปน ๓ ดานดังน้ี 

๑) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เก่ียวของกับความรูความจําความเขาใจการ
วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล 

๒) ดานจิตพิสัย(Affective Domain) เก่ียวของกับเจตคติ และความรูสึกนึกคิด เชน 
ความรูสึกซาบซ้ึงตอดนตรี หรืองานศิลปะ เปนตน 

                                                            

 
๖๐สันต ธรรมบํารุง,หลักการนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๒๖),  
๖๑HilgardE.R.and G.H. Bower,Theories of Learning,๔ed,(NewYork : Apploton Century, 

๑๙๗๔), p. ๒๕. 



 
๕๒ 

 

๓) ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เปนเรื่องเก่ียวกับทักษะตาง ๆ เชน ทักษะ
การเลนฟุตบอลทักษะการพิมพหรือทักษะการประดิษฐตัวอักษร และสอดคลองกับรูปแบบการ
เรียนของผูเรียนจึงเปนส่ิงสําคัญ  

๔) แหลงการเรียน (Resources) นับเปนสวนประกอบหลักท่ีสําคัญของการจัดการสอน 
ซ่ึงรวมไปถึงส่ิงแวดลอมทางกายภาพตาง ๆท่ีจะเอ้ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแก 
วัสดุ อุปกรณรวมถึงบุคลากร ครูผูสอน หองสมุด ผูเชี่ยวชาญดานส่ือ ผูชวยสอนและอื่น ๆ ซ่ึงมีผล
โดยตรงหรือทางออมท่ีทําใหเกิดการเรียนรูไดดี 

๕) ผลลัพธ (Outcomes) คือผลที่ไดรับการกิจกรรมการเรียนการอน เชน ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน ซ่ึง จะมีการรวบรวมขอมูลแลวนํามาเปนขอปรับปรุงเพ่ือใหการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ไพบูลย  แจมพงษ ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนวา ตองใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การวางแผนการเรียน รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองบทเรียนตองทาทายปญญาคําถามตาง ๆ 
ตองพัฒนาทักษะความคิด อารมณ ความรูสึกใหโอกาสผูเรียนไดแสดงออกอยางอิสระใชแหลง
ความรูท่ีเหมาะสม และใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเปนเครื่องมือการเรียนรู ๓๐ 

วัฒนาพร ระงับทุกข  ไดใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ คือการจักการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวย
ตนเองเรียนในเร่ืองท่ีสอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและไดพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี ๓๑ 

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได ผูเรียนแตละคนมีธรรมชาติท่ีแตกตางกันท้ังในส่ิงแวดลอมท่ี
แตกตางกัน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเรียนรูของนักเรียน ดังน้ันการจัดการเรียนรูจึงตองยึดผูเรียน
เปนสําคัญเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพและเรียนรูอยางมี
ความสุขดังน้ัน การจัดการเรียนรูเพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมายและไดมาตรฐานตามที่หลักสูตร
กําหนดน้ัน สถานศึกษาและผูสอนควรจัดการเรียนรูตามแนวทางตอไปน้ี ๓๒ 

                                                            

๓๐ ไพบูลย  แจมพงษ, การประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, (การศึกษาเอกชน, 
๒๕๔๑), หนา ๓๘. 

๓๑ วัฒนาพร ระงับทุกข, แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง,(กรุงเทพมหานคร,แอล ที เพรส, 
๒๕๔๒), หนา ๔. 

๓๒กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพครุสภา 
ลาดพราว, ๒๕๔๕), หนา ๑๗-๑๘. 



 
๕๓ 

 

๑) ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีประสบการณตรงสัมพันธและเชื่อมโยง
กับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

๒) ใหผูเรียนคนพบดวยตนเอง คนควา แสวงหาความรูอยางอิสระ 
๓) ใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความถนัดความ

ตองการและความสนใจของผูเรียน 
๔) เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกใชวิธีการเรียนรูหลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
๕) ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติใหทําไดคิดเปนทําเปน มีทักษะกระบวนการคิดการจัดการ 

และการอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 
๖) ใชส่ือท่ีหลากหลาย รวมท้ังภูมิปญญาไทยมาประยุกตใชในการจัดกระบวนการ

เรียนรูและจัดกิจกรรมและเน้ือหาท่ีผสานสาระความรูดานตางๆ อยางสมดุลในลักษณะบูรณาการ 
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแบบองครวมและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

สรุปไดวา ผูบริหารและครูผานกระบวน การอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนวิถีพุทธมีความชํานาญ มีประสบการณในการสอน หรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนวิถีพุทธมาใชสอนเพ่ือสงผลใหมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปในท่ีถูกตองดีงามและเกิด
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
กฤษณา ผองพิทยา ไดวิจัยเร่ือง คุณลักษณะภาวะท่ีพึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนํา     

ท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๗ พบวา 
องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี ๖ 
องคประกอบไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนําดานความรับผิดชอบตองานของผูนํา ดานสมรรถภาพ
ในการทํางานของผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนําดานมนุษยสัมพันธของผูนํา และดานการมี
วิสัยทัศนของผูนํา ซ่ึงองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคท่ีมีความสัมพันธกับตัวแปร
ปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูงสุด คือ องคประกอบของผูนําดานสมรรถภาพ
ในการทํางานของผูนํากับอายุของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๖๒ 

                                                            

๖๒กฤษณา ผองพิทยา, “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะท่ีพึง
ประสงคพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หนา ๑. 



 
๕๔ 

 

สุชาติ อินแผลง ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนบานติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี ๖๓ 

๑) ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดมีการเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ    
มีการเตรียมบุคลากรทั้งครูนักเรียน ผูปกครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม มีการดูแล
สนับสนุนอยางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร  

๒) ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรูมีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุมสาระ 
เนนกระบวนการไตรสิกขา ผานกระบวนการ กินอยู ดู ฟง เปน ครูผูสอนปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
สอนใหรูอยูใหเห็น พัฒนาผูเรียนใหสมดุลทุกดาน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน  

๓) ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา  เนนกิจกรรมพัฒนาผู เรียน  กิจกรรมท่ี
หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาห  กิจกรรม
ประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  

๔) ดานการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ใหเขารับการอบรมศึกษาดูงาน 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทําใหดู อยูใหเห็น เปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน  

๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ไดรวมมือกับวัดและชุมชนเขา
รวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปดโอกาสให
ชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธโรงเรียน 

บํารุง  แสนณรงค ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏวา ๖๔ 

๑) การมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาในเปน
ดาน ๆ คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากทุกดาน 

 

                                                            

๖๓ สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานติ้วนอย”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,       
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐), หนา ๑. 

๖๔ บํารุง  แสนณรงค, “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ กศ.ม. การบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๕๕ 

 

๒) การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ               
ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจําแนกตามการอบรม
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด
โรงเรียน เปนดังน้ี 

๒.๑  ครท่ีูผานการอบรมและไมผานการอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
มีสวนรวมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาในรายดาน คือ 
ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการโดยรวมไมแตกตางกันสวนในดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
ดานการจัดการเรียนการสอนและดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ๐.๐๕ โดยครูท่ีผานการอบรมมีสวนรวมมากกวาครูท่ีไมผานการอบรม 

๒.๒  ครูท่ีมีเจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน มีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีเจตคติดีมีสวนรวมมากกวาครูท่ีเจตคติไมดี 

๒.๓  ครูท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีสวนรวมมากกวาครูท่ี
ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ 

อมรรัตน แกวมะ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ พบวา ๖๕ 

๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต ๑โดยรวมอยูในระดับมากทุกขั้นโดยกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ืองสูงกวาดานอ่ืนๆ  

๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑โดยรวมอยูในระดับมากทุกดานโดยการบริหารจัดการมีประสิทธิผล
มากกวาดานอ่ืน ๆ  

๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตเมื่อจําแนกตามประเภทของโรงเรียนพบวา บุคลากร    

                                                            

 ๖๕อมรรัตน แกวมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๕๖ 

 

ท่ีอยูโรงเรียนท่ีมีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกันและไมมีปฏิบัติสัมพันธระหวาง
สถานภาพ และประเภทของโรงเรียน  

๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก                

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑   
๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ข้ันการดําเนินการจัดสภาพและ

องคประกอบตาง ๆ ขั้นการประเมินผลการเผยแพรผลการดําเนินการ ขั้นการดําเนินการพัฒนา และ
ข้ันเตรียมการ สามารถทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ โดยมีอํานาจพยากรณ
รอยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคล่ือนเทากับ ๐.๓๑๙  

๖) ในการวิจัยครั้งน้ีไดเสนอแนวทางเพ่ือยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ เพ่ือเปนแนวทางในการ
นําไปใชตอไป 

จรง  สุขเกษม ไดวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบดวย 
๖๖ 

๑) การบริหารวิชากรท่ีสําคัญ ๆ คือ ดานการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนด
พุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมในวิสัยทัศนของหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน
รายวิชาตาง ๆ โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียน ใชหลักไตรสิกขาผานการจัดการเรียนรูและวิถีชีวิต (การกิน 
อยู ดู ฟงเปน) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตามกระบวนการและขั้นตอน 

 ๒) การบริหารงบประมาณ ท่ีสําคัญ ๆ คือในดานการจัดตั้งงบประมาณ มีการกําหนด
พุทธธรรมคุณธรรมไวในแผนกลยุทธโรงเรียน ดานการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร เบิกจาย
งบประมาณและรายงานผลตามปกติ ดานการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย มีการใช
ทรัพยากรในชุมชนรวมมือกับบุคคล หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพ และดานการ

                                                            

๖๖จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๕๗ 

 

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปดโอกาสใหผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน ผูเก่ียวของเขา
มามีสวนรวม  

๓) การบริหารงานบุคคล ท่ีสําคัญ ๆดานการวางแผนและการสรรหา มีการกําหนดให
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปนแกนหลักในการดําเนินงาน โดยมีการ
จัดหาท่ีปรึกษา เชน พระภิกษุ คฤหัสถ ท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะ ดานการพัฒนาบุคลากรและ
วินัย มีการพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณาการใหสอดคลองกับวิถีพุทธมุงหวัง
ใหเกิดคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน ครู เปนแบบอยางท่ีดี มีความเปนกัลยาณมิตร ดานการสราง
ขวัญกําลังใจ มีการยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรภายนอก ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคล
ท่ัวไป และดานการประเมินบุคลากร มีการใหผูเรียน เพ่ือนครู ผูบริหารโรงเรียน มีสวนรวมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน                                     

๔) การบริหารท่ัวไป ท่ีสําคัญ ๆ คือดานการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดการ
กิจกรรม เสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิตของผูเรียนท่ีเนน การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ดานการพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอม มีการสรางบรรยากาศ อาคารสถานท่ี หองเรียน สภาพแวดลอมทาง
กายภาพตาง ๆ ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น ปลอดภัย ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
การประชุมช้ีแจงและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
เขามามีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน 
และดานการประชาสัมพันธและการสรางเครือขายมีการจัดใหมีเครือขายเพ่ือแสวงหาความรวมมือ
ตามโครงการวิถีพุทธในดานตาง ๆ กับบุคคลสถานศึกษา องคการหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 พระมหาณรินศักด์ิ  สิงหวงศ ไดวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา 
๖๗ 

๑) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายดานแตละดานมี
การปฏิบัติทุกดาน โดยปฏิบัติมากที่สุดในดานการวางแผนวิชาการ และปฏิบัตินอยกวาดาน อื่น ๆ 
ในดานการนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

                                                            

๖๗ พระมหาณรินศักดิ์ สิงหวงศ, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๕๘ 

 

(๑) ดานการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติมากที่สุดในเร่ือง การศึกษาจุดมุงหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีไดกําหนดไว  

(๒) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษาเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
จัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ  

(๓) ดานการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากท่ีสุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่น ๆ ในเร่ือง การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม  

(๔) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษาจากส่ือ
การเรียนรู ปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอื่น ๆ  

(๕ )  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  มีการปฏิ บั ติมากสุด                  
ในเร่ืองติดตามผลการวัดผลและประเมินผลเพ่ือนําผลท่ีไดมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน และปฏิบัตินอย
กวาเรื่องอื่น ๆ ในเร่ือง จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมินผลเพ่ืออางอิงตรวจสอบและพัฒนา 

๒)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเปนไปไดของแนวทางการ
พัฒนาไมไดกําหนดขึ้น เน่ืองจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดานและทุกเร่ืองในแตละดาน  

วิไล วิทยประเสริฐกุล ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร พบวา ๖๘    

๑) ดานการเตรียมการ มีการหาท่ีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกําหนดเปาหมาย โดย
ท่ี มีปญหาดังน้ี การท่ีรักเรียนยังขาดความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผูปกครองมีภารกิจ
ไมใหความสําคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒) ดานการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณในการ
จัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  

๓) ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูตาม
ระบบไตรสิกขา ปญหาคือ การขาดการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  

                                                            

๖๘ วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ,            
(คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๕๙ 

 

๔) ดานการนิเทศดูแลใกลชิด มีลักษณะความเปนกัลยาณมิตร ยังมีปญหา คือ ขาดการ
นิเทศครูดูแลใกลชิดอยางตอเน่ือง  

๕) ดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง มีการนําขอมูลในการบริหารดานตาง ๆ มาใชใน
การปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง ดานน้ีไมพบปญหา  

๖) ดานการประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน มีการประเมินเมื่อส้ินสุด
แผนปฏิบัติ นําการเผยแพรหรือ รายงานใหผูเก่ียวของทราบ   

พระภูวณัฐสร หนูมาก  ไดวิจัย เรื่อง กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) ตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดพบผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางตัวแปรขอมูลท่ัวไปของ
กลุมตัวอยาง กับขอมูลระดับการปฏิบัติตอกระบวนการ การมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) 
และปญหาอุปสรรคในการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา กลุมตัวอยางท่ีมี เพศ อายุ 
ประเภทกลุมตัวอยาง และขนาดโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวม
ของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไมตางกัน แต
กลุมตัวอยางท่ีมี ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได และระยะเวลาท่ีเขารวม
ตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหา
อุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน ๖๙ 

สาล่ี   ทาเหล็ก  ไดวิ จัย เรื่อง  การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ไดพบวา ๗๐ 

๑) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสภาพรวมอยูในระดับมากและเปน
รายขั้นตอนอยูในระดับมาก ๕ ข้ัน เรียงตามลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย ดังน้ี ขั้นดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตาม
ระบบไตรสิกขา ขั้นเตรียมการและขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง อยูในระดับปานกลาง ๑ ขั้น คือข้ัน
ประเมินผล และเผยแพรผลการดําเนินงาน  

                                                            

๖๙ สาลี่ ทาเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวง
ชั้นที่ ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), หนา ๑. 

  ๗๐ พระภูวณัฐสร หนูมาก, “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
โรง เ รี ยน  วิ ถีพุทธ” ,วิทยานิพนธ สั งคมสง เคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  ( สั งคมสง เคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๖๐ 

 

๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ โดยภาพรวมและรายขั้นตอนไม
แตกตาง 

๓) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวม 

๔) ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดในแตละข้ันและแนวทางแกปญหาในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓ อันดับแรก คือ ปญหาในขั้นเตรียมการ บุคลากรท่ีเก่ียวของยังขาดความรูความเขาใจแนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางแกไขปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควร
จัดอบรมและจําทําเอกสารเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษาดูงานหรือ จัด
สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู จัดประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
แนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ปญหารองลงมาอยูข้ันดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา การกําหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไมหลากหลายและขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติ 
มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ มีการนิเทศกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา ผูเรียน สง
คณะครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธท่ีเปนตนแบบ และปญหาข้ัน
ดูแลสนับสนุนใกลชิด แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ไมชัดเจน มีแนวทางแกปญหา
ตามลําดับ คือ หนวยงานที่เก่ียวของควรใหการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําหรือศึกษาหา
ความรูจากเอกสาร หรือคูมือแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

เจษฎา สิงหรา ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง 
ไดพบวา อายุการทํางานแตกตางกัน มีความรูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร
โรงเรียนวิถีพุทธ และการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนไมแตกตางกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว และพบวาอายุทํางานแตกตางกัน มีความรูในดานกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนในเร่ืองเจตคติและความพรอม ในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา การพัฒนา
บุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและ
ชุมชน ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ๗๑   

                                                            

๗๑ เจษฎา สิงหรา, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”,วิทยานิพนธสังคม
สังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต (สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๖๑ 

 

สมคิด โพธ์ิจุมพล ไดวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษา
โรงเรียนบานหนองผือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบวา การบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบ คือ ๗๒     

๑) ดานปจจัย ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีลหา ซ่ึงเปน
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษยและชุมชน การบริหารจัดการศึกษา ตองเปด
โอกาสใหชุมชนในทองถ่ินเขาโดยรวมท้ัง บาน วัด โรงเรียน เขามามีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน
จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและส่ิงแวดลอม  

๒) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันทุกชวงชั้น มีการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง ดวยวิธีท่ีหลากหลาย รวมท้ังการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  

๓) ดานผลผลิต  โรงเรียนเนนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียน              
บานหนองผือ ๑๔ ประการ โดยเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง นักเรียนไดมีสวนรวม 

แสงทอง เรืองศิลป ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บาน
กุดโงง) พบวา แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี ๗๓   

๑) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ และปรึกษาพระสงฆท่ี
มีความรู ความสามารถ ไดเตรียมความพรอมท้ังบุคลากร นักเรียนและผูปกครองจัดอาคารสถานท่ี  
ใหรมรื่นสะอาดตาเหมาะสมกับวิถีพุทธแลวดําเนินการจัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติและ มีการ
เก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน แลวประชาสัมพันธเผยแพรตอไป  

๒) ดานการจัดวิถีพุทธ สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเขาไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางดวยการ สอนใหรู ทําใหดูอยูใหเห็น
ใหนักเรียนไดปฏิบัติตนใหกิน อยู ดู ฟงใหเปน  

                                                            

๗๒สมคิด โพธ์ิจุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือสัง
กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๑. 

 
๗๓ แสงทอง เรืองศิลป, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บานกุดโงง)”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๖๒ 

 

๓) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาหราย
เดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเรื่องของศีล สมาธิ ปญญา   

๔) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากรไดใหบุคลากรรับการ
ฝกอบรม การฝกอบรมปฏิบัติ พัฒนาตนเองเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน  

๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนน้ันโรงเรียนไดรวมมือกันกับวัด
และชุมชน เปนกัลยาณมิตร ท่ีดีตอกันจัดกิจกรรมรวมกันเน่ืองในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนสอนโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานดวยคุณลักษณะท่ีดีของบุคลากร
ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการบริหารจัดการอยางเปนระบบ การจัดการดานกายภาพ และ
ส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสม กระบวน การเรียนการการสอนที่บูรณาการไตรสิกขาศีล สมาธิ ปญญา การ
จัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธท่ีเปนกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พัฒนากาย ศีล จิต 
และปญญาอยางบูรณาการและโรงเรียนวิถีพุทธมีการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถี
พุทธรายวัน รายสัปดาห รายเดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเร่ืองของศีล สมาธิ 
ปญญา และการปฏิบัติธรรม รักษาศีล ในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

    การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร
เปนการดําเนินการท่ีมีความสอดคลองกับตัวแปรตนและแปรตาม ดังแผนภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอมูลท่ัวไป 

๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) วุฒิการศึกษา 
๔) ประสบการณในการสอน 

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
  ๑) ปจจัยดานการบริหาร 
  ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา 
  ๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
  ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
  ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
  ๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
  ๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



 
 
 

 บทท่ี ๓ 
 วิธีดําเนินการวิจัย 

  
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน

ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยผูวิจัย
ไดกําหนดและดําเนินการ ดังรายละเอียดตามหัวขอตอไปน้ี 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
๓.๒ ขั้นตอนการดําเนินวิจัย 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๖ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการครู 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ ดังตอไปน้ี 
- ผูบริหาร จํานวน    ๒๑  คน  
- ครูผูสอน จํานวน ๑๐๓  คน 
                   รวม ๑๒๔ คน  

๓.๒ ขั้นตอนดําเนินงานวิจัย 
๑)  ศึกษาคนควาจากเอกสารงานวิชาการตามแนวคิด ทฤษฎี ตํารา และเอกสารงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดวยวิธีการตางๆ 
๒)  สรางแบบสอบถามสําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลขึ้นโดยเฉพาะทดสอบ ปรับปรุง 

แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ แลวนําเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผลการ
วิเคราะหขอมูล 

 



 

๖๔ 
 

 

 
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เปนแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอก

นอย กรุงเทพมหานคร  มีรายละเอียดดังน้ี 
๑) แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ไดแก 
 ตอนที่  ๑  เปนสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่  ๒  เปนแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน ๔๐ ขอ 
 ตอนที่  ๓  ขอเสนอแนะแสดงความคิดเห็น 
๒) แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเปนแบบมาตราสวนการประเมินคา  

(Rating scale) มีเกณฑการแบงคะแนนเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 
 ๕  หมายถึง มากที่สุด 
 ๔  หมายถึง มาก 
 ๓  หมายถึง ปานกลาง 
 ๒  หมายถึง นอย 
 ๑  หมายถึง  นอยท่ีสุด 

๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
การวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิดเร่ืองการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํามาสราง ขอคําถามครอบคลุมประเด็นท่ีตองการ  
ในแบบสอบถาม 

๒)  ศึกษาหลักเกณฑในการสรางคําถามตามแบบลิเคิรต (likert-type rating scale) แลว
นํามากําหนดเปนเน้ือหาจํานวนขอของเครื่องมือตามแนวคิดเร่ืองการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

๓)  นําแบบสอบถามใหกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณา 
๔)  นําขอเสนอท่ีจากคําแนะนําของคณะกรรมการมาปรับปรุงแกไข 
๕)  นําแบบสอบถามนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเน้ือหาพรอมท้ังใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณย่ิงขึ้นผูเชียวชาญท่ี
ใหความอนุเคราะห 



 

๖๕ 
 

 

 
 

ท้ัง น้ี เ พ่ือพิจารณาท้ังในดานเ น้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม  รูปแบบ              
ของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนี         
ความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลอง ๐.๕ มีบางขอท่ีไดดัชนีความสอดคลอง                      
ตํ่ากวา ๐.๕ จึงไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  

๖)  แบบสอบถามที่จัดทําเปนฉบับสมบูรณแลวนํามาใชทดลอง (try - out) กับนักเรียน
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย จํานวน ๓๐ คน ซ่ึงมิใชกลุมตัวอยางเพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย
วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามโดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 
coefficient) ของ ครอนบาค ๑ (Cronbach) หาคาความเชื่อม่ัน ไดคาความเชื่อมั่น ๐.๗๘๕ 

๗)  นําผลท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณย่ิงข้ึน และนําไปใชเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดังน้ี 
๑) นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามจากทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพ่ือขออนุญาตแจก
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลในการวิจัย 

๒) นําแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๒๔ คน 
และจดบันทึกการประเมินคาของแตละคน 

๓) นําผลการประเมินคาไปวิเคราะหเพ่ือหาผลสรุปและอภิปรายผลเปนลําดับตอไป 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
๑) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
๒) จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนจากแบบสอบถาม 
๓) นําขอมูลดิบแตละตอนมาวิเคราะหดวยโปรแกรม สําเร็จรูปตามวัตถุประสงคดังน้ี 

คือ 

                                                 
 
๑ ลวน สายหยุด, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๘),    

หนา ๒๐๐. 



 

๖๖ 
 

 

 
 

(๑)  วิเคราะหขอมูลตอนท่ี ๑ หาคารอยละ (Percentage) ของขอมูลสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  

(๒) วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา ๕  ระดับ ซ่ึงเปนการวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี คารอยละ 
คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและเกณฑการให
คะแนนมีดังน้ี 

๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับมากท่ีสุด 
๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับมาก 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับปานกลาง 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับนอย 
๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับนอยท่ีสุด 
 

๓.๗   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิจัยครั้งน้ี ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

บริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ  ดังตอไปน้ี  
๑)  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)เปนคาสถิติพ้ืนฐานเก่ียวกับคาความถ่ีรอย

ละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) One – Way Anova 
ใชเปรียบเทียบคาเฉล่ียของตัวแปรอิสระท่ีมากกวาสองกลุมไดแก ผูบริหารและครูสอนของโรงเรียน 

๒) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือหาคา (One – way ANOVA Analysis 
of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระท่ีมากกวาสองกลุมไดแกผูบริหาร 
ครูผูสอนของโรงเรียนท่ีมีนัยสําคัญสถิติ ๐.๐๕ และสูตรการคํานวณหาคาสถิติ ดังตอไปน้ี ๒ 

 
 
 
 

                                                 
 

 ๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๔๓),          
หนา  ๑๐๑.   



 

๖๗ 
 

 

 
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
๑. เพ่ือใหทราบขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชการ

วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และคารอยละโดยใชสูตร 
การหาคารอยละ (Percentages) 

P   = X × 100 
           N 
   เมื่อ    P แทน รอยละ 
        X แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
        N แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

๒. เพ่ือทราบระดับความรูหลักกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท  วิเคราะหโดยใช
คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ดังน้ี 

คาเฉล่ีย (Mean) 

X    =
 N

X  

X   แทน คาเฉลี่ย 

  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
   N  แทน จํานวนคน 
การคํานวณหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

                S.D   = 
 

1

2



 
 

         S.D  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
         X แทน ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนทั้งหมดในกลุม 
         X2 แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
         N แทน จํานวนคน 
           แทน ผลรวม 

   
       
 



 

๖๘ 
 

 

 
 

 



 
 
 
 

บทท่ี ๔ 
 ผลการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครู
สอนในโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ ดาน ไดแก ปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน และปจจัยดาน
ประสบการณการสอนของครู ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัย มีท้ังหมด ๑๒๔ และคน เก็บรวบรวม
ขอมูลไดรับกลับมาจํานวน ๑๒๔ ชุด  คิดเปนรอยละ ๘๖.๐๖ ซ่ึงนําเสนอผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ 
ดวยขั้นตอนดังตอไปน้ี 

ตอนที่ ๑  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ ๒ วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  

แตละดานและพิจารณาเปนรายขอ โดยภาพรวม 
ตอนที่ ๓ วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ   
ตอนท่ี ๔ วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามความเห็นของ

ผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ คือชาย จํานวน ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน ตามความแปรปรวน
ทางเดียว One – Way Anova    

ตอนท่ี ๕ การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

๖๙ 
 
 

ตอนท่ี  ๑ 
วิเคราะหขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ตาราง  ๔.๑  แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครู สอนโรงเรียนวิถี จําแนกตามเพศ  
   

เพศ           จํานวน  รอยละ 
  ๑  หญิง  ๗๔  ๕๙.๖๗  
  ๒  ชาย  ๕๐  ๔๐.๓๓ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
  จากตารางท่ี  ๔.๑ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๗๔ คน คิดเปน
รอยละ ๕๙.๖๗ และรองลงมา คือ เพศ ชาย จํานวน ๕๐ คน  คิดเปน  รอยละ ๔๐.๕ 
 
ตาราง  ๔.๒ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามอายุ 
  

อาย ุ         จํานวน  รอยละ 
  ๑  ตํ่ากวา ๓๑ ป ๒๐  ๑๖.๑๒ 
  ๒  ๓๑-๔๐ ป  ๕๔  ๔๓.๕๔ 
  ๓  ๔๑-๕๐ ป  ๔๐  ๓๒.๒๕ 
  ๔  ๕๑ ปขึ้นไป  ๑๐  ๘.๐๙ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
 จากตาราง  ๔.๒ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญอายุต่ํากวา ๓๑ ป  จํานวน ๒๐ คน     
คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๒ รองลงมา คือ อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ
๔๓.๕๔ อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๒๕ อายุ  ๕๑ ปขึ้นไป 
จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ๘.๐๙ 
 
 

 



 
 

๗๐ 
 
 

ตาราง  ๔.๓  แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ   
    จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน  รอยละ 
  ๑  ปริญญาตรี ๖๔  ๕๑.๖๑ 
  ๒  ปริญญาโท  ๕๐  ๔๐.๓๐ 
  ๓  ปริญญาเอก  ๑๐  ๘.๐๙ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
  จากตาราง  ๔.๓ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 
๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๖๑  รองลงมา  คือ ปริญญาโท จํานวน ๕๐คน  คิดเปนรอยละ ๔๐.๓๐ 
ปริญญาเอก จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๘.๐๙   
 
ตาราง  ๔.๔ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  
         จําแนกตามประสบการณในการสอน  
 
ประสบการณในการสอน จํานวน  รอยละ 
  ๑  นอยกวา ๕  ป  ๖๐    ๔๘.๓๘ 
  ๒  ๖-๑๐ ป  ๓๙  ๓๑.๔๕ 
  ๓  ๑๑ - ๒๐ป  ๑๕  ๑๒.๐๙ 
  ๔   ๒๑ ปขึ้นไป  ๑๐   ๘.๐๘ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
 จากตาราง   ๔.๔ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญมีประสบการณการสอนตํ่ากวา ๕ ป 
จํานวน ๖๐คน คิดเปนรอยละ ๔๘.๓๘ รองลงมา คือ  ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 
๓๑.๔๕, ๑๑-๒๐ ป  จํานวน ๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๐๙   ๒๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐ คน คิดเปน
รอยละ ๘.๐๘ 

 
 
 



 
 

๗๑ 
 
 

ตอนที่ ๒ 
 วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ              

แตละดานและพิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม 
  

ตาราง  ๔.๕  คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
                  และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม 
 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย   S.D. ระดับ 
๑ ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 
๒ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ๓.๘๑ ๐.๖๖ มาก 
๓ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 
๔ ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 
๕ ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน ๓.๘๙ ๐.๗๕ มาก 
๖ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๔.๐๖ ๐.๕๖ มาก 
๗ ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู ๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๕ ๐.๕๙ มาก 
  
  จากตาราง ๔.๕ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญโดยภาพรวมอยูในระดับมาก                           
มีคาเฉล่ีย (  = ๓.๙๕, S.D. =, ๐.๕๙) รองลงมา คือ ปจจัยดานการบริหาร มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๐๙, 
S.D. = ,๐.๖๔) และตํ่าสุด คือ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๑, S.D. 
= ,๐.๖๖) ตามลําดับ 
 
 
  

 

 

 



 
 

๗๒ 
 
 

ตอนท่ี ๓ 
วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ 

 
ตาราง  ๔.๖   คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
       และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการบริหาร 
 
ปจจัยดานการบริหาร   S.D. ระดับ 
๑. ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของ

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 

๒. ความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกครูและ
นักเรียน 

๓.๘๙ ๐.๖๖ มาก 

๓. ความมีสัมพันธภาพทีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 
๔. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึง

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 

๕. ผูบริหารใหการสนับสนุนครูเขารับการอบรมสัมมนา
เพ่ือพิจารณาอยูเสมอ 

๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๕ ๐.๕๙ มาก 
 
จากตาราง  ๔.๖  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการบริหารโรงเรียน     

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๕, ๐.๕๙)   
เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา   ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญความดาน

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  อยูในระดับมาก            
มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๐๙, ๐.๖๔) รองลงมา คือ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึง
ปฏิบัติงานในโรงเรียน อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย (  = ๔.๐๐, ๐.๗๖) และตํ่าสุด คือ ครูไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพิจารณาตนเองอยูเสมอ อยูในระดับมาก         
มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕) ตามลําดับ 
 
 
 
 



 
 

๗๓ 
 
 

ตาราง ๔.๗  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
   ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 
ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. การจัดการเรียนการสอนมีวัสดุอุปกรณเพียงพอ ๓.๙๘ ๐.๙๑ มาก 
๒. การใชสื่อการเรียนการสอนตองใชอุปกรณ เชน เครื่องฉาย

ภาพโปรงใส เครื่องเสียง ฯลฯ 
๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 

๓. การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน ๔.๑๓ ๐.๘๓ มาก 
๔. การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมี

อายุการใชงานไดนาน 
๓.๙๓ ๐.๙๓ มาก 

๕. การประเมินการใชวัสดุอุปกรณ  ปรับปรุงใชประโยชนให
คุมคา 

๔.๒๗ ๐.๘๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 
   

จากตาราง  ๔.๗  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๐๙, ๐.๖๔)   

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานการประเมินการ
ใชวัสดุอุปกรณ ปรับปรุงใชประโยชนใหคุมคา อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๒๗, ๐.๘๑)  
รองลงมา คือ การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย        
(  = ๔.๑๓, ๐.๘๓)  และต่ําสุด คือ การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมีอายุ
การใชงานไดนาน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย   (  = ๓.๙๓, ๐.๙๓) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 
 



 
 

๗๔ 
 
 

ตาราง  ๔.๘  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                 ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
 
ปจจัยดานอาคารสถานท่ี  S.D. ระดับ 
๑. การวางแผนกอสรางอาคารสถานท่ีโดยการเลือกสถานท่ีตั้งการ

ออกแบบอาคารและการควบคุมสภาพแวดลอมอาคารสถานที่ 
๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก 

๒. การวางแผนการใชอาคารสถานท่ีโดยมีการช้ีแจงการใชแก
นักเรียนและครู 

๓.๘๓ ๐.๘๑ มาก 

๓.  การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล  ตรวจสอบตกแตงและ
ปรับปรุงใหสวยงาม 

๔.๑๓ ๐.๗๗ มาก 

๔.  การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคาร
สถานท่ี 

๓.๙๘ ๐.๘๕ มาก 

๕.   การประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนว
ทางการใชประโยชน 

๓.๖๙ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม  ๓.๘๙ ๐.๖๖ มาก 
 

จากตาราง  ๔.๘  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานอาคารสถานท่ี            
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๘๙, ๐.๖๖)   

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานการควบคุม
อาคารสถานที่โดยการดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงใหสวยงาม อยูในระดับมาก    มีคาเฉล่ีย  
(  = ๔.๑๓, ๐.๗๗) รองลงมา คือ การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคาร
สถานท่ี อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๘, ๐.๘๕) และต่ําสุด คือ การประเมินผลการใชอาคาร
สถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนวทางการใชประโยชน  อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๖๙, 
๐.๘๕) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๕ 
 
 

ตาราง ๔.๙ คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
 
ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร   S.D. ระดับ 

๑. 
ผูบริหารสนับสนุนครูโดยการพิจารณาความดีความชอบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๘๔ ๐.๘๔ มาก 

๒. ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการใหรางวัลหรือคําชมเชย ๓.๗๙ ๐.๘๐ มาก 

๓. 
ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณในการ
จัดทําส่ือ 

๓.๙๖ ๐.๘๑ มาก 

๔. 
ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือน
รวมงาน 

๔.๐๒ ๐.๘๐ มาก 

๕. ผูบริหารสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาบอยๆ ๔.๒๗ ๐.๗๗ มาก 
ภาพรวม  ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 

 

จากตาราง ๔.๙  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการสนับสนุนของ
ผูบริหาร อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๙๕, ๐.๖๕)   

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานผูบริหารใหการ
สนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาตนเองบอย ๆอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๒๗, 
๐.๗๗) รองลงมา คือ ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดี และเพ่ือนรวมงาน อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๐๒, ๐.๘๐) และต่ําสุด คือ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการให
รางวัลหรือคําชมเชย อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ีย (  = ๓.๗๙, ๐.๘๐)ตามลําดับ 
 

 

 

 

 
 

 



 
 

๗๖ 
 
 

ตาราง  ๔.๑๐  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
      และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 

 

ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. ครูผูสอนไดรับการนิเทศโดยผูบริหารอยางสม่ําเสมอ ๓.๙๖ ๐.๘๔ มาก 
๒. การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูไดประเมิน

ตนเองในการวางแผนการสอน วิชาการสอน  การใชวัสดุ
อุปกรณ 

๓.๙๒ ๐.๙๙ มาก 

๓. การนิเทศการสอนโดยศึกษานิเทศกชวยใหครูไดพัฒนา  
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

๔.๐๐ ๐.๙๖ มาก 

๔. การนิเทศระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

๔.๐๘ ๐.๘๘ มาก 

๕. ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียนการ
สอนมีประโยชน พัฒนา ปรับปรุงติดตามและประเมินผล 

๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 
 
จากตาราง  ๔.๑๐  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการนิเทศการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๔.๐๐, ๐.๗๖)   
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดาน ก า ร นิ เ ท ศ

ระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  
(  =๔.๐๘, ๐.๘๘) รองลงมา คือ ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียนการ
สอนมีประโยชน ปรับปรุงติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  =๔.๐๖, ๐.๘๙) 
และตํ่าสุด คือ การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูไดประเมินตนเองในการวาง
แผนการสอน วิชาการสอน การใชวัสดุอุปกรณ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  =๓.๙๒, ๐.๙๙) 
ตามลําดับ 
 

 

 



 
 

๗๗ 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๑  คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

 
ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 

๒. 
ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงคใน
การเรียนการสอน 

๓.๘๘ ๐.๘๕ มาก 

๓. 
ครูผูสอนจัดเตรียมผูเรียน ชั้นเรียนและส่ือท่ีใชสอนไวให
พรอมเพรียง 

๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

๔. ผูเรียนมีสวนรวมในการใชส่ือการสอน ๓.๘๗ ๐.๘๓ มาก 
๕. ครูติดตามผลการใชส่ือการเรยีนการสอนอยางตอเน่ือง ๓.๗๒ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 
 
 จากตาราง  ๔.๑๑  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการใชส่ือการเรียน

การสอน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕)   
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานครูผูสอน

เลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม  อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๔, ๐.๘๑)  และ
รองลงมา คือ ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงคในการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมาก      มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๘, ๐.๘๕) ตํ่าสุด คือ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผลการใช
ส่ือการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๗๒, ๐.๘๕) ตามลําดับ 
  

 

 

 

 

 

 



 
 

๗๘ 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๒  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู 
 
ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู  S.D. ระดับ 
๑. ครูมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 
๒. ครูมีประสบการณใชส่ือและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ๓.๘๘ ๐.๘๕ มาก 
๓. ครูนําประสบการณของตนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 
๔. ครูบูรณาการเน้ือหารายวิชาเชื่อมโยงกับกลุมสาระอ่ืนๆ ๓.๘๗ ๐.๘๓ มาก 
๕. ครูสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 
 
จากตาราง ๔.๑๒  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานประสบการณการสอน

ของครู อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕)   
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานครูมีความรู

ความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๔, ๐.๘๑) รองลงมา 
คือ ครูมีประสบการณใชสื่อและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๘, 
๐.๘๕) และต่ําสุด คือ ครูสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได  อยูในระดับมาก                  
มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๗๑, ๐.๘๕) ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๗๙ 
 
 

 

ตอนท่ี ๔ 
 วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย              

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  ตามความเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ คือ       เพศ
ชาย ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน ตามความแปรปรวนทางเดียว One – Way Anova  ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 

 

ตาราง  ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ 
            คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดานจําแนกตามเพศ   
 

ชาย หญิง การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย ๗  ดาน   S.D.   S.D. 

t P 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๖ ๐.๕๖ ๔.๑๐ ๐.๖๗ -.๕๑๘ ๐.๖๐ 
๒. ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน

การสอน 
๓.๘๕ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๖๙ -.๖๐๕ ๐.๕๔ 

๓. ปจจัยดานอาคารสถานที่ ๓.๙๕ ๐.๕๖ ๓.๙๕ ๐.๖๘ .๐๔๓ ๐.๙๖ 
๔. ปจ จัยดานการสนับสนุนของ

ผูบริหาร 
๓.๙๑ ๐.๖๘ ๔.๐๔ ๐.๘๐ -๑.๒๕ ๐.๒๑ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการ
สอน 

๓.๗๖ ๐.๖๓ ๓.๘๓ ๐.๘๐ 
-.๖๓๐ ๐.๕๒ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการ
สอน 

๓.๔๕ ๐.๗๗ ๓.๔๙ ๐.๗๔ ๐.๖๐๔ ๐.๕๔๖ 

๗. ปจจัยดานประสบการณการสอน
ของครู 

๓.๔๗ ๐.๗๘ ๓.๕๕ ๐.๗๖ ๐.๙๙๓ ๐.๓๒๑ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๔๙ ๓.๙๖ ๐.๖๓ -๐.๗๙ ๐.๔๒ 
  
  จากตาราง   ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบขอมูลกลุมความคิดเห็นของผูบริหาร และครูสอน
โรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย ท้ัง ๗ ดาน  จําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีเพศ 



 
 

๘๐ 
 
 

ตางกัน มีความเห็น โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ ๐.๐๕ แตละดาน       
ไมแตกตางกัน 
 

ตาราง ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
    จําแนกตามอายุ   
 

อายุต่ํากวา ๓๑ป อายุ๓๑-๔๐ ๔๑-๕๐ ป ขอ การบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธ  x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

 

F 

 

Sig 

๑. ป จ จั ย ด า น ก า ร
บริหาร 

 ๔.๒๔ ๐.๕๖   ๔.๐๘  ๐.๕๖  ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๐.๘๒ ๐.๔๑ 

๒. ป จ จั ย ด า น วั ส ดุ
อุปกรณการ เรี ยน
การสอน 

 ๓.๓๔  ๐.๓๙  ๔.๒๖ ๐.๔๒ ๔.๔๒ ๐.๔๑ ๐.๑๐ ๐.๑๒ 

๓. ป จ จั ยด านอาคาร
สถานท่ี 

 ๔.๒๓  ๐.๕๐   ๔.๑๕ ๐.๔๘  ๔.๓๙ ๐.๕๑ ๐.๓๑ ๐.๒๔  

๔. ป จ จั ย ด า น ก า ร
ส นั บ ส นุ น ข อ ง
ผูบริหาร 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศ
การเรียนการสอน 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือ
การเรียนการสอน 

 ๔.๒๔ ๐.๕๖   ๔.๐๘  ๐.๕๖  ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๐.๘๒ ๐.๔๑ 

๗. ปจจัยดาน
ประสบการณการ
สอนของครู 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๐๓* 

รวม ๔.๒๖ ๐.๔๐ ๔.๑๘ ๐.๓๖ ๔.๓๘ ๐.๓๗ ๐.๒๘ ๐.๐๔ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 
 

๘๑ 
 
 

จากตาราง ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ 
พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
ตาราง  ๔.๑๕  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
                   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  
                   จําแนกตามอายุ เปนรายคู  
 

ต่ํากวา ๓๑ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๓.๙๓ ๔.๒๗ ๔.๑๖ ๔.๐๕ 

ต่ํากวา ๓๑ ป ๓.๙๓ - - ๐.๓๔ - ๐.๒๓ ๐.๑๑* 
๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๗  - ๐.๑๑ ๐.๒๒* 
๔๑ – ๕๐ ป ๔.๑๖   - ๐.๑๑* 
๕๑ ปขึ้นไป ๔.๐๕    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตาราง  ๔.๑๕  ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ 
เปนรายคู  พบวา  ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกันเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๒ 
 
 

 
 
 
ตาราง ๔.๑๖ ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย               

       ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
       จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

  
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

ขอ 

การบริหารโรงเรยีนวิถี
พุทธ  x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

 
F 

 
Sig 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๘ ๐.๖๖ ๔.๑๐ ๐.๕๔ -๐.๒๐ ๐.๘๓ ๔.๐๘ ๐.๖๖ 

๒. ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ
การเรียนการสอน 

๓.๘
๗ 

๐.๖๙ ๓.๙๖ ๐.๕๗ -๐.๘๔ ๐.๓๙ ๓.๘๗ ๐.๖๙ 

๓. ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓.๙๓ ๐.๖๗ ๔.๐๑ ๐.๕๘ -๐.๘๔ ๐.๔๐ ๓.๙๓ ๐.๖๗ 

๔. ปจจัยดานการสนับสนุน
ของผูบริหาร 

๓.๙๖ ๐.๗๗ ๔.๑๔ ๐.๗๒ -๑.๕๒ ๐.๑๓ ๓.๙๖ ๐.๗๗ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศการ
เรียนการสอน 

 
๓.๗
๖ 

 
๐.๗๙ 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๕๘ 

-๒.๐๙ ๐.๑๒   
๓.๗๖ 

 
๐.๗๙ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือการ
เรียนการสอน 

๔.๒
๑  

๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๗. ปจจัยดานประสบ การณ
การสอนครู 

 
๓.๓
๔ 

 ๐.๓๙  ๔.๒๖ ๐.๔๒ ๔.๔๒ ๐.๔๑ ๐.๑๐ ๐.๐๓*  

 รวม ๓.๙๒ ๐.๖๒ ๔.๐๔ ๐.๔๙ -๑.๒๕ ๐.๒๑ ๓.๙๒ ๐.๖๒ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีแตกตางกัน  
 

 จากตาราง  ๔.๑๖  ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นโดยรวมท่ี
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับต่ํากวา ๐.๐๕ 
 



 
 

๘๓ 
 
 

ตาราง ๔.๑๗  วิเคราะหความแปรปรวนระกับตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ 
         บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

 

การบริหารโรงเรยีน 
วิถีพุทธ ๗  ดาน 

แหลงขอมูล  SS df MS F P 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ระหวางกลุม ๘.๖๔ ๒ ๔.๓๒ ๑๑.๔๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๙๔.๔๖ ๒๔๙ ๐.๓๗ ๙๔.๔๖  
  รวม  ๑๐๓.๑๑ ๒๕๑    

๒. 
ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ
การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๑๓.๒๕ ๒ ๖.๖๒ ๑๖.๗๗ ๐.๐๐* 

   ภายในกลุม  ๙๘.๓๘ ๒๔๙ ๐.๓๙   
  รวม ๑๑๑.๖๔ ๒๕๑    
๓. ปจจัยดานอาคารสถานที ่ ระหวางกลุม  ๑๐.๘๔ ๒ ๕.๔๒ ๑๔.๐๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๑๑๑.๖๗ ๓๑๖ ๐.๓๕   
  รวม ๑๐๗.๒๖ ๒๕๑    

๔. 
ปจจัยดานการสนับสนุน
ของผูบริหาร 

ระหวางกลุม 
๐.๑๓ ๒ ๐.๐๖ ๐.๑๑ ๐.๘๙ 

   ภายในกลุม  ๑๔๘.๖๕ ๒๔๙ ๐.๕๙   
  รวม  ๑๔๘.๗๘ ๒๕๑    

๕. 
ปจจัยดานการนิเทศการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๓.๕๐ ๒ ๑.๗๕ ๓.๑๒ ๐.๐๔* 

  ภายในกลุม  ๑๓๙.๓๘ ๒๔๙ ๐.๕๖   
  รวม ๑๓๙.๓๘ ๒๔๙    

๖. 
ปจจัยดานการใชส่ือการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑ ๘.๖๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑   
  ๙๐.๑๕ ๒๕๑    



 
 

๘๔ 
 
 

ตาราง  ๔.๑๗  วิเคราะหความแปรปรวนระกับตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ 
           บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามประสบการณในการสอน (ตอ) 
 

การบริหารโรงเรยีน 
วิถีพุทธ ๗  ดาน 

แหลงขอมูล  SS df MS F P 

 ปจจัยดานประสบ 
การณการสอนครู 

ระหวางกลุม 
๐.๑๓ ๒ ๐.๐๖ ๐.๑๑ ๐.๘๙ 

  ภายในกลุม  ๑๔๘.๖๕ ๒๔๙ ๐.๕๙   

 รวมทุกดาน ระหวางกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑ ๘.๖๐ ๐.๐๐* 
   ภายในกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑   

  รวม ๙๐.๑๕ ๒๕๑     

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตาราง ๔.๑๗  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตาม
ประสบการณการสอน โดยรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับตํ่ากวา ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๕ 
 
 

ตอนท่ี ๕ 
  การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 
 

ตาราง ๔.๑๘  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน 
        ชิโนรสวิทยาลัย      

 

ขอเสนอแนะ 
จํานวน  
(คน) 

รอยละ 

๑. ผูบริหารรวมท้ังครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอน
ควรใหความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมนักเรียน
ควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 

๑๐ 

 
 

๕.๙๖ 

๒. ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม         มี
ความพอเพียงในการดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือ
ความเจริญกาวหนา 

๓๐ 
 

๑๑.๙๐ 

๓. ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนท้ัง
ดานความรูและความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการ
สอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 

๙ 
 

๓.๕๗ 

๔ ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัตงิานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการ
เรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 

๖ 
๒.๓๘ 

๕. จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู 
ความเขาใจมีความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนท่ีดี 

๑๐ 
๒.๗๖ 

๖ ผูบริหารควรเปนผูนําดานการจัดระบบบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ ๓.๙๖ 
๗ ผูบริหารใหการสนับสนุนทุกกิจกรรม แตการดําเนินงานนอยเกินไป

ไมสมํ่าเสมอ 
๕ 

๑.๕๘ 

๘ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรเปนภาระหนาท่ีของครูทุกคน
ในโรงเรียน 

๗ 
๒.๗๗ 



 
 

๘๖ 
 
 
 

 

ขอเสนอแนะ 
จํานวน  
(คน) 

รอยละ 

๙ กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตาม
และประเมินผลเปนระยะๆ 

๑๖ 
๖.๓๔ 

๑๐ ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งท่ีสุด 

๑๕ 
๕.๙๕ 

๑๑ มีการประสานชุมชน ภาคีเครือขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากขึ้น ๑๘ ๗.๑๔ 
๑๒ จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ ๘ ๓.๑๗ 

 

 

 



 

 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัย เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ และเพ่ือศึกษาการ
เปรียบเ ทียบการบริหารโรง เรียนวิ ถี พุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย   เขตบางกอกนอย  
กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามสถานภาพบุคคล ตามภาระหนาท่ีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ 
ดาน ไดแก  ๑) ปจจัยดานการบริหาร ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ๓) ปจจัยดาน
อาคารสถานที่ ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร  ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 
๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู  และสรุปผล
การวิเคราะหขอมูลตาง ๆจากผูบริหารและครู ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางประชากรซ่ึงผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร  เปนกลุมตัวอยางท่ีใชวิ จัย         
จํานวน ๑๒๔ คน เก็บเครื่องมือวิจัยไดจํานวน ๑๒๔  คน และเคร่ืองมือท่ีใชวิจัยเปนแบบสอบถาม
ชุดเดียวกันท้ังหมด  

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
ในการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีผลการวิเคราะห ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี  

เพศ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน  ๗๔  คน และ รองลงมาเปน
เพศผูชาย จํานวน ๕๐ คน   

อายุ  พบวา   ผูบริหารและครูสวนใหญ มีอายุการทํางานอยูระหวาง  ๓๑-๔๐ ป                
จํานวน ๕๔ คน รองลงมา  มีอายุการทํางานอยูระหวาง ๔๑-๕๐ ป จํานวน ๔๐  คน   และตํ่าสุดมีอายุอยู
ระหวาง ๕๑ ปข้ึนไปจํานวน ๑๐ คน   

วุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี           
จํานวน ๖๔ คน รองลงมา ระดับปริญญาโท จํานวน ๕๐คน และปริญญาเอก จํานวน ๑๐ คน  



 
๘๘ 

 

ประสบการณการสอนของครู  พบวา  สวนใหญมีประสบการณระหวาง นอยกวา ๕  ป 
จํานวน ๖๐ คน และรองลงมา ๖-๑๐ ป จํานวน ๓๙ คน และตํ่าสุดอยูระหวาง ๒๑ ปข้ึนไป           จํานวน 
๑๐คน   

๕.๑.๒ ขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง  ๗ 
ดาน  

วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย ตามบทบาทภาระหนาท่ีการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ ดาน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  =๓.๙๕) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานซ่ึง
มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย    
มี ๓ อันดับ คือ ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย        
(  =๔.๐๙) ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึงปฏิบัติงานในโรงเรียน              
(  =๔.๐๐) และ ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพิจารณา
ตนเองอยูเสมอ (  =๓.๙๕)  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน อยูใน
ระดับมาก  (  =๔.๐๙)  รองลงมา  คือ ดานการประเมินการใชวัสดุอุปกรณ ปรับปรุงใชประโยชน
ใหคุมคา (  =๔.๒๗) การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน  (  =๔.๑๓) และ การ
ควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมีอายุการใชงานไดนาน (  =๓.๙๓)  

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียน      
วิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอาคารสถานท่ี อยูในระดับมาก  (  =๓.๘๙) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอทุกขออยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับ  คือ            
การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงใหสวยงาม (  =๔.๑๓)  
การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคารสถานที่  (  =๓.๙๘)การประเมินผล
การใชอาคารสถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนวทางการใชประโยชน (  =๓.๖๙) และนอยท่ีสุด  คือ
การวางแผนสรางอาคารสถานที่และคุมสภาพแวดลอม (  =๓.๘๑)   



 
๘๙ 

 

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก (  =๓.๙๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
ทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันจากมากไปหานอย ๓ อันดับ คือผูบริหาร
ใหการสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาตนเองบอยๆ (  =๔.๒๗)ผูบริหารใหการยอมรับ
จากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือนรวมงาน(  =๔.๐๒) ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการให
รางวัลหรือคําชมเชย (  =๓.๗๙)  

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก (  =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันจากมากไปหานอย ๓ อันดับ คือ 
ผูบริหารมีความเขาใจท่ีถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา (  =๔.๐๘)  
สงเสริมใหบุคลากร ครูและนักเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักพุทธ
ธรรมการลด ละ เลิก อบายมุข ถือศีล๕ (  =๔.๐๖) และ สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท้ัง
บุคลากร ครูและนักเรียน ออนนอม ถอมตน ย้ิมแยมแจมใส มีเมตตากรุณาตอกัน(  =๔.๐๔)  

๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ( =๓.๘๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
ทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับครูผูสอน
เลือกใชสื่อใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม (  =๓.๙๔) ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับ
เน้ือหาและจุดประสงคในการเรียนการสอน  (  =๓.๘๘) และ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผล
การใชส่ือการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง (  =๓.๗๒)  

๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ( =๓.๘๑) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับ
แรก  ครูผูสอนมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค  (  =๓ .๙๔) ครูผูสอนมี
ประสบการณใชส่ือและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย (  =๓.๘๘) และครูผูสอนสามารถประเมิน
เทคนิคการสอนของตนเองได (  =๓.๗๑)  

 
 
 



 
๙๐ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิ จั ย  เ รื่ อ ง  การบ ริหารโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธโรง เรี ยนชิ โนรสวิทยา ลัย                       
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร พบ ขอสังเกตควรนํามาอภิปราย ทําใหทราบขอมูลและสามารถ
อภิปรายผลถึงการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามภาระหนาท่ีในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ 

ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ดังท่ี กิตติมา ปรีดิลก ไดกลาวไววา “ผูบริหาร
โรงเรียนและครู มีบทบาทในฐานะเปนผูนําในโรงเรียน และตองมีบทบาทในการบริหารงานทุก
ดาน” และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

๑) ปจจัยดานการบริหาร  พบวา ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหความสําคัญในการจัด
สถานท่ี ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรมวิถีพุทธใหแกนักเรียน  เพ่ือเปนการ
กระตุนใหนักเรียนไดเรียนรูและซึมทราบเก่ียวกับหลักธรรมและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และ
เปนการชวยกลอมเกลาใหนักเรียนมีคุณธรรมมากข้ึน ดังท่ี ชําเลือง วุฒิจันทร ไดกลาววา “โรงเรียน
เปนสถานศึกษาท่ีอบรมกลอมเกลาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของ
สังคม และประเทศชาติ ผูบริหารจึงมีหนาท่ีตองจัดและพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ให
เอื้ออํานวยตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม และเปนท่ียอมรับวาครูเปนผูมีสวนสําคัญในการ
ดังกลาว”  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน พบวา การบริหารวัสดุและส่ิงของ         
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการท่ีจะปรับปรุงพัฒนาอุปกรณในโรงเรียนใหทันสมัยมีการจัดหาอุปกรณท่ีทันสมัยตอการ
ดําเนินการและสงเสริมใหเลือกใชอุปกรณวัสดุใหเหมาะสมกับเวลาและประหยัดตอคาใชจายใน
การดําเนินกิจกรรมของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ 
“อัมพวัน ศรีวรรณยศ” ไดศึกษาวิจัยการบริหารงานอาคารสถานท่ี พบวาผูบริหารสถานศึกษาได
ปฏิบัติงานในระดับมาก   

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี พบวาผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ให
ความสําคัญมากดานอาคารสถานที่ มีการจัดบุคลากรควบคุมดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงให
สวยงาม การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบ ติดตามประเมินผลการใชอาคาร
สถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงสม่ําเสมอ  

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร พบวา ผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียน  
วิถีพุทธ ใหการสนับสนุนของผูบริหาร ผูบริหารมีวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายและแผนงานท่ี



 
๙๑ 

 

ชัดเจนเพ่ือดําเนินการพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเน่ือง ถาตองการใหงานประสบ
ความสําเร็จเปนอยางดี มีการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญเพ่ือใหการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ มีความคลองตัว ตอเน่ือง บรรลุตามวัตถุประสงคของกิจกรรมน้ัน มีการนิมนต
พระภิกษุมาชวยสอนจริยธรรมในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  “สุพจน อวยประเสริฐ”  ท่ี
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยพบวาผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริม
ดานงบประมาณ อยูในระดับมาก และจากการวิจัยไดลงไปสัมผัสกับโรงเรียนขนาดใหญมีการ
บริหารจัดการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนวิถีพุทธ  

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ถือเปนหัวใจสําคัญในการบริหารใน
โรงเรียน และผูบริหารตองใหความสําคัญมากกวาการบริหารงานดานอ่ืน ๆ นิมนตพระสงฆและเชิญ
วิทยากรผูมีภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา  ภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูบุคลากร ครูและนักเรียน
อยางสมํ่าเสมอ เพราะพระสงฆเปนผูนําทางดานพระศาสนาเปนผูมีความรูทางดานศาสนา เปน
ครูผูสอนที่มีประสิทธิภาพ ทําใหนักเรียนไดความรูทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง จะชวยฝกฝน
อบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหนักเรียนเปนคนดีได สอดคลองกับแนวความคิดของ “กิตติพันธ 
รุจิรกุล” ซ่ึงไดกลาววา “ ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญในงานนิเทศการสอนและตอง
สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของ
หลักสูตร นอกจากน้ัน จะตองใหความสําคัญกับงานนโยบายตาง ๆ ท่ีจะเปนการสงเสริมใหเกิด
ประโยชนกับผูเรียนมากท่ีสุด ” เพราะการศึกษา เปนกระบวนการหน่ึงท่ีสําคัญย่ิงในการพัฒนา
คุณภาพของคน ซ่ึงในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ไดใหความหมายของ
การศึกษาไวอยางชัดเจน ในมาตรา ๔ วา “ การศึกษา เปนกระบวนการเรียนรู เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม และการสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม
สังคมการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต ”ฉะน้ันการท่ีผูบริหารเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติในงานดานการนิเทศการสอน จึงเปนเรื่องท่ีควรกระทํา
เปนอยางย่ิงโดยเฉพาะการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานของโรงเรียนวิถีพุทธในการสงเสริม
จริยธรรมแกนักเรียนตามหลักพุทธธรรม 

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นวา การจัดอบรมการผลิตสื่อการเรียน
การสอน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีแสดงใหเห็นวา ส่ือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญประการหน่ึงเพราะไมมีครู



 
๙๒ 

 

คนใดประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยไมมีส่ือประกอบการสอนเพราะการใชส่ือจะ
ทําใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีเจตคติและเขาใจในกระบวนการเรียนการสอน 
นอกจากน้ีส่ือยังเปนเคร่ืองกระตุนใหเด็กเกิดความรูความเขาใจไดรวดเร็วขึ้น ดังน้ันผูบริหารและครู
จึงตองใหการสนับสนุนใหครูไดรับการอบรมเก่ียวกับการผลิตส่ือการเรียนการสอนเปนสําคัญ ซ่ึง
สองคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ผูสอนสามารถจัดทําแลพัฒนาส่ือการเรียนรูขึ้นเอง
หรือนําส่ิงตางๆ ท่ีมีอยูรอบตัว และในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรูโดยใชวิจารณญาณใน
การเลือกใชส่ือ มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” 

๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นวาครูผูสอนมี
ความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงสอดคลองกับ วิเชียร  นพพลกรัง  กลาววา การ
เตรียมการสอนของครูทําใหครูทราบลวงหนาวาจะใหเด็กเรียนรูอะไร มากนอยเพียงใด และใหเขา
เรียนรูสิ่งตองการโดยวิธีการใดบาง ซ่ึงการเตรียมการสอนแบงออกเปน ๒ ระยะ คือ๑)การ
เตรียมการสอนระยะส้ัน ประกอบดวยเตรียมจุดมุงหมายของการเรียนการสอนเน้ือหา กิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลและตัวผูเรียน ๒) การเตรียมการสอน
ระยะยาว ส่ิงท่ีตองเตรียม คือ ศึกษาหลักสูตร ศึกษาเอกสารอ่ืน ๆท่ีประกอบหลักสูตร เชน คูมือครู 
แผนการสอน ฯลฯ และศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล มีรายละเอียดดังน้ี  

๑) เพศแตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  พบวา  โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน โดยเพศหญิง มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกวา เพศชาย  สําหรับรายดานพบวา มีความแตกตางกัน จํานวน ๑ ดาน 
ไดแก ดานความรูเทคนิคประสบการณการสอนของครู โดยเพศหญิง มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียน วิถีพุทธมากกวา เพศชาย 

๒) อายุแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม อายุ ของผูตอบแบบสอบถาม
โดยรวม มีความเห็นไมแตกตางกันซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  



 
๙๓ 

 

๓) ระดับการศึกษาจากผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
โดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เพราะวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมาก มีความรูระดับปริญญาตรีโท เอก ซ่ึงมีความเขาใจ
บทบาทของผูบริหารเปนอยางดีแสดงใหเห็นวาระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความเห็นไมแตกตาง
กัน 

๔)  ประสบการณแตกตางกัน บงชัดวา ผูบริหารและครูมีประสบการณท่ีแตกตางกันก็
จริง แตถาไดดําเนินการตามแบบแผนท่ีโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไดกําหนดเอาไวเปนขั้นเปนตอน
แลวดําเนินการตามแนวทางเดียวกันท้ัง ๗ ดาน ก็จะไดผลใกลเคียงกัน คืออยูในระดับมาก
เหมือนกัน โดยการใชตัวชี้วัดเดียวกัน ตามท่ีไดกลาวเอาไวในบทท่ี ๒ ซ่ึงผูบริหารท่ีมีประสบการณ
มากกวา การบริหารงานนาจะดีกวา แตงานวิจัยครั้งน้ีชี้ใหเห็นวา ถาหลักการ วิธีการ มีความชัดเจน 
โดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม ผลท่ีไดรับก็จะไมแตกตางกัน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจสําหรับ
โครงการอื่น ๆ ตอไป 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัย การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ประโยชนท่ีไดจากวิจัย และนําเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย และโรงเรียนอ่ืน ๆ ตอไปมีดังน้ี 

๑)  ขอเสนอแนะเปนเชิงนโยบาย 
(๑) ผูบริหารรวมท้ังครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรใหความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 

(๒) ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความพอเพียงใน
การดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือความเจริญกาวหนา 

(๓)  ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนท้ังดานความรู
และความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 

(๔)  ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 
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(๕)  ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 

(๖)  จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู ความเขาใจมี
ความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนที่ดี 

(๗)  กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลเปนระยะๆ 

(๘)  ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของบุคลากร
ภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งท่ีสุด 

(๙)  มีการประสานชุมชนและภาคีเครือขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากขึ้น 

(๑๐) จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ  
๒) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

(๑) ศึกษาบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร       
ทุกโรงเรียนที่เปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

(๒)  ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารโรงเ รียนวิ ถีพุทธสังกัดสํานักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒   

(๓) ศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธรวมกับตัวแปร งานวิจัยน้ี 
เชน ความรู ความเขาใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
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ไพบูลย  แจมพงษ. การประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา. การศึกษาเอกชน.๒๕๔๑. 
ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : สํานักพิมพ. ๒๕๕๒. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เมตตา ภิรมยภักด์ิ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน

วิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๘. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  

สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๕. 
โรงเรียนหวยยอด จังหวัดตรัง. การวิเคราะหสภาพแวดลอม. อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง. 



 
๙๘ 

 
 

 
 

รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร :      
  บุคพอยท, ๒๕๔๕. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ภาควิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๑.  
ลวน  สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๓๘.           
วสันต ธีระนุรักษ. ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา. ๒๕๔๐. 
วลัยพร ศิริภิรมย. แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : กลุมงานศาสนากับการเรียนรู, ๒๕๔๕. 
วัฒนาพร ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร,แอล ที เพรส, 

๒๕๔๒. 
รัตน บัวขาว. ผูบริหารยุคโลกาภิวัฒน. ประชาศึกษา, ๒๕๔๐. 
วารี ภูเสตร. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน. จันทบุรี : สถาบันราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๔๒. 
วินิจ เกตุขํา. กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๒. 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา.  ระบบงานธุรการสมัยใหม, กรุงเทพมหานครดีไลทจํากัด, ๒๕๓๙. 
สมศักด์ิ สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช,๒๕๔๗. 
สมคิด  บางโม.  การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
                .พุทธวิธีสอน. การสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพมหานคร:        
  โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ.  จิตวิทยาสังคม. นนทบุรี: ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๗. 
สนอง   เครือมาก. คูมือสอบผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 

นครสวรรค : เรียนดี, ๒๕๓๗. 
สมศักด์ิ   สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิช  
 สําราญราษฏร, ๒๕๔๗.  
สวัสด์ิ สายประสิทธ์ิ. คูมือสอบและปฏิบัติราชการ. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๔.  
สวัสด์ิ  กาญจนสุวรรณ. การเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ. สํานักงานวิจัยและบริการวิชาการสถาบัน

ราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๔๒. 
สันต ธรรมบํารุง. หลักการนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ, ๒๕๒๖. 



 
๙๙ 

 
 

 
 

เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ. ปญหาและแนวโนมเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร
การศึกษาในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมการบริหารการศึกษา. 
นนทบุรี : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗. 

สนิท สมัครการ. มานุษยวิทยาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาดไทย กรมราชทัณฑ, 
๒๕๑๐. 

สุรัฐ  ศิลปะอนันต. นักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 
สุมน  อมรวิวัฒน. พุทธวิธีสอนการสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘. 
สุรพันธ   ยันตทอง. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ทิพยอักษร,๒๕๒๖. 
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ.การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ:ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑๐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร:  
เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗. 

                .“การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐          เขต
พ้ืนท่ีการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร:  

  เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗. 
สุปรีชา  หิรัญโร. (ม.ป.ป.). การวางแผนอาคารสถานท่ีของ โรงเรียน. ภาควิชาบริหาร มหาวิทยาลัย

ศรีนครนิทรวิโรฒ บางแสน ชลบุรี, ๒๕๔๑. 
สุชา  จันทนเอม. จิตวิทยาวัยรุน.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน .  ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ . 

กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗. 
สุขุม ศรีบุรินทร. สังคมวิทยาเบ้ืองตน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ, 

๒๕๒๕. 
สุชา จันทรเอม.  จิตวิทยาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
สุปรีชา  หิรัญโร. (ม.ป.ป.). การวางแผนอาคารสถานท่ีของ โรงเรียน. ภาควิชาบริหาร มหาวิทยาลัย

ศรีนครนิทรวิโรฒ, ๒๕๔๑. 
สุมณฑา แกนกูล. การศึกษาจริยธรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี๖ . สํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอพะโตะ จังหวัดชุมพร : สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา, ๒๕๔๗. 



 
๑๐๐ 

 
 

 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คูมือการนิเทศภายในโรงวัดเสด็จ. สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเขตลําปาง เขต ๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖. 

                .คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐.  

                .คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒,  
กรุงเทพมหานคร: บริษัทสกายบุกส, ๒๕๔๖. 

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและ   
พัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร:             
 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐. 
อาภร ใจเที่ยง. หลักการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๐. 
อุทัย เดชตานนท. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๖. 
อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

๒๕๒๖. 
อดิศัย โพธารามิก. ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 
อดิสัย ชาติกําแหง. หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม, กรุงเทพมหานคร : แสงจันทรการพิมพ, 

๒๕๒๗. 
 

(๒)  บทความ : 
บุญนํา ทานสัมฤทธ์ิ. ภารกิจเสริมวิถีพุทธ. (เอกสารประกอบคําสอน), กรุงเทพฯ: ม.ป.พ.            ถาย

เอกสาร, ๒๕๔๖. 
พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส. บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ. ๒๕๔๖.            



 
๑๐๑ 

 
 

 
 

วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ  กินาวงศ. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” . วารสาร
ศึกษาศาสตร.  ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐), ๗๓. 

วิจิตร ศรีสอาน. เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม ๑ หนวยท่ี ๑- ๑๕. 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 

สุพล วังสินธ. การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู. วารสารวิชาการ, ปท่ี ๗ 
(ก.ค. ๒๕๔๕),  ๑๖-๑๗.  

สุมน อมรวิวัฒน. ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัติธรรม. แนวความคิดหลักจากการศึกษาตามนัยพุทธ
ธรรม. กรุงเทพมหานคร:โรงเรียนรุงอรุณ, ๒๕๔๕,  ๔๒. 

อดิสัย  ชาติกําแหง. หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแสงจันทร  
 การพิมพ, ๒๕๒๗. 
(๓) วิทยานิพนธ : 
กฤษณา ผองพิทยา. “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะที่พึง

ประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน” .วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต .  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗. 

จรง สุขเกษม. “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐. 

เจษฎา สิงหรา. “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”.วิทยานิพนธสังคม
สังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต.  สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๙. 

บํารุง  แสนณรงค. “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”. สารนิพนธ กศ.ม. การ
บริหารการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
๒๕๕๐. 
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วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
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พระภูวณัฐสร หนูมาก. “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
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แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟา อําเภอตากฟา 
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พระมหาเมธา  อภินนฺโท. (ดวงคุณ) . “ปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
            พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  สํานักเรียนวัดโสธรวราราม  ตําบลหนาเมือง 
 อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา”.ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย 
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูสุตวิสุทธิคุณ. ปจจัยท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

บาลีในสํานักเรียนวัดโมลีโลกยาราม กรุงเทพมหานคร, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
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แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟา อําเภอตากฟา 
จั งหวั ดนครสวรรค ,  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต .  มหาวิทยา ลัยราช ภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑ 
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วาสนา ตะกาบโค . “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาลําพูน เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  ๒๕๔๘.  
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สมคิด โพธ์ิจุมพล. “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘. 
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วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
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ผูเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ที่เรียนคุณธรรมที่สงเสริมความเปนพลเมืองดีตามระบอบ
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วิโรฒ, ๒๕๔๖. 

สุรชาติ อินแผลง. “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานต้ิวนอย”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง   

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
 

คําช้ีแจง :  แบบสอบถามฉบับน้ี 
มีจุดมุงหมายเพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุงการสอนของครู ดานการจัดการเรียนการสอน    

และใชเปนขอมูลพ้ืนฐานประกอบการวางแผนพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ใหมีคุณภาพตอไปและแบบสอบถามน้ีแบงออกเปน ๓ ตอน  คือ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารโรงเรียนรูวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะการบริหารการเรียนการสอน 
แบบสอบถามน้ี ใชกับผูบริหารและครูสอนในโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยขอขอบคุณผูบริหารและครูท่ีเมตตาอนุเคราะห
ขอมูลแบบตอบแบบสอบถามครั้งน้ี 
 
                                                 
 

นาวสาวมณีรตัน  เมียส 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี ๑ 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  ตามความเปนจริงของทาน 
 ๑.๑ เพศ 
    ชาย    
    หญิง 
 ๑.๒ อายุ 
    ต่ํากวา ๓๑ ป   
    ๓๒ - ๔๐ ป 

    ๔๑ – ๕๐ ป    
    ๕๑ ปขึ้นไป 

 ๑.๓  วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี    
    ปริญญาโท  

            ปริญญาเอก    
 ๑.๔ ประสบการณในการสอนของครู 
    นอยกวา ๕ ป    
    ๖ – ๑๐ ป  
    ๑๑ – ๒๐ ป     
    ๒๑  ปขึ้นไป 
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ตอนท่ี ๒ 
การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

 

คําช้ีแจง  :  แบบสอบถาม ผูวิจัยไดแบงเน้ือหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  
ซ่ึงประกอบดวยปจจัยดานการบริหาร ๗ ดานดังน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร 
๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของคร ู

ลักษณะของแบบสอบถามเปนการตอบแบบรายขอและแบงระดับของความคิดเห็น
ออกเปน ๕ ระดับ โดยใชเกณฑพิจารณาระดับความคิดเห็น ดังน้ี 

๕  หมายถึง   ระดับ    มากที่สุด  
๔  หมายถึง   ระดับ    มาก   
๓  หมายถึง   ระดับ    ปานกลาง 
๒  หมายถึง   ระดับ   นอย  
๑  หมายถึง     ระดับ  นอยท่ีสุด 

 ผูวิจัย มีความประสงคตองการทราบ เรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ท่ีเปนปญหาและอุปสรรคท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธและโปรดไดทําเครื่องหมาย  () ลงในชองตารางที่ตรงความเปนจริง  
 

  
 
 

 
 
 
 



๑๑๐ 

 

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑) ปจจัยดานการบริหาร      
๑ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียน

ชิโนรสวิทยาลัย 
     

๒ ความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกครูและนักเรียน      
๓ ความมีสัมพันธภาพทีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน      
๔ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สินของบุคลากรซ่ึง

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
     

๕ ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรม
สัมมนาเพ่ือพิจารณาตนเองอยูเสมอ 

     

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน      
๖ การจัดการเรียนการสอนมีวัสดุอุปกรณเพียงพอ      
๗ การใชส่ือการเรียนการสอนตองใชอุปกรณ เชน เคร่ืองฉาย

ภาพโปรงใส เคร่ืองเสียง ฯลฯ  
     

๘ การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน      
๙ การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมี

อายุการใชงานไดนาน 
     

๑๐ การประเมินการใชวัสดุอุปกรณ ใชประโยชนใหคุมคา      

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี      

๑๑ การวางแผนกอสรางอาคารสถานท่ีโดยการเลือกสถานท่ีต้ัง
การออกแบบอาคารและการควบคุมสภาพแวดลอมอาคาร
สถานท่ี 

     

๑๒ การวางแผนการใชอาคารสถานที่โดยมีการชี้แจงการใชแก
นักเรียนและครู 

     

๑๓ การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล  ตรวจสอบตกแตง
และปรับปรุงใหสวยงาม 

     



๑๑๑ 

 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๔  การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบ

อาคารสถานท่ี 
     

๑๕ การประเมินผลการใชอาคารสถานที่เพ่ือนํามาปรับปรุงหา
แนวทางการใชประโยชน 

     

 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร      
๑๖ ผูบริหารสนับสนุนครูโดยการพิจารณาความดีความชอบ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
     

๑๗ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการใหรางวัลหรือคํา
ชมเชย 

     

๑๘ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณใน
การจัดทําส่ือ 

     

๑๙ ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือน
รวมงาน 

     

๒๐ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนา
ตนเองบอยๆ 

     

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน       
๒๑ ครูผูสอนไดรับการนิเทศโดยผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ      
๒๒ การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูได

ประเมินตนเองในการวางแผนการสอน วิชาการสอน การใช
วัสดุอุปกรณ 

     

๒๓ การนิเทศการสอนโดยศึกษานิเทศกชวยใหครูไดพัฒนา  
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

๒๔ การนิเทศระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     



๑๑๒ 

 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๕ ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียน

การสอนมีประโยชน  พัฒนา  ปรับปรุง ติดตามและ
ประเมินผล 

     

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน       
๒๖ ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม

ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงค
ในการเรียนการสอน 

     

๒๗ ครูผูสอนจัดเตรียมผูเรียน ชั้นเรียนและส่ือท่ีใชสอนไวให
พรอมเพรียง 

     

๒๘ ผูเรียนมีสวนรวมในการใชส่ือการสอน      
๒๙ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผลการใชส่ือการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
     

 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของคร ู      
๓๐ ครูผูสอนมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค      
๓๑ ครูผูสอนมีประสบการณใชสื่อและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย      
๓๒ ครูผูสอนนําประสบการณของตนมาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 
     

๓๓ ครูผูสอนบูรณาการเน้ือหาวิชาเชื่อมโยงกับกลุมสาระอ่ืน ๆ      
๓๔ ครูผูสอนสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได      

 
 
 
 
 



๑๑๓ 

 

ตอนท่ี ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

  

 ๑.ขอเสนอแนะดานการบริหาร  
 ..........................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
 ๒. เสนอแนะดานวัสดุอุปกรณ
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  
 ๓.ขอเสนอแนะดานอาคารสถานท่ี  

...............................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 

 ๔. ขอเสนอแนะดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
.............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
 ๕.ขอเสนอแนะดานการนิเทศการสอน 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ๖.ขอเสนอแนะดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ๗. ขอเสนอแนะดานความรูเทคนิคประสบการณการสอนของครู 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 
  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
  

 ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๕ 
 
 

                                      ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง        ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 
เรียน      ศ. ดร.จํานงค   อดิวัฒนสิทธ์ิ 
 
 ดวย นางสาวมณีรัตน  นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙                  นิสิต

ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส-วิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

  ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดีจึงใครขอเรียนเชิญ
ทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  ดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะห จากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๑๖ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๕ 
 
 

                                      ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง        ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 
เรียน      ผศ. ดร.  เริงชัย    หม่ืนชนะ 
 
 ดวย นางสาวมณีรัตน  นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙                  นิสิต

ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส-วิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

  ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดีจึงใครขอเรียนเชิญ
ทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  ดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะห จากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๑๗ 

 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน    ผศ.ดร.สมศักด์ิ   บุญปู 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี      จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒     ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 



๑๑๘ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน    ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี      จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

   
จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 

        ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 



๑๑๙ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน   ผศ.บุญเลิศ  จีรภัทร 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

   
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 

 ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒     ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 



  
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๑ 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

๑. ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยสอน สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   อาจารยประจํา ภาควิชาสังคมวิทยาและมนุษยวิทยา คณะ  

                                         สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๒.  ผศ. ดร.  เริงชัย    หม่ืนชนะ 

 ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยสอน  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   อาจารยผูทรงวุฒิประจาํคณะครุศาสตร 

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ  บุญปู 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   หัวหนาภาคหลักสูตรสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชัย  ศรีนอก 

ตําแหนงหนาท่ีงาน   อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ  จีรภัทร 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฆ 
หนังสือแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 
 

    
 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๕๙ 

 
 

 
 

๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง      ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรยีน     ผูอํานวยการโรงเรยีนวัดพิกุลเงิน 

ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน ๓๐ ชุด 

  ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

    ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

         เรียนมาดวยความนับถือ 
 

                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๒๔ 
 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๖ 
 
 

 
 

๔  กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง      ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรยีน     ผูอํานวยการโรงเรยีนชิโนรสวิทยาลัย 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน ๑๒๔ ชุด 

   ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

    ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

  

          เรียนมาดวยความนับถือ 
 

                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๑๒๕ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

 

ช่ือ   :  นางสาวมณีรัตน   เมียส 

เกิด   :  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๒๙ 

สถานท่ีเกิด        :  Thmei Village, Raveang Commune,Sanm Roung District,  
                  Takeo Province, Cambodia. 

การศึกษา          :  สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษา (ม.๖) โรงเรียน Preah Yukunthor   
                  Phnom Penh, Cambodia. 
                 พ.ศ. ๒๕๕๒   จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต   คณะพุทธศาสตร                                

                 (สาขาพระพุทธศาสนา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย            

                 รุนท่ี ๕๕ 

หนาท่ี   :  แปลเอกสาร ภาษากัมพูชาเปนภาษาไทย ใหบริษัท คริสตัล                    

                                              อะโกร จํากัด 

เขาศึกษา  :  ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ 

สําเร็จการศึกษา  :  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน       :   ๑๓๗/ ธนกฤตอพารทเมนต ซ. ปรีดีพนมยงค ๔๒ ถ.สุขุมวิท ๗๑ 
         แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๑๐ 
       maneerath@hotmail.com โทร ๐๘๗-๙๐๔-๒๑๗๓  
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