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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยประชากร 
ท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน ๑๒๔ คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน T-
test และ One-way Anova โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัยพบวา 
ผลการศึกษาพบวาผูบริหารและครูในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ีย ๓.๙๕ และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย อันดับ 
คือ ดานการบริหาร    ดานการสนับสนุนของผูบริหาร  และ ดานวัสดุอุปกรณ   

การเปรียบเทียบ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอก
นอย กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวา 

๑. ผูบริหารและครูท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษา  แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน
อยามีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว 
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๒. ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ แตกตางกัน มีความคิดตอการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผลปรากฏวา ไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
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Abstract 
 This research aims to study the school administration and the comparison of  
administration of Buddhist view school at Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, Bangkok. 
This is a survey research focusing on the population which consists of the executives and teacher 
for 124 persons. The tool used for this research is the the questionnaire of value estimation. The 
statistic used for research concern means, standard deviation using T-test and one -way ANOVA 
with the statistic significant at 0.05 level. 
 The result of research 
 The result of research study is found that the executive and teacher have administered 
the Buddhist view school at Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, Bangkok. For the general 
view, it is at high level in all part counting from the most to the least  level that is from the 
executive, support of executives and material respectively. 
 Concerning the comparison of the school administration of Buddhist view school at 
Chinorot Vidyalaya School. Bangkok Noi, District Bangkok, it has been categorized according to 
the person factor depending on the opinions of the executives and teacher found that  
 1. The executive and teachers with differ sex, age and education’s degree have 
different opinions toward the executive of Chinorot Vidyalaya School, Bangkok Noi, District 
Bangkok with statistic importance at 0.05 level. So the hypothesis stipulated is admitted. 
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 2. The executives and teacher with different experience have the opinions toward the 
school administration of Buddhist view school at Chinorotvidyalaya school, Bangkok Noi, 
District Bangkok. The research result is found that it is not so different with the statistic 
importance at 0.05 levels. So the hypothesis stipulated is denied. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  อันประกอบดวย  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย, พระครูปลัด
มารุต วรมงฺคโล,ผศ. และผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา ศิริวรรณ  ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดูแล เอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธดวยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญประกอบไปดวย ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ     
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เริงชัย  หม่ืนชนะ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู    ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สมชัย  ศรีนอก ผศ. บุญเลิศ  จีรภัทร  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาเปนผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เน้ือหา  ระเบียบวิธี  และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย  
ชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

อน่ึงผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย    
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ทุกทาน   ใหแกผูวิจัย และใหโอกาสผูวิจัยไดใหเขาไปศึกษา
และเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  โดยไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการตอบแบบสอบถามและ
เก็บรวบรวมขอมูลสงคืนผูวิจัย  ขอขอบคุณพระมหาสุริยา วรเมธี ผูดูแลดานภาษาอังกฤษ
ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุนท่ี ๕ ท่ีใหความชวยเหลือและเปน
กําลังใจอยางดีเสมอมา 

สุดทายน้ี ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ–แม และพระมหาธเนศร  ติกฺขวิโร (ศรนอก)       
ท่ีไดสนับสนุนเรื่องทุนการศึกษาดวยดีเสมอมา  อาจารยสุทิศ  สวัสดี ท่ีทุมเทสละเวลาชวยงานวิจัย
ครั้งน้ี     คณาจารย เจาหนาท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกทานท่ีไดใหความรู
ประสาทวิทยาการ ประสบการณ ใหความเมตตาเอ้ือเฟอ ถายทอดความรูความเขาใจ เปนกําลังใจ
ใหแกผูวิจัยตลอดมา คุณคาและประโยชนใด ๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธเลมน้ี  ผูวิจัยขอมอบบูชา
เปนกตเวทิตาคุณแดมารดา  บิดา  ท่ีเปนกําลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่องรวมท้ังคณาจารยและ 
ผูมีพระคุณทุกทานท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยช้ินน้ีใหแกผูวิจัยจนเปนผลสําเร็จดวยดีย่ิง 

  
      นางสาวมณีรัตน   เมียส 

      ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๕ 
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สารบัญ  
 

เรื่อง    หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภมิู  ฎ 
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 
๑.๓ ขอบเขตของการวจัิย ๕ 

             ๑.๔ สมมติฐานในการวิจัย ๖ 
             ๑.๕ คําจาํกัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย  ๖ 
              ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ  ๗ 
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘ 

 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  ๘ 
  ๒.๑.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ๘ 

 ๒.๑.๒ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒ 
 ๒.๑.๓ รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๓ 
 ๒.๑.๔ แนวทางการดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๔ 
 ๒.๑.๕ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู ๑๕ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๗ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน ๒๒ 

 ๒.๓.๑ ปจจัยดานการบริหาร ๒๓ 
 ๒.๓.๒ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา ๓๐ 
 ๒.๓.๓ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓๖ 
 ๒.๓.๔ ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ๔๐ 
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 ๒.๓.๕ ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน ๔๔ 
 ๒.๓.๖ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๔๗ 
 ๒.๓.๗ ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู ๔๙ 

 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๓ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๒ 
   
บทท่ี ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย  ๖๓ 

 ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง                              ๖๓ 
 ๓.๒ ขั้นตอนการดําเนินวิจัย  ๖๓ 
 ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั ๖๔ 
 ๓.๔ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย   ๖๔ 
 ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๕ 
 ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลในการวจิัย   ๖๕ 
 ๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  ๖๖ 

   
บทท่ี ๔  ผลการศึกษา            ๖๘ 

 ตอนท่ี ๑  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๙ 
 ตอนท่ี ๒  วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน   

วิถีพุทธแตละดานและพิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม   
๗๑ 

 ตอนท่ี ๓  วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ ๗๒ 
 ตอนท่ี ๔  วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส   

วิทยาลัยเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  ตามความเห็นของผูบริหาร   
และครู จําแนกตามเพศ คือ เพศชาย ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน   
ตามความแปรปรวนทางเดียว One – Way Anova  

 
๗๙ 

 ตอนท่ี ๕  การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ   
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 

 
๘๕ 

บทท่ี ๕  สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ  ๘๗ 
  ๕.๑   สรุปผลการวิจัย  ๘๗ 

  ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๙๐ 

  ๕.๓   ขอเสนอแนะท่ัวไป ๙๓ 
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บรรณานุกรม  ๙๕ 
  
ภาคผนวก  ๑๐๕ 

 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๐๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๑๔ 
 ภาคผนวก ค รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ๑๒๐ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๒ 

  

ประวัติผูวิจัย    ๑๒๕ 

   

 

     
       

 



 
ฌ 
 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครู สอนโรงเรียนวิถี จําแนกตาม เพศ ๖๙ 

 ๔.๒ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  
จําแนกตามอายุ 

๖๙ 

 ๔.๓ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  จําแนกตาม   
วุฒิการศึกษา 

๗๐ 

 ๔.๔ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  จําแนกตาม
ประสบการณในการสอน 

๗๐ 

 ๔.๕ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูสอน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม 

๗๑ 

 ๔.๖ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูสอน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการบริหาร 

๗๒ 

 ๔.๗ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอน 

๗๓ 

 ๔.๘ คาเฉล่ีย (  )และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 

๗๔ 

๔.๙ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการสนับสนุนของ
ผูบริหาร  

๗๕ 

๔.๑๐ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร   
และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการนิเทศการเรียน   
การสอน 

๗๖ 

๔.๑๑ คาเฉลี่ย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร   
และครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการใชส่ือการเรียน   
การสอน 

๗๗ 

๔.๑๒ คาเฉล่ีย (  )และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร        
และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานประสบการณการสอน 

๗๘ 



 
ญ 
 
 

๔.๑๓ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗  ดาน 
จําแนกตามเพศ   

๗๙ 

๔.๑๔ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยคามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
จําแนกตามอายุ   

๘๐ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตาม
อายุ เปนรายคู 

๘๑ 

๔.๑๖ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยความ
คิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา 

๘๒ 

๔.๑๗   ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนก
ประสบการณการสอนของครู 

๘๔ 

๔.๑๘ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      

๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
ฎ 
 
 

สารบัญแผนภูม ิ

 
แผนภูมิท่ี                     หนา    

   
 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๓ 

 
 



 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โรงเรียนถือวา มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะเปนสถาบันท่ีใหการศึกษา
ความรู และปลูกฝงคานิยม ทัศนคติ ความเช่ือตาง ๆ แกเด็กนักเรียนและเยาวชน โดยครูมี
ภาระหนาท่ีในการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน หรือกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดให โดยเนน
ทางดานพุทธิศึกษา เปนการใหความรูในเน้ือหาวิชาตาง ๆ ๘ กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี และภาษตางประเทศ ๑ 

ในอดีตอันยาวนานของการศึกษาไทย มีรากฐานจากการใชพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน
กุลบุตรธิดาและผูใหญท้ังหลาย แตอาจไมเปนระบบของการศึกษาบังคับอยางในปจจุบัน แมใน
ปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของ
การศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยม โดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาเปนแกนใน
การจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเองเริ่มเหินหางจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึง
เปนท่ีนาเสียดายในความลํ้าคาของพุทธธรรม จาการท่ีเปนฐานของวัฒนธรรมไทยมาแตอดีตดวย 
คุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษาพัฒนา
ผูเรียนทุกวัย ประกอบกับตลอดระยะเวลาท่ีผานมาประเทศไทยไดพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มาโดยตลอด จากรายงานความสามารถในการแขงขันของประเทศเปรียบเทียบกับสังคมโลก ๔๙ 
ประเทศ ตั้งแต ป พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔ พบวา ป พ.ศ.๒๕๔๐ ประเทศไทยไดถูกจัดไวอันดับท่ี ๓๑ 
ป พ.ศ.๒๕๔๑ ไดอันดับท่ี ๔๑ ป พ.ศ.๒๕๔๒ ไดอันดับท่ี ๓๖ ป พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอันดับท่ี ๓๕ และ
ป พ.ศ.๒๕๔๔ ไดอันดับท่ี ๓๘ โดยเห็นวาประเทศไทยอยูในกลุม ๑๐ ประเทศสุดทายเกือบทุกป ๒ 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ไดศึกษาความสามารถ
ในดานการคิดวิเคราะหของเด็ดไทยเก่ียวกับการทําขอสอบคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ของ

                                                            

๑ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนที่ฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๑๓.  

๒ คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, ความสามารถในการแขงขันทางการศึกษาของประเทศ. ๒๕๔๔. 
(อัดสําเนา) 



 
๒ 

สมาคมนานาชาติ เพ่ือการประเมินผลทางการศึกษาพบวา เด็กไทยทําคะแนนไดดีสําหรับขอสอบ
แบบเลือกตอบ ท่ีใชทักษะพ้ืนฐานเชน การบวก ลบ คูณ หาร หรือขอสอบที่ใชความจําแตไม
สามารถทําขอสอบท่ีเปนโจทยปญหาท่ีตองคิดวิเคราะห และการเรียบเรียงความคิดออกมาเปน
คําพูด ในขณะท่ีความสามารถดังกลาว เปนเร่ืองท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินชีวิตในปจจุบันนอกจาก
รายงานผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของเด็กไทยอยูในระดับตํ่าแลว ทางดานจริยธรรม คุณธรรมและ
ความปลอดภัยของรางกายและจิตใจก็อยูในสภาวะเส่ียง เชนเดียวกัน ดังตัวอยางของปญหา
ยาเสพติดท่ีกําลังแพรระบาดในสถานศึกษา การถูกทํารายรางกายของเด็ก ปญหาอาชญากรรมที่เด็ก
เปนผูกอขึ้น จากท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นวาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทย มีความจําเปน
อยางย่ิงท่ีจะตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น ไมวาจะเปนดานสติปญญา ความรู ความสมารถ
หรือจริยธรรม คุณธรรม๓ และสืบเน่ืองจากที่กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมเร่ือง “หลักสูตรใหม
เด็กไทยพัฒนา” ณ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต เมื่อวันท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๕ ไดมีท่ีประชุม
ปรึกษาหารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถท่ีแตกตางกันของบุคคลเพ่ือ
นําพาเด็กและเยาวชนไทยใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของโลกอยางไรขีดจํากัด จึงไดมีแนวคิด
จัดต้ัง โครงการโรงเรียนวิถีพุทธข้ึนเพ่ือเปนแบบอยางสําหรับโรงเรียนอื่นท่ีสนใจเขารวมโครงการ 

โรงเรียนวิถีพุทธจึงถือเปนหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีจะชวยผลักดันใหเด็กเยาวชน
ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคมและสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดนําความเห็นของท่ีประชุมมาหารือตออีกหลายครั้ง อีกท้ัง ดร.สิริกร มณี
รินทร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการและคณะไดไปกราบขอคําแนะนําเร่ืองการจัด
โรงเรียนวิถีพุทธ จากพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) วัดญาณเวศกวัน เม่ือวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ.
๒๕๔๖ นอกจากน้ันยังมีขาราชการระดับสูง ไดไปกราบขอคําแนะนําในเรื่องเดียวกันน้ีจาก
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมท้ังนิมนต
ทานมาใหขอคิดในการประชุมระดมความคิดครั้งแรก ในวันท่ี ๒๕-๒๗ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๓๖ 
เปนการประชุมหารือเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธเปนคร้ังแรก มีพระภิกษุและฆราวาส ผูทรงคุณวุฒิ 
มารวมประชุม ประมาณ ๓๐ รูป/คน ไดขอสรุปเบ้ืองตนเก่ียวกับหลักสําคัญ ของการจัดโรงเรียนวิถี
พุทธ และในวันท่ี ๑-๔ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๖ เปนการประชุมหารือคร้ังท่ี ๒มีพระภิกษุและฆราวาส 
รวมท้ังผูทรงคุณวุฒิ มารวมกําหนดแนวการดําเนินการตอจากหลักการท่ีไดขอสรุปไวแลวประมาณ 
๕๐ รูป/คน จากการประชุมใหญ ๒ ครั้ง ทําใหไดขอสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเร่ืองสําคัญคือ กรอบ
ความ คิดแบบโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธ  และแนวทางการ ดํ า เ นินง านโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธทา ง

                                                            

๓คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, หนา ๔๔.  



 
๓ 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีแนวคิดท่ีจะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัด
กับระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน ท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กําหนดใหคุณสมบัติของการเปนคนดีเกงมี
ความสุขอยางแทจริง๔ ตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
๒๕๔๒  ท่ีกลาวไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ซ่ึงจะเห็นไดวา มีความสอดคลองกับเปาหมายโดยแทของพุทธ
ธรรมอยูแลวให มีความชัดเจนขึ้นโดยผานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ อันจะเปนตัวอยางท่ี
จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอื่น ๆ ในวงกวางตอไป ดวยเหตุน้ีจึงมีความจําเปนท่ีจะตอง
พัฒนาคุณภาพ  ทางการศึกษาของประเทศไทยโดยเริ่มจากกระแสการปฏิรูปการศึกษา ท่ีไดรับความ
รวมมือท้ังในภาครัฐและเอกชนปรับระบบการเรียนการสอนใหมีความหลากหลายเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ๕    

วิ ถีชี วิตและวัฒนธรรมของชาวไทย  ได รับการกลอมเกลาจากคํ าสอนของ
พระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรม
ของชาวไทยสวนใหญ จนมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ๖ พุทธธรรม
หรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริงและ
ฝกฝนใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและเหมาะสม ตั้งแตระดับการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของคนทั่วไปคือ การกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิต
ท่ีบริสุทธ์ิในทุกระดับ ยังผลผูศึกษาเองมีความสุขชวยใหสังคมมีความสุข๗ 

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลัก เปนระบบการศึกษา ๓ ประการเรียกวา ไตรสิกขา 
คือ อธิศีลสิขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิขา ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา เปนการฝกหัด

                                                            

๔คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, กรอบวิสัยทัศนและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับท่ี ๙ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี, ๒๕๔๓),หนา ๑๓๒. 

 ๕กระทรวงศึกษาธิการ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:      
โรงพิมพคุรุสภา,๒๕๔๒),หนา ๑๓. 

 ๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖),หนา ๗๖. 

๗พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตฺโต),  สูการศึกษาแนวทางพุทธ,  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ      
รับสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๖. 



 
๔ 

อบรมเพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติจิตใจ และปญญา ไตรสิกขา น้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกมีความงายยากตั้งแตเร่ืองเบื้องตน ท้ังของเด็กและผูใหญจนถึงเร่ือง
ท่ีละเอียดซับซอน ท่ีอยากจะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได ๘  

จากขอมูลสถิติจํานวนโรงเรียนในจังหวัดอางทอง มีท้ังหมด ๑๗๙ โรงเรียน พบวา           
มีโรงเรียนในจังหวัดอางทองทีสมัครโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๖ จนถึงป พ.ศ.
๒๕๔๘ จํานวนท้ังส้ิน ๕๐ โรงเรียน ซ่ึงยังถือวามีจํานวนไมมากเพียงรอยละ ๒๗.๙ จากจํานวน
โรงเรียนท้ังหมด ในฐานะท่ีผูศึกษาเปนท่ีปรึกษาของเครือขายโรงเรียนวิถีพุทธนํารองในจังหวัด
อางทอง และไดทํากิจกรรมกับเครือขายเยาวชนในจังหวัดอางทองมาโดยตลอด ซ่ึงเห็นวานักเรียน
ในจังหวัดอางทองน้ันมีความรูความเขาใจในการประยุกตใชหลักธรรมคํา ส่ังสอน  ของ
พระพุทธศาสนาอยูพอสมควร  และมีความศรัทธาเ ล่ือมใสในหลักธรรมคํา ส่ังสอน  ของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางดีท่ีสําคัญนักเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคมเปน
อยางมาก ถาไดรับการเอาใจใสดูแลและใหโอกาสในการมีสวนรวมในการเสนอ คิดและทํากิจกรรม
ตาง ๆ ๙  

เพราะฉะน้ัน การท่ีไดมีโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเกิดข้ึนมาน้ัน ถือเปนโอกาสอันดีท่ี
จะทําการศึกษาและพัฒนา เพ่ือใหเกิดการดําเนินการเปนวงกวางและเพ่ิมจํานวนโรงเรียนเขารวม
โครงการมากขึ้น จึงมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหาร และครูผูสอน ท้ังในเร่ือง
ความรู เจตคติท่ีดี และความพรอมท่ีจะดําเนินงานตามวิถีพุทธ และพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะ
บุคลากรโรงเรียนรวมถึงการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงแนวทางการดําเนินงานควร  อยู
บนพ้ืนฐานกรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักไตรสิกขา อันไดแก ศีล สมาธิ และ
ปญญา ดวยเหตุน้ีเอง ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เพ่ือนําผลท่ีไดอันเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ไปเปนแนวทางในการดําเนินงานตามแนววิถีพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกนักเรียนในโรงเรียนและสังคมตอไป 

 
 

                                                            
  

  ๘กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ
รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๕. 
 ๙เขตพ้ืนที่การศึกษาอางทอง, รายงานผลการดําเนินการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธกิจกรรมการไปศึกษา
ดูงานโรงเรียน บานคลองบัวและโรงเรียนวัดนอยนพคุณกรุงเทพมหานคร, กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง, ๒๕๔๘),หนา ๑-๒๙.  



 
๕ 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอก

นอย  กรุงเทพมหานคร 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพบุคคล 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตดานของเน้ือหา 
ผูวิจัยกําหนดตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ดังน้ี 
๑)  ตัวแปรตน  ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบดวย เพศ  

อายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณการสอนของครู  
๒) ตัวแปรตาม ไดแก  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย             

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดวยปจจัยดานการบริหาร ๗ ดานดังน้ี 
(๑) ปจจัยดานการบริหาร 
(๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
(๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
(๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
(๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
(๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
(๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู 
๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ ครู

สอนโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ ดังตอไปน้ี 
๑) ผูบริหาร จํานวน    ๒๑ คน  
๒) ครูผูสอน จํานวน  ๑๐๓ คน 
                        รวม              ๑๒๔ คน 
 
 
 
 
 



 
๖ 

๑.๔  สมมติฐานในการวิจัย 
๑)  เพศ ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
๒)  อายุ  ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย    

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๓) วุฒิการศึกษา  ตางกันมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
๔) ประสบการณในการสอนของผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

๑.๕  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
การบริหาร หมายถึง  การเตรียมการ เตรียมท้ังบุคลากร ผูเก่ียวของแผนงาน ทรัพยากร 

ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตาง ๆ        
ท่ีจัดการเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผูเรียนไดการ
ดําเนินการพัฒนาท้ังผูเรียนและบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยางตอเน่ือง  

โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง  โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปที่ เนนการนําหลักธรรม
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา          
เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําใหผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน 

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือ
ผูชวยผูอํานวยการ ครู และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง ๘ กลุมสาระโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย            
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยดํารงตําแหนงในสถานศึกษาน้ัน ๆ 

ครู  หมายถึง  ครูทําหนาที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย      
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยตําแหนงน้ัน ๆ 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง  กระบวนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ดวยหลักการการบริหารท้ัง ๗ ดังตอไปน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงของตางๆ ท่ีมีอยูในโรงเรียน 
ท่ีครูผูสอนสามารถนํามาใช และนํามาใชผลิตสื่อการเรียนการสอน 



 
๗ 

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี หมายถึง  การจัดทํารายละเอียดเก่ียวกับอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอม รวมถึงการวางผังบริเวณท่ีตั้งอาคาร การจัดหาวัสดุครุภัณฑและการดําเนินการขอ
งบประมาณ การควบคุมการกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคาร
สถานท่ีของโรงเรียน การรื้อถอนอาคารสถานท่ี และส่ิงปลูกสรางใหถูกตองตามระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการเพ่ือเปนการสงเสริม และ
สนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียน ใหดําเนินไปดวยความสะดวกราบร่ืน   

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารหรือผูอํานวยการโรงเรียน
ใหการสนับสนุนผูสอนไดใชทรัพยากรทางการศึกษาเขามาชวยจัดการเรียนการสอน       ให
นักเรียนมีความรู ความสามารถของตนเอง สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหไดรับความดีความชอบ 
และไดรับรางวัล / คําชมเชย ตลอดจนเปนท่ีปรึกษาใหกําลังใจ กับผูใตบังคับบัญชา 

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง  ผูบริหารใหรับการชี้แนะ การ
ชวยเหลือ การติดตามดูแลใหความสะดวกในการจัดนิเทศการสอนโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร แกครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับความรู 

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง  การนําเอาเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามาจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธและทําใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคในการจัดการเรียน
การสอนโรงเรียนวิถีพุทธอยางมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู หมายถึง ผูบริหารและครูผานกระบวน 
การอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธมีความชํานาญ มีประสบการณในการสอน 
หรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธมาใชสอนเพ่ือสงผลใหมีพฤติกรรมท่ี
เปล่ียนไปในท่ีถูกตองดีงามและเกิดผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น 

๑.๖  ประโยชนท่ีจะไดรับ   
๑. ไดทราบถึงการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  

กรุงเทพมหานคร 
๒. ไดทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย     

เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพบุคคล 
๓. ไดนําเอาผลอันเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ไปเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานตามแนววิถีพุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนในโรงเรียน
และสังคมตอไป 
 



 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยเร่ือง  การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ๑)  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒)  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓)  รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๔)  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๕)  การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓. แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
 ๑) ปจจัยดานการบริหาร 
 ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา 
 ๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
 ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
 ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
 ๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
 ๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู 
๒.๔.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๕   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒.๑.๑  ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนวิถีพุทธเปนหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีจะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชน

ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข
โรงเรียนวิถีพุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการมี
นักวิชาการและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวตางๆ กัน ดังน้ี 



 
๙ 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธ วา คือโรงเรียน
ท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิต
ในพระพุทธศาสนา ท่ีแปลวาทางอันประเสริฐมีองค ๘ ประการ  พัฒนาตามหลักไตรสิกขา สรุปวา
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนท่ีฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ังในและนอกสถานที่ 
ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟง เปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึงกิน อยู ดู และฟงตามหลัก
ไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติท่ีดีงาม (ศีล) เกิดความม่ันคงในอารมณ (สมาธิ) เกิดความรอบ
รูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืนๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธลงในทุกรายวิชา    ท่ีทําการ
เรียนการสอน เปนโรงเรียนท่ีเนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีวิถีแหงการดําเนินชีวิตท่ี
ชัดเจนน่ันคือหลักของมรรคมีองค ๘ ประการ ๑ 

กระทรวงศึกษาธิการ   ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูได
พัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและมีวัฒนธรรม
เมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต ๒ 

มติมหาเถรสมาคม  ใหความหมายไววา  โรงเรียนวิถีพุทธวา คือ โรงเรียนระบบปกติ
ท่ัวไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  
แสวงหาปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  คือ 
ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดาน สูการ
พัฒนาท่ีสมบูรณได  โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาน้ีเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษย ท่ี
สมบูรณดวยภาวนา ๔   คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา กระบวนการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและกิจกรรมตาง ๆ ในหลักสูตรน้ัน 
คือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปนเหมือนเสนดายท่ีรอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีก
นัยคือ โรงเรียนฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ังในและนอกสถานศึกษา ดังน้ัน  ผูเรียน
                                                            

๑ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเร่ิมตนเม่ือคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหานคร:           
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 

๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ,  ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 
๑๐ 

 

ตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงตองมีไตรสิกขาในขณะท่ีกิน อยู ดูและ
ฟง ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําวันของนักเรียน  เม่ือมีไตรสิกขาเปนเครื่องมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมา  คือ 
ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาท้ัง ๔ ดานไปพรอมกันไดแก ๓ 

๑) พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การฝกอบรม
กายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับส่ิงแวดลอมท้ังหลายดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ันในทางท่ีเปนคุณ  
มิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเส่ือมสูญในเบ้ืองตน คือ ใหกินเปน อยูเปน ดู
เปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธท่ีดีกับส่ิงแวดลอม
ทางกายภาพ 

๒) พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหต้ังอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอ
ความเดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดดวยดี 

๓) พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจ         
ใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทน        
มีสมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน 

๔) พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา 
ปญญา การฝกอบรมทางปญญา ใหรูและเขาใจส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง รู เทาทันการ
เปล่ียนแปลง   ของโลกและชีวิตตามสภาวะท่ีเปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไป
ตามกระแสนิยม สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา ผูเรียนท่ีมีการพัฒนาการท้ัง ๔ ดานน้ี 
จะเปน คนเกง     ดี และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 

(๑) พัฒนาการรางกาย ซ่ึงสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการทางดาน
ปญญาซึ่งสวนหน่ึงเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง 

(๒) พัฒนาการทางสังคม ซ่ึงเปนผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัย      
และจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี 

(๓) พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และคุณธรรมอื่น ๆ 
จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตท่ีดี เปนคนมีความสุข 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา เม่ือพัฒนาการท้ัง ๔ ดานถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดย
ปกติท่ัวไปท่ีเรามักไดยินกันเสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมีความสุข

                                                            

๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา  
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๑ - ๓๓.  



 
๑๑ 

 

แลว  โรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงกําหนดใหพัฒนาการท้ัง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัดการศึกษาเชนกัน
โรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตางจากโรงเรียนปกติท้ังหลาย ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียน
ระบบปกติท่ัวไปท่ี เนนการนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการทําให
ผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน น่ันเอง 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธ  
คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยท่ีสมบูรณดวยภาวนา ๔      
คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา ๔ 

บรรเจอดพร  รัตนพันธ ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธเปน
นวัตกรรมการจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหน่ึงท่ีมุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ โดยการให
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา           
ซ่ึงมีจุดเริ่มตนท่ี การกิน อยู ดู ฟงเปนตอเน่ืองอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับส่ิงแวดลอม
ทางกายภาพ วัตถุ เพ่ือนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก
บาน มุงมั่น เขมแข็ง เพียรพยายาม รวมท้ังมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง ๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไว
วา คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหง
การดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 

สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนท่ีฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท้ัง
ในและนอกสถานศึกษา ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟงเปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึง กิน อยู ดู 
และฟงตามหลักไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติท่ีดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ (สมาธิ) 
เกิดความรอบรูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และสามารถ
บูรณาการหลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธวิถีแหงปญญาลง
ในทุกรายวิชา ท่ีทําการเรียนการสอน เปนโรงเรียนท่ีเนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมีความสุข มีการ
ดําเนินชีวิต ท่ีชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค ๘ ประการ 

 
 

                                                            

 
๔ พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖.  
๕ บรรเจอดพร รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗), หนา ๑.  



 
๑๒ 

 

๒.๑.๒  กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ

พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา การศึกษาแบบวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตประจําวัน  เปนการบูรณา
การท้ังศีล สมาธิ ปญญา เพ่ือใหเปนไปตามคุณคาแทจริงของการดําเนินชีวิต โดยเพ่ิมวิสัยทัศนใหมี
การพัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) การประพฤติ (สีลภาวนา) จิตใจ 
(จิตภาวนา) ปญญา (ปญญาภาวนา) การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรู ท่ีมุงเนน
ใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริงและฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมตั้งตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันการกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิต
ของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธ์ิ และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ กับชวยให
คนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน ๖   

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา            
คืออธิสีลสิกขา  อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการ
ฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุม
การดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย มีความยากงายตั้งแตเร่ืองเบื้องตนท้ังของเด็กและผูใหญ จนถึง
เร่ืองท่ีละเอียดซับซอนท่ียากจะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได  

การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใหญท้ังหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐานจาก
การใชหลักพุทธธรรมมาอบรมส่ังสอน แตไมมีระบบของการศึกษาภาคบังคับอยางในยุคปจจุบัน 
แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของ
การศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตก   มาเปน
แกนในการจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเริ่มหางเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึน ซ่ึงเปน
ท่ีนาเสียดายในความลํ้าคาของพุทธธรรม และจากการที่เปนฐานของวัฒนธรรมไทยมาแตอดีตดวย
คุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการศึกษาพัฒนา
ผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดท่ีจะสงเสริมใหทางสถานศึกษานําระบบ
ของพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพ่ือพัฒนา
เยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติท่ีไดกําหนดคุณสมบัติ
ของการเปนคนที่ดี เกง  มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายของพุทธธรรม ๗  

 
                                                            

๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๓. 
๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒,  

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทสกายบุกส, ๒๕๔๖),หนา ๓๕. 



 
๑๓ 

 

๒.๑.๓  รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ  
วิ ถีชี วิตและวัฒนธรรมของชาวไทย  ได รับการกลอมเกลาจากคํ าสอนของ

พระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของประวัติศาสตรไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรมของ
ไทยสวนใหญจะเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ ๘ 

พุทธธรรมหรือพุทธศาสตรมีการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา
ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน คือมีปญญารู
เขาใจในคุณคาใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการ
ดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรการพัฒนา 

รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัดสภาพทุกๆดานเพ่ือสนับสนุนผูเรียนใหพัฒนาตาม
หลักพุทธธรรมสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คื 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดีใกลผูรูมีครูอาจารยดีมีขอมูลมีส่ือท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียน การสอนท่ีดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดีถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง สามารถนําความรูไปใชไดถูกตองเหมาะสม  
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธไววา วิถีพุทธมี ๒ 

แบบ คือ แบบที่โรงเรียนหลายแหงจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือ ตามท่ีถือกันมา สืบกันมา รูตาม
กันมาวาอยางน้ีเปนชาวพุทธ ก็เลยทําอยางน้ัน อันน้ีเปนเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหน่ึง 
คือ การจัดอยางโรงเรียนท่ีออกชื่อมาน้ัน หมายความวาเขาไดศึกษาในแงหลักการวา สาระของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางน้ี เขาก็ไปถึงขั้นจัดใหเปนไปตามหลักการ๙ 

เมตตา  ภิรมยภักด์ิ ไดกลาวถึง โรงเรียนวิถีพุทธวา การจัดการศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนวิถีพุทธน้ันมิใชเปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดกันอยูโดยท่ัวไปจนกวาจะ
เรียกไดวาเปนวัฒนธรรมโรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนต
พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรมมี
พระพุทธรูปประจําโรงเรียน การฝกใหนักเรียนน่ังสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัด
กิจกรรมคายคุณธรรมเทาน้ันเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมใน
ลักษณะที่ เปนวัฒนธรรมโรงเ รียนดังกลาวแลวโรงเ รียนวิ ถี พุทธยังได นําหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการดําเนินงานของโรงเรียนท้ังระบบดวย คือ ท้ังดานการบริหาร

                                                            

  ๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓. 
๙ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต),  การศึกษาเริ่มตนเม่ือคนกินอยูเปน, หนา ๑๔. 



 
๑๔ 

 

จัดการ การจัดการเรียนรูการจัดสภาพแวดลอม ท้ังทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวม
ตลอดจนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน ๑๐ 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพน้ัน       
เปนการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา  เปนการพัฒนาสภาพแวดลอม  
ใหมีความสะอาด สวาง สงบ รมร่ืน นักเรียนพักผอนไดอยางปลอดภัย สถานศึกษาและชุมชน
ปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุขส่ิงมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมใหนักเรียนรู และเขาใจเหตุผลตามหลัก ศีล สมาธิ ปญญา อาคารสถานท่ีจัดใหมีท่ี
ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําหองเรียนหรือประจําโรงเรียนและมีปายนิเทศ ปายคติธรรมคําขวัญ 
คุณธรรม จริยธรรมตามหองเรียนและแหลงเรียนรูอยางเหมาะสม สงเสริมนักเรียนใหรูจักการใช
เวลาวางใหเกิดประโยชน จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบหองเรียนและแหลงการเรียนรูของ
โรงเรียนอยางครบวงจร  

๒.๑.๔  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิ ถีพุทธ  เปนภาพท่ีสะทอนถึงการนําหลักธรรม

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมี
รูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาท่ีจะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีท่ีสุด พรอมกับ
สรางสรรคสภาพการดําเนินงานท่ีผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมท่ีดี
งามควบคูกันไปเมื่อโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนจะ
สังเกตไดถึงความเปล่ียนแปลงและประโยชนอันมากมายท่ีเกิดตามมา ท่ีเปยมไปดวยความงดงาม
และคุณคา เชน ๑๑ 

๑) นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืน ๆ การพัฒนาท่ีจะใหเปนคนดี เกง และ               
มีความสุขพรอม ๆ กันท่ีคิดวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒) การพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเปนท่ีชื่นชอบและช่ืนชมของทั้งผูปกครองครู
อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยางทวีคูณ 

                                                            

๑๐เมตตา ภิรมยภักดิ์, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 

๑๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 



 
๑๕ 

 

๓) สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้น และเก้ือกูลการ
พัฒนาผูเรียนรอบดานท้ังศีล สมาธิ และปญญา ผูคนท่ีเก่ียวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและกัน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงตอนักเรียน 

๔)บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองท้ังวิธีการทํางานและวิถีชีวิต ทําใหสภาพ
การทํางานมีความสุข มีคุณคาเพ่ิมขึ้น ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ ชัดเจนเพราะ
ความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา 

๕) โรงเรียนโดย ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางแกสังคม อีกเปน
พลังการพัฒนาสังคมวงกวางใหดีย่ิง ๆ ขึ้นไป 

แนวการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหงจะมีความ
แตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตามกาวยางท่ีชัดเจนจะมีโอกาส
เกิดขึ้นไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศีล สมาธิ ปญญา ควบคูกันไปอยางบูรณาการบน
วิถีการดําเนินชีวิตธรรมดาท่ีสงเสริมการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน คือ ดําเนินชีวิตไดอยาง
รูเทารูทันและจัดการไดในลักษณะท่ีจะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอื่น และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
ให  มากที่สุด  

๒.๑.๕ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยสวนสําคัญ ๓ สวน คือ ๑๒ 
 ๑) หลักสูตรสถานศึกษา 
 (๑)  สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงค    
 (๒) เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
 (๓) ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
 (๔) สอดแทรก ความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และสถานการณอ่ืน ๆ นอกหองเรยีน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการในชีวิต 
และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากเอกสารการจัดการเรียนรูสาระ
พระพุทธศาสนา 

๒) ผูสอน 
 (๑) เปนตัวอยางท่ีดี “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” อยางสมํ่าเสมอ 
 (๒) เปนกัลยาณมิตรแกผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกล้ันและ

สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ  

                                                            

๑๒ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๓. 



 
๑๖ 

 

๓) กระบวนการเรียนรู 
 (๑) พัฒนาผูเรียนรอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 

(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 
 (๒) จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถี

ชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) 
 (๓) สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
 (๔)  เนนใหเกิดการเรียนรู แบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของ

สรรพส่ิง 
 ๔) บุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธน้ันผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในระบบไตรสิกขา ท้ังในฐานะเปนผูอบรมส่ังสอน ผูจัดการเรียนรู 
และการเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขาใหมี
คุณลักษณะเปนผูมีความรูหลักพุทธธรรมเปนอยางดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตาม
วิถีพุทธ และเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเปนผูท่ีสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น พรอมชวย ให
ผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี   

หลักคิด  
ท้ังน้ีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเน่ือง มีรูปแบบวิธีการ

หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเง่ือนไขของโรงเรียน แนวทางสําคัญหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากร คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวันท้ังน้ีผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติเปนตัวอยาง 

หลักทํา 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร เชน 
 ๑) วิเคราะหสภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
 ๒) คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา 
 ๓)วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา สรางความเขาใจดวยวิธีท่ี

เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร 
 ๔) จัดกิจกรรมท่ีเปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความสําเร็จ ท้ังกิจกรรมรูปธรรมและ

กิจกรรมพัฒนาจิต 
 ๕)ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรท่ีพัฒนาเปนแบบอยาง เชน   
 (๑) การจัดอบรมใหญประจําป  



 
๑๗ 

 

(๒) การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาห หรือรายเดือน  
(๓) การจัดกลุมสนทนาธรรม  
(๔) การจัดฟงเทศนปฏิบัติธรรมในโอกาสวันสําคัญ  
(๕) การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักงานตาง ๆ  
(๖) การสงเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมดวยตนเอง โดยจัดหองสมุดและส่ือตางๆ ใหยืม

หรือใชศึกษาจัดหองวิปสสนา เปนตน 
(๗) การจัดกิจกรรมสงเสริมการถือศีล ๕ เปนวิถีชีวิต  
(๘) การจัดสงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณคุณลักษณะสําคัญ

ของบุคลากรในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระบบโรงเรียนวิถีพุทธ ควรเปนบุคคลท่ีมีความศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา ควร ละ เลิกจากอบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล ๕ เปนนิจ เปนผูมีอุดมการณท่ีจะพัฒนา
ตนเอง และดําเนินชีวิตท่ีดีงาม และสามารถเปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี    
มีความเปนกัลยาณมิตรตอทุกคนโดยสุจริตใจ ปฏิบัติงานเต็มความรูความสามารถมุงใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับโรงเรียน และอุทิศตนเพ่ือผลสําเร็จของงานอยางแทจริง ๑๓ 

สรุปการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรูใหแกเด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ตองบูรณา
การพุทธธรรมเขาสูการเรียนรูและการปฏิบัติจริงในทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท้ังใน
หองเรียนและนอกหองเรียน โดยครูผูสอนควรเปนตัวอยางท่ีดีและควรใชหลักกัลยาณมิตรตอผูเรียน
และใชกระบวนการเรียนรูพัฒนาผูเรียนรอบดาน ควรจัดโอกาสสงเสริมและสรางเสริมปฏิบัติธรรม
อยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 
ในการบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหาร

การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดการบริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาวเพ่ือใหเกิดความเขาใจและ
มุมมองในการบริหารสถานศึกษาย่ิงขึ้นตอไป 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงหนาท่ีของนักบริหารไววา              
มีอยู ๕ ประการ ๑๔ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC  

                                                            

๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๙-๓๐.                       
๑๔ พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริ, หนา ๔-๕. 



 
๑๘ 

 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ    
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลกรใหม การพัฒนาบุคลกร   
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสาร เพ่ือใหเกิดการดําเนินการ   
ตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ controlling หมายถึง การกับกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

ภิญโญ  สาธร ไดกลาวสรุปถึงผูบริหาร ไววา  บุคคลทุกกลุมท่ีผูบริหารตองทํางาน
สัมพันธดวย  ตางก็มีความตองการท่ีจะเห็นผูบริหารน้ันๆ ประพฤติหรือปฏิบัติอยางน้ันอยางน้ี
ดวยกันน้ัน ซ่ึงอาจจะเรียกไดวาเปนผลรวมของความเก่ียวพันของตัวการ ๓ ประการ คือ ๑๕ 

๑) วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคมที่ผูบริหารดํารงตําแหนงอยู 
๒) ลักษณะเฉพาะของสถาบันท่ีผูบริหารดํารงตําแหนงอยู  บทบาทหนาท่ีของสถาบัน

และผูอื่นท่ีเก่ียวของกําหนดใหผูบริหารปฏิบัติ  และความคิดของผูบริหารเองท่ีคาดคะเนวาผูอื่นท่ี
เก่ียวของกับตนเองใหตนเองปฏิบัติอะไรและอยางไร 

๓) ตัวบุคคล  บุคลิกภาพและความตองการหรือความจําเปนเฉพาะตนของบุคคล 
ธงชัย  สันติวงษ  ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง กระบวนการวางแผน 

การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกองคการและการใช
ทรัพยากรอื่น ๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว ๑๖ 

พิทยา  บวรวัฒนา  ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง การนําเอากฎหมาย
และนโยบายตาง ๆไปปฏิบัติใหเกิดผลซ่ึงเปนหนาท่ีของราชการที่จะทํางานดวยความเต็มใจดวย
ความเท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ๑๗ 

                                                            

 ๑๕ ภิญโญ  สาธร,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๕๓),หนา ๑๕. 
๑๖ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมชางจํากัด, ๒๕๔๖), 

หนา ๗๘.  
๑๗ พิทยา บวรวัฒนา, รัฐประศาสนศาสตร: ทฤษฎีและแนวการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๑. 



 
๑๙ 

 

ทองหลอ  เดชไชย  ใหความหมายของการบริหาร  ไววา  หมายถึง  การบริหาร
(Administration) เปนการจัดการ (Management) อยางมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหดําเนินไปอยางราบร่ืน บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความ
รวมมือของกลุมบุคคล การบริหารและจัดการน้ันบางคร้ังใชแทนกันได เพราะท้ังสองคําน้ี          
เปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน ๑๘   

ซิมมอน (Simon)  ใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต
สองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน ๑๙ 

Daft   ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง การทํางานใหเปาหมายของ
องคกรบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผานการวางแผน การจัดองคการ การส่ัง
การและการควบคุมทรัพยากรขององคการ ๒๐ 

Luther Gulick ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง สาขาวิชาความรูอยาง
หน่ึงท่ีแสวงหาความเขาใจอยางมระบบวาทําไมและอยางไรคนจึงทํางานรวมกันอยางมีระเบียบเพ่ือ
ความสําเร็จของเปาหมาย ๒๑ 

สุรัฐ  ศิลปะอนันต ไดเสนอแนะวา นักผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตองเปนท้ัง
ผูบริหารและผูนํา  เปน  “ผูนํา-ผูบริหาร”  ผูนําสามารถสรางคนได  พัฒนาได ความสามารถในการ
นําท่ีดีเกิดจากหลายฐาน เชน ความเชี่ยวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการทําใหงานสําเร็จการ                
มีคุณสมบัติท่ีคนเคารพนับถือได  ความสามารถในการฝกและพัฒนาผูอ่ืนซ่ึง ไอเซนฮาว ไดกลาวถึง
ภาวะผูนําวา  หมายถึงความสามารถในการทําใหผูอื่นทําในสิ่งท่ีตองการโดยท่ีเขาเองก็อยากจะทํา 
ซ่ึงพฤติกรรมของนักบริหารมี  ๙ ประการ คือ ๒๒ 

๑) นักบริหารจะตองม่ันคง  ยุติธรรม โดยไมลืมเรื่องสถานการณและรูจักยืดหยุน 
๒) นักบริหารจะตองใชประสบการณและความสามารถของผูอื่นใหเปนประโยชน 
๓) นักบริหารตองไมอวดอํานาจ เพราะคนทํางานกับทานไมใชเขามาทํางานใหทาน 

                                                            

๑๘ ทองหลอ  เดชไชย, การบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หนา ๑๓ – ๑๔. 

๑๙ Simon, Herberds A. Administrative Behavio, r (3 nt.). (New York:The Free,1976), p 58. 
๒๐ Daft Edwards. Management. (3nt.)  (America:  The  Dryden. 1976), p 8.  
๒๑Luther Gulick, “Management is a Science” (Academy of  Management Journal, Vol 8, No.1 

march.1965), P 7 – 13. 
๒๒ สุรัฐ  ศิลปะอนันต,  นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗),      

หนา ๒๐๗-๒๒๔. 



 
๒๐ 

 

๔) นักบริหารตองยอมรับขอผิดพลาดของตนเอง  ไมโยนความผิดใหคนอื่น 
๕) นักบริหารตองตรงไปตรงมาแมบางคร้ังจะตองทนตอความเจ็บปวดก็ตามตองบอก

ถูกผิดยกยองสรรเสริญเปน 
๖) นักบริหารตองมีหลักมนุษยสัมพันธการใหความสําคัญกับสังคมมีการสราง

ความสัมพันธระหวางผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา 
๗) นักบริหารตองริเริ่มทําเอง  หัดแปลงความคิดออกมาเปนการกระทําใหผูอื่นชื่น

ชอบยอมรับใหได 
๘) นักบริหารตองไมกลัวท่ีจะฝกผูชวยไวแทนตําแหนงเม่ือทานเล่ือนสูงขึ้นไป 
 ๙) บอกใหเขารู  ไมเก็บเรื่องเงียบ  ใหเพ่ือนรวมงานรูวาอะไรเปนอะไรและใหความ

ม่ันใจแกเพ่ือนรวมงาน 
๑๐) นักบริหารตองอานเรียนเสมอๆ  ตองใชความรู เทคนิคแนวคิดใหมๆ  เ พ่ือ

ความกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นไป 
สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ  ไดกลาวถึง วงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA        

มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู ๔ ขั้น ดังน้ี ๒๓ 
๑)  การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนชวยพัฒนาความคิดตาง ๆ เพ่ือนําไปสูรูปแบบ   

ท่ีเปนจริงขึ้นมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมี ไดแก 
 (๑)  กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน 
 (๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 
 (๓)  กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง

แมนยําท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได 
๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะ ดังน้ี 
 (๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองกระทําการ

กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง 
 (๒) การจัดทําแบบเมทริกซ การจัดแบบน้ีสามารถชวยดึงเอาผูเช่ียวชาญหลาย

แขนงแหลงตาง ๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ 
 (๓)  การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน 

                                                            

   ๒๓สมศักดิ์   สินธุระเวชญ,  มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนา
พานิช สําราญราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘ – ๑๙๐. 



 
๒๑ 

 

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู 
เปรียบเทียบกับส่ิงท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดังน้ี 

  (๑)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
 (๒)  การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 
 (๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ

ความลมเหลว เชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ 
 ๔)  การแกปญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะ

ทํางานไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหา
ท่ีคาพบ เชน ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม  

สรุปไดวา การบริหาร คือ การใชบุคลากรหรือทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในการบริหารและใหการบริหารดําเนินไปอยางมีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

๒.๒.๒ ทฤษฏีการเรียนรูของ Thorndike 
ผูเช่ียวชาญดานการเรียนรูไดรวบรวมแนวคิดทฤษฏีการเรียนรูนํามาจัดสาระและ

กระบวนการเพ่ือนําเสนอใหบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติสรุปสาระสําคัญเปน
ทฤษฏีการเรียนรู ๕ ทฤษฏี ดังน้ี ๒๔ 

๑) ทฤษฏีการเรียนรูอยางมีความสุข องคประกอบท่ีชวยใหการเรียนของเด็กดําเนินไป
อยางมีความสุข ประกอบดวยแนวคิดสําคัญ ๖ ประการ คือ  

 (๑) เด็กแตละคนไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยคนหน่ึงท่ีมีหัวใจและสมอง 
 (๒) ครูมีความเมตตา จริงใจ และออนโยนตอเด็กทุกคนโดยทั่วถึง มีความเขาใจใน

ทฤษฏีแหงพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กทุกคน 
 (๓) เด็กเกิดความรักและภูมิใจในตนเอง รูจักปรับตัวไดทุกท่ี ทุกเวลา  
 (๔) เด็กแตละคนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดและความเขาใจ 
 (๕) บทเรียนสนุกแปลกใหม จูงใจติดตามเราใจใหอยากคนควาหาความรูเพ่ิมเติม

ดวยตนเองในส่ิงท่ีสนใจ 
 (๖) ส่ิงท่ีผูเรียนสามารถนําไปใชในชีวิติประจําวัน 
๒) ทฤษฏีการเรียนรูแบบมีสวนรวมการเรียนรูมิไดเกิดข้ึนเฉพาะในหองเรียนเทาน้ัน

แตการเรียนรูเกิดขึ้นไดตลอดเวลาท่ีประสาทการรับรูทํางานประสานกับจิตใจ การเรียนรูแบบมีสวน

                                                            

๒๔ชนาธิป พรกุล, การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผู เรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร :          
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๐. 



 
๒๒ 

 

รวม โดยครูเปนผูจัดการใหเกิดการเรียนรูโดยศูนยกลางของการเรียนรูอยูท่ีผูเรียนไมใชผูสอนการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม ก็ คือ การท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีควร 
อยากจะใหรูโดยทางตรงหรือทางออม  การเรียนรูแบบมีสวนรวมจะชวยใหผู เ รียนรูไดรับ
ประสบการณท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง ไดรับการฝกฝน ทักษะการแสวงหาความรู ทักษะการ
แสดงออก ทักษะการสรางความรูใหมและทักษะการทํางานกลุม ส่ิงเหลาน้ีจะชวยใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาไปสูการเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ซ่ึงเปนส่ิงท่ีครู ผูปกครอง และสังคมปรารถนา 
ครูจึงตองแสวงหาแนวทางท่ีจะนําเทคนิควิธีการเรียนรูแบบมีสวนรวม ประยุกตใชอยางเหมาะสม
ในการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู 

สรุปไดวา การเรียน คือ การท่ีเด็กเอาจิตใจรวมทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในสิ่งท่ี
ควร อยากจะใหรูโดยทางตรงหรือทางออม การเรียนรูแบบมีสวนรวมจะชวยใหผูเรียนรูไดรับ
ประสบการณท่ีสัมพันธกับชีวิตจริง ไดรับการฝกฝน ทักษะการแสวงหาความรู 

๒.๓. แนวคิดเก่ียวการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติท่ัวไป ท่ีนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของเรา
น้ันมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนาต้ังแตยุคแรกของ
ประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญจนมีความ
เปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนัก และใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ี
มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิต
ไดอยางถูกตองเหมาะสมตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือการกิน อยู ดู ฟง 
จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธ์ิ และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมี
ความสุขพรอมๆ กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจนพุทธธรรม
มีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา 
และอธิปญญาสิกขา     ท่ีเรียกส้ัน ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย
ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขาน้ีเปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและ
ทุกวัย มีความยากงายต้ังแตเร่ืองเบ้ืองตนท้ังของเด็กและผูใหญ จนถึงเรื่อง ท่ีละเอียดซับซอนท่ียาก
จะหาองคความรูอื่นใดมาเทียบได  ๒๕ 

 
 

                                                            

  
๒๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๓. 



 
๒๓ 

 

๑) ปจจัยดานการบริหาร 
จันทรานี  สงวนนาม ไดกลาวถึง การบริหารงานในทุกองคการวา  ไมวาจะขนาดเล็ก  

ปานกลาง  หรือขนาดใหญ  จําเปนจะตองมีปจจัยขั้นพ้ืนฐาน หรือองคประกอบหรือทรัพยากร
ทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ  ซ่ึงรูจักกันในนาม
ของ ๔ M’s ไดแก ๒๖   

๑) คน  (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
๒) เงิน  (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุก ๆ สวนขององคการ 
๓) วัสดุส่ิงของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ  
๔) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน  เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีตองนํามาเขาสูกระบวนการ ของ

การบริหารงานในแตละองคการ  เพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว  จะขาดอยางใดอยาง
หน่ึงไมไดคือท้ัง  ๔  ประการจะตองเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกันแตถาจะพิจารณาในแต
ละประการแลวคนนับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญที่สุด เพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงิน 
วัสดุ ส่ิงของและการดําเนินงานทุกอยางในองคการและเปนปจจัยดานการบริหาร ดังน้ี 

๑.๑) ผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  
บทบาทของผูบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธน้ันตองมีการบริหารงานในแตละดานท่ี

เปนไปเพ่ือการสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และ
สงเสริมผูเรียนในการพัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา ท้ังน้ีการ
จัดองคประกอบดานตาง ๆ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิ
ธรรม ๔ ประการ ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดให
ความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรมไววา เปนธรรมเปนเครื่องเจริญ คุณธรรมท่ีกอใหเกิดความ
เจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน ตอไปน้ี 

๑.๒) ผูบริหารกับการพัฒนาดานกายภาพ 
สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยท่ัวไปน้ันเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญตอการ

เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ  ดังจะเห็นได
จากองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ท่ีเก่ียวกับการเรียนรูมากดังน้ัน

                                                            

๒๖ จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุค
พอยท จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 



 
๒๔ 

 

โรงเรียนวิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗ ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ี
สบาย ส่ิงท่ีเหมาะสม ส่ิงท่ีเก้ือกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี ชวยใหสมาธิ ตั้งม่ัน
ไมเส่ือมถอยนั่นเอง ๒๗ 

สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงอีกประเด็นหน่ึง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ท่ีเปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวยวิถี
วัฒนธรรมแสวงปญญา เชน อาคารสถานท่ีเหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรูอุปกรณทันสมัยตรงตาม
ความตองการ บรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเปน
แบบอยางท่ีดี โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย ไมมีมุมอับ ไรฝุน 
ไรมลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดาน
กายภาพผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังน้ี 

๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยางเหมาะสม 
ไดแก  จัดสถานท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน  และมีสัญลักษณ  ชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม  

๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม  โดยท่ัวไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรม
จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน  มีปายนิเทศใหความรูเก่ียวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
อยางเหมาะสม   

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมรื่น เรียบงาย ใกลชิด
ธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ  
เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม ถูกสุขลักษณะ  
โดยการมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรมสรางจิตสํานึก ใน
การอนุรักษส่ิงแวดลอม   

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติดและอบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด ไดแก  
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงม่ัวสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบ

                                                            

   ๒๗กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิ ถีพุทธ ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๒๔-๒๕.   



 
๒๕ 

 

ชวยเหลือนักเรียน  มีมาตรการเพ่ือใหโรงเรียนปลอดส่ิงเสพติด อบายมุข และส่ิงมอมเมาตาง ๆ  โดย
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 

๑.๓) ผูบริหารกับการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต  
การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตาง ๆ หลากหลายโดยมี

เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงสรุปเปนหลักการใหญ ๆ คือ ดี เกง 
มีความสุข และมีความเปนไทย ซ่ึงสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนา 
คือภาวนา  ๔   ดังน้ันในเบ้ืองตนโรงเ รียนวิ ถีพุทธจึง   ควรดํา เนินการโดยเนนคุณคาทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงแฝงอยูในกิจกรรมตาง ๆ ใหโดดเดน ชัดเจนดังน้ี ๒๘   

๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชนตาม
คุณคาแทตามหลักไตรสิกขาพอดีไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอื่น และส่ิงแวดลอม 

๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม
อยางสม่ําเสมอจนเปนนิสัย   

๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจําและในโอกาส
วันสําคัญอยางตอเน่ืองเปนวิถีชีวิตดังน้ี 

สรุปไดวา กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีกลาวมาขางตน อาจจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
ไดดังน้ี กิจกรรมสงเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร เชน  พิธีแสดงตนเปนพุทธมากะ ประกวด
มารยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร ตามสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กิจกรรมบริหารจิต
เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูรอน กิจกรรมประจําวัน และ
ประจําสัปดาห 

๑.๔)  ผูบริหารกับการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนน้ัน เปนส่ิงท่ีสนับสนุนการปฏิรูป

การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานน้ันเริ่มตนต้ังแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนผานกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนน้ันกระบวนการจัดการเรียนรูควร มีลักษณะ
“สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาท้ังดานกาย (กายภาวนา) 
ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงให
นักเรียนมีคุณลักษณะ “ กิน อยู ดู ฟง เปน” เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไม

                                                            

๒๘ เมตตา ภิรมยภักดิ์, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๔. 



 
๒๖ 

 

เบียดเบียนผูใด และเก้ือกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน 
อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตท่ีอยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟง
เปน”เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรูเพ่ิมพูนปญญา๒๙ 

สุมน  อมรวิวัฒน  ไดเสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไวหลาย
ประการดังน้ี ๓๐ 

๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใชภาษาท่ีงายใชอุปกรณการสอนทุกครั้งท่ี
สอน อุปกรณประกอบการสอนอาจมีไดท้ังประเภทสัญลักษณ เหตุการณและบุคคลตัวอยาง 

๒) สอนโดยการแกปญหา เมื่อครูไดเราความสนใจของนักเรียนแลว ครูและนักเรียน
รวมกันตั้งปญหาท่ีตนสนใจ และอยากรูเก่ียวกับเร่ืองน้ัน ๆ 

๓) สอนใหคนควาและรายงาน โดยการใหนักเรียนคนควาหาขอเท็จจริงดวยตัวเองอาจ
แบงนักเรียนออกเปนกลุม หรือใหคนควาเปนรายบุคคล 

๔) การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาบรรยาย 
๕) การเลาเร่ืองจากจากประสบการณโดยใหนักเรียนเปนผูเลา 
๖) การเรียงความปากเปลา คือ การแตงหรือการเลาเร่ืองโดยใชวิธีการพูดแทน   การ

เขียนโดยครูเปนผูวางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให 
๗) การวิจารณขาวและเหตุการณท่ีเกิดข้ึน 
๘) โตวาทีปญหาธรรมะ 
๙) การแสดงบทบาทสมมติประกอบเร่ืองหรือสุภาษิต 
๑๐) ใชเพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
๑๑) ใชสมุดภาพและสมุดคําศัพท 
๑๒) การอานและการฟงนิทานชาดก 
๑๓) การฝกหัดมารยาทและการปฏิบัติพิธีกรรมตาง ๆ  
สรุปความไดวา จัดการเรียนการสอน คือ กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน        

เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
การเรียนการสอนน้ันกระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 

 

                                                            

  ๒๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖ – ๗.      

 ๓๐ สุมน  อมรวิวัฒน, พุทธวิธีสอนการสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หนา ๘. 



 
๒๗ 

 

๑.๕) ผูบริหารกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีข้ันตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมท้ัง

บุคลากร ผูเก่ียวของ แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ท่ีจัดเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือปญญา
วุฒิธรรมในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาท้ังผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยาง
ตอเน่ือง โดยใชสภาพและองคประกอบท่ีจัดไวขางตน  

สุทธิพงษ  ศรีวิชัยและคณะ  ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธจะตอง
ดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ท้ังวัดชุมชนผูปกครอง ครู อาจารย ผูบริหาร 
ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามท่ีผูเรียน ผูบริหาร อาจารย 
ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองท่ัวถึง โดยผูบริหารทุกระดับจะตอง
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามตองการ
จังหวะการพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณาองคประกอบและ
ลําดับขั้นตอนท่ีเปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปน้ีเปนขอเสนอเชิงตัวอยาง        
ท่ีสถานศึกษา สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสมซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนดังน้ี ๓๑ 

๑) ข้ันเตรียมการท่ีจะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและ
ฉันทะ 

๒ )  ข้ันดํา เ นินการจัดสภาพและองคประกอบท่ีจะ เปนปจ จัย  เปนกิจกรรม                 
เปนเคร่ืองมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 

๓) ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเปนขั้นตอนท่ีเปน
หัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

๔ )  ขั้น ดูแลสนับสนุนใกลชิ ด ท่ีจะชวยใหการ ดํา เ นินทุกสวน เปนไปอย า ง                      
มีประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 

๕) ข้ันปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองท่ีเนนยํ้าการพัฒนาวาตองมีมากข้ึน ๆ ดวยหลัก     อิทธิ
บาท ๔ และอุปญญาตธรรม 

๖) ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการท่ีจะนําขอมูลผลการดําเนินงานสูการ
เตรียมการท่ีจะดําเนินการในรอบตอ ๆไป เชน ในปตอ ๆไป หรือใชกับโครงการตอเน่ืองอื่นและนํา
ผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเก่ียวของใหทราบตามข้ันตอน  
                                                            

๓๑ สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพ้ืนที่การศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: เจปริ้นการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



 
๒๘ 

 

๑.๖) ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขป มีดังน้ี 
การเตรียมการ เปนขั้นตอนความพยายามท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะทําใหการดําเนินการพัฒนา

เปนไปไดโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
๑) การหาท่ีปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงท่ีปรึกษาท่ี

เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถ ท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิเปน
ผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรูชัดเจนในหลักพุทธธรรม ถาเปนคฤหัสถควรเปน
แบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีลปฏิบัติธรรมเปนตน      ท่ี
ปรึกษาจะมีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเร่ิมของการพัฒนา 

๒) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนใหมี
ความตระหนักในคุณประโยชนท่ีจะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธา และฉันทะในการรวมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธดวยปญญารูเขาใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะ การพัฒนารวมกัน ความสําเร็จ นการพัฒนา
คาดหมายไดวา จะเกิดข้ึนไดไมยากสําหรับวิธีการเตรียมผูเก่ียวของน้ีสามารถดําเนินการได
หลากหลาย ตั้งแตวิธีท่ัวไปเชน การประชุมช้ีแจง การสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธท่ีหลากหลาย 
การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 

๔) การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนท้ังระยะยาวใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามท่ีผูเก่ียวของเห็นพองกันจะเปนหลักประกัน
ความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดีเปนสวนสําคัญของการเตรียมการท่ี
ดี 

๕) การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของ
การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพท้ังกายภาพและองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของอันจะ
นําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

 (๑) การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีส่ือท่ีดี  
 (๒) การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี   
 (๓) มีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศท่ีสงเสริม 
 (๔) ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม             
๖) การดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของ

สถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ท่ีสงเสริม การกิน อยู ดู ฟงใหเปน เปาหมาย
ของการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองครวมของชีวิต ท่ีจะนําสูการพัฒนาชีวิต ท่ีสมบูรณ
ในทีสุดนอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลว สถานศึกษาตองไมละเลยการพัฒนา



 
๒๙ 

 

บุคลากรของตนเองดวย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยางย่ิง คือ ครูและผูบริหารจะเปนปจจัยสําคัญ
ในการพัฒนาผูเรียน ดังน้ัน ย่ิงบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเทาไรจะย่ิงสงผลดี
ตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากข้ึนเทาน้ัน แนวทางการพัฒนาบุคลากรและลักษณะ
บุคลากรท่ีเหมาะสม การพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาน้ี จะดําเนินการไดดีหากข้ัน
เตรียมการ ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ และข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิดจัดการไดอยางดี
เพราะตางเปนเหตุปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียน 

๗) การดูแลสนับสนุนใกลชิดเปนข้ันตอนสําคัญซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีลักษณะของการดูและสนับสนุนท่ี
เหมาะสม ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนา
ผูเรียนหรือตองาน กิจกรรมท่ีสําคัญของข้ันตอนน้ี คือ การนิเทศติดตาม ท่ีจะดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว การใหคําปรึกษา และชี้แนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทาง
วิชาการฯลฯ การสนับสนุน ท้ังทรัพยากร ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการ อันจะเปน
ฐานของการปรับปรุงอยางตอเน่ือง หรือเปนขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยาง
เหมาะสมตอไป 

๘) การปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง เปนข้ันตอนของระบบการบริหารจัดการ        ท่ี
กําหนดเพ่ือเนนยํ้าการพัฒนาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตน ๆ           มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยูใหดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ีองคธรรมท่ี
สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา และอุปญญาตธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอใน
การพากเพียร) เปนตน 

๙) การประเมินผลและการเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่จะสะทอน    ให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหน่ึง ๆ อาจเปน ๑ ป  หรือ ๓ ป  หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม
เปนตน และในการประเมินจะเนนขอมูลท่ีเปนเชิงประจักษ เชื่อถือได ใหขอมูลท่ีชัดเจน ท่ีสามารถ
นําสูการเผยแพร  

สรุปความไดวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ คือ มีการเตรียมบุคลากรผูเก่ียวของ 
แผนงาน ทรัพยากร ท่ีมุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญ 
งอกงามหรือปญญาวุฒิธรรมในการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอยางตอเน่ือง 
โดยใชสภาพและองคประกอบท่ีชัดเจน 

 
 



 
๓๐ 

 

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการจัดการศึกษา  
ส่ือการสอน หมายถึง วัสดุอุปกรณ วิธีการตางๆ ท่ีใชเปนส่ือกลางระหวางผูสอนและ

ผูเรียน ในการถายทอดความรูเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพโดยบทบาทและคุณคาของ
ส่ือการสอนน้ัน มีนักเทคโนโลยีการศึกษา และอิริคสันไดกลาวสรุปถึงความสําคัญของส่ือการสอน
และวัสดุอุปกรณ ไวดังน้ี ๓๒ 

๑) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยเพ่ิมพูนประสบการณใหแกผู เรียนไดเปนอยางดี 
ตัวอยางเชน ผูเรียนท่ีไมมีโอกาสเดินทางไปตางประเทศไกลๆ แตนําภาพยนตรท่ีเก่ียวกับประเทศ
น้ันๆมาฉายใหดู ผูเรียนก็จะเกิดประสบการณท่ีกวางขวางข้ึน  

๒) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยใหผูสอนสามารถจัดประสบการณใหแกผูเรียนไดอยาง
หลากหลาย เชนการใชบทเรียนจากวิทยุ โทรทัศน เคร่ืองฉาย หรือบทเรียนสําเร็จรูป 

๓) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยใหผู เรียนเกิดการตอบสนองตามความคาดหวัง              
ท่ีคาดหวังใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียน เชน ศูนยการเรียน หรือการเรียนดวยตัวเองจากบทเรียนสําเร็จรูป 

๔) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดทํากิจกรรมหลากหลายรูปแบบ
เชน การใชศูนยการเรียนรู จะชวยกระตุนใหผูเรียนรูจักอภิปราย การสาธิต การแสดงนาฏการ  

๕) ส่ือการเรียนการสอนจะชวยสอนส่ิงท่ีอยูในท่ีล้ีลับ ไมสามารถนํามาใหดูโดยตรงได 
เชน ภาพยนตรการตูนแสดงการทํางานของอะตอม 

๖) ส่ือการเรียนการสอน จะชวยในการวินิจฉัย หรือการซอมเสริมผูเรียนได ตัวอยาง 
เชน การใชแบบเรียนรูสําเร็จรูปสําหรับผูเรียนท่ีเรียนชากวาปกติ เกอรลาซ และ อีไลไดใหลักษณะ
พิเศษของส่ือการสอนไวดังน้ี 

๑) ส่ือการเรียนการสอนสามารถบันทึกเหตุการณในอดีต ตลอดจนปจจุบันได และ
สามารถนํากลับมาใชไดอีก 

๒) ส่ือการสอนสามารถบันทึกเหตุการณท่ีมนุษยไมสามารถสังเกตหรือมองเห็นได 
เชน การใชภาพยนตรฉายแสดงการงอกของตนถ่ัว การแสดงภาพนักกีฬาท่ีเคล่ือนไหวชาลง หรือ
การถายสไลดจากกลองจุลทรรศนเปนตน 

๓) ส่ือการเรียนการสอนสามารถใชไดกับคนกลุมใหญ กลุมยอย หรือรายบุคคล ใน
สถานท่ีแตกตางกันได 

 

                                                            

  ๓๒ www.rs.thaischoolict.com/ekasan/Plan_kolyut (9/10/11). 



 
๓๑ 

 

เปรื่อง กุมุท  ไดกลาวถึงคุณคาของส่ือในการจัดการเรียนการสอนตอผลการเรียนการ
สอนมีดังตอไปน้ี ๓๓ 

๑) ชวยใหคุณภาพการเรียนรูดีขึ้น เพราะมีความจริงจังและมีความหมายชัดเจนตอ
ผูเรียน 

๒) ชวยใหผูเรียนเรียนรูไดมากขึ้นในเวลาท่ีกําหนดไว 
๓) ชวยใหผูเรียนสนใจ และมีสวนรวมอยางแข็งขันในกระบวนการเรียนการสอน 
๔) ชวยใหผูเรียนจดจําและประทับความรูสึก ทําอะไรเปนเร็วและดีขึ้น 
๕) ชวยสงเสริมการคิดและแกปญหาในกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
๖) ชวยใหสามารถเรียนรูในส่ิงท่ียากลําบากได สามารถแกปญหาตาง ๆไดดังน้ี 
(ก) ทําส่ิงซับซอใหงายขึ้น 
(ข) ทําส่ิงท่ีเปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
(ค) ทําส่ิงท่ีเคล่ือนไหวเร็วใหชาลง 
(ง) ทําส่ิงท่ีเคล่ือนไหวหรือเปล่ียนแปลงชาใหเร็วข้ึน 
(จ) ทําส่ิงใหญใหมีขนาดเล็กลง 
(ฉ) ทําสิ่งเล็กใหมีขนาดใหญขึ้น 
(ช) นําเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนในอดีตมาศึกษาได 
(ซ) นําส่ิงท่ีอยูไกลหรือล้ีลับมาศึกษาได 
๒.๑) ปจจัยดานเทคโนโลยี  (Technological Factors) ๓๔ 
ก. โอกาส 
 (๑)  มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวดเร็วเอื้อตอความสามารถนํามาใชประโยชน ดาน

การศึกษา  การบริหารงาน  การส่ือสารมากขึ้น 
 (๒)  ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และประชาชนท่ัวไปมีความสนใจและ

ตองการท่ีจะพัฒนาความรูทางดานเทคโนโลยี 
 (๓) หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน  ใหการสนับสนุนดาน

เทคโนโลยี 
 (๔) หนวยงานทางการศึกษามีความต่ืนตัวในการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัด

การศึกษา 

                                                            

 ๓๓ www.images.destruction127.multiply.multiplycontent.com/.doc?key.(20/06/2011). 
๓๔kriengsak@kriengsak.com, http:// www.kriengsak.com (11/1012011). 



 
๓๒ 

 

ข. อุปสรรค 
(๑)  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ /บํารุงรักษา ส่ือวัสดุอุปกรณท่ีเปนเทคโนโลยี

สมัยใหม เน่ืองจากมีราคาสูง 
(๒)  ระบบขาดประสิทธิภาพ  เปล่ียนแปลงเร็ว  ส้ินเปลือง 
(๓)  โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดารมีอุปสรรคในการใชเทคโนโลยี  เชน  การ

ส่ือสารและการเขาถึงอินเตอรเน็ตยังใชไมไดในบางพ้ืนท่ี  ติดตอประสานยาก 
(๔) ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถทางดาน ICT 
(๕) พฤติกรรมการใชเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสม      
กลาวโดยสรุปแลว คุณคาของส่ือการสอนน้ัน เปนเครื่องมือหน่ึงท่ีชวยอํานวยความ

สะดวก และชวยในการจัดสภาพการเรียนรู เอื้อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม โดยชวย
ทําใหส่ิงท่ียากตอการเรียนรู สามารถเรียนรูไดงายข้ึน ใชเวลานอยลง หรือสามารถเรียนรูไดในกลุม
ขนาดใหญ ชวยลดชองวางทางการเรียนรู ท้ังดานระยะเวลา ระยะทาง งบประมาณ หรืออีกนัยหน่ึง
คือ ชวยขจัดหรือลดอุปสรรคทางการเรียนรูลงน่ันเอง 

๒.๒) ดานอิทธิพลของสื่อ   
ปจจุบันไมอาจจะปฏิเสธไดวาเด็กและเยาวชนไทยมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ทางดานความคิดและทางรางกายท่ีรวดเร็วมากข้ึนกวาในอดีต  ท้ังน้ีเน่ืองจากกระแสความเจริญของ
โลก และรูปแบบเทคโนโลยีการส่ือสารสมัยใหมท่ีสามารถทําใหพวกเขาเหลาน้ัน มีโอกาสไดรับรู
ขอมูลขาวสารตางๆ อยางเปดกวาง และไรขีดจํากัด การถายทอดและการซึมซับขอมูลของส่ือ
เปนไปอยางไมสามารถหลีกเล่ียงได  ทําใหส่ือตางๆ เขามามีบทบาทอยางมากตอกระบวนการเรียนรู 
ความคิดเห็น เจตคติ ตลอดจนพฤติกรรม ของเด็กและเยาวชนไทย ดังน้ันการศึกษาถึงสภาพปจจุบัน
และขอจํากัดของส่ือมวลชนในการดานพัฒนาเด็ก  ซ่ึงจะชวยใหเห็นชองทางท่ีจะสงเสริมท่ีจะ
สงเสริมใหส่ือมวลชนมีบทบาทดานการพัฒนาเด็กในเชิงสรางสรรคไดมากข้ึน จึงเปนส่ิงจําเปน
อยางย่ิง ๓๕ 

สุชา  จันทนเอม  ไดกลาวถึง อิทธิพลของส่ือรายการโทรทัศนตอเยาวชน (วัยรุน)  
ปจจุบันวา รายการโทรทัศนไดรับความสนใจจากเด็กและเยาวชนในระดับคอนขางสูงในทุกระดับ
ครอบครัว ส่ือทางเลือกอื่นมากกวาแตกอนก็ตาม เหตุผลหน่ึงเพราะตัวรายการเองก็พยายามท่ี        
จะพัฒนาใหรายการของตน มีความนาสนใจ, มีความดึงดูดใจ ,นําเสนอสาระแบบใหมท่ีไมเคย
นําเสนอมากกอน นําเสนอเร่ืองใกลตัว  ในชีวิตประจําวันท่ีเราอาจมองขามไปมาปดฝุนเสียใหม  

                                                            

๓๕http://www.ccdkm.org/CCDKM/thai/2550_08_w3/Document_13_ (21/10/11). 



 
๓๓ 

 

จัดระบบการนําเสนอที่ทันสมัย เขาใจงาย มีภาพประกอบ ใชกราฟฟก ทําใหไดรับความสนใจมาก
ข้ึนเปนท่ีนิยมของวัยรุน เปนรายการเก่ียวกับสาระบันเทิงสมัยใหม  ท่ีมีการนําเสนอแบบเขาใจงาย  
เปนเรื่องใกลๆตัว สนุกสนาน ไมเครียด มีสาระแบบผสมผสานคติสอนใจในเร่ืองตางๆไวดวยตัวชู
โรงของรายการมัดจะมีพิธีกรท่ีเปนท่ีรูจัก  เปนท่ีเช่ือถือ  ถาเปนพิธีกร  ท่ีเปนดารา นักรอง ดีเจ ท่ีมี
ช่ือเสียง ก็จะเปนท่ีไดรับความสนใจมากข้ึน โดยท่ีเด็กๆใชเวลาสวนใหญกับการรับชมโทรทัศน
ควบคูไปกับการไดอยูกับครอบครัว เพราะเวลาท่ีรายการจะนําเสนอน้ันมักเปนเวลาวันท่ีสบายๆ ได
พักผอนของคนในครอบครัวดวย  เน้ือหาสาระเปนความบันเทิงท่ีสามารถรับชม ไดทุกเพศ ทุกวัย 
ไมจํากัด เสนอใหผูชมไดเกิดความสนใจและสนใจตอเน่ืองดวยรายการประเภทน้ีจึงไดรับความ
นิยมเปนอันมากเยาวชนมักเลียนแบบแฟชั่น  การแตงกาย  ทรงผม  เครื่องประดับ  รวมท้ัง
พฤติกรรมท้ังดี,ไมดีจากพิธีกรแขกรับเชิญ โดยมากเปนดารา,นักรอง ,ท่ีเปนท่ีรูจัก ในสังคมอยูแลว 
และท่ีนาเปนหวงมากในปจจุบันคือ การตามแฟช่ันจากตางประเทศของวัยรุนจนกลืนวัฒนธรรม 
การแตงกาย ขนบธรรมเนียมอันดีงามของประเทศเราไปกลายเปนความคิด คานิยม การแตงกาย 
แฟชั่น ภาษาของชาติอ่ืนไป ๓๖ 

ณัฐรดา  ศิลปอุดม  ไดกลาวถึง อิทธิพลของส่ือรายการโทรทัศนท่ีมีตอเยาวชน เกิด
ข้ึนมาจากปจจัยหลักหลาย ๆอยางเสรีภาพในการนําเสนอขอมูลท่ีมีมากจนเกินไป รูปแบบรายการ
โทรทัศนขาดความเหมาะสมตอเยาวชน สถานบันครอบครัว สถานศึกษา ภาครัฐและเอกชนยังขาด
การกําหนดแนวทางท่ีถูกตองใหกับเยาวชนในการรับชมรายการโทรทัศนการขาดจริยธรรมของ
ผูผลิตรายการ และเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมท่ีผิดๆ ของเยาวชนจากการรับชมรายการ
โทรทัศน จากปจจัยหลายๆอยางท่ีเกิดข้ึนจึงนําไปสูปญหาหลักคือ พฤติกรรมการลอกเลียนแบบ
ของเยาวชน เชน พฤติกรรมการเสพอบายมุข การใชคําหยาบคาย และ การแตงกายท่ีไมสุภาพขัดตอ
วัฒนธรรมไทย ๓๗   

พันธทิพย   กาญจนะจิตรา  ไดกลาวถึง บทบาทของส่ือในสังคมไทยท่ีมีอิทธิพล     ตอ
เด็ก เยาวชนและครอบครัว สามารถแบงส่ือออกเปน ๕ ประเภท ดังน้ี ๓๘ 

 
 
                                                            

๓๖ สุชา  จันทนเอม, จิตวิทยาวัยรุน, กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หนา ๖๕ – ๖๗. 
๓๗ ณัฐรดา  ศิลปอุดม,ปฎิกิริยาของเยาวชนตอรายการโทรทัศน: http://www.crs.mahidol.ac.th/ (news/ 

minithesis/, 2551),หนา ๓๒.  

๓๘ พันธทิพย กาญจนะจิตรา,สื่อในสังคมไทยตอสุขภาวะและสิทธิมนุษยชนของเด็ก เยาวชน, 
๒๕๔๗). หนา ๑๐, 



 
๓๔ 

 

๑) เด็กกับโทรทัศน 
ส่ือโทรทัศนและภาพยนตร เปนส่ือท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก สามารถส่ือไดท้ังภาพและเสียง 

เขาถึงเด็กไดอยางลึกซ้ึงกวางขวางและตอเน่ือง ปจจุบัน มีผูผลิตรายการขาดความระมัดระวังในการ
ใชภาษาท่ีไมเหมาะสม นําเสนอส่ิงสงเสริมใหเกิดคานิยมฟุงเฟอเพราะอยากเลียนแบบ “ตนฉบับ” 
ทางสังคม เชน นักแสดง ศิลปน ฯลฯ นําเสนอการตอสูโดยใชอาวุธและความรุนแรงเขาหํ่าห่ันกัน 
รวมภาพการฆาตรกรรมและสภาพของเหย่ือในรูปแบบตางๆ สารจากส่ือเหลาน้ีถูกซึมซับเขาไปฝง
ในสมองของเด็ก กลายเปนเครื่องมือและวิธีการสงเสริมความรุนแรงได 

๒) เด็กกับวิทยุ 
ส่ือวิทยุ เปนสื่อท่ีมีอิทธิพลตอเด็กไมแพส่ืออ่ืนๆ ประกอบกับการแขงขันทางการตลาด 

โดยเฉพาะส่ือโฆษณาและรายการบันเทิงตางๆ ท่ีเขาครอบงําจิตใจประชาชน โดยยึดเด็กและ
เยาวชนเปนจุดขาย ยัดเยียด มอมเมาส่ิงท่ีผิด และช้ีนําเยาวชนอยางไรสาระจึงจําเปนตองศึกษา
สถานการณการเสพส่ือวิทยุของเด็กและเยาวชนของประเทศไทย และวิเคราะหถึงผลกระทบ          
ท่ีอาจเกิดขึ้นได เพ่ือกําหนดเกณฑมาตรฐานในการจัดประเภทแยกแยะส่ือท่ีดีและไมดี รวมท้ัง
พัฒนา ปรับปรุง กฎหมาย มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมส่ือดีและขจัดส่ือไมดีรวมท้ัง
หาแนวทางสูการรณรงคใหทําไดจริงในสังคมไทย 

๓) เด็กกับส่ือสิ่งพิมพ 
ในยุคสมัยท่ีส่ืออิเล็กทรอนิกสมีอิทธิพลในการเขาถึงและเปนแหลงสําคัญในการเรียนรู

ทางสังคมของเด็กและเยาวชน  กระน้ัน ส่ือส่ิงพิมพก็มิไดหยุดน่ิงใหตัวเองถูกละเลย กลับเติบโต
และปรับเปล่ียนตนเองอยางมีชีวิตชีวา สรางลักษณะเฉพาะข้ึนมาเพ่ือจับ “กลุมเปาหมาย” ไดเหนียว
แนนขึ้น เชน การตูน นิตยสารบันเทิงรายสัปดาห นิตยสารเฉพาะกิจ ฯลฯ ขณะเดียวกัน ส่ือส่ิงพิมพ
สาธารณะอยางหนังสือพิมพรายวันเองก็ปรับเน้ือหาสาระจนครอบคลุมทุกวัย แมปจจุบันยังไมมี
การศึกษาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเสพขอมูลขาวสารตางๆ จากส่ือส่ิงพิมพของเด็กและ
เยาวชน ซ่ึงยังไมมีวุฒิภาวะมากพอท่ีจะเลือกสัมผัส หรือแยกแยะคุณคาของเน้ือหาสาระไดดวย
ตนเองอยางชัดเจน ก็คาดการณไดวาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการนําเสนอท่ีไมเหมาะสมและไมมี
คุณภาพอีกไมนานยอมสรางผลกระทบ สะสมความรุนแรง ยากที่จะประเมินคาได จึงจําเปนอยางย่ิง
ท่ีจะตองศึกษาและติดตามผลกระทบในเร่ืองน้ี เพ่ือนําไปสูการพัฒนาแนวทางและมาตรการในการ
ปกปองคุมครองเด็กจากขอมูลขาวสารท่ีไมเหมาะสม 

๔) เด็กกับเกมคอมพิวเตอร  
เกมคอมพิวเตอรท่ีไดรับความนิยมสูงมักเปนเกมท่ีเด็กตองตกอยูในสภาวะท่ีมีการแขงขนั 

ตองใชความเร็ว ไมตองใชสมองมากนักและบางครั้งการท่ีผูเลนกระทําอาชญากรรมบางอยางเชน 



 
๓๕ 

 

โจรกรรม ลวงละเมิดทางเพศและฆาตกรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงคะแนน รางวัล และการเปนผูชนะ รวมท้ัง
ความยินดีในสภาพความพายแพและความเสียหายของเหย่ือในรูปแบบตางๆ ถูกซึมซับเขาไปแฝงฝง
ในสมองของเด็ก เยาวชน อาจสงผลใหเกิดการพัฒนาการท่ีไมสมวัย ท้ังสติปญญา อารมณ และจิตใจ 
ซ่ึงนําไปสูปญหารายแรงอ่ืนๆ ได เชน ยาเสพติด ความรุนแรง จําเปนตองศึกษาและติดตามผลกระทบ
จากการเสพเกมคอมพิวเตอรของเยาวชนในประเทศไทย เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและหามาตรการในการ
ปกปองคุมครองเด็กจากขอมูลขาวสารและวัสดุท่ีเปนอันตรายตอสุขภาวะ 

๕) เด็กกับอินเตอรเน็ต  
ส่ืออินเตอรเน็ตนับวาเปนส่ืออิเลคทรอนิคสสมัยใหมท่ีมีบทบาทสําคัญทางการส่ือสาร 

ท่ีชวยใหประชาชนสามารถคนหาขอมูลไดในทุกเรื่อง ผานทางเว็บไซต ซ่ึงมีมากมายกวา ๑,๐๐ ลาน
เว็บไซตท่ัวโลก ทําใหเด็กและเยาวชนสามารถเขาถึงส่ือเหลาน้ีไดงาย โดยอาจใชบริการของราน
อินเตอรเน็ตคาเฟท่ัวไป หรือในท่ีพักอาศัยเอง ซ่ึงการเผยแพรขอมูลผานส่ืออินเตอรเน็ตก็มีท้ังท่ี
เหมาะสมหรือและไมเหมาะสม จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองมีมาตรการเขามาควบคุมเว็บไซตท่ีมีเน้ือหา
ท่ีไมเหมาะสม เหลาน้ี อีกท้ังผูปกครองเองก็ควรสอดสองและแนะนําหรือใหความรูแกเด็กเพ่ือให
เด็กมีวิจารณในการเลือกรับส่ือ  

สถานภาพของสื่อวิทยุในปจจุบันดังกลาวขางตน สรุปไดวาปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตรายการวิทยุสําหรับเด็กมีท้ังปญหาจากผูผลิตรายการ ผูสนับสนุนรายการ การผลิตรายการ การ
ถายทอดสดของสถานี และการตรวจสอบจํานวนผูฟงรายการวิทยุสําหรับเด็ก ควรมีแนวทางแกไข
คือ ควรหาวิธีการใหเด็กเขามามีสวนรวมในรายการมากข้ึน เชน เลานิทาน ตอบปญหา รวมท้ัง
ผูปกครองควรสนับสนุนใหเด็กไดฟงรายการ ตองใหความสําคัญอยางแทจริง 

สรุปความไดวา ส่ือโทรทัศนและภาพยนตร เปนส่ือท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก สามารถส่ือได
ท้ังภาพและเสียง เขาถึงเด็กไดอยางลึกซ้ึงกวางขวางและตอเน่ือง ปจจุบัน มีผูผลิตรายการขาดความ
ระมัดระวังในการใชภาษาท่ีไมเหมาะสม นําเสนอส่ิงสงเสริมใหเกิดคานิยมฟุงเฟอเพราะอยาก
เลียนแบบ “ตนฉบับ” นําเสนอการตอสูโดยใชอาวุธและความรุนแรงส่ือเหลาน้ีถูกซึมซับเขาไปฝง
ในสมองของเด็กกลายเปนเคร่ืองมือและวิธีการสงเสริมความรุนแรงได 

 
 
 
 
 
 



 
๓๖ 

 

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
สุรพันธ  ยันตทอง  ไดกลาววา การบริหารงานอาคารสถานที่และบริเวณหมายถึงการ

จัดดําเนินการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและบริเวณที่ใชในการจัดการศึกษาอยางมีระสิทธิภาพและ
ไดผลตามเปาหมายท่ีวางไว ๓๙   

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาววา การบริหารอาคารสถานท่ีเปนการควบคุมดูแลการ
ประสานงาน การบริการในดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีใหดําเนินการบรรลุเปาหมายท่ีวาง
ไวอยางมีประสิทธิภาพ และพึงพอใจดวยกันทุกฝาย ๔๐ 

สุรพงษ  หิมะนันท  ไดกลาวถึงแนวทางในการบริหารงานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต ๑ ไววาการบริหารงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนอาศัยแนวคิด ดังน้ี ๔๑ 

๑) การบริหารงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมมีความสําคัญในฐานะท่ีใหความ
สะดวกและสงเสริมการดําเนินงานดานตางๆ ของโรงเรียน ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญและใช
เวลาในการบริหารงานดานน้ีอยางเหมาะสม 

๒) งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม มีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดสราง การใชการ
บํารุงรักษา การควบคุมดูแล และการประเมินผลการดําเนินงาน 

๓) ผูบริหารมีบทบาทหนาท่ีหลายประการในการดําเนินงานอาคารสถานที่และ
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ดังน้ันการทราบบทบาทหนาท่ีและปฏิบัติไดครบถวน จะทําใหงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) การบริหารงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารจะทําใหการดําเนินงานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๕) ในการดําเนินงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม จําเปนจะตองอาศัยแนวคิดหลาย
ประการมาประกอบการพิจารณา  เพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น            
งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ท่ีสําคัญมี ๓ ประการ คือ 

                                                            

 ๓๙สุรพันธ   ยันตทอง, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : 
ทิพยอักษร,๒๕๒๖), หนา  ๒๘๑. 

 ๔๐วิชัย  โถสุวรรณจินดา, ระบบงานธุรการสมัยใหม, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : ดีไลท
จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 

 ๔๑สุรพงษ  หิมะนันท, “แนวทางในการบริหารงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมของโรงเรียน
ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต.(การบริหารการศึกษา : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๓๗ 

 

(๑) การบริหารงานอาคารสถานที่ 
(๒) การจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
(๓) การปองกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 
วสันต  ธีระนุรักษ ไดใหทัศนะไววาอาคารสถานท่ี คือตึก บานเรือนราน แพ คลังสินคา 

สํานักงาน หรือส่ิงปลูกสรางอยางอื่นใด ซ่ึงบุคคลไดเขาอยูหรือเขาใชสอยได รวมท้ังอัฒจันทร หรือ
ส่ิงปลูกสรางอันเปนชุมชนของประชาชน ไมวาในรมหรือกลางแจงและโดยเฉพาะ ท่ีซ่ึงติดตอกับ
ทางสาธารณะน้ัน ใหหมายความถึง สะพาน อุโมงค ทอ หรือรางระบายน้ําเพ่ือการสุขาภิบาลรั้วหรือ
กําแพงกับท้ังประตูรั้วหรือกําแพงน้ัน ปายโฆษณาอันติดไวอยางถาวร ซ่ึงมีขนาดเกิน ๑ ตารางเมตร
รวมท้ังอูเรือ คนเรือ เข่ือน ทานํ้าหรือทาจอดเรือดวย 

ดังน้ัน การบริหารงานอาคารสถานที่ หมายถึง การท่ีผูบริหารใชอํานาจหนาท่ีเทาท่ีมีอยู
ดําเนินงานเก่ียวกับอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมของโรงเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว ๔๒ 

๑) อาคารเรียนถาวร อาคารก่ึงถาวร อาคารชั่วคราว ซ่ึงรวมถึงหองเรียนและหองพิเศษ
ตาง ๆ เชน หองสมุด หองพยาบาล หองพักครู หองพัสดุ หองปฏิบัติการทางภาษา หองวิทยาศาสตร 
หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศนูปกรณ  

๒) อาคารประกอบหรือส่ิงปลูกสรางอ่ืน เชน อาคารเอนกประสงคโรงฝกงานบานพัก 
บานพักนักการภารโรง สวม เรือนเพาะชํา ร้ัว ถังประปา ศาลาพัก บอนํ้า สระนํ้า โรงอาหาร  

๓) บริเวณโรงเรียน เชน สนาม ถนน ท่ีพักผอน สวนหยอม แปลงเกษตร สนามเด็กเลน  
สุปรีชา  หิรัญโร  ไดกลาวสรุปเก่ียวกับความสําคัญของการวางแผนอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอมไววา การวางแผนชวยใหทราบถึง ความตองการอาคารสถานท่ีทางการศึกษาในทองท่ี
น้ันๆ และสามารถสนองความตองการน้ันไดอยางดีท่ีสุดเทาท่ีทรัพยากรจะอํานวยชวยใหได
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปล่ียนแปลงของหลักสูตรและเทคนิคการสอน และรูปแบบ
การจัดการศึกษา ซ่ึงเกิดขึ้นเสมอในโลกการศึกษาปจจุบัน สามารถใชประโยชนไดดีท่ีสุดในระยะ
ยาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ชวยใหไดโรงเรียนท่ีสวยงาม สภาพแวดลอมท่ีดี เน่ืองจากมีการ
คิดถึงความสัมพันธครบถวนของอาคารและสถานท่ีตางๆ ท้ังหมด ชวยใหไดโรงเรียนท่ีประหยัด
นับตั้งแตในการกอสราง ประหยัดคาบํารุงรักษา ชวยใหทราบระยะเวลา ท่ีสมบูรณเต็มตามรูปแบบ
ของโครงการและงบประมาณคาใชจายท้ังหมด และการวางแผนชวยใหการดําเนินงานบรรลุ

                                                            

๔๒วสันต  ธีระนุรักษ, ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๐. (เอกสาร
อัดสําเนา), หนา ๒. 



 
๓๘ 

 

วัตถุประสงคอยางรวดเร็วแนนอน เน่ืองจากมีการกําหนดจุดมุงหมายข้ันตอนการทํางานและระบบ
ควบคุมงานชัดเจน ๔๓ 

๓.๑)  กระบวนการบริหารงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 
อุทัย  เดชตานนท  ไดกลาววา  กระบวนการบริหารเปนแนวทางหรือขั้นตอนเพ่ือ

ดําเนินงานซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนํามาใชประกอบเปนเครื่องมือ หรือเปนแนวทาง 
เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติอันจะนําไปสูผลสําเร็จตามเปาประสงคของหนวยงาน ในการบริหารอาคาร
สถานท่ีน้ันผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีความรูในเรื่องกระบวนการบริหารท่ัว ๆ ไปแลว 
ตองสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับเรื่องของอาคารสถานท่ีอีกดวย โดยยึดเน้ืองานหรือขอบขาย
ของงานดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมเปนหลัก และการบริหารงานอาคารสถานท่ีจะมี
ประสิทธิภาพไดโดยการดําเนินการ ตามขั้นตอนท้ัง ๔ ของกระบวนการบริหาร คือ การศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหา การวางแผน การดําเนินการตามแผน และการประเมินผล  เชน เดียวกับการ
บริหารงานอื่นๆ ทุกงาน กระบวนการบริหารงานอาคารสถานที่ดวยข้ันตอน ตอไปน้ี ๔๔ 

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา 
ในเบ้ืองตนของการบริหารงานอาคารสถานท่ี  ผูบริหารตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

ข้ันตอนแรกของกระบวนการบริหาร โดยรวบรวมขอมูลดานอาคารสถานท่ี จากระบบขอมูลของ
โรงเรียนและหาขอมูลสภาพปญหาเพ่ิมเติม เพ่ือใหไดเปนปจจุบันและแนนอน ในข้ันน้ีผูบริหารตอง
มีขอมูลหลายๆ ดานท่ีเก่ียวของ  ซ่ึงอยางนอยประกอบไปดวยขอมูล ๓ ประเภทน้ี คือ   

๑) สภาพปจจุบันของอาคารสถานที่และทรัพยากรที่เก่ียวของ เชน จํานวนอาคารส่ิง
ปลูกสรางท่ีมีอยูแลว  พ้ืนท่ีบริเวณโรงเรียนสภาพพ้ืนท่ี จํานวนนักเรียน จํานวนบุคลากรและ
เคร่ืองมือเครื่องใชตาง ๆ เปนตน 

๒)  แนวโนมของการเปลี่ยนแปลง  เชน  การเพ่ิมหรือลดของจํานวนนักเรียน  
งบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ในทองถ่ินซ่ึงเก่ียวพันถึงโรงเรียน  

๓. ปญหาและขอจํากัด  ซ่ึงจะไดจากการศึกษาขอมูลดังกลาวขางตน  เชน ขอจํากัดของ
พ้ืนท่ี ขอจํากัดของบุคลากร ขอจํากัดของงบประมาณ หรือปญหาอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการดําเนินงาน  

                                                            

๔๓สุปรีชา  หิรัญโร, (ม.ป.ป.), การวางแผนอาคารสถานที่ของ โรงเรียน, (ภาควิชาบริหาร 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ,  ๒๕๔๑), หนา ๓๐. 

๔๔อุทัย เดชตานนท, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (นครราชสีมา :บัณฑิตวิทยาลัย สถาบัน
ราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๖), หนา  ๗๖. 



 
๓๙ 

 

เมื่อไดขอมูลและปญหาแลว  ก็นํามาวิเคราะหโดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม
เพ่ือสรุปเปนความตองการของโรงเรียนท่ีจะแกปญหา หรือพัฒนาดานอาคารสถานที่ เพ่ือ
ดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

ขั้นตอนท่ี  ๒ การวางแผนงานอาคารสถานท่ี 
เม่ือรูความตองการดานอาคารสถานท่ีวาจะแกปญหา หรือพัฒนาอยางไร แคไหน  จาก

การปฏิบัติในข้ันตอนท่ี  ๑ แลว ก็จักดําเนินการในข้ันท่ี ๒ กลาวคือ จัดใหมีการวางแผนและเขียน
โครงการเพ่ือแกปญหาเพ่ือพัฒนา หรือ เพ่ือบรรลุความตองการดานอาคารสถานท่ีน้ันๆในการ
วางแผนดานอาคารสถานที่ผูบริหารตองคํานึงถึงส่ิงตอไปน้ี 

๑) ใหบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลในชุมชนผูซ่ึงมีสวนในการใชประโยชนและมี
สวนรวมรับผิดชอบดานอาคารสถานท่ี ไดมีสวนรวมในการวางแผนงานดานอาคารสถานที่ 

๒) ในการวางแผนดานอาคารสถานที่ จะตองมุงใหอาคารสถานท่ีน้ันๆสามารถใช
ประโยชนไดหลายๆ ทาง หากจะเปนแบบอเนกประสงคก็จะทําใหการพัฒนาอาคารสถานท่ีน้ันๆ 
ไดผลคุมคากับการลงทุน 

๓) ใหเปนการเอื้ออํานวยประโยชนตอการเกิดการพัฒนาการของนักเรียนในดานตางๆ 
ใหมากที่สุดน่ัน คือ  ใหประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง  และสงเสริม
สนับสนุนการเรียนการสอน และกลอมเกลาลักษณะนิสัยใหเปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร 

สรุปความสําคัญไดวา อาคารสถานที่ตอการจัดการเรียนการสอน ส่ิงแวดลอมภายใน
โรงเรียนมีสวนสัมพันธกับทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนอยูมาก ลักษณะรูปรางและการจัด
สภาพหองเรียนมีผลตอกิจกรรมและปฏิกิริยาโตตอบของนักเรียนดวย สิ่งเหลาน้ีอาจทําใหการเรียน
การสอนเปนไปโดยราบรื่นหรืออาจจะขัดของขลุกขลักได 

๓.๒) ประเภทของอาคาร 
สวัสด์ิ สายประสิทธ์ิ ไดแยกการพิจารณาอาคารสถานที่ เปน ๓ ประเภท คือ ๔๕   
๑) อาคารเรียนและหองเรียน 
๒) อาคารประกอบ 
๓) บริเวณและส่ิงแวดลอม 

                                                            

๔๕สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอางคกุล และสมบูรณ วัฒนวรพงศ, (ม.ป.ป.), คูมือสอบและ
ปฏิบัติราชการ, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๔), หนา  ๓๖๖. 



 
๔๐ 

 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวาอาคารสถานท่ีแบงออกเปน ๓ ประเภท  คือ อาคารเรียน อาคาร
ประกอบการอื่นๆ  และส่ิงปลูกสรางอ่ืน ๆ บริเวณโรงเรียนและส่ิงแวดลอม ซ่ึงผูบริหารจะตองใช
ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูและใชใหเกิดประโยชนตอผูเรียนโดยแทจริ 

๓.๓)  การจัดอาคารสถานท่ี 
อดิสัย  ชาติกําแหง ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดสราง

อาคารสถานที่ ไวดังน้ี ๔๖   
๑)  จัดทํารายละเอียดเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ท่ีสถานศึกษาตองการและ

ดําเนินการของบประมาณตอหนวยเหนือ 
๒)  จัดใหสถาปนิกออกแบบใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 
๓)  ควบคุมการกอสรางใหถูกตองตามแบบแปลน เปนไปตามระเบียบและกฎหมาย       

ท่ีเก่ียวของ 
๔) ดําเนินการเก่ียวกับการรื้อถอนอาคารสถานที่ และส่ิงปลูกสรางใหถูกตองตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
๕) หาวิธีแกปญหาการขาดแคลนดานอาคารสถานที่ในกรณีท่ีงบสนับสนุนจากทาง

ราชการมีไมเพียงพอ โดยรวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษาและผูนําชุมชน 
๖)  จัดใหมีการตกแตงอาคารสถานท่ีใหเปนระเบียบ สวยงาม และรมร่ืนนาอยู 
๗) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ประจําอาคารสถานท่ีใหเพียงพอกับความจําเปนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
 สรุปไดวา อาคารสถานที่ หมายถึง  การจัดทํารายละเอียดของอาคารสถานท่ีรวมถึง  

การวางผังบริเวณที่ต้ังอาคาร การจัดหาวัสดุครุภัณฑและการดําเนินการของบประมาณ การควบคุม
การกอสราง การตกแตงจัดระเบียบใหเปนไปตามหลักการจัดอาคารสถานท่ีของโรงเรียน และส่ิง
ปลูกสรางใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ดําเนินการเพ่ือเปนการใหดําเนินไปดวยความสะดวกราบร่ืน 

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
ปจจัยดานบุคคลคือทรัพยากรท่ีซ่ึงมี ชีวิตจิตใจพรอมทักษะความชํานาญและ

ความสามารถที่จะเขามาปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว ท้ังน้ี ทรัพยากรบุคคลผูทํางานเหลาน้ีจะ
เปนผูดําเนินกิจการตาง ๆ ในข้ันปฏิบัติ โดยจะเปนผูใชทรัพยากรตางๆ เชน เงินทุน ส่ิงของ วัตถุดิบ 

                                                            

 ๔๖อดิสัย  ชาติกําแหง, หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพแสงจันทร
การพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๒๘–๒๙. 



 
๔๑ 

 

และจะเปนผูขับเคลื่อนระบบ โดยทํากิจกรรมตางๆ เชน เดินเคร่ืองจักรหรือคอยใหบริการตาม
หนาท่ีเปนตน ผลงานท่ีไดออกมาจากท่ีไดดําเนินไป จะดีมากหรือนอยอยางไรน้ัน สวนใหญจะ
ข้ึนอยูกับปจจัยดานบุคคลน้ีเปนอยางมาก ท้ังน้ีเพราะคน นับเปนปจจัยท่ีผันแปร ซ่ึงตางกับปจจัย
ทรัพยากรอื่นๆ ซ่ึงจะเก่ียวเน่ืองกับกระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการพฤติกรรมขององคการซ่ึง
จะเช่ือมโยงกับรายละเอียดในสวนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการตางๆ เชน การต้ังเปาหมาย การวัดผล 
การจูงใจ ใหรางวัลตอบแทนตาง ๆ และการสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเร่ิม และ
การทุมเทกําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงานท่ีดี ท้ังน้ี ปจจัยท่ีเก่ียวของมักจะเปนเรื่องของผูนํา 
การสรางทีมงาน และการจูงใจ ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือก็คือ สวนของการบริหารทรัพยากรบุคคล
น่ันเอง เพ่ือทําหนาท่ีงานทางดานการบริหารตางๆ ใหบังเกิดผลสําเร็จตอองคการไดสูงสุดตาม
สถานการณตาง ๆ  โดยสรุปก็คือ บุคคลกับการทํางานน่ันเอง เพ่ือสรางจุดแข็ง 

ธีระ รุญเจริญ   ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาไวดังน้ี 
๑) บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการจาก

กระทรวงไปยังสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยจะเปน
การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบริหารจะมากข้ึน ซ่ึงนอกจาก
จะตองบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดแลว จะตองบริหารหนวยงาน 
ใหเปนไปตามบทบาทหนาท่ี ท่ีกฎหมายกําหนด เชน การสรรหาบุคคล การเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง 
หรือการใหความดีความชอบ การดําเนินการทางวินัย ผูบริหารจะตองเปนนักบริหารมืออาชีพ
ทันสมัย และมีลีลาการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานและสังคมท่ีดี อัน
ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และ
หลักความรับผิดชอบ ๔๗ 

๒) บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผูบริหารควรมีกระบวนการพิจารณา
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

(๑) การจัดทํางบประมาณโดยสถานศึกษาเสนอเปาหมายและความตองการ
งบประมาณ ในขั้นตอนน้ี ผูบริหารจะตองทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง ๓ ป ประกอบดวย
การกําหนดเปาหมาย จํานวนนักเรียนลวงหนา ๓ ป ประกอบดวยการประมาณการงบประมาณ การ
กําหนดวงเงินงบประมาณข้ันต่ํา (Based Line Budget) ท่ีตองการขอในแตละป 

                                                            

๔๗ ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖), หนา ๙๗. 



 
๔๒ 

 

(๒) การจัดสรรงบประมาณ ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณโดยแบงออกเปนงบ
ลงทุนและงบดําเนินการงบรายหัว 

(๓) การบริหารอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมาย ท้ังงบลงทุน 
งบดําเนินการและงบรายหัว ท้ังน้ีตองอยูภายใตเง่ือนไขของกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับเร่ืองน้ันๆ  

(๔) การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผูบริหารตองมีความสามารถสูงในการติดตาม
ตรวจสอบ และรายงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักเสมอวา บทบาทของ
ผูบริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยูภายใตการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ
เสมอ 

๓) บทบาทเก่ียวของกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ สงเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาและดูแล
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยสรุปไดดังน้ี 

(๑) ศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจมีวิสัยทัศนเห็นความสําคัญ
และมีเจตคติท่ีดีตอการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

(๒) สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหเกิดขึ้นแกบุคลากรในสถานศึกษา 

(๓) สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาการประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอกใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

(๔) แตง ต้ังคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

(๕) เตรียมวางแผนและจัดทําระบบขอสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
(๖) การดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(๗) การตรวจสอบและติดตาม การสรางเคร่ืองมือในการประเมินการดําเนินการ

ประเมินการวิเคราะหขอมูล รวมท้ังการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
(๘) การรับการประเมินภายนอก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญคือ เปนแกนนําในการ

เตรียมการหรือวางแผนใหสถานศึกษาพรอมกับการประเมิน เปนผูประสานงานและผูอํานวยความ
สะดวก เปนผูชี้แจงทําความเขาใจหรือใหขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติม แกคณะผูประเมินภายนอก เปน
ผูตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผูประเมินภายนอก และนําผล
การประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔) บทบาทในการจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การสนับสนุนครู ซ่ึงเปนบุคลากรหลัก และมีบทบาทสําคัญมีดังน้ี 



 
๔๓ 

 

(๑) สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
(๒) การพัฒนาหลักสูตร 
(๓) การจัดหาแหลงการเรียนรู 
(๔) การวิจัยในช้ันเรียน 
(๕) การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช 
(๖) การจัดหางบประมาณสนับสนุน 
(๗)  การเผยแพรผลงาน 
(๘)  การใหขวัญกําลังใจ 
(๙)  บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
(๑๐) บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
๕) บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารมีบทบาทดังน้ี ๔๘ 
(๑) การพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู 
(๒) การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
(๓) การพัฒนาความกาวหนาของครู 
การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือมีหลักเกณฑและ

ทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหาร โดย
ลักษณะน้ี การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซ่ึงอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา 
สังคมวิทยา และรัฐศาสตรแตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู 
ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคน ท่ีจะ ทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปน
การประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และส่ิงแวดลอม การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลปะและปจจัยสําคัญการบริหาร ท่ี
สําคัญมี ๔อยาง ท่ีเรียกวา ๔ Ms ไดแก ๔๙ 

๑) คน (Man) 
๒)  เงิน (Money)  
๓) วัสดุส่ิงของ(Materials)  
๔) การจัดการ (Management) 

                                                            

๔๘ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมผูบริหาร, ประมวลสารการพิมพ, หนา ๒๑๐.  
๔๙http://www.kunkroo.com/admin1.html,) 



 
๔๔ 

 

สรุปไดวา ผูบริหารหรือผูอํานวยการโรงเรียนใหการสนับสนุนผูสอนไดใชทรัพยากร
ทางการศึกษาเขามาชวยจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหนักเรียนมีความกาวหนา มีความรู 
ความสามารถของตนเอง สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหไดรับความดีความชอบ และไดรับรางวัล / 
คําชมเชย ตลอดจนเปนท่ีปรึกษาใหกําลังใจกับผูใตบังคับบัญชา 

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 
การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกอยางของเจาหนาท่ีผูจัดการศึกษาในการ

แนะนําครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษา  ใหรูจักปรับปรุงวิธีสอน  ชวยใหเกิดความงอกงาม
ทางวิชาชีพทางการศึกษาชวยในการพัฒนาครูชวยในการเลือกปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา 
ชวยปรับปรุงวัสดุ และเน้ือหาการสอน ปรับปรุงวิธีสอนและชวยปรับปรุงการ 

กรมวิชาการ  ไดกลาวถึง การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลไววา เปนการวางแผน
เพ่ือชวยเหลือบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการและหลักการ
ดําเนินการโดยสถานศึกษาสามารถใชแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี ๕๐ 

๑)  การนิเทศ กํากับ ติดตามผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา(ภายใน)โดย 
 (๑) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
 (๒) การวางแผนการนิเทศ 
 (๓) สรางเคร่ืองมือ 
 (๔) การดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ 
 (๕) รวบรวม วิเคราะห สรุป และรายงาน 
๒)  การนิเทศ ติดตาม การกํากับการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการจากภายนอก

สถานศึกษา โดยการเตรียมเอกสารขอมูลหลักฐานหรือรองรอยกระบวนการทํางานและผลท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการทํางาน และจัดบุคลากรภายในภายนอกสถานศึกษาสามารถใหขอมูลเปนปจจุบัน 

๓) รับการนิเทศจาภายนอก 
๔) นําผลการนิเทศไปช้ีแจงใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 
๕) นําขอเสนอแนะจากการนิเทศไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร

และงานวิชาการของสถานศึกษา 

                                                               

    ๕๐กรมวิช าการ  กระทรวง ศึกษา ธิการ ,  หลั ก สูตรการ ศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน  ๒๕๔๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ), ๒๕๔๕), หนา ๓๖. 



 
๔๕ 

 

๖) สรุปผลการบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษาตองดําเนินงานและเขียนรายงาน
โดยมีการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานมาวิเคราะห และรายงานผลการดําเนินงานเผยแพรใหผูท่ีมี
สวนรวมทราบ 

๕.๑  ความมุงหมายของการนิเทศ  
รุงชัชดาพร เวหะชาติ  ไดกลาวถึง  ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว ดังน้ี ๕๑ 
๑)  เพ่ือพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
๒) เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
๓) เพ่ือสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา  
๔) เพ่ือพัฒนาหลักการ และส่ือการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานและเอกสารงาน

วิชาการใหมีประสิทธิภาพสดคลองกับความตอการและจําเปนของสถานศึกษาและครูอาจารย 
๕) เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะและประสบการณท่ี

จําเปนเพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาท้ังใหสามารถแกปญหาเหลาน้ันได 
๕.๒  ขอบขายการนิเทศ  
สวาง  มโนใจ  ไดสรุปวา  การนิเทศภายใน  คือ กระบวนการทํางานรวมกันของ

บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  ท่ีรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาคุณภาพ
ทางการเรียนการสอนของครู  ใหสามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูเกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดตอผูเรียน ดังน้ี ๕๒ 

๑)  การใหความชวยเหลือแกครู 
๒) การพัฒนาบุคลากรเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ 
๓) การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม 
๔) การพัฒนาหลักสูตร 
๕)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การนิเทศการศึกษา ท่ีรวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการใด ๆ     

ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ
                                                            

๕๑รุงชัชดาพร  เวหะชาติ,  การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน, ภาควิชาการบริหาร
การศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๑), หนา ๑๔๕. 

๕๒สวาง มโนใจ, “การนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแมจัน  จังหวัดเชียงราย”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา  
สถาบันราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕), หนา ๑.  



 
๔๖ 

 

ดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงข้ึน
และรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกท้ังผาน
การประเมินท้ังภายในและภายนอกการนิเทศการศึกษา ท่ีรวมถึงการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การดําเนินการใดๆ ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาการดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของ
บุคลากรใหสูงขึ้นและรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียน
ทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ังภายในและภายนอก ๕๓ 

๕.๓ กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
กิจกรรมการนิเทศในท่ีน้ีหมายถึงหัวขอกิจกรรมท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการ

ออกแบบวิธีการนิเทศตามวัตถุประสงคของการนิเทศ หรือพิจารณากําหนดรายละเอียดในการ
ดําเนินการนิเทศในแตละครั้ง หรือแตละรายการใหเปนไปตามหลักการและกระบวนการนิเทศ 
เชน๕๔ 

๑) เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
๒) จัดประชุมชี้แจงเร่ืองใหมๆ 
๓) สาธิตการสอน โดยครูในโรงเรียน หรือจากโรงเรียนอื่น ๆ  ท่ีเชิญมา 
๔) การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงานโครงการ ประจําภาคเรียนหรือประจําป

ของหมวดวิชา ฝาย งาน 
๕) การสัมมนาเสนอผลงานของหมวดวิชา ฝาย งานประจําภาคเรียน  หรือประจําป 
๖) การสัมมนาสรุปผลการสอน ผลงาน ของครู หรือบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน 
๗) ศึกษาดูงาน  ดูนิทรรศการ 
๘) จัดประกวดหรือนิทรรศการผลงานของครู 
๙) สงครูไปฝกงาน 
๑๐) สังเกตการสอนในหองเรียน (การวางแผนการสอนท่ีพบวามีปญหาแลวทดลอง

สอนตามแผน และสังเกตการสอนรวมกัน) 
๑๑) เย่ียมช้ันเรียน 
๑๒) ใหคําปรึกษาแนะนํา 
๑๓) การประชุมอบรม ประชุมปฏิบัติการในเรื่องใดๆ รวมกัน 

                                                            

๕๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, คูมือการนิเทศภายในโรงวัดเสด็จ, สํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาเขตลําปาง เขต ๑, หนา ๔ -๕. 

๕๔การนิเทศการศึกษา,(๘/๖/๕๒), : http//www.panchalee.wordpress.com (3/03/2009).     



 
๔๗ 

 

๑๔) การรวมกันวิจัยในช้ันเรียน หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการอ่ืนๆ 
๑๕) ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหครูอาน   
สรุปไดวา การนิเทศการเรียนการสอน คือ หมายถึง การดําเนินการใดๆท่ีทําใหครูมี

ความพึงพอใจ และมีกําลังใจ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการดําเนินงานใดๆ 
ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงข้ึนและรักษาไว จน
สงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ัง
ภายในและภายนอก 

๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยท่ีเดียวโรงเรียนจะดี

มีคุณภาพมากนอยเพียงใดน้ัน ขึ้นอยูกับการจุดการเรียนการสอนสําคัญ  สําหรับการจัดการเรียนการ
สอนน้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวทางและงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนนับวา
เปนส่ิงท่ีอํานวยความสะดวกท่ีสงผลใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเ รียน  มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

กรมวิชาการ ใหความหมายของงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  
หมายถึง  วัสดุอุปกรณการสอนสําหรับครูและวัสดุสําหรับนักเรียน  ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนน้ันไดดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ ๕๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาววา การบริหารวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีผูบริหารควรนําไปพิจารณาดําเนินการ ไดแก จัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวนทุก
กลุมประสบการณ  มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและดําเนินการจัดบริการ 
จัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใชรูจักเก็บรักษาครู มี
ความสามารถในการใชส่ือการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนการ
สอน โดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอนจัดใหมีศูนยส่ือหรือศูนยวิชาการ
ของโรงเรียนเพ่ือเปนแหลงผลิตส่ือและบริการส่ือแกครูสอนสงเสริมใหครูรูจักคิดสรางสรรคส่ือ
การเรียนการสอนหรือวิธีการใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสูการ
สรางผลงานทางวิชาการ แสวงหาแหลงวิทยากรท่ีเปนสื่อการเรียนการสอนในชุมชนหรือในทองถ่ิน 

                                                            

๕๕คู มือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  ๒๕๓๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๖๖ – ๖๗. 



 
๔๘ 

 

เชน บุคลากร สถานท่ีประกอบการการสัมภาษณผูเชียวชาญและจัดใหมีการติดตามประเมินผลการ
ใชส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอโดยการสังเกตการณสอนการดูแผนการสอนการยืมส่ือ ๕๖ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับส่ือการสอนไว คือ ๕๗ 
๑) ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ  
 (๑) เขาใจงานส่ือการสอนตระหนักในคุณคา และความสําคัญโดยการใหการ

สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
 (๒) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 
 (๓) มีความรูความสามารถ ชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการส่ือการสอน 
 (๔) จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ  บุคลากรแกงานส่ือการสอน 
๒)  หัวหนางานส่ือการสอน  เปนบุคคลที่จะทําใหงานของส่ือการสอนดําเนินไปได

อยางมีประสิทธิภาพ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี  ดังน้ี 
(๑)  สงเสริม  สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน  

นักศึกษา  และครูอาจารยท่ีจะใชบริการสื่อการสอน 
(๒)  จัดหาวัสดุ อุปกรณทางการศึกษาโสตทัศนศึกษาเพ่ือใชในการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสม 
(๓)  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนการจัดกิจกรรมดาน

น้ีของสถานศึกษา 
(๔)  รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
(๕)  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชอุปกรณโสต

ทัศนศึกษา 
(๖)  เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอนตลอดจนการประเมินผลและการจัดทํา

รายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการสอนควรจะมีผูรวมงาน  ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญดานส่ือการ
สอน  เชน ชางเทคนิคดานการออกแบบ  และเขียนแบบ  สําหรับการผลิตส่ือการสอนดานกราฟ
ฟกส แผนพับ โปสเตอร ชางภาพ  สําหรับผลิตส่ือท่ีเก่ียวของกับการถายภาพ สไลด ฟลม ภาพยนตร  
วิดีโอเทป ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 

                                                            

๕๖สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กองพัฒนาบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๖-๗. 

๕๗ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๓๕), หนา ๔๕. 



 
๔๙ 

 

๓) คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอน เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย
และการวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ส่ือการสอนมี  ดังน้ี 

(๑)  ประชุมเพ่ือพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานสื่อการสอนท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว 

(๒) ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการสอนใหกับสถานศึกษา 
(๓) การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการสอน 
(๔) การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานสื่อการสอน 
(๕) การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานส่ือการสอน 
นอกจากบุคลากรที่บ ริหารงานส่ือการสอนและใหบริการ ส่ือการสอนแลว                   

ยังมีบุคลากรท่ีใชสื่อการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังน้ี 
๑) ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอน  และใชใหถูกวิธี  
๒) เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใช ส่ือเปนอุปกรณการสอนและ

จําเปนตองใชเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 
๓) ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน  นักศึกษา ไดใชส่ือการสอน 
๔) หากครูอาจารยใชส่ือการสอนไมถูกตองงานส่ือการสอนควรมีบริการใชส่ือ

ตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเก่ียวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย ๕๘   
สรุปไดวา ปจจัยการใชส่ือการเรียนการสอน คือ ส่ือประกอบการเรียนการสอน             

ควรนําไปพิจารณาดําเนินการจัดหา มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและ
ดําเนินการจัดบริการจัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครูรูจักใชรูจัก
เก็บรักษา สามารถในการใชส่ือการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไวใน
แผนการสอนโดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน  

๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของคร ู 
การจัดการเรียนการสอนนับไดวา เปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทางดานสติปญญาเลยท่ีเด่ียว สถานศึกษาจะดีมีคุณภาพมากหรือนอยอยางไรก็ขึ้นอยูกับการจัดการ
เรียนการสอนเปนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการสอนมี ดังน้ี ๒๙ 

                                                            

๕๘ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๔๗. 
๒๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การบริหารงานวิชาการ, อางถึงใน สันติ บุญภิรมย,

(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๑๔๗. 



 
๕๐ 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  กําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานดานการเรียนการ
สอน ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญตอการสรางและพัฒนากําลังคนใหมีความรูความสามารถนําไปสูการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ การปฏิรูปการศึกษาสงผลใหมีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ แนวคิดของการปฏิรูป
มีผลโดยตรงตอผูสอนและผูเรียนท่ีจะเปนกําลังคนท่ีสําคัญในอนาคต ดังน้ันการบริหารงานวิชาการ 
ในสวนของการจัดการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงประเด็นดังตอไปน้ี  

๑) รูปแบบการจักหลักสูตรการเรียนการสอนตองมีความหลากหลายตามตองการของ
ผูเรียน โดยไมจํากัด  วัน เวลา สถานท่ี เพ่ือเอ้ือตอการเรียนรู อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

๒) การจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมตองยึดผูเรียนเปนหลักโดยตอง
เนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรูโดยคณาจารยหรือผูสอนทําหนาท่ี
สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ 

๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรใหกาวทันความเปลี่ยนแปลง เพ่ือสราง
บัณฑิตท่ีพึงประสงค มีความใฝรู สามารถคิดวิเคราะห วิจารณ ริเริ่มสรางสรรค มีความรับผิดชอบ 
และมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับความสามารถในสาขาวิชาตาง ๆ 

๔) ใหความสําคัญแกการลงทุดเพ่ือการวิจัย สรางองคกรความรูและเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 

๕) ปรับระบบการประเมินและวัดผลการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือเอื้อตอการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยพิจารณาจากความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การรวมกิจกรรม 
ควบคูกับการทดสอบตามความเหมาะสม 

๖) นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการบริหาร
จัดการท้ังน้ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาอยางกวางขวางและท่ัวถึง 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง การเรียนการสอนเปนความหมายหน่ึงของ
การศึกษาคือการท่ีจะฝกตัวเองพัฒนาชีวิตของตัวเองใหมีความสามารถท่ีจะเปนอยูไดอยางดี 
การศึกษาก็คือการท่ีจะทําใหชีวิตเปนอยูไดอยางดี ซ่ึงเราตองพยายามอยูตลอดเวลา ๕๙ 

                                                            

 
๕๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาฉบับงาย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๕), หนา ๔-๕. 



 
๕๑ 

 

สันต ธรรมบํารุง ไดใหความหมายของระบบการจัดเรียนการสอนไววา หมายถึง การ
จัดองคประกอบของการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธกันเพ่ือสะดวกตอการนําไปสูจุดหมายปลาย   
ทางการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว และไดกลาวถึงความสําคัญของระบบการเรียนการสอนไววา ๖๐   

๑)  การทํางานอยางเปนระบบน้ันส่ิงตางๆ ท่ีเปนองคประกอบของระบบจะอยูดวยกัน
อยางมีระเบียบไมมีความสับสน และไมมีความขัดแยงในองคประกอบเหลาน้ัน 

๒)  การทํางานอยางเปนระบบจะเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดท้ังแรงงาน 
เวลา และคาใชจาย 

๓)  งานทุกอยางจะสําเร็จตามเปาหมายและไดผลอยางเต็มท่ี และ 
๔)  การสอนมีระบบน้ันเปนแนวทางทางวิทยาศาสตรซ่ึงสามารถพิสูจนทดลองได 
Hilgar dand Bower ไดกลาวถึงการจัดเรียนการสอน ไววา คือ การเรียนการสอนเปน

กระบวนท่ีทําใหพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกฝนและประสบการณแต
มิใชผลจากการตอบสนองท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ เชน สัญชาตญาณวุฒิภาวะจากการเปล่ียนแปลง
ช่ัวคราวของรางกาย เชน ความเม่ือยลา พิษของยา เปนตน ๖๑ 

สภาพการณ (Conditions) หมายถึง ประสบการณการเรียนรูท่ีจัดใหผูเรียนสามารถ    
ทําใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคท่ีต้ังไว โดยยึดหลักการท่ีวา "การเรียนรูเปนกระบวนการที่เกิดจาก
กระทําดวยตนเองท้ังทางรางกายและจิตใจ" ดังน้ันการเลือกรูปแบบของประสบการณ และกิจกรรม
ท่ีเอื้อใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

เบรานและคณะ (Brown and others, 1986) ไดกลาวถึง การเรียนการสอนไววา เปน
ระบบการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียน และมีการวิเคราะหผูเรียน เพ่ือท่ีจะ
สามารถจัดการเรียนการสอนซ่ึงตอบสนองความแตกตางของผูเรียน และเปาหมาย (goals) เพราะใน
การเรียนการสอนหรือการฝกอบรมก็ตามจําเปนตองมีจุดประสงค จุดมุงหมาย ซ่ึงจุดประสงคตาง ๆ 
เหลาน้ีจะตองนําไปเขียนเปนจุดประสงคการเรียนรู ซ่ึงแบงเปน ๓ ดานดังน้ี 

๑) ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เก่ียวของกับความรูความจําความเขาใจการ
วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล 

๒) ดานจิตพิสัย(Affective Domain) เก่ียวของกับเจตคติ และความรูสึกนึกคิด เชน 
ความรูสึกซาบซ้ึงตอดนตรี หรืองานศิลปะ เปนตน 

                                                            

 
๖๐สันต ธรรมบํารุง,หลักการนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๒๖),  
๖๑HilgardE.R.and G.H. Bower,Theories of Learning,๔ed,(NewYork : Apploton Century, 

๑๙๗๔), p. ๒๕. 



 
๕๒ 

 

๓) ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เปนเรื่องเก่ียวกับทักษะตาง ๆ เชน ทักษะ
การเลนฟุตบอลทักษะการพิมพหรือทักษะการประดิษฐตัวอักษร และสอดคลองกับรูปแบบการ
เรียนของผูเรียนจึงเปนส่ิงสําคัญ  

๔) แหลงการเรียน (Resources) นับเปนสวนประกอบหลักท่ีสําคัญของการจัดการสอน 
ซ่ึงรวมไปถึงส่ิงแวดลอมทางกายภาพตาง ๆท่ีจะเอ้ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแก 
วัสดุ อุปกรณรวมถึงบุคลากร ครูผูสอน หองสมุด ผูเชี่ยวชาญดานส่ือ ผูชวยสอนและอื่น ๆ ซ่ึงมีผล
โดยตรงหรือทางออมท่ีทําใหเกิดการเรียนรูไดดี 

๕) ผลลัพธ (Outcomes) คือผลที่ไดรับการกิจกรรมการเรียนการอน เชน ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน ซ่ึง จะมีการรวบรวมขอมูลแลวนํามาเปนขอปรับปรุงเพ่ือใหการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ไพบูลย  แจมพงษ ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนวา ตองใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การวางแผนการเรียน รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเองบทเรียนตองทาทายปญญาคําถามตาง ๆ 
ตองพัฒนาทักษะความคิด อารมณ ความรูสึกใหโอกาสผูเรียนไดแสดงออกอยางอิสระใชแหลง
ความรูท่ีเหมาะสม และใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเปนเครื่องมือการเรียนรู ๓๐ 

วัฒนาพร ระงับทุกข  ไดใหความหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ คือการจักการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวย
ตนเองเรียนในเร่ืองท่ีสอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและไดพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี ๓๑ 

การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน
สามารถเรียนรูพัฒนาตนเองได ผูเรียนแตละคนมีธรรมชาติท่ีแตกตางกันท้ังในส่ิงแวดลอมท่ี
แตกตางกัน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการเรียนรูของนักเรียน ดังน้ันการจัดการเรียนรูจึงตองยึดผูเรียน
เปนสําคัญเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพและเรียนรูอยางมี
ความสุขดังน้ัน การจัดการเรียนรูเพ่ือใหบรรลุผลตามจุดหมายและไดมาตรฐานตามที่หลักสูตร
กําหนดน้ัน สถานศึกษาและผูสอนควรจัดการเรียนรูตามแนวทางตอไปน้ี ๓๒ 

                                                            

๓๐ ไพบูลย  แจมพงษ, การประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, (การศึกษาเอกชน, 
๒๕๔๑), หนา ๓๘. 

๓๑ วัฒนาพร ระงับทุกข, แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง,(กรุงเทพมหานคร,แอล ที เพรส, 
๒๕๔๒), หนา ๔. 

๓๒กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพครุสภา 
ลาดพราว, ๒๕๔๕), หนา ๑๗-๑๘. 



 
๕๓ 

 

๑) ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง มีประสบการณตรงสัมพันธและเชื่อมโยง
กับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

๒) ใหผูเรียนคนพบดวยตนเอง คนควา แสวงหาความรูอยางอิสระ 
๓) ใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความถนัดความ

ตองการและความสนใจของผูเรียน 
๔) เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกใชวิธีการเรียนรูหลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
๕) ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติใหทําไดคิดเปนทําเปน มีทักษะกระบวนการคิดการจัดการ 

และการอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุข 
๖) ใชส่ือท่ีหลากหลาย รวมท้ังภูมิปญญาไทยมาประยุกตใชในการจัดกระบวนการ

เรียนรูและจัดกิจกรรมและเน้ือหาท่ีผสานสาระความรูดานตางๆ อยางสมดุลในลักษณะบูรณาการ 
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูแบบองครวมและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

สรุปไดวา ผูบริหารและครูผานกระบวน การอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนวิถีพุทธมีความชํานาญ มีประสบการณในการสอน หรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนวิถีพุทธมาใชสอนเพ่ือสงผลใหมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปในท่ีถูกตองดีงามและเกิด
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
กฤษณา ผองพิทยา ไดวิจัยเร่ือง คุณลักษณะภาวะท่ีพึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนํา     

ท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๗ พบวา 
องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี ๖ 
องคประกอบไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนําดานความรับผิดชอบตองานของผูนํา ดานสมรรถภาพ
ในการทํางานของผูนํา ดานวุฒิภาวะทางอารมณของผูนําดานมนุษยสัมพันธของผูนํา และดานการมี
วิสัยทัศนของผูนํา ซ่ึงองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคท่ีมีความสัมพันธกับตัวแปร
ปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูงสุด คือ องคประกอบของผูนําดานสมรรถภาพ
ในการทํางานของผูนํากับอายุของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๖๒ 

                                                            

๖๒กฤษณา ผองพิทยา, “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะท่ีพึง
ประสงคพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หนา ๑. 



 
๕๔ 

 

สุชาติ อินแผลง ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนบานติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี ๖๓ 

๑) ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดมีการเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ    
มีการเตรียมบุคลากรทั้งครูนักเรียน ผูปกครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม มีการดูแล
สนับสนุนอยางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร  

๒) ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรูมีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุมสาระ 
เนนกระบวนการไตรสิกขา ผานกระบวนการ กินอยู ดู ฟง เปน ครูผูสอนปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
สอนใหรูอยูใหเห็น พัฒนาผูเรียนใหสมดุลทุกดาน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน  

๓) ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา  เนนกิจกรรมพัฒนาผู เรียน  กิจกรรมท่ี
หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาห  กิจกรรม
ประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  

๔) ดานการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ใหเขารับการอบรมศึกษาดูงาน 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทําใหดู อยูใหเห็น เปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน  

๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ไดรวมมือกับวัดและชุมชนเขา
รวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปดโอกาสให
ชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธโรงเรียน 

บํารุง  แสนณรงค ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธสํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏวา ๖๔ 

๑) การมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาในเปน
ดาน ๆ คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอน ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากทุกดาน 

 

                                                            

๖๓ สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานติ้วนอย”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,       
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐), หนา ๑. 

๖๔ บํารุง  แสนณรงค, “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร” สารนิพนธ กศ.ม. การบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๕๕ 

 

๒) การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ               
ในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจําแนกตามการอบรม
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด
โรงเรียน เปนดังน้ี 

๒.๑  ครท่ีูผานการอบรมและไมผานการอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
มีสวนรวมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาในรายดาน คือ 
ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการโดยรวมไมแตกตางกันสวนในดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
ดานการจัดการเรียนการสอนและดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ๐.๐๕ โดยครูท่ีผานการอบรมมีสวนรวมมากกวาครูท่ีไมผานการอบรม 

๒.๒  ครูท่ีมีเจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน มีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีเจตคติดีมีสวนรวมมากกวาครูท่ีเจตคติไมดี 

๒.๓  ครูท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีสวนรวมมากกวาครูท่ี
ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ 

อมรรัตน แกวมะ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ พบวา ๖๕ 

๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต ๑โดยรวมอยูในระดับมากทุกขั้นโดยกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ืองสูงกวาดานอ่ืนๆ  

๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑โดยรวมอยูในระดับมากทุกดานโดยการบริหารจัดการมีประสิทธิผล
มากกวาดานอ่ืน ๆ  

๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตเมื่อจําแนกตามประเภทของโรงเรียนพบวา บุคลากร    

                                                            

 ๖๕อมรรัตน แกวมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๕๖ 

 

ท่ีอยูโรงเรียนท่ีมีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกันและไมมีปฏิบัติสัมพันธระหวาง
สถานภาพ และประเภทของโรงเรียน  

๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก                

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑   
๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ข้ันการดําเนินการจัดสภาพและ

องคประกอบตาง ๆ ขั้นการประเมินผลการเผยแพรผลการดําเนินการ ขั้นการดําเนินการพัฒนา และ
ข้ันเตรียมการ สามารถทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ โดยมีอํานาจพยากรณ
รอยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคล่ือนเทากับ ๐.๓๑๙  

๖) ในการวิจัยครั้งน้ีไดเสนอแนวทางเพ่ือยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๑ เพ่ือเปนแนวทางในการ
นําไปใชตอไป 

จรง  สุขเกษม ไดวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบดวย 
๖๖ 

๑) การบริหารวิชากรท่ีสําคัญ ๆ คือ ดานการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนด
พุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมในวิสัยทัศนของหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใน
รายวิชาตาง ๆ โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียน ใชหลักไตรสิกขาผานการจัดการเรียนรูและวิถีชีวิต (การกิน 
อยู ดู ฟงเปน) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตามกระบวนการและขั้นตอน 

 ๒) การบริหารงบประมาณ ท่ีสําคัญ ๆ คือในดานการจัดตั้งงบประมาณ มีการกําหนด
พุทธธรรมคุณธรรมไวในแผนกลยุทธโรงเรียน ดานการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร เบิกจาย
งบประมาณและรายงานผลตามปกติ ดานการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย มีการใช
ทรัพยากรในชุมชนรวมมือกับบุคคล หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพ และดานการ

                                                            

๖๖จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



 
๕๗ 

 

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปดโอกาสใหผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน ผูเก่ียวของเขา
มามีสวนรวม  

๓) การบริหารงานบุคคล ท่ีสําคัญ ๆดานการวางแผนและการสรรหา มีการกําหนดให
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปนแกนหลักในการดําเนินงาน โดยมีการ
จัดหาท่ีปรึกษา เชน พระภิกษุ คฤหัสถ ท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะ ดานการพัฒนาบุคลากรและ
วินัย มีการพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณาการใหสอดคลองกับวิถีพุทธมุงหวัง
ใหเกิดคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน ครู เปนแบบอยางท่ีดี มีความเปนกัลยาณมิตร ดานการสราง
ขวัญกําลังใจ มีการยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรภายนอก ท่ีเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคล
ท่ัวไป และดานการประเมินบุคลากร มีการใหผูเรียน เพ่ือนครู ผูบริหารโรงเรียน มีสวนรวมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน                                     

๔) การบริหารท่ัวไป ท่ีสําคัญ ๆ คือดานการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดการ
กิจกรรม เสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิตของผูเรียนท่ีเนน การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ดานการพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอม มีการสรางบรรยากาศ อาคารสถานท่ี หองเรียน สภาพแวดลอมทาง
กายภาพตาง ๆ ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น ปลอดภัย ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมี
การประชุมช้ีแจงและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
เขามามีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน 
และดานการประชาสัมพันธและการสรางเครือขายมีการจัดใหมีเครือขายเพ่ือแสวงหาความรวมมือ
ตามโครงการวิถีพุทธในดานตาง ๆ กับบุคคลสถานศึกษา องคการหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

 พระมหาณรินศักด์ิ  สิงหวงศ ไดวิจัยเร่ือง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา 
๖๗ 

๑) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายดานแตละดานมี
การปฏิบัติทุกดาน โดยปฏิบัติมากที่สุดในดานการวางแผนวิชาการ และปฏิบัตินอยกวาดาน อื่น ๆ 
ในดานการนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  

                                                            

๖๗ พระมหาณรินศักดิ์ สิงหวงศ, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๕๘ 

 

(๑) ดานการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติมากที่สุดในเร่ือง การศึกษาจุดมุงหมาย
หลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีไดกําหนดไว  

(๒) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษาเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่องการ
จัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ  

(๓) ดานการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากท่ีสุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอื่น ๆ ในเร่ือง การวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม  

(๔) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษาจากส่ือ
การเรียนรู ปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอื่น ๆ  

(๕ )  ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  มีการปฏิ บั ติมากสุด                  
ในเร่ืองติดตามผลการวัดผลและประเมินผลเพ่ือนําผลท่ีไดมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน และปฏิบัตินอย
กวาเรื่องอื่น ๆ ในเร่ือง จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมินผลเพ่ืออางอิงตรวจสอบและพัฒนา 

๒)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเปนไปไดของแนวทางการ
พัฒนาไมไดกําหนดขึ้น เน่ืองจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดานและทุกเร่ืองในแตละดาน  

วิไล วิทยประเสริฐกุล ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร พบวา ๖๘    

๑) ดานการเตรียมการ มีการหาท่ีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกําหนดเปาหมาย โดย
ท่ี มีปญหาดังน้ี การท่ีรักเรียนยังขาดความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผูปกครองมีภารกิจ
ไมใหความสําคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  

๒) ดานการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณในการ
จัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  

๓) ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูตาม
ระบบไตรสิกขา ปญหาคือ การขาดการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  

                                                            

๖๘ วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ,            
(คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๕๙ 

 

๔) ดานการนิเทศดูแลใกลชิด มีลักษณะความเปนกัลยาณมิตร ยังมีปญหา คือ ขาดการ
นิเทศครูดูแลใกลชิดอยางตอเน่ือง  

๕) ดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง มีการนําขอมูลในการบริหารดานตาง ๆ มาใชใน
การปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง ดานน้ีไมพบปญหา  

๖) ดานการประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน มีการประเมินเมื่อส้ินสุด
แผนปฏิบัติ นําการเผยแพรหรือ รายงานใหผูเก่ียวของทราบ   

พระภูวณัฐสร หนูมาก  ไดวิจัย เรื่อง กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) ตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดพบผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางตัวแปรขอมูลท่ัวไปของ
กลุมตัวอยาง กับขอมูลระดับการปฏิบัติตอกระบวนการ การมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) 
และปญหาอุปสรรคในการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา กลุมตัวอยางท่ีมี เพศ อายุ 
ประเภทกลุมตัวอยาง และขนาดโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวม
ของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไมตางกัน แต
กลุมตัวอยางท่ีมี ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได และระยะเวลาท่ีเขารวม
ตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหา
อุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน ๖๙ 

สาล่ี   ทาเหล็ก  ไดวิ จัย เรื่อง  การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ไดพบวา ๗๐ 

๑) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสภาพรวมอยูในระดับมากและเปน
รายขั้นตอนอยูในระดับมาก ๕ ข้ัน เรียงตามลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย ดังน้ี ขั้นดําเนินการ
จัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตาม
ระบบไตรสิกขา ขั้นเตรียมการและขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง อยูในระดับปานกลาง ๑ ขั้น คือข้ัน
ประเมินผล และเผยแพรผลการดําเนินงาน  

                                                            

๖๙ สาลี่ ทาเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวง
ชั้นที่ ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), หนา ๑. 

  ๗๐ พระภูวณัฐสร หนูมาก, “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
โรง เ รี ยน  วิ ถีพุทธ” ,วิทยานิพนธ สั งคมสง เคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  ( สั งคมสง เคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๖๐ 

 

๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ โดยภาพรวมและรายขั้นตอนไม
แตกตาง 

๓) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวม 

๔) ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดในแตละข้ันและแนวทางแกปญหาในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓ อันดับแรก คือ ปญหาในขั้นเตรียมการ บุคลากรท่ีเก่ียวของยังขาดความรูความเขาใจแนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางแกไขปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควร
จัดอบรมและจําทําเอกสารเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษาดูงานหรือ จัด
สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู จัดประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
แนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ปญหารองลงมาอยูข้ันดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา การกําหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไมหลากหลายและขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติ 
มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ มีการนิเทศกํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา ผูเรียน สง
คณะครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธท่ีเปนตนแบบ และปญหาข้ัน
ดูแลสนับสนุนใกลชิด แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ไมชัดเจน มีแนวทางแกปญหา
ตามลําดับ คือ หนวยงานที่เก่ียวของควรใหการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําหรือศึกษาหา
ความรูจากเอกสาร หรือคูมือแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

เจษฎา สิงหรา ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง 
ไดพบวา อายุการทํางานแตกตางกัน มีความรูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร
โรงเรียนวิถีพุทธ และการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนไมแตกตางกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว และพบวาอายุทํางานแตกตางกัน มีความรูในดานกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนในเร่ืองเจตคติและความพรอม ในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา การพัฒนา
บุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและ
ชุมชน ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ๗๑   

                                                            

๗๑ เจษฎา สิงหรา, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”,วิทยานิพนธสังคม
สังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต (สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 
๖๑ 

 

สมคิด โพธ์ิจุมพล ไดวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษา
โรงเรียนบานหนองผือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบวา การบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบ คือ ๗๒     

๑) ดานปจจัย ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีลหา ซ่ึงเปน
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษยและชุมชน การบริหารจัดการศึกษา ตองเปด
โอกาสใหชุมชนในทองถ่ินเขาโดยรวมท้ัง บาน วัด โรงเรียน เขามามีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน
จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและส่ิงแวดลอม  

๒) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันทุกชวงชั้น มีการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง ดวยวิธีท่ีหลากหลาย รวมท้ังการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  

๓) ดานผลผลิต  โรงเรียนเนนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนโรงเรียน              
บานหนองผือ ๑๔ ประการ โดยเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง นักเรียนไดมีสวนรวม 

แสงทอง เรืองศิลป ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บาน
กุดโงง) พบวา แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี ๗๓   

๑) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ และปรึกษาพระสงฆท่ี
มีความรู ความสามารถ ไดเตรียมความพรอมท้ังบุคลากร นักเรียนและผูปกครองจัดอาคารสถานท่ี  
ใหรมรื่นสะอาดตาเหมาะสมกับวิถีพุทธแลวดําเนินการจัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติและ มีการ
เก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน แลวประชาสัมพันธเผยแพรตอไป  

๒) ดานการจัดวิถีพุทธ สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเขาไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางดวยการ สอนใหรู ทําใหดูอยูใหเห็น
ใหนักเรียนไดปฏิบัติตนใหกิน อยู ดู ฟงใหเปน  

                                                            

๗๒สมคิด โพธ์ิจุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือสัง
กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๑. 

 
๗๓ แสงทอง เรืองศิลป, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บานกุดโงง)”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๑. 



 
๖๒ 

 

๓) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาหราย
เดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเรื่องของศีล สมาธิ ปญญา   

๔) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากรไดใหบุคลากรรับการ
ฝกอบรม การฝกอบรมปฏิบัติ พัฒนาตนเองเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน  

๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนน้ันโรงเรียนไดรวมมือกันกับวัด
และชุมชน เปนกัลยาณมิตร ท่ีดีตอกันจัดกิจกรรมรวมกันเน่ืองในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนสอนโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานดวยคุณลักษณะท่ีดีของบุคลากร
ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการบริหารจัดการอยางเปนระบบ การจัดการดานกายภาพ และ
ส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสม กระบวน การเรียนการการสอนที่บูรณาการไตรสิกขาศีล สมาธิ ปญญา การ
จัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธท่ีเปนกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พัฒนากาย ศีล จิต 
และปญญาอยางบูรณาการและโรงเรียนวิถีพุทธมีการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถี
พุทธรายวัน รายสัปดาห รายเดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเร่ืองของศีล สมาธิ 
ปญญา และการปฏิบัติธรรม รักษาศีล ในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

    การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร
เปนการดําเนินการท่ีมีความสอดคลองกับตัวแปรตนและแปรตาม ดังแผนภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอมูลท่ัวไป 

๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) วุฒิการศึกษา 
๔) ประสบการณในการสอน 

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
  ๑) ปจจัยดานการบริหาร 
  ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการศึกษา 
  ๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
  ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
  ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
  ๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
  ๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



 
 
 

 บทท่ี ๓ 
 วิธีดําเนินการวิจัย 

  
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน

ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดยผูวิจัย
ไดกําหนดและดําเนินการ ดังรายละเอียดตามหัวขอตอไปน้ี 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
๓.๒ ขั้นตอนการดําเนินวิจัย 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๖ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการครู 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ ดังตอไปน้ี 
- ผูบริหาร จํานวน    ๒๑  คน  
- ครูผูสอน จํานวน ๑๐๓  คน 
                   รวม ๑๒๔ คน  

๓.๒ ขั้นตอนดําเนินงานวิจัย 
๑)  ศึกษาคนควาจากเอกสารงานวิชาการตามแนวคิด ทฤษฎี ตํารา และเอกสารงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดวยวิธีการตางๆ 
๒)  สรางแบบสอบถามสําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลขึ้นโดยเฉพาะทดสอบ ปรับปรุง 

แกไขขอบกพรองของเครื่องมือ ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ แลวนําเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผลการ
วิเคราะหขอมูล 

 



 

๖๔ 
 

 

 
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
เปนแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอก

นอย กรุงเทพมหานคร  มีรายละเอียดดังน้ี 
๑) แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน ไดแก 
 ตอนที่  ๑  เปนสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่  ๒  เปนแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน ๔๐ ขอ 
 ตอนที่  ๓  ขอเสนอแนะแสดงความคิดเห็น 
๒) แบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเปนแบบมาตราสวนการประเมินคา  

(Rating scale) มีเกณฑการแบงคะแนนเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 
 ๕  หมายถึง มากที่สุด 
 ๔  หมายถึง มาก 
 ๓  หมายถึง ปานกลาง 
 ๒  หมายถึง นอย 
 ๑  หมายถึง  นอยท่ีสุด 

๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย   
การวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิดเร่ืองการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํามาสราง ขอคําถามครอบคลุมประเด็นท่ีตองการ  
ในแบบสอบถาม 

๒)  ศึกษาหลักเกณฑในการสรางคําถามตามแบบลิเคิรต (likert-type rating scale) แลว
นํามากําหนดเปนเน้ือหาจํานวนขอของเครื่องมือตามแนวคิดเร่ืองการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

๓)  นําแบบสอบถามใหกรรมการควบคุมวิทยานิพนธพิจารณา 
๔)  นําขอเสนอท่ีจากคําแนะนําของคณะกรรมการมาปรับปรุงแกไข 
๕)  นําแบบสอบถามนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเน้ือหาพรอมท้ังใหคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณย่ิงขึ้นผูเชียวชาญท่ี
ใหความอนุเคราะห 



 

๖๕ 
 

 

 
 

ท้ัง น้ี เ พ่ือพิจารณาท้ังในดานเ น้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม  รูปแบบ              
ของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนี         
ความสอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลอง ๐.๕ มีบางขอท่ีไดดัชนีความสอดคลอง                      
ตํ่ากวา ๐.๕ จึงไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  

๖)  แบบสอบถามที่จัดทําเปนฉบับสมบูรณแลวนํามาใชทดลอง (try - out) กับนักเรียน
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย จํานวน ๓๐ คน ซ่ึงมิใชกลุมตัวอยางเพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย
วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามโดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 
coefficient) ของ ครอนบาค ๑ (Cronbach) หาคาความเชื่อม่ัน ไดคาความเชื่อมั่น ๐.๗๘๕ 

๗)  นําผลท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณย่ิงข้ึน และนําไปใชเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดังน้ี 
๑) นําหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามจากทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ถึงผูอํานวยการโรงเรียนเพ่ือขออนุญาตแจก
แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลในการวิจัย 

๒) นําแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธกับกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๒๔ คน 
และจดบันทึกการประเมินคาของแตละคน 

๓) นําผลการประเมินคาไปวิเคราะหเพ่ือหาผลสรุปและอภิปรายผลเปนลําดับตอไป 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
๑) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
๒) จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนจากแบบสอบถาม 
๓) นําขอมูลดิบแตละตอนมาวิเคราะหดวยโปรแกรม สําเร็จรูปตามวัตถุประสงคดังน้ี 

คือ 

                                                 
 
๑ ลวน สายหยุด, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๘),    

หนา ๒๐๐. 



 

๖๖ 
 

 

 
 

(๑)  วิเคราะหขอมูลตอนท่ี ๑ หาคารอยละ (Percentage) ของขอมูลสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม  

(๒) วิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา ๕  ระดับ ซ่ึงเปนการวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี คารอยละ 
คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและเกณฑการให
คะแนนมีดังน้ี 

๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับมากท่ีสุด 
๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับมาก 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับปานกลาง 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับนอย 
๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายความวา  มีความรูในหลักกรรมระดับนอยท่ีสุด 
 

๓.๗   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิจัยครั้งน้ี ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

บริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติ  ดังตอไปน้ี  
๑)  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)เปนคาสถิติพ้ืนฐานเก่ียวกับคาความถ่ีรอย

ละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) One – Way Anova 
ใชเปรียบเทียบคาเฉล่ียของตัวแปรอิสระท่ีมากกวาสองกลุมไดแก ผูบริหารและครูสอนของโรงเรียน 

๒) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือหาคา (One – way ANOVA Analysis 
of Variance) ใชทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตัวแปรอิสระท่ีมากกวาสองกลุมไดแกผูบริหาร 
ครูผูสอนของโรงเรียนท่ีมีนัยสําคัญสถิติ ๐.๐๕ และสูตรการคํานวณหาคาสถิติ ดังตอไปน้ี ๒ 

 
 
 
 

                                                 
 

 ๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๔๓),          
หนา  ๑๐๑.   



 

๖๗ 
 

 

 
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
๑. เพ่ือใหทราบขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใชการ

วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และคารอยละโดยใชสูตร 
การหาคารอยละ (Percentages) 

P   = X × 100 
           N 
   เมื่อ    P แทน รอยละ 
        X แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 
        N แทน จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

๒. เพ่ือทราบระดับความรูหลักกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท  วิเคราะหโดยใช
คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ดังน้ี 

คาเฉล่ีย (Mean) 

X    =
 N

X  

X   แทน คาเฉลี่ย 

  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 
   N  แทน จํานวนคน 
การคํานวณหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

                S.D   = 
 

1

2



 
 

         S.D  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
         X แทน ผลรวมกําลังสอง ของคะแนนทั้งหมดในกลุม 
         X2 แทน ผลรวมกําลังสองของคะแนนในกลุม 
         N แทน จํานวนคน 
           แทน ผลรวม 

   
       
 



 

๖๘ 
 

 

 
 

 



 
 
 
 

บทท่ี ๔ 
 ผลการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครู
สอนในโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ ดาน ไดแก ปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน และปจจัยดาน
ประสบการณการสอนของครู ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชการวิจัย มีท้ังหมด ๑๒๔ และคน เก็บรวบรวม
ขอมูลไดรับกลับมาจํานวน ๑๒๔ ชุด  คิดเปนรอยละ ๘๖.๐๖ ซ่ึงนําเสนอผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ 
ดวยขั้นตอนดังตอไปน้ี 

ตอนที่ ๑  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ ๒ วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  

แตละดานและพิจารณาเปนรายขอ โดยภาพรวม 
ตอนที่ ๓ วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ   
ตอนท่ี ๔ วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามความเห็นของ

ผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ คือชาย จํานวน ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน ตามความแปรปรวน
ทางเดียว One – Way Anova    

ตอนท่ี ๕ การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

๖๙ 
 
 

ตอนท่ี  ๑ 
วิเคราะหขอมลูพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ตาราง  ๔.๑  แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครู สอนโรงเรียนวิถี จําแนกตามเพศ  
   

เพศ           จํานวน  รอยละ 
  ๑  หญิง  ๗๔  ๕๙.๖๗  
  ๒  ชาย  ๕๐  ๔๐.๓๓ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
  จากตารางท่ี  ๔.๑ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๗๔ คน คิดเปน
รอยละ ๕๙.๖๗ และรองลงมา คือ เพศ ชาย จํานวน ๕๐ คน  คิดเปน  รอยละ ๔๐.๕ 
 
ตาราง  ๔.๒ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามอายุ 
  

อาย ุ         จํานวน  รอยละ 
  ๑  ตํ่ากวา ๓๑ ป ๒๐  ๑๖.๑๒ 
  ๒  ๓๑-๔๐ ป  ๕๔  ๔๓.๕๔ 
  ๓  ๔๑-๕๐ ป  ๔๐  ๓๒.๒๕ 
  ๔  ๕๑ ปขึ้นไป  ๑๐  ๘.๐๙ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
 จากตาราง  ๔.๒ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญอายุต่ํากวา ๓๑ ป  จํานวน ๒๐ คน     
คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๒ รองลงมา คือ อายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ
๔๓.๕๔ อายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๒๕ อายุ  ๕๑ ปขึ้นไป 
จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ๘.๐๙ 
 
 

 



 
 

๗๐ 
 
 

ตาราง  ๔.๓  แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ   
    จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน  รอยละ 
  ๑  ปริญญาตรี ๖๔  ๕๑.๖๑ 
  ๒  ปริญญาโท  ๕๐  ๔๐.๓๐ 
  ๓  ปริญญาเอก  ๑๐  ๘.๐๙ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
  จากตาราง  ๔.๓ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 
๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๖๑  รองลงมา  คือ ปริญญาโท จํานวน ๕๐คน  คิดเปนรอยละ ๔๐.๓๐ 
ปริญญาเอก จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๘.๐๙   
 
ตาราง  ๔.๔ แสดงจํานวนคารอยละของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ  
         จําแนกตามประสบการณในการสอน  
 
ประสบการณในการสอน จํานวน  รอยละ 
  ๑  นอยกวา ๕  ป  ๖๐    ๔๘.๓๘ 
  ๒  ๖-๑๐ ป  ๓๙  ๓๑.๔๕ 
  ๓  ๑๑ - ๒๐ป  ๑๕  ๑๒.๐๙ 
  ๔   ๒๑ ปขึ้นไป  ๑๐   ๘.๐๘ 
    รวม  ๑๒๔  ๑๐๐ 

  
 จากตาราง   ๔.๔ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญมีประสบการณการสอนตํ่ากวา ๕ ป 
จํานวน ๖๐คน คิดเปนรอยละ ๔๘.๓๘ รองลงมา คือ  ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 
๓๑.๔๕, ๑๑-๒๐ ป  จํานวน ๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๐๙   ๒๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๐ คน คิดเปน
รอยละ ๘.๐๘ 

 
 
 



 
 

๗๑ 
 
 

ตอนที่ ๒ 
 วิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ              

แตละดานและพิจารณาเปนรายขอโดยภาพรวม 
  

ตาราง  ๔.๕  คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
                  และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม 
 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย   S.D. ระดับ 
๑ ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 
๒ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ๓.๘๑ ๐.๖๖ มาก 
๓ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 
๔ ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 
๕ ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน ๓.๘๙ ๐.๗๕ มาก 
๖ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๔.๐๖ ๐.๕๖ มาก 
๗ ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู ๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๕ ๐.๕๙ มาก 
  
  จากตาราง ๔.๕ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญโดยภาพรวมอยูในระดับมาก                           
มีคาเฉล่ีย (  = ๓.๙๕, S.D. =, ๐.๕๙) รองลงมา คือ ปจจัยดานการบริหาร มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๐๙, 
S.D. = ,๐.๖๔) และตํ่าสุด คือ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๑, S.D. 
= ,๐.๖๖) ตามลําดับ 
 
 
  

 

 

 



 
 

๗๒ 
 
 

ตอนท่ี ๓ 
วิเคราะหการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยพิจารณาเปนรายขอ 

 
ตาราง  ๔.๖   คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
       และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการบริหาร 
 
ปจจัยดานการบริหาร   S.D. ระดับ 
๑. ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของ

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 

๒. ความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกครูและ
นักเรียน 

๓.๘๙ ๐.๖๖ มาก 

๓. ความมีสัมพันธภาพทีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 
๔. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึง

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 

๕. ผูบริหารใหการสนับสนุนครูเขารับการอบรมสัมมนา
เพ่ือพิจารณาอยูเสมอ 

๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๕ ๐.๕๙ มาก 
 
จากตาราง  ๔.๖  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการบริหารโรงเรียน     

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๕, ๐.๕๙)   
เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา   ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญความดาน

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  อยูในระดับมาก            
มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๐๙, ๐.๖๔) รองลงมา คือ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึง
ปฏิบัติงานในโรงเรียน อยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย (  = ๔.๐๐, ๐.๗๖) และตํ่าสุด คือ ครูไดรับการ
สนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพิจารณาตนเองอยูเสมอ อยูในระดับมาก         
มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕) ตามลําดับ 
 
 
 
 



 
 

๗๓ 
 
 

ตาราง ๔.๗  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
   ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
 
ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. การจัดการเรียนการสอนมีวัสดุอุปกรณเพียงพอ ๓.๙๘ ๐.๙๑ มาก 
๒. การใชสื่อการเรียนการสอนตองใชอุปกรณ เชน เครื่องฉาย

ภาพโปรงใส เครื่องเสียง ฯลฯ 
๔.๑๐ ๐.๘๗ มาก 

๓. การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน ๔.๑๓ ๐.๘๓ มาก 
๔. การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมี

อายุการใชงานไดนาน 
๓.๙๓ ๐.๙๓ มาก 

๕. การประเมินการใชวัสดุอุปกรณ  ปรับปรุงใชประโยชนให
คุมคา 

๔.๒๗ ๐.๘๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๙ ๐.๖๔ มาก 
   

จากตาราง  ๔.๗  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอนอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๐๙, ๐.๖๔)   

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานการประเมินการ
ใชวัสดุอุปกรณ ปรับปรุงใชประโยชนใหคุมคา อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๒๗, ๐.๘๑)  
รองลงมา คือ การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย        
(  = ๔.๑๓, ๐.๘๓)  และต่ําสุด คือ การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมีอายุ
การใชงานไดนาน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย   (  = ๓.๙๓, ๐.๙๓) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 
 



 
 

๗๔ 
 
 

ตาราง  ๔.๘  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                 ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานอาคารสถานท่ี 
 
ปจจัยดานอาคารสถานท่ี  S.D. ระดับ 
๑. การวางแผนกอสรางอาคารสถานท่ีโดยการเลือกสถานท่ีตั้งการ

ออกแบบอาคารและการควบคุมสภาพแวดลอมอาคารสถานที่ 
๓.๘๑ ๐.๘๒ มาก 

๒. การวางแผนการใชอาคารสถานท่ีโดยมีการช้ีแจงการใชแก
นักเรียนและครู 

๓.๘๓ ๐.๘๑ มาก 

๓.  การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล  ตรวจสอบตกแตงและ
ปรับปรุงใหสวยงาม 

๔.๑๓ ๐.๗๗ มาก 

๔.  การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคาร
สถานท่ี 

๓.๙๘ ๐.๘๕ มาก 

๕.   การประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนว
ทางการใชประโยชน 

๓.๖๙ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม  ๓.๘๙ ๐.๖๖ มาก 
 

จากตาราง  ๔.๘  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานอาคารสถานท่ี            
อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๘๙, ๐.๖๖)   

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานการควบคุม
อาคารสถานที่โดยการดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงใหสวยงาม อยูในระดับมาก    มีคาเฉล่ีย  
(  = ๔.๑๓, ๐.๗๗) รองลงมา คือ การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคาร
สถานท่ี อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๘, ๐.๘๕) และต่ําสุด คือ การประเมินผลการใชอาคาร
สถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนวทางการใชประโยชน  อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๖๙, 
๐.๘๕) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๕ 
 
 

ตาราง ๔.๙ คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  
                ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
 
ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร   S.D. ระดับ 

๑. 
ผูบริหารสนับสนุนครูโดยการพิจารณาความดีความชอบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๘๔ ๐.๘๔ มาก 

๒. ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการใหรางวัลหรือคําชมเชย ๓.๗๙ ๐.๘๐ มาก 

๓. 
ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณในการ
จัดทําส่ือ 

๓.๙๖ ๐.๘๑ มาก 

๔. 
ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือน
รวมงาน 

๔.๐๒ ๐.๘๐ มาก 

๕. ผูบริหารสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาบอยๆ ๔.๒๗ ๐.๗๗ มาก 
ภาพรวม  ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 

 

จากตาราง ๔.๙  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการสนับสนุนของ
ผูบริหาร อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๙๕, ๐.๖๕)   

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานผูบริหารใหการ
สนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาตนเองบอย ๆอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๔.๒๗, 
๐.๗๗) รองลงมา คือ ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดี และเพ่ือนรวมงาน อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๐๒, ๐.๘๐) และต่ําสุด คือ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการให
รางวัลหรือคําชมเชย อยูในระดับมาก  มีคาเฉล่ีย (  = ๓.๗๙, ๐.๘๐)ตามลําดับ 
 

 

 

 

 
 

 



 
 

๗๖ 
 
 

ตาราง  ๔.๑๐  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
      และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 

 

ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. ครูผูสอนไดรับการนิเทศโดยผูบริหารอยางสม่ําเสมอ ๓.๙๖ ๐.๘๔ มาก 
๒. การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูไดประเมิน

ตนเองในการวางแผนการสอน วิชาการสอน  การใชวัสดุ
อุปกรณ 

๓.๙๒ ๐.๙๙ มาก 

๓. การนิเทศการสอนโดยศึกษานิเทศกชวยใหครูไดพัฒนา  
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

๔.๐๐ ๐.๙๖ มาก 

๔. การนิเทศระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

๔.๐๘ ๐.๘๘ มาก 

๕. ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียนการ
สอนมีประโยชน พัฒนา ปรับปรุงติดตามและประเมินผล 

๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๗๖ มาก 
 
จากตาราง  ๔.๑๐  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการนิเทศการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๔.๐๐, ๐.๗๖)   
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดาน ก า ร นิ เ ท ศ

ระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  
(  =๔.๐๘, ๐.๘๘) รองลงมา คือ ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียนการ
สอนมีประโยชน ปรับปรุงติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  =๔.๐๖, ๐.๘๙) 
และตํ่าสุด คือ การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูไดประเมินตนเองในการวาง
แผนการสอน วิชาการสอน การใชวัสดุอุปกรณ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย (  =๓.๙๒, ๐.๙๙) 
ตามลําดับ 
 

 

 



 
 

๗๗ 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๑  คาเฉล่ีย (  ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

 
ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 
๑. ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 

๒. 
ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงคใน
การเรียนการสอน 

๓.๘๘ ๐.๘๕ มาก 

๓. 
ครูผูสอนจัดเตรียมผูเรียน ชั้นเรียนและส่ือท่ีใชสอนไวให
พรอมเพรียง 

๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 

๔. ผูเรียนมีสวนรวมในการใชส่ือการสอน ๓.๘๗ ๐.๘๓ มาก 
๕. ครูติดตามผลการใชส่ือการเรยีนการสอนอยางตอเน่ือง ๓.๗๒ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 
 
 จากตาราง  ๔.๑๑  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานการใชส่ือการเรียน

การสอน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕)   
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานครูผูสอน

เลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม  อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๔, ๐.๘๑)  และ
รองลงมา คือ ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงคในการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมาก      มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๘, ๐.๘๕) ตํ่าสุด คือ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผลการใช
ส่ือการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๗๒, ๐.๘๕) ตามลําดับ 
  

 

 

 

 

 

 



 
 

๗๘ 
 
 
 

ตาราง ๔.๑๒  คาเฉล่ีย (  ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผูบริหาร 
     และครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู 
 
ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู  S.D. ระดับ 
๑. ครูมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 
๒. ครูมีประสบการณใชส่ือและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ๓.๘๘ ๐.๘๕ มาก 
๓. ครูนําประสบการณของตนมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๓.๘๖ ๐.๘๓ มาก 
๔. ครูบูรณาการเน้ือหารายวิชาเชื่อมโยงกับกลุมสาระอ่ืนๆ ๓.๘๗ ๐.๘๓ มาก 
๕. ครูสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได ๓.๗๑ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๗๕ มาก 
 
จากตาราง ๔.๑๒  พบวา ผูบริหารและครูใหความสําคัญปจจัยดานประสบการณการสอน

ของครู อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๑, ๐.๗๕)   
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารและครูสวนใหญใหความสําคัญดานครูมีความรู

ความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย  (  = ๓.๙๔, ๐.๘๑) รองลงมา 
คือ ครูมีประสบการณใชสื่อและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย  (  = ๓.๘๘, 
๐.๘๕) และต่ําสุด คือ ครูสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได  อยูในระดับมาก                  
มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๗๑, ๐.๘๕) ตามลําดับ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๗๙ 
 
 

 

ตอนท่ี ๔ 
 วิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย              

เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  ตามความเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ คือ       เพศ
ชาย ๕๐ คน และเพศหญิง ๗๔ คน ตามความแปรปรวนทางเดียว One – Way Anova  ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 

 

ตาราง  ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัยตามความ 
            คิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดานจําแนกตามเพศ   
 

ชาย หญิง การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย ๗  ดาน   S.D.   S.D. 

t P 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๖ ๐.๕๖ ๔.๑๐ ๐.๖๗ -.๕๑๘ ๐.๖๐ 
๒. ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียน

การสอน 
๓.๘๕ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๖๙ -.๖๐๕ ๐.๕๔ 

๓. ปจจัยดานอาคารสถานที่ ๓.๙๕ ๐.๕๖ ๓.๙๕ ๐.๖๘ .๐๔๓ ๐.๙๖ 
๔. ปจ จัยดานการสนับสนุนของ

ผูบริหาร 
๓.๙๑ ๐.๖๘ ๔.๐๔ ๐.๘๐ -๑.๒๕ ๐.๒๑ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการ
สอน 

๓.๗๖ ๐.๖๓ ๓.๘๓ ๐.๘๐ 
-.๖๓๐ ๐.๕๒ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการ
สอน 

๓.๔๕ ๐.๗๗ ๓.๔๙ ๐.๗๔ ๐.๖๐๔ ๐.๕๔๖ 

๗. ปจจัยดานประสบการณการสอน
ของครู 

๓.๔๗ ๐.๗๘ ๓.๕๕ ๐.๗๖ ๐.๙๙๓ ๐.๓๒๑ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๔๙ ๓.๙๖ ๐.๖๓ -๐.๗๙ ๐.๔๒ 
  
  จากตาราง   ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบขอมูลกลุมความคิดเห็นของผูบริหาร และครูสอน
โรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย ท้ัง ๗ ดาน  จําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีเพศ 



 
 

๘๐ 
 
 

ตางกัน มีความเห็น โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ ๐.๐๕ แตละดาน       
ไมแตกตางกัน 
 

ตาราง ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
                  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ดาน 
    จําแนกตามอายุ   
 

อายุต่ํากวา ๓๑ป อายุ๓๑-๔๐ ๔๑-๕๐ ป ขอ การบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธ  x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

 

F 

 

Sig 

๑. ป จ จั ย ด า น ก า ร
บริหาร 

 ๔.๒๔ ๐.๕๖   ๔.๐๘  ๐.๕๖  ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๐.๘๒ ๐.๔๑ 

๒. ป จ จั ย ด า น วั ส ดุ
อุปกรณการ เรี ยน
การสอน 

 ๓.๓๔  ๐.๓๙  ๔.๒๖ ๐.๔๒ ๔.๔๒ ๐.๔๑ ๐.๑๐ ๐.๑๒ 

๓. ป จ จั ยด านอาคาร
สถานท่ี 

 ๔.๒๓  ๐.๕๐   ๔.๑๕ ๐.๔๘  ๔.๓๙ ๐.๕๑ ๐.๓๑ ๐.๒๔  

๔. ป จ จั ย ด า น ก า ร
ส นั บ ส นุ น ข อ ง
ผูบริหาร 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศ
การเรียนการสอน 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือ
การเรียนการสอน 

 ๔.๒๔ ๐.๕๖   ๔.๐๘  ๐.๕๖  ๔.๒๙ ๐.๕๒ ๐.๘๒ ๐.๔๑ 

๗. ปจจัยดาน
ประสบการณการ
สอนของครู 

๔.๒๑   ๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๐๓* 

รวม ๔.๒๖ ๐.๔๐ ๔.๑๘ ๐.๓๖ ๔.๓๘ ๐.๓๗ ๐.๒๘ ๐.๐๔ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 
 

๘๑ 
 
 

จากตาราง ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ 
พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกัน ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
ตาราง  ๔.๑๕  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
                   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  
                   จําแนกตามอายุ เปนรายคู  
 

ต่ํากวา ๓๑ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๓.๙๓ ๔.๒๗ ๔.๑๖ ๔.๐๕ 

ต่ํากวา ๓๑ ป ๓.๙๓ - - ๐.๓๔ - ๐.๒๓ ๐.๑๑* 
๓๑ – ๔๐ ป ๔.๒๗  - ๐.๑๑ ๐.๒๒* 
๔๑ – ๕๐ ป ๔.๑๖   - ๐.๑๑* 
๕๑ ปขึ้นไป ๔.๐๕    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตาราง  ๔.๑๕  ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ 
เปนรายคู  พบวา  ผูบริหารและครูท่ีมีอายุตางกันเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๒ 
 
 

 
 
 
ตาราง ๔.๑๖ ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย               

       ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
       จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

  
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก  

ขอ 

การบริหารโรงเรยีนวิถี
พุทธ  x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

 
F 

 
Sig 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ๔.๐๘ ๐.๖๖ ๔.๑๐ ๐.๕๔ -๐.๒๐ ๐.๘๓ ๔.๐๘ ๐.๖๖ 

๒. ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ
การเรียนการสอน 

๓.๘
๗ 

๐.๖๙ ๓.๙๖ ๐.๕๗ -๐.๘๔ ๐.๓๙ ๓.๘๗ ๐.๖๙ 

๓. ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ๓.๙๓ ๐.๖๗ ๔.๐๑ ๐.๕๘ -๐.๘๔ ๐.๔๐ ๓.๙๓ ๐.๖๗ 

๔. ปจจัยดานการสนับสนุน
ของผูบริหาร 

๓.๙๖ ๐.๗๗ ๔.๑๔ ๐.๗๒ -๑.๕๒ ๐.๑๓ ๓.๙๖ ๐.๗๗ 

๕. ปจจัยดานการนิเทศการ
เรียนการสอน 

 
๓.๗
๖ 

 
๐.๗๙ 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๕๘ 

-๒.๐๙ ๐.๑๒   
๓.๗๖ 

 
๐.๗๙ 

๖. ปจจัยดานการใชส่ือการ
เรียนการสอน 

๔.๒
๑  

๐.๕๕  ๔.๒๒ ๐.๕๒  ๔.๔๓ ๐.๕๔ ๐.๓๘ ๐.๒๔ 

๗. ปจจัยดานประสบ การณ
การสอนครู 

 
๓.๓
๔ 

 ๐.๓๙  ๔.๒๖ ๐.๔๒ ๔.๔๒ ๐.๔๑ ๐.๑๐ ๐.๐๓*  

 รวม ๓.๙๒ ๐.๖๒ ๔.๐๔ ๐.๔๙ -๑.๒๕ ๐.๒๑ ๓.๙๒ ๐.๖๒ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีแตกตางกัน  
 

 จากตาราง  ๔.๑๖  ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นโดยรวมท่ี
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับต่ํากวา ๐.๐๕ 
 



 
 

๘๓ 
 
 

ตาราง ๔.๑๗  วิเคราะหความแปรปรวนระกับตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ 
         บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามประสบการณในการสอน 
 

 

การบริหารโรงเรยีน 
วิถีพุทธ ๗  ดาน 

แหลงขอมูล  SS df MS F P 

๑. ปจจัยดานการบริหาร ระหวางกลุม ๘.๖๔ ๒ ๔.๓๒ ๑๑.๔๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๙๔.๔๖ ๒๔๙ ๐.๓๗ ๙๔.๔๖  
  รวม  ๑๐๓.๑๑ ๒๕๑    

๒. 
ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ
การเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๑๓.๒๕ ๒ ๖.๖๒ ๑๖.๗๗ ๐.๐๐* 

   ภายในกลุม  ๙๘.๓๘ ๒๔๙ ๐.๓๙   
  รวม ๑๑๑.๖๔ ๒๕๑    
๓. ปจจัยดานอาคารสถานที ่ ระหวางกลุม  ๑๐.๘๔ ๒ ๕.๔๒ ๑๔.๐๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๑๑๑.๖๗ ๓๑๖ ๐.๓๕   
  รวม ๑๐๗.๒๖ ๒๕๑    

๔. 
ปจจัยดานการสนับสนุน
ของผูบริหาร 

ระหวางกลุม 
๐.๑๓ ๒ ๐.๐๖ ๐.๑๑ ๐.๘๙ 

   ภายในกลุม  ๑๔๘.๖๕ ๒๔๙ ๐.๕๙   
  รวม  ๑๔๘.๗๘ ๒๕๑    

๕. 
ปจจัยดานการนิเทศการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๓.๕๐ ๒ ๑.๗๕ ๓.๑๒ ๐.๐๔* 

  ภายในกลุม  ๑๓๙.๓๘ ๒๔๙ ๐.๕๖   
  รวม ๑๓๙.๓๘ ๒๔๙    

๖. 
ปจจัยดานการใชส่ือการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑ ๘.๖๐ ๐.๐๐* 

  ภายในกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑   
  ๙๐.๑๕ ๒๕๑    



 
 

๘๔ 
 
 

ตาราง  ๔.๑๗  วิเคราะหความแปรปรวนระกับตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ 
           บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามประสบการณในการสอน (ตอ) 
 

การบริหารโรงเรยีน 
วิถีพุทธ ๗  ดาน 

แหลงขอมูล  SS df MS F P 

 ปจจัยดานประสบ 
การณการสอนครู 

ระหวางกลุม 
๐.๑๓ ๒ ๐.๐๖ ๐.๑๑ ๐.๘๙ 

  ภายในกลุม  ๑๔๘.๖๕ ๒๔๙ ๐.๕๙   

 รวมทุกดาน ระหวางกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑ ๘.๖๐ ๐.๐๐* 
   ภายในกลุม  ๕.๘๓ ๒ ๒.๙๑   

  รวม ๙๐.๑๕ ๒๕๑     

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตาราง ๔.๑๗  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูจําแนกตาม
ประสบการณการสอน โดยรวม พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับตํ่ากวา ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๕ 
 
 

ตอนท่ี ๕ 
  การวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร 
 

ตาราง ๔.๑๘  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน 
        ชิโนรสวิทยาลัย      

 

ขอเสนอแนะ 
จํานวน  
(คน) 

รอยละ 

๑. ผูบริหารรวมท้ังครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอน
ควรใหความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรมนักเรียน
ควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 

๑๐ 

 
 

๕.๙๖ 

๒. ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม         มี
ความพอเพียงในการดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือ
ความเจริญกาวหนา 

๓๐ 
 

๑๑.๙๐ 

๓. ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนท้ัง
ดานความรูและความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการ
สอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 

๙ 
 

๓.๕๗ 

๔ ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนว
ทางการปฏิบัตงิานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการ
เรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 

๖ 
๒.๓๘ 

๕. จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู 
ความเขาใจมีความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนท่ีดี 

๑๐ 
๒.๗๖ 

๖ ผูบริหารควรเปนผูนําดานการจัดระบบบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ ๓.๙๖ 
๗ ผูบริหารใหการสนับสนุนทุกกิจกรรม แตการดําเนินงานนอยเกินไป

ไมสมํ่าเสมอ 
๕ 

๑.๕๘ 

๘ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรเปนภาระหนาท่ีของครูทุกคน
ในโรงเรียน 

๗ 
๒.๗๗ 



 
 

๘๖ 
 
 
 

 

ขอเสนอแนะ 
จํานวน  
(คน) 

รอยละ 

๙ กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตาม
และประเมินผลเปนระยะๆ 

๑๖ 
๖.๓๔ 

๑๐ ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งท่ีสุด 

๑๕ 
๕.๙๕ 

๑๑ มีการประสานชุมชน ภาคีเครือขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากขึ้น ๑๘ ๗.๑๔ 
๑๒ จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ ๘ ๓.๑๗ 

 

 

 



 

 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัย เร่ือง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ และเพ่ือศึกษาการ
เปรียบเ ทียบการบริหารโรง เรียนวิ ถี พุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย   เขตบางกอกนอย  
กรุงเทพมหานคร  จําแนกตามสถานภาพบุคคล ตามภาระหนาท่ีการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ 
ดาน ไดแก  ๑) ปจจัยดานการบริหาร ๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  ๓) ปจจัยดาน
อาคารสถานที่ ๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร  ๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน 
๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๗) ปจจัยดานประสบการณการสอนของครู  และสรุปผล
การวิเคราะหขอมูลตาง ๆจากผูบริหารและครู ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางประชากรซ่ึงผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร  เปนกลุมตัวอยางท่ีใชวิ จัย         
จํานวน ๑๒๔ คน เก็บเครื่องมือวิจัยไดจํานวน ๑๒๔  คน และเคร่ืองมือท่ีใชวิจัยเปนแบบสอบถาม
ชุดเดียวกันท้ังหมด  

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานสภาพผูตอบแบบสอบถาม 
ในการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารและครูสอนโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีผลการวิเคราะห ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี  

เพศ พบวา  ผูบริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน  ๗๔  คน และ รองลงมาเปน
เพศผูชาย จํานวน ๕๐ คน   

อายุ  พบวา   ผูบริหารและครูสวนใหญ มีอายุการทํางานอยูระหวาง  ๓๑-๔๐ ป                
จํานวน ๕๔ คน รองลงมา  มีอายุการทํางานอยูระหวาง ๔๑-๕๐ ป จํานวน ๔๐  คน   และตํ่าสุดมีอายุอยู
ระหวาง ๕๑ ปข้ึนไปจํานวน ๑๐ คน   

วุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี           
จํานวน ๖๔ คน รองลงมา ระดับปริญญาโท จํานวน ๕๐คน และปริญญาเอก จํานวน ๑๐ คน  



 
๘๘ 

 

ประสบการณการสอนของครู  พบวา  สวนใหญมีประสบการณระหวาง นอยกวา ๕  ป 
จํานวน ๖๐ คน และรองลงมา ๖-๑๐ ป จํานวน ๓๙ คน และตํ่าสุดอยูระหวาง ๒๑ ปข้ึนไป           จํานวน 
๑๐คน   

๕.๑.๒ ขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง  ๗ 
ดาน  

วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูดานการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย ตามบทบาทภาระหนาท่ีการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ ดาน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก (  =๓.๙๕) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานซ่ึง
มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย    
มี ๓ อันดับ คือ ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย        
(  =๔.๐๙) ดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของบุคลากรซ่ึงปฏิบัติงานในโรงเรียน              
(  =๔.๐๐) และ ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพิจารณา
ตนเองอยูเสมอ (  =๓.๙๕)  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน อยูใน
ระดับมาก  (  =๔.๐๙)  รองลงมา  คือ ดานการประเมินการใชวัสดุอุปกรณ ปรับปรุงใชประโยชน
ใหคุมคา (  =๔.๒๗) การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน  (  =๔.๑๓) และ การ
ควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมีอายุการใชงานไดนาน (  =๓.๙๓)  

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียน      
วิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอาคารสถานท่ี อยูในระดับมาก  (  =๓.๘๙) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอทุกขออยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับ  คือ            
การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงใหสวยงาม (  =๔.๑๓)  
การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบอาคารสถานที่  (  =๓.๙๘)การประเมินผล
การใชอาคารสถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงหาแนวทางการใชประโยชน (  =๓.๖๙) และนอยท่ีสุด  คือ
การวางแผนสรางอาคารสถานที่และคุมสภาพแวดลอม (  =๓.๘๑)   



 
๘๙ 

 

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก (  =๓.๙๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
ทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันจากมากไปหานอย ๓ อันดับ คือผูบริหาร
ใหการสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนาตนเองบอยๆ (  =๔.๒๗)ผูบริหารใหการยอมรับ
จากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือนรวมงาน(  =๔.๐๒) ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการให
รางวัลหรือคําชมเชย (  =๓.๗๙)  

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก (  =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันจากมากไปหานอย ๓ อันดับ คือ 
ผูบริหารมีความเขาใจท่ีถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา (  =๔.๐๘)  
สงเสริมใหบุคลากร ครูและนักเรียนปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักพุทธ
ธรรมการลด ละ เลิก อบายมุข ถือศีล๕ (  =๔.๐๖) และ สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท้ัง
บุคลากร ครูและนักเรียน ออนนอม ถอมตน ย้ิมแยมแจมใส มีเมตตากรุณาตอกัน(  =๔.๐๔)  

๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน ความคิดเห็นของผูบริหารและครูการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ( =๓.๘๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
ทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับครูผูสอน
เลือกใชสื่อใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม (  =๓.๙๔) ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับ
เน้ือหาและจุดประสงคในการเรียนการสอน  (  =๓.๘๘) และ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผล
การใชส่ือการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง (  =๓.๗๒)  

๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู ความคิดเห็นของผูบริหารและครู
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ( =๓.๘๑) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนเดียวกันเรียงอันดับจากมากไปหานอย ๓ อันดับ
แรก  ครูผูสอนมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค  (  =๓ .๙๔) ครูผูสอนมี
ประสบการณใชส่ือและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย (  =๓.๘๘) และครูผูสอนสามารถประเมิน
เทคนิคการสอนของตนเองได (  =๓.๗๑)  

 
 
 



 
๙๐ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิ จั ย  เ รื่ อ ง  การบ ริหารโรง เ รี ยนวิ ถี พุทธโรง เรี ยนชิ โนรสวิทยา ลัย                       
เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร พบ ขอสังเกตควรนํามาอภิปราย ทําใหทราบขอมูลและสามารถ
อภิปรายผลถึงการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ตามภาระหนาท่ีในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๗ 

ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ดังท่ี กิตติมา ปรีดิลก ไดกลาวไววา “ผูบริหาร
โรงเรียนและครู มีบทบาทในฐานะเปนผูนําในโรงเรียน และตองมีบทบาทในการบริหารงานทุก
ดาน” และเม่ือแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

๑) ปจจัยดานการบริหาร  พบวา ผูบริหารและครูมีการสงเสริมใหความสําคัญในการจัด
สถานท่ี ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรมวิถีพุทธใหแกนักเรียน  เพ่ือเปนการ
กระตุนใหนักเรียนไดเรียนรูและซึมทราบเก่ียวกับหลักธรรมและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และ
เปนการชวยกลอมเกลาใหนักเรียนมีคุณธรรมมากข้ึน ดังท่ี ชําเลือง วุฒิจันทร ไดกลาววา “โรงเรียน
เปนสถานศึกษาท่ีอบรมกลอมเกลาใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของ
สังคม และประเทศชาติ ผูบริหารจึงมีหนาท่ีตองจัดและพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ให
เอื้ออํานวยตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม และเปนท่ียอมรับวาครูเปนผูมีสวนสําคัญในการ
ดังกลาว”  

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน พบวา การบริหารวัสดุและส่ิงของ         
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการท่ีจะปรับปรุงพัฒนาอุปกรณในโรงเรียนใหทันสมัยมีการจัดหาอุปกรณท่ีทันสมัยตอการ
ดําเนินการและสงเสริมใหเลือกใชอุปกรณวัสดุใหเหมาะสมกับเวลาและประหยัดตอคาใชจายใน
การดําเนินกิจกรรมของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ 
“อัมพวัน ศรีวรรณยศ” ไดศึกษาวิจัยการบริหารงานอาคารสถานท่ี พบวาผูบริหารสถานศึกษาได
ปฏิบัติงานในระดับมาก   

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี พบวาผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ให
ความสําคัญมากดานอาคารสถานที่ มีการจัดบุคลากรควบคุมดูแล ตรวจสอบตกแตงและปรับปรุงให
สวยงาม การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบ ติดตามประเมินผลการใชอาคาร
สถานท่ีเพ่ือนํามาปรับปรุงสม่ําเสมอ  

๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร พบวา ผูบริหารและครูการบริหารโรงเรียน  
วิถีพุทธ ใหการสนับสนุนของผูบริหาร ผูบริหารมีวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายและแผนงานท่ี
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ชัดเจนเพ่ือดําเนินการพัฒนาตามแนววิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเน่ือง ถาตองการใหงานประสบ
ความสําเร็จเปนอยางดี มีการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญเพ่ือใหการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ มีความคลองตัว ตอเน่ือง บรรลุตามวัตถุประสงคของกิจกรรมน้ัน มีการนิมนต
พระภิกษุมาชวยสอนจริยธรรมในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  “สุพจน อวยประเสริฐ”  ท่ี
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผลการวิจัยพบวาผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริม
ดานงบประมาณ อยูในระดับมาก และจากการวิจัยไดลงไปสัมผัสกับโรงเรียนขนาดใหญมีการ
บริหารจัดการกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเปนวิถีพุทธ  

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  ถือเปนหัวใจสําคัญในการบริหารใน
โรงเรียน และผูบริหารตองใหความสําคัญมากกวาการบริหารงานดานอ่ืน ๆ นิมนตพระสงฆและเชิญ
วิทยากรผูมีภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา  ภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูบุคลากร ครูและนักเรียน
อยางสมํ่าเสมอ เพราะพระสงฆเปนผูนําทางดานพระศาสนาเปนผูมีความรูทางดานศาสนา เปน
ครูผูสอนที่มีประสิทธิภาพ ทําใหนักเรียนไดความรูทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง จะชวยฝกฝน
อบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหนักเรียนเปนคนดีได สอดคลองกับแนวความคิดของ “กิตติพันธ 
รุจิรกุล” ซ่ึงไดกลาววา “ ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญในงานนิเทศการสอนและตอง
สงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายของ
หลักสูตร นอกจากน้ัน จะตองใหความสําคัญกับงานนโยบายตาง ๆ ท่ีจะเปนการสงเสริมใหเกิด
ประโยชนกับผูเรียนมากท่ีสุด ” เพราะการศึกษา เปนกระบวนการหน่ึงท่ีสําคัญย่ิงในการพัฒนา
คุณภาพของคน ซ่ึงในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ไดใหความหมายของ
การศึกษาไวอยางชัดเจน ในมาตรา ๔ วา “ การศึกษา เปนกระบวนการเรียนรู เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม และการสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม
สังคมการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิต ”ฉะน้ันการท่ีผูบริหารเห็น
ความสําคัญและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติในงานดานการนิเทศการสอน จึงเปนเรื่องท่ีควรกระทํา
เปนอยางย่ิงโดยเฉพาะการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรฐานของโรงเรียนวิถีพุทธในการสงเสริม
จริยธรรมแกนักเรียนตามหลักพุทธธรรม 

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นวา การจัดอบรมการผลิตสื่อการเรียน
การสอน อยูในระดับมาก ท้ังน้ีแสดงใหเห็นวา ส่ือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญประการหน่ึงเพราะไมมีครู
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คนใดประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนโดยไมมีส่ือประกอบการสอนเพราะการใชส่ือจะ
ทําใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีเจตคติและเขาใจในกระบวนการเรียนการสอน 
นอกจากน้ีส่ือยังเปนเคร่ืองกระตุนใหเด็กเกิดความรูความเขาใจไดรวดเร็วขึ้น ดังน้ันผูบริหารและครู
จึงตองใหการสนับสนุนใหครูไดรับการอบรมเก่ียวกับการผลิตส่ือการเรียนการสอนเปนสําคัญ ซ่ึง
สองคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ผูสอนสามารถจัดทําแลพัฒนาส่ือการเรียนรูขึ้นเอง
หรือนําส่ิงตางๆ ท่ีมีอยูรอบตัว และในระบบสารสนเทศมาใชในการเรียนรูโดยใชวิจารณญาณใน
การเลือกใชส่ือ มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” 

๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของครู โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นวาครูผูสอนมี
ความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค ซ่ึงสอดคลองกับ วิเชียร  นพพลกรัง  กลาววา การ
เตรียมการสอนของครูทําใหครูทราบลวงหนาวาจะใหเด็กเรียนรูอะไร มากนอยเพียงใด และใหเขา
เรียนรูสิ่งตองการโดยวิธีการใดบาง ซ่ึงการเตรียมการสอนแบงออกเปน ๒ ระยะ คือ๑)การ
เตรียมการสอนระยะส้ัน ประกอบดวยเตรียมจุดมุงหมายของการเรียนการสอนเน้ือหา กิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผลและตัวผูเรียน ๒) การเตรียมการสอน
ระยะยาว ส่ิงท่ีตองเตรียม คือ ศึกษาหลักสูตร ศึกษาเอกสารอ่ืน ๆท่ีประกอบหลักสูตร เชน คูมือครู 
แผนการสอน ฯลฯ และศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล มีรายละเอียดดังน้ี  

๑) เพศแตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  พบวา  โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน โดยเพศหญิง มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธมากกวา เพศชาย  สําหรับรายดานพบวา มีความแตกตางกัน จํานวน ๑ ดาน 
ไดแก ดานความรูเทคนิคประสบการณการสอนของครู โดยเพศหญิง มีระดับความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียน วิถีพุทธมากกวา เพศชาย 

๒) อายุแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตาม อายุ ของผูตอบแบบสอบถาม
โดยรวม มีความเห็นไมแตกตางกันซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  
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๓) ระดับการศึกษาจากผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
โดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว เพราะวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมาก มีความรูระดับปริญญาตรีโท เอก ซ่ึงมีความเขาใจ
บทบาทของผูบริหารเปนอยางดีแสดงใหเห็นวาระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความเห็นไมแตกตาง
กัน 

๔)  ประสบการณแตกตางกัน บงชัดวา ผูบริหารและครูมีประสบการณท่ีแตกตางกันก็
จริง แตถาไดดําเนินการตามแบบแผนท่ีโครงการโรงเรียนวิถีพุทธไดกําหนดเอาไวเปนขั้นเปนตอน
แลวดําเนินการตามแนวทางเดียวกันท้ัง ๗ ดาน ก็จะไดผลใกลเคียงกัน คืออยูในระดับมาก
เหมือนกัน โดยการใชตัวชี้วัดเดียวกัน ตามท่ีไดกลาวเอาไวในบทท่ี ๒ ซ่ึงผูบริหารท่ีมีประสบการณ
มากกวา การบริหารงานนาจะดีกวา แตงานวิจัยครั้งน้ีชี้ใหเห็นวา ถาหลักการ วิธีการ มีความชัดเจน 
โดยการบูรณาการตามหลักพุทธธรรม ผลท่ีไดรับก็จะไมแตกตางกัน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีนาสนใจสําหรับ
โครงการอื่น ๆ ตอไป 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากการวิจัย การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ประโยชนท่ีไดจากวิจัย และนําเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย และโรงเรียนอ่ืน ๆ ตอไปมีดังน้ี 

๑)  ขอเสนอแนะเปนเชิงนโยบาย 
(๑) ผูบริหารรวมท้ังครูผูสอนควรจริงจังและเขมงวดตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนใหมากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรใหความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคูกันไป โดยเนนผูเรียนเปนหลักสําคัญ 

(๒) ผูบริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรูอยางมีองครวม มีความพอเพียงใน
การดําเนินชีวิต ไมประมาท กลาเปล่ียนแปลงเพ่ือความเจริญกาวหนา 

(๓)  ควรนําหลักวิถีพุทธมาเปนแนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูเรียนท้ังดานความรู
และความประพฤติพรอมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนใหเขากับหลักพุทธธรรม 

(๔)  ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 



 
๙๔ 

 

(๕)  ผูบริหารควรเพ่ิมมาตรการสงเสริมการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธและแนวทางการ
ปฏิบัติงานดานหลักการเปนอยูอยางพอเพียงท้ังการจัดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขาอยางจริงจัง 

(๖)  จัดใหครูทุกกลุมสาระเขารวมกิจกรรมเก่ียวกับพุทธศาสนามีความรู ความเขาใจมี
ความประพฤติเปนแบบอยางของพุทธศาสนิกชนที่ดี 

(๗)  กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธควรกระทําอยางตอเน่ือง มีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลเปนระยะๆ 

(๘)  ควรปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหสอดคลองกับวิถีประจําวันของบุคลากร
ภายในโรงเรียนใหมากและเขมแข็งท่ีสุด 

(๙)  มีการประสานชุมชนและภาคีเครือขายใหมีบทบาทตอโรงเรียนมากขึ้น 

(๑๐) จัดทําแผนบริหารท่ีชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติไดตามแนววิถีพุทธ  
๒) ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

(๑) ศึกษาบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร       
ทุกโรงเรียนที่เปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

(๒)  ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารโรงเ รียนวิ ถีพุทธสังกัดสํานักงาน               
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒   

(๓) ศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธรวมกับตัวแปร งานวิจัยน้ี 
เชน ความรู ความเขาใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 
 
 
  
 
 
 

 



บรรณานุกรม 
 

(๑) ขอมูลปฐมภูมิ : 
 ขอมูลทุติยภูมิ 
กระทรวงศึกษาธิการ. หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร :  
กรมวิชาการ. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร :  
 คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๕. 
                .แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, กรุงเทพมหานคร:ครุสภา ลาดพราว,๒๕๔๕. 
กรมสามัญศึกษา. คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน กลุมโรงเรียนและ 

  คณะกรรมการสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๐. 
กมลรัตน หลาสุวงษ. จิตสังคม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 

๒๕๒๗. 
                .หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช.  ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร:  
 โรงพิมพองคการรับสินคาและครุภัณฑ, ๒๕๕๑. 
                . เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.๒๕๓๙.กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภา 

    ลาดพราว, ๒๕๓๙. 
                .แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล.กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา 
   ลาดพราว.๒๕๔๖. 
                .พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)      พ.ศ.

๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖. 
                .แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับ        สง

สินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖. 
คณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, ความสามารถในการแขงขันทางการศึกษาของประเทศ. ๒๕๔๔.  
งามพิศ  สัตยสงวน. หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๓๘. 
จรัส โพธ์ิศิริ. ศึกษา๔๗๒ การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานครม.ป.ท., ๒๕๒๓. 
จันทรานี  สงวนนาม. ทฤษฎีและปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, กรุงเทพมหานคร :  
 บริษัทบุคพอยท จํากัด, ๒๕๔๕. 
จีรพันธ กาญจนจิตรา.  สังคมวิทยามานุษยวิทยาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๒๒. 
ชนาธิป พรกุล. แคทสรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. 
  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
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ชลิต พุทธรักษา. การบริหารงานอาคารสถานที่. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.กรุงเทพมหานคร : 
  ป. สัมพันธพาณิชย, ๒๕๒๙. 
ถนัด มวงมณี. คูมือสอบบรรจุครู ความรูความสามารถเก่ียวกับวิชาการครูการศึกษา. 
  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว แขวงบึงทองหลาง เขตบึงทองหลาง. 
 ๒๕๔๔. 
ณัฐรดา  ศิลปอุดม. ปฏิกิริยาของเยาวชนตอรายการโทรทัศน. ๒๕๕๑.  
ทองหลอ  เดชไชย. การบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๔. 
ธงชัย สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษท่ี ๒๑. กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมชางจํากัด, ๒๕๔๖. 
ธีระ รุญเจริญ. การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖. 
                . การบริหารเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร:เยลโลการพิมพ, 
 ๒๕๔๕. 
ธํารง ชูทัพ.  การบริหารและการจัดการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: กองการวจัิยทางการศึกษา  
  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓.  
นพพงษ  บุญจิตรดุล. กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐. 
                .หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒, พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๔๓. 
นลินี ทวีสิน. การศึกษาอัพเกรด สถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (IFD), ผูบริหารสถานศึกษา.  

๒๕๕๔. 
บรรเจอดพร  รัตนพันธ. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร :อุษาการพิมพ, 

๒๕๔๗. 
ประสาร  ทองภักดี. กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ภาคท่ี ๒        

ระบบการสอน.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ
,๒๕๒๖ . 

ปรัชญา เวสารัชช. ชุดฝกอบรมผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ประมวลสารการพิมพ, ๒๕๔๕. 
ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 
ปรีชา คัมภีรปกรณ. การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๙.  
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร
, ๒๕๓๕. 

พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเริ่มตนเม่ือคนกินอยูเปน.  กรุงเทมหานคร :         
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗. 

                .การศึกษาแนวพุทธ. โรงเรียนวิถีพุทธ, ยุทธศาสตรชาติเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน. ๒๕๕๑.  
พระธรรมโกศาจารย. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙,Ph.D.). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร :         

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๙. 
พระเทพโสภณ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) . ทิศทางการศึกษาไทย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระธรรมปฎก.(ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาฉบับงาย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก. (ป.อ. ปยุตฺโต). สูการศึกษาแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและ

พัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖. 
พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
 
พันธทิพย กาญจนะจิตรา. ส่ือในสังคมไทยตอสุขภาวะและสิทธิมนุษยชนของเด็ก เยาวชน. ๒๕๔๗. 
พิษณุ ฟองศรี. การวิจัยทางการศึกษา. ศูนยเอกสารตํารา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี.๒๕๔๖. 
พิทยา บวรวัฒนา. รัฐประศาสนศาสตร : ทฤษฎีและแนวการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  
ไพบูลย  แจมพงษ. การประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา. การศึกษาเอกชน.๒๕๔๑. 
ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : สํานักพิมพ. ๒๕๕๒. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เมตตา ภิรมยภักด์ิ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน

วิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๘. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  

สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๕. 
โรงเรียนหวยยอด จังหวัดตรัง. การวิเคราะหสภาพแวดลอม. อําเภอหวยยอด  จังหวัดตรัง. 
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รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร :      
  บุคพอยท, ๒๕๔๕. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ภาควิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๑.  
ลวน  สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๓๘.           
วสันต ธีระนุรักษ. ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา. ๒๕๔๐. 
วลัยพร ศิริภิรมย. แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : กลุมงานศาสนากับการเรียนรู, ๒๕๔๕. 
วัฒนาพร ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร,แอล ที เพรส, 

๒๕๔๒. 
รัตน บัวขาว. ผูบริหารยุคโลกาภิวัฒน. ประชาศึกษา, ๒๕๔๐. 
วารี ภูเสตร. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน. จันทบุรี : สถาบันราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๔๒. 
วินิจ เกตุขํา. กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๒. 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา.  ระบบงานธุรการสมัยใหม, กรุงเทพมหานครดีไลทจํากัด, ๒๕๓๙. 
สมศักด์ิ สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช,๒๕๔๗. 
สมคิด  บางโม.  การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๔. 
                .พุทธวิธีสอน. การสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพมหานคร:        
  โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘. 
สงวน สุทธิเลิศอรุณ.  จิตวิทยาสังคม. นนทบุรี: ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๗. 
สนอง   เครือมาก. คูมือสอบผูบริหารสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 

นครสวรรค : เรียนดี, ๒๕๓๗. 
สมศักด์ิ   สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิช  
 สําราญราษฏร, ๒๕๔๗.  
สวัสด์ิ สายประสิทธ์ิ. คูมือสอบและปฏิบัติราชการ. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาศึกษา, ๒๕๔๔.  
สวัสด์ิ  กาญจนสุวรรณ. การเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ. สํานักงานวิจัยและบริการวิชาการสถาบัน

ราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๔๒. 
สันต ธรรมบํารุง. หลักการนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : ชวนพิมพ, ๒๕๒๖. 



 
๙๙ 

 
 

 
 

เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ. ปญหาและแนวโนมเก่ียวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร
การศึกษาในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมการบริหารการศึกษา. 
นนทบุรี : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗. 

สนิท สมัครการ. มานุษยวิทยาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาดไทย กรมราชทัณฑ, 
๒๕๑๐. 

สุรัฐ  ศิลปะอนันต. นักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 
สุมน  อมรวิวัฒน. พุทธวิธีสอนการสอนโดยสรางศรัทธาและโยนิโสมนสิการ. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘. 
สุรพันธ   ยันตทอง. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ทิพยอักษร,๒๕๒๖. 
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ.การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ:ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑๐ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร:  
เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗. 

                .“การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐          เขต
พ้ืนท่ีการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร:  

  เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗. 
สุปรีชา  หิรัญโร. (ม.ป.ป.). การวางแผนอาคารสถานท่ีของ โรงเรียน. ภาควิชาบริหาร มหาวิทยาลัย

ศรีนครนิทรวิโรฒ บางแสน ชลบุรี, ๒๕๔๑. 
สุชา  จันทนเอม. จิตวิทยาวัยรุน.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน .  ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ . 

กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗. 
สุขุม ศรีบุรินทร. สังคมวิทยาเบ้ืองตน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ, 

๒๕๒๕. 
สุชา จันทรเอม.  จิตวิทยาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
สุปรีชา  หิรัญโร. (ม.ป.ป.). การวางแผนอาคารสถานท่ีของ โรงเรียน. ภาควิชาบริหาร มหาวิทยาลัย

ศรีนครนิทรวิโรฒ, ๒๕๔๑. 
สุมณฑา แกนกูล. การศึกษาจริยธรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี๖ . สํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอพะโตะ จังหวัดชุมพร : สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา, ๒๕๔๗. 



 
๑๐๐ 

 
 

 
 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คูมือการนิเทศภายในโรงวัดเสด็จ. สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเขตลําปาง เขต ๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖. 

                .คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐.  

                .คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒,  
กรุงเทพมหานคร: บริษัทสกายบุกส, ๒๕๔๖. 

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและ   
พัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร:             
 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐. 
อาภร ใจเที่ยง. หลักการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๐. 
อุทัย เดชตานนท. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๖. 
อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

๒๕๒๖. 
อดิศัย โพธารามิก. ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘. 
อดิสัย ชาติกําแหง. หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม, กรุงเทพมหานคร : แสงจันทรการพิมพ, 

๒๕๒๗. 
 

(๒)  บทความ : 
บุญนํา ทานสัมฤทธ์ิ. ภารกิจเสริมวิถีพุทธ. (เอกสารประกอบคําสอน), กรุงเทพฯ: ม.ป.พ.            ถาย

เอกสาร, ๒๕๔๖. 
พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส. บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ. ๒๕๔๖.            



 
๑๐๑ 

 
 

 
 

วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ  กินาวงศ. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” . วารสาร
ศึกษาศาสตร.  ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐), ๗๓. 

วิจิตร ศรีสอาน. เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม ๑ หนวยท่ี ๑- ๑๕. 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 

สุพล วังสินธ. การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู. วารสารวิชาการ, ปท่ี ๗ 
(ก.ค. ๒๕๔๕),  ๑๖-๑๗.  

สุมน อมรวิวัฒน. ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัติธรรม. แนวความคิดหลักจากการศึกษาตามนัยพุทธ
ธรรม. กรุงเทพมหานคร:โรงเรียนรุงอรุณ, ๒๕๔๕,  ๔๒. 

อดิสัย  ชาติกําแหง. หลักการบริหารโรงเรียนมัธยม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแสงจันทร  
 การพิมพ, ๒๕๒๗. 
(๓) วิทยานิพนธ : 
กฤษณา ผองพิทยา. “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะที่พึง

ประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน” .วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต .  สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗. 

จรง สุขเกษม. “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐. 

เจษฎา สิงหรา. “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”.วิทยานิพนธสังคม
สังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต.  สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๙. 

บํารุง  แสนณรงค. “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”. สารนิพนธ กศ.ม. การ
บริหารการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
๒๕๕๐. 

พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที.  “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 



 
๑๐๒ 

 
 

 
 

พระภูวณัฐสร หนูมาก. “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
โรงเรียน วิถีพุทธ”. วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. สังคมสงเคราะห
ศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ. “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียน 
 วิ ถี พุ ท ธ  สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  เ ข ต  ๓ ” .                   
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙. 
พระมหาสรพงษ การุญ. “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกบาลี : กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี วัดตากฟา อําเภอตากฟา 
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ภาคผนวก  ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง   

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
 

คําช้ีแจง :  แบบสอบถามฉบับน้ี 
มีจุดมุงหมายเพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุงการสอนของครู ดานการจัดการเรียนการสอน    

และใชเปนขอมูลพ้ืนฐานประกอบการวางแผนพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร ใหมีคุณภาพตอไปและแบบสอบถามน้ีแบงออกเปน ๓ ตอน  คือ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การบริหารโรงเรียนรูวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะการบริหารการเรียนการสอน 
แบบสอบถามน้ี ใชกับผูบริหารและครูสอนในโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส

วิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยขอขอบคุณผูบริหารและครูท่ีเมตตาอนุเคราะห
ขอมูลแบบตอบแบบสอบถามครั้งน้ี 
 
                                                 
 

นาวสาวมณีรตัน  เมียส 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 

 

ตอนท่ี ๑ 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  ตามความเปนจริงของทาน 
 ๑.๑ เพศ 
    ชาย    
    หญิง 
 ๑.๒ อายุ 
    ต่ํากวา ๓๑ ป   
    ๓๒ - ๔๐ ป 

    ๔๑ – ๕๐ ป    
    ๕๑ ปขึ้นไป 

 ๑.๓  วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี    
    ปริญญาโท  

            ปริญญาเอก    
 ๑.๔ ประสบการณในการสอนของครู 
    นอยกวา ๕ ป    
    ๖ – ๑๐ ป  
    ๑๑ – ๒๐ ป     
    ๒๑  ปขึ้นไป 
  
 
 

  
 
 
 
 



๑๐๙ 

 

ตอนท่ี ๒ 
การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

 

คําช้ีแจง  :  แบบสอบถาม ผูวิจัยไดแบงเน้ือหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  
ซ่ึงประกอบดวยปจจัยดานการบริหาร ๗ ดานดังน้ี 

๑) ปจจัยดานการบริหาร 
๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
๓) ปจจัยดานอาคารสถานที่ 
๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน  
๖) ปจจัยดานการใชส่ือการเรียนการสอน  
๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของคร ู

ลักษณะของแบบสอบถามเปนการตอบแบบรายขอและแบงระดับของความคิดเห็น
ออกเปน ๕ ระดับ โดยใชเกณฑพิจารณาระดับความคิดเห็น ดังน้ี 

๕  หมายถึง   ระดับ    มากที่สุด  
๔  หมายถึง   ระดับ    มาก   
๓  หมายถึง   ระดับ    ปานกลาง 
๒  หมายถึง   ระดับ   นอย  
๑  หมายถึง     ระดับ  นอยท่ีสุด 

 ผูวิจัย มีความประสงคตองการทราบ เรื่อง การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย  เขตบางกอกนอย  กรุงเทพมหานคร ท่ีเปนปญหาและอุปสรรคท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธและโปรดไดทําเครื่องหมาย  () ลงในชองตารางที่ตรงความเปนจริง  
 

  
 
 

 
 
 
 



๑๑๐ 

 

การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑) ปจจัยดานการบริหาร      
๑ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของโรงเรียน

ชิโนรสวิทยาลัย 
     

๒ ความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการแกครูและนักเรียน      
๓ ความมีสัมพันธภาพทีดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน      
๔ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สินของบุคลากรซ่ึง

ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
     

๕ ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารใหเขารับการอบรม
สัมมนาเพ่ือพิจารณาตนเองอยูเสมอ 

     

๒) ปจจัยดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน      
๖ การจัดการเรียนการสอนมีวัสดุอุปกรณเพียงพอ      
๗ การใชส่ือการเรียนการสอนตองใชอุปกรณ เชน เคร่ืองฉาย

ภาพโปรงใส เคร่ืองเสียง ฯลฯ  
     

๘ การวางแผนการใชวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมชัดเจน      
๙ การควบคุมการใชวัสดุอุปกรณโดยการดูแลตรวจสอบใหมี

อายุการใชงานไดนาน 
     

๑๐ การประเมินการใชวัสดุอุปกรณ ใชประโยชนใหคุมคา      

๓) ปจจัยดานอาคารสถานท่ี      

๑๑ การวางแผนกอสรางอาคารสถานท่ีโดยการเลือกสถานท่ีต้ัง
การออกแบบอาคารและการควบคุมสภาพแวดลอมอาคาร
สถานท่ี 

     

๑๒ การวางแผนการใชอาคารสถานที่โดยมีการชี้แจงการใชแก
นักเรียนและครู 

     

๑๓ การควบคุมอาคารสถานท่ีโดยการดูแล  ตรวจสอบตกแตง
และปรับปรุงใหสวยงาม 

     



๑๑๑ 

 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๔  การจัดใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการรับผิดชอบ

อาคารสถานท่ี 
     

๑๕ การประเมินผลการใชอาคารสถานที่เพ่ือนํามาปรับปรุงหา
แนวทางการใชประโยชน 

     

 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔) ปจจัยดานการสนับสนุนของผูบริหาร      
๑๖ ผูบริหารสนับสนุนครูโดยการพิจารณาความดีความชอบ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
     

๑๗ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการใหรางวัลหรือคํา
ชมเชย 

     

๑๘ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณใน
การจัดทําส่ือ 

     

๑๙ ผูบริหารใหการยอมรับจากครูวาเปนแบบอยางท่ีดีและเพ่ือน
รวมงาน 

     

๒๐ ผูบริหารใหการสนับสนุนครูใหเขารับการอบรมสัมมนา
ตนเองบอยๆ 

     

๕) ปจจัยดานการนิเทศการเรียนการสอน       
๒๑ ครูผูสอนไดรับการนิเทศโดยผูบริหารอยางสมํ่าเสมอ      
๒๒ การนิเทศการสอนโดยผูบริหารเปนผูสงเสริมใหครูได

ประเมินตนเองในการวางแผนการสอน วิชาการสอน การใช
วัสดุอุปกรณ 

     

๒๓ การนิเทศการสอนโดยศึกษานิเทศกชวยใหครูไดพัฒนา  
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

๒๔ การนิเทศระหวางครูผูสอนชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     



๑๑๒ 

 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๕ ชวยกันแกไขปญหาระหวางครูผูสอนทําใหการจัดการเรียน

การสอนมีประโยชน  พัฒนา  ปรับปรุง ติดตามและ
ประเมินผล 

     

๖) ปจจัยดานการใชสื่อการเรียนการสอน       
๒๖ ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหหลากหลายชนิดและเหมาะสม

ครูผูสอนเลือกใชส่ือใหสัมพันธกับเน้ือหาและจุดประสงค
ในการเรียนการสอน 

     

๒๗ ครูผูสอนจัดเตรียมผูเรียน ชั้นเรียนและส่ือท่ีใชสอนไวให
พรอมเพรียง 

     

๒๘ ผูเรียนมีสวนรวมในการใชส่ือการสอน      
๒๙ ครูผูสอนประเมินผลและติดตามผลการใชส่ือการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
     

 
 

ขอท่ี การบริหารโรงเรยีนวิถีพุทธ  
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗) ปจจัยดานความรูประสบการณการสอนของคร ู      
๓๐ ครูผูสอนมีความรูความสามารถสอนไดบรรลุวัตถุประสงค      
๓๑ ครูผูสอนมีประสบการณใชสื่อและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย      
๓๒ ครูผูสอนนําประสบการณของตนมาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 
     

๓๓ ครูผูสอนบูรณาการเน้ือหาวิชาเชื่อมโยงกับกลุมสาระอ่ืน ๆ      
๓๔ ครูผูสอนสามารถประเมินเทคนิคการสอนของตนเองได      

 
 
 
 
 



๑๑๓ 

 

ตอนท่ี ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

  

 ๑.ขอเสนอแนะดานการบริหาร  
 ..........................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
 ๒. เสนอแนะดานวัสดุอุปกรณ
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  
 ๓.ขอเสนอแนะดานอาคารสถานท่ี  

...............................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 

 ๔. ขอเสนอแนะดานการสนับสนุนของผูบริหาร 
.............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
 ๕.ขอเสนอแนะดานการนิเทศการสอน 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ๖.ขอเสนอแนะดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ๗. ขอเสนอแนะดานความรูเทคนิคประสบการณการสอนของครู 
 ..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

 
  

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
  

 ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๕ 
 
 

                                      ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง        ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 
เรียน      ศ. ดร.จํานงค   อดิวัฒนสิทธ์ิ 
 
 ดวย นางสาวมณีรัตน  นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙                  นิสิต

ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส-วิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

  ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดีจึงใครขอเรียนเชิญ
ทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  ดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะห จากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๑๖ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๕ 
 
 

                                      ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง        ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 
เรียน      ผศ. ดร.  เริงชัย    หม่ืนชนะ 
 
 ดวย นางสาวมณีรัตน  นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙                  นิสิต

ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรส-วิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของ
การศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 

  ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดีจึงใครขอเรียนเชิญ
ทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  ดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะห จากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๑๗ 

 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน    ผศ.ดร.สมศักด์ิ   บุญปู 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี      จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒     ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 



๑๑๘ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน    ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี      จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

   
จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 

        ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 



๑๑๙ 
 

 

  
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 

ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

ส่วนงาน ................................................................................................................................ 
ที ่...........……….............................................  วันท่ี.................................................................... 
เร่ือง............................................................................................................................................. 
 

เรียน   ผศ.บุญเลิศ  จีรภัทร 
 

ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ีดังน้ันทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ    มา ณ โอกาสน้ี 

   
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 

 ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๔๒     ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกข้อความ

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร มจร. โทร ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ 



  
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๒๑ 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

๑. ศาสตราจารย ดร.จํานงค  อดิวัฒนสิทธ์ิ 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยสอน สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   อาจารยประจํา ภาควิชาสังคมวิทยาและมนุษยวิทยา คณะ  

                                         สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

๒.  ผศ. ดร.  เริงชัย    หม่ืนชนะ 

 ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยสอน  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   อาจารยผูทรงวุฒิประจาํคณะครุศาสตร 

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ  บุญปู 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   หัวหนาภาคหลักสูตรสาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชัย  ศรีนอก 

ตําแหนงหนาท่ีงาน   อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ  จีรภัทร 

ตําแหนงหนาท่ีงาน อาจารยประจํา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฆ 
หนังสือแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 
 

    
 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๕๙ 

 
 

 
 

๔ กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง      ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรยีน     ผูอํานวยการโรงเรยีนวัดพิกุลเงิน 

ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบสอบถาม จํานวน ๓๐ ชุด 

  ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

    ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 

 
  จึงเรียมมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

         เรียนมาดวยความนับถือ 
 

                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



๑๒๔ 
 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๐๖ 
 
 

 
 

๔  กันยายน  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง      ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 

เรยีน     ผูอํานวยการโรงเรยีนชิโนรสวิทยาลัย 

ส่ิงท่ีสงมาดวย    แบบสอบถาม จํานวน ๑๒๔ ชุด 

   ดวย นางสาวมณีรัตน นามสกุล เมียส รหัสประจําตัวนิสิต ๕๒๐๑๔๐๒๓๕๙ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังกลาว 

    ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ 
โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

  

          เรียนมาดวยความนับถือ 
 

                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๑๒๕ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

 

ช่ือ   :  นางสาวมณีรัตน   เมียส 

เกิด   :  ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๒๙ 

สถานท่ีเกิด        :  Thmei Village, Raveang Commune,Sanm Roung District,  
                  Takeo Province, Cambodia. 

การศึกษา          :  สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษา (ม.๖) โรงเรียน Preah Yukunthor   
                  Phnom Penh, Cambodia. 
                 พ.ศ. ๒๕๕๒   จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต   คณะพุทธศาสตร                                

                 (สาขาพระพุทธศาสนา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย            

                 รุนท่ี ๕๕ 

หนาท่ี   :  แปลเอกสาร ภาษากัมพูชาเปนภาษาไทย ใหบริษัท คริสตัล                    

                                              อะโกร จํากัด 

เขาศึกษา  :  ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ 

สําเร็จการศึกษา  :  ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน       :   ๑๓๗/ ธนกฤตอพารทเมนต ซ. ปรีดีพนมยงค ๔๒ ถ.สุขุมวิท ๗๑ 
         แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๑๐ 
       maneerath@hotmail.com โทร ๐๘๗-๙๐๔-๒๑๗๓  
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