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บทคัดยอ 
การศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  ๒) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี และ๓) เพ่ือ
ศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและ
ครูผูสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ 
คน จาก ๒๗ โรงเรียน  ซ่ึงไดมาโดยการสุมโดยเทียบตารางกลุมตัวอยางของ R.V.Krejecie 
D.W. Mogran สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test)  
และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)  
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน 
ไดแก ดานมุทิตา  ดานกรุณา และดานอุเบกขา สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง  
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 ๒. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตาง
กัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    

๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)             
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ  
ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกัน 
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ABSTRACT 
  The Teacher’s Opinions to Educational institution Administrators Of  Education  
school to Thebrahmavihara iv Elementary Shool Lamlukka District Patumthani Province. 
on Educational Administrators in Four Sublime States of Mind’ is a survey research with 
the following objectives 1) to study the view of teachers and Educational personnel of 
Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani province on Educational 
administrators in Four Sublime States of Mind; and 2) to study the problems and 
hindrances in the view of teachers and Educational personnel of Elementary schools in 
Lamlukka district of Pathum Thani province on Educational administrators in Four 
Sublime States of Mind and 3) to study the course of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind. The sample of 
the study consists of 237 teachers and Educational personnel in 27 schools in Lamlukka 
district of Pathum Thani province based on the ready-made table of sample-sized 
calculation of  R.V.Krejecie and D.W. Morgan. Statistics used for the data analysis 
includes Percentage, Mean and Standard Deviation, t-test and One-Way Analysis of 
Variance: F-test based on the ready-made computer programme. 

The results of the study are as follows: 
1. From the result of the data analysis of the view of teachers and 

Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind to find out ( Χ ) 
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and S.D. values in general  it was found to be high, while individually considering it was 
found to be high in three aspects i.e., sympathetic joy, compassion and equanimity; 
whereas the aspect of loving-kindness was moderate.    

2. From the result of the comparative analysis of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind classified to sex 
through  t-test it was generally  found not to be significantly different which was not 
related to the given hypothesis and  while individually considering   it was also found 
not to be significantly different. 

3. From the result of the comparative analysis of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind classified 
according to age, education and working experience through One-Way Analysis of 
Variance: ANOVA it was found that teachers and Educational personnel with different 
age, education and working experience  had no different view on  the  administrators in 
Four Sublime States of Mind. 
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  ๒.๓ หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ ๓๙ 
  ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๔๔ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                          ๕๐ 
  
บทที ่๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๑ 
  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๑ 
  ๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๕๒ 
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๓ 
  ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๕๓ 



ฉ 
 

สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  
บทที ่๔ ผลการศึกษา ๕๔ 
  ๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๕๕ 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ๔.๓ ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ๕๗ 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากร  
  ๔.๓ ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๖๕ 
               ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA)  

 
 
 
 

๖๖ 

  
บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๐ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๐ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๑ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๗๖ 
  
บรรณานุกรม ๗๘ 
ภาคผนวก ๘๖ 
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๘๗ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย ๙๖ 
ประวัติผูวิจัย ๑๐๔ 
 

 

 

 



ฌ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิที่                   หนา 

   
     ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย ๕๐ 
   

   
 



สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 
   

 ๔.๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ ๕๕ 
 ๔.๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ ๕๖ 
 ๔.๓๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม   

จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

๕๖ 
 ๔.๔๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  

จําแนกตามประสบการณ   ในการทํางาน 
 

๕๗ 
 ๔.๕๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 

 
 
 

๕๘ 
 ๔.๖๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานเมตตา 

 
 
 

๕๙ 
 ๔.๗๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานกรุณา 

 
 
 

๖๐ 
 ๔.๘๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา   ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย 
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานมุทิตา 

 
 
 

๖๒ 
 ๔.๙๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานอุเบกขา 

 
 
 

๖๓ 
 
 
 



ซ 
 

ตารางที ่  หนา 
   

 ๔.๑๐๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา   ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดย
การทดสอบคาที (t-test)    

 
 
 

๖๕ 
 ๔.๑๑๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

 
 
 
 

๖๖ 
 ๔.๑๒๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับ
การศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance 

 
 
 
 

๖๗ 
 ๔.๑๓๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอํา เภอลํ าลูกกา  จั งหวัดปทุมธานี  จํ าแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน  โดยการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

 
 
 
 

๖๘ 
 
 



ญ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกบัพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา   
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร       
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก    
เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การเปลี่ยนแปลงไปทางสังคมอยางรวดเร็ว ซึ่งมาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน 
เชน ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ ปญหาทางดานเศรษฐกิจ ปญหา
คนวางงาน และอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว กอใหเกิดปญหาพื้นฐาน
และปญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเปนลูกโซ โดยเฉพาะปญหาดานศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลง       
ความประพฤติในทางมิชอบ ของบุคคลหลายระดับ และหลายองคกร รวมถึงสถาบันทาง
การศึกษา จึงสงผลกระทบตอบุคคลอื่นและสังคมในที่สุด 
  ในหลักคุณธรรมและศีลธรรมของพระพุทธศาสนาที่ มีผลตอสังคมไทย คือ 
การศึกษาในระบบพุทธ เปน “วิทยาศาสตรประชาชน” นิยามของวิทยาศาสตร คือ เปนความรู
สาธารณะ (Public Knowledge) สามารถเขาพิสูจนไดดวยตนเองวาอะไรจริง อะไรไมจริง 
สําหรับความรูที่ไมเปนสาธารณะไมใชวิทยาศาสตรแตเปนอาถรรพเวท พุทธศาสนาทาทาย
ตลอดเวลาวาใหทุกคนมาพิสูจนไดดวยการปฏิบัติดวยตนเอง วาไดผลจริงหรือไม จึงกลาววา
พุทธเปนวิทยาศาสตรประชาชน๑ การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะ
เปนนักบริหารที่เกง และดี เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบาง เพ่ือตอบคําถามนี้เราตองทราบกอนวา
ภาวะผูนํา ทําหนาที่อะไร ซึ่งภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น 
ดังน้ัน ผูนํา ตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถ
แกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน บุคลากรในองคกรจะทํางานเปนทีมไดดียิ่งขึ้น จะตองมี
ผูนําที่ ดีคอยกํากับดูแล ผูนําที่ดีในทางธรรม คือ ตองมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ         
๑) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดี       
ตอเพ่ือนรวมงานซึ่งความรักจะเกิดไดถาผูนํารูจักมองในแงดี หรือสวนที่ดีของผูร

                                          

วมงาน ถาพบ
สวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือพบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือไดใชคนใหเหมาะสม
กับลักษณะที่ ดีของเขา ๒) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผู อ่ืนพันทุกข           
เม่ือผูรวมงานประสบเคราะหกรรม ผูนําตองมีความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกข   

 
๑ประเวศ วสี, การพัฒนาตองเอาวัฒนธรรมเปนตัวตั้ง, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

กองทุนสงเสริมงานทางวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๑. 



๒ 

นั้น ความสงสารจะเกิดไดเม่ือผูนําตองมีใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น ๓) มุทิตา คือความรูสึก
ชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี และ ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง๒

  ปญหาของผูบริหารโรงเรียนที่พบมาก คือ ความไมเด็ดขาดและไมหนักแนนใน  
การพิจารณาตรวจสอบเรื่องราวตางๆ ความไมเปนกลาง รวมไปถึงความลําเอียงที่มีตอ
ผูรวมงาน และผูบริหารมีภาระ งานมาก จึงไมคอยมีเวลาในโรงเรียนเทาที่ควร การกระจาย
อํานาจการบริหารไมชัดเจน จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดความขัดแยง สิ่งเหลานี้ลวนเปนปญหาที่เกิด
จากคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูนําของผูบริหารทั้งสิ้น ผลกระทบของปญหาเหลานี้ นอกจาก
จะทําใหกระบวนการบริหารภายในโรงเรียนไมเขมแข็ง และทําลายขวัญกําลังใจของครู         
ในโรงเรียนแลว ยังสงผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะทําใหคุณภาพ
ดานการเรียนการสอนของโรงเรียนไมไดมาตรฐานอีกดวย 
 ภาวะผูนํา ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษานับวามีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่ผูนํา
ตองปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเขาสอน จัดให
มีอุปกรณเครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล  สงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน 
อีกทั้ง สรรหา และจัดใชทรัพยากรทั้งที่เปนบุคคลและสิ่งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานดาน
วิชาการใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้น  
 ผูวิจัยเห็นวา การนําหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี การศึกษาทั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาความคิดเห็นของครูที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยผลจากการวิจัยที่ไดรับสามารถนําไปใช
ประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนํา ในการบริหารงานวิชาการอยางเหมาะสม  ตลอดจนสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนโดยใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑.๒.๑ เ พ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
 
                                           

๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๔), หนา ๒-๖. 



๓ 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานความ
เมตตา ๒) ดานความกรุณา ๓) ดานความมุทิตา  ๔) ดานความอุเบกขา 

  ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  มีจํานวน ๒๗ โรงเรียน จํานวน ๓๗๑ คน กลุม
ตัวอยาง ๑๔๘ คน  

  ๑.๓.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ตั้งแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ รวมเปน
ระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 
  ๑.๔.๑ ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๔.๒ แนวทางความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๕ คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรม
เครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์         
ธรรมสําหรับผูบริหารที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะไดชื่อวา ดําเนินชีวิต
หมดจดและปฏิบัติตอผูรวมงานโดยชอบ ซึ่งประกอบดวย องคธรรม  ๔ ประการ คือ  
  ๑.๕.๑ เมตตา หมายถึง ผูนํามีความรักใคร ปรารถนาใหเปนสุข มีจิตไมตรีและ
เปนประโยชนกับเพ่ือนรวมงานและบุคคลทั่วไป ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  
  ๑.๕.๒  กรุณา หมายถึง ผูนํามีความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของผูใตบังคับบัญชาของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 



๔ 

  ๑.๕.๓ มุทิตา หมายถึง ผูนํามีความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตเบิกบานอยู
เสมอ ผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงดงามยิ่งขึ้นไปของภาวะผูนํา 
ทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๔ อุเบกขา หมายถึง มีใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมที่พิจารณา
เห็นดวยปญญา มีความยุติธรรมในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา         
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๕  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ อาจารยใหญ และครูใหญของสถานศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๖ โรงเรียนประถมศึกษา ลําลูกกา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี ที่ทําการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 
  ๑.๖.๑ ทําใหทราบการศึกษาความคิดเห็นของครูที่ มีตอผูบริหารการศึกษา      
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๖.๒ เ พ่ื อท ร าบแนวคว ามคิ ด เห็ น ขอ งค รูที่ มี ต อ ผู บ ริ ห า รก า รศึ กษ า               
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทมุธานี 



บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยได ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือใชในการกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  
ตามลําดับ ดังน้ี 
  ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น  
    ๒.๑.๑  ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็น 
    ๒.๑.๒  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
  ๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวของกับการบริหาร 
    ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 
    ๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
    ๒.๒.๓  องคประกอบของการบริหาร 
    ๒.๒.๔  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๓  หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ 
    ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔  
    ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
  ๒.๑.๑  ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็น 
       จากการศึกษาทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวกับความคิดเห็นปรากฏวา    
มีผูใหความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง 
ความเชื่อถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอที่เขากับความเขาใจของตน หลักการที่
เห็นสมควร ขอที่ถูกใจ ขอที่เชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือที่ปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไป
ถึงอุดมการณ แนวทัศนะในการมองโลกและชีวิต ที่เรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ 
ตลอดจนทัศนคติพ้ืนฐานที่สืบเนื่องจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลานั้น ถาจะจัด



๖ 

เขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน 
ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๑ 
  ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายวา ความคิดเห็น คือ สิ่งที่นึกรูในใจ ความรู 
ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ กอใหเกิดการแสวงหาความรูตอไป หรือสติปญญาที่จะคิดสิ่งใดสิ่งหน่ึง
อยางถูกตองสมควร๒ 
  จําลอง เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคล 
ที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในลักษณะที่ไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปน
การแสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๓ 
         บุญเรียง ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ทางวาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเชื่อหรือความรูสึกอยางไรนั้น เปนการ
แสดงความคิดเห็นของบุคคลนั้น ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลนั้น เปนสิ่งที่เปนไปได๔ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
ความคิดเห็นมีลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะที่ทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ 
ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๕  
  สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของ
บุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซึ้งเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเรา
จะมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๖  

                                                        
๑พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘), หนา ๓๗๕-๓๗๖. 
๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :

นานมีบุคสพับลิเคชันส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๑. 
๓จําลอง เงินดี, เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-

เกษตรศาสตร, ๒๕๓๔), หนา ๒. 
๔บุญเรียง ขจรศิลป, วิธีวิจัยการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พริ้นติ้ง, 

๒๕๓๔), หนา ๗๘. 
๕ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล

, ๒๕๓๒),  หนา ๒๕. 
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๗ 

  อีแซค (Isaak) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางคําพูดหรือคําตอบ
ที่บุคคลไดแสดงออกตอสถานการณใดสถานการณหน่ึง โดยเฉพาะจากคําถามที่ไดรับทั่วๆไป 
โดยปกติแลวความคิดเห็นจะแตกตางจากทัศนคติ คือความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง
โดยเฉพาะ ขณะที่ทัศนคติจะเปนเรื่องทั่วๆไป ซ่ึงจะมีความหมายที่กวาง๗ 
  เองเจิล และสเนลโกรม (Engle, T.L. and L. Snellgrove) ไดกลาววา ความ
คิดเห็นเปนการแสดงออกทางดานเจตนาที่ออกมาเปนความพูดเปนการสรุปหรือการลงความ
คิดเห็น โดยอาศัยพ้ืนความรูที่มีอยู๘ 
  อนอฟมาสร (Anonymous) ไดกลาววา ความคิดเห็น มีหลายความหมายไดแก           
๑) ความเชื่อ ทัศนคติ การพิจารณา หรือการวินิจฉัย หรือการประเมินผลอยางมีรูปแบบในใจ
เกี่ยวกับเรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ๒) ความเชื่อที่มีนํ้าหนักมากกวาความรูสึกในใจและ        
มีนํ้าหนักนอยกวาความรูสึกที่แทจริง หรือมุมมองที่เกิดขึ้นทั่วๆ ไป ๓) การแสดงออกถึงการ
พิจารณาหรือคําแนะนําอยางมีรูปแบบโดยเฉพาะผูเชี่ยวชาญหรือการแสดงออก เชน การ
ตัดสินใจ การพิจารณาคดี หรือการวินิจฉันอยางมีรูปแบบดวยเหตุผลกฎหมาย หรือหลักเกณฑ
ที่ขึ้นอยูกับการตัดสินใจที่มีกฎหมายรองรับ๙ 
  ลุกคทรานส ฟรีแมน (Luthans Freeman) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น 
หมายถึง ความพรอมทางดานจิตใจที่จะตอบสนองตอบุคคล สถานการณ วัตถุและความคิดเห็น 
โดยมีลักษณะที่คงที่แนนอน ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรู และมีรูปแบบการตอบสนองอยาง
เดียวกัน๑๐ 
  แมรี่ เอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไว
หลายความหมาย ไดแก 
  ๑. ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก 
หรือ ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดน้ําหนักทางเหตุผลหรือการ
วิเคราะห หรือกลาวกวางๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู 
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๘ 

  ๒. ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก
แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เชื่อถือได 
  ๓. ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือ          
ขอวินิจฉัยรวมๆ ของกลุมคนในสังคมที่เกี่ยวของกับความเชื่อ หรือขอเท็จจริง๑๑ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง 
ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้น เปน
พ้ืนฐานของการแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตองหรือไมก็ได แลวแตละบุคคลจะแสดงความคิดเห็น
ออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื่นก็ได ความคิดเห็นน้ีอาจจะ
เปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา แตที่สําคัญความคิดเห็นตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงอันเปนผลสืบ 
ผสมผสานกับหลักการและเหตุผลอันไดพิจารณาอยางถี่ถวนรอบคอบ และประกอบดวย
สติปญญาที่จะคิดสิ่งใดสิ่งหน่ึงอยางถูกตองสมควรจะนําพาซึ่งความคิดเห็นที่ดีงามได 

  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น  
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารและวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น ปรากฏ
วา มีผูใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
  กมลรัตน หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนเพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตางๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียง
เจตคติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยา
ก็กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได
อยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมอยางหนึ่ง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๑๒ 
  จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น       
มีอิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนํา
ชีวิต สังคม หรือมนุษยชาติทั้งหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม 
ความพินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถี
ชีวิตทั้งในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะ
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๙ 

ชีวิตทั้งในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และ    
จะปฏิบัติตอโลกและชีวิตนั้นอยางไร เร่ิมตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณที่รับเขามา
ใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็น
ดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ที่จะสนองตอบได แสดง
ปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือ
สถานการณน้ันๆ พรอมทั้งสรางเหตุผลประกอบสําหรับการที่จะพูดจะทําเชนน้ัน๑๓ 
  นพมาศ ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัด
วาเปนสวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูด
ตามสังคมหรือพูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คน
สวนใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมานั้นเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๔ 
  สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรงๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๑๕ 
  สุพัตรา สุภาพ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการ
ตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกนี้อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๑๖ 
  อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลาย
ระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซึ้งและติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมีอยู
เปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน     
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๑๐ 

เปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน     
ของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดขึ้นไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๑๗  
  เฟรด เอ็ม.พีร. แมน (Feld M.P. man) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
การสํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง แตละ
คนจะแสดงความเชื่อและความรูสึกใดๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การสํารวจความ
คิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตางๆ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมทั้งในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงานตางๆ 
เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๑๘ 
  ฮั้นลุฟด อี (Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
การแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหน่ึงสิ่งใด เปนความรูสึกเชื่อถือที่ไมไดอยูบนความแนนอนหรือ
ความจริง แตขึ้นอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน 
หรือปกปองความคิดเห็นน้ัน ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ขึ้นอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏิเสธจากคนอื่นๆ กไ็ด๑๙  
  นูเนวตี่ว เจมส ซี่ (Nunally Jum C.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววาทั้ง
ความคิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยทั่วไป   
ตอขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปที่เกี่ยวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา คําวา ความคิดเห็นน้ัน จะใชในเรื่องเกี่ยวกับการลงความคิดเห็น (Judgment) 
และความรู (Knowledge) ในขณะที่ทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเรื่องที่เกี่ยวกับความรูสึก 
(Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายที่สุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวาความคิดเห็น
มากกวาทัศนคติ๒๐ 
 

                                                        
๑๗อุทัย หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙),หนา ๘๐-๘๑. 
๑๘Fled M.P. man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth 

and Co., Ltd., 1971), p.3.  
๑๙Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), pp. 

145-148. 
๒๐Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 

McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p.285. 



๑๑ 

  เบส จอหน (Best, J.W) ไดกลาวไววา ในการที่ผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมา
น้ันวิธีการที่จะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธี 
ที่งายที่สุด ที่จะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละ
ขอความ เพราะจะทําใหเห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็น
เหลานั้น๒๑ 
  วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถาม
สําหรับวัดความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับขอความที่
กําหนดให แบบสอบถามประเภทนี้นิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงน้ําหนักความ
คิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็น
ดวยอยางยิ่ง สวนการใหคะแนนขึ้นอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ 
(Nagative) นอกจากนี้ ในการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นน้ัน สิ่งที่มีอิทธิพลที่ทําใหความคิดเห็น
แตกตางกันประกอบดวย 
  ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอ่ืนๆ เพราะ
ครอบครัวเปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 
  ๒. กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิด
เห็นทางเดียวกันและสังคมนั้นๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 
  ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเมื่อไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอม
ปฏิบัติไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณี
ของตนไปในทางที่ดี 
  ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปน
การจัดประสบการณใหกับบุคล 
  ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน สิ่งเหลานี้มีอิทธิพลมาก
ตอการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวก
และดานลบได๒๒ 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดง
ออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งใน
การแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปน
เครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออก
                                                        

๒๑Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs,New Jersy : Prentice Hall Inc, 
1977), P 169. 

๒๒วิ เชี ย ร  เ กตุ สิ งค ,  หลักการสร า งและวิ เคราะห เค ร่ืองมื อ ท่ี ใช ในการวิ จั ย , 
(กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔), หนา ๙๔-๙๗. 



๑๒ 

เครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออก
ความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวยหรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยู
ในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปลี่ยนแปลงได
โดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจากทัศนคติ และหลักการวัดความคิดเห็นนั้น
สามารถที่จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซ่ึง มีทั้งแบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวยกับแบบ
ขอความที่กําหนดใหโดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน   
๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  การบริหาร เปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคการ เพราะ 
การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาของ
วิทยาการตางๆ  โดยที่การบริหารเปนสิ่งที่จะนําไปสูความกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการ
ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ    
การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหาร ดังนั้นการบริหารจึง
เปนเรื่องที่นาสนใจและสําคัญมีความจําเปนตอการที่จะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม และเปน
สิ่งจําเปนที่ทุกๆ องคการพึงตองศึกษาเรียนรูและนํามาใชใหเกิดประโยชนและเหมาะสมกับ
องคกรของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรคณะสงฆไทย ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ
กับแนวคิด และทฤษฎีการบริหาร ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับเกี่ยวกับความหมายของการบริหาร
ปรากฏวามีผูใหความหมายเกี่ยวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชา 
ที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึง
เปนศาสตร (Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการ
ประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๒๓ 

                                                        
๒๓จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา

ระดับสูง, (ม.ท.ป, ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๓ 

  ชุบ กาญจนประกร กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยองคประกอบหรือปจจัยตางๆ 
ที่จําเปนตอการบริหาร และวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนหมายถึงการทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได
อาศัยบุคคลอื่นๆ ๒๔ 
  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ภาระหนาที่ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการทําใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถ
ประสานเขาดวยกัน เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๒๕ 
  ธณจรส พูนสิทธ์ิ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ 
George R. Terry ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นอัน
ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ 
(Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากร
อ่ืน๒๖ 
  ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยาง       
มีประสิทธิภาพ๒๗ 
  บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการ
ระบบและการแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพ่ือใหสังคมไดรับ
ผลประโยชนที่เปนธรรม การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามา
เปนตัวแปร๒๘ 

                                                        
๒๔ชุ บ .กาญจนปร ะก ร ,.หลั ก รั ฐประศาสนศาสตร , .คณะ รั ฐ ป ร ะศ าสนศาสต ร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. ๒๕๑๐, น. เอกสารประกอบคําบรรยาย ๒๕๐๖, หนา ๑๐ – ๑๒, 
๒๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
๒๖ธนจรส พูนสิทธิ์, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 

๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
๒๗ธีระรัตน กิจจารักษ,.เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,.(เพชรบูรณ : คณะ            

ครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๒๘บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, หนา ๙๗. 



๑๔ 

  บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลตั้งแต
สองคนขึ้นไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือ หลายๆ
อยางรวมกัน โดยประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 
  ๑. บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป 
  ๒. ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
  ๓. ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 
  ๔. วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ ๒๙ 
  ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการใหความหมาย การบริหาร คือ การทํางาน
ใหบรรลุ วัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังน้ี๓๐ 
  ๑. ตองมีองคการ (Organization) และองคการนั้นตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 
(Objective)   อันแนชัด 
  ๒. ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
  ๓. ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากร
อ่ืนๆที่สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
  ๔. ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดย
ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค  
  มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๓๑ 
  สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการ
นําเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
และเห็นวาการบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๓๒ คือ 
 

                                                        
๒๙บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรี

นคริน ทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 
๓๐ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :     

คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 
๓๑มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔),     

หนา ๑๐. 
๓๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, 

๒๕๒๖), หนา ๔๑. 



๑๕ 

  ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 

  ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพ้ืนฐาน 
  ๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 

๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
  ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความ     
รวมใจ (Collective Mind) เพ่ือใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสู
พลังรวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 
  ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
๙. การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

  สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวาง
แผนการจัดองคการ และสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใช
ทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓๓ 
  ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 
  ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง 
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร  
  ๒. การบริหารเปนงานที่ จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานนั้น
จําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจน
หรือไมก็ตามสวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
  ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการ
จัดหาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น    
ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา    
ถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายที่จะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให
ทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคม
ภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตน 
กอขึ้น เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

                                                        
๓๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ    

บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๖ 

  ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอตั้งขึ้น เพ่ือ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ทั้งนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด  
ทั้งดานกําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
  ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืน 
ที่มีความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
  ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความ
ชํานาญและการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการ
บริหารเปนวิชาชีพอยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทาง
เทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแก 
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
  ๗. การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา 
การบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 
  ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวน
องคกรขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหาร    
ทําหนาที่ในนามของเจาของธุรกิจ 
  สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช
บุคคลอ่ืนรวมกับปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค และ
สนองตอบความคาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การ
งาน๓๔ 
  สิรภพ  เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา 
บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป 
ดังน้ัน คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, 
หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพื่อ
การ ออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไป
โดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วาโดยรอบ 

                                                        
๓๔สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ

อักษร, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



๑๗ 

หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ 
Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง 
สงเสริม และบํารุง๓๕  
  เสนาะ ติเยาว  ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือการทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ความหมายนี้เปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแต
ทํางานโดยการสั่งใหคนอ่ืนทํา และการบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายนี้ การ
บริหารไดแก กิจกรรมในการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดี๓๖ 
  เฮอรริแกรน (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๓๗ 
  โยเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มี
การวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) 
โดยเฉพาะกิจกรรมดานเศรษฐกิจ๓๘ 
  แชปแมน (Chapman) กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดิน
ไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership), การแนะแนว (Guiding), และการ
กระตุน (Motivative), ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการให
กําลังใจ (Inspiring), การสื่อสาร (communicating), การวางแผน(Planning), และการจัดการ 
(Management)๓๙ 
  ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์ ทองอินทร กลาววาการบริหาร
หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยที่ผูบริหารมักไมได

                                                        
๓๕สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕),      

หนา ๑๔๐. 
๓๖เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑.   
๓๗Don Hellriegel, Management, (third edition, Addison - Wesley Publishing Company  

lmc., 1982), p.6. 
๓๘Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :  

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
๓๙E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 



๑๘ 

เปนผูปฏิบัติ แตผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมาย       
ที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๔๐ 
  สรุปไดวา จากความหมายของการบริหารดังกลาวที่นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดใหไวแสดงใหเห็นวาการบริหารมีลักษณะที่สําคัญ คือ การบริหารที่ ดี               
มีประสิทธิภาพน้ันตองใชทั้งศาสตรและศิลปในจัดการบริหารทรัพยากรที่มีในองคกรใหเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองมีการที่จะรวมมือการทํากิจการขององคกรใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากร   
ที่ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางสูงสุดตาม
วัตถุประสงคเปาหมายที่บุคคลและองคกรตั้งไว 

  ๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารของการบริหารในทางพระพุทธศาสนาพบวา         
มีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการในทางพระพุทธศาสนา  
ไวหลายทาน ดังน้ี 
  พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทํา
ดวยปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการ
ปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๔๑ 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง “ความหมายการปกครองหรือ
การบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนา
เปนการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการปกครองนั้น
มิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหง
การศึกษา หรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษา จึงถือคติไดวาการปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่อง
ของการศึกษาและเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอํานาจ 
เม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุ
น้ีการปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป 
ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใช 
 

                                                        
๔๐เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัย    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
๔๑พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.),        

หนา ๙ - ๑๒. 



๑๙ 

การปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว”๔๒และทาน
ยังไดกลาวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ หลักอปริหานิยธรรม ๗๔๓ ของกษัตริยวัชชี หรือ 
วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว 
สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง       
  ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
  ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึง
ทํา ขอน้ีแปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ทั้งหลาย 
  ๓. ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดิม   
  ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
  ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  
  ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย
ตางๆ) ของวัชชี (ประจําชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยให
เคยทําแกเจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  
  ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย    
(ในที่น้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวา 
ขอพระอรหันตทั้งหลายที่ยังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 
อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีทั้งหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวย
การรบไมได นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๔๔ 
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้  การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจา
ตรัสรูน้ัน คือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรก       
แกพระปญจวัคคีย  ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้น
                                                        

๔๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕๕ - ๕๖. 

๔๓อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 
๔๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้ง      

ที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑-๒๑๒. 



๒๐ 

แกพระปญจวัคคีย  ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้น
ในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใช
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปน
ขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนที่เกี่ยวเน่ืองกับการ
บริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธี
บริหาร ๔๕และทานยังไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหาร  
ที่เรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๔๖ 
  ๑. ปญญาพละ  กําลังความรูหรือความฉลาด 
  ๒. วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
  ๓. อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 
  ๔. สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธพละหรือกําลังแหง
คุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ     
นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และควบคุมไดดีตองมี
ความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ขอน้ีเพ่ิมมากขึ้นเทาใดก็ยิ่ง
ทํางานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทานั้น ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได๔๗ 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธวิธีการ
บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใช
หลักธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย
ผูบริหารที่เปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปน
ที่ตั้งโดยยึดคติวาถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ 
  สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพื่อใหตนเองอยูในตําแหนง
ตอไปได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทนี้ก็มักหนี
ปญหา เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดขึ้นภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารที่ดีตอง
เปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขา
กลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวา
อํานาจหนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุข   
ที่ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุข        
                                                        

๔๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  

๔๖อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
๔๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๔-๔๕. 



๒๑ 

ที่ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุข        
ที่ยิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ”๔๘ 
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา            
การปกครองการบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตางๆ ไมวาจะเปน
องคกรของทางราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และ
องคกรธุรกิจเอกขนก็ดี องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอื่นๆก็ดี ที่จะใหบังเกิดผลสําเร็จ
ดวยดี มีประสิทธิภาพสูง ชื่อวา การบริหารการปกครองที่ดี (Good Governance) น้ัน ประมวล
รวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคิดปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลานี้  คือ 
  ๑.  หลักความถูกตอง (accuracy/valid)การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไป
ดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ ถูกตองตามหลักวิชาการ ๑ ถูกตองตามความ
ตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของประชาชนที่เกี่ยวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลัก
ศีลธรรม ๑ 
   ๑)  ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับ   
ขององคกรที่ออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 
   ๒)  ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการที่ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
อันจําเปนที่เชื่อถือไดที่ถูกตองที่ตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือ
เปนทฤษฏีขึ้นตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว 
   ๓)  ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย     
ขององคกร 
   ๔)  ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ  ของผูบังคับบัญชา         
ของผูปฏิบัติงานทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดย
สวนรวม 
   ๕)  ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะที่ประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากร
สวนใหญ ๙๕ % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี 
แกผูปฏิบัติตามในกาลทุกเม่ือ การบริหารงานที่ดี คือ ที่ถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการ
บริหารทุกองคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูงศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับ
พึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจศีล ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือ
คอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมา

                                                        
๔๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตา

โปรดักส, ๒๕๔๘), หนา ๙.  



๒๒ 

คอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมา
ใหโทษ เปนที่ตั้งแหงความประมาท ๑ ธรรมเปนขอปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรม
ของคนดี ๕ ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ 
การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน ๑ 
มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ 
และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ชั่ว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตที่เปน
จริง ๑ เปนตน 
   ๖) ถูกตองตามหลักธรรม ที่เปนอุปกระที่สําคัญ คือ การบริหารการปกครอง 
พระราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา แตปางกอน ที่ใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ 
ตลอดมาแตโบราณกาล จนถึงปจจุบันน้ี อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรง
คุณประเสริฐของไทยเรา ก็ไดทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม 
๑๐ ไดแก  
    (๑)  ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือ
ทํางานเพื่อใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห 
อนุเคราะห ใหประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือแกผูเดือดรอนประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
    (๒) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร
ประกอบแตการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือ   
ของประชาราษฎร มิใหมีขอที่ผูใดจะดูแคลน  
    (๓) ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุข
สําราญ เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอย
ของบานเมือง 
    (๔) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติ
ภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
    (๕) มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่ง หยาบ
คายกระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรัก
ภักดี แตมิขาดยําเกรง 
    (๖) ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามา
ครอบงําจิต ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ        
มีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่    
ใหบริบูรณ 



๒๓ 

    (๗) อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความ
กระทําการดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและ
กระทําการดวยจิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  
    (๘) อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่    
มีความกรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความ
อาฆาตเกลียดชัง 
    (๙) ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความ
เหน่ือยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวย
ถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  
    (๑๐) อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสน
ธรรม อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้งอันใดประชาราษฎรปรารถนา
โดยชอบธรรม ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนของประชาชน ก็ไม
ขัดขวาง วางองคเปนหลักหนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถอยคําดี
รายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณอนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความ
เที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป๔๙ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก   
ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา
พรหมวิหาร เปนตน  
  ๒. หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
  หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใต
บังคับบัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานที่
และใหเหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนที่ใหรูจักยืดหยุน (Flexible) หรือ
ประนีประนอม (Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีที่สุด 
ใหมีสวนเสียหายนอยที่สุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ 
ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอมงอ” มิใชอุบายที่ดี ที่จะใหประสบผลสําเร็จไดคลอดไป 
ทั้งน้ี พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ 
  ธมฺมฺุตา  รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหต ุ๑ 
  อตฺถฺุตา  รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
  อตฺตฺุตา  รูจักตน ๑ 

                                                        
๔๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา 

กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๒๗-๒๘. 



๒๔ 

  มตฺตฺุตา  รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
  กาลฺุตา  รูจักกาลเวลาอันควรที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
  ปริสฺุตา  รูจักชุมชน ๑ 
  ปุคฺคลฺุตา  รูจักบุคคล ๑ เปนตน 
  เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับ
บัญชา ผูอยูใตบังคับบญัชาไดอยางเหมาะสม 
  ๓.  หลักความบริสุทธ์ิโปรงใส (Purity/Transparency) 
  หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็เปนไป
ไดดวยความบริสุทธิ์ ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์  มุ งตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี                 
มีประสิทธิภาพสูงขององคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม         
ของประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารที่สุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 
  ๔.  หลักความยุติธรรม (Justice) 
  หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร อยาง
มีประสิทธิภาพ (High Efficiency)กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝาย
อยางสูง ตอคาลงทุน (Investment Costs)ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร 
และระยะเวลาที่ใชในการบริหารจัดการที่ต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการ
ปกครองบังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 
  ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา ๑ 
  ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
  ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
  ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ที่ถูกตอง เปนจริง        
ที่เชื่อถือได ที่ตรงประเด็น และที่สมบูรณดีพอ อีก ๑ 
  หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหาร 
ทุกระดับ สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใช    
ในการบริหารจัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี             
ที่ประสิทธิภาพสูง ไดอยางเหมาะสม๕๐ 
 

                                                        
๕๐พระราชญาณวิ สิฐ  ( เสริมชัย  ชยมงฺคโล ) ,  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป , 

(กรุงเทพมหานคร : ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔-๑๑๙. 



๒๕ 

  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ
(Management) กิจกรรมตางๆของหมูคณะ หรือองคการตางๆไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย 
(Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้นๆดวยดีมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย 
ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๕๑ 
  พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร 
หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัด
องคกร แตงตั้งบุคคลอํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานใหเปนไป
ในทางเดียวกันเพ่ือสูเปาหมายที่วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการ
บริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปน
สําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพ้ืนฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมา
เกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพ่ือใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะได  
ทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๕๒ 
  พระมหาประยงค อุปเสน ไดกลาวไววา การบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายๆ ทาน 
ใหคํานิยามหรือความแตกตางกันออกไป โดยมักใชคํา ๒ คํา แทนคําวา การบริหารไดแก
Administration และ Management โดยแยกใชตามความนิยม คือ Administration ใชกับการ
บริหารงานในองคการภาคราชการ หรือ Management ใชกับการบริหารหรือจัดการในองคการ
ภาคธุรกิจ.แตอยางไรก็ตาม.ไดมีอีกคําหนึ่งซ่ึงที่ นิยมนํามาแทนสองคําขางตนดวย.คือ 
Implementation สําหรับนักบริหารทั้งในและนอกประเทศ ก็ไดเชนกัน ในบทวิชาการ         
ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตางก็ไดนิยามและใหความหมายของ๕๓ 
 
 

                                                        
๕๑พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๒๖. 
๕๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 
๕๓พระมหาประยงค อุปเสน, “ในบทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑในวัด:ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในเขตจังหวัดหนองคาย”, ปริญญามหาบัณฑิต
คณะสังคมศาสตร, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐.  



๒๖ 

  พระมหาไพทูรย วรรณบุตร ไดสรุปการบริหารไววา ในดานการวางแผนนี้
พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
พระองคทรงประสงคใหผูบวชในพระพุทธศาสนามีเปาหมายแบบเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากกรณี
ที่ทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนา
ดวยพุทธดํารัสวา “เธอจงเปนพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติ
พรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด”.จะเห็นไดวาพุทธดํารัสนี้ มีการกลาวถึง
วัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจนวา “เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดย
ชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกปฏิบัติใหหลุดพนจากทุกขสวนตัวหรือแนะนําคนอื่นใหหลุด
พนจากทุกข อันเปนเปาหมายแหงการดําเนินชีวิต๕๔ 
  พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล ใหความหมายไววา เปนกายบริหาร การบริหารวัด 
และการปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษาตนเอง การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแล
รักษาพระสงฆ สามเณรและบุคคลอ่ืนๆ ที่อาศัยในวัด สวนดานการปกครองคณะสงฆเร่ิมจาก
ระดับวัดถึงองคกรระดับสูงขึ้นไปในสังคมสงัฆมณฑลทั่วประเทศ๕๕ 
  พระพยอม กลฺยาโณ กลาววา การบริหารตองใชหลักธรรม ผูบริหารตองถือ
ศีลธรรมอยูในหัวใจ มีความรู มีความกลาหาญ มีความขยัน รูจักละที่สวนตัวบุคคล แลวไปเพิ่ม
แกสวนรวมและสังคมไหเกิดประโยชนสุข๕๖  
  นิตย สัมมาพันธ ไดการถึงคุณธรรมสําหรับผูบริหารไววา นักบริหารทุกประเภท
ตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ หนวยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึง
ตนเอง ควรมีวินัยและควรกอนใหเกิดวินัยในหมูคณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผูนําดวย ในทาง
พระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซ่ึงการที่จะรักษาศีลใหไดผลดี ควรจะตองมี
เบญจธรรมประกอบดวย ผูบริหารที่ดีควรจะตองมีวินัยดังกลาว เพ่ือที่จะนําหมูคณะไปสูการ
พัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์แลวจะตองมี
ธรรมอ่ืนๆ ประกอบอีก เชน ความยุติธรรม ซ่ึงหมายถึงความเที่ยงตรง ไมผิดหรือบิดเบือนไป
จากความจริง นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติใหตรงตามนิยมของสังคมอยูเสมอ โดยไมมีอคติ
เขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด ซ่ึงอคติน้ันไดแกความลําเอียงมี ๔ ประการ คือ๕๗ 
 
                                                        

๕๔พระมหาไพทูรย วรรณบุตร, การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
ศรีปทุม, ๒๕๕๐), หนา ๓๓.  

๕๕พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช 
เอ พี เพรสจํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๓.  

๕๖พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ, หนา ๒๖ – ๒๘. 
๕๗ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๗. 



๒๗ 

  ๑.  ฉันทาคติ   ลําเอียงเพราะรัก 
  ๒.  โมหาคติ   ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓.  โทสาคติ   ลําเอียงเพราะเขลา  
  ๔.  ภยาคติ    ลําเอียงเพราะกลัว 
  และนอกจากนี้นักบริหารจะตองมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความ
อดทน นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณตางๆ ๓ ประการ คือ 
  ๑.  อดทนตอความลําบาก 
  ๒.  อดทนตอความตรากตรํา 
  ๓.  อดทนตอความเจ็บใจ 
  ธรรมขอน้ีทําใหเกิดความงามทางจรรยา ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลาย  
ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนตอ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเปนอยางดี๕๘ 
  จะเห็นไดวา ความเห็นของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องการบริหารน้ัน
เหมือนกับนักวิชาการทั่วไปใหไว แตในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการนําธรรมมาใชรวมและ
เสริมในการบริหารเพราะหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจะเครื่องมือเครื่องกํากับสําคัญในการ
บริหารกิจการงานขององคการคณะสงฆ 
  ปยโสภณ ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใชปรัชญา
การบริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนน
การศึกษานําการปกครอง๕๙ 
  มัณฑนา อินทุสมิต ไดกลาวถึง คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนของผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอ
ประสานงานกับบุคคลหลายฝาย เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคการอื่น เปนตน  
จึงสามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารพึงนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน      
ของหนวยงาน ดังน้ี 
  ๑. คุณธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติเปนสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพื่อสงเสริมความเปนมนุษย 
หมวดธรรมที่จําเปน เชน สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมอ่ืนๆ ที่ชวยสงเสริมคุณความเปนคนดี คุณธรรมเหลานี้นับเปนคุณธรรม
ที่ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 

                                                        
๕๘นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,๒๕๒๙),หนา ๔๔-๕๓. 
๕๙ปยโสภณ, กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๑๐. 



๒๘ 

ที่ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 
ยอมจะสงเสริมใหตัวผูบริหารเอง เปนที่เคารพ ศรัทธา นานับถือ ในความเปนคนคนดี        
ของผูบริหารตอเพ่ือนรวมงาน และคนทั่วไปเปนอยางยิ่ง 
  ๒. คุณธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพื่อความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตที่ดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน ถือวาเปนการครองใจคน ผูบริหาร   
จึงควรมีคุณธรรมเหลานี้ คือ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม            
๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ คุณเหลานี้นับเปนคุณธรรมที่ผูบริหารควรใช
ในการปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร รวมกันคิด รวมกันทํา 
และรวมกันแกปญหา พัฒนาการทํางานของหนวยงานใหเจริญกาวหนา 
  ๓. คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมที่มีประโยชนตอการทํางาน การ
ปกครองโดยชวยจัดและคุมครองชีวิตที่ดีรวมกัน ผูบริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมตอไปน้ี  
คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ 
คุณธรรมเหลานี้ จะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหบรรลุผลสําเร็จ   
ไดอยางดียิ่ง 
  คุณธรรมของผูบริหารทั้ง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการ
ครองคน และคุณธรรมในการครองงาน มีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานในองคการ 
เพราะองคการจะดีเยี่ยมไมได ถาหากวาผูบริหารแย และองคการจะแยไมได ถาผูบริหารเยี่ยม
น่ันเปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีคุณธรรม มีความรูความสามารถ หรือผูบริหารที่ดีจะตอง
บริหารองคการไดดีตามไปดวย๖๐ 
  สุลักษณ ศิวรักษ (ส. ศิวลักษ) แสดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนา 
ไววา การบริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เปนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตน และพัฒนา
งาน การพัฒนาตนตองรูเทาทัน ความโลภ ความโกรธ และความหลง สําคัญตองมีสติ๖๑  
  สรุปวาการบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการของ
องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากร    
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมได
ยกเลิกการใชทฤษฎีหรือหลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบ
มนุษยสัมพันธแตกลับนําเอาหลักการและทฤษฎีเหลานนั้นมาทําการทดลองและวิจัยเพ่ิมเติม  
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนขึ้น สวนนักวิชาการทางทําใหเกิด
                                                        

๖๐มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากร
มนุษยทางการศึกษา, (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป., ๒๕๔๙), หนา ๒๖.(อัดสําเนา) 

๖๑สุลักษณ ศิวรักษ, การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, 
๒๕๓๘), หนา ๘, ๑๕. 



๒๙ 

การเปลี่ยนแปลง เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนขึ้น สวนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา     
มีความเห็นในเรื่องการบริหารเหมือนกับนักวิชาการทั่วไป ตางกันที่วาทางพระพุทธศาสนา    
จะเนนกานําธรรมะมาใชรวมและสงเสริมในการบริหาร๖๒ 

  ๒.๒.๓ องคประกอบของการบริหาร 
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร ปรากฏวา   
มีผูใหความหมายเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทํา
ใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่
ของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอ
ภาษาอังกฤษวา “POSDC” ดังน้ี คือ๖๓ 
  ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 
  ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและ         
การกระจายอํานาจ 
  ๓. S  คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
  ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
  ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพ         
ของการฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
  คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิด
ของ ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกวา POCCC ไว ดังน้ี 
 

                                                        
๖๒สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวน

ตําบล: ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, หนา ๑๔๐. 
๖๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔. 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 



๓๐ 

  ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการ
ไวลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
  ๒.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและ
ระบุหนาที่โดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
  ๓.  การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามที่
ไดมีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาที่ดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ      
การยอมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
  ๔.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
  ๕. การควบคุม  (Controlling)  การติ ดตามการดํ า เนิ นงานใหบรรลุ ต าม
วัตถุประสงค๖๔  
  ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 
  ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ  
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค    
ของงานนั้นๆ ไวลวงหนา 
  ๒.  การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง         
การแสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงาน
น้ันสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.  การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
  ๔.  การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
  ๕.  การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ใหทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ขั้นสุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายทีต่ัง้ไวตัง้แตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๖๕ 
                                                        

๖๔คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 

๖๕ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :    คณะ
ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๓๑ 

  สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญ และมีความจําเปน
ตอองคการ ดังน้ี 
  ๑. วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต
ตองรูวาจะผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็
ไมมีประโยชนที่จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไว
แนนอน 
  ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ Ms คือ มนุษย (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖
Ms ที่มีเครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปน    
มากขึ้น 
  ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกลาว จะตอง
มีความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางาน
รวมกันและที่เกิดขึ้นจริงๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยา
ระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดขึ้น 
  ๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง
ความสามารถขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการที่มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัย 
นําออกและรายไดขององคการ๖๖ 
  กูลิก และเออรวิค (Gulick and Urwick) ไดสรุปกระบวนการบริหารไววา 
กระบวนการบริหารประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “POSDCoRB 
Model” ซ่ึงอธิบายความหมายไดดังน้ี 
  P  =  Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใชความรู
วิทยาการ และวิจารณญาณ วิจัยเหตุการณ ในอนาคต แลวกําหนดวิธีการถูกตองอยางมีเหตุผล 
  O  =  Organizing หมายถึง การจัดสวนราชการหรือองคกร  
  S  =  Staffing หมายถึง การจัดบุคคลมาปฏิบัติงานหรือการบริหารงานบุคคล 
 

                                                        
๖๖สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๕๐), หนา ๖๒-๖๓. 



๓๒ 

  D  =  Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการ อํานวยการ ควบคุม นิเทศงาน 
  Co  =  Coordinating หมายถึง ความรวมมือ ประสานงาน 
  R  =  Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ 
  B  =  Budgeting หมายถึง การเงิน งบประมาณ 
  ระบบการบริหารองคการ คือ ระบบการทํางานของผูบริหาร ในการบริหารระบบ 
ตางๆ ขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จมากที่สุดสําหรับองคกร ระบบ
การบริหารนี้หากจะพิจารณาเริ่มจากระบบตางๆ ขององคกร โดยสัมพันธมาถึงการปฏิบัติหนาที่
การบริหารโดยนักบริหารแลว ระบบการบริหารจะสามารถสรุปไดดังน้ี  
  ๑. จากระบบโอกาสขององคกร ที่เปดกวางเผชิญกับสภาพลอมน้ัน ผูบริหารจะตอง
มีภาระตองติดตามสภาพแวดลอม และกําหนดใหองคกรมีเปาหมาย แผนงานดีที่สุดตลอดเวลา
น้ีคือ “การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใชความคิดและมีความคิดเปนเลิศ 
(Ideas) โดยนักบริหาร แผนงานที่ดีสําหรับองคกรจึงเกิดขึ้น งานบริหารดานนี้หากมองเปน
ภาระหนาที่และกิจกรรมทางการบริหารที่มีผูบริหารตองกระทําแลวอาจเรียกไดวา เปนการ
วางแผน (Planning) น้ันเอง ซ่ึงในทางปฏิบัติจะหมายถึงการสนใจทําการวางแผนโดยตัวนัก
บริหารเอง รวมทั้งระบบการวางแผนที่พัฒนาขึ้นใชในทุกระดับ และการมีสวนรวมในการ
วางแผนของผูบริหารระดับตางๆและพนักงานผูปฏิบัติดวย 
  ๒. จากระบบงานที่มีทรัพยากรที่คุณคาในตัวผูบริหารจะตองรูจักแบงปนและจัด
ระเบียบการใหตรงกับความจําเปนและตองการตลอดเวลา ภาระหนาที่งานละกิจกรรมทางการ
บริหารที่ผูบริหารทําอยูน้ี ก็คือองคกรหรือการบริหารงาน ซ่ึงขอบเขตจะคลุมตั้งแตการจัด
โครงสรางองคกร การจัดระบบงานและกระแสการไหลของงาน รวมทังขั้นตอนวิธีทํางานตางๆ
ทั้งนี้หากมีการพรอมทุกดานตามที่กลาว ก็อาจจะชวยใหเกิดความมั่นใจวาทรัพยากรเหนือ
สิ่งของทําสิ่ง (Things) ตางถูกจัดเตรียมไวใชปฏิบัติงานอยางอ่ืนดีที่สุดแลว 
  ๓. จัดระบบคนผูปฏิบัติงาน ที่เปนกระบวนการทํางานอันเปนผลจากการเกี่ยว
ระหวางกันและเขาใจกันของผูทํางานทุกฝาย ทั้งหัวหนาหรือผูนํา ผูรวมงานและผูปฏิบัติงานใน
ทุกจุดนั้น การจะเปนไปในทางใดอยางไรนั้น ยอมขึ้นอยูกับ “คน” ผูปฏิบัติที่มีชีวิตจิตใจและ
ความรูสึก และตองการชักจูงใจ โนมนาวและเสริมสรางใหเกิดพลังรวมและพลังทุมเทตางๆ ซ่ึงมี
ตั้งแตการเรียนรูจัดคัดเลือกคน การรูจักศิลปะการสั่งการและรวมถึงการรูจักวิธีควบคุมคน      
ใหปฏิบัติงานดวยความทุมเทและตั้งใจที่จะใหไดผลการผลิตสูงและไดคุณภาพที่ดีพรอมกันทั้ง
สองอยาง 
  บทบาทของผูบริหารที่สําคัญยิ่งก็ คือ การตองเปนผูทําหนาที่ประสานการทํางาน 
(Integration) ของระบบตางๆ ขององคกรใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายลงไดดี
ตลอดเวลาผูบริหารจะตอง “จัดการ” (Manage) ให “ระบบงาน” และ “ระบบคน” ทํางานรวมกัน
เปนกระบวนการวิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพในการแปรสภาพปจจัยตางๆ ใหเปนผลงานที่ดี โดย
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ทั้งน้ีทุกอยางที่ดําเนินไป  จะตองสอดคลองเปนไปตามสภาพเงื่อนไขของสิ่งแวดลอมตางๆ โดย
มีการเสี่ยงนอยที่สุดและชองทางสําเร็จไดมากที่สุดในทิศทางที่ปลอดภัยตามชองโอกาสที่ได
วิเคราะห ติดตามโดยผูบริหารตลอดเวลา ในสวนนี้ก็คือ “การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปน
ภาระหนาที่โดยตรงที่จะตองกระทําดวยตนเอง เปนลําดับแรก และกระทําอยางตอเน่ืองดวย 
  สําหรับภารกิจของผูบริหาร คือ การสรางประสิทธิภาพในการจัดระบบงานตางๆ ให
เหมาะสมสะดวกและงายที่คนผูปฏิบัติจะทําได โดยมีประสิทธิภาพในผลงานสูง ซ่ึงพิจารณามอง
ภาระหนาที่ดังกลาวเปนภาพรวมก็คือ “การประสานงาน” (Coordinationg) หรือการประสานการ
ทํางานของฝายตางๆ ใหเขากันได (Coordinated Work) น่ันเอง แตในทางปฏิบัติ ผูบริหารจะ
วิธีการปฏิบัติที่เรียกไดวา “หนาที่งานบริหาร” (Managerial Functions) ที่เปนมาตรฐาน         
ที่จะตองกระทําโดยตัวผูบริหารเอง ๕ ประการ คือ 
  ๑. การวางแผน (Planning) หรือการกําหนดทิศทางองคกรพรอมกับเปาหมายและ
แผนงานตางๆ 
  ๒. การจัดองคกร (Organizing) หรือการจัดระเบียบทรัพยากรใหเปนระบบงานที่มี
ประสิทธิภาพ เปนระบบวิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปวา “The One Best 
Way” 
  ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธํารงรักษาให
องคการมีทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณคาสูงสุด เพ่ือพรอมที่จะปฏิบัติงานและสรางสรรค
ความสําเร็จใหกับองคกร จากหนาที่ที่แตละคนรับปฏิบัติอยู 
  ๔. การสั่งการ  (Directing) คือ การมีศิลปะการสรางความเขาใจ การรูจักจูงใจและ
กํากับใหผูทํางานทุกคนและทีมงานตางๆ ทํางานโดยทุมเท และเสริมประสบการณตอกัน เพ่ือ
ผลสําเร็จของสวนรวมรวมกัน 
  ๕. การควบคุม (Control) คือ การติดตามปฏิบัติ ที่กําลังดําเนินไปเพ่ือใหทราบถึง
ประสิทธิภาพของการทํางานตางๆ ในระหวางกระบวนการทํางาน ทั้งน้ีหากผลงานใดผิดไปจาก
ที่คิด ผูบริหารก็จะแกไขและปรับใหทํางานกับเขาสูภาวะที่มีประสิทธิภาพอีกครั้งและโดยที่การ
ควบคุมน้ีจะอยูในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝายตางๆอยู ดังน้ัน การติดตามผลการ
ปฏิบัติและการปรับแกตางก็ตองกระทํากับคน ผูทํางานที่กําลังปฏิบัติอยูในขณะนั้น และดวยเหตุ
ดังกลาวนี้เองความหมายของการควบคุมที่แทจริง จึงเปน “การควบคุมคนผูทํางาน” น่ันเอง 
จากการศึกษาทบทวนเอกสารขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของการบริหารนั้น           
มีหลักการสําคัญอันเปนแกนหลักของการบริหารก็คือ การตั้งเปาวัตถุประสงคที่ชัดเจนและ
สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได การวางแผนที่ดีรัดกุม การจัดองคการจัดบุคลากร          
ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ การบังคับบัญชาที่ดี การประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค   
ที่มีศักยภาพ  การควบคุมและการประเมินผลติดตามแกไขปญหาทุกระยะนั้น สิ่งเหลานี้เปน
ปจจัยสําคัญในการสรางมาตรฐานการบริหารจัดการที่มีคุณภาพใหแกทุกๆ องคกร 
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  ๒.๒.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร ปรากฏวามีผูให
ความหมายทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  ในสมัยครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยและ
จุดมุงหมายของมนุษยจากแนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆ       
พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขขึ้นในสังคม ทําให
คนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมาก
ขึ้น    การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคม
ยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ันจึงไดเสนอ
หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปนตนแบบของการบริหารที่มาตั้งแตสมัยพุทธกาล 
ดังน้ี๖๗ 
  ๑. ในการบัญญัติพระวินัย  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติ อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิด
ความเลื่อมใสและเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
  ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขม         
ผูเกอยาก ๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดใน
ปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม
เลื่อมใส ๑ เพ่ือ   ความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 
๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑๖๘ 
  ๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัย เม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองค
ทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มขึ้น และมีผูขอเขา
อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได 
โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีกพระองคทรง
มอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนาเชนการ ใหบรรพชา

                                                        
๖๗ปรีชา  ช างข วัญยืน ,ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 
๖๘องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๑. 
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อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
เปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆ 
ในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัย เปนตน 
  ๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปน บรรทัดฐานแหง
การกระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอ
ความสงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมี
วินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธี
ลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก ความผิดที่รายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝาย
อาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน 
  ปกรณ ศรีดอนไผ ไดสรุปทฤษฎีการบริหาร ของนักวิชาการหลายทานไว ดังน้ี 
  ก. ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีน้ีบาง
ทานก็เรียกวา ทฤษฎีองคการแบบราชการ เปนทฤษฎีที่ Max Weber นักสังคมวิทยาและนัก
รัฐศาสตร ชาวเยอรมันผูคิดคนขึ้นตั้งแตคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเชื่อวาบุคคล
ทั้งหลายมีทั้งขี้เกียจ  และขยัน การที่ผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค ไดดีน้ันจะตองมีองคการหรือหนวยงานแบบ “ระบบราชการ” จะตองมีการจัด
องคการมีการลดหลั่งในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ กําหนดการปฏิบัติงาน มีการกําหนด
ตําแหนงหนาที่ ตัวบุคคล ผูดํารงตําแหนง และมีการเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิ
และยึดความสามารถเปนสําคัญ แนวคิดของ Max Weberจึงกอใหเกิดทฤษฎีองคการแบบ
ราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการขึ้น ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ 
  ๑. หลักกฎหมายและเหตุผล 
  ๒. หลักสายการบังคับบัญชา 
  ๓. หลักระบบคุณธรรม 
  ๔. หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 
  ๕. หลักการฝกอบรมและพัฒนา 
  ๖. หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 
  ข. ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) การบริหารแบบ
วิทยาศาสตร เปนการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยาง
แนนอน เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน และกําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยาง
เหมาะสม Taylor (๑๙๑๑) มีความเชื่อวาคนแตคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถ
ปรับปรุง เพ่ิมผลผลิตไดโดยผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคนและ
สังเกตการณปฏิบัติการอยางมีระบบเพื่อหาวิธีทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว สําหรับใชในการเพิม่



๓๖ 

ผลผลิต โดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุด วิธีการบริหารแบบวิทยาศาสตร หลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตร ตามแนวคิดของ Taylor ฯลฯ๖๙ 
  ฟารโย (Fayol) ไดคิดทฤษฎีการบริหารจัดการขึ้น โดยเนนถึงเกณฑการบริหาร         
ที่สากลอันจะไปใชกับการบริหารทุกอยางไดอยางกวางขวาง เร่ิมแรกเขาไดตีความหมายการ
บริหารวามีสวนประกอบของปจจัย ๕ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ การ
ประสานงาน และการควบคุมงาน หลังจากนั้นจึงไดเสนอหลักการเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
ไว ๑๔ ประการ คือ 
  ๑. จัดแบงตามความชํานาญ อยางมีสัดสวน 
  ๒. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไวใหชัดเจน 
  ๓. ตองมีวินัย เพ่ือเปนหลักในการทํางานใหราบรื่น 
  ๔. ตองมีเอกภาพในการบังคับบัญชา เพ่ือใหผู ใตบังคับบัญชารูวาใครเปน
ผูบังคับบัญชาและเปนผูสั่งการ 
  ๕.  ให มีเอกภาพในการอํานวยการ เ พ่ืองานดําเนินไปตามแผนและบรรลุ
วัตถุประสงค 
  ๖.  ใหผูปฏิบัติยึดผลประโยชนสวนตัวรองจากประโยชนสวนรวม 
  ๗.  ใหผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับคาตอบแทน 
  ๘.  ใหมีการรวมอํานาจไวที่สวนกลาง  
  ๙.  จัดใหมีสายําการบังคับบัญชา 
  ๑๐. ใหมีระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด เพ่ือใหงานอยูในกรอบ 
  ๑๑. ใหมีความเสมอภาคในการจัดหนวยงาน 
  ๑๒. ผูบริหารตองสรางความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 
  ๑๓. ผูบริหารตองมีความคิดริเริ่มในการทํางาน 
  ๑๔. ผูบริหารตองรูจักสรางทีมงาน 
  หลักการของทฤษฎี น้ีคลายคลึงกับหลักการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร คือ เนน
ถึงวิธีการทํางานที่ดีที่สุด และเอาใจใสในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา แตตางกันตรงที่การ
บริหารแบบจัดการเนนการทํางานของบังคับบัญชา ถาผูบริหารนําเอาทฤษฎีทั้งสองประเภทมา
ใชควบคูกัน โดยเนนการทํางานทั้งของผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา จะชวยใหการ
บริหารงานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

                                                        
๖๙ปกรณ ศรีดอนไผ, “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร

โรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓), หนา ๒๐๑. 



๓๗ 

  ค. ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ (Human Relations Management)    
การบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ  หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การบริหารงานตามหลัก
พฤติกรรมไดรับการสนใจอยางจริงจัง เม่ือปลายคริสตศตวรรษ ที่ ๑๙ เปนตนมา บรรดา
นักจิตวิทยา นักมานุษยวิทยา และนักสังคมวิทยา ไดใหความสนใจในการทํางานของคนงาน  
ในดานตางๆ และเชื่อถือวา คนเปนองคประกอบสําคัญของการบริหารกวาวิธีการจัดการ เพราะ
คนมีชีวิตจิตใจเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงได ตองการขวัญและกําลังใจในการทํางาน การที่คนจะ
ทํางานมีประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับสิ่งเหลานี้ นักทฤษฎีกลุมน้ีจึงไดศึกษาเรื่องคนมากวา
การจัดการบริหารตามหลักมนุษยสัมพันธที่ไดรับการยกยองมากและเปนตนกําเนิดทฤษฎีน้ี 
  ฆ. ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบ (System Approach) ทฤษฎีการบริหารงาน
แบบระบบเปนระบบการบริหารที่ถือวาเปนปจจัยตางๆ ที่ประกอบดวยกันเขาเปนองคการนั้น
ตางมีความสัมพันธ และมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน สามารถสงผลกระทบซึ่งกันและกันได (Kask 
and Rosenzweig) ไดใหคําจํากัดความทฤษฎีระบบวา ระบบเปนการจัดการใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ระหวางปจจัยอิสระ หรือปจจัยยอยตั้งแตสองปจจัยขึ้นไป และปจจัยอิสระหรือปจจัย
ยอยรวมทั้งตัวระบบดังกลาวจะตองมีขอบเขตที่กําหนดไวชัดเจนในอันที่จะแบงแยกออกจาก
สภาพแวดลอมอ่ืนๆ ดังนั้นเราอาจสรุปความหมายของระบบไดวา ระบบเปนกระบวนการ
ความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระตั้ งแตสองปจจัยขึ้นไปจนเกิดเปนกระบวนการของ
ความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระตั้งแตสองความสัมพันธ ซ่ึงจะเปนตัวแบงแยกระบบออกจาก
สภาพแวดลอม 
  ง. ทฤษฎีการบริหารโดยสถานการณ (Contingency Management) การบริหาร
โดยสถานการณเปนการผสมผสานหลักการและทฤษฎีการบริหารตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับ
เหตุการณหน่ึง โดยไมยึดแนวการบริหารแบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะแตใหเหตุการณเปน
ตัวกําหนดจะใชหลักการบริหารแบบไหน ทองศรี กําภู ณ อยุธยา ไดสรุปหลักการการบริหาร
โดยสถานการณไว ๓ ประการ ดังน้ี 
  ๑. การบริหารโดยสถานการณยึดถือความเปนไปไดสถานการณหน่ึง  ๆเปนหลัก 
  ๒.  เน่ืองจากเหตุการณตางๆ เปลี่ยนไป การบริหารโดยสถานการณจึงไมควร 
สถานการณอันใดอันหนึ่งตายตัว เพ่ือใหเปนแบบอยางการบริหารเกินไป แตใหมีความยืดหยุน
พรอมที่จะพิจารณาสถานการณใหมๆ ตอไป เพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นไดเรื่อยๆ 
  ๓. การบริหารโดยสถานการณ จะคํานึงถึงงานวิทยาการ หรือสิ่งแวดลอมและ
ความตองการของบุคคลในหนวยงานเปนหลัก เพ่ือใหเกิดผลงานมากกวา ที่จะแสวงหาวิธีการ
อันดีเลิศมาใชในการทํางาน และตองคํานึงถึงความจําเปนในระยะยาวที่มีความเหมาะสม      
กับสถานการณ โดยยึดหลักโครงสรางวิทยาการ ตลอดจนปจจัยดานจิตวิทยาเปนหลัก          
ในการพิจารณาดวย 



๓๘ 

  กุลลิกค เอล. และ เออรวินส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา 
กระบวนการบริหารนั้นตองประกอบดวย ขั้นตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอๆ วา “POSDCoRB 
Model ซ่ึงอธิบายตามความหมายไดดังน้ี 
  ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไวลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
  ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสราง
บรรยากาศการทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
  ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวา
กาวหนาเพียงใด 
  ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๗๐ 
  วิลเลี่ยม โอแชกร (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z 
โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร๗๑ ดังน้ี 
  ๑.  การจางงานระยะยาว 
  ๒.  การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓.  ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔.  การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 
 
                                                        

๗๐Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 

๗๑William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p.283. 



๓๙ 

  ๕.  การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖.  เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗.  มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว   
  จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูวิจัยสรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น 
ประกอบดวย นโยบายการวางแผน วิสัยทัศน วัตถุประสงค การจัดองคการ การบริหารบุคคล 
การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ องคการ
จะตองมีเพ่ือบริหารจัดการเปนระบบระเบียบ เพ่ือใหการทํางานขององคกรนั้นเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายอันสูงสุดที่องคกรนั้นๆ ตั้งไว 

๒.๓  หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 
  จากหลักธรรม.๔.ประการหากนําไปใชประกอบกับการทํางานก็ยังจะสงผลให
ผูรวมงานมีความสุข.และถาผูบังคับบัญชาในหนวยงานนําไปยึดถือปฏิบัติแลวยอมทําให
ผู ใตบั งคับบัญชามีความสุขในการปฏิบัติงาน .ผลการทํางานยอมดีขึ้นอยางแนนอน              
ดังความหมายที่จะกลาวตอไปน้ี 
  พระพุทธเจา ตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา 
             “ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร พราหมณในโลกนี้เปนอุภโต
สุชาตทั้งฝายมารดาและบิดา มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษ ไมมีใคร
จะคัดคานติเตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป 
ครั้นแลว ยอมแสวงหาทรัพยสําหรับบูชาอาจารยเพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียว ไมแสวงหา
โดยไมเปนธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้นอยางไร คือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรม พาณิชย 
กรรม โครักขกรรม การเปนนักรบ การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบื้อง
เที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยสําหรับบูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุง
หมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวชแลวอยางนี้ มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอด
ทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ีทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไป
ตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุกสถาน ดวยใจประกอบดวยเมตตา อันไพบูลย ถึงความเปน
ใหญหาประมาณมิได ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยูฯ มีใจประกอบดวยกรุณา .. . 
ประกอบดวยมุทิตา ... ประกอบดวยอุเบกขา แผไปตลอดทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็
เหมือนกัน ตามนัยน้ี ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุก
สถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมี



๔๐ 

ความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการนี้แลว เม่ือตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหม
โลก ดูกรโทณะ พราหมณเปนผูชื่อวาเสมอดวยพรหมอยางนี้แล๗๒” 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายความหมายเพิ่มเติมไววา พรหม
วิหาร ๔  หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวา
ดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ ไดแก 
   ๑.  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
  ๒.  กรุณา  ความสงสาร  คิดชวยใหผูอ่ืนพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
  ๓.  มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 
  ๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรม
ที่สัตวทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจที่ควรทํา เพราะ
เขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง.หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน๗๓ 
  ปญญานันทภิกขุ (ปน  ปฺญานนฺโท) ไดกลาวถึง พรหมวิหาร วา เปนหลักใจ  
ไดแกผูใหญที่ดียอมดํารงตนมั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่  ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ   คือ
มีเมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารชวยเหลือ
ผูที่นอยที่ทุกขยากจนเต็มความสามารถ ๑ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญขึ้น แมจะ
ไดรับยกยองดีกวาตนก็ไมคิดริษยา ๑ อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ  
หรือรับความวิบัติที่ตนไมสามารถจะชวยได  หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ ๑๗๔  
  

                                                        
๗๒องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 
๗๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร.ฉบับประมวลธรรม,    

หนา ๑๒๔. 
๗๔ปญญานันทภิกขุ (ปน ปฺญานนฺโท), หนาท่ีของคน(ฉบับบสมบูรณ), (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๔๑), หนา ๑๘๘.   



๔๑ 

  สมหวัง วิทยาปญญานนท ไดกลาวถึง พรหมวิหาร ๔ วา เปนธรรมะอันเปนที่อยู
ของพรหม ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เหมาะสําหรับผูใหญ ผูนํา         
นักปกครอง ผูจัดการ เมตตาเปนการทําใหผูอ่ืนสุขยิ่งขึ้น  กรุณาเปนการชวยเหลือแกไขใหเขา
พนทุกขที่มีอยู มุทิตาเปนการพลอยยินดีเม่ือเขาไดดี และ อุเบกขา เม่ือเขาเกิดประสบสิ่งไมดี   
ก็ไมซํ้าเติมเขา ใหวางใจเปนกลาง เปนการประยุกตพรหมวิหารมาใชในเชิงธุรกิจอยางเปน
ระบบ๗๕ 
  จากการประมวลความหมายของพรหมวิหาร ๔ พอจะสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ คือ 
หลักธรรมประจําใจที่ทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีชีวิตอยูอยางผูใหญ อยูอยางผูประเสริฐ และเปนที่
เคารพนับถือ ประกอบดวยธรรม ๔ ขอ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

  ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
  จากความหมายของพรหมวิหาร ๔ ที่ไดสรุปจากหลายๆ นักวิชาการจึงนํามา
จําแนกองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ ที่มีผูใหแนวคิดไวหลายประการโดยแตละประเด็นผูวิจัย
ขอนําเสนอรายละเอียดดังตอไปน้ี  
  ๑.   เมตตา องคประกอบของหลักธรรมพรหมวิหาร ดานเมตตานั้นมีผูให
ขอคิดเห็นไวดังน้ี  
  เมตตา คือ ความรัก พระทานสอนใหคนเราทุกคนควรมีความรักซึ่งกันและกัน   
รักในที่น้ีไมใชความรักที่ชายมีตอหญิง หรือหญิงมีตอชาย รักนี้เปนรักที่มีความใครความรักที่
พระทานสอน คือความรักที่บริสุทธิ์ เหมือนความรักของแมที่มีตอลูก เม่ือบุคคลใดที่มีจิตใจตั้งอยู
ในความรักที่บริสุทธิ์และมีตอผูอ่ืน พระทานวาจะหา ความอิจฉามาจากที่ไหนจากการศึกษาหลกั
ของเมตตา ตามทัศนะของหนวยงานและนักการศึกษาขางตนสรุปไดวา เมตตา หมายถึง 
ความรูสึกรัก ปรารถนาดี ความผูกพัน ความไมผูกพยาบาท เคียดแคนหรือผูกใจเจ็บ การแผ
ความสุขไปใหบุคลากรในองคการดวยความจริงใจปราศจากกิเลส ตัณหา และอารมณเสนหา๗๖ 
  เมตตา.คือ.ความรักใคร.ความปรารถนาใหไดสุข.และมีจิตอันแผไมตรีและ
ประโยชนแกสัตวทั่วหนา๗๗  
 

                                                        
๗๕สมหวัง วิทยาปญญานนท,  การจัดการธุรกิจดวยพรหมวิหารธรรม, <http://www.budmgt.com>, 

๒๐๐๕, สืบคนเมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๒.  หนา ๑-๑๒. 
๗๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๗๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 



๔๒ 

  ดังน้ันจึงกลาวไดวา เมตตา คือ ความเอ็นดูรักใครปราศจากราคะมีความคิดและ
ตองการชวยใหผูอ่ืนมีความสุข และมีลักษณะการแสดงออกที่ตรงขามกับพยาบาท 
  ๒. กรุณา คือสภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขของผูอ่ืน เหมือนอยาง
ถาซื้อไดก็จะซ้ือความทุกขของเขา คือจะชวยทําใหความทุกขของเขาหมดสิ้นไป จึงมีอาการที่
ทนเฉยอยูไมได ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบําบัดทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม 
เห็นใครตกอยูในความทุกข ไมมีที่พ่ึงก็อดอยูไมไดที่จะตองคิดชวย กรุณาจึงเปนพรหมวิหาร
ธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรมคือ ระวังไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิด
วาเม่ือตนเองมีทุกข ก็ตองการความชวยเหลือฉันใด ผูอ่ืน สัตวอ่ืนก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจไมให
น่ิงดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของผูอ่ืน ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได     
หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลาย โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป      
ดวยความคิดวา “จงพนจากความทุกขเดือดรอน” ๗๘ 
  กรุณา คือ มีความใฝใจอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวง
สัตวหรือความสงสารทนอยูไมไดในการที่จะไมชวยบุคคลผูที่อาจจะชวยไดใหขึ้นมาเสียจาก
ความทุกขยากลําบาก๗๙ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา กรุณา คือ ความสงสาร ตองการชวยใหผูอ่ืนพนทุกข โดย
ปราศจากความเศราโศก และมีลักษณะที่แสดงออกตรงกันขามกับการเบียดเบียน หรือวิหิงสา 
และหมายถึง ความปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนพนจากความทุกข ไมเบียดเบียนซาเติมความทุกขของ
บุคคลอื่น และพยายามที่จะยื่นมือเขามาชวยเหลือเพ่ือใหความทุกขของบุคคลตางๆ ไดหมดไป
ดวยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาพความทุกขของแตละบุคคล 
   ๓. มุทิตา คือ สภาวะของจิตที่ บันเทิงยินดีเม่ือบุคคลอื่นไดรับความสุข ความเจริญ
ดวยสมบัติตางๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความ
ยินรายไมยินดีดวยเหตุริษยาเสียได มุทิตาจึงเปนพรหมวิหารอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต 
วิธีอบรมคือระวังมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆของผูอ่ืน เม่ือ
ความริษยาเกิดขึ้นก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดี เม่ือตนไดสมบัติที่ชอบใจ
อยางใดอยางหนึ่งไฉนเม่ือคนอ่ืนเขาไดจะไปริษยาเขา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปน
เหตุทําลายโลก” เม่ือทํามุทิตาจิตใหเกิดขึ้นได ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปสูคนอ่ืน สัตวอ่ืน โดย
เจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไปโดยคิดวา “จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลว” ๘๐ 

                                                        
๗๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๗๙พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 
๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 



๔๓ 

  มุทิตา คือ มีความสุข ความเจริญ หรือความมีจิตยินดีในลาภยศสรรเสริญสุข    
ของผูอ่ืน๘๑ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา มุทิตา คือ การคิดและการแสดงออกถึงความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี
มีความสุขในทางที่ไมผิดศีลธรรมหรือพนจากทุกขดวยใจบริสุทธิ์ และมีลักษณะที่แสดงออกตรง
ขามกับความริษยาและ หมายถึง การมีจิตใจพลอยยินดีตอความสําเร็จและความสุขที่บุคคลอื่น
ไดรับอยางจริงใจ ไมมีจิตที่มุงในทางอิจฉาริษยาตอบุคคลที่ประสบความสําเร็จน้ันๆ และพรอม
จะสงเสริมใหบุคคลดังกลาวมีสุขหรือสมหวังยิ่งๆ ขึ้นไป 
  ๔. อุเบกขา คือ การวางเฉยวางใจเปนกลาง ไมยินดียินรายเม่ือสุดวิสัยจะแสดง
เมตตา กรุณา มุทิตาไดโดยใชปญญาคิดไตรตรองเหตุและผลในสิ่งที่เกิดขึ้น กลาวคือ มีจิตเรียบ
ตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทํา 
อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม
ธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว 
เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๘๒ 
  อุเบกขา เปนสภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวหรือบุคคล
ทั้งหลายในคราวทั้งสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไมยินดียินราย 
มองเห็นวาทุกคนมีกรรมที่ทําไวเปนของตนเอง จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติ  
ที่ไดก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได การวางคือไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือไมจัดแจงวุนวาย 
ปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึง 
เปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิตใจ วิธีอบรมคือใหระวังใจมิใหขึ้นลงดวยความยินดียินราย 
ทั้งในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ เม่ือภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามระงบั        
หัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอา 
ไปเสีย เม่ือทําจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปใหกับบุคคลอื่น สัตวอ่ืนโดยเจาะจง
หรือไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตนเอง เปนทายาทรับผล
ของกรรม มีกรรมกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมใดไวดีหรือชั่ว ตอง
รับผลของกรรมนั้น” ๘๓ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา อุเบกขา คือ อาการที่แสดงออกถึงการวางเฉย ไมดีใจ หรือ
เสียใจเม่ือผูอ่ืนไดรับความวิบัติในเม่ือตนเองไมอาจชวยได หรือแสดงความเปนกลางเมื่อตองให
ความยุติธรรมแกผูอ่ืน โดยปราศจากความลําเอียง ๔ ประการ รัก เกลียด หลง หรือ กลัว และ  

                                                        
๘๑พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 
๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๘๓พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย,  หนา ๗. 



๔๔ 

มีลักษณะที่แสดงออกตรงขามกับความยินดีหรือยินรายและ หมายถึง การทําใจเปนกลางหรือ
วางเฉยในกรณีที่บุคคลที่ใกลชิดหรือบุคคลทั่วไปประสบเคราะหกรรมในกรณีที่สุดวิสัยจะย่ืนมือ
เขามาชวยเหลือได ตลอดจนการรูสึกวางเฉยไมดีใจตอความสําเร็จของบุคคลอื่นจนเกินพอดี 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  จากการศึกษาทบทวนจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคิดเห็น และเอกสาร
งานวิจัยที่ที่เกี่ยวของกับการบริหาร ตลอดจนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร ปรากฏ
วามีผูศึกษาวิจัยในกรณีน้ีหลายทาน ซ่ึงผูวิจัย ไดคัดสรรผลงานวิจัยที่เกี่ยวของนําเสนอ ดังน้ี 
  ไพฑูรย  ขุนอาสา  ไดศึกษาเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณี
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ” 
จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน ยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุธรรมไมชัดเจนดี 
จึงไมสามารถนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ ดังน้ันจึงควร
สงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน จึงจะสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางถูกตองครบถวนและกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงานไดอยางแทจริง๘๔  
  สิทธิพร  ออนคํา ไดศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร 
๔กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ” จากการศึกษาวิจัยพบวา คุณธรรมดานพรหมวิหารส่ี ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา 
คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ ทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา  ปรากฏวาพฤติกรรมผูนํา
ทั้ง ๒ มิติอยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับ
พฤติกรรมผูนําในแตละมิติของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวาคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุง
สัมพันธและมิติมุงงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา 
และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกันไมมีคูใดแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ทุกดาน 
กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนกับ
                                                        

๘๔ไพฑูรย ขุนอาสา, “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), 
บทคัดยอ. 



๔๕ 

พฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวน
คุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร ที่มีประสบการณตางกัน     
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ .๐๕ ๘๕ 
  เนตรชนก โพธารามิก ไดวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ เพ่ือพัฒนา
สังคม” การวิจัยพบวา พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ เรียกอีกอยาง
หน่ึงวาอัปปมัญญา คือธรรมที่แผไปไมมีประมาณ เปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปน
คุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายใหสมบูรณ  และสรางสันติสุขสูสังคม ทําใหมนุษยรูจักการ
พัฒนาตนเองใหอยูในสัมมาทิฏฐิ๘๖ 
  ปทมาสน อมาตยกุล ไดวิจัยเรื่อง “ผลของการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอกลุม
บุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรี” ผลการวิจัยพบวา นิสิตที่มีการให
คําปรึกษาแบบกลุมมีบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตที่ไมใหคําปรึกษาแบบ
กลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการใหคําปรึกษาแบบ
กลุมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ 
ของนิสิต๘๗ 
  พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่
ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต” 
ผลการวิจัย พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ ประการ มีความสัมพันธ 
คลายคลึงกันสามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง.๒.หลักการ.จากการวิเคราะหขอมูล
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ.สรุปไดวา.ขาราชการตํารวจสวนใหญ.มีความศรัทธา          
ในพระพุทธศาสนาเปนอยางดี.แตมีความรูความเขาใจในเรื่อง.พรหมวิหาร ๔ ปานกลาง      
การปฏิบัติ ธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดมคติ
ตํารวจอยูในเกณฑดี.การนําหลักพรหมวิหาร.๔.ไปประยุกตใชในการ.ปฏิบัติหนาที่อยูในเกณฑ 
ที่นาพอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยที่นา

                                                        
๘๕สิทธิพร ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารส่ีกับพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๑), บทคัดยอ. 

๘๖เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔เพ่ือการพัฒนาสังคม”,วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๘๗ปทมาสน อมาตยกุล, “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร 
๔ ของนิสิตปริญญาตรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๓), หนา ๗๕. 



๔๖ 

พอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยวิทยากร     
ที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติธรรมของขาราชการตํารวจในทุก
ระดับชั้น ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ืองตลอดเวลา การคัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนาสถานี
ตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ ความสามารถและมีคุณธรรมในจิตใจอยางแทจริง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวนของประชาชนเองนั้นควรมีความเขาใจ เห็นใจในปญหาการ
ปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญขาราชการตํารวจตองยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิ
หนาที่โดยเครงครัด เพ่ือใหเกิดความสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติหนาที่๘๘ 
  พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหม
วิหาร ๔ กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกลาวสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรม
สําหรับผูใหญ ผูนํา หรือนักปกครอง ถานักปกครองปฏิบัติตามยอมไดรับความเคารพยกยอง
สรรเสริญ และเปนที่รักที่พอใจของประชาชน แตหากนักปกครองไมปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร
๔ ปญหาจะเกิดขึ้นในการบริหารและการปกครอง ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียด
ชัง เพราะวาหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตรในทางพระพุทธศาสนา มิไดมุงเนนที่ระบบ แต
เนนที่ตัวนักปกครอง เม่ือนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแลว 
ยอมทําใหรัฐ และประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได ไมวารัฐน้ันจะอยูในระบบการปกครองแบบ
ใดก็ตาม๘๙ 
  วิเชียร ดวงพิ้ม ไดวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น :.กรณีศึกษาเทศบาลตําบลหัวไทร.อําเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจยพบวา 
  ๑. ผลการวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามเพศ พบวา ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม มี
ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุก
ดาน 
  ๒. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามอายุ พบวา อายุตั้งแต ๒๐ ป ถึง ๕๐ ป และตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป โดย

                                                        
๘๘พรหม.วุฒิวิวัฒนชัย, “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ: 

ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๘๙พระมานิต เตชวโร (อุดนอก), “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหมวิหาร 4 กับนักปกครอง”, 
วิทยานิพนธปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย),
๒๕๕๐,บทคัดยอ. 



๔๗ 

ภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ  
ปานกลางทุกดาน 
  ๓. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามการศึกษา พบวา การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึ้นไป 
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน 
  ๔. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามอาชีพ พบวา อาชีพขาราชการ อาชีพพอคา/นักธุรกิจ และรับจางทั่วไป 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน๙๐  
  สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ 
กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา คุณธรรมดาน
พรหมวิหารส่ีทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน.สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒
มิติ อยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับ
พฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํา
มิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน.อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐.๐๑.การเปรียบเทียบคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน ไมมีคูใด
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ ตางกัน มีคุณธรรมดาน
พรหมวิหารสี่ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

                                                        
๙๐วิเชียร.ดวงพริ้ม,.“ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูนําทองถ่ิน.:.ศึกษาเฉพาะกรณเทศบาลตําบลหัวไทร.อําเภอหัวไทร.จังหวัดนครศรีธรรมราช”, 
วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณทิต,.(บัณฑิตวิทยาลัย :.มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๕๐),    
หนา ๕๐. 



๔๘ 

สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํา    มิติมุงสัมพันธของผูบริหาร ที่มี
ประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๙๑ 
  พระมหา สมชาย  สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ) พบวา ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 
วาคือการเจริญจิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผออกไปในสรรพสัตวทั้งหลายโดยมีสติอยาง
สมํ่าเสมอกันไมประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา พรหมวิหาร ๔ แปลวา ธรรมเปน
เครื่องอยูอยางประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําตัวของทานผูมีจิตใจกวางขวางยิ่งใหญแยกออกได  
๔ ประการคือ 
  เมตตา    คือ  ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากใหสรรพสัตวมีสุขถวนหนา 
  กรุณา     คือ  อยากชวยเหลือสรรพสัตว ใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข 
  มุทิตา     คือ  ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืน ไดดีมีสติแชมชื่นเบิกบาน 
  อุเบกขา  คือ  มีใจเปนกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ และอนิฏฐารมณแลวปราศจาก
อคติ คือมีรักมีเกลียด๙๒ 
  สุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศีล) พระมหา ไดกลาวไวในวิทยานิพนธเร่ือง ศึกษาเชิง
วิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา โดยเนื้อหาสาระสําคัญสําคัญของ
วิทยานิพนธเลมน้ีวิเคราะหถึงคําแปล ความหมาย ลักษณะวิธีการเจริญ วิธีการแผ โทษที่เกิดขึ้น
จากการขาดเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมถึงผลหรืออานิสงคของพรหมวิหาร โดย
มุงเนน ศึกษาจากพระไตรปฎก คัมภีร อรรถกถา ฎีกา ในเชิงอรรถของวิทยานิพนธและเอกสาร
ตางๆ ที่เกี่ยวของของพรหมวิหารแลวนํามาวิเคราะหประยุกตใชในชีวิตประจําวันเพื่อความสุข
ตอตัวเองและสวนรวม๙๓ 
  สุพล เครือมะโนรมณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาใชหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความ
คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ

                                                        
๙๑สิทธิพร  ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําของ-

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ
การศึกษา-มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๑), บทคัดยอ. 

๙๒สมชาย สิริจนฺโท พระมหา, “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามแนวทางของพระเทพวร
คุณ(สมาน สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  

๙๓สุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล) พระมหา, “ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทาง-
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๐. 



๔๙ 

คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง 
ขณะที่ อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย๙๔ 
  สรุปไดวาภาวะผูนําของผูบริหารเปนสําคัญที่จะปรับใหเขากับหลักพรหมวิหาร ๔ 
เพ่ือที่ทําใหผูบริหารมีจิตใจที่ทําใหเกิดประโยชนในหนาที่ โดยเพราะเพื่อนรวมงาน โดยใชหลัก 
๔ อยาง เชน ๑. หลักเมตตา ผูบริหารจะตองมีความเมตตา เอ้ือเฟอใหกับเพ่ือนรวมงาน จะทํา
ใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ๒. หลักกรุณา หมายถึง ผูบริหารจะตองมีความชวยเหลือเม่ือเพ่ือ
เกิดความเดือนรอนใหเพ่ือพนจากทุกข ๓ หลักมุทิตา หมายถึง ผูบริหารจะตองพลอยยินดีเม่ือ
เพ่ือนไดรับตําแหนงหนาที่ดี ๔. หลักอุเบกขา หมายถึง ผูบริหารจะตองมีการวางเฉยบางครั้งที่ 
มีเหลือไมดีกับเพ่ือนรวมงานหรือดูแลไมใหเกิดปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
๙๔สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



๕๐ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  งานวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังน้ี 
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ผูบริหารและครู ไดแก เพศ อายุ     
วุฒิการศึกษาประสบการณทํางาน ตําแหนง 
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานความเมตตา ดานความกรุณา  
ดานความมุทิตา ดานความอุเบกขา  ดังภาพที่ ๑ 
 
 
 
 
 

ปจจัยพื้นฐาน 
 
๑.  เพศ 
๒. อายุ 
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. ประสบการณในทํางาน 
๕.  ตําแหนง 
 

 
  แผนภูมิที่ ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
๑.  ดานความเมตตา 
๒. ดานความกรุณา 
๓. ดานความมุทิตา 
๔. ดานความอุเบกขา  
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  งานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)   

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ คน จากจํานวน ๒๗ 
โรงเรียน ดังตาราง ๓.๑ ดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงโรงเรียนและประชากร 

ลําดับที ่ แหลงขอมูล ผูบริหารและครู 
๐๑  โรงเรียนวัดลาดสนุน ๕๒ 
๐๒  โรงเรียนชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม ๒๘ 
๐๓  โรงเรียนวัดโพสผลเจริญ ๒๘ 
๐๔  โรงเรียนวัดประยูรธรรมาราม ๑๙ 
๐๕  โรงเรียนวัดกลางคลองสี ๑๘ 
๐๖  โรงเรียนคลองชัน ๑๗ 
๐๗  โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส ๑๗ 
๐๘  โรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง ๑๖ 
๐๙  โรงเรียนวัดธัญญะผล ๑๕ 
๑๐  โรงเรียนวัดสมุหราษฎรบํารุง ๑๕ 
๑๑  โรงเรียนวัดทศทิศาราม ๑๔ 
๑๒  โรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ๑๔ 
๑๓  โรงเรียนเกตุประภา ๑๑ 
๑๔  โรงเรียนวัดประชุมราษฎร ๑๑ 
๑๕  โรงเรียนกลางคลองสิบ ๑๐ 
๑๖  โรงเรียนวัดชัยมังคลาราม ๑๐ 



๕๒ 

ลําดับที ่ แหลงขอมูล ผูบริหารและครู 
๑๗  โรงเรียนวัดดอนใหญ ๑๐ 
๑๘  โรงเรียนวัดสุวรรณบํารุงราชวราราม ๑๐ 
๑๙  โรงเรียนวัดแจงลําหิน ๙ 
๒๐  โรงเรียนสหราษฎรบํารุง ๙ 
๒๑  โรงเรียนวัดพืชอุดม ๘ 
๒๒  โรงเรียนวัดมงคลรัตน ๖ 
๒๓  โรงเรียนโสภณาราม ๖ 
๒๔  โรงเรียนวัดนพรัตนาราม ๕ 
๒๕  โรงเรียนวัดลานนา ๕ 
๒๖  โรงเรียนวัดนิเทศ ๔ 
๒๗  โรงเรียนวัดอดิศร ๔ 

รวม  ๓๗๑ 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน ซึ่งไดกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยาง เครซี่และมอรแกน (Krejcie and  Morgan)  
ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๔๘ คน 

๓.๒ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๑.  ผูวิจัยไดทําหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ถึงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา    
จังหวัดปทุมธานีเพ่ือขอความอนุเคราะหรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
  ๒. นําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือ และแบบสอบถามไปขอความรวมมือจาก
ผูอํานวยการ และครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีพรอมทั้ง
อธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามใหครบถวยตามที่ระบุไว 
  ๓. ผูวิจัยไดไปติดตอดวยตนเองกับเจาหนาที่ฝายวิชาการ กับผูบริหาร และ
ครูผูสอน แจกแบบสอบถามทั้งสิ้น ๑๔๘ ฉบับและบอกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล เชน ผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเอง/สงทางไปรษณียหรือสัมภาษณทางโทรศัพท     
เปนตน 
 
 
 



๕๓ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิ จัยสราง      
จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวของกับของ ลิเคิรท (Likert) กําหนดนําหนักคะแนน เปน ๕ ระดับ     
ไดดังน้ี  
  ระดับความคิดเห็น   คานําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  มากที่สุด      กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน    
  มาก       กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
  ปานกลาง      กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
  นอย       กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
  นอยที่สุด      กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 
  เกณฑการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ยคาความคิดเห็นของครู         
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔กําหนดเปนชวงคะแนนดังตอไปน้ี 
  คะแนนเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แปลความวา  มากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  แปลความวา  มาก 
  คะแนนเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  แปลความวา  ปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  แปลความวา  นอย 
  คะแนนเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  แปลความวา  นอยที่สุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย    
ทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
  สถิติพรรณนา  (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยางและพรรณนาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สถิติที่ใช คือ คาความถี่ (Frequency), 
คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inference Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพ่ือ
ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สถิติที่ใช คือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตน   
สองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว    
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมขึ้นไป และทําการทดสอบรายคูโดยวิธี 
LSD (Least Significant Difference) 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื ่อง “ความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี” ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๑๔๘ ฉบับ สามารถเก็บแบบสอบถามคืนไดทุกฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ % 
ของแบบสอบถามทั้งหมด งานวิจัยเรื่องนี้เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research)         
ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป    
แบงออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
  ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ 
ลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนที่ ๓  ผลการว ิเคราะห เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของคร ูและบ ุคลากร        
ทางการศึกษาที ่มีต อผู บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  
  ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที ่มีต อผู บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการ
ทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA)  
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 
  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณและอักษรที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  n   แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  Χ   แทน  คาคะแนนเฉลี่ย 
  S.D. แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  SS  แทน  ผลบวกของสวนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
  df   แทน  ชั้นแหงความเปนอิสระ 
  MS  แทน  สวนเบี่ยงเบนกําลังสองเฉลี่ย 
  F  แทน  คาที่ใชในการพิจารณา (F-distribution) 
  *  แทน  ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  Sig. แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
ตอนที่  ๑  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่และ
หาคารอยละ (Percentage) 

ตารางที่ก๔.๑   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ 

เพศ   จํานวน รอยละ 
 ชาย ๗๐ ๔๗.๓๐ 
 หญิง ๗๘ ๕๒.๗๐ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ก๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๗๘ คน       
คิดเปนรอยละ ๕๒.๗๐  และเปนชาย จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ  ๔๗.๓๐  

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 
 
ตารางที่ก๔.๒  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวา ๒๕ ป ๔ ๒.๗๐ 
 ๒๖ - ๓๐ ป ๒๒ ๑๔.๘๖ 
 ๓๑ - ๓๕ ป ๑๐๑ ๖๘.๒๔ 
 ๓๖ - ๔๐ ป ๙ ๖.๐๘ 
 มากกวา ๔๑ ป ๑๒ ๘.๑๑ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ 
ป จํานวน ๑๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๒๔ รองลงมาไดแกมีอายุระหวาง ๒๖ - ๓๐ ป จํานวน 
๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๖ มีอายุมากกวา ๔๑ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๘.๑๑ มี
อายุระหวาง ๓๖ - ๔๐ ป จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๘ มีอายุต่ํากวา ๒๕ ปจํานวน ๔   
คน คิดเปนรอยละ ๒.๗๐  

ตารางที่ก๔.๓  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๐ ๖.๗๖ 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๙๑ ๖๑.๔๙ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๔๗ ๓๑.๗๖ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญา
ตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๙  รองลงมาไดแก มีการศึกษาระดับ   
สูงกวาปริญญาตรี จํานวน  ๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๗๖ และ มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๖ ตามลําดับ 

 

 



๕๗ 
 
ตารางที่ก๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณ   

ในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวา ๑ ป ๑๓ ๘.๗๘ 
 ๒ - ๕ ป ๒๙ ๑๙.๕๙ 
 ๖ - ๑๐ ป ๗๐ ๔๗.๓๐ 
 มากกวา ๑๐ ป ๓๖ ๒๔.๓๒ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน  ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๓๐ รองลงมาไดแก  มีประสบการณ  
ในการทํางาน มากกวา ๑๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๒ มีประสบการณในการ
ทํางาน ๒ - ๕ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๙ มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 
๑ ป จํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๘ ตามลําดับ 

 

ตอนที่  ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  ( Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ ดังน้ี   
  คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด  
  คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับมาก   
  คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง  มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับปานกลาง   
  คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับนอย     
  คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีบริหารการศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด  
 
 
 
 



๕๘ 
 
ตารางที่ก๔.๕  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา  

ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี .Χ  S.D. 
ระดับ 

ดานเมตตา ๓.๒๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 
ดานกรุณา ๓.๗๘ ๐.๕๘ มาก 
ดานมุทิตา ๓.๙๘ ๐.๔๓ มาก 
ดานอุเบกขา ๓.๖๓ ๐.๖๗ มาก 
คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๔๙ มาก 

  จากตารางที ่  ๔.๕  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก (Χ =๓.๖๗) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยู ในระดับมาก  ๓  ดาน ไดแก ดานมุทิตา (Χ =๓.๙๘)      
ดานกรุณา  (Χ =๓.๗๘) และดานอุเบกขา (Χ =๓.๖๓) สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง (Χ =๓.๒๘)    

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๙ 
 
ตารางที่ก๔.๖  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานเมตตา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนรวมงาน ๓.๔๓ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว

ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม ๓.๒๘ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ใหคําแนะนําและรับฟงความคิดเห็นของผู ร วมงานดวย  

ความจริงใจ ๓.๐๗ ๑.๑๔ ปานกลาง 
แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือดานกําลังกาย 

กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย ๓.๑๘ ๑.๑๖ ปานกลาง 
มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหาตางๆ อยาง

บริสุทธิ์ใจ ๓.๕๗ ๑.๑๑ มาก 
มีเจตนาบริสุทธิ ์ที ่จะใหความชวยเหลือผู ร วมงานในการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๓.๒๔ ๑.๐๘ ปานกลาง 
เอื้อเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุขของเพื่อนรวมงาน

โดยทั่วถึง ๓.๐๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได ๓.๔๔ ๐.๙๗ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวมรวม ๓.๒๘ ๐.๘๔ 
ปาน
กลาง 

  จากตารางที ่  ๔.๖  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานเมตตา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง 
(Χ =๓.๒๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๑ ขอ 
ไดแก มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหาตางๆ อยางบริสุทธิ์ใจ (Χ =๓.๕๗) สวน
ขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับไดดังนี้ ๑) ปฏิบัติงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได  (Χ =๓.๔๔) ๒)ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอ
เพ่ือนรวมงาน (Χ =๓.๔๓) ๓) ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว



๖๐ 
 
ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม  (Χ =๓.๒๘) ๔) เจตนาบริสุทธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงาน
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข (Χ =๓.๒๔)  ๕) แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือ
ดานกําลังกาย กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย (Χ =๓.๑๘) ๖) ใหคําแนนําและรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานดวยความจริงใจ (Χ =๓.๐๗)  และเอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข
ของเพ่ือนรวมงานโดยทั่วถึง (Χ =๓.๐๖) ตามลําดับ  

ตารางที่ก๔.๗  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ใน
อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดานกรุณา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน ๓.๓๓ ๑.๐๒ ปานกลาง 
จัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความเดือนรอน
ของผูรวมงาน ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
ทานบริจาคทรัพยสิ่งของเพื่อกิจการสวนรวม ตามความ
เหมาะสม ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 
รูสึกปลื้มปติยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ประสบความสําเร็จใน
ดานตางๆ ๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 
มีเจตนาบริสุทธิ ์ที ่จะใหความชวยเหลือผู ร วมงานในการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๓.๘๔ ๑.๐๑ มาก 
ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว
ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม ๔.๐๑ ๐.๘๖ มาก 
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได ๓.๘๒ ๐.๙๓ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๘ ๐.๕๘ มาก 

   

 



๖๑ 
 
  จากตารางที ่  ๔.๗  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานกรุณา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก   
(Χ =๓.๗๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๗ ขอ 
และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ๗ ดาน เรียงลําดับได ดังนี้ 
๑) ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  (Χ =๔.๐๑) ๒) ปฏิบัติตอทุกคน 
ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม  (Χ =๔.๐๑)         
๓) รูสึกปลื้มปติยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ประสบความสําเร็จในดานตางๆ (Χ =๓.๙๓) ๔) มี
เจตนาบริสุทธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข (Χ =๓.๘๔)         
๕) ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได (Χ =๓.๘๒) ๖) ทานบริจาคทรัพย
สิ่งของเพื่อกิจการสวนรวม ตามความเหมาะสม (Χ =๓.๗๗) และ ๗) จัดสวัสดิการภายใน
สถานศึกษาเพื่อบรรเทาความเดือนรอนของผูรวมงาน (Χ =๓.๕๑) ตามลําดับสวนขอถามที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน   
(Χ =๓.๓๓)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๒ 
 
ตารางที่ก๔.๘  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดานมุทิตา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งในเวลา และนอกเวลา
ราชการเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา ๓.๗๖ ๐.๙๖ มาก 
ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพื่อนรวมงานโดย
ใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิ์ใจ ๓.๘๗ ๐.๙๘ มาก 
ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงามโดยให
ความชวยเหลือดานกําลังกาย สติปญญาและกําลังทรัพย ๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก 
สละเวลาใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ ๓.๙๖ ๐.๘๓ มาก 
แสดงความยินดีในความสําเร็จหรือความกาวหนาของเพื่อน
รวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ ๓.๘๘ ๐.๙๒ มาก 
เสียสละความสุขสวนตัวเพื ่อติดตามงานและใหกําล ังใจ  
แกผูรวมงาน ๔.๑๔ ๐.๔๓ มาก 
มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย และ
พรอมที่จะรับการประเมินเสมอ ๔.๑๕ ๐.๔๔ มาก 
ปฏิบัติงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอถอยไมยอทอ  
ตออุปสรรคและความยากลําบาก ๔.๑๒ ๐.๔๒ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๘ ๐.๔๓ มาก 

  จากตารางที ่  ๔.๘  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานมุทิตา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก   
(Χ =๓.๙๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
เรียงลําดับไดดังนี้ ๑)  มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย และพรอมที่จะรับ
การประเมินเสมอ (Χ =๔.๑๕) ๒) เสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือติดตามงานและใหกําลังใจแก
ผูรวมงาน (Χ =๔.๑๔) ๓) ปฏิบัติงานดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอยไมยอทอตออุปสรรค
และความยากลําบาก (Χ =๔.๑๒) ๔) ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงามโดย



๖๓ 
 
ใหความชวยเหลือดานกําลังกาย  กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย (Χ =๓.๙๖) ๕) สละเวลา   
ใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ (Χ =๓.๙๖)  ๖) แสดงความยินดีในความสําเร็จ
หรือความกาวหนาของเพื่อนรวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ  (Χ =๓.๘๘) ๗) ความมีนํ้าใจโอบ
ออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือนรวมงานโดยใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิ์ใจ (Χ =๓.๘๗) 
และ  ๘) ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งในเวลา และนอกเวลาราชการเพื่อความสําเร็จ
ของสถานศึกษา  (Χ =๓.๗๖) ตามลําดับ 

ตารางที่ก๔.๙   แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานอุเบกขา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ความมีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดีหรือชั่ว
สมควรแกเหตุที่ขาประกอบ ๔.๒๓ ๐.๔๒ มาก 
ทานปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเที่ยง
ธรรม ๔.๗๔ ๐.๔๔ มาก 
ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหง
การนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข 
ทุกข ๓.๔๙ ๑.๐๔ ปานกลาง 
ทานมีใจเปนกันเองและวางตัวเปนกลางกับเพ่ือนรวมงานทุก
คน โดยเทาเทียมกัน ๓.๔๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
ทานสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหแสวงหาความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่ ๓.๒๘ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความโลภ 
ความโกรธ และความหลงได ๓.๐๗ ๑.๑๔ ปานกลาง 
ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม ระเบียบวินัย
ของโรงเรียน ๓.๕๗ ๑.๑๑ มาก 
มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยก็ไมแสดงอาการ
กระสับกระสายใหปรากฏ ๓.๒๕ ๑.๒๑ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๓ ๐.๖๗ มาก 



๖๔ 
 
  จากตารางที ่  ๔.๙  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานอุเบกขา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 
(Χ =๓.๖๓) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๓ ขอ 
และอยูในระดับปานกลาง ๕ ขอ  โดยขอคําที่อยูในระดับมาก ๓ ขอ เรียงลําดับไดดังน้ี   
๑) ทานปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเที่ยงธรรม (Χ =๔.๗๔) ๒) ความ
มีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดีหรือชั่วสมควรแกเหตุที่ขาประกอบ (Χ =๔.๒๓) 
และ ๓) ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม ระเบียบวินัยของโรงเรียน (Χ =๓.๕๗) 
สวนขอคําถามที่อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับไดดังนี้ ๑) ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอ
ไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหงการนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข  
(Χ =๓.๔๙) ๒) ทานมีใจเปนกันเองและวางตัวเปนกลางกับเพ่ือนรวมงานทุกคน โดยเทาเทียม
กัน (Χ =๓.๔๐) ๓) ทานสนับสนุนเพ่ือนรวมงานใหแสวงหาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
(Χ =๓.๒๘) ๔) มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยก็ไมแสดงอาการกระสับกระสายให
ปรากฏ (Χ =๓.๒๕) และ ๕) ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความโลภ ความ
โกรธ และความหลงได (Χ =๓.๐๗) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 
 
ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ใน
อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)   

ตารางที่ก๔.๑๐   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)    

ชาย หญิง การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา  
ในอําเภอลําลูกกา 

 S.D.  S.D. 
t p 

ดานเมตตา ๓.๒๕ ๓.๓๑ ๓.๒๕ ๓.๓๑ -๐.๔๒ ๐.๖๘ 
ดานกรุณา ๓.๗๘ ๓.๗๘ ๓.๗๘ ๓.๗๘ -๐.๐๖ ๐.๙๕ 
ดานมุทิตา ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๐.๐๔ ๐.๙๗ 
ดานอุเบกขา ๓.๕๙ ๓.๖๗ ๓.๕๙ ๓.๖๗ -๐.๗๐ ๐.๔๙ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๕ ๓.๖๘ ๓.๖๕ ๓.๖๘ -๐.๔๒ ๐.๖๗ 

  จากตารางที่  ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) โดย
ภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
ก็พบวา ไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 
 
ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน  โดยการว ิเคราะห ความแปรปรวนทางเด ียว           
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตารางที่ก๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๒.๙๒ ๔ ๐.๗๓ ๑.๐๔ ๐.๓๙ 
 ภายในกลุม ๑๐๐.๔๖ ๑๔๓ ๐.๗๐   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๒.๐๓ ๔ ๐.๕๑ ๑.๕๒ ๐.๒๐ 
 ภายในกลุม ๔๗.๕๖ ๑๔๓ ๐.๓๓   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๖๗ ๔ ๐.๑๗ ๐.๙๒ ๐.๔๖ 
 ภายในกลุม ๒๖.๐๖ ๑๔๓ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๑.๓๖ ๔ ๐.๓๔ ๐.๗๕ ๐.๕๖ 
 ภายในกลุม ๖๕.๐๔ ๑๔๓ ๐.๔๕   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๑.๐๗ ๔ ๐.๒๗ ๑.๑๐ ๐.๓๖ 
 ภายในกลุม ๓๔.๘๘ ๑๔๓ ๐.๒๔   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    

   



๖๗ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน   
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน   

ตารางที่ก๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๑.๑๔ ๒ ๐.๕๗ ๐.๘๑ ๐.๔๕ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๒๓ ๑๔๕ ๐.๗๑   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๐.๑๑ ๒ ๐.๐๕ ๐.๑๕ ๐.๘๖ 
 ภายในกลุม ๔๙.๔๘ ๑๔๕ ๐.๓๔   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๐๐ ๒ ๐.๐๐ ๐.๐๑ ๐.๙๙ 
 ภายในกลุม ๒๖.๗๓ ๑๔๕ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๐.๘๖ ๒ ๐.๔๓ ๐.๙๕ ๐.๓๙ 
 ภายในกลุม ๖๕.๕๕ ๑๔๕ ๐.๔๕   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๐.๑๘ ๒ ๐.๐๙ ๐.๓๗ ๐.๖๙ 
 ภายในกลุม ๓๕.๗๖ ๑๔๕ ๐.๒๕   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    

   



๖๘ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม พบวา         
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา         
ทุกดานไมแตกตางกัน   

ตารางที่ก๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๐.๔๕ ๓ ๐.๑๕ ๐.๒๑ ๐.๘๙ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๙๓ ๑๔๔ ๐.๗๑   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๑.๓๙ ๓ ๐.๔๖ ๑.๓๙ ๐.๒๕ 
 ภายในกลุม ๔๘.๑๙ ๑๔๔ ๐.๓๓   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๕๒ ๓ ๐.๑๗ ๐.๙๖ ๐.๔๑ 
 ภายในกลุม ๒๖.๒๑ ๑๔๔ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๐.๔๓ ๓ ๐.๑๔ ๐.๓๑ ๐.๘๒ 
 ภายในกลุม ๖๕.๙๘ ๑๔๔ ๐.๔๖   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๐.๕๗ ๓ ๐.๑๙ ๐.๗๗ ๐.๕๑ 
 ภายในกลุม ๓๕.๓๘ ๑๔๔ ๐.๒๕   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    



๖๙ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม 
พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา  
ทุกดานไมแตกตางกัน 



บทที่  ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  ๒) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี และ ๓) เพ่ือ
ศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและ
ครูผูสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ 
คน จาก ๒๗ โรงเรียน  ซ่ึงไดมาโดยการสุมโดยเทียบตารางกลุมตัวอยางของ R.V.Krejecie D.W. 
Mogran สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test)  
และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)   
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๗๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๗๐  
และเปนชาย จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ  ๔๗.๓๐  
  อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๐๑ คน คิด
เปนรอยละ ๖๘.๒๔ รองลงมาไดแกมีอายุระหวาง ๒๖ - ๓๐ ป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ 
๑๔.๘๖ มีอายุมากกวา ๔๑ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๘.๑๑ มีอายุระหวาง ๓๖ - ๔๐ ป 
จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๘ มีอายุต่ํากวา ๒๕ ปจํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๒.๗๐  
  ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๙  รองลงมาไดแก มีการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๗๖ และ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๖ ตามลําดับ  



๗๑ 

  ประสบการณในการทํางาน  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๓๐ รองลงมาไดแก  มีประสบการณในการ
ทํางาน มากกวา ๑๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๒ มีประสบการณในการทํางาน    
๒-๕ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๙ มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา ๑ ป จํานวน 
๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๘ ตามลําดับ 
  ๒. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 
พบวา อยูในระดับมาก (Χ =๓.๖๗) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ 
ดาน ไดแกดานมุทิตา (Χ =๓.๙๘) ดานกรุณา  (Χ =๓.๗๘) และดานอุเบกขา (Χ =๓.๖๓) 
สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง (Χ =๓.๒๘)    
  ๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    
  ๔. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพตางกันมีความคิดเห็น
ตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ไมแตกตางกัน 

๕.๒ อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้     
   ๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 
พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน ไดแก 
ดานมุทิตา  ดานกรุณา และดานอุเบกขา สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง  
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  ๒. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    
  ๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ไมแตกตางกัน 
  จากผลการวิจัยในเรื่องน้ีจะพบวาคุณธรรมในหลักพรหมวิหาร ๔ ดานเมตตา        
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และอยูอันดับสุดทาย แสดงใหเห็นวามีประสิทธิผลตอโรงเรียนอยู
ในระดับที่ต่ํากวาคาดหมาย แมจะมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนที่หลากหลายเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเรื่องน้ี ทั้งนี้อาจเปนเพราะบริบทของสังคม สภาพแวดลอมใน
โรงเรียน ในสังคม หรือชุมชนที่ไมเอ้ือตอการนําไปปฏิบัติ เชน ความขัดแยงทางการเมืองจาก
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน เปนตน ทําใหความสัมพันธของบุคลากรในสถานศึกษาแบงเปนกลุม 
เปนพวก มนุษยสัมพันธระหวางบุคคลจึงไมสนิทใจ จึงอาจทําใหความคิดเห็นในดานนี้จึงมี
มุมมองในระดับที่ไมมาก ในขณะที่ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา จะมีการนําไป
ประยุกตใช แมวาจะมีผลการวิจัยในลักษณะที่มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก แตระดับคาเฉลี่ยอยู
ใกลเคียงกัน จากผลการวิจัยดังกลาวมีลักษณะที่สอดคลองกับผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ        
ในลักษณะที่มีแนวโนม มีบริบท หรือมีลักษณะของการมุงเปาหมายไปในแนวเดียวกันหรือ
ทิศทางเดียวกัน ดังน้ี  
  ๑. ในงานวิจัยของ ไพฑูรย  ขุนอาสา  ไดศึกษาเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุ
ธรรม: ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ” จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน ยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุ
ธรรมไมชัดเจนดี จึงไมสามารถนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ 
ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน             
จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองครบถวนและกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงาน    
ไดอยางแทจริง  
  ๒. ในงานวิจัยของ สิทธิพร  ออนคํา ไดศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวาง
คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ” จากการศึกษาวิจัยพบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ทั้งสี่
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ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา  ปรากฏวาพฤติกรรมผูนําทั้ง ๒ มิติอยูในระดับ
ปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแต
ละมิติของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
ปรากฏวาคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุง
งาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ
ตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกันไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ทุกดาน กับพฤติกรรม
ผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนคุณธรรมดาน
กรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ .๐๕  
  ๓. ในงานวิจัยของ เนตรชนก โพธารามิก ไดวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกตใชพรหม
วิหาร ๔ เพ่ือพัฒนาสังคม” การวิจัยพบวา พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ เรียกอีกอยางหนึ่งวาอัปปมัญญา คือธรรมที่แผไปไมมีประมาณ เปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐาน
ในการดํารงชีวิต เปนคุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายใหสมบูรณ  และสรางสันติสุขสูสังคม 
ทําใหมนุษยรูจักการพัฒนาตนเองใหอยูในสัมมาทิฏฐิ 
  ๔. ในงานวิจัยของ ปทมาสน อมาตยกุล ไดวิจัยเรื่อง “ผลของการใหคําปรึกษา
แบบกลุมตอกลุมบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรี” ผลการวิจัยพบวา 
นิสิตที่มีการใหคําปรึกษาแบบกลุมมีบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตที่ไมให
คําปรึกษาแบบกลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการให
คําปรึกษาแบบกลุมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม
พรหมวิหาร ๔ ของนิสิต 
  ๕. ในงานวิจัยของ พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร.๔.กับ
หลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานี
ตํารวจนครบาลดุสิต” ผลการวิจัย พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ 
ประการ มีความสัมพันธ คลายคลึงกันสามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง.๒.หลักการ.
จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ.สรุปไดวา.ขาราชการตํารวจสวนใหญ.   
มีความศรัทธาในพระพทุธศาสนาเปนอยางดี.แตมีความรูความเขาใจในเรื่อง.พรหมวิหาร ๔ ปาน
กลาง การปฏิบัติ ธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดม
คติตํารวจอยูในเกณฑดี.การนําหลักพรหมวิหาร.๔.ไปประยุกตใชในการ.ปฏิบัติหนาที่อยูใน
เกณฑที่นาพอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดย
วิทยากรที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติธรรมของขาราชการตํารวจ    
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ในทุกระดับชั้น ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ืองตลอดเวลา การคัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนา
สถานีตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ ความสามารถและมีคุณธรรมในจิตใจอยางแทจริง เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวนของประชาชนเองน้ันควรมีความเขาใจ เห็นใจในปญหา
การปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญขาราชการตํารวจตองยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหนาที่โดยเครงครัด เพ่ือใหเกิดความสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติหนาที่ 
  ๖. ในงานวิจัยของ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตร
แนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกลาวสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ 
เปนหลักธรรมสําหรับผูใหญ ผูนํา หรือนักปกครอง ถานักปกครองปฏิบัติตามยอมไดรับความ
เคารพยกยองสรรเสริญ และเปนที่รักที่พอใจของประชาชน แตหากนักปกครองไมปฏิบัติตาม
หลักพรหมวิหาร๔ ปญหาจะเกิดขึ้นในการบริหารและการปกครอง ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือ
ประชาชนเกลียดชัง เพราะวาหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตรในทางพระพุทธศาสนา มิได
มุงเนนที่ระบบ แตเนนที่ตัวนักปกครอง เม่ือนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและ
การปกครองแลว ยอมทําใหรัฐ และประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได ไมวารัฐน้ันจะอยูในระบบ
การปกครองแบบใดก็ตาม 
  ๗. ในงานวิจัยของ วิเชียร ดวงพิ้ม ไดวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชน      
ที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น:.กรณีศึกษาเทศบาลตําบลหัวไทร.
อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจยพบวา 
   ๑) ผลการวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามเพศ พบวา ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม 
มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง   
ทุกดาน 
   ๒) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามอายุ พบวา อายุตั้งแต ๒๐ ป ถึง ๕๐ ป และตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป โดย
ภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน 
   ๓) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามการศึกษา พบวา การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึน้ไป 
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน 
   ๔) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามอาชีพ พบวา อาชีพขาราชการ อาชีพพอคา/นักธุรกิจ และรับจาง
ทั่วไป โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
อยูในระดับปานกลางทุกดาน  



๗๕ 

  ๘. ในงานวิจัยของ สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรม
ดานพรหมวิหาร ๔ กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา 
ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน.สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา 
พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒มิติ อยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔
แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถม ศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน.อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐.๐๑.การ
เปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน 
ไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ ตางกัน มีคุณธรรม
ดานพรหมวิหาร ๔ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธของผูบริหาร    
ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  ๙. ในงานวิจัยของ พระมหาสมชาย  สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธธรรมเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ) พบวา ความหมายของ
หลักพรหมวิหาร ๔ วาคือการเจริญจิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผออกไปในสรรพสัตวทั้งหลายโดย
มีสติอยางสม่ําเสมอกันไมประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา พรหมวิหาร ๔ แปลวา 
ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําตัวของทานผูมีจิตใจกวางขวางยิ่งใหญ
แยกออกได  ๔ ประการคือ เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากใหสรรพสัตวมีสุขถวน
หนา  กรุณา คือ อยากชวยเหลือสรรพสัตว ใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข มุทิตา คือ ความ
พลอยยินดีเม่ือผูอ่ืน ไดดีมีสติแชมชื่นเบิกบาน อุเบกขา คือ มีใจเปนกลางวางเฉย ในอิฏฐารมณ 
และอนิฏฐารมณแลวปราศจากอคติ คือมีรักมีเกลียด 
  ๑๐. ในงานวิจัยของ พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศีล) ไดกลาวไวในวิทยานิพนธ
เรื่อง ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา โดยเนื้อหาสาระสําคัญ
สําคัญของวิทยานิพนธเลมน้ีวิเคราะหถึงคําแปล ความหมาย ลักษณะวิธีการเจริญ วิธีการแผ 
โทษที่เกิดขึ้นจากการขาดเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมถึงผลหรืออานิสงคของพรหม
วิหาร โดยมุงเนน ศึกษาจากพระไตรปฎก คัมภีร อรรถกถา ฎีกา ในเชิงอรรถของวิทยานิพนธ
และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของของพรหมวิหารแลวนํามาวิเคราะหประยุกตใชในชีวิตประจําวนัเพ่ือ
ความสุขตอตัวเองและสวนรวม 
 



๗๖ 

  ๑๑. ในงานวิจัยของ สุพล เครือมะโนรมณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาใชหลัก
พุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษา
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูใน
เกณฑที่สูง ขณะที่ อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอยในงานวิจัยที่
เกี่ยวของแตละเรื่องที่ยกมานั้นจะเห็นวามีกลุมตัวแปรที่แตกตางกันและมีการวิเคราะห
ความสัมพันธของตัวแปรที่แตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาในดานของผลการวิจัยแลวจะเห็นวามี
แนวโนมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงเห็นวาควรนํามาเปนแนวทางในการศึกษาได 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยครั้งน้ีซึ ่งมีขอเสนอแนะที ่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจาก
ขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเปนประเด็น โดยเรียงลําดับจากผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑.  ดานมุทิตา  ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานมุทิตา ใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสเขารับการ
จัดการฝกอบรม ฝกการทํางานรวมกัน เพ่ือเสริมสรางมนุษยสัมพันธ ทัศนคติ เจตคติตอการอยู
รวมกันในองคกร 
  ๒.  ดานกรุณา ผูบริหารหรือสวนงานที่ เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน          
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานกรุณา       
ในลักษณะของการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนในโรงเรียน หรือในชุมชน เพ่ือ
เสริมสรางความเปนผูมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ ในการชวยเหลือผูอ่ืนในรูปแบบตางๆ ดวย
ความเต็มใจโดยไมตองใหมีการรองขอ 
  ๓.  ดานอุเบกขา  ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน      
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานอุเบกขา     
ในลักษณะของการสงเสริมความสามัคคีในองคกรทางการศึกษา เสริมสรางความสามัคคี ความ
เปนประชาธิปไตย ความเปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝฝายใดฝายหนึ่ง เชน การรณรงคการ
เลือกตั้ง การรณรงคดานความสมานฉันทในชุมชนโรงเรียน เปนตน 
  ๔.  ดานเมตตา ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน         
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานเมตตา      
ในลักษณะของกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การปฏิบัติธรรม



๗๗ 

เฉลิมพระเกียรติ การจัดกิจกรรมกีฬาเฉลิมพระเกียรติ การรับบริจาคชวยเหลือผูดอยโอกาส    
ในสังคม เปนตน  
  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  ๑.  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารการศึกษาของครูและบคุลากร
ทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ ดวย เชน บทบาทดานการบริหารวิชาการ ดานความเปนผูนํา      
ทางการศึกษา เปนตน เพ่ือใหเกิดมุมมองในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนและไดรูกรณีศกึษา
ที่หลากหลาย 
  ๒.  ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใชเครื่องมืออ่ืน ๆ เชน แบบสอบถามสถานการณ และ
แบบสัมภาษณ เพ่ือศึกษาวาผลสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้หรือไม 
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ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 

ธีระรัตน กิจจารักษ..เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบัน
ราชภัฎ, ๒๕๔๒. 



  
๗๙

นพมาศ ธีรเวคิน. จิตวิทยาสงัคม. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๓๙. 

นิตย สัมมาพันธ. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร, ๒๕๒๙. 
บุญเรียง ขจรศิลป. วิธีวิจัยการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พร้ินติ้ง, ๒๕๓๔. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ, ๒๕๒๓. 
ประทาน  คงฤทธิ์ศึกษากร .  สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง .  กรุงเทพมหานคร  : คณะ                 

รัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 

ประเวศ วสี. การพัฒนาตองเอาวัฒนธรรมเปนตัวตั้ง. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : กองทุน
สงเสริมงานทางวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวง
วัฒนธรรม, ๒๕๔๖. 

ปยโสภณ. กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครองกอสราง. กรุงเทพมหานคร : หาง
หุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮ้ัว, ๒๕๔๖. 

ปรีชา ชางขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, 
๒๕๓๒. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวนิดาตาโปร
ดักส, ๒๕๔๘.  

พระธรรมโกศาจารย , (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘. 

—————. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนากรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๓๙. 
—————. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



  
๘๐

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี 
เพรสจํากัด, ๒๕๓๙.  

พระมหาไพทูรย วรรณบุตร. การบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คณุธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๔. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป. กรุงเทพมหานคร :     
ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘. 

—————. การบริหารวัด. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘. 
พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง

การศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป., ๒๕๔๙. 
มัลลิกา ตนสอน.  การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคสพับลิเคชันส จํากัด, ๒๕๔๖. 
วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  ศิริวัฒนา

อินเตอรพร้ิน, ๒๕๒๔. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๕๐. 
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔. 
สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๒๐. 
สุชา จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐. 
สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพคร้ังที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุลักษณ ศิวรักษ. การบริหารงานแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, ๒๕๓๘. 
เสนาะ ติเยาว ศ. หลักการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖.   



  
๘๑

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 
๒๕๔๒. 

อุทัย หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 

 
(๒) วิทยานิพนธ 
กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓.  

กัลยา เนติประวัติ.  “การยอมรับรูปแบบการจัดองคการทางสังคมแบบใหม ตามหลักการบริหารการ
บานเมืองและสังคมที่ดี ในองคการภาครัฐ ศึกษากรณีสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔. 

เฉลิมชัย สมทา. “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ 
บริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ. “ธรรมาภิบาลในความหมายของภาครัฐ เอกชนและประชาชนกรณี
โรงไฟฟาพลังงานความรอนถานหิน หินกรูด”. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตศิลป
ศาสตร. สาขาวิชารัฐศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ชัยวัฒน อัตพัฒน. “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๔. 

นริสา  จิตรจํานึก. “การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ: ความคาดหวังกับการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม”. วิทยานิพนธศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต . สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา . บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย   
ขอนแกน, ๒๕๔๓. 

เนตรชนก โพธารามิก. “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔เพื่อการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



  
๘๒

ปราการ  บุตรโยจันโท. “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘. 

 

ปกรณ ศรีดอนไผ. “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๒๓. 

ปทมาสน อมาตยกุล. “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ
นิสิตปริญญาตรี”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๓. 

ปญญานันทภิกขุ (ปน  ปฺญานนฺโท). หนาท่ีของคน(ฉบับบสมบูรณ). กรุงเทพมหานคร  : 
ธรรมสภา, ๒๕๔๑.   

พรหม.วุฒิวิวัฒนชัย. “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ: ศึกษา
เฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”.  วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน. (นาทองไชย). “ศึกษาเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับหลักสิทธิมนุษยชน
ทางพุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลั ย   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมานิต เตชวโร (อุดนอก). “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”. วิทยานิพนธ
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วทิยาลัย๒๕๕๐. 

พระมหากฤษฏา นันทเพชร.“ความคิดเห็นของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม”.   วิทยานิพนธ 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

ความคิดเหน็ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔                 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี อันจะเปนประโยชนในการบริหารภายในโรงเรียนมัธยม ทั้งยัง
สามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตอไป 
 ขอมูลที่ได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และ
ใชประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
 แบบสอบถามนี้ แบงเปน ๓ ตอน คือ  
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
 ตอนที่ ๓  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 
 ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากทางโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เปนอยางดี จึงขอเจริญพรขอบคุณมา            
ณ โอกาส น้ี 
 
                  พระมหาสุรศักดิ์  ฐิตกุสโล  
         นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 
ความคิดเหน็ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษา 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔                 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี

 
ตอนที่ ๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเกี่ยวกับ   
             ผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 
๒. อายุ 

ต่ํากวา ๒๕ ป   ๒๖-๓๐ ป  
 ๓๑-๓๕ ป     ๓๖ – ๔๐ ป    มากกวา ๔๑ ป  

 
๕. ประสบการณในการทํางาน 
    ต่ํากวา ๑ ป     ๒ – ๕ ป 
    ๖ - ๑๐ ป      ๖ ปขึ้นไป 

 
๓. วุฒิทางการศึกษา 
    ต่ํากวาปริญญาตรี     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
    สูงกวาปริญญาตรี       
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ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองเก่ียวกับปจจัยที่สัมพันธกับการศึกษาความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ใหตรงกับ
สภาพที่เปนจริงในแตละขอเพียงชองเดียว โดยกําหนดระดับคะแนน ดังน้ี  

  ๕  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากที่สุด 
  ๔  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูอยูในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง  มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับนอย 
  ๑ หมายถึง  มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑.  ดานเมตตา      
๑ ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือน

รวมงาน 
     

๒ ปฏิบัตติอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม
แฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม 

     

๓ ใหคําแนนําและรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานดวย
ความจริงใจ 

     

๔ แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือดานกําลัง
กาย กําลังสตปิญญาและกําลังทรัพย 

     

๕ มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหา
ตางๆ อยางบริสุทธิ์ใจ 

     

๖ มีเจตนาบริสทุธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานใน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

     



  

๙๑

 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗ เอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุขของเพ่ือน
รวมงานโดยทั่วถึง 

     

๘ ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนทีไ่ววางใจได      
 ๒. ดานกรุณา      
๙ ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน      
๑๐ จัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความ

เดือนรอนของผูรวมงาน 
     

๑๑ ทานบริจาคทรัพยสิ่งของเพ่ือกิจการสวนรวม ตาม
ความเหมาะสม 

     

๑๒ ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบตัิงานอยางมี
ความสุข 

     

๑๓ รูสึกปลื้มปตยินิดีกับเพ่ือนรวมงานที่ประสบ
ความสําเร็จในดานตางๆ 

     

๑๔ มีเจตนาบริสทุธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานใน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

     

๑๕ ปฏิบัตติอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม
แฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม 

     

๑๖ ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนทีไ่ววางใจได      
 ๓.  ดานมุทิตา      

๑๗ ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัตหินาที่ทั้งในเวลา และ
นอกเวลาราชการเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

๑๘ ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือน
รวมงานโดยใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิใ์จ 

     

๑๙ ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงาม
โดยใหความชวยเหลือดานกําลังกาย กําลังสติปญญา
และกําลังทรพัย 

     



  

๙๒

 

 

ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีตอ

ผูบริหารการศกึษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๐ สละเวลาใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ      
๒๑ แสดงความยินดีในความสําเร็จหรือความกาวหนาของ

เพื่อนรวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ 
     

๒๒ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย 
และพรอมที่จะรับการประเมินเสมอ 

     

๒๓ ปฏิบัติงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอถอยไมยอ
ทอตออุปสรรคและความยากลําบาก 

     

 ๔.  ดานอุเบกขา      
๒๔ ความมีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดี

หรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ขาประกอบ 
     

๒๕ ทานปฏิบัติตนกับเพื่อนรวมงานตามหลักเหตุผลและ
ความเที่ยงธรรม 

     

๒๖ ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวัน่ไหวไปตาม
กระแสแหงการนินทา 

     

๒๗ สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข      
๒๘ ทานมีใจเปนกนัเองและวางตวัเปนกลางกับเพื่อนรวม

งานทุกคน โดยเทาเทยีมกัน 
     

๒๙ ทานสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหแสวงหา
ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

     

๓๐ ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความ
โลภ ความโกรธ และความหลงได 

     

๓๑ ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม 
ระเบียบวินยัของโรงเรียน 

     

๓๒ มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยกไ็มแสดง
อาการกระสับกระสายใหปรากฏ 

     



  

๙๓

ตอนที่ ๓  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคและการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา       
จังหวัดปทุมธานี 
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๙๔
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๙๕

ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ         : พระมหาสุรศกัดิ์ ฐิตกุสโล (เนาวประเสริฐ) 
เกิด                 : วันพุธที่ ๑๓ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๑๖ 
ภูมิลําเนา         : บานเลขที่ ๑๔/๔ หมูที่ ๔ ตําบลลําลูกกา  
  อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 
อุปสมบท : วันจันทรที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๓๖ ณ วัดธัญญะผล  
  ตําบลลาํลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดประทุมธาน ี
สังกัด : วัดลานนา ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๔๓  เปรียญธรรม ๓ ประโยค วดันังคัลจันตรี   
   สํานักเรียนคณะจังหวัดปทุมธานี 
 : พ.ศ.๒๕๔๙  ประกาศนียบตัรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) 
   บาฬีศึกษาพทุธโฆส 
 : พ.ศ.๒๕๕๓  ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตําแหนงหนาที่ : เจาอาวาสวัดลานนา ตําบลลําลูกกา  
  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
เขาศึกษา : ๑ มิถุนายน ๒๕๕๓ 
สําเร็จการศกึษา : ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๕ 
ที่อยูปจจุบัน        : วัดลานนา ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
 


	๐๑_ปก
	๐๒_อนุมัติวิทยานิพนธ์
	๐๓_บทคัดย่อ
	๐๔_กิตติกรรมประกาศ
	๐๕_สารบัญ
	๐๕_สารบัญแผนภูมิ
	๐๕_สารบัญตาราง
	๐๖_คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
	๐๗_บทที่ ๑
	๐๘_บทที่ ๒
	๐๙_บทที่ ๓
	๑๐_บทที่ ๔
	๑๑_บทที่ ๕
	บรรณานุกรม
	๑๒_ภาคผนวก
	แบบสอบถาม
	๑๔_ประวัติผู้วิจัย

