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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร คร้ังน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร และ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน โดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ี
เปน ผูบริหารและครู โรงเรียนประถมศึกษา  ๕ โรงเรียน  ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียน   
กันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก,โรงเรียนบางสะแกใน  จํานวน    
๑๐๘  คน   เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิ จัยสรางข้ึนเอง                
คือ แบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ วิเคราะหขอมูล ดวยการหาคาความถ่ี รอยละ 
คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  t-test  และ  One-way ANOVA  โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ผลการศึกษาวิจัยพบวา 

 ๑. ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเปนเพศหญิง รอยละ ๘๑.๕  มีอายุระหวาง ๒๑ – ๔๐ ป รอยละ ๔๗.๒  และสวนใหญเปนผูมี
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท รอยละ ๖๖.๖  มีประสบการณในการทํางาน ๑๑ – ๒๐ ป รอยละ ๒๗.๗ 
เปนผูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน รอยละ ๖๒.๙   ซ่ึงโดยภาพรวม ท้ังผูบริหารและ
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ครูตางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ พบวา อยูในระดับ มาก ถึง ปานกลาง  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 

 ๒.   ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตาม
รายดานแลว ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม        
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยท่ี             
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบริหาร ท้ัง ๗ ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        
ท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
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Abstract 

 The thesis is the objective to study the administrator’s the teacher’s opinions for the 
academic management of Thonburi of Primary Schools in Bangkok and to compare the 
administrator’s and the teacher’s opinions for academic management at Thonburi Primary 
Schools in Bangkok according to the testing hypothesis including the gender, the age, the level of 
education, the experience, the position, and capacity of school by Survey Research and the 
exemplary groups. Who and the administrators and the teachers  in five Primaries Schools, 
namely : Watrajchakeu School, Watkantatararam School, Watkhunchan School, 
Watbangsakeanok School, Watbangsakeanai School of the total numbers of 108 persons. The 
instruments used here are the questionnaires of five levels. The data were analyzed by statistic 
tool such as frequency, percentage, means, standard deviation, t-test, and one – way ANOVA, the 
correlation coefficient. The level of significance was used to test hypothesis at 0.05 the level of 

 From the research, it is found that. 

 1. From the 108 persons administrator’s and the teacher’s opinions, it is found that 
most of the answerers of the questionnaires are female at the percentage of 81.5, of the ages 
between 21 to 40 years at the percentage of 47.2. They all have the stages of education at M.A. at 
the percentage of 66.6., with the working experiences at the percentage of 27.7. They work in 
Primary School which have not some students more than 500 persons at the percentage 62.9. In 
the total form, some average in the total form, the administrator’s and the teacher’s opinion for 



ง 

academic had been found that between the many and the medium. The level of significance was 
used to test hypothesis at 0.05 level of. 
 2.  From the comparison of the administrator’s and the teacher’s when separate by 
the age found that some of administrator’s and the teacher’s opinion by means of total had not be 
different. The level of significance was used to test hypothesis at 0.05. When it is classified 
separately, it is found that the administrator’s and the teacher’s opinions are not different. The 
level of significance was used to test hypothesis at 0.05. That is to say, the teacher’s opinion for 
academic management have been more than seven parts of administrator, The level of 
significance was used to test hypothesis at 0.05 level of. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจากผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  
ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ผศ.ดร.สมศักด์ิ  บุญปู , ผศ.ดร.สมชัย ศรีนอก ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธฉบับ
น้ี ท่ีไดใหคําปรึกษา และชี้แนะแนวทางการทําวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ ผศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ,    
ผศ.ดร.ชวาล  ศิริวัฒน, ผศ.ดร.สิน  งามประโคน, ผศ.ดร. เริงชัย  หมื่นชนะ, ดร.ศุลีพร เศวตพงษ     
ท่ีไดกรุณาเปนผูเชียวชาญในการตรวจแบบสอบถาม  เพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธ ซ่ึงประกอบดวย พระมหาสม       
กลฺยาโณ (ดร.) ประธานคณะกรรมการ ผศ.ดร. เริงชัย  หม่ืนชนะ, ผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย,         
ผศ.ดร.สมศักด์ิ  บุญปู , ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก กรรมการในการตรวจสอบวิทยานิพนธในคร้ังน้ี  
และขอขอบคุณ ทานผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียน
วัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน และคณะครู พรอมท้ังเจาหนาท่ี       
ทุกทานท่ีมีสวนรวม และอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตาง ๆ เพ่ือการศึกษาคนควาในคร้ังน้ี
เปนอยางดี  ขอขอบพระคุณ พระสุทิศ เตชธมฺโม  ผูซ่ึงเปนธุระประสานงานในดานเอกสารตาง ๆ 
พรอมดวยคุณทองดี  ศรีตระการ ท่ีใหคําแนะนําเก่ียวกับการทําวิทยานิพนธ ฉบับน้ี จนกระท่ังมี
ความสมบูรณย่ิงข้ึน  
 ส่ิงอันเปนสารประโยชนจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูศึกษาวิจัยขอมอบใหเปนธรรมทาน
แกผูท่ีตองการศึกษาคนควา และขอนอมถวายเปนพุทธบูชาแดองคสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา พรอม
ท้ังขออานิสงสในสวนน้ี จงบังเกิดมีแดทานผูมีพระคุณทุกทาน  คือ คุณบิดาและมารดา และผูมีสวน
ชวยเหลือทุกรูป/คน  ขอจงเปนผูมีสวนในกุศลน้ีดวย  แตหากมีขอผิดพลาดประการใด ในการวิจัย
ครั้งน้ี ผูวิจัยขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 
 
  พระครูปลัดจรูญ  านิสฺสโร (เหลืองตรีชัย) 

                                               ๖ มกราคม ๒๕๕๕ 
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สารบัญ 
เร่ือง  หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย   ก  
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค  
กิตติกรรมประกาศ   จ  
สารบัญ     ฉ  
สารบัญตาราง    ฌ 
สารบัญแผนภมิู   ฐ  

บทท่ี  ๑  บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญั ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวจัิย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจยั ๖ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๘ 

บทท่ี   ๒  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๙ 
 ๒.๑.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ๙ 
 ๒.๒  ขอบขายงานวิชาการที่ใชในการวิจยั ๒๕ 
 ๒.๓. บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ ๕๔ 
 ๒.๔. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๗ 
 ๒.๕.  กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๕ 

บทท่ี  ๓   วิธีดําเนินการวิจัย  ๖๖ 
 ๓.๑   ประชากร  ๖๖ 
 ๓.๒   เคร่ืองมือ และ การสรางเครือ่งมือในการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๓   การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๘ 
 ๓.๔   การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย ๖๘ 
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เร่ือง    หนา 

บทท่ี  ๔ ผลการศึกษา   ๗๐ 
 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๗๐ 

 ๔.๑ ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู ๗๑ 
 ๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๗๕ 
 ๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๘๓ 
 ๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ, 
อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน ๙๐ 

 ๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, 
อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน ๙๘ 

 ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๑๐๗ 

บทท่ี  ๕   สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ๑๐๙  
 ๕.๑.   สรุปผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๒.  อภิปรายผล  ๑๑๕ 
 ๕.๓.  ขอเสนอแนะ ๑๑๘ 

บรรณานุกรม    ๑๑๙ 

ภาคผนวก     ๑๒๖   
 ภาคผนวก ก  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๗ 
 ภาคผนวก ข รายชื่อผูเช่ียวชาญ ๑๓๖ 
 ภาคผนวก ค ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย ๑๔๓ 

ประวตัิผูวิจัย    ๑๔๙   



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
ช่ือตาราง  หนา 
 
๑.๑   แสดงกลุมประชากร ๕ 
๑.๒   แสดงขอบเขตดานสถานท่ี ๕ 
๔.๑   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร ในดานเพศ ๗๑ 
๔.๒   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานอายุ ๗๑ 
๔.๓   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานระดับการศึกษา ๗๑ 
๔.๔   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานประสบการณ ๗๒ 
๔.๕   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานขนาดของ

โรงเรียน ๗๒ 
๔.๖   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานเพศ ๗๓ 
๔.๗   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานอายุ ๗๓ 
๔.๘  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานระดับการศึกษา ๗๔ 
๔.๙   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานประสบการณ ๗๔ 
๔.๑๐   แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานขนาดของโรงเรียน ๗๔ 
๔.๑๑   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ๗๕ 
๔.๑๒ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๗๖ 

๔.๑๓   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา  ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ๗๗ 

๔.๑๔   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนรู ๗๘ 

๔.๑๕   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ๗๙ 



ญ 

 

ช่ือตาราง หนา 
 
๔.๑๖   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ๘๐ 

๔.๑๗   แสดงคาเฉล่ียความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ๘๑ 

๔.๑๘   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา ๘๒ 

๔.๑๙ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในเขตธนบุ รี  กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๘๓ 

๔.๒๐ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๘๔ 

๔.๒๑ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู ๘๕ 

๔.๒๒ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ๘๖ 

๔.๒๓ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ๘๗ 

๔.๒๔ แสดงคาเฉลี่ยความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ๘๘ 

๔.๒๕ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา ๘๙ 

๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานค จําแนกตามเพศ  ๙๐ 

 



ฎ 
 

ช่ือตาราง  หนา 
 
๔.๒๗ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ๙๑ 
๔.๒๘  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา   ๙๓ 

๔.๒๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ประสบการณ  ๙๕ 

๔.๓๐ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  ๙๗ 

๔.๓๑   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานค จําแนกตามเพศ  ๙๘ 

๔.๓๒   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ  ๙๙ 

๔.๓๓   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ๑๐๐ 

๔.๓๔   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ๑๐๑ 

๔.๓๕  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา   ๑๐๒ 

๔.๓๖  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ ๑๐๓ 

 
 



ฏ 
 

 

ช่ือตาราง  หนา 
 
๔.๓๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  ๑๐๔ 

๔.๓๘   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ๑๐๕ 

๔.๓๙   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู ๑๐๖ 

๔.๔๐   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ๑๐๖ 

๔.๔๑   เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ๑๐๗ 

๔.๔๒  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ๑๐๗ 

 
  
 
 
 
 
 
  
 
 



ฐ 
 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี  หนา 
 
๒.๑   กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อําภา  บุญชวย, ๒๕๓๗, หนา ๑๐ ๑๙ 
๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การประถมศึกษา เปนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพคนถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพเปนคนดีคนเกงรูจักคิดรูจักแกปญหามีระเบียบวินัยมีคุณธรรม       
มีความซ่ือสัตยสุจริตรับผิดชอบตนเองครอบครัวสังคมและประเทศชาติการศึกษาจึงเปนรากฐาน
และปจจัยท่ีสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเจริญงอกงามเปนผูมีความรูความสามารถ
และแกปญหาในสังคมไดถาทรัพยากรมนุษยไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสูงแลวความ
เจริญกาวหนาฐานะทางเศรษฐกิจตลอดจนความเปนอยูของเขาในสังคมจะดีขึ้น 
 ดัง น้ัน  การใหการศึกษาแกประชาชนจึง เปนเรื่ อง ท่ี สํ า คัญอย างมากเพราะ
กระบวนการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพเปนผลมาจากระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถตลอดจนคุณลักษณะตาง ๆ ของคน ท่ีจะเรียนรูและพัฒนาไดอยาง
ตอเน่ืองและตลอดชีวิต๑  ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  ในหมวด ๒ ไดกลาววาสิทธิและหนาท่ีการจัดการศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู การจัดหลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ โดยจะตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจัดให อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย  โดยยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด และในมาตรา ๓๙ ไดบัญญัติไววา  การเปล่ียนแปลงระบบการจัด
การศึกษาท่ีกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ
ลงสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนท้ัง ๔ ดาน  โดยแบงระบบ     
การบริหารเปน ๔  ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, 
และการบริหารท่ัวไป๒ 
 ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเปนหนวยงานท่ีสําคัญในการท่ีจะนํานโยบายหลักสูตร
แนวปฏิบัติหรืออ่ืนๆไปสูการปฏิบัติซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา
เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเปนกลไกสําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน          
                                                            

 ๑ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,  เขตพื้นท่ีการศึกษา, นิตยสารมิตรครู, ๒๕๔๕, หนา  ๑. 
 ๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ .ศ. ๒๕๔๕ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑ – ๒๔. 
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มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมายไดท้ังน้ีเพราะผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต
ขอจํากัดและเง่ือนไขของทรัพยากรไดแกคนเงินวัสดุและการจัดการเปนสําคัญ๓ ซ่ึงในปจจุบันน้ี
ผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารงานตามขอบขายท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กําหนดเอาไว ๔ งานคือการบริหารวิชาการการบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณ
และการบริหารท่ัวไปโดยเนนใหโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดบริหารงานท้ัง ๔ งานน้ีใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือใหการจัดการศึกษาในระดับน้ีบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคในการให
การศึกษาระดับพ้ืนฐานแกประชาชนแนวทางการดําเนินงานท้ัง ๔ งานไดแกการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณและการบริหารทั่วไปน้ันการบริหารวิชาการ
นับวาเปนหัวใจสําคัญท่ีสุดของการบริหารโรงเรียนถือวาเปนงานหลักของโรงเรียนสวนงานอ่ืนๆ
ไดแกการบริหารบุคคลการบริหารการเงินและงบประมาณและการบริหารท่ัวไปเปนงานรองท่ีชวย
สนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเน่ืองจากงานวิชาการเปนงานท่ีมีความ
เก่ียวของโดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดตระหนักถึงความสําคัญของแนวทางการดําเนินงานทาง
วิชาการที่มีตอการพัฒนานักเรียนและสถานศึกษาโดยจะเห็นไดจากในการจัดหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารโรงเรียนเน้ือหาของหลักสูตรจะเนนหนักในเร่ืองภารกิจในแนวทางการดําเนินงานทาง
วิชาการเปนสําคัญและในการสอบแขงขันคัดเลือกบุคคลเพ่ือเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนก็
เชนกันจะใชการทดสอบความรูความเขาใจในงานวิชาการเปนหลักเกณฑสําคัญอยางหน่ึงท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไวจากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาภารกิจท่ีสําคัญย่ิง
อยางหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนก็คือแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการโดยผลิตผลของการบริหาร
วิชาการจะออกมาในรูปของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จของแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน๔   จึงกลาวไดวาความสําเร็จหรือความลมเหลวของแนวทางการดําเนินงานทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนสําคัญซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนจะเปนส่ิงท่ีประเมินความสําเร็จของผูเรียนและเปนตัวช้ีวัดคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนอีกดวย 

                                                            

 ๓ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ,   คูมือบริหารงานวิชาการระดับประถมศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๓ – ๕. 
 ๔ เจษฎา  แชมประเสริฐ, ISO ๙๐๐๐ กับการประกันคุณภาพการศึกษา, สารพัฒนาหลักสูตร, ๒๕๔๐, หนา ๓๙. 
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 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาเพราะเปนงานเก่ียวกับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาของผูบริหารโดยตรงผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนควรรับผิดชอบ
เปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรกเพราะเปนหนาท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา
ทุกแหงคือการใหการศึกษาแกผูเรียนซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําทางวิชาการโดยปฏิบัติงาน
รวมกับครูกระตุนใหครูไดพัฒนาตนเองใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนรวมกันทํางาน
ในดานการสอนใหมีประสิทธิภาพ๕ 
 ซ่ึงการบริหารงานดานวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๑๒ ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, การพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดผล, ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน,      
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาส่ือ, นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา,      
การพัฒนาแหลงเรียนรู, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา, การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน, การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น, การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจดัการศึกษา๖ 
 แสดงให เ ห็นได ว า  การบริหารงานวิ ช าการ เปน หัวใจของโรง เ รี ยนหรือ
สถาบันการศึกษาน้ัน ๆ สวนงานดานอื่น ๆ จัดเปนองคประกอบท่ีทําใหสถาบันดําเนินไปไดดวย
ความราบร่ืน  และผูบริหารทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําครูในดานวิชาการ เพราะหนาท่ีของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกแหง คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางาน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการ  ซ่ึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานเก่ียวกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจัดวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาซ่ึงอาจ
เก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของงานน้ัน 
 ดวยเหตุน้ีทําใหผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการวิจัยศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร และครู   
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป 
 
 

                                                            

 ๕ ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๓๒๔. 
 ๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
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๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในเรื่อง “ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไว
ดังตอไปน้ี 
 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา  ผูวิจัยมุงศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู       
ท่ีมีตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนขอบขาย  
ท้ัง ๗ ดาน คือ 
  -   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  -   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  -   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  -   ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  -   ดานการนิเทศการศึกษา 

 ๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

  ๑.  ประชากร  

 ขอบเขตของประชากรในการวิจัยครั้ง น้ี ไดแก  ผูบริหาร  และครู  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจํานวน ๕ โรงเรียน ซ่ึงมีจํานวนประชากรท้ังหมดจํานวน       
๑๐๘ คน โดยแยกออกเปนฝายผูบริหาร จํานวน ๘ คน และ ครูผูสอน จํานวน ๑๐๐ คน ดังน้ันจึง
กําหนดใชขนาดของประชากรทั้งหมด ๑๐๘ คน เปนกลุมท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี จํานวน ๑๐๘ คน 
ดังท่ีปรากฏในตารางท่ี ๑.๑ 
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โรงเรียน 
ผูบริหาร/

คน 
ครู/คน รวม 

วัดราชคฤห ๑ ๒๐ ๒๑ 
กันตทาราราม ๒ ๒๒ ๒๔ 
ขุนจันทร ๑ ๑๒ ๑๓ 
บางสะแกนอก ๑ ๙ ๑๐ 
บางสะแกใน ๓ ๓๗ ๔๐ 

รวม ๘ ๑๐๐ ๑๐๘ 
 

 ๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี 

 ผูวิจัยไดกําหนดสถานท่ีเพ่ือการวิจัยครั้งน้ีคือ   
 
 

โรงเรียน ท่ีตั้ง 
วัดราชคฤห แขวงบางย่ีเรือ  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
กันตทาราราม แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
ขุนจันทร แขวงบางย่ีเรือ  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
บางสะแกนอก แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
บางสะแกใน แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

 

 ๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 
 เริ่มตั้งแตเดือน กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  ถึงเดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  รวมเปน
ระยะเวลา  ๖  เดือน 

๑.๔   ปญหาท่ีตองการทราบ 

 ๑.๔.๑    ผูบริหารและครูผูสอนมีแนวทางการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน อยางไร 
 ๑.๔.๒  เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียนมีผลตอ
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันหรือไม 

ตารางท่ี  ๑.๑  ตารางแสดงกลุมประชากร 

ตารางที่  ๑.๒  ตารางแสดงขอบเขตดานสถานท่ี 
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๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

 ๑.๕.๑   ความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครเม่ือจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียนมีความแตกตางกัน 

๑.๖   คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ความคิดเห็น  หมายถึง ความรูสึก หรือทัศนคติ ของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
แลวแสดงออกทาง กาย วาจา หรือใจ 
 ๑.๖.๒ ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึงผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการ
โรงเ รียนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการหรือครูวิชาการในโรงเ รียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๖.๓ ครูผูสอน   หมายถึง ขาราชการครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา๒๕๕๓ 
 ๑.๖.๔ ขนาดโรงเรียน   หมายถึงขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร แบงเปน ๓ ขนาดไดแกขนาดใหญมีจํานวนนักเรียน ๕๐๐ คน ขึ้นไปขนาดกลางมี
จํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คนและขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๒๐๐ คน  
 ๑.๖.๕ โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึงโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปดทําการสอนต้ังแต 
ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ – ๖ ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
 ๑.๖.๖  การบริหารงานวิชาการ หมายถึงความคิดเห็นตอแนวทางการดําเนินงานวิชาการ
ตามขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา ๗ ดานไดแกดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาดานการพัฒนา
แหลงการเรียนรูดานการนิเทศการศึกษาคุณภาพในสถานศึกษาดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 ๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ สาระแกนกลางขอมูลสารสนเทศ, การวิเคราะหสภาพแวดลอม, การประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา, การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ, การนําหลักสูตรไปใชในการ
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จัดการเรียนการสอน, การบริหารจัดการ, การใชหลักสูตรการนิเทศ, การใชหลักสูตรการติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตร, การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูซ่ึงประกอบดวยการสงเสริมใหครูจัดทําแผน, การจัดการเรียนรูตาม
สาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ, การสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียนฝกทักษะกระบวนการ
คิด, การจัดการการเผชิญสถานการณ, การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา,           
การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง, การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง,  
การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน, การปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ        
ท่ี   พึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม, การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลง
เรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู, การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชน
ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 ๓. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง แนวทาง 
การดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการศึกษาซ่ึงประกอบดวยการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา, การสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละรายวิชา, การสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดย
เนนการประเมินตามสภาพจริง, การจัดใหมีการเทียบโอนความรูทักษะประสบการณการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน, การสงเสริมใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน, การใหคําปรึกษาแกครูท่ีมีปญหาในการวัดผลและการ
ประเมินผล, การกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
 ๔. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   หมายถึง  แนวทางการ
ดําเนินงานดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาซ่ึงประกอบดวยการศึกษาวิเคราะหวิจัยการ
บริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา, การสงเสริมใหครู
ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู, การประสานความ
รวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่น 
 ๕. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง
แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาซ่ึงประกอบดวย
การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและแนว
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ทางการดําเนินงานทางวิชาการ,  การสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน, 
การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ, การ
ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันอ่ืนการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๖. ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรูซึ่งประกอบดวยการสํารวจแหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังในสถานศึกษาชุมชนทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง, 
การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครูสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง, การจัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ัง
พัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในการจัดต้ังสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน, การ
สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดย
ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ๗. ดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง แนวทางการดําเนินงานดานการนิเทศ
ภายในซ่ึงประกอบดวย, การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ, การดําเนินการนิเทศงานวิชาการ,การ
ประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ, การปรับปรุงและแกปญหากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษาการสํารวจปญหาและความตองการ, การนิเทศการจัดทําแผน
และปฏิทินการนิเทศ, การประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ, การนิเทศการเปดโอกาสใหครูเขามามี
สวนรวมในการนิเทศ, การดําเนินการนิเทศอยางเปนระบบและตอเน่ืองการประเมินผลและสรุปผล,  
การนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา, การนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับ 

 ๑   ทราบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 ๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 



บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจึงไดรวบรวมเอกสร
งานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของตามลําดับ 
 ๒.๑.   แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  ๒.๑.๒   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๑.๓   หลักการการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๑.๔   ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
 ๒.๒. ขอบขายงานวิชาการท่ีใชในการวิจัย 
  ๒.๒.๑   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.๒.๒   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๒.๒.๓   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
  ๒.๒.๔   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๒.๒.๕ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๒.๒.๖ การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  ๒.๒.๗ การนิเทศการศึกษา 
 ๒.๓.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๔.  งานวิจยัท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๕. กรอบแนวคิดในการวิจัย  

๒.๑.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 ๒.๑.๑.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการนั้น เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน เปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  
พ.ศ.  ๒๕๔๕  ซ่ึงมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่ สุด            
ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความ



๑๐ 
 

ตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพและนอกจากน้ียังมีนักวิชาการหลาย
ทานไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการ ไวดังน้ี 
 ถวิลย  อรัญเวศ ไดกลาวถึงการบริหารงานไววาการบริหารงานในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในปจจุบันไดแบงเปนงานใหญ ๆ ได ๒ งาน คือ๑ 
  ๑.  งานวิชาการ ไดแก งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งาน
อาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือใหการบริหารงานหลักสูตร
และงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
  ๒.  งานสนับสนุน ไดแก กําหนดใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหนาท่ีจัดสาระ
หลักสูตรเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ 
ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอในสวนท่ีเก่ียวของกับสภาพปญหาของชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิดท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 กมล  ภูประเสริฐ  ใหความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาไววา๒

หมายถึงการแปลงหลักสูตรไปสูการปฏิบัตินําหลักสูตรไปสูการสอนการจัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษาใหครูไดมีการพัฒนาการเรียนการสอนซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการดังตอไปน้ี 
  ๑.  การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศท่ีไดกําหนดเก่ียวกับมาตรฐาน
การเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุมๆไวเชนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนตนการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางน้ีมีประโยชนตอ
สถานศึกษาโดยท่ีชวยใหบุคลากรของสถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพ่ือการ
จัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไปนอกจากน้ีจะชวยใหเกิด
แนวคิดวาสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูท่ีเหมาะสม
กับชุมชนและทองถ่ินของตนในสวนใดบาง 
  ๒.  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูในสวนท่ีเ ก่ียวกับ
สภาพแวดลอมทรัพยากรสภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ิน
โดยตรงแตเน่ืองจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมากถา

                                                            

 ๑ ถวิลย  อรัญเวศ, สถานศึกษากับการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ, วิชาการ,  (๒๕๔๕),  หนา ๖. 
 ๒ กมล  ภูประเสริฐ,  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปพับบริช่ัน, ๒๕๔๕), หนา  ๙-๑๐. 



๑๑ 
 

สถานศึกษาเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลวก็อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะทองถ่ิน   
ท่ีจําแนกตามชวงชั้น 
  ๓.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผลจากขอ  ๑  และขอ ๒  มา           
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายป
กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสมสําหรับระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  ๓  สวน
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔-๖  จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและ
กําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 
  ๔.  การจัดทําหนวยการเรียนรูโดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑  ถึง          
ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ ๓ ท่ีเก่ียวของกันมาบูรณาการเปน
หนวยการเรียนรูยอย ๆ เพ่ือสะดวกแกการจัดการเรียนรูการสอนที่สัมพันธกันแตละหนวยการเรียนรู
จะประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรูและเวลาเรียนซ่ึงเม่ือรวมทุกหนวยเขาดวยกันจะ
สมบูรณตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวเปนรายภาคหรือรายปแตในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๔ – ๖    
ตองทําเปนรายวิชานอกจากน้ันยังตองดําเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีกําหนดดวย 
 จิตรา  กาญจนวิบูลย  กลาวไววา  การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวกับงานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชงานดานการเรียน        
การสอนงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรหรือการเรียนการสอนการวัดผลและการประเมินผลงาน
หองสมุดงานนิเทศภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ๓   
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาวไววา “การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน”๔ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ   กลาววา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนเพราะถือวาเปนงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา”๕ 
 จํารัส  นองมาก   กลาวถึงการบริหารวา  “การทํางานไดบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น  
การบริหารจําเปนตองใชศาสตรและศิลปะในการนําเอาทรัพยากรในการบริหารมาประกอบตาม

                                                            

 ๓ จิตรา  กาญจนวิบูลย, การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๙), หนา ๑๒. 
 ๔ ปริยาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร : สําดี, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
 ๕ อุทัย  บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐), หนา  ๒๕. 



๑๒ 
 

กระบวนการบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารจําตอง
ทํางานกับคณะบุคคลหรือในกลุมเพ่ือประกอบกิจใหไดตามท่ีตองการ”๖   
 จันทรานี  สงวนนาม  ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการวา  “การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”๗  
 อัญชลี  โพธ์ิทอง  และ  สมศักด์ิ  คงเท่ียง  ไดกลาววา   งานที่ ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน วิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ 
เปนงานที่สนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณย่ิงขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนา
นักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร๘   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ใหความหมายไววา  การบริหารงาน
วิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๙  
 สมคิด  บางโม  ไดกลาววา  หลักการสําคัญท่ีเปนกลางสามารถนําไปใชไดในการ
ปฏิบัติงานวิชาการทุกแขนง ไดแก การจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดประสงคของ
โรงเรียน อาศัยความรวมมือกับผูรวมงาน ผูบริหารตองกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปให
ผูปฎิบัติ สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเขาใจจุดมุงหมายของ
หลักสูตรมีการติดตามประเมินผลอยางสม่ําเสมอ๑๐   
 สุชีพ  ทองฉิม  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับงานวิชาการไววา  งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ตอการบริหารการศึกษาเปนอยางมาก การจัดการศึกษาจะสําเร็จบรรลุผลตามนโยบายและ
จุดมุงหมายที่ไดวางไวอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพหรือไม อยูท่ีผูบริหารมีความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการเปนสําคัญ๑๑  

                                                            

 ๖ จํารัส  นองมาก, รวมวงบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เพ่ิมเสริมกิจการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา  ๙๓. 
 ๗ จันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๖. 
 ๘ อัญชลี  โพธ์ิทอง และ สมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔๓. 
 ๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง เลม ๓, บริหารศาสตร,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๓. 
 ๑๐ สมคิด  บางโม, หลักบริหารการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๔),  (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัย     ราชภัฎพระนคร, 
๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 
 ๑๑ สุชีพ  ทองฉิม, ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๘),      
หนา ๔๔. 



๑๓ 
 

 ศิริพรรณ  จินดาทอง  ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา  การจัด
กิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษารวมถึงการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน   
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนนักเรียนท่ีดีมีคุณธรรมสามารถ
ประกอบอาชีพ ชวยพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป๑๒  
 อุทัย  สิงหโตทอง  ไดสรุปการบริหารงานวิชาการไววา  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียนท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน เพ่ือกอใหเกิดความรูและประสิทธิผลในการศึกษา        
ของเด็กอยางมีประสิทธิภาพ๑๓  
 นงนุช   อสัมภินวงศ   ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว า                 
การบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุง การพัฒนา         
การเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรการเรียนการสอน 
ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ ไมวาจะเปนกิจกรรมภายในหรือภายนอก
หองเรียน๑๔   
 รัตนา  อนันตชาติ ไดสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา  การบริหารงาน
วิชาการเปนกระบวนการดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการวางแผนปรับปรุงดานหลักสูตร ดาน   
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและการติดตามการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล   
การเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร๑๕                   
 จากแนวคิดดังกลาว ทําใหทราบไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวน     
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับงานดานหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การจัดบุคลากรที่เก่ียวของและการจัดการส่ิงท่ีจะสงเสริมงานวิชาการ เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอผูเรียนสูงสุด 

                                                            

 ๑๒ ศิริพรรณ  จินดาทอง,  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับการจัดการเรียนการ
สอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๐. 
 ๑๓ อุทัย  สิงโตทอง, ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
ขนาดกลางท่ีเปดสอนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต ๑๒, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขา          
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๘),  หนา ๑๐. 
 ๑๔ นงนุช  อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดจันทบุรี, งานนิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒, หนา ๑๒. 
 ๑๕ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอเมือง
ชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัยมหา, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, หนา ๑๒. 



๑๔ 
 

 ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา       
ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรซ่ึงเปนงาน
รับผิดชอบของโรงเรียนตั้งแตการบงถึงปรัชญาและจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียนดวยการ
คํานึงถึงบุคคลในอาชีพตาง ๆ ของชุมชนเปนพ้ืนฐานประกอบดวยงาน ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรดานการวิจัยในช้ันเรียน ดานการจัดการเรียนการสอนดานนิเทศภายใน  ดานการ
วัดผลประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษางานวิชาการเปนงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซ่ึงจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ี
ลักษณะของงานน้ัน 
 ซ่ึงสรุปไดวา  งานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู เปนการเปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูในดานแนวคิด 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลาย จากแหลงการเรียนรูในชุมชนและทองถ่ิน     
โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เด็กไดเรียนรูท่ีแทจริง เรียนรูกับบุคคลอ่ืน เรียนรูอยางเปนองครวม 
แสวงหาคามรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมีความสุข เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ           
เปนเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพของเด็กใหเปนคนดี มีพัฒนาดานอารมณ จิตใจสูง มีคุณธรรม  
ประจําใจ สามารถแกไขปญหาไดอยางนุมนวล เปนคนเกง มีการพัฒนาการทางดานสติปญญา มีการ
พัฒนาการดานรางกาย การเล้ียงดูที่เหมาะสมทั้งกายและใจ 

 ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 งานท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการมีอยูหลายงานดวยกัน แตงานท่ีสําคัญมาก
ท่ีสุดคือ งานวิชาการ สวนงานดานอื่น ๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการมีความ
สมบูรณย่ิงข้ึนกลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรได เม่ืองานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ ผูบริหารสถานศึกษา
ตองใชเวลาในการบริหารใหมากกวางานอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผูใหทัศนะคติเก่ียวกับความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการไวหลายทานดังน้ี 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  งานวิชาการเปนส่ิงสําคัญ สถานศึกษาจะดีหรือไม
ดีขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการมีจุดมุงหมายท่ีจะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มี
ความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติเฉพาะ ลักษณะของงานวิชาการจึงเปนเรื่องท่ีครอบคลุมและ
กวางขวางมาก การท่ีจะทําใหจุดมุงหมายดังกลาวประสบความสําเร็จไดไมใชเร่ืองงาย ความ



๑๕ 
 

สลับซับซอน และความละเอียดประณีตในเน้ือหาวิชาการตาง ๆ จึงเปนเรื่องท่ีผูบริหารนาจะได
แนวทางปฏิบัติใหถูกตองและเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนน่ันเอง ๑๖   
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กลาวคือ  การบริหารงานวิชาการ เปน
หัวใจของการบริหารงานโรงเรียนท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางย่ิง สวนงานอ่ืน ๆ มี
ความสําคัญในลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
บริหารงานวิชาการเปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษาสําหรับผูมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร 
ไดสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร
ทุกฉบับท่ีเก่ียวของอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถศึกษาหรือตรวจสอบไดจาก๑๗  
  ๑   สถานศึกษาหรือโรงเรียนมีขอบขายการบริหารงานวิชาการชัดเจน 
  ๒   ผูบริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการพัฒนางาน 
  ๓ ผูบริหารโรงเรียนและครูตระหนักและรวมมือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน

อยางจริงจัง 
  ๔ ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดุษฎี  พงศศาสตร  ไดกลาวไวในเอกสารประกอบการฝกอบรมวา  การบริหารงานใน
โรงเรียน ส่ิงแรกท่ีตองคํานึงถึงหรือยึดเปนแกนนํา คืองานวิชาการ เพราะเปนงานท่ีเปรียบเสมือน
สะพานเชื่อมโยงใหผูบริหารสัมผัสกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน๑๘   
 สมคิด  โฉมไสว  ไดกลาวไววา  งานวิชาการนับวาเปนงานท่ีสําคัญย่ิงในโรงเรียน 
เพราะงานวิชาการชวยพัฒนาสติปญญา ความรู ความคิดแกนักเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีพ้ืนฐานในการ
สรางความสัมพันธและอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๑๙  
 รัตนศักด์ิ  มณีรัตน  ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญท่ีสุดในการ
บริหารงานในโรงเรียน เพราะผลที่เกิดขึ้นจากการงานวิชาการสงผลตอตัวนักเรียนโดยตรง สวนงาน
ดานอ่ืน ๆ น้ันเปนงานท่ีสนับสนุนใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงข้ึน๒๐   

                                                            

 ๑๖ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕),หนา ๗. 
 ๑๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,  ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง  เลม  ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา,  ๒๕๔๔) , หนา ๑๕. 
 ๑๘ ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา, เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตร
ผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๕), หนา ๔๑. 
 ๑๙ สมคิด  โฉมไสว, ความตองการความชวยเหลือดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๓๖, หนา ๒๔. 



๑๖ 
 

 มิลเลอร  (Miller, V)   ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา  การจัดโปรแกรมการ
เรียนและการปฏิบัติตามโปรแกรม ตลอดจนการวัดผล เพ่ือท่ีจะไดติดตามการเรียนการสอนท้ังครู
และนักเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการบริหารในการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไป
ดวยดีน้ันเปนหนาท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยไมได๒๑ 
 แบรล่ี  (Bradley, J.)  ไดมีแนวคิดเก่ียวกับความสําคัญของงานวิชาการวา การพัฒนา
บุคคลทางการศึกษาในปจจุบันน้ี เนนใหครูเปนผูมีทักษะและความชํานาญทางการสอน (งาน
วิชาการ) เปนส่ิงสําคัญ สวนงานธุรการ งานอื่น ๆ ถือเปนงานอันดับรอง๒๒   
 สรุปจากแนวคิดดังกลาวไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิง และจัดวา
เปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท้ังน้ีเพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานใน
การพัฒนาใหมีความรูความสามารถ และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะ
สามารถจัดการบริหารงานวิชาการใหไดตามนโยบายและวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวใน
หลักสูตรมากที่สุด 
 รัตนา  อนันตชาติ  ไดกลาววา  การริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา     เปน
งานที่สําคัญท่ีสุด ใชเวลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองใหความสําคัญกับ
การบริหารงานวิชาการเปนอันดับแร และถือวาผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีจะดําเนินงาน
วิชาการใหเปนไปอยางราบรื่น๒๓   
 สรุป การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางย่ิงและจัดวาเปนงานหลักในการบริหาร
การศึกษา ท้ังน้ีเพราะการจัดการศึกษาเปนการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ 
ปรับตัวอยูกับสังคมไดอยางมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจัดการศึกษาตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรได จะตองสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 
 

                                                                                                                                                                           

 ๒๐ รัตนศักด์ิ  มณีรัตน, การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐, หนา ๒๒. 
 ๒๑ Miller, V. The public administration of school. (New York: Macmillan 1965),  p.175. 
 ๒๒ Bradley, J. Staff development in further education. Education Research 1993, pp. 21– 27. 
 ๒๓ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ
เมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, หนา ๑๔. 



๑๗ 
 

 ๒.๑.๓  หลักการการบริหารงานวิชาการ  

 หวน  พินธุพันธ  ไดใหหลักการบริหารงานวิชาการไว ๒ หลัก คือ๒๔ 
  ๑.   หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency) หมายถึง การไดผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดย      
ไมเพ่ิมการลงทุนน้ัน คือ นักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดหลักสูตรโดยไมออกกลางคัน
เรียนเกินเวลาและชากวากําหนด 
  ๒.  หลักแหงประสิทธิผล  (Effectiveness) หมายถือ ผลผลิตท่ีไดตามจุดหมาย      
ท่ีวางไวน่ันคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ ทักษะคุณธรรม และ
การจัดการไดตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดกระบวนการ
บริหารงานวิชาการไวเปนขั้นตอนคือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการ การวางแผน 
การดําเนินการวางแผน และการประเมิน การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุม
เก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใชส่ือ     
การสอน การประเมนผลการวัดผลและการนิทศการสอน การบริหารการศึกษาในดานวิชาการเปน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือ มีความรู ความสามารถ 
ความคิด และเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงานวิชาการน่ันเอง 
การบริหารวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา 

 สงัด  อุทรานันท  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการน้ันผูบริหารจะคํานึงถึงแต      
งานวิชาการดานเดียวไมได จะตองคํานึงถึงดานตาง ๆ ควบคูกันไปดวย ฉะน้ันขอบขายของ         
การบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดวยงานตอไปน้ี๒๕   
  ๑.  งานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ไดแก  
   ๑.๑  งานจัดหาบุคลากร 
   ๑.๒  งานพัฒนาบุคลากร 
   ๑.๓  งานบํารุงรักษาบุคลากร 
  ๒.  งานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก 
   ๒.๑  การพัฒนาหลักสูตร 
   ๒.๒  งานการทําแผนการสอน 
   ๒.๓  งานจัดตารางสอน 
 
                                                            

 ๒๔ หวน  พินธุพันธ, นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี : พินธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๙),  หนา ๘ – ๙. 
 ๒๕ สงัด  อุทรานันท, การสังเคราะหงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : เจริญผลการพิมพ, 
๒๕๓๒), หนา ๓๐. 



๑๘ 
 

   ๒.๔  งานเลือกหนังสือและแบบเรียน 
   ๒.๕  งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน 
  ๓.  งานเก่ียวกับการเรียนการสอน ไดแก 
   ๓.๑  งานเตรียมการสอน 
   ๓.๒  งานพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน 
   ๓.๓   งานนิเทศการเรียนการสอน 
  ๔.  งานเก่ียวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 
   ๔.๑  งานระเบียนนักเรียน 
   ๔.๒  งานหองสมุด 
   ๔.๓  งานบริหารส่ือการสอน 
   ๔.๔  งานแนะแนวการศึกษา 
  ๕.  งานเก่ียวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   ๕.๑  งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 
   ๕.๒  งานวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   ๕.๓  งานประเมินโครงการ 
  ๖.  งานท่ีเก่ียวของกับการสรางความสัมพันธชุมชน ไดแก 
   ๖.๑  งานการใชแหลงวิทยาการในชุมชน 
   ๖.๒  งานบริการทางวิชาการแกชุมชน 
 อําภา  บุญชวย  ไดแสดงความคิดเห็นถึงหลักการกระบวนการบริหางานวิชาการ
สําหรับผูบริหารโรงเรียนไว ๔ ข้ันตอน คือ๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            

 ๒๖ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), 
หนา ๑๐ – ๑๔. 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 

  
แผนภูมิที่ ๒.๑  กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อําภา  บุญชวย, ๒๕๓๗, หนา ๑๐ 

 

 ขันตอนท่ี ๑  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ การศึกษาอาจทําไดดังน้ี 
  ๑.๑  ขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน เชน 
   ๑.๑.๑ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   ๑.๑.๒ ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
   ๑.๑.๓ สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
   ๑.๑.๔ จํานวนอัตราการซํ้าชั้น 
   ๑.๑.๕ ส่ือการเรียนการสอน 
   ๑.๑.๖ การนิเทศภายใน 
   ๑.๑.๗ การสอนซอมเสริม 
   ๑.๑.๘ โครงการตาง ๆ 
  ๑.๒ ขอมูลกําหนดที่ตองยึดเปนแนวทาง เชน 
   ๑.๒.๑ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน 
   ๑.๒.๒ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การประเมินผลการเรียน 
   ๑.๒.๓ นโยบายกระทรวง กร หนวยงานตนสังกัด เปนตน สวนวิธีการศึกษา
อาจทําโดยสํารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เครื่องมือประเมินคุณภาพ      
ท่ีหนวยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 
 ขันตอนท่ี ๒  การวางแผน 
 การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ รอบคอบ มีขั้นตอน จะทําใหงานดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติดังน้ี  
  ๒.๑ การจัดทําแผนงาน และโครงการวิชาการประจําป เพ่ือใหการวางแผนงาน
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการ

การศึกษาปจจุบัน ปญหา 
และความตองการ 

การวางแผน การดําเนินการตามแผน 

การประเมินผล ขอมูลยอนกลับ 



๒๐ 
 

ปฏิบัติงานต้ังแตตน เพ่ือทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน และจะไดใหความ
รวมมือท่ีดี เมือกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุม
งานตอไปน้ี 
   ๒.๑.๑ การกําหนดเปาหมาย และวางแผนงานวิชาการ 
   ๒.๑.๒ จัดหารและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๓ การวางแผนการสอน 
   ๒.๑.๔ การจัดแบงกลุมนักเรียน 
   ๒.๑.๕ การนิเทศการสอน 
   ๒.๑.๖ หองสมุด 
   ๒.๑.๗ การวัดและประเมินผล 
   ๒.๑.๘ พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ 
   ๒.๑.๙ การสอนเสริม 
   ๒.๑.๑๐ การใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๑๑ การรายงานผลการเรียน  
  ๒.๒ การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปการศึกษาหน่ึง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางท่ี
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวา วันใด เดือนไหน จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังน้ีเพ่ือเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
  ๒.๓ การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติการสอนของครู ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 
  ๒.๔ การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 
  ๒.๕ การจัดครูสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอนชั้นประถมศึกษา ควรเปนผู ท่ีเขาใจเด็กเปนอยางดีรูความตองการและ
ความสามารถของนักเรียน 
  ๒.๖ การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู คตวามเขาใจใน
การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
 ขั้นตอนท่ี ๓  การดําเนินตามแผน 
 ขั้นตอนน้ีผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังน้ี 
  ๓.๑ ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
  ๓.๒ ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 



๒๑ 
 

  ๓.๓ ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามแผนการสอนหรือคูมือครู 

  ๓.๔ จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
  ๓.๕ ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
  ๓.๖ สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณ

ย่ิงข้ึน 
  ๓.๗ ควบคุม ติดตาม ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 ขันตอนท่ี ๔  การประเมินผล 
 การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปน เพราะจะทําใหทราบวาการดําเนินงานมี
ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม จะไดหาทางปรับปรุงใหดีข้ึนตอไป 
  ๔.๑  การประเมินลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๑.๑ จัดหาเรื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพ่ือใหครูสะดวกในการใช 
   ๔.๑.๒ สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน เพ่ือจะไดแนะนํา ชวยเหลือและ

ใหการนิเทศในลักษณะตาง ๆ  
   ๔.๑.๓ รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือ 

และใหการนิเทศในลักษณะตาง ๆ 
   ๔.๑.๔ จัดหาวัสดุ อุปกรณ สอการเรียน เพ่ือใหครูใชสอนซอมเสริม 
   ๔.๑.๖ ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมา

เปรียบเทียบกับปกอน  เ พ่ือปรับปรุงการปฏิ บั ติงานให ดีขึ้น
ตลอดเวลา 

  ๔.๒ การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๒.๑ เปนผูริเริมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
   ๔.๒.๒ พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
   ๔.๒.๓ ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
   ๔.๒.๔ ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
   ๔.๒.๕ เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
   ๔.๒.๖ เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือ  

ทําโครงการตอเน่ือง 
 



๒๒ 
 

  ๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 
   ๔.๓.๑ สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
   ๔.๓.๒ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกต
ความกาวหนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
   ๔.๓.๓ รับฟงขอมูลจากผูปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
   ๔.๓.๔ จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
   ๔.๓.๕ สรุปการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย
   ๔.๓.๖ ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาว อาจกลาวไดวา หลักการในการบริหารงานวิชาการ
น้ันเปนการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันหมายถึง การท่ีผูเรียนน้ันไดสําเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และนอกจากน้ียังประกอบดวยความรู ความสามารถ 
และทักษะตาง ๆ อันเกิดจากการเรียนรู ซ่ึงเปนผลจากการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว  

 ๒.๑.๔  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

 ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาอยูท่ีการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงงานวิชาการ      
มีขอบขายกวางขวางในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน การจัดการวัด
และประเมินผล รวมท้ังการติดตามผล นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการดังน้ี 

 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาวถึงขอบขายของงานวิชาการไว ๖ ประการคือ๒๗ 
  ๑   แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
  ๒   หลักสูตรและการสอน 
  ๓   การจัดการเรียนการสอน 
  ๔   ส่ือการเรียนการสอน 
  ๕   การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ๖   การวัดและประเมินผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกําหนดขอบขายและภารกิจของงานวิชาการดังน้ี๒๘ 
  ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
                                                            

 ๒๗ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน,  (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, ๒๕๓๒),        
หนา ๕๗ – ๕๘. 
 ๒๘ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)             
พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๔๕๒ - ๔๕๓. 



๒๓ 
 

  ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗. การนิเทศการศึกษา 
  ๘. การแนะแนวการศึกษา 
  ๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ๑๐. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  ๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
  ๑๒. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร 

หนวยงานและสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 
 ธีรยุทธ  เสนีวงศ ณ อยุธยา  ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๓ กลุมคือ๒๙ 
  ๑   งานวิชาการโดยตรง  เปนงานท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชให
เกิดประสิทธิผล ไดแก งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตองอาศัยการบริหารหลักสูตร
และการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกระบวนการทางวิชาการ ไดแก กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
  ๒   งานสนับสนุนงานวิชาการ เปนงานที่ชวยสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไป
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนงานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการที่สําคัญ ไดแก
งานนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ๓   การบริการวิชาการ  เปนงานบริการที่สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหงาน
วิชาการของโรงเรียนดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางราบร่ืน มีปญหาและอุปสรรคนอยท่ีสุด งาน
บริการวิชาการที่สําคัญ ไดแก งานแนะแนว งานหองสมุด งานโสตทัศนูปกรณและส่ือการสอน 
 นงนุช  อสัมภินวงศ  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ ดาน
หลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการพัฒนา
บุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๓๐    

                                                            

 ๒๙ ธีรยุทธ  เสนีวงศ ณ อยุธยา, ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการนิเทศ หนวยท่ี      
๑ – ๗, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๔๖. 
 ๓๐ นงนุช  อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี, งานนิพนธ
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒, หนา ๑๖. 



๒๔ 
 

 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการ ไวดังน้ี๓๑ 
  ๑.   การบริหารหลักสูตร 
  ๒.   การบริหารการเรียนการสอน 
  ๓.   การบริหารการประเมินผลการศึกษา 
  ๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ๕. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
  ๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
  ๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
  ๘. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
  ๙. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 สุเมธ  ขามรัตน  ไดเสนอกรมงานวิชาการไว ๖ ดานคือ๓๒ 
  ๑ การวางแผนงานวิชากร 
  ๒ การบริหารงานวิชาการ 
  ๓ การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  ๔ การจัดการเรียนการสอน 
  ๕ การวัดและงานทะเบียนนักเรียน 
  ๖ งานประเมินผลงานวิชาการ 
 จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการพอสรุปไดวา งานวิชาการมีขอบขาย      
ท่ีกวาง ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกอยางภายในสถานศึกษา หรือโรงเรียน          
ท่ีสงผลใหเกิดการเรียนรู การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตรท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงประกอบไปดวย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู, การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา, การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา, การพัฒนาแหลง
เรียนรู,  การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา, การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน, การประสานความรวมมือในการพัฒนา

                                                            

 ๓๑ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปสพับบลิเคช่ัน, ๒๕๔๔), หนา  ๙. 
 ๓๒ สุเมธ  ขามรัตน, ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๓๘, หนา ๙. 
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วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น, การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 

๒.๒.  ขอบขายงานวิชาการที่ใชในการวิจัย 

 จากแนวคิดดังกลาว งานวิชาการจึงเปนงานท่ีมีความสําคัญในสถาบันหรือโรงเรียน   
ซ่ึงเปนหนาท่ีหลักและภารกิจท่ีสําคัญของโรงเรียนท่ีจะตองใหความสนใจ และสนับสนุนใหงาน
วิชาการดําเนินอยางจริงจัง ซ่ึงผูวิจัยไดสรุปขอบขายของการบริหารงานวิชาการที่เปนประเด็นปญหา
เพ่ือนํามาศึกษาถึงปญหาและแนวทางแกไขโดยยึดกรอบแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ ตามคูมือ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล โดยผูวิจัยไดเลือกประเด็นปญหาสําคัญของการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ออกมา ๗ ดานคือ  
  ๑.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู 
  ๔.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  ๗. การนิเทศการศึกษา 
 โดยแนวทางในการบริหารงานวิชาการดังกลาว เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนน้ัน 
และสามารถครอบคลุมงานในหลายดาน เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยางสอดคลองกับ
แนวปฏิรูปทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงไดกําหนดแนว
ทางการบริหารงานวิชาการดังน้ี 

 ๒.๒.๑   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 หลักสูตรสถานศึกษาเปนสวนสําคัญย่ิงในการกําหนดแผนหรือแนวทาง  หรือ
ขอกําหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการ
เรียนรู ซ่ึงชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง      
มีชีวิตอยูในสังคม และโลกอยางมีความสุข  ด้ังน้ันผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและผูท่ีเก่ียวของมี
ความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองหลักสูตรเปนอยางดี เพ่ือการดําเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทุกรายวิชาท่ีเปนพ้ืนฐานและรายวิชาท่ี
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ตองเรียนเพ่ิมเติมเปนรายปหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปหรือภาค และกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงคจากจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 สมเดช  สีแสง  ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังน้ี๓๓ 
  ๑. การเตรียมความพรอม  สรางความตระหนัก ใหผูเก่ียวของเห็นความสําคัญและ
ยอมรับ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักสูตร การใชหลักสูตร การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะตาง ๆ ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
และตามความจําเปนของสถานศึกษา จัดทําระบบขอมูล สารสนเทศใหมีขอมูลใชในการศึกษาและมี
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
  ๒.   การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําสาระของหลักสูตร ศึกษาวิเคราะห
ขอมูล กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค กําหนดโครงสรางของ
หลักสูตร จัดทําสาระและผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค และกําหนดเวลาเรียน จัดทํา
คําอธิบายรายวิชา จัดทําหนวยการเรียนรู จัดทําแผนการเรียนรู และจัดทํากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  ๓.   การวางแผนดําเนินการการใชหลักสูตร สรางบรรยากาศการเรียนรู จัดทําส่ือ 
ใช ทํา และพัฒนาส่ือ จัดกระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน วัดผลประเมินผล แนะแนว 
นิเทศ กํากับ ติดตาม และวิจัยเพ่ือพัฒนา 
  ๔.   การดําเนินการบริหารหลักสูตร (การใชหลักสูตร) 
  ๕.   การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล และการสรุปผลการดําเนินงาน 
 กรมวิชาการ  ไดเสนอสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๕๔๔ ดังน้ี๓๔ 
  ๑.   หลักการของหลักสูตร มีดังน้ี 
   ๑.๑   เปนการศึกษาเพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคู
กับความเปนสากล  
   ๑.๒ เปนการศึกษาเพ่ือปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยาง
เสมอภาค และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวม 
   ๑.๓ สงเสริมใหผูเรียน ไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง     ตลอด
ชีวิต โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

                                                            

 ๓๓ สมเดช  สีแสง, คูมือการบริหารการศึกษา,  (ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรูดานระเบียบกฎหมาย และพัฒนา
วิชาชีพครู, ๒๕๔๙), หนา ๔๕๙ - ๔๖๐. 
 ๓๔ กรมวิชาการ, แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทตนออแกรมม่ี จํากัด ,  ๒๕๔๕) 
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   ๑.๔ เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสรางยึดหยุนท้ังดานสาระ เวลา และการจัดการ
เรียนรู 
   ๑.๕ เปนสูตรท่ีจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
  ๒.  จุดมุงหมายของหลักสูตร  กําหนดใหผูเรียนมีคุณลักษณะดังน้ี 
   ๒.๑ เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
   ๒.๒ มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการ
คนควา 
   ๒.๓ มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาการมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ 
   ๒.๔ มีทักษะกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะ
การคิด การสรางปญญา และทักษะการดําเนินชีวิต 
   ๒.๕ รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
   ๒.๖ มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวา
เปนผูบริโภค 
   ๒.๗ เข า ใจในประวัติศาสตรของชาติ ไทย  ภู มิใจในความเปนไทย              
เปนพลเมืองดี ยึดม่ันในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง   
เปนประมุข 
   ๒.๘ มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
   ๒.๙  รักประเทศชาติและทองถ่ิน มุงทําประโยชนและส่ิงดีงามใหสังคม 
  ๓.  โครงสรางและเน้ือหาหลักสูตร ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ๓.๑   ระดับชวงชั้น กําหนดหลักสูตรเปน ๔ ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน 
    ๓.๑.๑ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๑ - ๓ 
    ๓.๑.๒ ชวงช้ันท่ี  ๒ ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔ - ๖ 
    ๓.๑.๓ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ - ๓ 
    ๓.๑.๔ ชวงช้ันท่ี  ๑ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ 
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   ๓.๒ สาระการเรียนรู  กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย
องคความรู ทักษะหรือประบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเรียนเปน ๘ กลุมสาระดังน้ี 
    ๓.๒.๑ ภาษาไทย 
    ๓.๒.๒ คณิตศาสตร 
    ๓.๒.๓ วิทยาศาสตร 
    ๓.๒.๔ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๓.๒.๕ สุขศึกษาและพลศึกษา 
    ๓.๒.๖ ศิลปะ 
    ๓.๒.๗ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    ๓.๒.๘ ภาษาตางประเทศ 
   ๓.๓  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    ๓.๓.๑   กิจกรรมแนะแนว 
    ๓.๓.๒ กิจกรรมนักเรียน 
     ๓.๓.๒.๑ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู บําเพ็ญ

ประโยชน 
     ๓.๓.๒.๒ กิจกรรมอื่น ๆ เชน ชมรม ชุมนุม ฯลฯ 
   ๓.๔  มาตรฐานการเรียน 
    ๓.๔.๑ มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
    ๓.๔.๒ มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
  ๔.  เวลาเรียน  หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวดังน้ี 
 ชวงชั้นท่ี  ๑ ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปละ ๘๐๐ - ๑,๐๐๐ 
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 
 ชวงชั้นท่ี  ๒ ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ มีเวลาเรียนประมานปละ ๘๐๐ - ๑,๐๐๐ 
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 
 ชวงชั้นท่ี  ๓ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปละ ๑,๐๐๐ - ๑,๒๐๐  
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายป 



๒๙ 
 

 ชวงชั้นท่ี  ๔ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ - ๖ มี เวลา เรียนปละไมนอยกว า  ๑ ,๒๐๐  
ช่ัวโมง   โดยเฉล่ียวันละ ๔ - ๕ ช่ัวโมง  จัดเวลาเรียนเปนรายภาค มีการคิดนํ้าหนักของรายวิชาเปน
หนวยกิต 
 สาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาจะตองใชเพ่ือสรางพ้ืนฐานการคิด การเรียนรูและการ
แกปญหา ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการ
ทํางานไดแก สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาตางประเทศและ
กิจกรรมท่ีเสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู ๘ กลุม และการพัฒนาตนตามศักยภาพ 
 บรรพต  สุวรรณประดิษฐ  ไดกลาวไววา  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือการจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมเปนพ้ืนฐานอยู
เลย และการรวมถึงการผลิตเอกสารตาง ๆ สําหรับผูเรียน๓๕   
 สุนีย  ภูพัทธ  ไดกลาววา  การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการหรือขั้นตอนของการ
ตัดสินใจเลือกหาทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม หรือเปนท่ีรวบรวมของทางเลือกท่ีเหมาะสมตาง 
ๆ เขาดวยกัน จนเปนระบบท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง๓๖    
 ดังน้ัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงหมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการ
สราง พัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลวใหดีขึ้น หรือ สรางหลักสูตรข้ึนมาใหม โดยตัดสินใจ
เลือกหรือวางจุดมุงหมาย การจัดเน้ือหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมนผล เพ่ือให
บรรลุถึงจุดมุงหมายอันใหมท่ีวางไว 
 แนวทางในการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีดังน้ี๓๗ 
  ๑   ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สาระแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเท่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน 
และทอง ถ่ิน  การวิ เ คราะห เอกสารหลัก สูตรสถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐาน  มีองคประกอบ                      
หลัก ๑๒  องคประกอบ ไดแก วิสัยทัศนภารกิจ/พันธกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค, 
โครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา, รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู, กิจกรรมพัฒนาผูเรียน, การ
จัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู, การวัดผลและประเมนผล, การบริหารจัดการหลักสูตร

                                                            

 ๓๕ บรรพต  สุวรรณประดิษฐ, การพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (พิมพครั้งท่ี ๒), (เชียงใหม : The 
Knowledge Center, ๒๕๔๔), หนา  ๑๕. 
 ๓๖ สุนีย  ภูพัทธ, แนวคิดพื้นฐานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร, (เชียงใหม : The Knowledge Center, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๕๙. 
 ๓๗ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 
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สถานศึกษา, ความเชื่อมโดยและสอดคลองในภาพรวมท้ังหมด, รูปแบบของเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา 
  ๒   กําหนดสัดสวนการเรียน  
   กลุมท่ี  ๑  กลุมสาระท่ีจําเปนสําหรับเปนพ้ืนฐานทางวิชาการ 
   กลุมท่ี  ๒ กลุมสาระพ้ืนฐานการอยูรวมกันในสังคม 
   กลุมท่ี  ๓ กลุมสาระพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ สุนทรียภาพ บุคลิกภาพ 

การแสดงออกและทักษะการจัดการ 
  ๓   กําหนดวิธีการเรียน การเรียนทุกกลุมสาระจะตองมีวิธีการท่ีจะชวยใหผูเรียน
ไดเรียนรูและเขาใจบทเรียนอยางแทจริงโดยไมใชวิธีการทองจํา และไมใหผูเรียนรูสึกเบ่ือหนาย
สามารถเรียนอยางมีความสุข 
  ๔   กําหนดเวลาในการเรียน เวลาในการเรียนกลุมที่ ๑ และ ๒ ควรจัดในชวงเชา 
กลุมท่ี ๓ ควรจัดในชวงบาย 
  ๕   กําหนดจุดเนนในการเรียน กลุมสาระตาง ๆ  
  ๖   นิเทศการใชหลักสูตร 
  ๗   ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
  ๘   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 ๒.๒.๒   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 การจัดการเรียนรูตามมาตรา ๒๒ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒
(ฉบับปรับปรุง ๒๕๔๕) ท่ีกําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบานการจัดการศึกษาตอง
สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ น้ันเปนการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูจากการท่ีผูเรียนเคยเปนผูรอรับความรูมาเปนผูแสวงหาความรู และพัฒนา
ตนเอง ในขณะท่ีครูจะตองเปล่ียนบทบาทจากผูสอนหรือผูบอกความรู เปนผูเอื้ออํานวยความ
สะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 
 การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญท่ีสุดหรือผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดการ
เรียนรูท่ีเอาชีวิตจริงและเง่ือนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้งผูเรียนมีอิสรภาพไดรับการสงเสริม   
ใหพัฒนาเต็มศักยภาพของความเปนมนุษย ท้ังจิตใจ รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ผูเรียน
ไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมีศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิด ผูเรียนเปน
ผูกระทํากิจกรรมการเรียนรู ไดถูกตองแมนยํา ดวยความรูสึกท่ีดี อันเปนการสรางบุคลิกภาพท่ีดีงาม 
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เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมีระบบและมีวิจารณญาณ อยูรวมกับ
คนอื่นอยางมีความสุข เรียนรูตลอดชีวิต และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 ประยงค  ชูรักษ  ไดใหความหมายวา  การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีผูบริหารโรงเรียน
รวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปาหมายของ
หลักสูตร๓๘  
 วิชัย  วงศใหญ  กลาววาการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีเก่ียวของกันอยู ๓ ประการ
คือ ผูเรียน ผูสอน และปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน การสอนแตละคร้ังยอมแตกตางกันไป
ตามวัตถุประสงคของการสอน เน้ือหาสาระ การแสวงหาความรู หรือกวีท่ีผูสอนเลือกมาใช ให
เหมาะสมกับผูเรียน๓๙  
 อาภรณ  ใจเท่ียง  ไดเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังน้ี๔๐ 
  ๑   จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับเจนารมณของหลักสูตร ความมุงหวังของ
หลักสูตร คือใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน เกิดทักษะกระบวนการตาง ๆ ผูสอนตองศึกษา 
จุดมุงหมายของหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียน 
  ๒   จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับจุดประสงค 
  ๓   จัดกิจกรรมใหสอดคลองเหมาะสมกับวัย 
  ๔ จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับลักษณะของเน้ือหาวิชา 
  ๕ จัดกิจกรรมใหมีลําดับขั้นตอน 
  ๖ จัดกิจกรรมใหนาสนใจ โดยใชส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
  ๗   จัดกิจกรรมโดยใหผูเรียนเปนผูกระทํากิจกรรม เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ดวยตนเอง ความรูเปนผลพลอยไดจากการกระทํากิจกรรม ท้ังน้ีเพราะระหวางผูเรียนทํากิจกรรม
ผูเรียนจะเกิดการพัฒนาความคิด การปฏิบัติ การแกปญหา การทํางานรวมกัน การวางแผน การ
จัดการและเทคนิคการแสวงหาความรูท่ีเรียกวา เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn How to Learn)     
ซ่ึงมีคุณคามากกวาตัวความรูเอง 
 
 

                                                            

 ๓๘ ประยงค  ชูรักษ, การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน             
การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑, หนา ๑๖. 
 ๓๙ วิชัย  วงศใหญ, กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก,  
๒๕๓๗), หนา  ๖๙. 
 ๔๐ อาภรณ  ใจเที่ยง, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๖), หนา ๗๒. 



๓๒ 
 

  ๘ จัดกิจกรรมโดยใชวีการทาทายความคิด ความสามารถของผูเรียน 
  ๙ จัด กิจกรรมโดยใช เทคนิควิ ธีการสอนที่หลากหลาย  ให เหมาะสม                  
กับสถานการณ 
  ๑๐ จัดกิจกรรมโดยใหมีบรรยากาศท่ีร่ืนรมย สนุกสนาน และเปนกันเอง 
  ๑๑ จัดกิจกรรมแลวตองการวัดผลการใชกิจกรรมน่ันทุกครั้ง  เ พ่ือหาขอดี 
ขอบกพรองและนําผลไปปรับปรุงแกปญหาตอไป 
 นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ  ไดกลาวไววา   กระบวนการเรียนรูหมายถึงการจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียน       
มีความสําคัญท่ีสุด และบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ และเปนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต๔๑   
 อรทัย  มูลคํา และคณะ  ไดกลาวไววา  รูปแบบการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ประกอบดวย๔๒   
  ๑ Construct  คือการใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตนเอง โดยกระบวนการ 

แสวงหาขอมูล  ทําความเขาใจ  คิดวิ เคราะห  ตีความ  แปลความ  สราง
ความหมาย สังเคราะหขอมูล และสรุปขอความรู 

  ๒   Interaction  คือการใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธตอกัน เรียนรูจากกัน แลกเปล่ียน
ขอมูล ความคิด และประสบการณแกกันและกัน 

  ๓  Participation  คือการใหผูเรียนมีบทบาท และ มีสวนรวมในการเรียนรูใหมาก
ท่ีสุด 

  ๔   Process & Product  คือการใหผูเรียนไดเรียนรู กระบวนการ ควบคูไปกับ
ผลงาน และขอความรูท่ีสรุปได 

  ๕   Application  คือการใหผู เ รียนนําความรู ท่ีไดไปใชใหเปนประโยชนใน
ชีวิตประจําวัน 

 ตัวบงช้ีของการกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญ ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน (พ.ค.ร.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดพัฒนาตัวบงช้ีการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด หรือการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยกําหนดตัวบงชี้การ
                                                            

 ๔๑ นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ, การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา, ๒๕๔๕), หนา ๙. 
 ๔๒ อรทัย  มูลคํา, สุวิทย มูลคํา, นุกูล, คชฤทธ์ิ และ นภดล  เจนอักษร. CHILD CENTER : STORYLINE 
METHOD,  การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เลม ๑ (พิมพครั้งท่ี ๑),  (กรุงเทพมหานคร : 
ดวงกมลสมัย,  ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๓๓ 
 

เรียนของผูเรียนจํานวน ๙ ขอ และตัวบงช้ีการสอนของครูจํานวน ๑๐ ขอ เพ่ือใชเปนเคร่ือง
ตรวจสอบวา เม่ือใดก็ตามที่เกิดการเรียนรูหรือการสอนตามตัวบงชี้เหลาน้ี เมื่อน้ันไดเกิดการเรียนรู
ท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุดหรือการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศนูยกลาง แลวดังน้ี 
  ตัวบงช้ีการเรียนของผูเรียน 
  ๑ มีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  ๒ ฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
  ๓ ทํากิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรูจากกลุม 
  ๔ ฝกคิดอยางหลากหลายและสรางสรรค จิตนาการ ตลอดจนไดแสดงออกอยาง

ชัดเจนและมีเหตุผล 
  ๕ ไดรับการเสริมแรงใหคนหาคําตอบแกปญหาท้ังดวยตนเอง และรวมดวย

ชวยกัน 
  ๖ ไดฝกคน รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
  ๗ เลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอยาง

มีความสุข 
  ๘ ฝกตนเองใหมีวินัยและรับผิดชอบในการทํางาน 
  ๙ ฝกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอื่น ตลอดจนสนใจใฝหาความรูอยาง

ตอเน่ือง 
 ตัวบงช้ีของครู 
  ๑ เตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
  ๒ จัดส่ิงแวดลอมและบรรยากาศท่ีปลุกเรา จูงใจ และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรู 
  ๓ เอาใจใสผูเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความเมตตาตอผูเรียนอยางท่ังถึง 
  ๔ จัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออกและคิดอยางสรางสรรค 
  ๕ สงเสริมใหผูเรียนฝกคิด ฝกทํา และฝกปรับปรุงตนเอง 
  ๖ สงเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนความรูจากกลุม พรอมท้ังสังเกตสวนดี และ

ปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน 
  ๗ ใชส่ือการสอนเพ่ือฝกการคิด การแกปญหาและการคนพบความรู 
  ๘ ใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
  ๙ ฝกฝนกริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรม 
  ๑๐ สังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเน่ือง 



๓๔ 
 

 สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู  หมายถึง การสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรูโดยเนนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เพราะความรูเปนผลพลอยไดจากการกระทํา
กิจกรรม ท้ังน้ีเพราะในระหวางท่ีผูเรียนทํากิจกรรมผูเรียนก็จะเกิดการพัฒนาความคิด การปฏิบัติ 
การแกปญหา การทํางานรวมกัน การวางแผน การจัดการและเทคนิคการแสวงหาความรูท่ีเรียกวา 
เรียนรูวิธีแสวงหาความรู (Learn How to Learn)  ซึ่งมีคุณคามากกวาตัวความรูเอง 
 โดยมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู ดังน้ี๔๓ 
  ๑   จัดการอบรมและสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและ
หนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  ๒   สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญหนา
กับปญหา การนําความรูมาประยุกตใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง
และการฝกปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานทุกกลุมสาระ และใฝรูใฝเรียนอยางตอเน่ืองมี
การบูรณาการท้ัง ๘ สาระ พรอมท้ังปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับเน้ือหาท้ัง ๘ สาระ โดยเนนใหผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย กตัญูกตเวที เมตตา
กรุณา โอบออมอารี เอื้อเฟอเผ่ือแผ ไมเห็นแกตัว มีความประหยัด ใชทรัพยากรอยางคุมคา และ
ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
  ๓  และจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการ
นิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๔   สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 ๒.๒.๓   การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน 

 กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวไววา๔๔  การวัดผลประเมินผลน้ันมีความสัมพันธกัน การ
วัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนดคาตัวเลขใหกับสิ่งของหรือเหตุการณใด ๆ อยางมี
กฎเกณฑ สวนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือคานิยมในการพิจารณา 
คุณคาความเหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ โครงการ หรือส่ิงอื่นใดหลังจากการ
เปรียบเทียบผลการวัดกับเปาหมาย หรือวัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนด 

                                                            

 ๔๓ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 
 ๔๔ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปสพับบลิเคช่ัน, ๒๕๔๔),      
หนา ๘๖. 



๓๕ 
 

 ปญญา  แกวกียูร  ไดกลาววา  การวัดผล ประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีครูใช
พัฒนาคุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และ
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนไดเกิด
การพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ๔๕   
 การวัดและ การประเมินผล ในระดับชั้นเรียน มีจุดประสงคเพ่ือจะทราบระดับ
ความกาวหนาและความสําเร็จ ผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน และแตละกลุม 
รวมท้ังประเมินการจัดกิจกรรม การสอนของตน และผูปกครองจะทราบระดับความพัฒนาของเด็ก 
 การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพ่ือตรวจสอบความกาวหนาดานการ
เรียนรูเปนรายชั้น และชวงชั้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 การประเมินระดับชาติ  ซ่ึงสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนท่ีเรียนปสุดทายของแต
ละชวงช้ัน ไดแก ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓, ช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖, ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๖  เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุมสาระการเรียนรูท่ีสําคัญ ไดแก 
ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม, ภาษาอังกฤษ, และกลุม
สาระเรียนรูอื่น ๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษากําหนดตอไปน้ี 
  ๑   การจบการศึกษาภาคบังคับ ๙ ป (ม.๓) 
  ๒   การจบการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน ๑๒ ป (ม.๖) 
  การผานชวงช้ัน 
  ๑   ตองเรียนรูและผานการตัดสิน ไดทุกกลุมสาระตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
  ๒   ตองผานการประเมิน การอาน คิดวิเคราะห และเขียนตามท่ีสถานศึกษา

กําหนด 
  ๓   ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสถานศึกษากําหนด 
  ๔   ตองรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามท่ีสถานศึกษากําหนด 
 หลักการในการวัดและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช  ๒๕๔๔ กําหนดให การวัดและการประเมินผลการเรียนเปนไปตามหลักการดังตอไปน้ี 
  ๑ สถานศึกษามีหนาท่ีประเมินผลการเรียน โดยความเห็นชอบของผูท่ีเก่ียวของ
ในเร่ืองของเกณฑและการดําเนินการเก่ียวกับการวัดและการประเมินผลการเรียน 
  ๒ การวัดและการประเมินผลการเรียนรายวิชา การคิดจํานวนหนวยนํ้าหนักใหถือ
ปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

                                                            

 ๔๕ ปญญา  แกวกียูร, การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หนา  ๒๙ - ๓๐. 



๓๖ 
 

   ๒.๑ การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมสาระและ
มาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

   ๒.๒ การวัดและประเมินผลการเรียนตองประกอบดวยการวัดและการ
ประเมินผลเพ่ือปรับพัฒนาผูเรียนการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและ
การประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน 

   ๒.๓ การประเมินความสามารถของผูเรียน ในการอาน คิด วิเคราะห เขียน
รายป รายภาค 

   ๒.๔ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายป รายภาค 
   ๒.๕ การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายภาค 
   ๒.๖ จัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในปสุดทายของแตละชวงช้ันรับการประเมิน

คุณภาพระดับชาติ 
   ๒.๗ การเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษา และรูปแบบการศึกษาใน

ระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ใหเปนไปตามระเบียบการ
เทียบโอน 

  ๓  การประเมินสาระการเรียนรูใหถือปฏิบัติดังน้ี 
   ๓.๑ แจงใหผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู 
   ๓.๒ การประเมินผลกอนเรียน ประกอบดวย การประเมินความพรอมและ
พ้ืนฐานของผูเรียน มีแนวปฏิบัติดังน้ี   
    ๓.๒.๑ วิเคราะหความรูและทักษะพ้ืนฐานของเรื่องท่ีจะเรียน 
    ๓.๒.๒ เลือกวิธีการและจัดทําเครื่องมือสําหรับการประเมินความรู และ
ทักษะพ้ืนฐานอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    ๓.๒.๓ ดําเนินการประเมินความรูและทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน 
    ๓.๒.๔ นําผลการประเมินไปดําเนินการ ปรับปรุงผูเรียนใหมีความรูและ
ทักษะพ้ืนฐานอยางพอเพียงตอการดําเนินการสอน และจัดการเรียนการสอนในเรื่องที่จัดเตรียมไว 
    ๓.๒.๕ การประเมินความรอบรูในเร่ืองท่ีจะเรียนกอนเรียน เปนการ
ประเมินผูเรียนในเร่ืองท่ีจะทําการสอน 
   ๓.๓   การประเมินระหวางเรียน เปนการประเมินท่ีมุงตรวจสอบพัฒนาการ
ของผูเรียนวาบรรลุจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการเรียนรูท่ีครูไดวางไวหรือไม  การประเมิน
ระหวางเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี 



๓๗ 
 

    - การวางแผนการเรียนรูและการประเมินผลระหวางเรียน เลือกวิธีการ
ประเมินท่ีสอดคลองกับภาวะงานหรือกิจกรรมหลักท่ีกําหนดใหผูเรียนปฏิบัติ 
    - การประเมินดวยการส่ือสารสวนบุคคล 
    - การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) 
    - ภาระงานหรือกิจกรรมท่ีจะใหผูเรียนปฏิบัติ (Tasks) 
    - เกณฑการใหคะแนน(Rubrics) 
    - การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment)  
    - การประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) 
    - กําหนดสัดสวนการประเมินระหวางเรียนกับการประเมินผลปลาย
ภาคเรียนหรือ ปลายป 
    - จัดทําเอกสารบันทึกขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ขอมูลหลักฐานการ
ประเมินระหวางเรียนท่ีพึงแสดง ไดแก วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ขอมูลเก่ียวกับ
ความสามารถของผูเรียน ตามวิธีการประเมิน 
   ๓.๔  การประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียน เปนการประเมินท่ีมุงตรวจสอบ
ความสําเร็จของผูเรียน เม่ือผานการเรียนรูชวงเวลาหน่ึง ประกอบดวยการประเมินหลังการเรียน, 
การประเมินผลการเรียนปลายป และปลายภาค ซ่ึงประกอบดวย การประเมินการอาน คิดวิเคราะห, 
การเขียน, การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค, การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  วิธีการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน 
 การประเมินรูปแบบน้ีใหถือปฏิบัติโดย พิจารณาประเมินการอาน คิด วิเคราะห และ
เขียน ของผูเรียนแตละคน ตามแนวทางการประเมินท่ีกําหนดไว โดยสรุปผลการประเมินผูเรียนแต
ละคนตามเกณฑท่ีกําหนดไว  
 ระดับ  ๓ คะแนน ๘๐ - ๑๐๐ เกณฑ ดีเย่ียม 
 ระดับ  ๒ คะแนน ๗๐ - ๗๙ เกณฑ ดี 
 ระดับ  ๑ คะแนน ๕๐ - ๖๙ เกณฑ ผานเกณฑการประเมิน 
 ระดับ  ๐ คะแนน ๐ - ๔๙ เกณฑ ควรปรับปรุง 
 ผลการประเมินการอาน คิด วิเคราะห และเขียน น้ันประกอบดวย อานและมีบันทึกการ
อานทุกรายวิชา ๒๐ คร้ัง/ป   ผูไดคะแนนต่ํากวารอยละ ๕๐ ถือวาไมผานการประเมิน ตองปรับปรุง 
 
 
 



๓๘ 
 

 วิธีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายภาคน้ัน พิจารณาการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนทุกคนตามแนวทางการประเมินท่ีกําหนดไว สรุปผลการประเมินของ
ผูเรียนแตละคนตามเกณฑการประเมินท่ีกําหนดไว ดังน้ี 
 ระดับ ๓ คะแนน ๘๐ – ๑๐๐ เกณฑ ดีเย่ียม 
 ระดับ  ๒ คะแนน ๗๐ - ๗๙ เกณฑ ดี 
 ระดับ  ๑ คะแนน ๕๐ - ๖๙ เกณฑ ผานเกณฑการประเมิน 
 ระดับ  ๐ คะแนน ๐ - ๔๙ เกณฑ ควรปรับปรุง 
 ดีเย่ียม , ดี หมายถึง มีพฤติกรรมสูงกวาเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
 ผานเกณฑการประเมิน หมายถึง มีพฤติกรรมตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
 ควรปรับปรุง หมายถึง มีพฤติกรรมตามเกณฑตํ่ากวาท่ีสถานศึกษากําหนด 
 วิธีการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ผูรับผิดชอบกิจกรรมตรวจสอบการใชเวลารวมกิจกรรมของผู เ รียนและช้ีแจง
จุดประสงคสําคัญของกิจกรรมตามท่ีกําหนด สรุปผลการประเมินกิจกรรมของผูเรียนแตละคนตาม
เกณฑ การประเมินกําหนดไวดังน้ี 
 ผาน หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินผานเกณฑท่ีกําหนด 
 ไมผาน หมายถึง ผูเรียนมีผลการประเมินไมผานเกณฑท่ีกําหนด 
 การตัดสินผลการเรียน 
 การพิจารณาผลการเรียนเปนรายวิชา การตัดสินผลการเรียนใหคะแนนระหวางภาค
เรียน รวมกับคะแนนปลายภาคเรียนตามสัดสวนท่ีสถานศึกษากําหนด แลวนํามากําหนดระดับผล
การเรียน โดยแยกเปนรายวิชา ซ่ึงเกณฑดังกลาวน้ีเร่ิมใชในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังน้ี 
 เกณฑการตัดสินผลการเรียน  คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๔.๐ ชวงคะแนน ๘๐  – ๑๐๐ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๓.๕ ชวงคะแนน ๗๕  – ๗๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๓.๐ ชวงคะแนน ๗๐  – ๗๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๒.๕ ชวงคะแนน ๖๕ – ๖๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๒.๐ ชวงคะแนน ๖๐  – ๖๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๑.๕ ชวงคะแนน ๕๕  – ๕๙ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๑.๐ ชวงคะแนน ๕๐  – ๕๔ คะแนน 
 ระดับผลการเรียน  ๐ ชวงคะแนน ๐     -   ๔๙ คะแนน 



๓๙ 
 

 อักษรที่ใชแสดงผลการเรียนที่มีเง่ือนไขในแตละวิชาดังน้ี 
 ร หมายถึง รอการตัดสอนหรือรอการพิจารณาในกรณีท่ีนักเรียนไมสามารถสอบ
ปลายภาคตามเวลาท่ีกําหนด หรือไมสงงานท่ีไดรับมอบหมาย 
 มส. หมายถึง นักเรียนมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ 
 ผ หมายถึง ผานเกณฑประเมินโดยมีการเขารวมกิจกรรมนักเรียนไมนอยกวา    
รอยละ ๘๐ ของเวลาท้ังหมดท่ีจัดกิจกรรมของแตละภาคเรียน และผานจุดประสงคสําคัญของ
กิจกรรมตามท่ีกําหนด 
 มผ.  หมายถึง ไมผานเกณฑประเมินโดยมีการเขารวมกิจกรรมไมถึงรอยละ ๘๐     
ของเวลาท้ังหมดท่ีจัดกิจกรรมของแตละภาคเรียน และไมผานจุดประสงคสําคัญของกิจกรรมท่ี
กําหนด 
 มก. หมายถึง เรียนโดยไมนับหนวยการเรียน มีเวลาเรียนครบรอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนทั้งหมด 
 การวัดและประเมินผลปลายภาคเรียนเฉพาะผูท่ีมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียนไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมดในรายวิชา สําหรับผูท่ีมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ ของเวลาเรียน
ในรายวิชาน้ันใหอยูในดุลพินิจของหัวหนาสถานศึกษา ผูเรียนท่ีไมผานเกณฑขั้นตํ่าท่ีกําหนดไวให
ไดระดับผลการเรียน “๐”  ผูเรียนท่ีทุจริตในการสอบ หรือทุจริตในงานท่ีมอบหมายใหทําในรายวิชา
ใดก็ตาม ใหไดคะแนน “๐”  ในคร้ังน้ัน  ผูเรียนท่ีไมไดวัดและประเมินผลปลายภาค ไมไดสงงานที่
ไดรับมอบหมาย หรือเหตุสุดวิสัยท่ีทําใหมาวัดและประเมินไมได หรือมีเวลาเรียนไมถึงรอยละ ๘๐ 
ใหไดผลการเรียน “ร”  ผูเรียนท่ีประสงคจะเรียนรายวิชาใดโดยไมตองการหนวยการเรียนใหอยูใน
พินิจของหัวหนาสถานศึกษาท่ีจะอนุญาตใหเขาเรียนได และถามีเวลาเรียนครบรอยละ ๘๐ ของเวลา
เรียนท้ังหมดใหไดผลการเรียน “มก” ผูเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบสถานศึกษาโดย
ผานการประเมินใหไดผลการเรียน “ผ” ถาไมผานเกณฑการประเมินใหไดผลการเรียน “มผ” 
 การอนุมัติการจบหลักสูตร 
 ผูเรียนท่ีจะไดรับการพิจารณาอนุมัติใหจบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับไดตองมี
คุณสมบัติดังน้ี 
  - ตองเรียนรูตามลุมสาระการเรียนรู ท้ัง ๘ กลุม ท่ีกําหนดไวในโครงสราง
หลักสูตร 
  - ไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดผลการเรียนในแตละวิชา ไมนอยกวาระดับ ๑  
  - ตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห และเขียนใหไดระดับ ๑, ๒, หรือ ๓ 
  - ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคใหไดไมนอยกวาระดับ ๑ 



๔๐ 
 

  - ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินใหไดระดับผาน 
 การเทียบโอนผลการเรียน 
 ผูเรียนยายสถานศึกษา และสถานศึกษาแหงใหมยินยอมรับเขาเรียน การเทียบโอนผล
การเรียนใหถือปฏิบัติดังน้ี 
  - ใหผูเรียนนําระเบียนแสดงผลการเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ หรือข้ัน
พ้ืนฐาน จากสถาบันศึกษาเดิมไปใหสถานศึกษาแหงใหม 
  - ใหสถานศึกษาแหงใหมรับโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดิมท่ีมีสาระการ
เรียนรูสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ ๖๐  
  - พิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีรับเทียบโอน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน โดยการนําความรู ทักษะและ
ประสบการณท่ีไดจากการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ และหรือ จากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปน
ผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึงในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู การพิจารณาเทียบโอน
สถานศึกษาสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
  - พิจารณาจากหลักฐานการศึกษา ซ่ึงจะใหขอมูลท่ีแสดงความรูความสามารถ
ของผูเรียนในดานตาง ๆ 
  - พิจารณาจากความรู ประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริงการทดสอบการ
สัมภาษณ 
  - พิจารณาจากความสามารถ 
 การเทียบโอนผลการเรียน จะเปนการนําผลการศึกษาหลักสูตรหน่ึงไปยังอีกหลักสูตร
หน่ึงระดับเดียวกัน โดยนําผลการเรียนรูแบบตาง ๆ หรือรายวิชาหรือจํานวนหนวยกิตการเรียนท่ี
ผานการประเมินมาทดสอบแทน และนับตอเน่ืองกับหนวยการเรียนหรือหนวยกิจอื่นท่ีประสงคจะ
เรียนเปนการเทียบระดับการศึกษาเมื่อจบการศึกษามี ๓ ลักษณะคือ 
  ๑ การเทียบวุฒิจากหลักสูตรตางประเทศเขาสูหลักสูตรในประเทศ 
  ๒ การเทียบระหวางหลักสูตรหรือเทียบตางรูปแบบ เชน หลักสูตรการศึกษาใน

ระบบและนอกระบบ กับการเรียนรูตามอัธยาศัย 
  ๓ การเทียบโอนผลการเรียนรูในระดับเดียวกัน หรือตางรูปแบบกัน 
 หลักฐานการประเมิน  ตามที่กระทรวงศึกษาไดกําหนดไวดังตอไปน้ี 
  - ระเบียนแสดงผลการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ปพ. ๑) 
  - หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ในประกาศนียบัตร)  (ปพ. ๒) 
  - แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ. ๓) 
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  - แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค (ปพ. ๔) 
  - แบบบันทึกการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (ปพ. ๕)  
  - แบบรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายบุคคล (ปพ. ๖) 
  - ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ. ๗) 
  - ระเบียนสะสม (ปพ. ๘)  
  - แบบบันทึกผลการเรียนรู (ปพ. ๙) 
 ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง 
กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือ การพิจารณาคุณคาท่ีเหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิตาง ๆ ท่ีใช
พัฒนาคุณภาพของผูเรียน และความสําเร็จทางการเรียน รวมท้ังขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการ
สงเสริมเพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาตอการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
 โดยมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียนมี
แนวทางปฏิบัติดังน้ี๔๖ 
  ๑   การกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํา
เอกสาร หลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา มีการ
วัดผล และประเมินผล เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา 
  ๒  จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมแซมกรณีท่ีมี
ผูเรียนผานเกณฑการประเมิน จัดใหมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดผลประเมินผล จัดระบบ
สารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง และ
ตรวจสอบเพ่ือใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  ๓   พัฒนาเคร่ืองมือวัดผล ประเมินผลใหไดมาตรฐาน   

 ๒.๒.๔  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา หมายถึง การทําความเขาใจและสงเสริมใหมี
การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมมือกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปน
ขอขัดแยงหรือขอความพัฒนารวมกันในสถานศึกษา มีการควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการ
วิจัยท่ีไดกําหนดไว มีแนวทางในการปฏิบัติ คือ มีการสงเสริมและสนับสนุน ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการใชสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน นอกจากน้ีตองมีการ

                                                            

 ๔๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 
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รวบรวม และเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนใหครูนํา
ผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู หรือการวิจัยในชั้นเรียน เปนการวิจัยท่ีมีวัตถุประสงค
สําคัญคือ เพ่ือหานวัตกรรมสําหรับแกปญหาหรือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงเนนในลักษณะ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research)  ซ่ึงมีสาระสําคัญอยูท่ีการแสวงหาขอเท็จจริงจากการ
ปฏิบัติเพ่ือเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน การดําเนินงานวิจัยจะกระทําเปนวงจรการ
วิจัย  (Research Cycle)  ตอเน่ืองกัน ๔ ขั้นตอน เรียกวา PAOR  ดังน้ี 
  ๑ การวางแผน (Planning)  เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย สํารวจและทําความเขาใจกับ
ปญหาของการปฏิบัติงานแลวทําการวางแผนท่ีจะใชยุทธวิธีตาง ๆ ในการแกปญหา 
  ๒ การปฏิบัติ  (Action)  เปนการลงมือทําตามแผนที่วางไว ซ่ึงเปนขั้นตอนท่ีเปน
หัวใจสําคัญและเปนกิจกรรมหลักของงานวิจัย 
  ๓ การสังเกต  (Observation)  เปนขั้นตอนการติดตามกํากับผลการดําเนินงาน
หรือปฏิบัติ  (Monitoring the Implementation)  นักวิจัยจะใชการสังเกตและบันทึกขอมูลเก่ียวกับ
สภาพและผลการปฏิบัติตามแผนอยางมีระบบเพ่ือใหไดสารสนเทศครบถวน 
  ๔ การไตรตรองและทบทวน  (Reflection and Revision)  นําผลท่ีไดจากการ
ดําเนินงานตามสาระสนเทศท่ีไดในขั้นท่ี ๓ มาไตรตรองหาผลการดําเนินงานท่ียังไมสามารถบรรลุ
เปาหมาย ก็จะแสวงหายุทธวิธีใหมมาปรับปรุงการปฏิบัติงานและดําเนินกิจกรรมการวิจัยใหมตอไป 
 ขอบเขตการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ ผูวิจัย  การวิจัยในชั้นเรียนมุงแสวงหาการแกปญหา แลวนํากลับมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนไดจริง ผูวิจัยตองเปนครูผูรับผิดชอบการสอนโดยตรง นักวิชาการอาจเปน
เพียงท่ีปรึกษาหรือใหคําแนะนําดานเทคนิคเทาน้ัน 
  ๒ วิธีการท่ีใช  ใชการแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอนจะเก่ียวของกับ 
   ๒.๑ การผลิตส่ือหรือส่ิงประดิษฐ  (Invention) 
   ๒.๒ การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน  (Instruction) 
   ๒.๓ การวัดและประเมินผล  (Measurement and Evaluation) ซึ่งมักจะเปน
วิธีการคนหาเทคนิควิธีการและพัฒนาเครื่องมือวัดใหมีความเที่ยงตรง และมีประสิทธิภาพสูง 
   ๒.๔ การปรับพฤติกรรม  ซึ่งเ ก่ียวของกับจริยธรรม และระเบียบวินัย        
ของนักเรียน 
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  ๓ กลุมประชากร   ประชากรและกลุมตัวอย า ง ท่ีใช ในการวิจั ย จึง เปน
กลุมเปาหมายท่ีจะไดรับการแกไขปญหา ซ่ึงอาจเปนนักเรียนเพียงคนเดียว นักเรียนเปนกลุม จนไป
ถึงนักเรียนท้ังชั้นเรียน 
  ๔ สถานที่  เน่ืองจากการเรียนรูของนักเรียน ในปจจุบันไมไดจํากัดเพียงใน
หองเรียนแตรวมไปถึงสถานที่เรียนรูตาง ๆ ท่ีทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวย 
  ๕ เปาหมาย  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  ๖ ขอมูล  ไดแก ตัวนักเรียน ผูวิจัย การเก็บขอมูล การสังเกต การบันทึก การ
ถายภาพ การสัมภาษณ และการใชแบบสอบถาม ใชแบบทอดสอบประเภทตาง ๆ การวิเคราะห
ขอมูลพิจารณาขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 ขั้นตอนการทําวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ การกําหนดประเด็นปญหาท่ีตองการคนหา คําตอบ 
  ๒ หาขอมูลพ้ืนฐาน 
  ๓ วางแผนแกไขปญหา 
  ๔ ลงมือปฏิบัติตามที่วางแผน 
  ๕ ทําการสังเกตหรือวัดส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
  ๖ วิเคราะหและแปรผล 
  ๗ เขียนรายงาน 
  ๘ พิจารณาวาปญหาใดควรทําตอไปไดบาง 
 ขอมูลท่ีใชในการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ นักเรียน ไดจากกิจกรรมของนักเรียน พฤติกรรมการแสดงออกตาง ๆ 
  ๒ ผูปกครอง  การรายงานพฤติกรรม การแสดงความคิดเห็นตอนักเรียน 
  ๓ เพ่ือนครู 
  ๔ ตนเอง ผูวิจัยทําการรวบรวมขอมูลดวยตนเอง จากการสังเกต และจดบันทึก

พฤติกรรมตาง ๆ ของนักเรียน 
 วิธีการรวบรวมขอมูล 
  ๑ การสังเกต  เปนวิธีการท่ีนิยมใชมากที่สุดและมีประโยชนตอการเก็บขอมูล 

สําหรับการวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด 
  ๒ แบบทดสอบ เพ่ือวัดความสามารถดวยแบบทดสอบประเภทตาง ๆ เชน

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบทดสอบวัดความถนัด 
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  ๓ แบบทดสอบ หรือสํารวจตาง ๆ เพ่ือวัดความสนใจ วัดความคิดเห็น เจตคติของ
นักเรียน เชน เจตคติของครู ซ่ึงมักใชเมื่อตองการเก็บขอมูลกับนักเรียนจํานวนมาก 
  ๔ การสัมภาษณ หรือพูดคุยกับนักเรียน หรือผูปกครองนักเรียนซ่ึงอาจจะใชแบบ
มีโครงสรางโดยเตรียมคําถามไวลวงหนา หรือการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง โดยไมตอง
จัดเตรียมลําดับคําถามไวลวงหนา 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data)  ทําไดหลายวิธี เชน การบรรยาย การจัดประเภท 
การอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดขึ้น การแจกแจงความถี่   นอกจากการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพแลว
อาจมีการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติตาง ๆ เชน กราฟ ประเภทตาง ๆ  ความถ่ี และรอย
ละ การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง และการวัดการกระจาย ซ่ึงมักใชคูกัน เชน คาเฉล่ีย ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน มัธยมฐาน ความเบ่ียงเบน เฉล่ีย ฐานนิยม พิสัย คะแนนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธและการถดถอย สถิติอางอิงประเภทตาง ๆ กรณีท่ีมีการสุมตัวอยาง 
 การสรางเครือขายการวิจัยในช้ันเรียน 
  ๑ เพ่ือความรูและทักษะกระบวนการวิจัยใหกับครูโดยเร่ิมจากปญหาท่ีปฏิบัติอยู

จริง จะทําใหกระบวนการแกปญหานาสนใจย่ิงข้ึน เพราะหวังนําผลไปใช 
  ๒ มีโอกาสแลกเปล่ียนและรวมมือกันคิด รวมมือแกปญหา ตลอดจนแลกเปล่ียน

ประสบการณตาง ๆ เก่ียวกับการเรียนการสอนซ่ึงกันและกัน 
  ๓ นําเสนอและวิจารณผลงานวิจัย จะทําใหนําไปใชในการแกปญหาไดจริง และ

นําไปทดลองกับกรณีอื่น ๆ ไดดวย 
  ๔ รวมกันวิเคราะห เพ่ือคนหาวาตองทําอะไรตอไปอีกเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนอยางตอเน่ือง 
  ๕ เพ่ือสรางรูปแบบ วิธีการแกปญหา ตลอดจนพัฒนาเปนองคความรูใหม ๆ ใน

เชิงทฤษฎีตอไป 
 รูปแบบของการสรางเครือขายความรวมมือ 
 รูปแบบการสรางเครือขายความรวมมือมีท้ังรูปแบบท่ีเปนการรวมมือแบบเทาเทียมกัน 
(Collaborative Research) และเปนการรวมมือแบบลําดับข้ัน (Hierarchical Collaborative Research) 
ซ่ึงอาจรวมมือกันไดดังน้ี 
  ๑ รวมมือกับเพ่ือนครู มีเปาหมายเพ่ือแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ
เก่ียวกับวิธีแกปญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การผลิตส่ือ การใชเครื่องมือวัดผลและรวมกัน
ทํางานเปนทีม 



๔๕ 
 

  ๒ รวมมือกับผูปกครอง ผูบริหาร ผูเก่ียวของ มีเปาหมายเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ขอมูลและการนําผลการวิจัยไปใช 
  ๓ รวมมือกับโรงเรียนอื่น ๆ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณในการแกปญหา และ
การใชทักษะกระบวนการวิจัย 
  ๔ รวมมือกับนักวิชาการ มีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ กระบวนการวิจัยใหกับครู 
และรวมมือกันสรางองคความรูใหม ๆ โดยนักวิชาการ โดยมีพ้ืนฐานจากการปฏิบัติจริงจากครู 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู โดยมีปญหาการเรียนรูเปนจุดเริ่มตน ผูสอนตองหาวิธี
หรือนวัตกรรมเพ่ือแกปญหา มีการสังเกตและตรวจสอบผลของการแกปญหา การพัฒนา แลวจึง
บันทึก และสะทอนการแกปญหาหรือการพัฒนาน้ัน ๆ การวิจัยในชั้นเรียนมักเปนการวิจัยขนาดเล็ก 
(Small Scale)  ท่ีดําเนินการโดยผูสอน เปนกระบวนการที่ผูสอนสะทอนการปฏิบัติงานและเปนการ
เสริมพลังใหครูหรือเปนกระบวนการวิจัยท่ีผูสอนทําการทดลองดวยวิธีการตาง ๆ โดยตรวจสอบผล
และปรับวิธีการท่ีใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนมากท่ีสุด ท้ังน้ีในปจจุบันนิยมใชการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูแทนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใหมีความครอบคลุม ซ่ึงขอบเขตการวิจัยท่ีกวางขวาง
ข้ึนและใหความชัดเจนวาเปนการศึกษาคนควาวิจัยเพ่ือท่ีจะแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอน
หรือเปนการนําประโยชนของการวิจัยมาใชเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนอยางแทจริง  การ
วิจัยเปนงานเสริมงานหลัก โดยงานหลักคือการสอนของผูสอน เพราะงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู
จะตองเกิดควบคูกับการเรียนการสอนเสมอ 
 พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ  ไดกลาวไววา  การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ี
ครูไดแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม  ทางเลือกในการแกปญหาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
ผูเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน๔๗   
 ดังเชนน้ันจึงสรุปไดวาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึงกระบวนการวิจัย
ในการเขาถึงซึ่งปญหาตาง ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากระบบการเรียนการสอน โดยการวิจัยน้ีครูผูสอน
เปนผูดําเนินการวิจัยดวยวิธีตาง ๆ ตามสภาพความเปนจริง ทําใหเกิดประโยชนตอผูเรียนโดยตรง 
และเปนการแกปญหาเพ่ือการนําไปสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
คุณภาพการเรียนการสอนอยางแทจริง 
 
 
 

                                                            

 ๔๗ พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู, ปฏิรูปการวิจัยในช้ันเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราช
ภัฏพระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒๔. 



๔๖ 
 

 แนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังน้ี๔๘ 
  ๑ ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการแบละการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 
  ๒ สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียนรู 
  ๓ ประสานความรวมมือในสถานศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ กับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

 ๒.๒.๕   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห
ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน
การเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ ประสารความรวมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา 
และการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ
กับสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 
รวมท้ังการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหความหมายไววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึงวัตถุส่ิงของ 
ภาพ เครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานที่ตาง ๆ ท่ีใชประกอบการเรียนการสอน
เพ่ือใหการเรียนการสอนเกิดผลดี๔๙   
 ศิริพงษ  พะยอมแยม  ใหความหมายวา  ส่ือการเรียนการสอน ไดแก เครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ เหตุการณท่ีจะพาเน้ือหาจากผูสอนไปสูผูเรียนโดยผานชองทางการรับรู๕๐   
 วาสนา  ชาวหา  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีเปนตัวกลางหรือ
พาหนะนําความรูไปสูผูเรียน และใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๑   

                                                            

 ๔๘ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 
 ๔๙ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, ๒๕๓๒),         
หนา ๒๖๘. 
 ๕๐ ศิริพงษ  พะยอมแยม, การเลือกและการใชส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก, ๒๕๓๓),       
หนา ๖๗. 
 ๕๑ วาสนา  ชาวหา, ส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓), หนา ๘. 



๔๗ 
 

 ดังน้ัน สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาจึงเปนอุปกรณเครื่องมือในการนํา
ผูเรียนไปสูการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
มีการสงเสริม สนับสนุน และใหครูผูสอนสามารถใชส่ือในการเรียนการสอนและจากการท่ี 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดกลาวถึงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาวา๕๒ 
  ๑ ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา การจัดหา การเลือก การใช และการ
ประเมินคุณภาพส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใชจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรูสําหรับเด็กปกติและเด็กพิการการ
เรียนรวม 
  ๒ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย เพ่ือใชในการเรียนการสอน
และการพัฒนางานดานวิชาการ 
  ๓ เลือกใช ส่ือและเทคโนโลยีท่ีผานการประเมินคุณภาพทางวิชาการ  จาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพฐ. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว โดย
ดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ืออยางสม่ําเสมอ 
  ๔ ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพส่ือฯ เพ่ือ
เลือกใชประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
  ๕ มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  ๖ ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ดานวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน รวมท้ังหนวยงานและ
สถาบันอ่ืน ๆ 
  ๗ ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาอยางตอเน่ือง 
  ๘ เผยแพรส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาให
เพ่ือนครูสถานการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใชประโยชนตอการเรียนการ
สอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ  

                                                            

 ๕๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ,  คูมือปฏิบัติงานขาราชการครู, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตร แหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๓๒.  



๔๘ 
 

 ดังน้ันการเลือกใชส่ือตาง ๆ ครูผูสอนจะตองทําการศึกษาใหเขาใจเก่ียวกับแนวคิด 
ปรัชญา จุดหมาย และหลักการ โครงสรางของหลักสูตร เพ่ือจะไดกําหนดการใชส่ือการเรียนการ
สอนใหตรงกับหลักสูตร เพ่ือส่ือท่ีนํามาใชในการเรียนการสอนน้ันมีคุณคาตอการเรียนการสอนทุก
กลุมสาระการเรียนรู ดังท่ี 
 กมล  เวียสุวรรณ และ นิตยา  เวียสุวรรณ ไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับส่ือวา  คุณคา
ของส่ือเพ่ือการเรียนการสอน มีดังน้ี๕๓   
  ๑ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน ชวยใหการเรียนรูดําเนินไดอยาง
รวดเร็ว ผูสอนสามารถใชเวลาไดอยางคุมคา สามารถถายทอดการเรียนรูไดมากข้ึน 
  ๒ ชวยใหมีการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลไดมากขึ้น โดยเปดโอกาส
ใหผูเรียนเลือกไดหลายวิธี ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 
  ๓ ทําใหวิธีการสอนเปนวิทยาศาสตรมากขึ้น ท้ังน้ีเพราะเทคโนโลยีการสอน    
ไดนําเอาการวางเงื่อนไขการเรียนรูท่ีสอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรูของมนุษยมาใชเชน ใช
วิธีการเสริมแรง (Reinforcement)  และการใหรางวัลการเรียนรู 
  ๔ ชวยใหการสอนไดไดผลดีย่ิงขึ้น โดยการนําเอาวิธีการส่ือความหมายแบบใหม
มาใชโดยการใชส่ือการเรียนการสอนรูปแบบตาง ๆ เชน การใชของจําลองในการนําเอาเหตุการณ
ตาง ๆ หรือส่ิงท่ีอยูหางไกลเขามาใหดูใกล ๆ สามารถยนเวลาของภาพและเสียงได สามารถขยายส่ิง
ท่ีเล็กเกิน หรือยอส่ิงท่ีใหญเกิดได สามารถทําส่ิงท่ียากและซับซอนไดงายข้ึน เปนตน 
  ๕ ทําใหการเรียนรูรวดเร็วขึ้น โดยทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูเหตุการณท่ีเกิดขึ้น
คนละซีกโลกไดอยางฉับพลันจาการใชส่ือ เชน โทรทัศน วิทยุ และภาพยนตร เปนตน ส่ือการเรียน
การสอนบางประเภท รวบรวมสรรพความรูเขาดวยกันอยางมีระบบ ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูดวย
ความสะดวกรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 
  ๖ ทําใหผูเรียนมีความเสมอภารทางการศึกษา การนําส่ือเขามาใชทําใหผูเรียน
สามารถเรียนรูไดไมวาจะอยูท่ีใด 

 อําภา  บุญชวย  กลาวถึงการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนไววา๕๔  การเลือกใชส่ือการ
เรียนการสอนของครูมีดังน้ี 
  ๑ ตองสัมพันธกับลักษณะเน้ือหาบทเรียน และจุดประสงคของเร่ืองท่ีจะสอน 

                                                            

 ๕๓ กมล  เวียสุวรรณ และ นิตยา  เวียสุวรรณ, แนวคิดการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทตน
ออแกรมมีจํากัด, ๒๕๓๙), หนา  ๗. 
 ๕๔ อําภา  บุญชวย,  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (พิมพครั้งท่ี ๒),  (กรุงเทพมหานคร: อนงคศิลปการพิมพ,  
๒๕๓๗), หนา ๑๐๑. 



๔๙ 
 

  ๒ ตองเหมาะสมกับระดับชั้นและวัยของผูเรียน 
  ๓ ส่ือตองเหมาะสมกับความรู และประสบการณของผูเรียน 
  ๔ เหมาะสําหรับสภาพแวดลอมตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ๕ ถามีส่ือหลายอยางและจําเปนตองเลือก ใหเลือกส่ือท่ีงายและมีประสิทธิภาพ 
  ๖ ควรใชส่ือการเรียนการสอนเทาท่ีจําเปน และเลือกส่ิงท่ีเห็นวาเหมาะสม

สอดคลอง 
  ๗ ส่ิงท่ีจะเลือกตองเที่ยงตรงในเน้ือหา ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเน้ือหาท่ีถูกตอง 
  ๘ ส่ือท่ีจะเลือกตองใชการไดดี คุมกับเวลาและการจัดเตรียมส่ิงน้ัน 
  ๙ จะตองเลือกใหสอดคลองกับวิธีการสอน ผูสอนไดวางไวและเปนส่ือท่ีผูสอน

มีประสบการณในการใชและทดลองใชมาแลว 
 ในสวนของผูบริหารสามารถพิจารณาในการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนของครู โดย
สังเกตพฤติกรรมของครูผูสอน ดังน้ี 
  ๑ การเตรียมการสอน ท้ังท่ีเปนเน้ือหาวิชา และส่ือการเรียนการสอน 
  ๒ การใชส่ือการเรียนการสอนหลากหลายและเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา 
  ๓ การผลิต และปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ 
  ๔ มีสถิติการยืมส่ือการเรียนการสอนไปใชอยางสมํ่าเสมอ และมีการหมุนเวียน

ส่ือการเรียนการสอน 
 นิยม  ทาแดง และคณะ  ไดกลาววา  เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การประยุกต
หลักการวิทยาศาสตรกายภาพและวิศวกรรมศาสตรใหเปนวัสดุ เคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ 
สามารถนําไปใชในการนําเสนอ แสดง และถายทอดเน้ือหาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ๕๕  
 ดังน้ันการเลือกใชส่ือประกอบการเรียนการสอนใหไดอยางมีประสิทธิภาพไดน้ัน 
ไดรับการสนับสนุน และสงเสริม ในการพัฒนา ปรับปรุง จากสถานศึกษา เพ่ือใหการเรียนการสอน
น้ัน ๆ ไดบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีไดวางไว และสงเสริมใหครูผูสอนไดมี
การใชส่ือไดหลากหลาย และเหมาะสมกับการเรียนการสอนในแตละวิชา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ทางการศึกษามากท่ีสุด 
 
 
 

                                                            

 ๕๕ นิยม  ทาแดง และ ชัยยงค  พรหมวงศ,  การเรียนการสอน, เอกสารประกอบการสอนชุดวิชา พฤติกรรมการสอน
ประถมศึกษา หนวยท่ี ๑ – ๕,  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๑. 



๕๐ 
 

 ซ่ึงมีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี๕๖ 
  ๑  ศึกษา วิเคราะห ถึงความจําเปนในการใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือการศึกษา 
  ๒ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาส่ือ
การเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนการสอน 
  ๓ จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับผูสอนและผูเรียนอยางเพียงพอ 
และมีการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๔ ศึกษาวิธีการเลือก และการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน 
  ๕ ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 
  ๖ จัดใหมีการติดตาม  และประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการใช ส่ือ 
นวัตกรรม และ เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาตาง ๆ เปนระยะ ๆ 

 ๒.๒.๖   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

 การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานท่ีใกลเคียง จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาหรือโรงเรียนอ่ืน บุคคล
ในครอบครัว องคกรหนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง จัดตั้งและพัฒนา
แหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความรวมมือ บุคคล ครอบครัว 
องคกรหรือหนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีใช
รวมกันสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือโรงเรียน
ในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีภูมิปญญาทองถ่ินน้ันรวมอยูดวย 
 

                                                            

 ๕๖ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๑ 
 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในมาตราท่ี ๒๕  ไดระบุถึงแหลง
เ รียนรู  ไดแก  หองสมุดประชาชน ,  พิ พิธ ภัณฑ ,  หอศิลป ,  สวนสัตว ,  สวนสาธารณะ ,                     
สวนพฤกษศาสตร, อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, ศูนยกีฬาและนันทนาการ, แหลงขอมูลและ
แหลงการเรียนรูอื่น เปนตน 
 บทบาทของแหลงเรียนรูในการใหการศึกษาแกผูเรียน แหล ง เ รี ยน รู ต อ งสามารถ
ตอบสนองการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ (Process of Learning)  การเรียนรูโดยปฏิบัติจริง (Leaning 
by Doing) ท้ังการเรียนรูของคนในชุมชนที่มีแหลงเรียนรูของตนเอง และแหลงการเรียนรูของคนอื่น 
เปนแหลงกิจกรรม, แหลงทัศนศึกษา แหลงฝกงานและแหลงประกอบอาชีพของผูเรียน เปนแหลง
สรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดประโยชนแกตนเอง เปนหองเรียนตามธรรมชาติ เปนแหลงศึกษา
คนควา วิจัย และฝกอบรม เปนองคกรเปดใหผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเต็มท่ีและท่ัวถึง 
สามารถเผยแพรขอมูลแกผูเรียนในเชิงรุก เขาสูทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง ประหยัดและสะดวก    
มีการเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน มีส่ือประกอบตาง ๆ ประกอบดวย ส่ือส่ิงพิมพ และ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาอาชีพ 
 ปญญา  แกวกีรยูร ไดกลาววา  แหลงการเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนทุกรูปแบบ เชน หองสมุด การจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมท่ีดีภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรม
เสริมความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน การใชแหลงความรู เชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว 
สวนสาธารณะ ศูนยการกีฬา และนันทนาการ เปนตน๕๗   
 ดังน้ันจึงพอสรูปไดวา การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง กระบวนการท่ีมุงเนนไปท่ี
การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน 
 มีแนวทางในการปฏิบัติดังน้ี๕๘ 
  ๑   สํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ท้ังใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง 
และมีการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
  ๒ จัดการหรือจัดให มีแหลง เรียนรู  ศูนย ส่ือการเ รียนรู ท่ี มีประสิทธิภาพ                
ในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคนควาแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรู และการ
พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเน่ือง  

                                                            

 ๕๗ ปญญา  แกวกีรยูร, การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕),  หนา  ๒๙. 
 ๕๘ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๒ 
 

  ๓ จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสาน
ความรวมมือสถานศึกษาหรือโรงเรียนอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคม
อ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษา ในการจัดตั้งแหลงการเรียนรูท่ีใชรวมกัน และสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลง
การเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเต็ม
ศักยภาพ 
  ๔ จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน ๆ บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
  ๕ สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน การจัด
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 ๒.๒.๗  การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การพูดคุย การทําความเขาใจท่ีมีหลักการใหครูทุกคน
รวมมือกันรับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนไปสูมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการรับรองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  หรือโรงเรียน                  
การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ มีการรวมมือกันแกไข
ปญหาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 การนิเทศการเรียนการสอนเปนส่ิงหน่ึงท่ีจะชวยในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนของครูใหดีย่ิงขึ้น  และเพ่ือใหสอดคลองกับเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนในความรูดานการนิเทศการเรียนการสอน  เพราะการ
นิเทศมีความจําเปนและมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพเปนอยางย่ิง เน่ืองจากสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป ความรูในสาขาวิชาตาง ๆ มีเพ่ิมข้ึน และการจัดการเรียนการสอนมีเกิดขึ้นใหมอยู
ตลอดเวลา  ซ่ึงครูผูสอนจําเปนตองติดตาม ศึกษาใหมีความรู ท่ีทันสมัยอยูตลอดเวลา เพราะ
การศึกษาคือความเจริญงอกงาม  
 การนิเทศ  เปนกระบวนการกลางที่ประสานประโยชน  และนําประโยชนของ
หนวยงานไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุด ความจําเปนในการรักษามาตรฐานทางการศึกษา 
การพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง การนิเทศการศึกษาจึงมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเปนอยางย่ิง 
 



๕๓ 
 

 สงัด  อุทรานันท  ไดกลาวขั้นตอนในการนิเทศภายในโรงเรียนไว ๕ ประการดังน้ี๕๙ 
  - การวางแผนการนิเทศ เริ่มจากการสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการรวมกัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน จากน้ันนําเอาปญหามาวิเคราะหสาเหตุ กําหนดจุดประสงค             
การกําหนดทางเลือกในการแกปญหา และมอบหมายงานใหบุคลากรฝายตาง ๆ รับผิดชอบ 
  - การใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ อาจดําเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียน
ท่ีมีความรูในเร่ืองน้ัน ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอกมาใหความรู 
  - ดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในขณะท่ีผูรับการนิเทศไมตองลงมือ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับความรูแลว ผูนิเทศก็จะทําหนาท่ีนิเทศการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของงาน สวน
ผูบริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 
  - การเสริมสรางกําลังใจใหกับผูท่ีปฏิบัติงานนิเทศ ผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
เสริมกําลังใจ คือ ผูนิเทศจะทําการเสริมสรางกําลังใจแกผูรับการนิเทศ และอีกผูหน่ึงคือ ผูบริหารซ่ึง
จะตองสรางกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูใหและผูรับ 
  - การประเมินผลการนิเทศ การดําเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ
ปจจัย 
 ชารี  มณีศรี  ไดกลาววา  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ 
อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนและการสอน๖๐ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดกลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร๖๑    
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาน้ันเปนกระบวนการสรางสรรค แกครูผูสอน 
ใหสามารถพัฒนาปรับปรุง ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนานักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี๖๒ 
  ๑   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน มีการ
ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา

                                                            

 ๕๙ สงัด  อุทรานันท, การสังเคราะหงานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย,  (กรุงเทพมหานคร : เจริญผลการพิมพ,  
๒๕๓๐), หนา ๑๒๕. 
 ๖๐ ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา  ๑๙. 
 ๖๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(พิมพครั้งท่ี ๒), (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕),  หนา ๓๙๖. 
 ๖๒ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล, หนา ๓๕ - ๔๕. 



๕๔ 
 

หรือโรงเรียนโดยประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน 
  ๒ ติดตาม ประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา
ท่ีใกลเคียง หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๒.๓.  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 

 บทบาทของผูบริหารโรงเรียนน้ัน ทางกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการไดสรุป
บทบาทในการปฏิรูปทางการเรียนรูไวดังน้ี 

 พนัส   หันนาคินทร   ไดกลาววา   บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนในการ
บริหารงานวิชาการนั้นประกอบดวย๖๓  
  ๑ งานเก่ียวกับครู ไดแก  การจัดครูมาสอน การมอบหมายงานตาง ๆ ใหครูตาม
ความเหมาะสม การสรางขวัญกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ 
  ๒ งานดานเก่ียวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการดานตาง ๆ การสอนซอมเสริม การติดตอกับผูปกครอง 
  ๓ งานดานหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก  การ
จัดหาอุปกรณการสอนตาง ๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพ่ือบริการดานน้ีแกครูผูสอน การสรางมาตรฐานการ
เก็บรักษา และการนําไปใชใหเกิดผล 
  ๔ งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และการ
ประเมินผลนักเรียน เปนตน 
  ๕ งานดานเก่ียวกับบุคลากรดานการสอน เชน การจัดทําทะเบียนประวัติและ
ระเบียบตาง ๆ เก่ียวกับครู 
 สนอง  เครือมาก และ วิศิษฐ   วงศจิตราพร  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารไววา  
ผูบริหารตองกําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค และการวางแผนจัดหา หลักสูตรและเอกสาร
หลักสูตรใหเพียงพอตามสภาพของโรงเรียน ใหครูผลิตจัดหาส่ือการเรียนโดยควบคุมดูแลใหครู

                                                            

 ๖๓ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔ ), หนา  ๖. 



๕๕ 
 

นําไปใชประกอบการสอนดําเนินการใหมีมุมหนังสือ มีการสงเสริมและนําเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ี
เหมาะสมมาใชดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน๖๔    
 อุทัย  บุญประเสริฐ  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางการศึกษาในการท่ีจะชวย
ใหการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค ผูบริหารจะตองมีภารกิจหลายประการ ซ่ึงผลการวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ ไดสรุปงานบริหารไว ๕ ประการ คือ๖๕   
  - การบริหารงานวิชาการ 
  - การบริหารบุคคลทางการศึกษา 
  - การบริหารธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุและการบริการ 
  - การบริหารกิจการนักเรียน 
  - การบริการชุมชน 
 วิโรจน  มังคละมณี  กลาววา  ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียนใน
ดานการบริหารงานวิชาการ เพราะเปนผูกําหนดแนวทาง แบบแผนในการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ท้ังหมด เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา หรือเปาหมายการใช
หลักสูตรของโรงเรียน การทํางานของผูบริหารจะบรรลุผลไดจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารจึงจําเปนจะตองเปนผูมีความสามารถในการวางแผนและปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบตามที่กําหนดไว สามารถในการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของครูฝาย
ปฏิบัติการใหดําเนินการดานการเรียนการสอนไปตามแผนงานที่กําหนด ตามแนวทางของหลักสูตร 
สามารถในการบริหารงานบุคคล  เพ่ือใหบุคลกรในโรงเรียนปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพของแตละคน 
และดําเนินไปตามแผนงานของโรงเรียน และความสามารถในการชวยเหลือ แนะนําบุคลากรทุกฝาย
ในโรงเรียนใหปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน๖๖  
 ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารวิชาการมีขอบเขตท่ี
กวางขวาง ตั้งแตการวางแผน การจัดการ การอํานวยการ การกําหนดนโยบาย และความคุมหลักสูตร 
อุปกรณการเรียนการสอน ฯลฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ บรรลุถึงวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา หรือเปาหมายของการใชหลักสูตรของสถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                            

 ๖๔ สนอง  เครือมาก และ วิศิษฐ  วงศจิตราพร, คูมือสอบ ผอ.ปจ.หน.ปอ/ก. ผช.หน.ปอ./ก, อาจารยใหญ, ครูใหญ, 
ปฏิบัติ สนอ/ก.โรงเรียน, (นครสวรรค : วิสุทธ์ิการพิมพ,  ๒๕๒๑), หนา  ๕๓. 
 ๖๕ อุทัย  บุญประเสริฐ, การประชุมกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒),  
หนา ๗๕. 
 ๖๖ วิโรจน  มังคละมณี, ยุทธศาสตรการบริหารการใชหลักสูตรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพประสาน
มิตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๙๘. 



๕๖ 
 

 การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
 พนัส  หันนาคินทร  ไดกลาวไววา  การบริหารงานโรงเรียนน้ันเราเพงเล็งถึงการ
บริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงถือวาโรงเรียนเปนหนวยงานหนวยหน่ึง อันมีความรับผิดชอบตอการ
พัฒนาตัวนักเรียนเปนสําคัญ และเปนผูมีความรับผิดชอบตอภารกิจในโรงเรียนคือ ผูบริหาร
โรงเรียนจําเปนท่ีจะตองทําการบริหารโรงเรียนน้ันเปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวโดยชัดเจน๖๗   
 อํานวย  ถาวร  กลาววา  การบริหารโรงเรียน คือ กิจกรรมท่ีกลุมบุคคลรวมมือกัน
ดําเนินการใหการศึกษาแกสมาชิกของสังคม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีสังคมกําหนดไว โดย
ใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม๖๘   
 ชาญชัย  ศรีไสยเพชร  กลาววา  โรงเรียนประถมศึกษาเปนสถาบันทางการศึกษาท่ีมี
หนาท่ีในการจัดการศึกษาชั้นพ้ืนฐานใหแกเยาวชนท่ีเขารับการศึกษา ท่ีมีหนาท่ีในการจัดการศึกษา
ใหมีความรู ประสบการณ มีทักษะ พัฒนาคนใหมีคุณภาพตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร บรรลุ
เปาประสงคของแผนการจัดการศึกษาแหงชาติ น่ันคือสรางคนใหมีคุณภาพท่ีประเทศชาติตองการ๖๙   
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการขางตนเห็นไดวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนผู
มีบทบาทท่ีสําคัญในการท่ีจะบริหารโรงเรียนและปฏิบัติหนาท่ีใหเหมาะสม  ซ่ึงตัวผูบริหารโรงเรียน
เองจําเปนตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองงานบริหารโรงเรียนและภารกิจสําคัญตาง ๆ เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติ และบริหารงานไดดําเนินไปสูจุดมุงหมายและวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว  
 สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เปนการดําเนินการวางแผน จัดระบบงาน
ภายในโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูวางแผนและสรางแนวทางการดําเนินงาน 
ติดตาม  ให เปนแนวทางเดียวกันตามหลักของการบริหารงานท้ัง  ๖  ดาน  คือ  งานวิชาการ               
งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน และจัดระบบการศึกษาใหกับผูเรียนเพ่ือใหไดรับความรู ประสบการณ  
มีทักษะ และใหไดคุณภาพ ตามหลักสูตรท่ีไดกําหนดไว 
 
 

                                                            

 ๖๗ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),     
หนา  ๗๕. 
 ๖๘ อํานวย  ถาวร,  การบริหารโรงเรียน, (ฉะเชิงเทรา : สํานักงานสงเสริมวิชาการวิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา, ๒๕๓๐), 
หนา ๑. 
 ๖๙ ชาญชัย  ศรีไสยเพชร, การประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิชาครุศาสตร,วิทยาลัยครู พระนคร, ๒๕๒๘),  
หนา  ๑๑. 



๕๗ 
 

๒.๔.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเก่ียวของดังน้ี 

 ๒.๔.๑.  งานวิจัยในประเทศ 

 วัฒนา  มโนจิตร  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานดานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศกึษา
มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน สําหรับปญหาการบริหารพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและไม
สอดคลองกับสภาพในทองถ่ิน วัสดุและอุปกรณส่ือการเรียนการสอนมีไมเพียงพอตอการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และงบประมาณมีนอยไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอนได”๗๐   
 ไพรวัน  จงรักดี  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอยพบวา การบริหารดานวัดผลประเมินผล อันดับท่ี ๑ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อันดับท่ี ๒ หลักสูตรและการนําหลักสูตรใชเปนอันดับสุดทาย 
เม่ือเปรียบเทียบตามกลุมประสบการณ พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายดาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ๗๑  
 บุญเถา  บุราณ  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครู
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็น
ตอปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากสูงไปหาตํ่า ไดแก ดานวัสดุประกอบ

                                                            

 ๗๐ วัฒนา  มโนจิตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม, วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐, หนา  ๓๕ – ๓๖. 
 ๗๑ ไพรวัน  จงรักดี, การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดอุสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ, 
งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,มหาวิทยาลัยบุรพา,  ๒๕๔๑, บทคัดยอ. 



๕๘ 
 

หลักสูตรและส่ือการเรียน ดานหองสมุด ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และการนําหลักสูตร
ไปใช ดานนิเทศภายใน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ๗๒   
 วัจนา  ดิเรกศิลป  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี พบวา  การบริหารงาน
วิชาการโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน พบวาครูมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและดานส่ือการเรียนการสอนในระดับปานกลางสวนดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและดานวัดผลประเมินผลอยูในระดับมาก๗๓   
 สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางในการแกปญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวัฒนานคร จังหวัด
สระแกว พบวาปญหาการดําเนินงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตาม
สถานภาพตามตําแหนง โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ เม่ือ
จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐เมินผลการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕๗๔   
 สุบิน  จันทะนันท  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีปญหาในการบริหารงานวิชากร ๔ ดาน คือ การบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผลในแตละดานและโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง๗๕ 

                                                            

 ๗๒ บุญเถา  บุราณ, ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๒,  
หนา  ๖๔ – ๖๕. 
 ๗๓ วัจนา  ดิเรกศิลป, การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓, บทคัดยอ 
 ๗๔ สราวุธ  ทรัพยอ่ิมเอิบ, ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกว, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕, บทคัดยอ. 
 ๗๕ สุบิน  จันทะนันท, การศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓,  หนา  ๗๙ – ๘๐. 



๕๙ 
 

 อารีรักษ  สุขไทย  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี  ซ่ึงจากการวิจัย
พบวา  วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา อยูในระดับสูง 
และเมื่อพิจาณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางวิสัยทัศน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาไดแกดาน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และดานการเผยแพรวิสัยทัศน  และผลจากการเปรียบเทียบวิสัยทัศนของ
ผูบริหารเก่ียวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัด
สระบุรี ตามขนาดของโรงเรียนพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีวิสัยทัศนโดยรวม และราย
ดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการเผยแพรวิสัยทัศนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ และ ในสวนของประสบการณทางการบริหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม มีวิสัยทัศน
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน๗๖ 
 รัตนา  อนันตชาติ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑ พบวา ปญหา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอเมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เขต ๑  โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีปฏิบัติการสอน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕๗๗    
 ประพันธ  ปยะสุข  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา 
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาก่ิงอําเภอเขา
ชะเมา จังหวัดระยอง ท้ัง ๔ ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
การนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของครูสายผูสอน 
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน 

                                                            

 ๗๖ อารีรักษ  สุขไทย, วิสัยทัศนของผูบริหารเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, สถาบัน
ราชภัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ ในพระบรมราชูปถมภ, ๒๕๔๖, บทคัดยอ 
 ๗๗ รัตนา  อนันตชาติ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอําเภอ
เมืองชลบุรี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๑, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย.มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐, บทคัดยอ. 



๖๐ 
 

โดยจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดนรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) 
ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนไมแตกตางกัน๗๘   
 จิรากร  ทัศเกตุ  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง  การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
จิตราวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาดานหลักสูตรในโรงเรียนจิตราวิทยา โดยรวมครูผู
ปฏิบัติการสอนไดมีการบูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู มีการกําหนด
จุดประสงคของเน้ือหาแตละรายวิชาและมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน ดานการ
จัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียนตลอดจนมีการนํา
กิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนประชาธิปไตย และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เปน
กระบวนการกลุม แตในทางปฏิบัติพบวาในการจัดการเรียนการสอนน้ันประสบปญหาดวยเหตุของ
เวลาในการจัดการเรียนการสอนมีจํากัด ครูผูปฎิบัติการสอนจึงจําเปนตองสอนเน้ือหาใหครบตาม
หลักสูตรในบางคร้ังจึงไมสามารถท่ีจะยึดนักเรียนเปนศูนยกลางได  ดานส่ือการสอนมีการแนะนํา
เผยแพรส่ือท่ีเปนประโยชนนาสนใจแกครูผูปฏิบัติการสอนและมีการจัดโครงการผลิตส่ือตามความ
ตองการของกลุมวิชาและไดรับการอบรมการใชส่ือการสอน  ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนส่ือนับ
ไววาเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ  ดานนิเทศการสอนมีการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ของการนิเทศภายใน
โรงเรียน และมีการเสนอแนะการแกปญหาของการนิเทศภายในในแตละปการศึกษา และมีสวนรวม
ในการเสนอแนะโครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี ดานการวัดและประเมินผลมีการรายงาน
ความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเน่ือง มีการวัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับจุดมุงหมายและ
เน้ือหา และมีการประเมินพัฒนาการเรียนดานพุทธพิสัย นอกจากน้ันในงานหองสมุดยังมีการจัดหา
หนังสือ เอกสาร วารสาร ไวในหองสมุด เพ่ือใหนักเรียนไดคนควา  มีการสงเสริมการจัดกิจกรรม
ของหองสมุดเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและมีสวนรวมประเมินผลการใชหองสมุด๗๙   
 วรรณภา  นาทับรีบ  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณพบวา  พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการทั้งโดย
ภาพรวม และเม่ือแยกพิจารณาในแตละดานพบวาอยูในระดับสูง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับดีและเมื่อพิจารณาเปนรายกลุมประสบการณ พบวา กลุมการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ สูงท่ีสุด และอยูในระดับดีมาก สวนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต กลุมทักษะวิชา

                                                            

 ๗๘ ประพันธ  ปยะสุข, ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ก่ิง
อําเภอ เขาชะเมา, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,  บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 
 ๗๙ จิรากร  ทัศเกตุ, การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนจิตราวิทยา, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการ
บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕, หนา  ๒๕ – ๒๗. 



๖๑ 
 

ภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรมีผลสัมฤทธ์ิอยูในระดับปานกลางโดยกลุมทักษะวิชาคณิตศาสตรมี
คะแนนตํ่าท่ีสุดความคิดเห็นของผูบริหาร กับครูผูสอน เก่ียวกับพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารพบวาแตกตางกัน  พฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารดานการจัดการ
เรียนการสอน ในโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุมทักษะวิชาคณิตศาสตร 
กลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต และกลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพ๘๐   
 รัชนีกร  ลาภบุญอุดม  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ปญหาดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ปญหาดานการเรียน
การสอน ปญหาดานส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนปญหาดานการวัดผลและ
ประเมินผลอยูในระดับนอย และเม่ือจําแนกตามสถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา รายได การเขารับ
การอบรม และประสบการณการในการสอนของครูหัวหนากลุมสาระ โดยรวมและทุกดานมีปญหา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนตัวแปรเพศและอายุ มีปญหาการ
บริหารงานวิชาการในทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๑   
 สัญญา  จันทรังษี  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ลําดับความสําคัญของขอบขายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในทรรศนะผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  พบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จัดลําดับความสําคัญของ
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามลําดับดังน้ี  งานการเรียนการสอน, งานดานหลักสูตร, การนํา
หลักสูตรไปใช, งานนิเทศการศึกษา, งานดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงาน, งานวัสดุ
ประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน, งานวัดผลและประเมินผล, งานประชุมอบรมทาง
วิชาการ, และงานหองสมุด   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก กลาง ใหญ จัดลําดับ
ความสําคัญของภารกิจการบริหารงานวิชาการเหมือนกัน ๔ ลําดับ แรกตามลําดับดังน้ี  งานการเรียน
การสอน, งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช, งานนิเทศการศึกษา, และงานดานการ
วางแผน และกําหนดวิธีการดําเนินงาน  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานตางกันจัดลําดับความสําคัญของภารกิจการบริหารงานวิชาการเหมือนกัน ๖ ลําดับแรก

                                                            

 ๘๐ วรรณภา  นาทับรีบ, ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ ๖ ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ, วิทยานิพนธปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๙, บทคัดยอ. 
 ๘๑ รัชนีกร   ลาภบุญอุดม , ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเซนต
จอหน, ๒๕๔๙. บทคัดยอ. 
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ตามลําดับดังน้ี งานการเรียนการสอน, งานดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช, งานนิเทศ
การศึกษา, และงานดานการวางแผน และกําหนดวิธีการดําเนินงาน, งานวัสดุประกอบหลักสูตร และ
ส่ือการเรียนการสอน, และงานวัดผล และประเมินผล๘๒   
 สถิต  วงษพิทักษ  ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพบปญหาดานหลักสูตรและแกนนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน, ดานการนิเทศ, ดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดาน
การนิเทศการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<๐.๐๕) สวนดานการจัดผลและ
ประเมินผลแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน พบวา ควรใหบุคลากรในโรงเรียนวางแผนรวมกันในการบริหารงานวิชาการ๘๓   

  ๒.๔.๒  งานวิจัยตางประเทศ 

 เมลตั้น (Melton, Josept.)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ี
คาดหวังของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา โดยสํารวจความคิดจากครูใหญใน Wayne Country ใน
รัฐมิชิแกน  (Michigan)  ผลการวิจัยพบวา  ครูใหญมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองบทบาทท่ีเปน
จริง และบทบาท่ีคาดหวังของตัวครูใหญเอง จากการสํารวจการปฏิบัติงานของครูใหญภายใน
ขอบขายงาน ๖ ประการคือ๘๔   
  ๑ ความเปนผูนําของครูใหญในเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 
  ๒ การแนะนําท่ีเก่ียวกับบุคลากรในโรเรียน 
  ๓ ความสัมพันธกับชุมชน 
  ๔ ความรับผิดชอบในการบริหาร 
 

                                                            

 ๘๒ สัญญา  จันทรังษี, ลําดับความสําคัญของขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในทรรศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก,วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕, บทคัดยอ. 
 ๘๓ สถิต  วงษพิทักษ, ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดระยอง, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย.มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๕, บทคัดยอ. 
 ๘๔ Melton, Josept. Perception of the Indeal and Actual Role of Elementary School Principalship, 
“Dissertation Abstracts International”.19 : April, 1959, pp. 2832 – 2833. 
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  ๕ ความรับผิดชอบในการวัดผล 
  ๖ การสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
 ครูใหญมีความคิดเห็นขัดแยงกันมากในเร่ืองความเปนผูนําของครูใหญ เร่ืองหลักสูตร
การเรียนการสอน และเรื่องการแนะแนว เก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียน คือตองการใหครูใหญไดใช
เวลาในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 
 คารลอดส (Carlson, Russell S.)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ี
คาดหวังของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา ตามทรรศนะของศึกษาธิการอําเภอ ครู และครูใหญ ในรัฐ
มอนตานา โดยสํารวจความคิดเห็นจากครู ๕๔๑ คน ครูใหญ ๔๒ คน และศึกษาธิการ ๑๗ คน ผล
ปรากฏวา  ท้ัง ๓ กลุมตองการใหครูใหญทํางานใหมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับงานท่ีไดทําอยูจริง๘๕   
 ฟรีแมน  (Freeman, Charles Thomas.) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การเปรียบเทียบจาก
ผูบริหารและครูดานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองคาเพลลา  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
พบวา ปญหาในเร่ืองการบริหารงานวิชาการในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการสอน การวิจัย 
การพัฒนาแหลงเรียนรู การบริหารงานงบประมาณในดานวิชาการ การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
การแนะแนว และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษามีปญหาอยูในระดับปานกลาง
และมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน๘๖   
 คลีม  (Crim, Elton.)  ไดศึกษาเร่ือง  การปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพ็นซิวาเนีย  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ผลการศึกษาพบวา ความ
ตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการท่ีจะสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศ การ
ประเมินผล ตลอดจนความตองการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรมีความ
ตองการระดับมาก๘๗ 
 โบรฟร (Brophy, George Michael)   ไดศึกษาถึง  การปฏิบัติงานในการพัฒนางาน
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮารฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา
พบวา ปญหาท่ีพบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาคือ ดานการพัฒนา

                                                            

 ๘๕ Carlson, Russell S. “Actual Indeal Role Perception of the Elementary Principal as Seem by 
Superintendents, Teachers and Elementary,” Dissertation Abstracts international, March, 1971. p. 2333. 
 ๘๖ Freeman, Charles Thomas, A Comparison of K – 8 Schools, Junior High Schools, And Middles Schools 
With Respect to Student Academic Achievement and Attendance in North Carolina. Dissertation Abstract International. 
2005 , p. 91-A. 
 ๘๗ Crim, Elton. The Development of professional Identity in Student Affairs Administrators. Dissertation 
Abstract International. 2006, p. 186-A. 
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ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเพราะวาครูมีงานในหนา ท่ีหลายอยาง 
นอกเหนือจากการสอนมีเวลาท่ีจะเตรียมจัดทําส่ือนอย และไมมีความชํานาญเรื่องการจัดหาส่ือจาก
คอมพิวเตอร๘๘  
 คอรเมอร (Collmer, J.)  ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางแบบผูนําของ
ผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดเห็นของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเท็กซัส พบวา ลักษณะผูนําของผูบริหารสงผลตอความพึงพอใจใน
การทํางานของครูในโรงเรียน และความพึงพอใจของครูมีมากข้ึนเมื่อผูบริหารไดเปดเผยพฤติกรรม
ผูนําของตนเอง ตลอดจนการใหความรักความอบอุน ยอมรับความคิดเห็นของครู โดยเปดโอกาสให
ครูไดแสดงความรูความสามารถไดอยางเต็มที๘๙ 

 ดัชก  (Duck)  ไดศึกษาวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีคุณภาพน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตอง
แสดงบทบาทท่ีเนนในเรื่องตอไปน้ี  การบริหารงานวิชาการ วาดวยทักษะการอาน โดยมีโปรแกรม
พัฒนาทักษะทางภาษา,  การจัดโครงการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียนและวันหยุด, การบริหาร
กิจการนักเรียน วาดวยความเขมงวดดานระเบียบวินัยของนักเรียน, การบริหารงานบุคคล โดย
กําหนดใหครูพัฒนาแกไขการสอนตามความตองการของนักเรียนภายใตการคิดวิเคราะหปญหาท่ี
เปนระบบ๙๐   
 จากผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของน้ีพอสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ 
ถือไดวาเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา  และถือไดวาเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง
มีความสําคัญมาก การแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการออกเปนไดหลายดาน เชน ดานการ
วางแผนงานทางวิชาการ งานดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช 
การเตรียมการสอน ฯลฯ  และสําหรับงานวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยจะศึกษาการพัฒนากรบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี ในกรอบงาน ๗ ดานคือ  ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา,  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู,  ดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน,  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา,  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู, และดานการนิเทศการศึกษาเพ่ือนํา

                                                            

 ๘๘ Brophy, George Michael. A Study of The Process Used by Academic Affairs Administrators at 
Participating Institutions of Higher Education to Select Instructional Technology Tools For Faculty Use in Instruction in 
Undergraduate Classes. Dissertation Abstract International. 2006, p. 171-A. 
 ๘๙ Collmer, J. A correlation study of principal leadership styles and teacher’job satisfaction. Dissertation 
Abstracts International, 1990,  p. 51(1), 30-A. 
 ๙๐ Duck. Technology in school: A handbook approaches and ideas. New York:  McGraw-Hill. 1992. 
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ผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาตอไป 

๒.๔.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ครั้งน้ีไดกําหนดตัวแปรตน และตัวแปรตาม โดย
กําหนดเปนแนวคิดในการวิจัยไวดังน้ี 

 

  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๑.  เพศ 

๒.  อายุ 

๓.  ระดับการศึกษา 

๔.  ประสบการณ 
๕.  ตําแหนง 

๖.  ขนาดโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๓. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 
๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕ .ด า น ก า ร พัฒน า ส่ื อ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
๗. ดานการนิเทศการศึกษา 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

แผนภูมิที ่๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  เพ่ือศึกษาถึงความคิดเห็นของ
ผูบริหาร และครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 
  ๓.๑ ประชากร 
  ๓.๒ เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๔ การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

๓.๑  ประชากร 

 ๓.๑.๑  ประชากร ท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีไดแก ผูบริหาร, ครู ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จาก ๕ โรงเรียน ซ่ึงไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, โรงเรียน
กันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน มีจํานวน  
๑๐๘ คน แยกเปนผูบริหาร จํานวน ๘ คน และ ครู จํานวน  ๑๐๐ คน  ดังน้ัน จึงใชประชากรทั้งหมด 
ในการศึกษาท้ังหมด ๑๐๘ ตัวอยาง  

๓.๒  เคร่ืองมือ และการสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี โดยแบงออกเปน  ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑  เปนแบบสอบถามขอมูลสถานภาพพ้ืนฐานท่ัวไปของผูบริหาร, ครู, และ
บุคลากร  ไดแก เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อายุงาน, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบทดสอบถึงความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในรายดาน  ๗ ดาน คือ  
  ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 



๖๗ 
 

  ๖.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗.  การนิเทศการศึกษา 
โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวทฤษฎีของ ลิเคิรท (Likert)         
๕ ระดับ คือ 
 ระดับความคิดเห็น คานํ้าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  นอยท่ีสุด กําหนดใหมีคาเทากับ  ๑  คะแนน 
  นอย  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๒  คะแนน 
  ปานกลาง กําหนดใหมีคาเทากับ  ๓  คะแนน 
  มาก  กําหนดใหมีคาเทากับ  ๔  คะแนน 
  มากที่สุด กําหนดใหมีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
 ตอนท่ี ๓  เปนคําถามแบบปลายเปด (open-end questions) ในรายดาน๗ ดาน เปนการ
เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัย ไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยรวบรวมขอมูลท่ีไดจากเอกสาร 
หนังสือ ตํารา วารสาร เอกสารงานวิจัย ส่ือส่ิงพิมพ สารสนเทศอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ 
  ๑.   ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.   กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
  ๓.   สรางเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
  ๔.  เสนอยกรางเคร่ืองมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่
อาจารยท่ีปรึกษาแนะนํา 
  ๕.   นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวเชิญผู เชี่ยวชาญจํานวน  ๕  ทาน  เ พ่ือ
ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity)  โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC  
(Index of Item-Objective Congruence) 
  ๖.  นําเคร่ืองมือท่ีตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out)  กับกลุมตัวอยางท่ีเปน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี  จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients)  ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach)  
  ๗.  นําแบบสอบถามที่ทดลองและไดปรับปรุงแกไขแลว ไปใชเก็บขอมูลตอไป 
 
 
 



๖๘ 
 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
  ๑.  ผูวิจัยไดติดตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
ขอรับหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไปยังโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, 
โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน  เพ่ือ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๒.   นําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือ และแบบสอบถามไปขอความรวมมือ
จากผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดราชคฤห, 
โรงเรียนกันตทาราราม, โรงเรียนวัดขุนจันทร, โรงเรียนบางสะแกนอก, โรงเรียนบางสะแกใน  
จํานวน ๑๐๘ ชุด พรอมท้ังอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามใหครบถวนตามท่ีระบุไว 
  ๓.   เม่ือไดแบบสอบถามมาจํานวน ๑๐๘ ชุด คิดเปนแบบสอบถามท่ีไดรับคืน รอย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด ถือวาเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะหหา
คาสถิติตาง ๆ โดยผานโปรแกรมสําเร็จรูป 

๓.๔  การวิเคราะห และ สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
 ตอนท่ี ๑  ขอ มูล พ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํ ามาหาค าความถี่ 
(Frequency)  และ คารอยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี ๒  การวิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใน ๗ ดาน คือ  
  ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  ๓.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  ๔.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๕. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๖.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  ๗.  การนิเทศการศึกษา 



๖๙ 
 

แลวนํามาหาคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑประเมินคาระดับความคิดเห็นเฉล่ีย๑ ดังน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐  – ๕.๐๐ หมายถึง มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐  – ๔.๔๙ หมายถึง มาก 
 คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐  – ๓.๔๙ หมายถึง ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง นอย 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐  – ๑.๔๙ หมายถึง นอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓  วิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูบริหาร และครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  

 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 
  ๑.   ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหาคาความถ่ี (Frequency)  
และ คารอยละ (Percentage) 
  ๒.   การวิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ในรายดานท้ัง 
๗ ดาน นํามาหาคาเฉล่ีย (mean) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รวมทุกดาน 
  ๓.  วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการทดสอบ
คาที (t – test)  ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และ การทดสอบคาเอฟ (f – test)  และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) ถามีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheff)  โดยกําหนดระดับสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 

 

  
 

                                                            

 ๑ ลวน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุริยาสาสน, 
๒๕๓๘), หนา ๗๓. 



บทท่ี  ๔ 
ผลการศึกษา 

 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ซ่ึงการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ท่ีไดจากแบบสอบถาม ท่ีไดรับคืนมาและมีการตอบคําถามอยางสมบูรณ จํานวน ๑๐๘ ชุด ซ่ึงผูวิจัย
ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย โดยแบงออกเปน ๖ ตอน 
ประกอบดวย 
  ๔.๑   ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู 
  ๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน 
  ๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ, 
ขนาดโรงเรียน 
  ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลดังน้ี 
   แทน คาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 
   แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
  N แทน  จํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
  t แทน คาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน ใน t – distribution 
  f แทน คาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐานใน f – distribution 



๗๑   

๔.๑  ผลการวิจัยเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร และ ครู 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหาร ในดานเพศ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   ชาย ๓ ๓๗.๕ 
 เพศ  หญิง  ๕ ๖๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูบริหารสวนใหญ เปนผูหญิง จํานวน ๕ คน คิดเปน          
รอยละ ๖๒.๕ และเปนเพศชาย จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๕  
 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานอายุ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   ๒๐ – ๓๐ ป - - 
   ๓๑ - ๔๐ ป ๒ ๒๕.๐ 
 อายุ  ๔๑ - ๕๐ ป  ๑ ๑๒.๕ 
   ๕๑ ปข้ึนไป  ๕ ๖๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา ผูบริหารสวนใหญมีอายุ ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๕ คน คิดเปน
รอยละ ๖๒.๕ และเปนผูท่ีมีอายุ  ๓๑ - ๔๐ ปจํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๐  และ ท่ีมีอายุ 
ระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานระดับการศึกษา 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี - - 
   ปริญญาตรี ๔ ๕๐.๐ 
 การศึกษา  ปริญญาโท  ๓ ๓๗.๕ 
   ปริญญาเอก  ๑ ๑๒.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 



๗๒   

 จากตารางที่ ๔.๓  พบวา ผูบริหารสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีจํานวน  ๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และวุฒิปริญญาโท จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๕ และปริญญาเอก 
จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานประสบการณ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๑ - ๑๐ ป ๑ ๑๒.๕ 
   ๑๑ - ๒๐ ป ๑ ๑๒.๕ 
 ประสบการณ ๒๑ - ๓๐ ป ๓ ๓๗.๕ 
   ๓๑ ปข้ึนไป ๓ ๓๗.๕ 
   รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔   พบวา เปนผูบริหารท่ีมีประสบการณต้ังแต  ๒๑ – ๓๐  ป  มีจํานวน  
๓  คน คิดเปนรอยละ  ๓๗.๕ และ  ๓๑  ปขึ้นไป จํานวน  ๓  คน คิดเปนรอยละ  ๓๗.๕ สวน
นอกน้ันเปนผูมีประสบการณต้ังแต  ๑ – ๑๐  ป จํานวน  ๑  คน คิดเปนรอยละ  ๑๒.๕  และเปนผูท่ีมี
ประสบการณ  ๑๑ – ๒๐ ป  จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารในดานขนาดของโรงเรียน 
 
  สถานภาพ จํานวน รอยละ 

  มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๓ ๓๗.๕ 
 ขนาดของโรงเรียน มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๔ ๕๐.๐ 
  มีจํานวนนักเรียน  ๕๐๐ คนข้ึนไป ๑ ๑๒.๕ 
  รวม ๘ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา สวนใหญเปนผูบริหารของโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียน         
ไมเกิน ๕๐๐ คน จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และเปนผูบริหารของโรงเรียนท่ีมีขนาด
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน จํานวน ๓ คน  คิดเปนรอยละ ๓๗.๕ และเปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนเกิน  
กวา ๕๐๐ คนขึ้นไป จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ตามลําดับ 
 
 



๗๓   

 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู ในดานเพศ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ชาย ๑๗ ๑๗.๐ 
 เพศ  หญิง  ๘๓ ๘๓.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ครูโดยสวนใหญเปนเพศหญิง มีจํานวน ๘๓ คน คิดเปน    
รอยละ ๘๓.๐ และเปนเพศชาย จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๗.๐ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานอายุ 
 

     สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๒๐ – ๓๐ ป ๑๓ ๑๓.๐ 
   ๓๑ - ๔๐ ป ๔๙ ๔๙.๐ 
 อายุ  ๔๑ - ๕๐ ป  ๑๖ ๑๖.๐ 
   ๕๑ ปข้ึนไป  ๒๒ ๒๒.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ผูท่ีเปนครูโดยสวนใหญ มีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป มีจํานวน
ถึง ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๐ และมีอายุตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ 
๒๒.๐ และเปนผูท่ีมีอายุ ระหวาง ๔๑ – ๕๐ จํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๐ และ  ๒๐ – ๓๐ ป
มีจํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๐ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๘  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานระดับการศึกษา 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๐ ๒๐.๐ 
   ปริญญาตรี ๖๙ ๖๙.๐ 
 การศึกษา  ปริญญาโท  ๑๑ ๑๑.๐ 
   ปริญญาเอก  - - 
 รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 



๗๔   

 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ครูสวนใหญเปนผูมีวุฒิปริญญาตรี จํานวน ๖๙ คน คิดเปน 
รอยละ ๖๙.๐ และผูท่ีมีวุฒิ ต่ํากวา ปริญญาตรี จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐ และเปนผูท่ีมี       
วุฒิปริญญาโท จํานวน ๑๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๐  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครใูนดานประสบการณ 
 
   สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   ๑ - ๑๐ ป ๕๐ ๕๐.๐ 
   ๑๑ - ๒๐ ป ๒๙ ๒๙.๐ 
 ประสบการณ ๒๑ - ๓๐ ป ๗ ๗.๐ 
   ๓๑ ปข้ึนไป ๑๔ ๑๔.๐ 
   รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา  ประสบการณของครูสวนใหญอยูท่ี ๑ – ๑๐ ป จํานวน ๕๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๐.๐ และ เปนผูมีประสบการณ ต้ังแต ๑๑ – ๒๐ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปน           
รอยละ  ๒๙.๐ และ  ๓๑ ปขึ้นไป จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ  ๑๔.๐ และสุดทายเปนผูมี
ประสบการณ ท่ี ๒๑ – ๓๐ ป จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๗.๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงคารอยละของขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในดานขนาดของโรงเรียน 
 
  สถานภาพ จํานวน รอยละ 

  มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๒๐ ๒๐.๐ 
 ขนาดของโรงเรียน มีจํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๖๔ ๖๔.๐ 
  มีจํานวนนักเรียน  ๕๐๐ คนข้ึนไป ๑๖ ๑๖.๐ 
  รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐  พบวา ครูสวนใหญ เปนครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนไม
เกิน ๕๐๐ คน จํานวน ๖๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐ และเปนโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  
๑๒๐ คน จํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๐ และสุดทายเปนโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนเกิน    
กวา ๕๐๐ คน จํานวน ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๐  ตามลําดับ 
 
 



๗๕   

๔.๒ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 การวิจัยเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๗ ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนรู, ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา, ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู, ดานการนิเทศศึกษา  รวมท้ังผลการวิจัยเปนรายขอ 
จํานวน ๔๒ ขอ 
 โดยใชเกณฑในการวิเคราะหและแปลผลขอมูลดังน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐  – ๕.๐๐ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐  – ๔.๔๙ หมายถึง พึงพอใจมาก 
 คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐  – ๓.๔๙ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง พึงพอใจนอย 
 คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐  – ๑.๔๙ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 ความคิดเห็นของผูบริหาร คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N= ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๔๗ ๑.๔๔๐ ปานกลาง 
๒.   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๑๔ ๑.๕๙๗ ปานกลาง 
๓. ดานการวัดผล ประเมินผล และ  ๓.๖๒ ๑.๓๘๘ มาก 
 การเทียบโอนผลการเรียนรู  
๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓.๓๗ ๑.๓๖๗ ปานกลาง 
๕. ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ ๓.๖๒ ๑.๒๙๙ มาก 
 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ๓.๒๙ ๑.๔๓๘ ปานกลาง 
๗. ดานการนิเทศศึกษา  ๓.๓๓ ๑.๕๓๗ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๔๑ ๑.๓๘๕ ปานกลาง 

 



๗๖   

 จากตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง            
( x = ๓.๔๑) และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากที่สุด ในระดับคาเฉล่ียท่ี (= ๓.๖๒)  และในดานการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา (= ๓.๖๒) , ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
(= ๓.๔๗), ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (= ๓.๓๗), ดานการนิเทศศึกษา                  
(= ๓.๓๓) , ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  (= ๓.๒๙) ,  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู       
(= ๓.๑๔) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N= ๘)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตร ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๒.   มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ๓.๗๕ ๑.๕๘๑ มาก 
 ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   
๓. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ ๓.๒๕ ๑.๖๖๙ ปานกลาง 
 ตาง ๆ   
๔. มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน ๓.๕๐ ๑.๖๐๓ มาก 
 การสอน 
๕. มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ๓.๒๕ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 
 เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 
๖. มีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ๓.๓๗ ๑.๓๐๒ ปานกลาง 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๔๗ ๑.๕๒๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (= ๓.๔๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา      
ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 



๗๗   

กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ลําดับความคิดเห็นท่ีมากที่สุดไดแก         
การพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (= ๓.๗๕)  และรองลงมาตามลําดับจาก
มากไปหานอยมีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง  ๆ        
(= ๓.๗๕), มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน (= ๓.๕๐), มีการติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตร (= ๓.๓๗),  มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระตาง ๆ        
(= ๓.๒๕),  และ มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน      
(=  ๓.๒๕)   ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  
 

 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
๒.   มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ๓.๒๕ ๑.๙๐๙ ปานกลาง 
 ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
๓. มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรู ๓.๒๕ ๑.๗๕๓ ปานกลาง 
 อยางตอเน่ือง  
๔. มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับผูเรียน ๒.๗๕ ๑.๖๖๙ ปานกลาง 
 รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 
๕. มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ ๒.๘๘ ๑.๘๐๘ ปานกลาง 
 คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 
๖. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ๓.๐๐ ๑.๕๑๒ ปานกลาง 
 ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๑๔ ๑.๖๘๙ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =  ๓.๑๔)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ลําดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก มีการ



๗๘   

จัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( = ๓.๗๕),  มีการสงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ( = ๓.๒๕),  มีการสงเสริมให
รักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง ( = ๓.๒๕),  มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง 
ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ( = ๓.๐๐),  มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาน
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ ( =  ๒.๘๘) มีการสงเสริมปลูกฝง
คานิยมท่ีดีใหกับผูเรียนรวมถึงศีลธรรมอันดีงาม ( = ๒.๗๕),  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู 
 

 ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ ๓.๕๐ ๑.๖๐๔ มาก 
 วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ ๓.๘๘ ๑.๔๕๘ มาก 
 ประเมินผลแตละวิชา   
๓. ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๓.๗๕ ๑.๓๘๙ มาก 
 การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง   
๔. จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา ๓.๕๐ ๑.๓๐๙ มาก 
 และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
๕. มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา  ๓.๖๓ ๑.๕๐๖ มาก 
 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 
๖. มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล ๓.๕๐ ๑.๕๑๒ มาก 
 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๒ ๑.๔๖๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๔  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู  ความคิดเห็นท่ี 



๗๙   

มากที่สุดไดแก  มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ( = ๓.๘๘),             
ครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง                  
( = ๓.๗๕),  มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน           
( = ๓.๖๓),  มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา     
( = ๓.๕๐),  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ประสบการณ การพัฒนา และประเมินผลใหได
มาตรฐาน ( = ๓.๕๐),  มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงค  
ท่ีกําหนดไว ( = ๓.๕๐)  ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)    มาตรฐาน () 

๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๑๓ ๑.๔๕๘ ปานกลาง 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ๓.๐๐ ๑.๖๐๔ ปานกลาง 
 การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู   
๓. มีการสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจ ๓.๓๘ ๑.๕๐๖ ปานกลาง 
 เกี่ยวกับการทําวิจัย   
๔. มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ๓.๒๕ ๑.๓๘๙ ปานกลาง 
 ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 
๖. มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๑.๔๘๘ มาก 
 กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน  

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๓๗ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๕  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๓๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา           
ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการวิจัย และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก มีการใหครู



๘๐   

ไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลงความรู และมีการวิเคราะหตามกลุมสาระ( = ๓.๗๕),  มีการวิจัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับสถาบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอื่น ( =  ๓.๗๕),       
มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัย ( = ๓.๓๘), มีการประสานความรวมมือ
ในการศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย ( = ๓.๒๕), มีการศึกษาวิจัย และพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ( = ๓.๑๓), มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ( = ๓.๐๐),  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
 

 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ ๓.๖๓ ๑.๔๐๘ มาก 
 และนวัตกรรม ทางการศึกษา 
๒.   มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ๓.๖๓ ๑.๓๐๒ มาก 
 และแนวทางดําเนินงานวิชาการ   
๓. มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ ๓.๖๓ ๑.๔๐๘ มาก 
 นําไปใชในการเรียนการสอน   
๔. มีการจัดกาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ ๓.๖๓ ๑.๓๐๒ มาก 
 เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 
๕. มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ ๓.๕๐ ๑.๓๐๙ มาก 
 การเรียนการสอน 
๖. การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน ๓.๗๕ ๑.๓๘๙ มาก 
 และสถานบันอ่ืนในการประเมินผลการพัฒนาการ 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๒ ๑.๓๕๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๖๒)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
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ไดแก การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงานและสถาบันอื่นในการประเมินผลการ
พัฒนาการ ( = ๓.๗๕), มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือและนวัตกรรม ทาง
การศึกษา ( = ๓.๖๓),  มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและแนวทาง
ดําเนินงานวิชาการ   ( = ๓.๖๓), มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือนําไปใชในการ
เรียนการสอน  ( = ๓.๖๓),  มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการ
พัฒนางานดานวิชาการ ( = ๓.๖๓), มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน   การ
สอน ( = ๓.๕๐)   ตามลําดับ 
 

ตารางที่ ๔.๑๗  แสดงคาเฉลี่ย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 

 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๕๐ ๑.๔๑๔ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา 
๒.   มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งใน            ๓.๓๘ ๑.๕๐๖ ปานกลาง 
 และนอกโรงเรียน   
๓. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหเกิด ๓.๑๓ ๑.๗๒๗ ปานกลาง 
 องคความรูภายในโรงเรียน   
๔. มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม ๓.๕๐ ๑.๗๗๓ มาก 
 หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
๕. มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน ๓.๒๕ ๑.๒๘๒ ปานกลาง 
 สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 
๖. มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดย ๓.๐๐ ๑.๖๐๔ ปานกลาง 
 ครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๒๙ ๑.๕๕๑ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๗  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู     
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง( = ๓.๒๙)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     
ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  มีการศึกษาวิจัย และพัฒนาคุณภาพงาน
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วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ( = ๓.๕๐),  มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน ( = ๓.๕๐), มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังใน
และนอกโรงเรียน ( = ๓.๓๘),  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้ง
แหลงเรียนรูรวมกัน  ( = ๓.๒๕),  มีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใหเกิดองคความรูภายใน
โรงเรียน  ( = ๓.๑๓),  มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน             
( = ๓.๐๐)  ตามลําดับ  
  
ตารางที่ ๔.๑๘  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการนิเทศศึกษา 
 
 ดานการนิเทศศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๘)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ๓.๒๕ ๑.๗๕๓ ปานกลาง 
๒.   มีการประเมินผลแลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ๓.๑๓ ๑.๗๒๗ ปานกลาง 
๓. มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียน ๓.๒๕ ๑.๔๘๘ ปานกลาง 
 การสอนของครูในสถานศึกษา   
๔. มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียน ๓.๒๕ ๑.๕๘๑ ปานกลาง 
 การสอนใหดีข้ึน 
๕. มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ ๓.๓๘ ๑.๖๘๕ ปานกลาง 
 และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 
๖. มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง และ ๓.๗๕ ๑.๕๘๑ มาก 
 สรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 
  คาเฉลี่ยรวม ๓.๓๓ ๑.๖๓๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง ( = ๓.๓๓)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร   
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศ
ศึกษา ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผลการนิเทศและ       
การปรับปรุงและพัฒนา (= ๓.๗๕), มีการประชุมช้ีแจงการจัดทําเครื่องมือ และเปดโอกาสใหครู       
มีสวนรวมในการนิเทศ ( = ๓.๓๘), การปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียนการสอนของครู
ในสถานศึกษา ( = ๓.๒๕), มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน                  
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( = ๓.๒๕),  มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ( = ๓.๒๕), มีการ
ประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ( = ๓.๑๓)  ตามลําดับ 

 

๔.๓ ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตร ๔.๐๑ ๑.๑๑๔ มาก 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
๒.   มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ๔.๐๙ ๑.๑๒๙ มาก 
 ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ   
๓. มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ ๔.๑๔ ๑.๐๖๓ มาก 
 ตาง ๆ   
๔. มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียน ๔.๑๒ ๑.๑๓๐ มาก 
 การสอน 
๕. มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ๔.๐๔ ๑.๑๒๗ มาก 
 เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 
๖. มีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ๓.๙๗ ๑.๐๕๘ มาก 

  คาเฉลี่ยรวม ๔.๐๗ ๑.๑๐๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๖)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมี   
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ลําดับความคิดเห็นท่ีมากที่สุดไดแก มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและ   
กลุมสาระตาง ๆ ( = ๔.๑๔), มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน ( = ๔.๑๒)       
มีการพัฒนาสาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตลอด  ( = ๔.๑๐), มีการกําหนดการ
เรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนสูสาการเรียนรูตาง ๆ ( = ๔.๐๙), มีการพัฒนาหลักสูตร
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ตามกลุมสาระตาง ๆ เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน ( = ๔.๐๔), มีการติดตามและประเมินผล
การใชหลักสูตร ( = ๓.๙๗) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 
 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ ๓.๙๗ ๑.๐๓๙ มาก 
 เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
๒.   มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ๔.๐๑ ๐.๙๓๗ มาก 
 ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
๓. มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรู ๔.๐๕ ๐.๙๕๗ มาก 
 อยางตอเน่ือง  
๔. มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับผูเรียน ๔.๑๖ ๐.๘๙๕ มาก 
 รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 
๕. มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงามและ ๔.๑๔ ๐.๘๙๙ มาก 
 คุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 
๖. มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ๓.๘๕ ๑.๐๓๘ มาก 
 ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  คาเฉลี่ยรวม ๔.๐๓ ๐.๙๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู         
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมี   
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ในดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ลําดับความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดไดแก มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมท่ีดี
ใหกับผูเรียน รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม ( = ๔.๑๖), มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงาม และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ ( = ๔.๑๔), มีการสงเสริมใหรักการอาน   
และใฝรูอยางตอเน่ือง ( = ๔.๐๕) , มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลอง         
กับความสนใจของผูเรียน ( = ๔.๐๑) ,  การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
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ผูเรียนเปนสําคัญ  ( = ๓.๙๗) , มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครองชุมชนมามีสวน
รวมในการจัดการเรียนการสอน ( = ๓.๘๕)  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียนรู 
 
 ดานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ ๓.๙๙ ๑.๑๗๖ มาก 
 วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ ๓.๙๘ ๑.๑๒๗ มาก 
 ประเมินผลแตละวิชา   
๓. ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๓.๘๗ ๑.๑๗๗ มาก 
 การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง   
๔. จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา ๓.๕๕ ๑.๑๔๙ มาก 
 และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
๕. มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา  ๓.๘๐ ๑.๑๕๔ มาก 
 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 
๖. มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล ๓.๗๙ ๑.๒๐๘ มาก 
 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๑.๐๖๘ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๑  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( = ๓.๘๒)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
มากที่สุดไดแก มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา         
( = ๓.๙๙) , และ มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละวิชา ( = ๓.๙๘),    
ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง             
( = ๓.๘๗) ,  มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน          
( = ๓.๘๐) ,  มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
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ไว  ( = ๓.๗๙) ,  จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณ การพัฒนา และประเมินผลใหได
มาตรฐาน ( = ๓.๕๕)  ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)    มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๗๗ ๑.๑๔๔ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา  
๒.   มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ๓.๘๖ ๑.๑๐๑ มาก 
 การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู   
๓. มีการสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจ ๓.๙๓ ๑.๐๙๔ มาก 
 เกี่ยวกับการทําวิจัย   
๔. มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย ๓.๘๙ ๑.๑๐๐ มาก 
 ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 
๕. มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง ๓.๘๕ ๑.๐๔๘ มาก 
 ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 
๖. มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ๓.๘๐ ๑.๐๘๒ มาก 
 กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน  

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๕ ๑.๐๓๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ( = ๓.๘๕)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา         
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
มากท่ีสุดไดแก  มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเ ก่ียวกับการทําวิ จัย  ( = ๓ .๙๓),                 
และ  มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิ จัย                      
(  =  ๓.๘๕), มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ    การ
เรียนรู  ( = ๓.๘๖), มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลงความรูและมีการวิเคราะหตาม
กลุมสาระตน (= ๓.๘๕), มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับสถาบัน หนวยงาน 
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หรือสถานศึกษาอ่ืน ( = ๓.๘๐), มีการศึกษาวิจัย และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
สถานศึกษา ( =  ๓.๘๕) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 
 
 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ ๓.๙๖ ๐.๙๖๓ มาก 
 และนวัตกรรม ทางการศึกษา 
๒.   มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ๓.๙๖ ๐.๙๘๓ มาก 
 และแนวทางดําเนินงานวิชาการ   
๓. มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ ๔.๐๐ ๐.๙๔๒ มาก 
 นําไปใชในการเรียนการสอน   
๔. มีการจัดกาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการ ๔.๐๔ ๐.๘๘๖ มาก 
 เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 
๕. มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ ๔.๐๓ ๐.๙๒๖ มาก 
 การเรียนการสอน 
๖. การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน ๓.๙๙ ๐.๘๙๓ มาก 
 และสถานบันอ่ืนในการประเมินผลการพัฒนาการ 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๙ ๐.๘๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (= ๓.๙๙)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอแลว
พบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากท่ีสุดไดแก มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือนําไปใช
ในการเรียนการสอน (= ๔.๐๐),  มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานดานวิชาการ (= ๔.๐๔), มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน  การ
สอน  (= ๔.๐๓),  การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงานและสถาบันอื่นในการ
ประเมินผลการพัฒนาการ  = ๓.๙๙), มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือ และ
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นวัตกรรม ทางการศึกษา (= ๓.๙๖), มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางดําเนินงานวิชาการ (= ๓.๙๖) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔   แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
 
 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ๓.๙๓ ๐.๙๕๖ มาก 
 ในภาพรวมของสถานศึกษา 
๒.   มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและ ๔.๐๐ ๐.๙๔๒ มาก 
 นอกโรงเรียน   
๓. มีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหเกิด ๓.๙๙ ๐.๙๓๗ มาก 
 องคความรูภายในโรงเรียน   
๔. มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม ๓.๙๘ ๐.๙๙๔ มาก 
 หลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
๕. มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน ๓.๘๙ ๐.๙๙๓ มาก 
 สถาบันอ่ืน ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 
๖. มีการสงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูโดย ๓.๘๔ ๐.๙๓๙ มาก 
 ครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๓ ๐.๘๙๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔   แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการพัฒนาแหลงเรียนรู    
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (= ๓.๒๙)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ครูมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มากที่สุดคือ มีการ
สงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน ( = ๔.๐๐), มีการพัฒนาแหลงเรียนรู            
ท่ีหลากหลายใหเกิดองคความรูภายในโรงเรียน (= ๓.๙๙), มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมหลักฐานในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน (= ๓.๙๘), มีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา (= ๓.๙๓), มีการประสานความรวมมือ            
กับหนวยงาน สถาบันอื่น ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน (= ๓.๘๙), มีการสงเสริมใหครูใช
แหลงเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน (= ๓.๘๔)  ตามลําดับ 
 



๘๙   

ตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงคาเฉล่ีย ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ในดานการนิเทศศึกษา 
 

 ดานการนิเทศศึกษา คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบน ระดับ 

 (N = ๑๐๐)   มาตรฐาน () 
๑.   มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชาการศึกษา ๓.๙๗ ๐.๙๒๖ มาก 
๒.   มีการประเมินผลแลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ ๓.๙๖ ๐.๙๔๑ มาก 
๓. มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการเรียน ๔.๐๐ ๐.๙๖๔ มาก 
 การสอนของครูในสถานศึกษา   
๔. มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการ ๔.๐๖ ๐.๙๑๙ มาก 
 สอนใหดีข้ึน 
๕. มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ และเปด ๓.๙๑ ๐.๙๘๕ มาก 
 โอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 
๖. มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง และ ๓.๙๕ ๐.๙๖๗ มาก 
 สรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 

  คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๗ ๐.๘๙๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕   แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครในดานการนิเทศศึกษา  ในภาพรวม
อยูในระดับมาก  (= ๓.๓๓)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มากท่ีสุด คือ มีการ
นิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น (= ๔.๐๖), มีการปรับปรุงและแกปญหา
กระบวนการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา (= ๔.๐๐),  มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศ
งานวิชาการศึกษา (= ๓.๙๗) , มีการประเมินผลและการจัดระบบกระบวนการนิเทศ (= ๓.๙๖), 
มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผลการนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา (= ๓.๙๕), 
มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเคร่ืองมือ และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ (= ๓.๙๑) 
ตามลําดับ 
 
 
 



๙๐   

๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานครจําแนกตาม  เพศ ,  อายุ ,  ระดับการศึกษา , 
ประสบการณ, ขนาดโรงเรียน 

 

ตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ   
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนก
ตามเพศ 

เพศชาย  ( N = ๓) เพศหญิง ( N = ๕) 
t-test Sig 

    
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๑๖ ๐.๔๔๐ ๓.๐๖ ๑.๗๒๒ ๑.๐๕๔ ๐.๓๓๓ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๓๓ ๑.๖๐๗ ๓.๐๓ ๑.๗๖๙ ๐.๒๓๙ ๐.๘๑๙ 
ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
๔.๑๖ ๐.๖๖๖ ๓.๓๐ ๑.๖๗๒ ๐.๘๓๖ ๐.๔๓๕ 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๓.๕๕ ๑.๑๐๙ ๓.๒๖ ๑.๖๗๒ ๐.๒๖๙ ๐.๗๙๗ 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

๓.๙๔ ๑.๐๐๔ ๓.๔๓ ๑.๕๒๕ ๐.๕๐๙ ๐.๖๒๙ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๕๕ ๑.๑๐๙ ๓.๑๓ ๑.๗๐๙ ๐.๓๗๖ ๐.๗๒๐ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๖๑ ๑.๓๓๖ ๓.๑๖ ๑.๗๗๕ ๐.๓๗๑ ๐.๗๒๔ 

รวม ๓.๗๖ ๐.๙๔๔ ๓.๒๐ ๑.๖๖๒ ๐.๕๒๖ ๐.๖๑๘ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๖  แสดงวา ผูบริหาร มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นโดยภาพรวม 
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว ผูบริหาร  
ท่ีมี เพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 



๙๑   

ตารางท่ี ๔.๒๗   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
 (N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๑๐๒ ๒ ๑.๕๕๑ ๐.๖๗๙ ๐.๕๔๘ 

Within Groups ๑๑.๔๒๒ ๕ ๒.๒๘๔   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

Between Groups ๖.๔๖๙ ๒ ๓.๒๓๔ ๑.๔๒๐ ๐.๓๒๕ 

Within Groups ๑๑.๓๘๙ ๕ ๒.๒๗๘   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๓.๐๗๕ ๒ ๑.๕๓๗ ๐.๗๓๘ ๐.๕๒๔ 

Within Groups ๑๐.๔๑๑ ๕ ๒.๐๘๒   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๔.๐๕๐ ๒ ๒.๐๒๕ ๑.๑๑๙ ๐.๓๙๗ 

Within Groups ๙.๐๔๗ ๕ ๑.๘๐๙   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๓.๐๗๕ ๒ ๒.๐๒๕ ๐.๘๗๙ ๐.๔๗๑ 

Within Groups ๘.๗๔๔ ๕ ๑.๗๔๙   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๕.๐๖๔ ๒ ๒.๕๓๒ ๑.๓๔๔ ๐.๓๔๑ 

Within Groups ๙.๔๒๒ ๕ ๑.๘๘๔   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๔๖๗ ๒ ๒.๗๓๓ ๑.๒๓๕ ๐.๓๖๗ 

Within Groups ๑๑.๐๘๙ ๕ ๒.๒๑๘   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๔.๒๐๒ ๒ ๒.๑๐๑ ๑.๑๓๙ ๐.๓๙๑ 

Within Groups ๙.๒๒๖ ๕ ๑.๘๔๕   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 
 



๙๒   

 จากตารางท่ี ๔.๒๗   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหาร 
งานวิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามอายุของผูบริหารโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตองานวิชาการ            
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถม เขตธนบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถม  เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร   ไมแตกตางกัน   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                   
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ท้ัง ๗ ดานซ่ึงไมสอดคลองตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓   

ตารางท่ี ๔.๒๘  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๑๐๗ ๒ ๑.๕๘๕ ๐.๖๙๘ ๐.๕๔๐ 

Within Groups ๑๑.๓๕๔ ๕ ๒.๒๗๑   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๗.๑๗๐ ๒ ๓.๕๘๕ ๑.๖๗๗ ๐.๒๗๗ 

Within Groups ๑๐.๖๘๘ ๕ ๒.๑๓๘   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๓.๔๕๘ ๒ ๑.๗๒๙ ๐.๘๖๒ ๐.๔๗๗ 

Within Groups ๑๐.๖๘๘ ๕ ๒.๐๐๖   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๑.๖๙๐ ๒ ๐.๘๔๕ ๐.๓๗๐ ๐.๗๐๘ 

Within Groups ๑๐.๒๔๑ ๕ ๒.๐๔๘   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๕๗๙ ๒ ๐.๗๘๙ ๐.๓๘๕ ๐.๖๙๙ 

Within Groups ๑๐.๒๔๑ ๕ ๒.๐๔๘   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๗๔๓ ๒ ๑.๓๗๒ ๐.๕๘๔ ๐.๕๙๒ 

Within Groups ๑๑.๗๔๓ ๕ ๒.๓๔๙   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๐๗๒ ๒ ๒.๕๓๖ ๑.๑๐๔ ๐.๔๐๑ 

Within Groups ๑๑.๔๘๔ ๕ ๒.๒๙๗   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๒.๙๒๘ ๒ ๑.๔๖๔ ๐.๖๙๗ ๐.๕๔๑ 

Within Groups ๑๐.๕๐๐ ๕ ๒.๑๐๐   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 



๙๔   

 จากตารางท่ี ๔.๒๘  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม  
พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และ
เม่ือจําแนกตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ท้ัง ๗ ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕   

ตารางท่ี ๔.๒๙  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณ 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามประสบการณ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๙๓๒ ๓ ๐.๖๔๔ ๐.๒๐๕ ๐.๘๘๘ 

Within Groups ๑๒.๕๙๓ ๔ ๓.๑๔๘   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๔.๕๖๑ ๓ ๑.๕๒๐ ๐.๔๕๗ ๐.๗๒๗ 

Within Groups ๑๓.๒๙๖ ๔ ๓.๓๒๔   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๒.๕๖๐ ๓ ๐.๘๕๓ ๐.๓๑๒ ๐.๘๑๗ 

Within Groups ๑๐.๙๒๖ ๔ ๒.๗๓๑   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๖๑๖ ๓ ๐.๘๗๒ ๐.๓๓๓ ๐.๘๐๔ 

Within Groups ๑๐.๔๘๑ ๔ ๒.๖๒๐   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๕๖๐ ๓ ๐.๕๒๐ ๐.๒๐๓ ๐.๘๙๐ 

Within Groups ๑๐.๒๕๙ ๔ ๒.๕๖๕   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๔๖๘ ๓ ๐.๘๒๓ ๐.๒๗๔ ๐.๘๔๒ 

Within Groups ๑๒.๐๑๙ ๔ ๓.๐๐๕   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๓.๒๐๔ ๓ ๑.๐๖๘ ๐.๓๒๐ ๐.๘๑๒ 

Within Groups ๑๓.๓๕๒ ๔ ๓.๓๓๘   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๒.๒๒๙ ๓ ๐.๗๔๓ ๐.๒๖๕ ๐.๘๔๘ 

Within Groups ๑๑.๒๐๐ ๔ ๒.๘๐๐   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 



๙๖   

 จากตารางท่ี ๔.๒๙   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามประสบการณโดยภาพรวม พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม 
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ     
ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดานซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน    
ท่ีไดต้ังไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗   

ตารางท่ี ๔.๓๐   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
(N=๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๒๗๔ ๒ ๐.๖๓๗ ๐.๒๔๐ ๐.๗๘๕ 

Within Groups ๑๓.๒๕๐ ๕ ๒.๖๕๐   

total ๑๔.๕๒๔ ๗    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๕.๔๘๕ ๒ ๒.๗๔๒ ๑.๑๐๘ ๐.๔๐๐ 

Within Groups ๑๒.๓๗๓ ๕ ๒.๔๗๕   

total ๑๗.๘๕๘ ๗    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๑.๑๖๙ ๒ ๐.๕๘๔ ๐.๒๓๗ ๐.๗๙๗ 

Within Groups ๑๒.๓๑๗ ๕ ๒.๔๖๓   

total ๑๓.๔๘๖ ๗    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๐.๔๖๘ ๒ ๐.๒๓๔ ๐.๐๙๓ ๐.๙๑๓ 

Within Groups ๑๒.๖๓๐ ๕ ๒.๕๒๖   

total ๑๓.๐๙๗ ๗    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๐.๕๐๒ ๒ ๐.๒๕๑ ๐.๑๑๑ ๐.๘๙๗ 

Within Groups ๑๑.๓๑๗ ๕ ๒.๒๖๓   

total ๑๑.๘๑๙ ๗    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๐.๗๔๓ ๒ ๐.๓๗๒ ๐.๑๓๕ ๐.๘๗๗ 

Within Groups ๑๓.๗๔๓ ๕ ๒.๓๔๙   

total ๑๔.๔๘๖ ๗    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๒.๐๓๗ ๒ ๑.๐๑๙ ๐.๓๕๑ ๐.๗๒๐ 

Within Groups ๑๔.๑๕๙ ๕ ๒.๙๐๔   

total ๑๖.๕๕๖ ๗    

รวม 

Between Groups ๑.๐๒๔ ๒ ๐.๕๑๒ ๐.๒๐๖ ๐.๘๒๐ 

Within Groups ๑๒.๔๐๕ ๕ ๒.๔๘๑   

total ๑๓.๔๒๘ ๗    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  
 
 
 
 
 



๙๘   

 จากตารางท่ี ๔.๓๐   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผูบริหาร มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนประถมที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม        
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน    
จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 

๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, ประสบการณ,        
ขนาดโรงเรียน 

ตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ   
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู  จําแนกตาม
เพศ 

เพศชาย  ( N =๑๗) เพศหญิง ( N =๘๓) 
t-test Sig 

    
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๙๕๑ ๑.๐๒๗ ๔.๑๐๒ ๑.๐๔๗ ๐.๕๔๕ ๐.๕๘๗ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๘๐๓ ๐.๘๖๒ ๔.๐๗๖ ๐.๘๒๐ ๑.๒๓๗ ๐.๒๑๙ 
ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
๓.๖๒๗ ๑.๑๓๑ ๓.๘๗๑ ๑.๐๕๗ ๐.๘๕๗ ๐.๓๙๔ 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

๓.๕๕๘ ๑.๐๔๕ ๓.๙๐๙ ๑.๐๒๓ ๑.๒๘๓ ๐.๒๐๒ 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

๓.๗๘๔ ๐.๘๖๙ ๔.๐๔๐ ๐.๘๕๗ ๑.๑๑๘ ๐.๒๖๖ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๘๕๒ ๐.๘๒๖ ๓.๙๕๕ ๐.๙๑๕ ๐.๔๒๙ ๐.๖๖๙ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๙๓๑ ๐.๘๑๐ ๓.๙๘๓ ๐.๙๑๕ ๐.๒๒๐ ๐.๘๒๗ 

รวม ๓.๗๘๗ ๐.๗๕๙ ๓.๙๙๑ ๐.๘๑๙ ๐.๙๔๗ ๐.๓๔๖ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๑  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามเพศโดยภาพรวม ตามลําดับพบวา  
ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมเขตธนบุรี ไมแตกตางกัน  อยางมี



๙๙   

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลว ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามอายุ 
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๓.๘๐๑ ๓ ๑.๒๖๗ ๑.๑๗๖ ๐.๓๒๓ 

Within Groups ๑๐๓.๓๘๙ ๙๖ ๑.๐๗๗   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

Between Groups ๕.๘๓๗ ๓ ๑.๙๔๖ ๒.๙๙๘ ๐.๐๓๔* 

Within Groups ๖๒.๒๙๕ ๙๖ ๐.๖๔๙   

total ๖๘.๑๔๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๗.๑๑๗ ๓ ๒.๓๗๒ ๒.๑๕๐ ๐.๐๙๙ 

Within Groups ๑๐๕.๙๓๘ ๙๖ ๑.๑๐๔   
total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๕.๑๓๕ ๓ ๑.๗๑๒ ๑.๖๔๔ ๐.๑๘๔ 

Within Groups ๙๙.๙๔๙ ๙๖ ๑.๐๔๑   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๔.๗๕๓ ๓ ๑.๕๘๔ ๒.๒๑๘ ๐.๙๑๐ 

Within Groups ๖๖.๕๗๙ ๙๖ ๐.๗๑๔   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๖.๘๗๖ ๓ ๒.๒๙๒ ๓.๐๑๗ ๐.๐๓๔* 

Within Groups ๗๒.๙๓๘ ๙๖ ๐.๗๖๐   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๕.๕๓๖ ๓ ๑.๘๔๕ ๒.๔๐๑ ๐.๐๗๒ 

Within Groups ๗๒.๗๖๓ ๙๖ ๐.๗๖๘   
total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๔.๘๑๓ ๓ ๑.๖๐๔ ๒.๕๖๔ ๐.๐๕๙ 

Within Groups ๖๐.๐๕๙ ๙๖ ๐.๖๒๖   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

  



๑๐๐   

 จากตารางท่ี ๔.๓๒   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามอายุของผูบริหารโดยภาพรวม พบวา 
ครู โรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตองานวิชาการ  ไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตามรายดานแลวพบวา  ครูโรงเรียนประถม
เขตธนบุรี ท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ใน ๕ ดาน คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู ,   ดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดาน
การนิเทศศึกษา ตามลําดับ และ ท่ีมีความคิดเห็น  แตกตางกัน  คือ  ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู, ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานท่ี 
แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 

ตารางท่ี ๔.๓๓ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู ของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 

๔.๕๘๙ ๓.๘๗๔ ๓.๘๙๕ ๔.๑๔๓ 

๒๐ – ๓๐ ป ๔.๕๘๙ - -๐.๗๑๔ -๐.๖๙๔ ๐.๔๔๖ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๘๗๔  - ๐.๐๒๑* ๐.๒๖๙ 
๔๑ – ๕๐ ป ๓.๘๙๕   - ๐.๒๔๘ 
๕๑ ปข้ึนไป ๔.๑๔๓    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๓  พบวา  ครูท่ีมีอายุตั้งแต ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู  มากกวา ครูท่ีมีอายุท่ีมีตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 



๑๐๑   

ตารางท่ี ๔.๓๔ เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคู ของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลงการ
เรียนรู 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู  
๒๐ – ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ปขึ้นไป 

๔.๕๘๙ ๓.๘๗๔ ๓.๗๐๘ ๔.๑๒๑ 

๒๐ – ๓๐ ป ๔.๕๘๙ - ๐.๗๑๕* ๐.๘๘๑ ๐.๔๖๘ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๘๗๔  - ๐.๑๖๖* ๐.๒๔๗ 
๔๑ – ๕๐ ป ๓.๗๐๘   - ๐.๔๑๓ 
๕๐ ปข้ึนไป ๔.๑๒๑    - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๔  พบวา ครูท่ีมีอายุต้ังแต ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู  มากกวา ครูท่ีมีอายุท่ีมีตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒   

ตารางท่ี ๔.๓๕   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
(N=๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๐.๑๘๘ ๒ ๐.๐๙๔ ๐.๐๘๕ ๐.๙๑๙ 

Within Groups ๑๐๗.๐๐๒ ๙๗ ๑.๑๐๓   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๐.๕๕๒ ๒ ๐.๒๗๖ ๐.๓๙๖ ๐.๖๗๔ 

Within Groups ๖๗.๕๘๐ ๙๗ ๐.๖๙๗   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๐.๕๔๒ ๒ ๐.๒๗๑ ๐.๒๓๔ ๐.๗๙๒ 

Within Groups ๑๑๒.๕๑๓ ๙๗ ๑.๑๖๐   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๖๙๒ ๒ ๑.๓๔๖ ๑.๒๗๕ ๐.๒๘๔ 

Within Groups ๑๐๒.๓๙๑ ๙๗ ๑.๐๕๖   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๑.๑๙๕ ๒ ๐.๕๙๘ ๐.๘๐๔ ๐.๔๕๑ 

Within Groups ๗๒.๑๓๗ ๙๗ ๐.๗๔๔   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๒.๓๕๔ ๒ ๑.๑๗๗ ๑.๔๗๔ ๐.๒๓๔ 

Within Groups ๗๗.๔๖๐ ๙๗ ๐.๗๘๘   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๒.๘๕๐ ๒ ๑.๔๒๕ ๑.๘๐๘ ๐.๑๗๐ 

Within Groups ๗๖.๔๔๙ ๙๗ ๐.๗๘๘   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๐.๗๔๙ ๒ ๐.๓๗๕ ๐.๕๖๗ ๐.๕๖๙ 

Within Groups ๖๔.๑๒๓ ๙๗ ๐.๖๖๑   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๕   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา  
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม             
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ครูโรงเรียนประถม เขตธนบุรี ท่ีมีวุฒิทางการศึกษา  ท่ีตางกัน มีความคิดเห็น 



๑๐๓   

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๖   แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ  ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ 
(N = ๑๐๐) 

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๑.๔๗๖ ๓ ๐.๔๙๒ ๐.๔๔๗ ๐.๗๒๐ 

Within Groups ๑๐๕.๗๑๔ ๙๖ ๑.๑๐๑   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๒.๔๑๐ ๓ ๐.๘๐๓ ๑.๑๗๔ ๐.๓๒๔ 

Within Groups ๖๕.๗๒๒ ๙๖ ๐.๖๘๙   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๑.๔๖๑ ๓ ๐.๔๘๗ ๐.๔๑๙ ๐.๗๔๐ 

Within Groups ๑๑๑.๕๙๔ ๙๖ ๑.๐๙๔   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๐.๐๕๐ ๓ ๐.๐๑๗ ๐.๐๑๕ ๐.๙๙๗ 
Within Groups ๑๐๕.๐๓๔ ๙๖ ๑.๐๙๔   

total ๑๐๕.๘๐๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๐.๔๙๘ ๓ ๐.๑๖๖ ๐.๒๑๙ ๐.๘๘๓ 

Within Groups ๗๒.๘๓๕ ๙๖ ๐.๗๕๖   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๑.๕๕๙ ๓ ๐.๕๒๐ ๐.๖๓๘ ๐.๕๙๓ 

Within Groups ๗๘.๒๕๕ ๙๖ ๐.๘๑๕   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๐.๕๔๗ ๓ ๐.๑๘๒ ๐.๒๒๒ ๐.๘๘๑ 

Within Groups ๗๘.๗๕๒ ๙๖ ๐.๘๒๐   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๐.๗๑๐ ๓ ๐.๒๓๗ ๐.๓๕๔ ๐.๗๘๙ 

Within Groups ๖๔.๑๖๒ ๙๖ ๐.๖๖๘   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๓๖  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามประสบการณโดยภาพรวม พบวา  



๑๐๔   

ครูท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม          
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนก
ตามรายดานแลวพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถม ท่ีมีประสบการณ  ท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
 

ตารางท่ี ๔.๓๗  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ความคิดเห็นของผูบริหาร  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
f Sig 

ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

Between Groups ๔.๔๕๙ ๒ ๒.๒๒๙ ๒.๑๐๕ ๐.๑๒๗ 

Within Groups ๑๐๒.๗๓๑ ๙๗ ๑.๐๕๙   

total ๑๐๗.๑๙๐ ๙๙    

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Between Groups ๖.๕๘๗ ๒ ๓.๒๙๔ ๕.๑๙๑ ๐.๐๐๗* 

Within Groups ๖๑.๕๔๕ ๙๗ ๐.๖๓๗   

total ๖๘.๑๓๒ ๙๙    

ดานการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียนรู 

Between Groups ๗.๒๔๑ ๒ ๓.๖๒๐ ๓.๓๑๙ ๐.๐๔๐* 

Within Groups ๑๐๕.๘๑๓ ๙๗ ๐.๖๓๔   

total ๑๑๓.๐๕๔ ๙๙    

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Between Groups ๒.๐๐๘ ๒ ๑.๐๐๔ ๐.๙๔๕ ๐.๓๙๒ 

Within Groups ๑๐๓.๐๗๕ ๙๗ ๑.๐๖๓   

total ๑๐๕.๐๘๓ ๙๙    

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

Between Groups ๗.๗๔๓ ๒ ๓.๘๗๒ ๕.๗๒๖ ๐.๐๐๔* 

Within Groups ๖๕.๕๘๙ ๙๗ ๐.๖๗๖   

total ๗๓.๓๓๒ ๙๙    

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

Between Groups ๘.๗๒๐ ๒ ๔.๓๖๐ ๕.๙๔๙ ๐.๐๐๔* 

Within Groups ๗๑.๐๙๔ ๙๗ ๐.๗๓๓   

total ๗๙.๘๑๔ ๙๙    

ดานการนิเทศศึกษา 

Between Groups ๖.๑๐๓ ๒ ๓.๐๕๑ ๔.๐๔๔ ๐.๐๒๑ 

Within Groups ๗๓.๑๙๖ ๙๗ ๐.๗๕๕   

total ๗๙.๒๙๙ ๙๙    

รวม 

Between Groups ๕.๗๒๒ ๒ ๒.๘๖๑ ๔.๖๙๒ ๐.๐๑๑ 

Within Groups ๕๙.๑๕๐ ๙๗ ๐.๖๑๐   

total ๖๔.๘๗๒ ๙๙    
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๕   

 จากตารางท่ี ๔.๓๗   เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ครู มีตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนประถม เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม 
พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนประถมท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถม  เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี           
ระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกตามรายดานแลวพบวา ครูโรงเรียนประถมเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร         
ท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม           
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ใน ๓ ดาน  คือ  
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการนิเทศศึกษา  
และ ในดานท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน  คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู,ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา,ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นในดานท่ี 
แตกตางกันเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’)  
 

ตารางท่ี ๔.๓๘ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  
 

การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  

นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป 

๔.๓๕๘ ๓.๖๖๙ ๓.๙๔๗ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๓๕๘ - ๐.๖๕๑ ๐.๕๙๔ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๖๖๙  - ๐.๐๕๗* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๙๔๗   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓๘     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมี
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 



๑๐๖   

ตารางท่ี ๔.๓๙ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู 
 
ดานการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนรู 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๔๑ ๓.๘๙๐ ๓.๘๑๒ 

นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๔๑ - ๐.๖๕๑ ๐.๗๒๙ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๙๐  - ๐.๐๗๕* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๘๑๒   - 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๓๙     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๕๐ ๓.๘๗๕ ๓.๗๙๑ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๕๐ - ๐.๖๗๕ ๐.๗๕๙ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๗๕  - ๐.๐๘๔* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๗๙๑   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๔๐     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 
 
 



๑๐๗   

ตารางท่ี ๔.๔๑ เปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู ของคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอ
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลง
การเรียนรู 
 

ดานการพัฒนาแหลงการ
เรียนรู 

 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน นักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป 

๔.๕๐๐ ๓.๘๔๙ ๓.๕๙๓ 
นักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน ๔.๕๐๐ - ๐.๖๕๑ ๐.๙๐๗ 
นักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ๓.๘๔๙  - ๐.๒๕๖* 
นักเรียน ๕๐๐ คนขึ้นไป ๓.๕๙๓   - 

*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๔๑     พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน  ๕๐๐ คน 
และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐  คน ขึ้นไป   มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการวัดผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู มากกวา 
ครูท่ีอยูในโรงเรียนมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ตารางท่ี ๔.๔๒  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
(N = ๑๐๘) 

ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู 
เพศชาย  ( N =๒๐) เพศหญิง ( N =๘๘) 

t-test Sig 
    

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๙๘๓ ๐.๙๕๖ ๔.๐๔๓ ๑.๑๐๘ ๐.๒๒๕ ๐.๘๒๓ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓.๗๓๓ ๐.๙๖๓ ๔.๐๑๗ ๐.๙๑๔ ๑.๒๔๐ ๐.๒๑๘ 

ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนรู 

๓.๗๐๘ ๑.๐๗๘ ๓.๘๓๙ ๑.๐๙๕ ๐.๔๘๓ ๐.๖๓๐ 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓.๕๕๘ ๑.๐๒๔ ๓.๘๗๓ ๑.๐๖๒ ๑.๒๐๓ ๐.๒๓๒ 
ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๓.๘๐๘ ๐.๘๖๓ ๔.๐๐๕ ๐.๙๐๕ ๐.๘๘๗ ๐.๓๗๗ 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ๓.๘๐๘ ๐.๘๔๖ ๓.๙๐๙ ๐.๙๘๐ ๐.๔๒๕ ๐.๖๗๒ 
ดานการนิเทศศึกษา ๓.๘๘๓ ๐.๘๖๘ ๓.๙๓๗ ๐.๙๘๕ ๐.๒๒๖ ๐.๘๒๑ 

รวม ๓.๗๘๓ ๐.๗๖๑ ๓.๙๔๖ ๐.๘๙๐ ๐.๗๕๘ ๐.๔๕๐ 
*  มีความแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๐๘   

 จากตารางท่ี ๔.๔๒    แสดงวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเมื่อจําแนกตาม
รายดานแลว ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
  
 
 



บทที่ ๕ 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research)  โดยมีวัตถุประสงค ๒ ประการคือ 
  ๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับ
การศึกษา, ประสบการณ, ตําแหนง, ขนาดโรงเรียน 
 โดยจําแนกปจจัยการศึกษาออกเปน ๗ ประการคือ 
  -   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  -   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  -   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  -   ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  -   ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
  -   ดานการนิเทศการศึกษา 
 ซ่ึงประชากร ท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครู ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี
กรุงเทพมหานคร)  จํานวน ๕ โรงเรียน และพบวามีจํานวนกลุมประชากรท้ังหมดท่ีเปนผูบริหาร 
และครู จํานวน  ๑๐๘ คน  และเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน ๓ ตอน
ดังน้ี  
 ตอนท่ี ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ (Check List)  มีขอคําถามจํานวน ๖ ขอ  
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในโรงเรียนประถม เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
มีขอคําถามจํานวน ๔๒ ขอ 



๑๑๐ 
 

 ตอนท่ี ๓  เปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นความพอใจในดานตาง ๆ ท้ัง ๗ ดาน 
ลักษณะของคําถามเปนคําถามปลายเปด  (Open-end questions) ในรายดาน ๗ ดาน 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหเพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยในสวนของขอคําถามท่ีมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใชการหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) ปรากฏคา
อํานาจจําแนกวิเคราะหโดยหาหาคาเฉล่ีย (Mean : )  และหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : )  รวมจํานวนท่ีรวบรวมไดท้ังส้ิน ๑๐๘ ราย  และผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยขอ
คําถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามใชวิธีการหาคาความถ่ี (Frequency) 
แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ (Percentage) สําหรับขอคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและ
ครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ใชวิธีหา
คาเฉล่ีย (Mean : ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : ) สวนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดานเพศ ใชการ
วิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียดวย  t - Test  และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(Anova)  เพ่ือวิเคราะหความแตกตางของตัวแปรเปนรายกลุม  ซ่ึงผลการวิเคราะหของมูลทางสถิติ
ท้ังหมดใชการวิเคราะห 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พอสรุปผลการวิจัยท่ี เปนไปตามวัตถุประสงคท่ี
ไดตั้งไว ตามลําดับดังน้ี 
 ๕.๑.๑ ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศกึษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
  ๕.๑.๑.๑ ความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๐๘ คน โดยจําแนกเปน ผูบริหาร
จํานวน ๘ คน เปนชาย ๓ คน หญิง ๕ คน สวนใหญจะมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป รอยละ ๘๒.๕ และมีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโท รอยละ ๓๗.๕  มีประสบการณตั้งแต ๓๑ ปข้ึนไป รอยละ ๓๗.๕ และ
เปนผูบริหารในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน  สวนครู มีจํานวน ๑๐๐ คน โดยแยกเปน
ชาย ๑๗ คน รอยละ ๑๗.๐ และ หญิง ๘๓ คน รอยละ ๘๓.๐ ซ่ึงโดยสวนใหญ เปนครูท่ีมีอายุ
ระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป รอยละ ๔๙.๐ และสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ ปริญญาตรี ท่ีรอยละ ๖๙.๐ 
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โดยมีประสบการณ ๑ – ๑๐ ป รอยละ ๕๐.๐ และเปนครูท่ีสอนอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไม
เกิน ๕๐๐ คน 
 ซ่ึงโดยภาพรวม ท้ังผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ พบวา 
อยูในระดับ มาก ถึง ปานกลาง และเม่ือแยกเปนรายดานพบวา 
  ๑   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  ผูบริหารตางมีความคิดเห็น
วา การกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ น้ันมี
ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะดีเชนไร ถามีการนําหลักสูตรน้ันไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน และถูกกําหนดใหถูกกับกลุมสาระการเรียนรูของผูเรียน ยอมทําให
หลักสูตรน้ัน ๆ เกิดประสิทธิภาพ และนอกจากนี้ ยังเห็นวา เม่ือมีการนําหลักสูตรไปใชแลว ควรมี
การติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ันดวย  สวนครู พบวา มีความคิดเห็นวา ควรมีการ
จัดทําโครงสรางของหลักสูตรและกลุมสาระตาง ๆ กอนท่ีจะมีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียนและ
เวลาเรียนตามกลุมสาระตาง ๆ และมีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และสุดทาย 
คือการติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ัน ๆ  สรุปวา ท้ังผูบริหารและครู ตางมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใกลเคียงกัน คือควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสุดทายก็ควรมีการติดตามผลของการใชหลักสูตรน้ัน ๆ  
  ๒ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นวา ควร
จัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรสงเสริมใหเกิด
กระบวนการท่ีสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน โดยจัดกิจกรรมใหเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 
และมีการนําภูมิปญญาของทองถ่ิน ผูปกครอง ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
พรอมกันน้ันควรปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมท่ีดี ดวยการสอดแทรกในกิจกรรมน้ัน ๆ แตครู กลับมี
ความคิดเห็นวา ในกระบวนการเรียนรูน้ันควรใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดี และมีคุณธรรม ท่ีสอดคลองกับ
กลุมสารการเรียนรู อยางตอเน่ือง โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรให ชุมชน ผูปกครอง ไดมีสวน
รวมในการนําภูมิปญญาทองถ่ิน มาใชรวมในการกําหนดการเรียนการสอน เพ่ือใหกระบวนการน้ัน
เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสรุปวา ผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอ กระบวนการเรียนรูน้ันวาเปน
การเกิดข้ึนจากการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเปนเครื่องกําหนดกระบวนการเรียนรูไปสูผูเรียน โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และมีการสงเสริมอยางตอเน่ือง ดวยการอาศัยความรวมมือของชุมชน ผูปกครอง 
และภูมิปญญาชาวบาน เปนตัวสรางกระบวนการเรียนรู ใหเกิดขึ้น 
  ๓ ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา 
ผูบริหารมีความคิดเห็นวา ควรสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล และประเมินผลในแตละวิชา และ
ดําเนินการวัดผลตามสภาพความจริง โดยครูตองนําผลการประเมินน้ันมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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เพ่ือใหเปนไปวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แตสําหรับครูผูสอน มีความคิดเห็นวา ควรกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลในแตละวิชา แลวจึงใหครูทําการประเมินผลตามสภาพความจริง 
เพ่ือผลที่ไดจะไดเปนมาตรฐานเดียวกัน และครูจะไดนําผลของการประเมินน้ัน ๆ ไปปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสรุปไดวา ท้ังผูบริหารและ ครู ตางมีความคิดเห็นตอ
ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียนรู วาควรจัดทําแนวทางในการประเมิน
และวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกันและเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือท่ีจะไดนําผลของการประเมินน้ันๆ 
มาพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป 
  ๔ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็น
ตอดานการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาวา ควรใหครูไดเพ่ิมความรูในดานการวิจัย ตามกลุม
สาระตน โดยประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ หรือสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการของสถานศึกษา แตสําหรับครู มีความคิดเห็นวา ควรมีการสงเสริมใหครูเกิดความรูและ
ความเขาใจในดานการทําวิจัย โดยผานการประสานงานกับสถาบันอื่น ๆ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระตนและสถานศึกษา สรุปวา ท้ังผูบริหาร และครู 
ตางมีความคิดเห็นในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา วา ควรมีการสงเสริมใหเกิดความรู
และความเขาใจในดานการทําวิจัย โดยความรวมมือกับสถาบันอื่น ๆ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระและสถานศึกษาตอไป 
  ๕ ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา 
ผูบริหารมีความคิดเห็นตอการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาวา ควรใหสถาบัน
หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขามาศึกษาถึงความจําเปน และพัฒนาในการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยจัดหา และสงเสริม ใหครูไดมีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา แตสําหรับครู มีความคิดเห็นวา 
ควรมีการสงเสริมใหครูไดมีการผลิตสื่อ และนวัตกรรมตาง พรอมท้ังการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการ และการเรียนการสอน ซ่ึงสรุปไดวา ผูบริหารและครู ตางมี
ความคิดเห็นท่ีตรงกัน คือ ควรมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยประสารงานกับสถาบัน หนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
ตอไป 
  ๖ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการพัฒนา
แหลงเรียนรูวา ควรมีการสนับสนุนใหครูไดมีการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยมีการประสานงานกับกลุม สถาบัน หรือหนวยงานอ่ืน ๆ แมแตแหลงเรียนรูจากภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางถาวร สําหรับครู มีความคิดเห็นวา ควรสนับสนุนใหเกิดกิจกรรม
การใชแหลงการเรียนรูตาง ๆ จากภายใน และภายนอก โดยประสานงานกับแหลงเรียนรูตาง ๆ ท้ัง
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หนวยงาน สถาบัน หรือแมแตภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดความรูกับผูเรียนโดยตรง ซ่ึงสรุปไดวา 
การใชแหลงความรูน้ัน ควรสงเสริมใหเกิดข้ึนท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถ่ิน เปนแหลงเรียนรูท่ีเกิดข้ึนไดงาย และใกลชิดกับ
ผูเรียน และยังเปนการสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดความภาคภูมิใจตอชุมชน และสถานศึกษาของตน
ดวย 
  ๗   ดานการนิเทศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการนิเทศ วา ควร
ดําเนินการอยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 
และคนหากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น สําหรับครู มีความคิดเห็นวา การนิเทศเปน
กิจกรรมท่ีดี เพ่ือใหครูไดมีการคิด และ คนหา กระบวนการจัดการเรียนการสอน ใหดีขึ้น จึงควรมี
การจัดกิจกรรมนิเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือการพัฒนา สรุปไดวา ท้ังผูบริหาร และครู ตางมีความคิดเห็น
วา เหมือนกันวา การนิเทศน้ัน เปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนใหการรวมมือกันคิด คนหา และ
การมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู  และ
ควรจัดใหมีการนิเทศอยางตอเน่ือง เพ่ือการพัฒนา ของสถานศึกษา 
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตาม เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, 
ประสบการณ,  ขนาดโรงเรียน 
  ๕.๑.๒.๑ ในการวิเคราะหผลของการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร น้ัน
ไดจําแนกการวิเคราะห ตามลักษณะของสถานภาพของกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
   ๑ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามเพศ โดยใช
การวิเคราะหความแตกตางของคาเฉล่ียดวย  t - Test  พบวา ท้ังผูบริหารและครู ตางมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา             
ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ท้ัง ๗ ดาน 
   ๒ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามอายุ  ใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (Anova)  พบวา ผูบริหาร มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   ท้ัง ๗ ดาน แตสําหรับครู  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน ๕ ดาน  คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา , ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู , ดานการวิจัยเพ่ือ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการนิเทศ
ศึกษา  และท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกัน ๒ ดานคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู, ดานการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดต้ังไว ดังน้ันผูวิจัย จึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉล่ียของความคิดเห็นในดานท่ี แตกตางกัน เปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’) พบวา ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ           
ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  มากกวา ครูท่ีมี
อายุตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
   ๓ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามระดับวุฒิ
การศึกษา พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว 
   ๔ เปรี ยบ เ ทียบผลการวิ เคราะหการวิจั ยผล  โดยจํ าแนกตาม
ประสบการณ พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีมีประสบการณท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณท่ีตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
   ๕ เปรียบเทียบผลการวิเคราะหการวิจัยผล โดยจําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา ผูบริหาร และครู ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา ผูบริหารท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน แตสําหรับครู ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ี
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ท่ีไมแตกตางกัน ๓ ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ดานการนิเทศศึกษา  ท่ีแตกตางกัน ๔ ดาน คือ ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู, ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู, ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู   ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ไดตั้ง
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ไว ดังน้ันผูวิจัย จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของความคิดเห็นในดานท่ี แตกตาง
กัน เปนรายคู ทุกดานโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)  พบวา ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดนักเรียนไม
เกิน  ๕๐๐ คน และท่ีมีนักเรียน ๕๐๐ คนข้ึนไป  มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มากกวา ครู
ท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน ๑๒๐ คน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 

 ๑.   ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  ผูบริหาร และ ครู ในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวา    
การกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ น้ันมี
ความสําคัญมากท่ีสุด เพราะการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะดีเชนไร ถามีการนําหลักสูตรน้ันไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน และถูกกําหนดใหถูกกับกลุมสาระการเรียนรูของผูเรียน ยอมทําให
หลักสูตรน้ัน ๆ เกิดประสิทธิภาพ และนอกจากน้ี ยังเห็นวา เม่ือมีการนําหลักสูตรไปใชแลว ควร     
มีการติดตามและประเมินผลในการใชหลักสูตรน้ันดวย ซ่ึงสอดคลองกับ  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดกลาววา  “การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”   สมคิด  บางโม  ไดกลาววา  “หลักการสําคัญท่ีเปนกลางสามารถ
นําไปใชไดในการปฏิบัติงานวิชาการทุกแขนง ไดแก การจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับ
จุดประสงคของโรงเรียน อาศัยความรวมมือกับผูรวมงาน ผูบริหารตองกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบไปใหผูปฎิบัติ สงเสริมใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเขาใจ
จุดมุงหมายของหลักสูตรมีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ”  อัญชลี  โพธ์ิทอง และ สมศักด์ิ  
คงเท่ียง  ไดกลาววา  “งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน 
วิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการให
สมบูรณย่ิงขึ้น กลาวคือ โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะ     
ท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร” 
 ๒. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ผูบริหารและครูตางมีความคิดเห็นตอ 
กระบวนการเรียนรู วาเปนกระบวนการเกิดข้ึนจากการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเปนเครื่องกําหนด
กระบวนการเรียนรูไปสูผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีการสงเสริมอยางตอเน่ือง ดวยการ
อาศัยความรวมมือของชุมชน ผูปกครอง และภูมิปญญาชาวบาน เปนตัวสรางกระบวนการเรียนรู ให
เกิดข้ึน  ซ่ึงสอดคลองกับ  ประยงค  ชูรัตน กลาววา  “การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีผูบริหาร
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โรงเรียนรวมกับครูผูสอนจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปาหมายของ
หลักสูตร”  วิชัย  วงศใหญ  กลาววา  “การเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีเก่ียวของกันอยู ๓ ประการ
คือ ผูเรียน ผูสอน และปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน การสอนแตละคร้ังยอมแตกตางกันไป
ตามวัตถุประสงคของการสอน เน้ือหาสาระ การแสวงหาความรู หรือกวีท่ีผูสอนเลือกมาใชให
เหมาะสมกับผูเรียน”  นวลจิตต  เชาวดีกีรติพงศ  ไดกลาวไววา  “กระบวนการเรียนรูหมายถึงการจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได โดยถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด และบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ และเปนการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต” 
 ๓. ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา ผูบริหารและ ครู 
ตางมีความคิดเห็นตอดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การเรียนรู วาควรจัดทํา
แนวทางในการประเมินและวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกันและเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือท่ีจะไดนํา
ผลของการประเมินน้ันๆ มาพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ    
กมล  ภูประเสริฐ  ไดกลาวไววา “การวัดผลประเมินผลน้ันมีความสัมพันธกัน การวัดผล หมายถึง 
กระบวนการในการกําหนดคาตัวเลขใหกับส่ิงของหรือเหตุการณใด ๆ อยางมีกฎเกณฑ สวนการ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุลพินิจ หรือคานิยมในการพิจารณา คุณคาความ
เหมาะสม หรือผลสัมฤทธ์ิของเหตุการณ โครงการ หรือส่ิงอ่ืนใดหลังจากการเปรียบเทียบผลการวัด
กับเปาหมาย หรือวัตถุประสงคหรือเกณฑท่ีกําหนด” ปญญา  แกวกียูร  ไดกลาววา  “การวัดผล 
ประเมินผล เปนกระบวนการท่ีครูใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน จะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีแสดง
พัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ
การสงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ” 
 ๔. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ผูบริหาร และครู ตางมีความ
คิดเห็นในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา วา ควรมีการสงเสริมใหเกิดความรูและความ
เขาใจในดานการทําวิจัย โดยความรวมมือกับสถาบันอ่ืน ๆ หรือหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมสาระและสถานศึกษาตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ  
ไดกลาวไววา  “การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ครูไดแสวงหาวิธีการหรือ
นวัตกรรม  ทางเลือกในการแกปญหาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน” 
 ๕. ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ผูบริหารและครู
มีความคิดเห็นวา การบริหารงานวิชาการ ควรสงเสริมใหครูผลิตพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียน
การสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ 



๑๑๗ 
 

ประสารความรวมมือในการผลิตจัดหา พัฒนา และการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน บุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น รวมท้ังการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาวโดยสรุปวา “ส่ือการเรียน
การสอนหมายถึงวัตถุส่ิงของ ภาพ เครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัวบุคคล วิธีการ สถานท่ีตาง ๆ ท่ีใช
ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนเกิดผลดี” และ  ศิริพงษ  พะยอมแยม               
ใหความหมายตอวา  “ส่ือการเรียนการสอน ไดแก เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ เหตุการณท่ีจะพาเน้ือหา
จากผูสอนไปสูผูเรียนโดยผานชองทางการรับรู”  ซ่ึงนอกจากน้ี วาสนา  ชาวหา ยังไดกลาวถึง     
“ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง ส่ิงใดก็ตามท่ีเปนตัวกลางหรือพาหนะนําความรูไปสูผูเรียน และให
ผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด” 
 ๖. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการพัฒนาแหลง
เรียนรูวา ควรมีการศึกษาแหลงการเรียนรู ท่ีเ ก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานที่ใกลเคียง และจัดทํา
เอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาหรือโรงเรียนอื่น บุคคลในครอบครัว องคกร
หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
รวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสานความรวมมือ บุคคล ครอบครัว องคกรหรือหนวยงาน 
ในการสงเสริมการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีใชรวมกัน  สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาหรือโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยมีภูมิปญญา
ทองถ่ินน้ันรวมอยูดวย ซ่ึงสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ใน   
มาตราท่ี ๒๕  “ไดระบุถึงแหลงเรียนรู ไดแก หองสมุดประชาชน, พิพิธภัณฑ, หอศิลป, สวนสัตว, 
สวนสาธารณะ, สวนพฤกษศาสตร, อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, ศูนยกีฬาและนันทนาการ, 
แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอื่น” และ ปญญา  แกวกีรยูร ไดกลาววา  “แหลงการเรียนรู 
หมายถึง การจัดแหลงการเรียนรูใหกับผูเรียนทุกรูปแบบ เชน หองสมุด การจัดบรรยากาศ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรมเสริมความรูท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
การใชแหลงความรู เชน พิพิธภัณฑ สวนสัตว สวนสาธารณะ ศูนยการกีฬา และนันทนาการ” 

 ๗. ดานการนิเทศ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการนิเทศ วา ควรดําเนินการ
อยางตอเน่ืองและเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง และคนหา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ ชารี  มณีศรี  ไดกลาวถึง  “การนิเทศ
การศึกษา วาเปนความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ัง
ดานการเรียนและการสอน”  และนอกจากน้ีทาง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดกลาววา “การ



๑๑๘ 
 

นิเทศน้ันเปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายของหลักสูตร” 
 ดังน้ันจึงสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาน้ันเปนกระบวนการสรางสรรค แกครูผูสอน 
ใหสามารถพัฒนาปรับปรุง ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนานักเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลของการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ซ่ึงไดรวบรวมและ
สรุปจาก แบบสอบถามในตอนที่ ๓ ซึ่งเปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นความพอใจในดานตาง ๆ 
ลักษณะของคําถามเปนคําถามปลายเปด  (Open-end questions) ในรายดาน ๗ ดาน  ดังตอไปน้ี 
  ๑ ในสถานศึกษาควรมีการจัดประชุมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหตระหนักถึงความ
คิดเห็น ท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันโดยทุกฝายตางมีสวนรับผิดชอบตอหนาท่ีของตน ท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกัน  
  ๒ ในสถานศึกษา ควรทําการศึกษา และวิจัย ถึงระบบการจัดการเรียนการสอน
ภายใน และภายนอก วามีความเหมาะสมกับผูเรียนเปนเชนไร และควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาไป
ในดานใด 
  ๓ สถานศึกษาตองมีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการบริหารงานวิชาการท่ี
ตองการเห็นผูเรียนเปนผูมีความรู มีคุณธรรม จริยธรรม และเติบโตเปนคนดีของสังคม ดังคําท่ีวา 
“สถานศึกษาจะดีหรือไมดีขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน” 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

  ๑ ควรเพ่ิมปริมาณของกลุมตัวอยางท่ีมากขึ้น และ ควรขยายเขตในการเก็บ
ตัวอยาง เพ่ือเปรียบเทียบกันในระหวางเขตตอเขตดวย 
  ๒ ควรขยายเขตการวิจัยไปสู ภูมิภาคตาง ๆ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นท่ี
เปนมหภาค ตอไป 
  ๓ นอกจากน้ีควรวิจัยถึงประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล ของการบริหารงาน
วิชาการ ในสถานศึกษาทุกระดับ  
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๒๕๔๓. 

----------------------. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร :  ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕. 
ปญญา  แกวกียูร. การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕. 
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 
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วรรณภา  นาทับรีบ. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
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๑๒๘ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

********************************************* 
คําช้ีแจง แบบสอบถามน้ีจัดทําขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ี

มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานครซ่ึงผล
ของการวิจัยในครั้งน้ีจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการเรียนการสอนโดยที่ 

 ๑.   แบบสอบถามน้ีตองการทราบความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานครของ
ทานซ่ึงไมมีถูกผิด ทานมีอิสระในการแสดงออกอยางเต็มท่ี 

 ๒.    แบบสอบถามน้ีจะมีคุณคาอยางย่ิง ก็ตอเมื่อทานไดใหคําตอบท่ีครบถวน และ
ตรงไปตรงมา โดยการตัดสินใจของทานแตเพียงผูเดียว 

 ๓.    คําตอบของทานไมมีผลกระทบตอตัวทานแตอยางใด แตจะเปนประโยชนตอการ
ปรับปรุงแกไขในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานครตอไป 

แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี ๓ เปนคําถามเพ่ือแสดงความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ท่ีมีตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร
ในดานตาง ๆ ท้ัง ๗ ดาน  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ครั้งน้ีเปนอยางดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสน้ี 
 

พระครูปลัดจรญู  ฐานิสฺสโร 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๒๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดเติมขอความใหสมบูรณ และทําเคร่ืองหมาย ลงใน ตามสภาพความเปนจริง

เก่ียวกับตัวทาน 

 ๑.  เพศ 

  ๑.   ชาย ๒.   หญิง   

 ๒.  อายุ 

  ๑.   ๒๐ – ๓๐ ป ๒.   ๓๑ - ๔๐ ป 

  ๓.   ๔๑ - ๕๐ ป ๔.   ๕๑ ขึ้นไป 

 ๓.  ระดับการศึกษา 

  ๑.   ต่ํากวาปริญญาตรี ๒.   ปริญญาตรี 

  ๓.   ปริญญาโท ๔.   ปริญญาเอก 

 ๔.  ประสบการณ 

  ๑.   ๑ – ๑๐ ป ๒.   ๑๑ – ๒๐  ป 

  ๓.   ๒๑ – ๓๐ ป ๔.   ๓๑ ป ขึ้นไป 

 ๕.  ตําแหนง 

  ๑.   ผูบริหาร ๒.   ครู 

 ๖.  ขนาดของโรงเรียน 

  ๑.   โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน  ๑๒๐  คน) 
  ๒.   โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนไมเกิน ๕๐๐ คน ) 
  ๓.   โรงเรียนขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียน๕๐๐ คน ข้ึนไป) 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตองานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร 

คําช้ีแจง     ใหกาเคร่ืองหมาย   ลงในชองคําตอบท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ตามสภาพที่เปน
จริง ชองใดชองหน่ึงเพียงชองเดียว โดยแบงออกเปน ๕ ระดับ และกรุณาตอบใหครบ
ทุกขอ ความหมายของแตละระดับไดแก 

 
 ๕ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับมากท่ีสุด 

 ๔ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับมาก 

 ๓ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับปานกลาง 

 ๒ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับพอใช 

 ๑ หมายถึง ระดับการความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานครอยู
ในระดับนอยท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

๑.๑ มี ก าร พัฒนาสาระ สํ า คัญของหลั ก สูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสมอ 

      

๑.๒ มีการกําหนดการเรียน วิธีการเรียน เวลาเรียน 
ในการเรียนกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

      

๑.๓ มีการจัดทําโครงสรางหลักสูตรและกลุมสาระ
ตาง ๆ 

      

๑.๔ มีการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการ
สอน 

      

๑.๕ มีการพัฒนาหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ 
เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอน 

      

๑.๖ ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ใ ช 
หลักสูตร 

      

 ๒.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   

๒.๑ การจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

      

๒.๒ มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูให
สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน 

      

๒.๓ มีการสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยาง
ตอเน่ือง 

      

๒.๔ มีการสงเสริมปลูกฝงคานิยมท่ีดีใหกับผูเรียน 
รวมถึงศีลธรรมอันดีงาม 

      

๒.๕ มีการปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระ 

      

๒.๖ มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง
ชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

      

        



๑๓๒ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓.  ดานการวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนรู 
  

๓.๑ มีการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

      

๓.๒ มีการสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแตละวิชา 

      

๓.๓ ใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 

      

๓.๔ จัดใหมีการเทียบโอนความรูประสบการณการ
พัฒนา และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

      

๓.๕ มีการใหครูนําผลการวัดและประเมินผลมา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

๓.๖ มีการกํากับติดตามการวัดและการประเมินผล
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

      

 ๔.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

๔.๑ มีการศึกษาวิ จัย  และพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

๔.๒ มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

      

๔.๓ มีการสงเสริมใหครูมีความรูและเขาใจเก่ียวกับ
การทําวิจัย 

      

๔.๔ มีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย
ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย 

      

๔.๕ มีการใหครูไดมีการศึกษาหาความรูจากแหลง
ความรู และมีการวิเคราะห ตามกลุมสาระตน 

      

๔.๖ มีการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
กับสถานบัน หนวยงาน หรือสถานศึกษาอ่ืน 

      



๑๓๓ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๕.  ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  

๕.๑ มีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ
และนวัตกรรม ทางการศึกษา 

      

๕.๒ มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและแนวทางดําเนินงานวิชาการ 

      

๕.๓ มีการสงเสริมใหครูผลิตส่ือและนวัตกรรมเพ่ือ
นําไปใชในการเรียนการสอน 

      

๕.๔ มีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ
เรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ 

      

๕.๕ มีการจัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน 

      

๕.๖ การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหนวยงาน
และสถาบันอื่นในการประเมินผลการพัฒนาการ 

      

 ๖.  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู   

๖.๑ มีการศึกษาวิ จัย  และพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

๖.๒ มีการสงเสริมใหครูใชแหงเรียนรูท้ังในและ
นอกโรงเรียน 

      

๖.๓ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใหเกิด
องคความรูภายในโรงเรียน 

      

๖.๔ มีการสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
หลักฐานในการใชแหงเรียนรูของโรงเรียน 

      

๖.๕ มีการประสานความรวมมือกับหนวยงาน 
สถาบันอื่น ในการจัดตั้งแหลงเรียนรูรวมกัน 

      

๖.๖ มีการสง เสริมใหค รูใชแหลง เ รียนรู โดย
ครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

      



๑๓๔ 
 

ท่ี ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ระดับปญหา สําหรับ

เจาหนาท่ี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๗.  ดานการนิเทศศึกษา   

๗.๑ มีการจัดระบบการดําเนินการนิเทศงานวิชา
การศึกษา 

      

๗.๒ มีการประเมินผลและการจัดระบบกบวนการ
นิเทศ 

      

๗.๓ มีการปรับปรุงและแกปญหากระบวนการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 

      

๗.๔ มีการนิเทศเพ่ือใหครูมีการพัฒนาการเรียนการ
สอนใหดีข้ึน 

      

๗.๕ มีการประชุมชี้แจงการจัดทําเครื่องมือ และ
เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศ 

      

๗.๖ มีการดําเนินการนิเทศอยางตอเน่ือง และสรุปผล
การนิเทศและการปรับปรุงและพัฒนา 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

ตอนท่ี  ๓ การแสดงความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

คําช้ีแจง   จากปญหาการบริหารงานวิชาการดานตาง ๆ ทานเห็นวา แนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในแตละดานน้ัน เปนเชนไร 

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา .................................................................................. 
 

 

 ๒.ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ...................................................................................... 

 
 

 ๓.  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน ..................................................... 

 

 

 ๔.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ........................................................................ 

 
 

 ๕.  ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา ........................................ 

 
 

 ๖.  ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู ........................................................................................... 
 

 

 ๗.  ดานการนิเทศการศึกษา ........................................................................................................ 

 
 

 

 

ขอเจริญพร และขอบคุณ  (ผูวิจัย) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  
 ในการวิจัย เรื่องความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประกอบดวยผูเช่ียวชาญดังน้ี 
 ๑. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  อินถา  ศิริวรรณ 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  ชวาล  ศิริวัฒน 
 ๓. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  สิน  งามประโคน 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารย.ดร.  เริงชัย  หม่ืนชนะ 
 ๕. ดร. ศุลีพร  เศวตพงษ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

 

 
สวนงาน............................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. อินถา     ศิริวรรณ 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บันทึกขอความ 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๓๙ 
 

 
 

สวนงาน............................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. ชวาล  ศิริวัฒน 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๔๐ 
 

 

  
สวนงาน............................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................... วันท่ี................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผศ. ดร. สิน  งามประโคน 
  

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว  
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร มจร.โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๒๘๔ ๒๙ สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๔๑ 
 

 

ท่ีศธ๖๑๐๓.๓/๐๘๐ 
 
 

 

๒๙  สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

เรียน ดร.ศุลีพร  เศวตพงษ 
 

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร  นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วชิาการมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร. /Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๒ 
 

 

ท่ีศธ๖๑๐๓.๓/๐๘๐ 
 
 

 

๒๙  สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

เรียน ผศ.ดร. เริงชัย  หมื่นชนะ 
 

 ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร  นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต 
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหารท่ี
มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเรื่องน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึง
ใครขอเรียนเชิญทาน  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ดังท่ีไดแนบมา
พรอมแลวน้ี  ดังน้ันทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะห  จากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทาง
วชิาการมา ณ โอกาสน้ี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนทกรุงเทพฯ๑๐๗๐๐ 
โทร. /Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๔ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชคฤห 
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๕ 
 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนกันตทาราราม     
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๖ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดขุนจันทร    
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๗ 
 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางสะแกนอก      
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๘ 
 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๓ 
 
 

 
๔  กันยายน ๒๕๕๔ 

 
 

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบางสะแกใน     
 

   ดวย  พระครูปลัดจรูญ ฉายา  ฐานิสฺสโร นามสกุล  เหลืองตรีชัย  รหัสประจําตัวนิสิต  
๕๓๐๑๔๐๒๒๖๗  นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของผูบริหาร
ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” เปนสวน
หน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว    
   ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอื้อเฟอทางวิชาการ  มา ณ โอกาสน้ี 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 



๑๔๙ 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ – ฉายา : พระครู ปลัดจรูญ  ฐานิสฺสโร (เหลืองตรีชัย) 

เกิด : ๒๒ มีนาคม ๒๔๙๓ 

ภูมิลําเนา : ตําบลปลายโพง   อําเภอ อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

อุปสมบท : ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๑๓ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๑๕  สอบไลไดนักธรรมชั้นตรี 
  พ.ศ. ๒๕๑๗ สอบไลไดนักธรรมชั้นโท 
  พ.ศ. ๒๕๑๘ สอบไลไดนักธรรมชั้นเอก 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ จบหลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารกิจการ 

คณะสงฆ (ป.บส.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

  พ.ศ.๒๕๕๒ จบปริญญาตรี  พุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา รุนท่ี ๕๒  

สังกัด : วัดกันตทาราราม  แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรี  กทม. ๑๐๖๐๐ 

หนาท่ี : เจาอาวาสวัดกันตทาราราม    
  ครูพระสอนศีลธรรม 

เขาศึกษา : ๑๐  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ปท่ีจบการศึกษา         :            ๑๕ / มีนาคม / ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน : ๔๑๔  วัดกันตทาราราม  แขวงตลาดพลู  เขตธนบุรี  กทม. ๑๐๖๐๐ 
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