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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์ คอื ๑)  เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี ๒) เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตาม
ปจัจยัส่วนบุคคล และ๓) เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรใีหม้ปีระสทิธภิาพ  ด าเนินการโดยวธิวีจิยัเชงิส ารวจ 
(Survey Research) กบักลุ่มศกึษาทีเ่ป็น บุคลากรในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
จ านวน ๙๔ คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้เอง โดยมี
ค่าความเชือ่มัน่เท่ากบั ๐.๙๖๒ วเิคราะหข์อ้มูล โดยหาค่ารอ้ยละ ( Percentage) ค่าเฉลีย่ประชากร  
() และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน  () น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยายและใชส้ถติทิดสอบ
สมมตฐิานโดยใชก้ารทดสอบค่าท ี (t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว ( One Way 
ANOVA) โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
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ผลการวิจยั พบว่า  

         ๑. บุคลากรมคีวามคดิเหน็ ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๑๒ เมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็วา่ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
ตามล าดบัค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย คอื ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  ดา้น
การบรหิารงานบุคคล ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

๒. ผลการเปรยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่ 
บุคลากรทีม่ ีเพศ อาชพี รายได ้สถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
๐.๐๑ ซึ่งยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ส่วนบุคลากรทีม่ ีอายุ และระดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ 
ไม่แตกต่างกนั 

๓. ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรนีัน้ พบวา่ปญัหา อุปสรรค  ทีเ่กดิขึน้ใน โรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี คอื บุคลากรบางส่วน มทีกัษะการพฒันาแหล่งเรยีนรู้  มกีารผลติสื่อการ
เรยีนการสอนน้อย โรงเรยีนขาดงบประมาณในการส่งเสรมิให้ บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถดา้น
การผลติสื่อการเรยีนการสอนใหก้บันกัเรยีน บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุง
การบรหิารงาน ในโรงเรยีน  บุคลากรมอีสิระในการตดัสนิใจใน การปฏบิตัิ งานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ไม่
มาก และการบรหิารงานบุคคลมรีะบบการบรหิารจดัการในการ ใชอ้าคารสถานที ่ ไม่เป็นระเบยีบจงึ
ส่งผลใหก้ารจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนไม่เอือ้ประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน  

ขอ้เสนอแนะ ผูบ้รหิารและบุคลากรควรมกีารส่งเสรมิพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้ทัง้ภายใน
และภายนอกชมุชน รวมทัง้ควรจดัสรรสรรงบประมาณส่งเสรมิบุคลากรไปอบรมความรู้  การผลติสื่อ
การสอน ส่วนดา้นการบรหิารงาน งบประมาณ  และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  ผูบ้รหิาร ควรเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมบีทบาทของการเสนอความคดิเหน็ต่อทีป่ระชมุ หรอืต่อผูบ้รหิารในเรื่องการ
พฒันาและปรบัปรุงการบรหิารงานโรงเรยีน  
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ABSTRACT 

 The mair objectives of this study were 1) to determine the efficacy of the 
administration of the Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province, 2) to compare 
the performance of the personal management of the Cholprathansongkrao School In 
Nonthaburi Province, classified by personal factors, and 3) to study the problems and ways 
to improve the management efficiency of the Cholprathansongkrao School In Nonthaburi 
Province. The conducted of the effective by the Survey Research with a study group. The 
staff in Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province; about 94 people were used to 
collect the data was constructed by the researcher. The reliability of analytical data about 
0.962 to identified by percentage, population mean, and standard deviation. To present by 
the tables graph, narrative, and descriptive statistics by used to the hypothesis t (t-test) and 
one-way analysis of variance (One Way ANOVA) using SPSS. 
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 The results showed that 

 1. The overall, opinions of the staff regarding the management of the 
Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province. The average value of 4.12 was also 
found that the staff have commented of the performance management in many aspects. 
The performance management from highest to lowest in general management, academic 
administration, personnel management, and administrative budget. 

2. The results are comparable to the performance of the staff management of 
the Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province. The classified by people with 
different gender, occupation, income status. The opinions regarding of the management of 
the Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province are difference. The statistically 
significant at the 0.01 level, where the hypothesis set. Most people with different age and 
educational level are not difference opinions. 

3. The problems and suggestions about the management of the 
Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province. It was found that problems occur in 
the Cholprathansongkrao School In Nonthaburi Province is that some people have the skills 
and knowledge and the teaching material are less. The lack of funding to encourage people 
with diverse background in teaching and learning materials to students. The lack of 
personnel involved in the development and management of the school. The staff are free to 
decide on how much work is assigned and  the staff of management system for the 
management of the building are disordered . As a result, the environment in school is no 
benefit for learning and teaching. 

 Suggestions: The management and staff should be encouraged to develop 
learning resources include inside and outside the community. The budget should be selected 
to enhance staff knowledge and the production of teaching materials. The management of 
the budget and general management should provide employees with the role of feedback to 
the meeting or development and improvement of school administration. 
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ภาษา เนื้อหา ระเบยีบวธิ ีและเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการด าเนินการวจิยัใหม้คีวามสมบูรณ์
ยิง่ข ึน้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ อ านวยการโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  
ทีไ่ดอ้ านวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม ขา้ราชการและบุคลากร โรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัทีไ่ดใ้หค้วามร่วมมอื
เป็นอย่างดใีนการตอบแบบสอบถาม และเกบ็รวบรวมขอ้มูลส่งคนืผูว้จิยั  ซึ่งท าให้
งานวจิยัครัง้นี้ประสบความส าเรจ็ดว้ยด ี
 สุดทา้ย ขอกราบขอบพระคุณพระอาจารยท์ุกรูป และคณาจารยท์ุกท่าน 
ตลอดจนเจา้หน้าทีทุ่กคนทีไ่ดใ้หค้วามรู ้ทีไ่ดป้ระสทิธปิระสาทวทิยาการ และ
ประสบการณ์ รวมถงึใหค้วามเมตตาเอือ้เฟ้ือถ่ายทอดความรู ้ความเขา้ใจ และเป็น
ก าลงัใจใหแ้ก่ผูว้จิยัมาตลอด คุณความด ีการท าประโยชน์ใดๆ อนัเกดิจากวทิยานิพนธน์ี้ 
ผูว้จิยัขอมอบบูชาเป็นกตเวทติาคุณแด่บดิา มารดา ญาตสินิท มติรสหาย ทีเ่ป็นก าลงัใจ 
และใหก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ เรื่อง ขอใหค้วามดเีหล่านัน้จงยอ้นกลบัสู่ทุกท่านทีไ่ดก้ล่าว
มาแลว้นี้ 
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            ๒.๒.๑ ความหมายเกีย่วกบัการบรหิาร            ๒๐  
      ๒.๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร            ๒๔  
      ๒.๒.๓ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร             ๒๘ 
 
 



(๗) 
 

สารบญั (ต่อ) 
 
เรื่อง                     หน้า 

 
           ๒.๓  แนวคดิเกีย่วกบัสถานศกึษา               ๓๓  

   ๒.๓.๑ ความหมายเกีย่วกบัสถานศกึษา              ๓๓ 
   ๒.๓.๒ ภารกจิการบรหิารสถานศกึษา              ๓๖ 

๒.๔  การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี           ๕๓  
๒.๕  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง                ๕๕ 

   ๒.๕.๑ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ             ๕๕ 
   ๒.๕.๒ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร              ๕๘ 
   ๒.๕.๓ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา             ๖๐ 

๒.๖  กรอบแนวคดิการวจิยั       ๖๒ 

บทท่ี ๓  วิธีการด าเนินการวิจยั 

           ๓.๑  รูปแบบการวจิยั        ๖๔  
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง      ๖๔  
 ๓.๓  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล     ๖๕ 
 ๓.๔  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล       ๖๘ 
 ๓.๕  การวเิคราะหข์อ้มูลและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล   ๖๘ 

บทท่ี ๔  ผลการศึกษา 

           ๔.๑  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม     ๗๐ 
๔.๒  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์  
       จงัหวดันนทบุร ี  

๗๓ 

๔.๓  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ บุคลากร ต่อประสทิธภิาพ 
       การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
       โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 

๘๑ 
 
  

๔.๔  ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน 
       ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี

๑๐๐ 
  



(๘) 
 

          สารบญั (ต่อ) 
 

เรื่อง   
                                                                                                                  หน้า  

๔.๕  องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดจ้ากการวจิยั        ๑๐๓ 
  

บทท่ี ๕  สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

           ๕.๑  สรุปผลการวจิยั                 ๑๐๗ 
           ๕.๒  อภปิรายผลการวจิยั       ๑๑๒ 
           ๕.๓  ขอ้เสนอแนะ        ๑๑๙ 
 
บรรณานุกรม          ๑๒๑ 

ภาคผนวก            ๑๒๙ 

 ก. รายนามผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยั    ๑๓๐ 
 ข. หนงัสอืขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการท าวทิยานิพนธ์       ๑๓๒ 
 ค. ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)     ๑๓๘ 
 ง. หนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงของ           ๑๔๓ 
               แบบสอบถาม (Try Out) 
 จ. ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha α-coefficient)     ๑๔๕ 
 ฉ. หนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มูลเพื่อการวจิยั     ๑๔๘ 
 ช. แบบสอบถามส าหรบังานวจิยั       ๑๕๐ 
 
ประวติัผูท้ าวิจยั         ๑๕๙ 
 



สารบญัตาราง 
 
ตารางท่ี                                                                                                หน้า 
 
      ๓.๑   จ านวนประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา       ๖๔ 
     ๔.๑   จ านวนและรอ้ยละของบุคลากร จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล                         ๗๐   
 ๔.๒    ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แสดงการประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ๗๓  

ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวม         
 ๔.๓    ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แสดงการประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ๗๔  
             ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานวชิาการ     
 ๔.๔    ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แสดงการประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ๗๕  
             ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ           
 ๔.๕   ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แสดงการประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ๗๗  
             ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคล     
 ๔.๖   ค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน แสดงการประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ๗๘  
             ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไป                
     ๔.๗   การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๘๐  
             โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามเพศ     
     ๔.๘   การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๘๑  
             โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอายุ    
     ๔.๙   การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๘๒  
             โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา         
     ๔.๑๐  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๘๓  
              โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาชพี                    
     ๔.๑๑  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๘๔  
             ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  
             จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาชพี โดยภาพรวม         
     ๔.๑๒  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๘๕  
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาชพี ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ    
       
 



(๑๐) 
 

 

          สารบญัตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี                                                                                           หน้า 
 
     ๔.๑๓  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๘๖  
                 ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
              จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาชพี ดา้นการบรหิารงานบุคคล    
     ๔.๑๔  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๘๗ 
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
              จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาชพี ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป    
     ๔.๑๕  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๘๘  
              โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้   
     ๔.๑๖  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๘๙  
             ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
              จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้โดยภาพรวม     
     ๔.๑๗  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๐  
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้ดา้นการบรหิารงานวชิาการ   
     ๔.๑๘  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๑  
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ   
     ๔.๑๙  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๒  
             ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
              จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้ดา้นการบรหิารงานบุคคล    
     ๔.๒๐ การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๓  
             ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
              จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได ้ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป    
     ๔.๒๑  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๙๔  
              โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ   
     ๔.๒๒  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๕ 
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม     



(๑๑) 
 

 

               สารบญัตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี                                                                                           หน้า 
      
     ๔.๒๓  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๖  
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ ดา้นการบรหิารงานวชิาการ         
     ๔.๒๔  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๗  
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ ดา้นการบรหิารงานบุคคล    
     ๔.๒๕  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด   ๙๘ 
              ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
               จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป    
      ๔.๒๖  สรุปสมมตฐิานการวจิยั                ๙๙ 
      ๔.๒๗  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ  ๙๙  
               โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ     
      ๔.๒๘  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ          ๑๐๐  

          โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานงบประมาณ          
๔.๒๙  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ     ๑๐๐  

               โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคล   
      ๔.๓๐  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ          ๑๐๑  
               โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไป   
 



(๑๒) 
 

สารบญัแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี                                                                                                                      หน้า 
 

๒.๑ กรอบแนวคดิในการวจิยั      ๖๒  
        ๔.๑  ผลสรุปของการวจิยั        ๑๐๔ 



บทท่ี ๑ 
บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นการศกึษาทีส่ าคญัมุ่งพฒันาใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันา
คุณภาพชวีติใหพ้รอ้มทีจ่ะท าประโยชน์แก่สงัคม ซึ่งเป็นกระบวนการสรา้งและพฒันาพฤตกิรรม
ความเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทุกดา้น สามารถอยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุขและสรา้งสรรค์
จรรโลงความเจรญิกา้วหน้าของสงัคมทุกดา้น   โดยพฒันาคุณภาพของประชากรเป็นไปตามที่
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ . ๒๕๔๒ ก าหนด   ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททาง 
การศกึษา  ระบุไวว้า่การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้
ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้คุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติอยู่ร่วมกบั
คนอื่นไดอ้ย่างมคีวามสุขโดยเป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาประเทศ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม
การเมอืงและวฒันธรรม ตอ้งอาศยัก าลงัคนเป็นปจัจยัส าคญัและคนจะมปีระสทิธภิาพเพยีงใด
ย่อมขึน้อยู่กบัประสทิธภิาพของการศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน กล่าววา่การจดัการศกึษาโดยผา่นกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน เพื่อใหเ้ป็น
มนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้ร่างกายและจติใจ อารมณ์ สงัคมและสตปิญัญา โดย สรา้งผูเ้รยีนใหม้ี
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์ป็นคนด ีคนเก่งและมคีวามสุข  ซึ่งผูท้ีม่หีน้าทีจ่ะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจ
องคป์ระกอบของความเป็นคนด ีคนเก่ง และมคีวามสุขอย่างชดัเจน 

ดว้ยเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๒๗ , 
๒๘ และ๓๔ ทีก่ าหนดใหม้มีาตรฐานและหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมอืงดขีองชาต ิการด ารงชวีติและการประกอบอาชพีตลอดจนการศกึษาต่อ   โดย
ใหส้าระของหลกัสูตรและมาตรฐานตามสาระของหลกัสูตรเป็นทัง้วชิาการและวชิาชพี มุ่งพฒันา
คนใหม้คีวามสมดุล ทัง้ดา้นความรู ้ความคดิ ความสามารถ ความดงีามและมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ซึ่งไดก้ าหนดหลกัสูตรแกนกลางพรอ้มทัง้ใหส้ถานศกึษามหีน้าทีจ่ดัท าสาระหลกัสูตร
ของตนเองตามความเหมาะสมกบัทอ้งถิน่ได ้หลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐานมจีุดมุ่งหมายสูงสุด 
คอื ใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพ และมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามทีส่งัคมไทยตอ้งการของความเป็น
ไทยโดยอาศยัความร่วมมอืระหวา่งชมุชน   สถานศกึษา ผูป้กครอง บุคลากรทางการศกึษา
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศกึษาจดัท าสาระการเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของชมุชน 

ยุคทีม่กีารเปลีย่นแปลง ในโลกไรพ้รหมแดนอย่างรวดเรว็ตามกระแสโลกาภวิฒัน์
เกดิกระแสผลกัดนัในการจดัท าแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาตฉิบบัที ่๙ (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙) 



๒ 

 

น าไปสู่การวางแผนพฒันาการศกึษาทัง้เชงิรุกและเชงิรบัทีส่ าคญั คอื การมองวสิยัทศัน์ของคน
ไทยและสงัคมไทยจากฐานของการศกึษา วเิคราะหก์ระแสโลกาภวิฒัน์และสิง่แวดลอ้มต่างๆ ที่
จะมปีฏสิมัพนัธก์บัการศกึษาทัง้ในแง่ของต้นเหตุและผลกระทบทีไ่ดร้บัควบคู่ไปกบัการพจิารณา
แกไ้ขปญัหาอุปสรรคขดัขอ้งต่าง ๆ เพื่อคาดหวงัใหม้กีารจดัท าโครงการเขา้กบัแผนงานหลกัและ
นโยบายของแผน ตลอดจนการน าโครงการไปด าเนินใหเ้กดิผลและก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ทางการศกึษา  จากการจดัการศกึษาของประเทศไทยทีผ่า่นมายงัปรบัตวัไม่ทนักบัสถานการณ์
ของโลกทีเ่ปลีย่นไปอย่างรวดเรว็  จงึจ าเป็นตอ้งเร่งรดัการปฏริูปการศกึษาการบรหิารและการ
จดัการศกึษาถอืเป็นกลไกส าคญัของการปฏริูปการศกึษาตามแนวทางพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาตพิุทธศกัราช ๒๕๔๒ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๒) พุทธศกัราช ๒๕๔๕ ก าหนดให้
การบรหิารและการจดัการศกึษาเป็นหมวดส าคญัหมวดหนึ่งทีจ่ะตอ้งมกีารปฏริูปไปพรอ้มๆ กนั
กบัการปฏริูปดา้นอื่น ๆ โดยวางระบบโครงสรา้งการบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธเ์ชือ่มโยงและ
ส่งเสรมิการปฏริูปดา้นอื่นๆ ทุกดา้น ทัง้ในส่วนทีร่ฐัจดัการศกึษาเองและในส่วนทีใ่หอ้งคก์ร
ประชาชนและทุกส่วนของสงัคมเขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา  ตลอดจนก ากบัสนบัสนุน
ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพการศกึษาทัง้ของรฐั เอกชน ทอ้งถิน่ ชมุชนและบุคคลทีจ่ดั
การศกึษา   

การศกึษาเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคมโดย
การถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลง 
ความกา้วหน้าทางวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคม      
การเรยีนรูแ้ละปจัจยัเกือ้หนุน ใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ซึ่งครอบคลุมทัง้
การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การศกึษาในระบบมสีองระดบัคอื การศกึษาขัน้
พืน้ฐานและการศกึษาระดบัอุดมศกึษา การศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ยการศกึษาซึ่งจดัไม่
น้อยกวา่ ๑๒ ปี ก่อนระดบัอุดมศกึษาและใหม้กีารศกึษาภาคบงัคบัจ านวน ๙ ปี โดยใหเ้ดก็ซึ่ง
อายุย่างเขา้ปีที ่๗ เขา้เรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจนอายุย่างเขา้ปีที ่๑๖ สถานศกึษาจงึมี
ความส าคญัในการสรา้งเกราะคุม้กนัใหก้บัเดก็ทีจ่ะเตบิโตขึน้เป็นพลเมอืงทีม่คีุณภาพและไม่ก่อ
ปญัหาสงัคมเพราะสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมทีด่ใีนสถานศกึษา ย่อมมอีทิธพิลต่อความสุข 

                                                 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ,  แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง, ๒๕๔๕), หน้า ๑-๓. 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา, ปัญจปฏิรปูการศึกษา แนวทางการสู้การปฏิบติั ,
(กรุงเทพมหานคร: พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๕๑ . 



๓ 

 

ความดงีามและการเรยีนรูท้ีจ่ะเกดิขึน้ในตวัผูเ้รยีน ตวับ่งชีส้ าคญัทีท่ าใหม้องเหน็ความส าเรจ็ของ
ผูเ้รยีน สภาพความพรอ้มของการด าเนินงาน และสภาพความพรอ้มของปจัจยัต่างๆ  

สถานศกึษาเป็นตวัจกัรส าคญัในการส าคญัในการปฏริูปการศกึษาขัน้พืน้ฐาน    
ชว่ยแกป้ญัหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้โดยรบีด่วนและเป็นการแกไ้ขทีใ่หผ้ลอย่างยัง่ยนืเป็นทีย่อม รบักนั
ทัว่ไปวา่  สถานศกึษาหลายแห่งเป็นทีรู่จ้กัและไดร้บัความนิยมอย่างสูงจากพ่อแม่และผูป้กครอง
ในการส่งบุตรหลานเขา้ไปศกึษาในสถานศกึษาแห่งนัน้  ดว้ยความเชือ่ทีว่า่สถานศกึษาแห่งนัน้
จะสามารถหล่อหลอมบุตรหลานของตนใหเ้ป็นคนดแีละประสบความส าเรจ็ ในการเรยีนรูต้ามที่
ตัง้เป้าหมายไวไ้ด ้ ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาจะมมีากหรอืน้อยย่อมขึน้อยู่กบัขนาด
ของสถานศกึษาและระดบัชว่งชัน้ของการจดัการศกึษา ขอบเขตของการบรหิารสถานศกึษาใน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนดไว ้ม ี๔ ดา้น คอื                      
๑) ดา้นก ารบรหิารงานวชิาการ ๒) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ๓) ดา้นการบรหิารงาน
บุคคลและ ๔) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  

การปฏริูปการศกึษาเพื่อมุ่งเน้นพฒันาในแต่ละดา้น ดงันี้ 
๑. ปญัหาดา้นการบรหิารจดัการศกึษาไดแ้ก่ การรวมศนูยอ์ านาจการบรหิารไวท้ี่

ส่วนกลาง มกีารท างานทีซ่ ้าซ้อน อ านาจการสัง่การอยู่ทีส่่วนกลาง ขาดเอกภาพในดา้นนโยบาย
และการบรหิาร การขาดการมสี่วนร่วมของประชาชน 

๒. ปญัหาครู ปจัจุบนัพบวา่อาชพีครูตกต ่า ขาดการพฒันาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องยงัใชว้ธิกีารสอนแบบเดมิ ค่าตอบแทนครูต ่า ภาระงานครูมมีากและครูขาดแรงจูงใจใน
การท างาน 

๓. ปญัหาดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู ้การศกึษาทีผ่า่นมาเป็นการจดั
การศกึษา ในระบบปิด ขาดความยดืหยุ่น คล่องตวั เกดิความศนูยเ์ปล่าทางการศกึษาเดก็ไทย
คดิไม่เป็น ท าไม่เป็น แกป้ญัหาไม่เป็น  

โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ีเป็นโรงเรยีนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต ๒ เปิดสอนตัง้แต่ช ัน้อนุบาล ๑ ถงึ 
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๓  รวม ๔๒ หอ้งเรยีน  รวมนกัเรยีนทัง้สิน้ ๑ ,๔๕๐ คน มีบุคลากรทาง
การศกึษา ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน ๑ คน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน ๒ 

                                                 

ยุวด ีกงัสดาล ,  “วฒันธรรมสถานศกึษากบัการพฒันาผูเ้รยีน ”,  วารสารวิชาการ .                 
(มถุินายน, ๒๕๔๕), : ๖๗. 

ส านกังานคณะกรรมการแห่งชาต,ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่
แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา,  ปัญจปฏิรปูการศึกษา แนวทางการสู้การปฏิบติั , 
(กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๓-๑๓. 



๔ 

 

คน  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน ๑๕ คน  ครูปฏบิตักิารสอน จ านวน  ๔๖ คน  
พนกังานของรฐั จ านวน ๒ คน ครูอตัราจา้ง (งบขององคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร)ี จ านวน 
๑๑ คน ครูการศกึษาพเิศษ จ านวน ๔ คน พระภกิษุชว่ยสอน จ านวน ๒ รูป พีเ่ลีย้งเดก็ จ านวน 
๖ คน และลูกจา้งชัว่คราว จ านวน ๕ คน รวมบุคลากรทัง้สิน้ ๙๔ รูป/คน  ภารกจิของโรงเรยีน
จดัการศกึษาเพื่อสนองนโยบายของรฐั จงึมคีวามพยายามทีจ่ะจดัการศกึษาในโรงเรยีน ใหม้ี
คุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏริูปการศกึษาใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรยีนและ
ผูป้กครองใหม้ากทีสุ่ด ดงันัน้ จงึมุ่งบรหิารโรงเรยีนใหม้คีุณภาพและประสทิธผิลสูงสุด โดยน า
ความคดิการบรหิารการจดัการคุณภาพทัว่ทัง้องคก์ าร ดว้ยความเชือ่พืน้ฐานของบรหิารการ
จดัการคุณภาพทัว่องคก์ร (TQM) คอืลูกคา้เป็นผูก้ าหนดคุณภาพ   ทัง้นี้ คุณภาพทีแ่ทจ้รงิจะ
เกดิขึน้ไดก้ต็่อเมื่อบุคลากรในองคก์ารไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมเพื่อน าเสนองานแก่ลูกคา้ เพื่อมุ่งผลติ
สนิคา้หรอืบรกิารใหม้คีุณภาพทีด่แีละเป็นทีพ่งึพอใจของลูกคา้หรอืประชาชนผูบ้รโิภค ทัง้นี้เพื่อ
สนองตอบต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้หรอืประชาชนผูบ้รโิภค จงึเป็น
ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูส้รา้งสรรคค์ุณภาพใหเ้กดิขึน้ภาพใหเ้กดิขึน้ในองคก์รใหไ้ด้ 

ดงันัน้  การปฏริูปการศกึษาส่งผลกระทบต่อคนไทยทุกคนผูม้สี่วนเสยีเท่าเทยีมกนั
ในการปฏริูปการศกึษา  จงึมคีวามจ าเป็นทีทุ่กส่วนตอ้งใหค้วามร่วมมอืในการด าเนินการโดยใช้
พจิารณาร่วมกนัอย่างมเีหตุผล บุคลากรทางการศกึษา  นกัเรยีนและผูป้กครองนกัเรยีนของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานนทบุร ีเขต ๒ กเ็ป็นส่วน
หนึ่งทีจ่ะตอ้งมบีทบาทในการปฏริูปการศกึษาของโรงเรยีน  ดว้ยเหตุผลและความเป็นมาขา้งตน้
นี้ผูว้จิยัเหน็วา่  การบรหิารโรงเรยีนมคีวามส าคญัและจ าเป็นต่อการด าเนิน งาน การควบคุม    
การบรกิาร สาธารณะ ในโรงเรยีน ซึ่งเกีย่วกบัการเรยีนการสอน รวมถงึ จดัสิง่แวดลอ้มภายใน
โรงเรยีน ไดแ้ก่ ครู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรยีน หลกัสูตร แบบเรยีน สื่อการเรยีนการสอน  
กจิกรรม การบรหิารงานโรงเรยีนต่างๆ  นัน้ผูบ้รหิารมกัจะจดัรูปงานในลกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนั
หรอืถา้จะมจี าแนกประเภทแตกต่างกนัออกไปบา้งกข็ึน้อยู่กบัขนาดของโรงเรยีน ลกัษณะของ
งาน และความคดิเหน็ของบุคลากรแต่ละคนดงันัน้ผูว้จิยัซึ่งมคีวามสนใจศกึษาการบรหิารงาน
โรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

 

                                                 

โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร,ี บุคลากร, เขา้ถงึวนัที ่๑๘ ธนัวาคม ๒๕๕๓,  
http://school.obec.go.th/cholprathan/munul002.htm. 



๕ 

 

๑.๒ วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

๑.๒.๑ เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ี 

๑.๒.๒ เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 

๑.๒.๓  เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรใีหม้ปีระสทิธภิาพ 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจยั 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา   

การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ
การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี ใน ๔ ดา้น คอื  ๑) ดา้นการ
บรหิารงานวชิาการ ๒)  ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ๓)  ดา้นการบรหิารงานบุคคล และ๔)  
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านตวัแปร   

ตวัแปรต้น  คอื ปจัจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ อาชพี ระดบั
การศกึษา และรายได ้

ตวัแปรตาม คอื ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ี ๔ ดา้น คอื  ๑) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  ๒)  ดา้นการบรหิารงานดา้น
งบประมาณ  ๓) ดา้นการบรหิารงานบุคคล  และ๔) ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  

๑.๓.๓ ขอบเขตด้านพืน้ท่ี  

พืน้ทีท่ีใ่ชใ้นการศกึษา คอื โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี  

๑.๓.๔ ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี ซึ่งมจี านวน ๗ ๙ คน  และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
จ านวน ๑๕ คน รวมทัง้สิน้ ๙๔ คน 

 



๖ 

 

๑.๓.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา   

ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการด าเนินการวจิยั ตัง้แต่เดอืน  เมษายน  ๒๕๕๔ ถงึ  เดอืน
กุมภาพนัธ ์พ.ศ. ๒๕๕๕  รวมระยะเวลา  ๑๑  เดอืน 

๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑.๔.๑ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั
นนทบุร ีเป็นอย่างไร 

๑.๔.๒ ความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี แตกต่างกนัหรอืไม่ อย่างไร 

๑.๔.๓  ปญัหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีมอีะไรบา้ง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจยั 

๑.๕.๑ บุคลากรทีม่ ีเพศ ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

๑.๕.๒ บุคลากรทีม่ ีอายุ ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

๑.๕.๓ บุคลากรทีม่ ีระดบัการศกึษา ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี แตกต่างกนั 

๑.๕.๔ บุคลากรทีม่ ี ต าแหน่ง  ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

๑.๕.๕ บุคลากรทีม่ ีรายได ้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

๑.๕.๖ บุคลากรทีม่ ีสถานภาพสมรส ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

 

 

 

 



๗ 

 

๑.๖ นิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใช้ในการวิจยั 

การบริหารงาน หมายถงึ การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีใน ๔ ดา้น ไดแ้ก่ ๑)  ดา้นการบรหิารงานดา้นวชิาการ  ๒) ดา้นการ
บรหิารงานดา้นงบประมาณ  ๓) ดา้นการบรหิารงานดา้นบุคคล  และ๔) ดา้นการบรหิารงานดา้น
ทัว่ไป   

การบริหารวิชาการ หมายถงึ การด าเนินงานดา้นวชิาการมขีอบขา่ยเกีย่วกบัการ
ปรบัปรุง การพฒันาการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธภิาพทีสุ่ด  

การบริหารงานงบประมาณ หมายถงึ การด าเนินงานดา้นงบประมาณมขีอบขา่ย
เกีย่วกบัการจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผลการใชง้บประมาณ การ
บรหิารการเงนิ การบรหิารบญัชแีละการบรหิารพสัดุและสนิทรพัยข์องโรงเรยีน เพื่อใหโ้รงเรยีน
สามารถด าเนินการตามเป้าหมายทีก่ าหนดไวด้ว้ยความราบรื่น  

การบริหารงานบุคคล หมายถงึ การด าเนินงานดา้นบรหิารงานบุคคลมขีอบขา่ย
เกีย่วกบัการพจิารณาเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตัง้ ใหบุ้คคลทีม่คีวามสามารถ มคีวามเหมาะสม เขา้
มาท างานในโรงเรยีน 

การบริหารงานทัว่ไป หมายถงึ การด าเนินงานอื่นๆทีใ่หบ้รกิารส่งเสรมิ 
ประสานงาน และอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏบิตังิานของบุคลากรมขีอบขา่ยเกีย่วกบั
การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร การพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศ การดูแล
อาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา การส่งเสรมิสนบัสนุน 
ประสานงานทางการศกึษาของบุคคล ชมุชน องคก์ร หน่วยงาน และ ผูป้กครอง 

ประสิทธิภาพ  หมายถงึ การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 

โรงเรียน หมายถงึ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
บุคลากร  หมายถงึ  ครูในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน   หมายถงึ บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และ

มอบหมายจากโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีใหด้ าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามบทบาทหน้าทีบุ่คคลหรอืองคก์รตอ้งการ   

                                                 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพรา้ว), หน้า ๑๑๔.  

 



๘ 

 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 

๑.๗.๑ ท าใหท้ราบประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ี 

๑.๗.๒ ท าใหท้ราบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ท าใหท้ราบปญัหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรใีหม้ปีระสทิธภิาพ 

๑.๗.๔ ผลการวจิยัทีไ่ดส้ามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข ส่งเสรมิ 
และพฒันาการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี รวมทัง้โรงเรยีน
อื่นๆ ทีม่ลีกัษณะการบรหิารใกลเ้คยีงกนัได้ 



บทท่ี  ๒   
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  จงัหวดันนทบุรี    
มขีอบเขตการศกึษา แนวคดิ ทฤษ ฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐาน และ
แนวทางการศกึษาตามล าดบัดงันี้ 

๒.๑ แนวคดิเกีย่วกบัประสทิธภิาพ 
  ๒.๑.๑ ความหมายเกีย่วกบัประสทิธภิาพ 
  ๒.๑.๒ ปจัจยัทีท่ าใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
  ๒.๑.๓ แนวคดิเกีย่วกบัประสทิธภิาพ 

๒.๒ แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 
                     ๒.๒.๑ ความหมายเกีย่วกบัการบรหิาร 
          ๒.๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร 
          ๒.๒.๓ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิาร 

๒.๓ แนวคดิเกีย่วกบัสถานศกึษา 
      ๒.๓.๑ ความหมายเกีย่วกบัสถานศกึษา 
      ๒.๓.๒ ภารกจิการบรหิารสถานศกึษา 
๒.๔ การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
๒.๕ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
      ๒.๕.๑ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ 
      ๒.๕.๒ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร 
      ๒.๕.๓ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา 
๒.๖ กรอบแนวคดิการวจิยั 

๒.๑ แนวคิด เก่ียวกบัประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 

แนวคดิทฤษฎตี่างๆ ทีก่ล่าวถงึประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานโดยทัว่ไปจะกล่าวถงึ
ผลการปฏบิตังิาน ซึ่งถอืไดว้า่เป็นเรื่องทีเ่กีย่วกบัประสทิธภิาพในการปฏบิตั ิคอื เมื่อมผีลการ
ปฏบิตักิถ็อืวา่มปีระสทิธภิาพในการท างานสูงงาน ถา้ผลการปฏบิตังิานไม่ดกีถ็อืวา่มี
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานต ่า ซึ่งในส่วนของ ความหมาย ค าวา่ ประสทิธภิาพ  ไดม้ผีูใ้ห้
ความหมายต่างๆ ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 



๑๐ 
 

ชบุ  กาญจนประกร  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสทิธภิาพคลา้ยคลงึกบัการ
บรหิารงานดา้นธุรกจิ แต่เป็นการบรหิารงานในระบบราชการและบวกกบัความพงึพอใจไวด้ว้ย 
กล่าวคอืประสทิธภิาพเป็นแนวคดิเหน็หรอืความมุ่งมาดปรารถนาในการบรหิารงานในระบอบ
ประชาธปิไตยในอนัทีจ่ะใหก้ารบรหิารราชการไดผ้ลสูงสุดคุม้กบัการทีไ่ดใ้ชจ้่ายเงนิภาษอีากรใน
การบรหิารงานของประเทศและจะก่อใหเ้กดิความพงึพอใจแก่ประชาชน  

ทิพาวดี  เมฆสวรรค ์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสทิธภิาพในระบบราชการมี
ความหมายรวมถงึผลติภาพและประสทิธภิาพ โดยประสทิธภิาพเป็นสิง่ทีว่ดัหลายมติติามแต่
วตัถุประสงคท์ีต่อ้งการพจิารณาคอื 

๑. ประสทิธภิาพในมติขิองค่าใชจ้่ายหรอืตน้ทุนการผลติ ( Input) ไดแ้ก่การใช้
ทรพัยากรการบรหิารคอื คน เงนิ วสัดุ เทคโนโลย ีทีม่อียู่อย่างประหยดั คุม้ค่า และเกดิการ
สูญเสยีน้อยทีสุ่ด  

๒. ประสทิธภิาพในมติขิองกระบวนการบรหิาร ( Process) ไดแ้ก่ การท างานที่
ถูกตอ้งไดม้าตรฐานรวดเรว็และใชเ้ทคโนโลยทีีส่ะดวกกวา่เดมิ 

๓. ประสทิธภิาพในมติขิองผลผลติและผลลพัธ ์( Outcome and Result) ไดแ้ก่การ
ท างานทีม่คีุณภาพ เกดิประโยชน์ต่อสงัคม เกดิผลก าไรทนัเวลา ผูป้ฏบิตังิานมจีติส านึกทีด่ตี่อ
การท างานและบรกิาร  

สมพงษ์  เกษมสิน ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสทิธภิาพ หมายถงึ การด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามทีค่าดหมายไว ้หรอืกล่าวอกีนยัหนึ่งกค็อืการท างานทีต่อ้งการใหไ้ดร้บัประโยชน์
สูงสุดและการทีจ่ะพจิารณาวา่งานใดมปีระสทิธภิาพหรอืไม่ กพ็จิารณาไดจ้ากผลงาน   

สญัญา สญัญาวิวฒัน์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ประสทิธภิาพหมายถงึการวดัผลการ
ท างานขององคก์ารนัน้วา่ท างานไดป้รมิาณงานมากน้อยแค่ไหน ใชเ้งนิ ใชเ้วลา ใชแ้รงงานไป
มากน้อยแค่ไหน เป็นผลดตี่อผูร้บับรกิารมากน้อยแค่ไหน โดยรวมความมปีระสทิธภิาพเราจะให้
ความหมายถงึการท างานไดป้รมิาณและคุณภาพมาก องคก์ารโดยรวมมคีวามสมคัรสมาน

                                                 

ชุบ กาญจนประกร, รฐัประศาสนศาตร,์ (กรุงเทพมหานคร : มงคลการพมิพ,์ ๒๕๐๒), หน้า ๔๐.  
ทพิาวด ีเมฆสวรรค,์ การส่งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ , (กรุงเทพมหานคร : 

ส านกังาน ก.พ.ท.,๒๕๓๘), หน้า ๒.  
สมพงษ์ เกษมสนิ, การบริหารบุคคลแผนใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพไ์ทยวฒันาพานิช, 

๒๕๒๓), หน้า ๑๒.  



๑๑ 
 

สามคัค ีมสีนัตภิาพและมคีวามสุขรวม เป็นผลดตี่อส่วนรวมและและผูร้บับรกิารแต่ใชแ้รงงาน 
และงบประมาณน้อย   

ศิริวรรณ  เสรีรตัน์, ปริญ  ลกัษิตานนทแ์ละสมชาย  หิรญักิตติ  ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ ประสทิธภิาพ (Efficiency) มหีลายความหมายคอื 

๑. ความสามารถในการผลติผลลพัธท์ีต่อ้งการ ดว้ยการใชพ้ลงังาน เวลา วสัดุ    
หรอืปจัจยัอื่น ๆ ต ่าทีสุ่ด 

๒. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัทีน่ าเขา้ ( Input) และผลทีอ่อกมา ( Output) เพื่อ
สรา้งใหเ้กดิตน้ทุนส าหรบัทรพัยากรต ่าทีสุ่ด 

๓. ความพอใจของผูร้บับรกิาร  

สรปุได้ว่า ประสทิธภิาพ หมายถงึ การใชท้รพัยากรในการด าเนินการใดๆ กต็าม
โดยมสีิง่มุ่งหวงัถงึผลส าเรจ็  และผลส าเรจ็นัน้ไดม้าโดยการใชท้รพัยากรน้อยทีสุ่ด  และการ
ด าเนินการเป็นไปอย่างประหยดั ไม่วา่จะเป็นระยะเวลา ทรพัยากร แรงงาน  รวมทัง้สิง่ต่างๆ    
ทีต่อ้งใชใ้นการด าเนินการนัน้ๆ ใหเ้ป็นผลส าเรจ็ และถูกตอ้ง  

๒.๑.๒ ปัจจยัท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ 

ส าหรบัแนวความคดิในเรื่องปจัจยัทีส่ าคญัในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพ หรอื
ปจัจยัส าคญัทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานนัน้ มนีกัทฤษฎหีลายท่านไดท้ าการศกึษาและสรุปเป็น
ปจัจยัส าคญัๆ ทีน่่าสนใจดงันี้ 

อรณุ รกัธรรม  กล่าวถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมของแต่ละคนในองคก์าร ซึ่งม ี๔ 
ประเภท คอื โครงสรา้งขององคก์าร วทิยาการ สิง่แวดลอ้มภายนอก และนโยบายดา้นการ
บรหิารและการปฏบิตังิาน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

๑. ดา้นโครงสรา้งขององคก์าร จะเป็นตวัก าหนดพฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิานได้
อย่างชดัเจน คอื เมื่อมกีารควบคุมในเรื่องของกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ในองคก์าร จะท าให้
เกดิการขาดการยดืหยุ่น บรรยากาศตงึเครยีดจะเกดิขึน้มา แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถา้องคก์ารนัน้
ใหค้วามอสิระส่วนบุคคล รวมถงึใหม้คีวามร่วมมอืร่วมใจระหวา่งบุคคล เชน่ มคีวามจรงิใจต่อกนั 
และในการเปิดเผยขอ้มูลและความรบัผดิชอบในงานบรรยากาศองคก์ารกจ็ะดขีึน้ ซึ่งย่อมมผีลต่อ
พฤตกิรรมของบุคคลในองคก์าร กค็อืขนาดองคก์ารและต าแหน่งของบุคคลในสายการบงัคบั
                                                 

สญัญา สญัญาววิฒัน์,  ทฤษฏีองคก์รประสิทธิภาพ,รวมบทความสงัคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา,  (กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาสงัคมวทิยามนุษยวทิยา คณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๔๔),     
หน้า ๑๑๔.   

ศริวิรรณ เสรรีตัน์, ปรญิ ลกัษติานนทแ์ละสมชาย หริญักติติ, การบริหารส านักงาน
สมยัใหม่, (กรุงเทพมหานคร : พฒันาศกึษา, ๒๕๓๘), หน้า ๙๑-๙๒. 



๑๒ 
 

บญัชา โดยทีอ่งคก์ารขนาดเลก็จะมคีวามจรงิใจหรอืความไวเ้นื้อเชือ่ใจ และเป็นกนัเองมากกวา่
องคก์ารขนาดใหญ่ เป็นตน้ 

๒. วทิยาการต่างๆ ทีใ่ชใ้นองคก์ารซึ่งลว้นส าคญัในการก าหนดพฤตกิรรมของ
บุคคลในองคก์ารวทิยาการทีใ่ชใ้นการท างานประจ าปี แนวโน้มทีจ่ะสรา้งบรรยากาศของการ
ควบคุม โดยกฎหมายทีย่ดืหยุ่นน้อย และบรรยากาศของการไวเ้นื้อเชือ้ใจจะอยู่ในระดบัต ่า 
ดงันัน้ การใชว้ทิยาการเพื่อก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง ควรเปิดโอกาสในดา้นการตดิต่อสื่อสาร
อย่างเปิดเผย มคีวามจรงิใจต่อกนัและกนั และมพีฤตกิรรมในการสรา้งสรรคง์าน รวมถงึการมี
ความรบัผดิชอบส่วนบุคคลต่อความส าเรจ็ของงาน 

๓. สิง่แวดลอ้มภายนอก ซึ่งมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมของบุคคลในองคก์าร เชน่ ใน
ปจัจุบนัสภาพเศรษฐกจิเกดิการชะลอตวั ท าใหโ้รงงานหลายแห่งไดปิ้ดกจิการ หรอืไม่กป็ลด
พนกังานบางส่วนออกไป ซึ่งท าใหบุ้คคลทีอ่ยู่ในโรงงานปจัจุบนัอาจจะมขีวญัก าลงัใจไม่ด ีจะมี
ผลกระทบต่อประสทิธภิาพการท างาน 

๔. นโยบายดา้นการบรหิาร และการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร จะมอีทิธพิลอย่าง
มากต่อพฤตกิรรมของบุคคลในแต่ละองคก์าร เชน่ การจดัใหม้ขีา่วสารยอ้นกลบั ความมอีสิระใน
การท างานและลกัษณะงาน ย่อมจะเป็นเครื่องสรา้งบรรยากาศในการท างานอนัจะน ามาสู่
ความส าเรจ็ ซึ่งมสี่วนชว่ยใหบ้รรยากาศของพนกังานในองคก์ารมคีวามรูส้กึรบัผดิชอบต่อ
จุดหมายของกลุ่มมากขึน้  

ช่ืน สขุศิริ  ไดก้ล่าวถงึปจัจยัทีท่ าใหเ้กดิประสทิธภิาพการท างานออกเป็น ๒ 
ประเภทคอื ปจัจยัทางกายและปจัจยัทางใจคอื 

๑. ปจัจยัทางกายประกอบดว้ย 
       ๑) การฝึกฝน คนทีท่ างานโดยไม่มกีารพกัผอ่น ย่อมท าใหเ้กดิร่างกาย

อ่อนเพลยี ความช านาญลดน้อยลงไป ประสทิธภิาพในการท างานจะต ่าลง ซึ่งการพกัผอ่นจะ
ก่อใหเ้กดิผลด ีผลผลติจะเพิม่ขึน้ทัง้ปรมิาณและคุณภาพ อุบตัเิหตุในโรงงานลดลง สามารถ
ก าจดัความเบื่อหน่ายและสิง่ไม่น่าสนใจอออกไปได ้รวมถงึความตงึเครยีดลดน้อยลง 

       ๒) ชว่งเวลาการท างาน ผูป้ฏบิตังิานไม่ควรท างานเกนิกวา่ ๘ ชัว่โมงต่อหนึ่ง
วนั หรอืประมาณสปัดาหล์ะ ๔๐ ชัว่โมง หากท างานมากกวา่นี้ประสทิธภิาพ สุขภาพอนามยั 
ก าลงัและความสามารถจะลดน้อยลงไป 

       ๓) สุขภาพอนามยั ถา้สุขภาพร่างกายไม่ดยี่อมมผีลต่อประสทิธภิาพในการ
ท างานอย่างแน่นอน 

                                                 

อรุณ รกัธรรม, การพฒันาองคก์าร: แนวความคิดและการประยกุต์ใช้ในระบบสงัคมไทย
, (กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๓๖), หน้า ๒๔๕-๒๔๖.   



๑๓ 
 

       ๔) อากาศ สภาพอากาศในสถานทีท่ างาน ถา้มคีวามเหมาะสมและถูก
สุขลกัษณะในเรื่องชอ่งถ่ายเทอากาศ ความสะอาด อุณหภูม ิรวมถงึแสงสวา่งและท่อระบายน ้า
ย่อมผีลต่อประสทิธภิาพการท างาน 

๒. ปจัจยัทางใจประกอบดว้ย 
        ๑) แรงจูงใจ ถา้บุคคลใดขาดแรงจูงใจ ความสุขสบายทางกายดงักล่าว

ขา้งตน้กไ็ม่สามารถเพิม่ประสทิธภิาพของงานได ้แรงจูงใจของบุคคลไดแ้ก่ การสนองความ
ตอ้งการหน้าทีก่ารงานทีม่ ัน่คง สุขภาพอนามยั โอกาสการส่งเสรมิหรอืใหร้างวลั 

        ๒) ความเบื่อหน่ายซึ่งเกดิมาจากใจ และท าใหร้่างกายและจติใจ สูญเสยี
พลงังานซึ่งเป็นปจัจยัหนึ่งทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพการท างาน 

        ๓) การปฏบิตังิาน ระหวา่งเวลาปฏบิตังิานตอ้งไม่มอีะไรมารบกวน ในกรณี
นี้จ าเป็นตอ้งป้องกนัและก าจดัเสยีงรบกวน อุปสรรคและสิง่ร าคาญใจต่างๆ ออกไปเพื่อทีจ่ะได้
ท างานอย่างเตม็ที ่

        ๔) การปรบัอารมณ์ในการท างาน อุบตัเิหตุต่างๆ เกดิขึน้เพราะความไม่ใส่
ใจ ไม่ตัง้ใจท าอย่างจรงิจงั สาเหตุเหล่านี้เกดิขึน้เพราะปรบัอารมณ์ไม่ดมีาตัง้แต่แรก การปรบั
อารมณ์ไดน้ัน้ สภาพของงานตอ้งด ีพอประมาณ และคนงานสามารถแกป้ญัหาส่วนตวัได ้

        ๕) ความแตกต่างทางความสนใจและบุคลกิลกัษณะ ในกรณทีีอ่าชพี
สอดคลอ้งกนัความสนใจของผูป้ฏบิตังิาน จะสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ แต่ถา้ไม่
สอดคลอ้งกนัประสทิธภิาพงานกจ็ะลดน้อยลงไป  

สนัุนทา เลาหนันท์  ไดก้ล่าวถงึเรื่องปจัจยัส่วนบุคคลทีม่ตี่อพฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานในองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพดงัต่อไปนี้คอื 

๑. ความแตกต่างระหวา่งบุคคล บุคคลแต่ละคนจะมคีวามแตกต่างกนัออกไป ซึ่ง
พืน้ฐานความแตกต่างของบุคคลมดีงัต่อไปนี้ 

       ๑) บุคคลแต่ละคนมคีวามสามารถในการต่อสูแ้ละอดทนต่อความเหน็ด
เหนื่อยยากล าบากแตกต่างกนัไป บางคนเมื่อไดร้บังานหนกักเ็ริม่ถอยหนี เนื่องจากสภาพจติใจ
และร่างกายไม่พรอ้ม แต่บางคนสามารถต่อสูง้านหนกัได ้ทัง้ร่างกายและจติใจของแต่ละบุคคล
ซึ่งเป็นธรรมชาตขิองมนุษยท์ีต่ดิตวัมาตัง้แต่เกดิ 

       ๒) บุคคลทีม่คีวามรกัและสนใจการปฏบิตังิานแตกต่างกนั บางคนรกัและ
ชอบท างาน เขาจะเลอืกท างานทีท่า้ทาย มคีวามหมายหรอืน่าสนใจส าหรบัเขา ซึ่งเปิดโอกาสให้
เขาไดแ้สดงออกถงึความรบัผดิชอบเฉพาะตวั แต่ในขณะทีบ่างคนชอบท างานง่ายๆ สบายๆ ซึ่ง
ไม่ตอ้งใชค้วามสามารถทางสตปิญัญาและความรบัผดิชอบ 

                                                 

ชื่น สุขศริิ, จิตวิทยาอตุสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ตูรไพศาล, ๒๕๓๙), หน้า ๑๒๕-๑๓๓. 



๑๔ 
 

       ๓) บุคคลชอบลกัษณะของการเป็นผูน้ าแตกต่างกนั บางคนชอบเสรภีาพใน
การท างาน เขากจ็ะท างานไดด้เีมื่อเขาอยู่กบัผูน้ าแบบประชาธปิไตย แต่บางคนอาจชอบผูน้ า
แบบเผดจ็การ ซึ่งเขาจะท างานไดด้เีมื่อมกีารใชอ้ านาจควบคุม นอกจากนี้แต่ละบุคคลยงัมคีวาม
ตอ้งการในระดบัการควบคุมทีแ่ตกต่างกนัออกไปอกี โดยบางคนชอบการควบคุมอย่างใกลช้ดิ 
ขณะทีบ่างคนชอบการควบคุมอย่างกวา้งๆ 

       ๔) บุคคลมกีารตดิต่อสื่อสารกบับุคคลอื่นไม่เหมอืนกนั บางคนชา่งพูด ชา่ง
เจรจา มมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ตี่อผูอ้ ื่น ในขณะบางคนมนีิสยัเงยีบขรมึ ชอบทีจ่ะอยู่คนเดยีว ไม่ค่อย
เขา้สงัคม ซึ่งเรื่องดงักล่าวเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคลแต่ละคน ดงันัน้ แต่ละคนท างานชนิด
เดยีวกนัจงึไดผ้ลไม่เท่ากนั 

       ๕) บุคคลมคีวามรบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมายไม่เท่ากนั บางคนมี
ความรบัผดิชอบต่องานสูงเนื่องจากมแีรงจูงใจใฝส่มัฤทธิใ์นเรื่องของผลงาน โดยมอง
ความกา้วหน้าของตนเอง ในขณะทีบ่างคนมคีวามรบัผดิชอบต่องานน้อยและไม่มคีวาม
กระตอืรอืรน้ทีจ่ะท างาน 

๒. แรงจูงใจในการท างาน ในสมยัก่อนเชือ่กนัวา่แรงจูงใจสามารถเกดิขึน้ไดแ้ต่ละ
บุคคลดว้ยการใหเ้งนิ หรอืไม่กท็ าใหบุ้คคลนัน้มคีวามสุข ความสะดวกสบาย แต่ต่อมาพบวา่ ยงั
มปีจัจยัอื่นๆ อกีมากมายทีส่ามารถเพิม่แรงจูงใจ ใหก้บับุคคลท างานไดอ้กี ดงัต่อไปนี้คอื 

        ๑) การจดังานทีท่า้ทายความสามารถใหแ้ต่ละบุคคลท า โดยงานทีท่า้ทาย
นัน้อาจตอ้งแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล 

        ๒) การเปิดโอกาสใหม้สี่วนร่วมรบัผดิชอบในการวางแผนขององคก์าร ซึ่ง
หากบุคคลใดไดม้สี่วนร่วมในการวางแผนหรอืก าหนดสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน กจ็ะเป็น
แรงจูงใจในการปฏบิตังิานทางหนึ่ง 

        ๓) การใหก้ารยกย่องและสถานภาพ บุคคลทุกคนไม่วา่จะอยู่ในต าแหน่ง
อะไรกม็คีวามตอ้งการไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่ม หรอืผูบ้งัคบับญัชาเหมอืนกนัทุกคน แต่การยก
ย่องตอ้งท าดว้ยความจรงิใจและมขีอบเขต 

        ๔) การใหค้วามรบัผดิชอบและอ านาจมากขึน้รวมทัง้การเลื่อนขัน้เลื่อน
ต าแหน่ง กจ็ะผลใหเ้กดิแรงจูงใจใหค้นปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

        ๕) การใหค้วามมัน่คงปลอดภยั ความหวาดกลวัต่อสิง่ต่างๆ ของแต่ละ
บุคคล เชน่ การไม่ใหง้านท า การสูญเสยีต าแหน่งเป็นสิง่ทีแ่ฝงอยู่ในจติใจของคนเรา ความ
ตอ้งการในเรื่องความมัน่คงปลอดภยัจงึมคีวามส าคญั 

        ๖) การใหค้วามอสิระในการท างาน ทุกคนปรารถนาจะมอีสิระในการท างาน
ดว้ยของเขาเอง โดยเฉพาะกลุ่มพนกังานทีม่คีวามเชือ่มัน่ในตนเองสูง 



๑๕ 
 

        ๗) การเปิดโอกาสใหเ้จรญิกา้วหน้าทางดา้นส่วนตวั การมโีอกาสเขา้ร่วม
การฝึกอบรม ดูงาน การหมุนเปลีย่นงานทีร่บัผดิชอบ รวมถงึการสรา้งเสรมิประสบการณ์จาก
การใชเ้ครื่องมอืต่างๆ ลว้นแต่เป็นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานทัง้นัน้ 

        ๘) การใหร้างวลัทีเ่กีย่วกบัเงนิทอง 
        ๙) การใหโ้อกาสแขง่ขนัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในต าแหน่งผูบ้รหิาร ซึ่งส่งผลให้

เกดิแรงกระตุน้ทีจ่ะสรา้งสรรคแ์นวคดิใหม่ๆ ออกมาใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
๓. เรื่องความพงึพอใจของบุคคลทีม่ตี่องาน ความพงึพอใจต่อการปฏบิตังิานเป็น

ทศันคตอิย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นภาวะความคดิทีอ่ยู่ในจติใจของคนเรา ความพงึพอใจต่องานไม่ใชส่ิง่
เดยีวกบัแรงจูงใจ ในสมยัก่อนเชือ่วา่ ความพอใจจะน าไปสู่การปฏบิตังิาน เมื่อคนเรามคีวาม
พอใจ เขากจ็ะท างานอย่างประสทิธภิาพ สรุปไดว้า่ ความพอใจท างานน ามาซึ่งการปฏบิตังิาน 
ในสมยัต่อมามแีนวคดิทีข่ดัแยง้กนักบัความคดิเดมิ โดยเชือ่วา่การปฏบิตังิานน ามาซึ่งความพงึ
พอใจ หมายถงึเมื่อคนเราปฏบิตังิานไปแลว้ บุคคลนัน้จะรูว้า่ ตนเองมคีวามพอใจต่องานหรอืไม่
โดยดูจากผลรางวลัทีต่นเองคาดหวงัไว ้จนกระทัง่ปจัจุบนักย็งัไม่มขีอ้ยุตวิา่ ความพอใจต่องาน
ก่อใหเ้กดิการปฏบิตังิาน หรอืการปฏบิตังิานก่อใหเ้กดิความพอใจต่องาน ส าหรบัแนวคดิเรื่อง
การท างานน าไปสู่ความพงึพอใจนัน้ มดีงัต่อไปนี้ 

        ๑) การท างานน ามาซึ่งรางวลัทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
        ๒) ความพอใจเมื่อเสรมิดว้ยความมคี่าของรางวลัและโอกาสทีจ่ะไดร้บัจะ

น าไปสู่ความพยายามในการท างาน 
        ๓) ความพยายามในความทุ่มเทใหก้บังาน ความสามารถและคุณสมบตัิ

ส่วนตวั และความเขา้ใจในบทบาทของแต่ละบุคคลจะน าไปสู่การปฏบิตังิานทีบ่รรลุผลส าเรจ็ 
        ๔) การใหโ้อกาสแขง่ขนัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในต าแหน่งผูบ้รหิาร ซึ่งส่งผลให้

เกดิแรงกระตุน้ทีจ่ะสรา้งสรรคแ์นวคดิใหม่ๆ ออกมาใชใ้นการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
๔. ขวญัก าลงัใจ สมยัก่อนกล่าวกนัวา่เงื่อนไขทีจ่ะน าไปสู่ความส าเรจ็ของการ

บรหิาร คอื ถา้พนกังานมขีวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานด ีจะท าใหเ้กดิประสทิธภิาพในการ
ผลติและเกดิผลผลติเพิม่ขึน้ แต่ในกรณทีีม่ปีญัหาเกดิขึน้กจ็ะกล่าวกนัวา่ เนื่องจากพนกังานขาด
ขวญัและก าลงัใจการปฏบิตังิาน แต่ต่อมาในระยะหลงั ผูว้จิยัไดน้ าหลกัการทางพฤตกิรรมมา
ศกึษาเรื่องขวญัและก าลงัใจ พบวา่ ขวญัและก าลงัใจของบุคคลไม่ไดก้่อใหเ้กดิประสทิธภิาพใน
การผลติหรอืท าใหผ้ลผลติเพิม่ขึน้เสมอไป ขณะทีพ่นกังานทีม่ขีวญัและก าลงัใจต ่า แต่
ประสทิธภิาพในการผลติกลบัสูงขึน้ได้  

                                                 

สุนนัทา เลาหนนัท,์ การพฒันาองคก์าร , (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพร์ุ่งวฒันาจ ากดั, 
๒๕๓๑), หน้า ๘-๑๑. 



๑๖ 
 

ธงชยั สนัติวงษ์  กล่าววา่ปจัจยัต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน
ของเรามดีงันี้ 

๑. ลกัษณะนิสยัท่าทางของพนกังาน ลกัษณะนิสยัท่าทาง หมายถงึ ลกัษณะนิสยั
ของแต่ละบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัความคดิและการปฏบิตัติวัต่อสภาพแวดลอ้มรอบๆ ตวั ซึ่ง
ประกอบดว้ยลกัษณะท่าทางเฉพาะของแต่ละบุคคล แรงจูงใจ ทศันคต ิค่านิยม ความสามารถ 
ความรูส้กึนึกคดิของตนเอง อารมณ์ รวมทัง้ความเฉลยีวฉลาด และลกัษณะของพฤตกิรรมของ
บุคคลอื่นทีป่รากฏใหเ้หน็ 

๒. ความสามารถและเชาวป์ญัญา ความสามารถ หมายถงึความช านาญ เชีย่วชาญ
ในดา้นต่างๆ ซึ่งมอียู่ในแต่ละบุคคล ส าหรบัเชาวป์ญัญานัน้ หมายถงึแนวโน้มหรอืศกัยภาพที่
เกีย่วกบัความช านาญทีส่ามารถพฒันาใหเ้พิม่ขึน้ไดใ้นแต่ละบุคคล ซึ่งคนเราแต่ละคนลว้นแต่มี
ความสามารถและเชาวป์ญัญาแตกต่างกนัไปแต่ละดา้น ความสามารถ ความช านาญ เชาว์
ปญัญาหรอืศกัยภาพทีจ่ะเพิม่พูนความช านาญนัน้ กค็อืกลไกความนึกคดิและความคดิรเิริม่ของ
แต่ละบุคคลนัน้เอง 

๓. ทศันคตแิละค่านิยม ทศันคต ิหมายถงึคุณลกัษณะทีม่คีวามมัน่คงอย่างต่อเนื่อง
ในดา้นความคดิ ความรูส้กึแนวทางในการปฏบิตัขิองพฤตกิรรมทีม่ตี่อสิง่ใดสิง่หนึ่ง หรอืต่อ
ความคดิของแต่ละบุคคลและต่อกลุ่มชน ส่วนค่านิยมหมายถงึทศันคตทิีม่ลีกัษณะทีพ่ยายาม
ประเมนิค่าเกีย่วกบัสิง่ของ ความคดิ ตวับุคคลทีจ่ะประเมนิผลไปในทางใดทางหนึ่งวา่เป็นสิง่ทีด่ ี
หรอืไม่ด ี

๔. การจูงใจ หมายถงึชดุของทศันคตทิีม่อียู่ในตวัเองของแต่ละบุคคล ซึ่งใชส้ าหรบั
ตอบสนองต่อสิง่ต่างๆ โดยมเีป้าหมายและทศิทางทีแ่น่นอน แรงจูงใจเป็นสิง่ทีม่อียู่ในจติใจของ
คนเรา ซึ่งมแีรงผลกัดนัและมทีศิทางทีใ่ชก้ ากบัพฤตกิรรมของมนุษย ์เพื่อใหบ้รรลุถงึเป้าหมายที่
ตอ้งการนัน้ๆ อทิธพิลของปจัจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการสรา้งสมประสบการณ์และเปลีย่นแปลง
ลกัษณะของแต่ละบุคคล จะแสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถ ทศันคต ิแรงจูงใจและลกัษณะท่าทาง
ทีไ่ดพ้ฒันาของแต่ละบุคคล สิง่เหล่านี้ลว้นก่อเกดิมาจากอทิธพิลของสภาพแวดลอ้มภายนอกนบั
แต่อทิธพิลพืน้ฐานดา้นครอบครวัของตนเอง การศกึษาในโรงเรยีน การเขา้สงัคม ตลอดจนเพื่อน
ฝงูและหน่วยงานต่างๆ ทีเ่คยร่วมท างานดว้ยกนัมา ปจัจยัเหล่านี้ลว้นแต่มอีทิธพิลต่อลกัษณะ
ของบุคคลและมผีลกระทบกระเทอืนเกีย่วเนื่องไปถงึกจิกรรมหรอืประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน
ขององคก์าร  

สมชาย หิรญักิตติ  กล่าวถงึการใชท้รพัยากรมนุษย ์เพื่อสรา้งองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูด้า้นการตอบสนอง ซึ่งมรีายละเอยีดดงันี้คอื 
                                                 

ธงชยั สนัตวิงษ,์ การบริหารงานบุคคล, พมิพค์รัง้ที ่๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพไ์ทย
วฒันาพานิช จ ากดั, ๒๕๓๗), หน้า ๒๑-๒๔. 



๑๗ 
 

๑. บทบาทของทรพัยากรมนุษยใ์นการสรา้งองคค์วามรู ้( HR”S Rule In Building 
Learning Organizations) ซึ่งประกอบดว้ยกจิกรรมหลกั ๕ ประการคอื 

       ๑) ทรพัยากรมนุษย ์และการแกป้ญัหาอย่างเป็นระบบ ( HR and 
Systematic Problem Solving) องคก์ารเรยีนรูจ้ะใชว้ธิกีารทางวทิยาศาสตรพ์นกังานและ
ผูบ้รหิารจะไม่ท าการตดัสนิใจโดยใชข้อ้สมมตฐิานของตนเอง แต่จะตอ้งหาขอ้มูลและใชส้ถติเิพื่อ
การวเิคราะหข์อ้มูลแลว้จงึลงความคดิเหน็ 

       ๒) ทรพัยากรมนุษยแ์ละการทดลอง (HR Experimentation) ในองคก์าร การ
เรยีนรู ้ยงัขึน้อยู่กบัการทดลอง (Experimentation) ซึ่งหมายถงึการทดสอบความรูใ้หม่ๆ อย่าง
เป็นระบบ 

       ๓) ทรพัยากรมนุษยแ์ละการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ ( HR and Learning 
From Experimentation) องคก์ารการเรยีนรู ้จะตอ้งทบทวนทัง้ความส าเรจ็และความลม้เหลว 
การประเมนิผลอย่างเป็นระบบ และการจดบนัทกึบทเรยีน ในลกัษณะทีท่ าใหพ้นกังานรูส้กึวา่
เป็นไปอย่างเปิดเผยและสามารถเขา้ถงึได้ 

       ๔) ทรพัยากรมนุษยแ์ละการเรยีนรูจ้ากบุคคลอื่นๆ ( HR and Learning 
From Other) สิง่หนึ่งทีม่ปีระสทิธภิาพในองคก์ารการเรยีนรู ้คอื การเรยีนรูจ้ากสิง่อื่นๆ หรอือาจ
กล่าวไดว้า่ สิง่ทีผ่า่นมาเขา้มาในสายตาทัง้หมดเหล่านัน้ มคีวามส าคญัถา้มาจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เพราะจะเป็นการเพิม่มุมมองใหม่ใหเ้กดิขึน้  การฝึกอบรมและการพฒันาจะท าใหเ้กดิ
ความเชีย่วชาญ เชน่ พนกังานจะไดร้บัการฝึกหดัเพื่อเป็นคนทีเ่ปิดกวา้ง มกีารเชือ่ฟงัอย่างตัง้ใจ 

       ๕) ทรพัยากรมนุษยแ์ละการถ่ายโอนความรู ้( HR and Transferring 
Knowledge) องคก์ารการเรยีนรูจ้ะมคีวามช านาญ โดยไดร้บัการถ่ายโอนความรู ้คอื สามารถ
ขยายฐานความรูอ้ย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์าร ซึ่งการฝึกอบรมและการพฒันา
จะชว่ยใหผู้เ้ขา้ร่วมอบรมเกบ็เกีย่วประสบการณ์ก่อใหเ้กดิความช านาญ เชน่ การหมุนเวยีนกนั
เขา้ฝึกงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย จะมปีระโยชน์ในการไดร้บัการถ่ายโอนความรู้ 

๒. การจดัพนกังานมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ ( Providing Employee With Litelong 
Learning) นายจา้งไม่เพยีงแต่สรา้งองคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้ท่านัน้ ใหเ้กดิขึน้กบัผูบ้รหิาร       
ในปจัจุบนัองคก์ารมกีารลดขนาดแรงงานลง ( Downsized) มโีครงสรา้งแบบแบนมากขึน้ 
(Flattened) มเีทคโนโลยรีะดบัสูง (High-Tech) มกีารมอบอ านาจ (Empowered Organazation) 
ท าใหน้ายจา้งตอ้งอาศยัความสามารถของพนกังานระดบัล่าง ( First-Line Employees) มากขึน้ 
ซึ่งเป็นสมาชกิทมีงาน เพื่อหาโอกาสรวบรวมปญัหาอุปสรรค และมปีฏกิริยิาอย่างรวดเรว็     
ดว้ยการวเิคราะหแ์ละเสนอแนะ จากเหตุผลดงักล่าว จงึจ าเป็นตอ้งมกีารกระตุน้ใหพ้นกังาน



๑๘ 
 

ระดบัล่างมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Lenrning) เพื่อใหพ้นกังานทัง้หมดเกดิการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง จนเกดิทกัษะพืน้ฐานน าไปสู่การกา้วหน้าและมเีทคนิคดา้นการตดัสนิใจ  

Abraham Zaleanik and other  กล่าวไวว้า่ในการทีจ่ะปฏบิตังิานไดด้หีรอืไม่ไดด้ี
นัน้ ผูป้ฏบิตัจิะตอ้งตอบสนองความตอ้งการทัง้ภายในและภายนอก ( Internal and External 
Needs) ซึ่งหากไดร้บัการตอบสนองแลว้ย่อมหมายถงึ การปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่ง
ความตอ้งการภายนอกไดแ้ก่ 

๑.  รายไดห้รอืค่าตอบแทน 
๒.  ความมัน่คงปลอดภยัในการปฏบิตังิาน 
๓.  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
๔.  ต าแหน่งหน้าที ่
๕.  รกัษาระเบยีบวนิยัในการท างาน 
๖.  ปฏบิตังิานดว้ยความยุตธิรรม 
๗.  การท างานตอ้งเชือ่ถอืไดม้คีวามฉบัพลนัมสีมรรถภาพและมกีารลงทะเบยีน

เป็นหลกัฐาน 
๘.  งานควรมลีกัษณะแจง้ใหท้ราบถงึการด าเนินงานอย่างทัว่ถงึ 
๙.  งานส าเรจ็ทนัเวลา 
๑๐. ผลของงานไดม้าตรฐาน 
๑๑. การด าเนินงานสามารถยดึเป็นมาตรฐานได ้
๑๒. ก าหนดมาตรฐานทีส่ามารถใชเ้ป็นเครื่องมอืในการท างาน 
๑๓. ใหบ้ าเหน็จรางวลัแก่งานทีด่ี  

สรปุได้ว่า ปจัจยัทีท่ าใหเ้กดิประสทิธภิาพการท างานของบุคคลมดีงันี้ คอื บุคคล 
ทศันคตแิละค่านิยม การจูงใจในการท างาน ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความพงึพอใจทีม่ตี่อ
งาน ขวญัและก าลงัใจ โครงสรา้งขององคก์าร วทิยาการต่างๆ ภายในองคก์าร นโยบายดา้นการ
บรหิารและการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร บรรยากาศภายในองคก์ารและสถานการณ์ต่างๆ 
ความถนดัในดา้นต่างๆ ส่วนในลกัษณะบุคลกิภาพส่วนบุคคล คอื ลกัษณะทางกายภาพ     
ความสนใจ อายุ เพศ ระดบัการศกึษา ทกัษะและประสบการณ์ วธิกีารปฏบิตังิาน เครื่องมอืทีใ่ช้

                                                 

สมชาย หริญักติติ , การบริหารทรพัยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั ธรีะฟิลม์ 
จ ากดั, ๒๕๔๒), หน้า ๑๘๓-๑๘๔. 

Abraham Zaleanik and other , อ้างในวศิรุต มแีกว้, “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของพนกังานสอบสวน : ศกึษาเฉพาะกรณีสถานีต ารวจสงักดัต ารวจภูธร จงัหวดัอุบลราชธานี ”, 
ภาคนิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต  (พฒันาสงัคม), (คณะพฒันาสงัคม : สถาบนับณัฑติพฒัน 
บรหิารศาสตร,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๓.  



๑๙ 
 

ในการท างาน การจดับรเิวณของสถานทีท่ างาน อนึ่ง ลกัษณะขององคก์าร คอื ชนิดของกจิกรรม
อบรมส่งเสรมิ การบงัคบับญัชา ชนิดของเครื่องจูงใจ สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
องคก์าร ลกัษณะการท างาน อทิธพิลทางสรรีะวทิยา อทิธพิลทางสงัคม และอทิธพิลทาง
วฒันธรรม 

๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพ  

จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏวา่ มผีูใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัประสทิธภิาพ  
ไวห้ลายท่าน ดงันี้ 

ติน ปรชัญพฤทธ์ิ  ไดแ้นวคดิไวว้า่ การสนบัสนุนใหม้วีธิกีารบรหิารทีจ่ะไดร้บัผล
มากทีสุ่ด โดยสิน้เปลอืงค่าใชจ้่ายน้อยทีสุ่ด นัน้กค็อื การลดค่าใชจ้่ายดว้ยวตัถุและบุคลากรใน
ขณะทีพ่ยายามเพิม่ความแน่นตรงกบัความเรว็และความราบเรยีบของการบรหิารใหม้ากขึน้  

พิพฒัน์ เอกภาพพนัธ ์ไดใ้หแ้นวคดิวา่ ถา้พจิารณาวา่งานใดมปีระสทิธภิาพสูงสุด
นัน้ใหดู้จากความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัน าเขา้ ( Input) กบัผลผลติ ( Output) ทีไ่ดร้บัออกมา
เพราะฉะนัน้ตามทรรศนะนี้ประสทิธภิาพจงึเท่ากบัผลผลติลบดว้ยปจัจยัน าเขา้และถา้เป็นการ
บรหิารราชการและองคก์รของรฐับาลกค็วรบวกกบัความพงึพอใจของผูบ้รกิาร ( Satisfaction) 
เขา้ไปดว้ยซึ่งอาจเขยีนเป็นสูตรไดด้งันี้  

E =  (O - I) + S  
E = Efficiency คอืประสทิธภิาพของงาน 
O = Output คอืผลผลติทีไ่ดร้บัออกมา  
I = Input  คอืปจัจยัน าเขา้หรอืทรพัยากรทางการบรหิารทีใ่ชไ้ป 
S = Satisfaction คอื ความพงึพอใจในผลงานทีอ่อกมา  
วิรชั สงวนวงศว์าน  ไดใ้หแ้นวคดิไวว้า่ ประสทิธภิาพของการบรหิารงานจะเป็น

เครื่องชีค้วามเจรญิกา้วหน้าหรอืความลม้เหลวขององคก์าร งานทีส่ าคญัของผูบ้รหิารองคก์ค็อื 
งานในหน้าทีข่องผูบ้รหิาร ซึ่งจะเหมอืนกนัเป็นสากลไม่วา่จะเป็นองคก์ารขนาดใด มจีุดประสงค์
ใด จะเป็นเครื่องมอืชว่ยใหก้ารบรหิารหรอืการจดัการมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  ผูบ้รหิารทีช่าญ

                                                 

ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ ศพัท์รฐัประศาสนศา สตร,์ พมิพค์รัง้ที ่๒, ( กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๖), หน้า ๑๓๐.   

พพิฒัน์ เอกภาพพนัธ,์ “ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานตามโครงการใช้
จ่ายเงนิอุดหนุนหมู่บ้านของคณะกรรมการหมู่บ้านอาสาพฒันาและป้องกนัตนเอง  (กม .อพป .)”,  ภาค
นิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต,   คณะพฒันาสงัคม, (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์,  ๒๕๓๖), 
หน้า ๓๐.  



๒๐ 
 

ฉลาดจะตอ้งเลอืกการบรหิารทีเ่หมาะสมกบัองคก์ารของตนในสถานการณ์ต่าง ๆ และน าไปปรบั
ใชใ้หเ้กดิประโยชน์แก่องคก์ารมากทีสุ่ด  

สรปุได้ว่า ทฤษฎปีระสทิธภิาพการปฏบิตังิานของนกัวชิาการและนกัทฤษฎตี่างๆ 
อาจกล่าวไดว้า่ประสทิธภิาพในการท างานในเชงิเศรษฐศาสตรน์ัน้ หมายถงึ การผลติ
ประหยดัเวลาทีสุ่ด ในขณะทีป่ระสทิธภิาพในการท างานของแต่ละบุคคลนัน้ ปจัจยัน าเขา้
พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัผลทีไ่ด ้คอื การบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ฉะนัน้ประสทิธภิาพใน
ความหมายของผูศ้กึษา หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสามารถบรหิารจดัการโรงเรยีนตามภารกจิ 
อ านาจหน้าที ่ไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเกดิความพงึพอใจและเป็นประโยชน์ต่อชมุชนหรอืสงัคม
มากทีสุ่ด 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายเก่ียวกบัการบริหาร 

ค าวา่ “บรหิาร” มาจากค าวา่ Administration มคีวามหมายเหมอืนกบัค าวา่ 
Management ฉะนัน้ จงึมกีารใชท้ัง้สองค านี้ในลกัษณะเดยีวกนั แต่ค าวา่ Management มกัจะ
ใชใ้นการบรหิารองคก์ารหรอืหน่วยงานทีมุ่่งในดา้นผลก าไร แต่การบรหิารงานในวงการศกึษา
หรอืการบรหิารงานโครงการสุขภาพในสถานศกึษานัน้มไีดมุ้่งหวงัผลก าไรหรอืขาดทุนจงึใชค้ า
วา่ Administrationจงึจะเหมาะสมทีสุ่ด การบรหิาร ( Administration) เป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญั
อย่างยิง่ต่อการด าเนินงานขององคก์าร เพราะเป็นเครื่องมอืส าคญัทีจ่ะชีใ้หเ้หน็ความส าเรจ็ หรอื
ความลม้เหลว  ความมปีระสทิธภิาพหรอืความไรป้ระสทิธภิาพของหน่วยงาน การบรหิารเป็น
เครื่องบ่งชีใ้หท้ราบถงึความเจรญิกา้วหน้าของสงัคม ความกา้วหน้าของวทิยาการต่างๆ       
การบรหิารงานทีส่ าคญัจะน าไปสู่ความกา้วหน้า การบรหิารเป็นลกัษณะการท างานร่วมกนัของ
กลุ่มบุคคล ในองคก์ารซึ่งมกีารวนิิจฉยัสัง่การ นกับรหิารจะตอ้งค านึงถงึปจัจยัสิง่แวดลอ้มต่างๆ   
การวนิิจฉยัสัง่การเป็นเครื่องแสดงใหท้ราบถงึความสามารถของนกับรหิาร และความ
เจรญิเตบิโตของ การบรหิารชวีติประจ าวนัของมนุษยไ์ม่วา่ในครอบครวัหรอืองคก์ารใดย่อม
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารอยู่เสมอ ดงันัน้ การบรหิารจงึเป็นเรื่องทีน่่าสนใจและจ าเป็นต่อการทีจ่ะ
ด ารงชวีติ  ของมนุษยใ์นสงัคม มนีกับรหิาร นกัวชิาการ และนกัการศกึษามากมายหลายท่านได้
ใหค้วามหมายของการบรหิารไวห้ลายทศันะ ซึ่งพอสรุปไดด้งันี้ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมมฺจิตฺโต) ไดก้ล่าววา่ การบรหิาร หมายถงึ     
การท างานใหส้ าเรจ็โดยอาศยัคนอื่น ( Getting things done through other people) เมื่อวา่ตาม

                                                 

วริชั สงวนวงศว์าน, การบริหารครบวงจร,  (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพแ์มสพบัลซิวิง่
จ ากดั, ๒๕๓๓), หน้า ๘๖.  



๒๑ 
 

ค านิยามนี้ การบรหิารในพระพุทธศาสนาเริม่มขี ึน้เป็นรูปธรรมสองเดอืน นบัจากวนัที่
พระพุทธเจา้ตรสัรู ้นัน่คอืในวนัอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครัง้
แรกแก่พระปญัจวคัคยี ์ซึ่งท าใหเ้กดิพระสงัฆรตันะขึน้ เมื่อมพีระสงัฆรตันะเป็นสมาชกิใหม่
เกดิขึน้ในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจา้กต็อ้งบรหิารคณะสงฆ์   

ฉลอง มาปรีดา ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ การปกครอง รกัษา
ดูแล และการด าเนินอาศยัปจัจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ คน เงนิ วตัถุสิง่ของทีเ่ป็นอุปกรณ์ในการ
ปฏบิตังิาน ส่วนผูบ้รหิารคอื การทีท่ าใหค้นตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป มาร่วมกนัท างาน และใหง้าน
ส าเรจ็ลุล่วงตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้และเนื่องจากผูบ้รหิารเป็นทีเ่พ่งมอง เป็นแบบอย่าง
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนบุคคลทัว่ไป  

บรรจบ เนียมมณี ใหค้วามหมายวา่ การบรหิารหมายถงึ กจิกรรมต่างๆทีบุ่คคล
ตัง้แต่สองคนขึน้ไปมาท างานร่วมมอืกนัด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรอื 
หลายๆอย่างร่วมกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงันี้ 

๑) บุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 
๒) ตอ้งมกีารกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั 
๓) ตอ้งมเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคใ์นการกระท าร่วมกนัเด่นชดั 
๔) วตัถุประสงคน์ัน้ๆตอ้งตรงกนัในหมู่บุคคลผูร้่วมกระท าการ  
วิรชั วิรชันิภาวรรณ  ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ การบรหิาร

จดัการ (Management Administration) การบรหิารการพฒันา ( Development Administration) 
แมก้ระทัง่การบรหิารการบรกิาร (Service Administration) แต่ละค ามคีวามหมายคลา้ยคลงึหรอื
ใกลเ้คยีงกนัทีเ่หน็ไดอ้ย่างชดัเจนมอีย่างน้อย ๓ ส่วน คอื 

๑. ลว้นเป็นแนวทางหรอืวธิกีารบรหิารงานภาครฐัทีห่น่วยงานของรฐั  และ/
หรอื เจา้หน้าทีข่องรฐั  น ามาใชใ้นการปฏบิตัริาชการเพื่อชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
ราชการ 

๒ . มกีระบวนการบรหิารงานทีป่ระกอบดว้ย  ๓  ขัน้ตอน  คอื  กา ร
คดิ (Thinking) หรอืการวางแผน ( Planning) การด าเนินงาน ( Acting) และการประเมนิผล 
(Evaluating)   

                                                 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจตฺิโต), พทุธวิธีบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔๙), หน้า ๓. 

ฉลอง มาปรดีา ผ.ศ., คณุธรรมส าหรบัผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริน้ติ้งเฮา้ส,์ 
๒๕๓๗), หน้า ๗-๘.  

บรรจบ เนียมมณี, หลกัการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั        
ศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓), หน้า ๒๖๑. 



๒๒ 
 

๓. มจีุดหมายปลายทาง คอื  การพฒันาประเทศไปในทศิทางทีท่ าใหป้ระชาชนมี
คุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ รวมทัง้ประเทศชาตมิคีวามเจรญิกา้วหน้าและมัน่คงเพิม่ขึน้ ส าหรบัส่วนที่
แตกต่างกนั  คอื แต่ละค ามจีุดเน้นต่างกนั กล่าวคอื  การบรหิารจดัการเน้นเรื่องการน าแนวคดิ
การจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ เชน่ การมุ่งหวงัผลก าไร การแขง่ขนั 
ความรวดเรว็ การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การจูงใจดว้ยค่าตอบแทน การลดขัน้ตอน และการ
ลดพธิกีาร เป็นตน้  ในขณะทีก่ารบรหิารการพฒันาใหค้วามส าคญัเรื่องการบรหิารรวมทัง้การ
พฒันานโยบาย  แผนงาน โครงการ ( Policy, Plan, Program, Project) หรอืกจิกรรมของ
หน่วยงานของรฐั ส่วนการบรหิารการบรกิารเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการใหบ้รกิาร
แก่ประชาชน  

สมพงษ์  เกษมสิน ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ การใชศ้าสตรแ์ละ
ศลิป์น าเอาทรพัยากรบรหิาร มาประกอบเป็นกระบวนการบรหิาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด
ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งท าใหม้องเหน็ลกัษณะของการบรหิารไดด้งันี้ การบรหิารย่อมมี
วตัถุประสงค ์การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นส าคญั การบรหิารตอ้งใชท้รพัยากรการบรหิาร
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน การบรหิารมลีกัษณะการด าเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ การบรหิารเป็น
การด าเนินงานร่วมกนัของกลุ่มคน การบรหิารอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของบุคคลและของกลุ่ม
คน และการบรหิารมลีกัษณะเป็นการร่วมมอืด าเนินการอย่างมเีหตุผล 

สมยศ นาวีการ ใหค้วามหมายวา่ การบรหิาร หมายถงึกระบวนการของการวาง
แผนการจดัองคก์ารและสัง่การควบคุมก ากบั ความพยายามของสมาชกิขององคก์ารและใช้
ทรพัยากรอื่นๆ เพื่อความส าเรจ็ในเป้าหมายขององคก์ารทีก่ าหนดไว้  ลกัษณะทีส่ าคญัของการ
บรหิาร การบรหิารมลีกัษณะส าคญั ๘ ประการ ดงันี้  

๑. การบรหิารเป็นกจิกรรมอย่างหนึ่ง มใิชบุ่คคลหนึ่งบุคคลใดหรอืกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
ถา้จะกล่าวถงึบุคคลผูท้ าหน้าทีบ่รหิารนัน้กเ็รยีกวา่ผูบ้รหิาร  

๒. การบรหิารเป็นงานทีจุ่ดหมายทัง้นี้หมายความวา่ ในการบรหิารงานนัน้
จ าเป็นตอ้งมกีารก าหนดวตัถุประสงคห์รอืจุดมุ่งหมายไวก้่อน ไม่วา่จะก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน
หรอืไม่กต็ามส่วนการบรหิารนัน้จะเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ตามจุดมุ่งหมาย 

๓. การบรหิารเป็นแนวทางส าคญัทีม่อีทิธพิลต่อสงัคมภายในและภายนอกองคก์ร
ดงัเชน่ ถา้ผูบ้รหิารตอ้งการจะปรบัปรุงวธิปีฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กอ็าจไดโ้ดยการ
จดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอือนัทนัสมยัมาใช ้จดัการฝึกอบรมคนงานใหม้คีวามสามารถยิง่ขึน้ ซึ่ง

                                                 

วริชั  วริชันิภาวรรณ , การบริหารจดัการและการบริหารการพฒันาขององคก์รตาม
รฐัธรรมนูญและหน่วยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพนิ์ตธิรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 

สมยศ นาวกีาร, การบริหารเชิงกลยทุธ์ , พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพ ์   
บรรณกจิ, ๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 



๒๓ 
 

จะเป็น ผลดตี่อองคก์รและผูป้ฏบิตังิานดว้ย  ตวัอย่างผลกระทบต่อสงัคมภายนอกเป็นตน้วา่        
ถา้องคก์รนัน้ ๆ มนีโยบายทีจ่ะท าประโยชน์ต่อสงัคม เชน่ ส่งเสรมิการศกึษาในชมุชนโดยให้
ทุนการศกึษาหรอืบรจิาคเงนิก่อสรา้งโรงเรยีนกน็บัวา่องคก์รนัน้มสี่วนชว่ยพฒันาสงัคมภายนอก
องคก์รหรอืองคก์รบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความเดอืดรอ้นร าคาญ ซึ่งองคก์รของตนก่อขึน้ เชน่ 
สิง่เหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบรหิารอนัมอีทิธพิลต่อชวีติมนุษยแ์ละสิง่แวดลอ้ม 

๔. การบรหิารเป็นเรื่องเกีย่วกบัความสามารถของกลุ่มคน ธุรกจิก่อตัง้ข ึน้เพื่อ
ด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคโ์ดยกลุ่มคน มใิชเ่ป็นความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพยีงบุคคลเดยีวเท่านัน้ ทัง้นี้  เพราะวา่คนเราย่อมมขีอบเขตความสามารถจ ากดั 
ทัง้ดา้นก าลงักาย ก าลงัสมองและเวลา จงึจ าตอ้งไดร้บัความร่วมมอืร่วมใจจากบุคคลมาชว่ยกัน 

๕. การบรหิารจะไดร้บัผลส าเรจ็ดว้ยดกีแ็ต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่น  ๆ
นอกเหนือไปจากเจา้ของธุรกจิ ทัง้นี้เนื่องจากบรรดาเจา้ของ เชน่ ผูถ้อืหุน้อาจไม่มเีวลาหรอื
ความสามารถในการบรหิารจงึตอ้งจดัหาผูอ้ื่นทีม่คีวามสามารถในการบรหิารจงึตอ้งจดัหาผูอ้ื่นที่
มคีวามสามารถในการบรหิารใหม้าบรหิารในองคก์ร 

๖. การบรหิารจะด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพไดก้แ็ต่โดยการใชค้วามรูค้วาม
ช านาญและการฝึกฝนอบรมทางดา้นบรหิารมาโดยเฉพาะ จงึเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไปวา่การ
บรหิารเป็นวชิาชพีอย่างหนึ่ง ผูบ้รหิารโดยเฉพาะผูบ้รหิารสูงสุดไม่จ าเป็นตอ้งมคีวามรูท้าง
เทคนิคในการปฏบิตัโิดยตรง  แต่ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรูค้วามช านาญในการบรหิารอนัไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองคก์าร ฯลฯ 

๗. การบรหิารเป็นสิง่ทีไ่ม่มตีวัตนไม่สามารถมองเหน็ได ้แต่สิง่ทีจ่ะแสดงใหเ้หน็วา่ 
การบรหิารด าเนินไปอย่างไร ไดผ้ลดหีรอืไม่เพยีงใดนัน้กค็อืผลงาน เพราะวา่ผลงานจะเป็น
เครื่องวดัความสามารถทางการบรหิาร 

๘. เจา้ของธุรกจิไม่จ าเป็นตอ้งท าหน้าทีผู่บ้รหิารเสยีเองโดยทัว่ไปแลว้ (ยกเวน้
องคก์รขนาดเลก็) คณะผูบ้รหิารมกัจะเป็นกลุ่มบุคคลอื่นๆทีม่คีวามสามารถทางการบรหิารท า
หน้าทีใ่นนามของเจา้ของธุรกจิ  

สรปุได้ว่า  การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทางสงัคมของบุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้
ไป ร่วมกนัท ากจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่งใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายทีก่ าหนดโดยอาศยักระบวนการ
และทรพัยากรทีม่อียู่ คอื เงนิ วสัดุ อุปกรณ์ อย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

                                                 

สมพงษ์  เกษมสนิ, การบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบูลย ์ส าราญภูต,ิ 
๒๕๑๔), หน้า ๓. 



๒๔ 
 

๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 

จากการคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ ปรากฏวา่ มผีูใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร     
ไวห้ลายท่าน ดงันี้  

เด่น  ชะเนติยงั ไดก้ล่าวถงึแนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารไวว้า่ การบรหิารมลีกัษณะ
เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศลิปะ กล่าวคอื การบรหิารจดัเป็นศาสตรส์าขาหนึ่ง ซึ่งเป็นทีย่อมรบักนัทัว่ไป 
เพราะมอีงคป์ระกอบของความรู ้ (Knowledge) มหีลกัเกณฑ ์ (Principle) และทฤษฎ ี (Theory)  
ทีเ่กดิจากการศกึษาคน้ควา้เชงิวทิยาศาสตร ์เป็นศาสตรท์างสงัคมซึ่งอยู่กลุ่มเดยีวกนักบั       
วชิาจติวทิยา สงัคมวทิยา และรฐัศาสตร ์ส่วนในทางปฏบิตันิัน้จะขึน้อยู่กบัความสามารถ 
ประสบการณ์ และทกัษะของผูบ้รหิารแต่ละคนทีจ่ะน าความรู ้หลกัการและทฤษฎไีปปรบัหรอื
ประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และสิง่แวดลอ้ม ซึ่งเป็นเรื่องศลิปะ ดงันัน้ นกับรหิารที่
เก่งตอ้งมศีาสตรแ์ละศลิปะ  

ทองหล่อ  เดชไทย  ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารเป็นการจดัการอย่างมรีะเบยีบแบบ
แผนเกีย่วกบัการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด และท าใหง้านด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวด้ว้ยความร่วมมอืของกลุ่มบุคคล และยงัเสนอวา่ “การบรหิาร ”        
และ “การจดัการ” นัน้บางครัง้อาจใหแ้ทนกนัไดเ้นื่องจากเป็นกจิกรรมทีห่วงัผลขัน้สุดทา้ยอย่าง
เดยีวกนั คอื ความส าเรจ็ของงาน “การบรหิาร ” ใชม้ากในการบรหิารรฐักจิ ส่วน “การจดัการ ”  
ใชม้ากในทางธุรกจิ หรอือาจกล่าววา่ “การบรหิาร ” มุ่งเน้นทีก่ารก าหนดนโยบายและการ
วางแผน ส่วน “การจดัการ ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ตามทีก่ าหนดไว้  

วิรชั วิรชันิภาวรรณ  ไดก้ล่าวถงึการบรหิารตามวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้
หน่วยงานไว ้๖ ส่วน ดงันี้ 

๑. การบรหิารงานของหน่วยงานภาครฐั ซึ่งเรยีกวา่ การบรหิารรฐักจิ ( Public 
Administration) หรอืการบรหิารภาครฐั มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอื  การใหบ้รกิาร
สาธารณะ (Public Services) ซึ่งครอบคลุมถงึการอ านวยความสะดวก  การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาต ิเป็นตน้  การบร ิหารส่วนนี้เป็นการ
บรหิารของหน่วยงานของภาครฐั ( Public or Governmental Organization) ไม่วา่จะเป็น
หน่วยงานทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนทอ้งถิน่ เชน่ การบรหิารงานของหน่วยงานของ
ส านกันายกรฐัมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเท่า  การบรหิารงานของจงัหวดัและอ าเภอ     

                                                 

เด่น  ชะเนตยิงั, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
ทองหล่อ  เดชไทย, หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสขุ,  (นนทบุร ี : 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 



๒๕ 
 

การบรหิารงานของหน่วยการบรหิารทอ้งถิน่  หน่วยงานบรหิารเมอืงหลวง รวมตลอดทัง้การ
บรหิารงานของหน่วยงานของรฐัวสิาหกจิ เป็นตน้ 

๒ . การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึ่งเรยีกวา่ การบรหิารธุรกจิ 
(Business Administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของ
เอกชน ซึ่งมวีตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้เพื่อการแสวงหาก าไร หรอืการแสวงหาก าไรสูงสุด  
(Maximum Profits) ในการท าธุรกจิ การคา้ขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืใหบ้รกิาร  เหน็
ตวัอย่างไดอ้ย่างชดัเจนจากการบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้ส่วนทัง้หลาย 

๓ .  การบรหิารของหน่วยงานทีไ่ม่สงักดัภาครฐั  (Non-governmental 
Organization) ซึ่งเรยีกย่อวา่ หน่วยงาน เอน็จโีอ ( NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานที่
ไม่แสวงหาผลก าไร ( Non-Profit administration) มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอืการไม่
แสวงหาผลก าไร (Non-Profit) เชน่ การบรหิารของมูลนิธ ิและสมาคม 

๔. การบรหิารงานของหน่วยงานระหวา่งประเทศ ( International Organization)     
มวีตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้ คอื ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ เชน่  การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ( United Nations Organization) องคก์ารคา้ระหวา่งประเทศ  (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (ASEAN) 

๕. การบรหิารงานขององคก์รตามรฐัธรรมนูญ  การบรหิารงานขององคก์รส่วนนี้
เกดิขึน้หลงัจากประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนูญไดก้ าหนดใหม้อีงคก์รตามรฐัธรรมนูญขึน้ เชน่  การบรหิารงานของศาลรฐัธรรมนูญ 
ศาลปกครอง  คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิคณะกรรมการการ
เลอืกตัง้ และผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา เป็นตน้ องคก์รดงักล่าวนี้ถอืวา่เป็นหน่วยงานของรฐั
เชน่กนั แต่มลีกัษณะพเิศษ เชน่  เกดิขึน้ตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญดงักล่าว  และมี
วตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้เพื่อปกป้องคุม้ครองและรกัษาสทิธเิสรภีาพของประชาชน  
ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าทีข่องรฐั 

๖. การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน  มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้
เพื่อปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
และถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา  เชน่ การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผูใ้ช้
แรงงาน และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร  

 
 

                                                 

วริชั วริชันิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา 
องักฤษ ฝร ัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖-๓๘. 



๒๖ 
 

สมคิด  บางโม  ไดอ้ธบิายองคป์ระกอบของการบรหิารทีส่ าคญั และมคีวามจ าเป็น
ต่อองคก์าร ดงันี้ 

๑. วตัถุประสงคท์ีแ่น่นอน กล่าวคอื จะตอ้งรูว้า่ จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไร  
และตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เชน่ ตอ้งมวีตัถุประสงคใ์นการใหบ้รกิาร หรอืในการผลติ
ตอ้งรูว้า่จะผลติเพื่อใคร ตอ้งการผลตอบแทนเชน่ใด ถา้หากไม่มเีป้าหมายหรอืวตัถุประสงคแ์ลว้
กไ็ม่มปีระโยชน์ทีจ่ะบรหิารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มผีลส าเรจ็ เพราะไม่มเีป้าหมายก าหนด
ไวแ้น่นอน 

๒. ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ วตัถุและเครื่องใชเ้พื่อประกอบการด าเนินงาน
รวมไปถงึความสามารถในการจดัการ ทรพัยากรในการบรหิาร ไดแ้ก่ 4 Ms คอื มนุษย ์ (Man)     
เงนิ (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจดัการ (Management) หรอื 6 
Ms ทีม่เีครื่องจกัร (Machine) และตลาด (Market) เพิม่เขา้มาซึ่งในปจัจุบนัมคีวามจ าเป็นมาก
ขึน้ 

๓. มกีารประสานงานระหวา่งกนั หรอืเรยีกไดว้า่มปีฏกิริยิาระหวา่งกนั กล่าวคอื 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร์วมทัง้ทรพัยากรในการบรหิารทัง้ 4 Ms หรอื 6 Ms ดงักล่าว จะตอ้ง
มคีวามสมัพนัธซ์ึ่งกนัและเกดิปฏกิริยิาระหวา่งกนั หรอืกล่าวไดว้า่จะตอ้งมรีะบบของการท างาน
ร่วมกนัและทีเ่กดิขึน้จรงิ ๆ ดว้ย การน าปจัจยัทัง้หลายเบือ้งตน้มาไวร่้วมกนัแลว้ไม่เกดิปฏกิริยิา
ระหวา่งกนั ไม่เกดิความสมัพนัธ ์ระหวา่งกนั การบรหิารกจ็ะไม่เกดิขึน้ 

๔. ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล ในการบรหิารงานนัน้สิง่ทีว่ดัผลส าเรจ็ของงานวา่ 
บรรลุเป้าหมายของวตัถุประสงคข์ององคก์ารกค็อื ประสทิธผิลขององคก์าร หมายถงึ
ความสามารถขององคก์าร ในอนัทีจ่ะบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารในการใช้
ทรพัยากรขององคก์ารทีม่อียู่ระยะสัน้ โดยเปรยีบเทยีบกบัปจัจยัน าเขา้และค่าใชจ้่ายกบัปจัจยัน า
ออกและรายไดข้ององคก์าร  

สมยศ  นาวีการ ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการบรหิารไวว้า่ การบรหิารงานไม่วา่จะเป็น
รูปแบบผูน้ าโครงสรา้งระบบราชการและหน้าทีข่องผูบ้รหิารในองคก์ารแห่งหนึ่งสามารถน ามา
ประยุกตไ์ปใชก้บัองคก์าร เรยีกวา่ วธิดีทีีสุ่ด (One Best Way) อย่างไรกต็ามผูบ้รหิารในแต่ละ
องคก์ารจะเผชญิกบัสถานการณ์เฉพาะทีม่เีอกลกัษณ์ของตวัเอง ไม่มหีลกัสากลใดทีส่ามารถ
ใชไ้ดก้บัทุกปญัหาผูบ้รหิารตอ้งศกึษาการบรหิาร โดยมปีระสบการณ์จากกรณศีกึษา (Case 
Study) จ านวนมาก และวเิคราะหว์า่วธิกีารใดทีส่ามารถใชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ   

 

                                                 

สมคดิ  บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒-๖๓. 
สมยศ  นาวกีาร,  การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร :  บรรณกจิ,   ๒๕๔๕),     

หน้า ๔๙. 



๒๗ 
 

เสนาะ  ติเยาว ์ไดก้ล่าวถงึหลกัส าคญัของการบรหิาร ๕ ลกัษณะ คอื 
๑. การบรหิารเป็นการท างานกบัคนและโดยอาศยัคน หมายความวา่ การบรหิาร

เป็นกระบวนการทางสงัคม คอื อาศยักลุ่มคนทีร่วมกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
ผูบ้รหิารจะตอ้งรบัผดิชอบใหส้ าเรจ็โดยอาศยัความร่วมมอืของบุคคลอื่น มฉิะนัน้จะท างานไม่
ส าเรจ็ สาระส าคญัของการบรหิารในขอ้นี้แสดงใหเ้หน็วา่ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็จะตอ้งมี
สิง่ต่าง ๆ เหล่านี้ คอื มคีวามสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลทีด่ ีมคีวามเป็นผูน้ าและสามารท างานเป็น
ทมีได ้มคีวามสามารถในการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงใน
สถานการณ์ และมคีวามสามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้

๒. การบรหิารท าใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์าร เป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์
ขององคก์ารตอ้งอาศยัความร่วมมอืกนัของคนทุกคนจงึจะท าใหส้ าเรจ็ลงได ้เป้าหมายเป็นสิง่ที่
ท าใหผู้บ้รหิารจะตอ้งท าใหบ้รรลุไดน้ัน้จะตอ้งมลีกัษณะส าคญั ๓ ประการ คอื เป้าหมายตอ้งสูง
แลว้สามารถท าใหส้ าเรจ็ เป้าหมายสูงเกนิไปกท็ าใหส้ าเรจ็ไม่ได ้เป้าหมายต ่าไปกไ็ม่ทา้ทายไม่มี
คุณค่า ประการทีส่อง การจะไปถงึเป้าหมายจะตอ้งมรีะบบงานทีด่มีแีผนงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ประการสุดทา้ย จะตอ้งระบุเวลาทีจ่ะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ 

๓. การบรหิารเป็นการสมดุลระหวา่งประสทิธผิลและประสทิธภิาพ ค าวา่ 
ประสทิธผิล หมายความวา่ ท างานบรรลุผลส าเรจ็ตามทีก่ าหนด ส่วนค าวา่ ประสทิธภิาพ 
หมายความวา่ ท างานโดยใชท้รพัยากรอย่างประหยดัหรอืเสยีค่าใชจ้่ายต ่าสุด การท างานให้
ส าเรจ็อย่างเดยีวไม่พอแต่จะตอ้งค านึงถงึค่าใชจ้่ายทีป่ระหยดัอกีดว้ย การท าใหไ้ดท้ัง้สองอย่าง
คอื งานบรรลุผลตามทีต่อ้งการและการใชท้รพัยากรต ่าสุดจงึเป็นความสมดุลระหวา่งประสทิธผิล
และประสทิธภิาพ 

๔. การบรหิารเป็นการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นทีรู่้
กนัโดยทัว่ไปวา่เราอาศยัในโลกทีม่ทีรพัยากรจ ากดัการใชท้รพัยากรต่าง ๆ จงึตอ้งตระหนกั     
๒ ขอ้ใหญ่ ๆ คอื เมื่อใชท้รพัยากรใดไปแลว้ทรพัยากรนัน้จะหมดสิน้ไปไม่สามารถกลบัคนืมา
ใหม่ได ้และจะตอ้งเลอืกใชท้รพัยากรใหเ้หมาะสมอย่าใหเ้กดิการสิน้เปลอืงโดยเปล่าประโยชน์ 
ดงันัน้การบรหิารกบัเศรษฐศาสตรจ์งึมคีวามสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ดิ เศรษฐศาสตรเ์ป็นการศกึษาถงึ
การกระจายการใชท้รพัยากรทีม่อียู่จ ากดัอย่างไร ส่วนผูบ้รหิารในองคก์ารจะตอ้งผลติสนิคา้และ
บรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

๕. การบรหิารจะตอ้งเผชญิกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผูบ้รหิารทีป่ระสบ
ความส าเรจ็จะตอ้งสามารถคาดคะเนเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างถูกตอ้ง และสามารถปรบัตวัเอง
ใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงนัน้  

                                                 

เสนาะ  ตเิยาว,์ หลกัการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), 
หน้า ๑-๒. 



๒๘ 
 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ  เสนอแนวคดิวา่ การบรหิารเป็น
กจิกรรมซึ่งมลีกัษณะส าคญั ๔ ประการไดแ้ก่ 

๑.  เป็นกจิกรรมตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป 
 ๒.  กลุ่มบุคคลร่วมมอืกนัท ากจิกรรม 
 ๓.  กจิกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร์่วมกนั 

๔.  ท ากจิกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรพัยากรทีเ่หมาะสม   

สรปุว่า การบรหิารหมายถงึการท ากจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งทีม่คีนร่วมงานตัง้แต่ 
๒ คนไป ดว้ยการตัง้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหน่วยงาน โดยอาศยัความร่วมมอื การเหน็
ความส าคญัของงานตลอดถงึการประสานงานระหวา่งกนัหรอืเรยีกไดว้า่มปีฏกิริยิาระหวา่งกนั
จากคนทุกฝา่ย ดว้ยการบรหิารอย่างมแีบบแผนและระเบยีบวธิใีนการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการน า
ทรพัยากรมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด 

๒.๒.๓  ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 

จากการคน้ควา้จากเอกสารปรากฏวา่มผีูใ้หท้ฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารไวห้ลายท่าน 
ดงันี้ 

ติน  ปรชัญพฤทธ์ิ  ไดเ้สนอภารกจิส าคญัในการบรหิารไว ้๗ ประการ คอื 
๑. การวางแผน หมายถงึ การก าหนด โครงการอย่างกวา้ง ๆ วา่มอีะไรบา้งที่

จะตอ้งลงมอืปฏบิตัติามล าดบั วางแนววธิปีฏบิตัพิรอ้มดว้ยวตัถุประสงคข์องการปฏบิตังิานนัน้ 
ก่อนลงมอืปฏบิตักิาร 

๒. การจดัองคก์าร หมายถงึ การจดัรูปโครงสรา้งหรอืเคา้โครงของการบรหิาร     
โดยก าหนดอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานย่อยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานใหช้ดัเจน พรอ้ม
ดว้ยก าหนดลกัษณะ และวธิกีารตดิต่อสมัพนัธต์ามล าดบัชัน้แห่งอ านาจหน้าทีสู่งต ่าลดหลัน่ลงไป 

๓. การจดัคนเขา้ท างาน หมายถงึ การบรหิารงานเกีย่วกบัตวับุคคลของหน่วยงาน
การบรหิารบุคคลดงักล่าว รวมตัง้แต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตัง้ การฝึกอบรม 
และการพฒันาบุคคล การบ ารุงขวญั การเลื่อนขัน้ ลดขัน้ ตลอดจนการพจิารณาใหพ้น้จากงาน 
และการบ ารุงรกัษาสภาพของการท างานใหด้ ีและมปีระสทิธภิาพใหค้งอยู่ต่อไป 

๔. การสัง่การ หมายถงึ การอ านวยการหรอืการวนิิจฉยัสัง่การ หลงัจากการได้
วเิคราะหแ์ละพจิารณาโดยรอบคอบ รวมทัง้การตดิตามดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามค าสัง่นัน้ ๆ 

๕. การประสานงาน หมายถงึ การประสานงานหรอืตดิต่อ สมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ย่อยหรอืต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์าร เพื่อก่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ ไม่มกีารท างาน
                                                 

ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต,ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๒), หน้า ๒.  



๒๙ 
 

ทีซ่ ้าซ้อนหรอืขดัแยง้กนั สามารถท างานประสานความกลมกลนืกนั เพื่อวตัถุประสงคห์ลกัของ
องคก์าร  

๖. การรายงาน หมายถงึ การเสนอรายงานไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรอืยงัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งทัง้บนและล่าง เพื่อทราบความกา้วหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอื่น
จะเป็นการสรา้งความเขา้ใจอนัดรี่วมกนั ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวญัไปในตวัดว้ย 

๗. การงบประมาณ หมายถงึ การจดัสรรทรพัยากร หรอืการท างบประมาณ
การเงนิ วางแผนหรอืโครงการในการจ่ายเงนิ การบญัชแีละการควบคุมดูแลการใชจ้่ายเงนิ
โดยรอบคอบและรดักุม  

พงษ์ศกัด์ิ  ปัญจพรผล กล่าวถงึ กระบวนการการบรหิารควรประกอบดว้ย ๑๐ 
ประการ คอื   

๑. การวางแผน (Planning)  หมายถงึ การก าหนดงานหรอืวธิกีารปฏบิตังิานไว้
เป็นการล่วงหน้า โดยเกีย่วกบัการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวตัถุประสงค ์              
(Set Objective) การพฒันากลวธิ ี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งตอ้งค านึงถงึ
นโยบาย(Policy) เพื่อใหแ้ผนงานทีก่ าหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน 

๒. การจดัการ (Organizing) หมายถงึ การพฒันาระบบการท างานเพื่อใหง้าน
ต่างๆ สามารถด าเนินไปโดยมกีารประสานงานกนัอย่างดี 

๓. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) หมายถงึ การจดัหาบุคคลเขา้ปฏบิตังิานให้
เหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ 

๔. การตดัสนิใจ (Decision) หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการทีจ่ะ
ตดัสนิใจ แยกแยะและวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้า่ในการท างานจะตอ้งมกีารตดัสนิใจในเรื่องใดบา้ง 

๕. การสัง่การ (Directing) หมายถงึ การศกึษาวธิกีารวนิิจฉยัสัง่การ รวมทัง้การ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศลิปะในการบรหิารงานทีจ่ะท าใหก้ารท างานประจ าวนัของ
เจา้หน้าทีทุ่กคนเป็นไปดว้ยด ี

๖. การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การร่วมมอืประสานงาน เพื่อการ
ด าเนินการเป็นไปดว้ยด ีและราบรื่น ศกึษาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีจ่ะท าการประสานงานดขีึน้            
และด าเนินการแกไ้ขเมื่อเกดิปญัหาขึน้ 

๗ . การร่วมมอืประสานงาน  (Coordinating)หมายถงึ การประสานงานให้
ผูป้ฏบิตังิานทุกฝา่ยมคีวามเขา้ใจในงาน เขา้มาร่วมท างานกนัอย่างพรอ้มเพรยีงกนั ขอ้ตกลงที่
ส าคญัยิง่ของการประสานงาน คอื ความร่วมมอื ซึ่งเป็นเรื่องของ “จติใจ” 

                                                 

ติน ปรชัญพฤทธิ,์ หลกัการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๙),         
หน้า ๒๔-๒๖.  



๓๐ 
 

๘. การสื่อขอ้ความ (Communicating) หมายถงึ การผา่นขา่วสารขอ้มูลและความ
เขา้ใจ เพื่อทีจ่ะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลอื่นเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามทีต่อ้งการ 

๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจน
การประชาสมัพนัธ ์ (Public Relations) แจง้ใหป้ระชาชนทราบ ซึ่งโดยทัว่ไปการรายงาน         
จะหมายถงึ วธิกีารของสถาบนัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจมาตดิต่อ
สอบถามผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้่วมงาน ความส าคญัของการรายงานนัน้จะตอ้งตัง้อยู่บนรากฐานของ
ความเป็นจรงิ 

๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ โดยศกึษาใหท้ราบถงึ
ระบบและกรรมวธิใีนการบรหิารเกีย่วกบังบประมาณ และการเงนิตลอดจนการใชง้บประมาณใน
การควบคุมงาน  

วิโรจน์  สารรตันะ ไดก้ล่าวถงึกระบวนการบรหิาร ควรประกอบดว้ย ๔ ประการ   
คอื  

๑. การวางแผน หมายถงึ หน้าทีท่างการบรหิารในการก าหนดจุดหมายและการ
ตดัสนิใจ เลอืกวธิกีารทีด่ทีีสุ่ดทีจ่ะใหบ้รรลุจุดหมายนัน้ 

๒. การจดัองคก์าร หมายถงึ ก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชดัเจน 
๓. การน า หมายถงึ ความพยายามท าใหม้อีทิธพิลต่อผูอ้ ื่น เพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน

บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
๔. การควบคุม หมายถงึ การมุ่งเน้นทีจ่ะก่อใหเ้กดิความมัน่ใจวา่สมาชกิในองคก์าร

ไดป้ระพฤตปิฏบิตัใินทศิทางทีจ่ะท าใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานหรอืจุดหมาย มุ่งเน้นใหเ้กดิ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงคแ์ละลดพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงคล์ง  

กลิูก เอล และ ยวัวิก เจ ( Gulick L. and Urwick J.) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการ
บรหิารนัน้ตอ้งประกอบดว้ย ข ัน้ตอนทีส่ าคญั หรอืทีเ่รยีกกนัย่อ ๆ วา่ “POSDCoRB Model”  
ซึ่งอธบิายตามความหมายได ้ดงันี้ 

๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถงึ การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิานไว้
ล่วงหน้าวา่จะตอ้งท าอะไรบา้งและท าอย่างไร 

๒. การจดัการองคก์าร ( O=Organizing) หมายถงึ การจดัหน่วยงาน ก าหนด
โครงสรา้งของหน่วยงาน การจดัสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หช้ดัเจน 

                                                 

พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล, องคก์ารและการจดัการ , (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภั ฏ
นครปฐม, ๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 

วโิรจน์  สารรตันะ, การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 
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๓. การจดัหาบุคคล (S=Staffing) หมายถงึ การจดัหาบุคคล เป็นการบรหิารงาน
ทางดา้นบุคคล อนัไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสรา้งบรรยากาศ
การท างานทีด่ ีการประเมนิผลการท างาน และการใหพ้น้จากงาน 

๔. การอ านวย (D=Directing) หมายถงึ การตดัสนิใจ การวนิิจฉยัสัง่การหน่วยงาน 
ใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 

๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถงึ การประสานงานกจิการดา้น
ต่างๆ ของหน่วยงาน ใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 

๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและสมาชกิของหน่วยงานไดท้ราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานวา่กา้วหน้า
เพยีงใด 

๗.การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถงึ การงบประมาณ การจดัท า
งบประมาณบญัชกีารใชจ้่ายเงนิ การควบคุมและการตรวจสอบดา้นการเงนิ  

เฮนริ  เฟโยล (Henri Fayol)  ไดส้รุปสาระส าคญัของหลกัการบรหิาร ไวด้งันี้  
๑. หน้าทีท่างการบรหิาร (Management function) ซึ่งประกอบดว้ยหน้าทีท่างการ

บรหิาร ๕ ประการ คอื การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การบงัคบับญัชา
สัง่การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  

๒. ผูบ้รหิารจะตอ้งมลีกัษณะพรอ้มดว้ยความสามารถทางร่างกายจติใจ ไหวพรบิ 
การศกึษาหาความรู ้เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่าง ๆ  

๓. หลกัการบรหิาร ซึ่งมหีลกัทัว่ไปทีใ่ชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิาร ๑๔ ขอ้
คอื 
   ๑) หลกัการเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Authority and 
responsibility) 
  ๒) หลกัของการมผีูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว ( Unity of command)  
  ๓) หลกัการมจีุดมุ่งหมายร่วมกนั (Unity of direction) 
  ๔) หลกัการธ ารงไวซ้ึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
  ๕) หลกัการแบ่งงานกนัท า  (Division of work, or specialization) 
  ๖) หลกัเกีย่วกบัระเบยีบวนิยั (Discipline) 

                                                 

Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp. 18-19. 

Henri  Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), pp. 17-18. 
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  ๗) หลกัของการถอืประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม 
(Subordination of individual to general interest) 
  ๘) หลกัของการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
  ๙) หลกัของการรวมอ านาจไวส้่วนกลาง  (Centralization) 
  ๑๐) หลกัของการมรีะเบยีบเรยีบรอ้ย  (Order) 
  ๑๑) หลกัของความเสมอภาค  (Equity) 
  ๑๒) หลกัของการมเีสถยีรภาพของการวา่จา้งท างาน (Stability of tenure) 
  ๑๓) หลกัของความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(Initiative) 
  ๑๔) หลกัของความสามคัค ี (Esprit de corps) 

วิลเล่ียม  โอยชิู   (William Ouchi) ไดก้ล่าวทฤษฎขีองการบรหิาร คอื ทฤษฎ ี Z 
โดยหลงัจากการศกึษาการบรหิารของธุรกจิญี่ปุน่ และสหรฐัอเมรกิา และไดท้ าการประสม
ประสานกนั โดยมแีนวคดิดา้นการบรหิาร ดงันี้ 

๑. การจา้งงานระยะยาว 
๒. การตดัสนิใจเป็นเอกฉนัท ์
๓. ความรบัผดิชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมนิผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕. การควบคุมในตวัเองไม่เป็นทางการโดยมกีารวดัผลอย่างชดัเจนและเป็นทางกา

   ๖. เสน้ทางอาชพีแบบเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในระดบัปานกลาง 
๗. มคีวามเกีย่วขอ้งในลกัษณะครอบครวั  

สรปุได้ว่า ทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารเป็นพฤตกิรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นกระบวนการ
ทางสงัคมทีผู่บ้รหิารใชส้ าหรบัตดัสนิใจ เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารหน่วยงานหรอืองคก์ร
ต่างๆ ทัง้ทีเ่ป็นองคก์รทีเ่ป็นหน่วยงานของรฐัและเอกชน ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต์าม
เป้าหมาย โดยน าทรพัยากรมาใชใ้หป้ระหยดั ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวนัน้ตอ้งใชท้ัง้ศาสตรแ์ละ
ศลิป์เพื่อใหบุ้คคลต่างๆ เกดิความร่วมมอืกนัในการปฏบิตังิาน ซึ่งกระบวนการบรหิารเป็น
ภารกจิทีผู่บ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามล าดบัข ัน้ตอน เป็นระบบมกีารวางแผน การจดัองคก์าร
หรอืการจดัหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร การสรรหาบุคคลเขา้ท างาน การสัง่การ             
การประสานงาน การรายงานผล การปฏบิตังิาน  และการงบประมาณ ทีผู่บ้รหิารทุกๆ องคก์าร
จะตอ้งมเีพื่อใหก้ารท างานนัน้เกดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการท างาน 

 
                                                 

William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p. 283. 
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๒.๓ แนวคิดเก่ียวกบัสถานศึกษา  

๒.๓.๑ ความหมายเก่ียวกบัสถานศึกษา 

การบรหิารสถานศกึษา จะใชเ้รยีกวา่การบรหิารโรงเรยีนตามทีเ่รยีกแต่ก่อนกไ็ด ้  
การบรหิารสถานศกึษานัน้เป็นภารกจิทีส่ าคญัยิง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะตอ้งก าหนด
แผนงาน วธิกีาร ตลอดจนขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิานไวอ้ย่างมรีะบบ เพราะถา้ระบบบรหิาร
ภายในสถานศกึษาไม่ด ีจะกระทบกระเทอืนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงานได ้ดงันัน้ความส าเรจ็
หรอืความลม้เหลวในการบรหิารสถานศกึษา  จงึขึน้อยู่กบัสมรรถภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นส าคญั  นกัวชิาการดา้นการศกึษาไดใ้หน้ิยามหรอืความหมายของการบรหิารโรงเรยีน    
(การบรหิารสถานศกึษา) ไวด้งันี้ 

พระราชบญัญติัสถานศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ไดก้ล่าววา่  สถานศกึษา 
หมายถงึ สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทีจ่ดัการศกึษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรูจ้งึตอ้งมี
หลกัสูตรเป็นของตนเอง คอืหลกัสูตรสถานศกึษาตอ้งครอบคลุมภาระงานการจดัการศกึษาทุก
ดา้นหลกัสูตรสถานศกึษาจงึประกอบดว้ยการเรยีนรูท้ ัง้มวลเป็นประสบการณ์อื่นๆ ทีส่ถานศกึษา
แต่ละแห่งวางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนซึ่งเกดิจากการมสี่วนร่วมของบุคลากรและผูเ้กีย่วขอ้งทัง้
ภายในและภายนอกสถานศกึษา  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดไวใ้นระเบยีบนี้วา่ สถานศกึษา  
๑. สถานศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา  หมายถงึ สถานศกึษาหรอืหน่วยงานทีจ่ดั

การศกึษาใหแ้ก่เดก็อายุ  ๓ - ๖ ปี ก่อนเขา้เรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่๑ โดยจดัประสบการณ์
ตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธกิารหรอืทีส่อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร 

๒. สถานศกึษาระดบัประถมศกึษา  หมายถงึ สถานศกึษาทีเ่ปิดสอนระดบั
ประถมศกึษาตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

๓. สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  หมายถงึ สถานศกึษาทีเ่ปิดสอนระดบั
มธัยมศกึษา ตามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

๔. สถานศกึษาวชิาชพี  หมายถงึ สถานศกึษาหรอืหน่วยงานทีจ่ดัการศกึษาตาม
หลกัสูตรวชิาชพีระยะสัน้ของกระทรวงศกึษาธกิาร หรอืหลกัสูตรทีก่ระทรวงศกึษาธกิารอนุมตั ิ
ทัง้ของรฐัและของเอกชน  และมเีวลาเรยีนไม่น้อยกวา่ ๑๐๐  ชัว่โมง 

๕. สถานศกึษาอาชวีศกึษา  หมายถงึ  สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาตามหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และหรอืประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) 

                                                 

พระราชบญัญตัสิถานศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒,. สถานศึกษา , เขา้ถงึวนัที ่๑๐ มนีาคม 
๒๕๕๔, http://www.banprak-nfe.com. 
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๖. สถานศกึษาระดบัอุดมศกึษา  หมายถงึ สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาในระดบั
ปรญิญา    

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.  ๒๕๔๒ ไดก้ล่าววา่  สถานศกึษา  
หมายความวา่ สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั โรงเรยีน ศนูยก์ารเรยีน วทิยาลยั  สถาบนั 
มหาวทิยาลยั หน่วยงานการศกึษาหรอืหน่วยงานอื่นของรฐัหรอืของเอกชน  ทีม่อี านาจ
หน้าทีห่รอืมวีตัถุประสงคใ์นการจดัการศกึษา  

ภิญโญ  สาธร ใหค้วามหมายการบรหิารโรงเรยีนวา่ กจิการต่าง ๆ ทีบุ่คคลหลาย
คนร่วมมอืกนัด าเนินการเพื่อพฒันาเดก็  เยาวชน  ประชาชนหรอืสมาชกิในสงัคมในทุก ๆ       
ดา้น  เชน่  ความสามารถ  ทศันคต ิ พฤตกิรรม  ค่านิยม  คุณธรรม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวเป็น
สมาชกิทีด่แีละมปีระสทิธภิาพของสงัคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นระเบยีบแบบแผนทัง้
ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน  

รุ่งทิวา  จกัรกร  ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารโรงเรยีนวา่  หมายถงึ           
การด าเนินการของกลุ่ม  สามารถ  ทศันคต ิ พฤตกิรรม  ค่านิยม  คุณธรรมเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่าวเป็นสมาชกิทีด่ ีและมปีระสทิธภิาพของสงัคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นระเบยีบ
แบบแผนทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน  

สมคิด  บางโม   กล่าววา่ การบรหิารโรงเรยีนเป็นแหล่งพฒันาประชากรของ
ประเทศทีส่ าคญัยิง่  เป็นหน่วยงานทีใ่ช ้ คน  เงนิ  วสัดุอุปกรณ์  จ านวนมากมาย  หากการ
จดัการบรหิารงานในโรงเรยีนขาดประสทิธภิาพ  ผลผลติของโรงเรยีน คอืนกัเรยีนทีส่ าเรจ็
ออกไปย่อมมปีระสทิธภิาพต ่า ซึ่งส่งผลต่อการพฒันาประเทศย่อมล่าชา้ตามไปดว้ย  

พนัส  หนันาคินทร์   ใหท้รรศนะเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนไวว้า่  เป็นภารกจิ
ของผูบ้รหิารเพื่อใหง้านบรรลุตามจุดมุ่งหมายทีต่ ัง้ไว ้ ทัง้ยงัขอ้สงัเกตวา่การบรหิารโรงเรยีน
มุ่งหวงัทีจ่ะพฒันาคนใหม้คีุณภาพ  
                                                 

กระทรวงศกึษาธกิาร , ระเบียบสถานศึกษา , เขา้ถงึวนัที ่๑๑ มนีาคม ๒๕๕๔,  
http://bet.obec.go.th. 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิ.ศ.  ๒๕๔๒ , สถานศึกษา , เขา้ถงึวนัที ่๑๑ มนีาคม 
๒๕๕๔, http://www.thailandlawyercenter.com.  

ภญิโญ สาธร, หลกัการบริหารการศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : วฒันาพานิช
, ๒๕๑๙), หน้า ๒. 

รุ่งทวิา จกัรก์ร, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ๒๕๒๘), หน้า ๑๓๘. 
สมคดิ บางโม, การบริหารการศึกษา , พมิพค์รัง้ที ่๔ , (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฏั

พระนคร,  ๒๕๔๔), หน้า ๑๕๓. 
พนสั หนันาคนิทร,์ หลกัการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๓),  

หน้า ๒๕. 



๓๕ 
 

นพพงษ์  บุญจิตราดลุย์   ใหค้วามหมายการบรหิารโรงเรยีนไวว้า่ หมายถงึ
กจิกรรมต่าง ๆ ทีบุ่คคลตัง้แต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกนัด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างใด
อย่างหนึ่ง  หรอืหลายอย่างทีบุ่คคลร่วมก าหนดโดยใชก้ระบวนการอย่างมรีะเบยีบ และใช้
ทรพัยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ ทีเ่หมาะสม ผูบ้รหิารโรงเรยีนมภีารกจิทีต่อ้งปฏบิตัทิ ัง้ใน
โรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ในการด าเนินงาน ๕ ประการ คอื 

๑. การใหโ้อกาสทางการศกึษาหรอืปรบัปรุงการศกึษาในโรงเรยีนหรอืบรหิารงาน
วชิาการ 

๒. บรหิารงานบุคลากรในโรงเรยีน 
๓. บรหิารงานเกีย่วกบัชมุชนและการประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน 
๔. บรหิารงานเกีย่วกบัอาคารสถานที ่ธุรการ การเงนิ และการใหบ้รกิาร 
๕. บรหิารงานกจิการนกัเรยีน  
นิพนธ ์ กินาวงศ์  กล่าววา่  การบรหิารโรงเรยีน คอืกระบวนการต่างๆ ในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งเรยีกวา่ ผูบ้รหิาร โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รกิารทางการศกึษา
แก่สมาชกิในสงัคม  

เจตนา ลี้สวุรรณ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กจิกรรม
ต่างๆ ทีก่ลุ่มบุคคลร่วมมอืกนัด าเนินการ โดยอาศยัการวางแผนด าเนินงาน การวนิิจฉยัสัง่การ 
การควบคุม และการจดัการเกีย่วกบังาน หรอืกจิการในโรงเรยีน และใชท้รพัยากรทีเ่หมาะสมใน
การใหก้ารศกึษาแก่เดก็และเยาวชน และประชาชนทัว่ไป เพื่อพฒันาในดา้นความรู ้
ความสามารถ ทกัษะในการด าเนินชวีติ และคุณธรรมต่างๆ ในการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมและ
ประเทศชาติ  

ก าพล  ฤทธ์ิรกัษา ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ  กจิกรรมที่
บุคลากรทุกคนในโรงเรยีน ชมุชนและสงัคมร่วมมอืร่วมใจกนัด าเนินการ เพื่อใหภ้ารกจิของ

                                                 

นพพงษ์ บุญจติรดุลย,์ ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : บพธิการพมิพ์ , 
๒๕๔๐) หน้า ๑๒๘. 

นิพนธ์ กนิาวงศ์ , หลกัการบริหารการศึกษา , พมิพค์รัง้ที ่๒ , (พษิณุโลก  : ตระกลูไทย , 
๒๕๔๓), หน้า ๑๒. 

เจตนา ลีสุ้วรรณ, “การบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครในรปูแบบกลุ่ม
โรงเรยีนและสหวทิยาเขต ”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต , คณะศกึษาศาสตร ์ (บณัฑศิกึษา :
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๓), หน้า ๑๔. 



๓๖ 
 

โรงเรยีนทีร่บัผดิชอบประสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างดแีละมี
ประสทิธภิาพ  

สอางค ์ จงสวสัด์ิพฒันา ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลทีจ่ดักจิกรรมทางการศกึษาทางดา้นวชิาการ งบประมาณ การ
บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไปของโรงเรยีน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศกึษาแก่สมาชกิในสงัคม  

สรปุได้ว่า   การบรหิารโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา เป็นกจิกรรมทางการศกึษาที่
จะตอ้งท าเป็นกระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้นัน่กค็อืการ
พฒันาสมาชกิหรอืผูร้บับรกิารทางการศกึษา ใหเ้ป็นผูม้คีุณภาพทีส่งัคมตอ้งการ และเป็นภารกจิ
ทีส่ าคญัยิง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีจ่ะตอ้งสามารถน าองคก์รใหอ้ยู่รอด  ตอ้งก าหนดแผนงาน 
วธิกีาร ตลอดจนขัน้ตอนต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานไวอ้ย่างมรีะบบ  โดยพึง่พงิงบประมาณจากรฐั 
ทีม่ไีม่มากนกัดว้ยความประหยดั ใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่า  ทัง้คน เงนิ  เวลาและทรพัยส์นิอย่างอื่น 
เพราะถา้ระบบบรหิารภายในสถานศกึษาไม่ด ีจะกระทบกระเทอืนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน
ได ้ดงันัน้ความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวในการบรหิารสถานศกึษา  จงึขึน้อยู่กบัสมรรถภาพของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นส าคญั 

๒.๓.๒ ภารกิจการบริหารสถานศึกษา 

สถานศกึษาเป็นองคก์ารทีม่ภีารกจิหลกั คอื การจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนได้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในส่วนของการบรหิารสถานศกึษาโดยรวมนกัวชิาการได้
กล่าวถงึภารกจิการบรหิารสถานศกึษาหรอืขอบขา่ยการบรหิารโรงเรยีนในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

ปัญญา เลก็ข า ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิวา่มขีอบขา่ย ๖ งานดงันี้  

                                                 

ก าพล  ฤทธิร์กัษา , “ปจัจยัการบรหิารทีส่่งผลต่อการปฏริปูกระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน
แกนน าปฏริปูกระบวนการเรยีนรู ้สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดันครราชสมีา”, ปริญญาครศุาสตร 
มหาบณัฑิต, คณะครุศาสตร ์(บณัฑติวทิยาลยั : สถาบนัราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 

สอางค ์ จงสวสัดิพ์ฒันา , “การใชข้อ้มลูสารสนเทศในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต , คณะศกึษาศาสตร ์
(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑. 

ปญัญา เลก็ข า, “วธิพีฒันาบุคลากรทีส่่งผลต่อการปรบัพฤตกิรรมของครตูามเกณฑม์าตรฐาน
วชิาชพีครใูนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ
เขตการศกึษา ๔”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต , คณะศกึษาศาสตร ์(บณัฑติวทิยาลยั : 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕. 



๓๗ 
 

  ๑. งานวชิาการ 
  ๒. งานบุคลากร 
  ๓. งานกจิการนกัเรยีน 
  ๔. งานธุรการและการเงนิ  
  ๕. งานอาคารสถานที ่
  ๖. งานความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน 

ประเสริฐ เชษฐพนัธ์  ไดก้ล่าวถงึการบรหิารโรงเรยีนซึ่งมกัจะจ าแนกโครงสรา้ง
การจดัองคก์รภายในโรงเรยีน เชน่ โรงเรยีนประถมศกึษาหรอืโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีผู่บ้รหิารมี
ผูช้ว่ยผูบ้รหิารได ้๔ ฝา่ย จะแบ่งงานออกดงันี้  

  ๑. งานธุรการ 
  ๒. งานวชิาการ 
  ๓. งานปกครอง 
  ๔. งานบรกิาร  

พระราชวชิรดิลก  ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยในการบรหิารงานในโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรมออกเป็น ๔ งาน คอื  

    ๑. การบรหิารบุคลากร 
    ๒. การบรหิารวชิาการ 
    ๓. การบรหิารงานธุรการ 
    ๔. งานประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน 
จิรฐักาล พงศภ์คเธียร ไดส้รุปการพฒันารูปแบบโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์  

ทีส่มบูรณ์ของนกัเรยีนโดยก าหนดองคป์ระกอบในการบรหิารงานโรงเรยีนเป็น ๗ ดา้น คอื  
๑. จุดมุ่งหมายในการจดัการศกึษา 
๒. ดา้นธุรการการเงนิ 
๓. ดา้นบุคลากร 

                                                 

ประเสรฐิ เชษฐพนัธ์, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร (บางเขน),ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หน้า ๘๖. 

พระราชวชริดลิก, “กระบวนการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกธรรม
เขตการปกครองคณะสงฆภ์าค ๔”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  (คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๓), หน้า ๓๔. 

จริฐักาล พงศภ์คเธยีร , “การพฒันารปูแบบโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ของ
นกัเรยีน”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  (คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕), 
หน้า ๔๐.  



๓๘ 
 

๔. ดา้นวชิาการ 
๕. กจิการนกัเรยีน 
๖. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
๗. ดา้นความสมัพนัธก์บัชมุชน 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารสถานศกึษาในงาน ๔ งานหลกั 
คอื  

๑. การบรหิารวชิาการ 
๒. การบรหิารงบประมาณ 
๓. การบรหิารงานบุคคล 
๔. การบรหิารทัว่ไป 

จากทศันะของนกัวชิาการทีไ่ดศ้กึษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัต่างๆ   
ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีไ่ดน้ าเสนอขา้งตน้ ประกอบกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ แกไ้ข (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิารวา่
ดว้ยการบรหิารสถานศกึษาทีไ่ดก้ระจายอ านาจการบรหิารจดัการดา้นวชิาการ งบประมาณ 
บรหิารงานบุคคล และบรหิารทัว่ไป ไปยงัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของรฐัโดยตรงทีม่สีถานะเป็น
นิตบิุคคลตามกฎหมายเพื่อใหส้ถานศกึษามอีสิระ มคีวามเขม้แขง็ในการบรหิาร 

โดยในแต่ละงานมนีกัวชิาการไดใ้หท้ศันะถงึความหมายและขอบขา่ยในการ
ด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

๑. การบริหารวิชาการ 

๑.๑ ความหมายการบริหารวิชาการ 

มนีกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายการบรหิารวชิาการในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

วิชิต บุญเลิศ ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารวชิาการ หมายถงึ กระบวนการ
ด าเนินงานของบุคคลทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาเกีย่วกบัการจดักจิกรรมต่างๆ ในการ
เรยีนการสอนทีมุ่่งผลสูงสุดใหผู้เ้รยีนมสีมัฤทธิผ์ลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอย่าง              
มปีระสทิธภิาพ  

                                                 

กระทรวงศกึษาธกิาร,  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิธีพทุธ , (กรุงเทพมหานคร :      
ม.ป.ท., ๒๕๔๖), หน้า ๓๓-๓๔.  

วชิติ บุญเลศิ , “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ในโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัอุดรธานี”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต ,    
(คณะศกึษาศาสตร ์: มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓. 



๓๙ 
 

อดลุ สาขามุละ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารวชิาการ หมายถงึ การปฏบิตังิาน
วชิาการทีเ่ป็นความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรยีนในการจดักจิกรรมทุกชนิดในโรงเรยีน     
เพื่อการแกป้ญัหาและปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ามวฒุิ
ภาวะตามความสามารถของตนเองและมคีุณลกัษณะตามเป้าหมายของหลกัสูตร  

อภินันท ์นาเลาห์  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารวชิาการ หมายถงึ กระบวนการ
ด าเนินงานปรบัปรุงพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรยีนโดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รยีน           
มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร  

มณีรตัน์ ภิญโญภาพสกลุ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารวชิาการ หมายถงึ 
กระบวนการด าเนินงานปรบัปรุง พฒันา กจิกรรมการเรยีนการสอนทีม่กีารร่วมมอืของบุคลากร
ในโรงเรยีนในการจดักจิกรรมทุกชนิดในโรงเรยีนทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการศกึษาของผูเ้รยีน
โดยมกีารประสานงานของทุกคนในโรงเรยีนร่วมกบับุคคลทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการส่งเสรมิงาน
วชิาการของโรงเรยีน คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน ส่วนในการบรหิารโรงเรยีนนัน้ผูบ้รหิาร
จะตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการบรหิารงานดา้นวชิาการเพื่อมุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนมคีวามรูท้กัษะคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคแ์ละภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลกัสูตรอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

สรปุได้ว่า การบรหิารวชิาการ หมายถงึ กระบวนการด าเนินงานของบุคลากรใน
โรงเรยีนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดป้รบัปรุงพฒันาการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายโดยมุ่งเน้นให้
ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและมคีวามรู ้ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 

 

                                                 

อดุล สาขามุละ , “ปญัหาและความต้องการในการพฒันางานวชิาการของโรงเรยีน
ประถมศกึษา ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสกลนคร”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต  (คณะครุศาสตร์ : 
สถาบนัราชภฏัสกลนคร, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 

อภนินัท ์นาเลาห์ , “สภาพปญัหาและความต้องการในการบรหิารงานวชิาการตาม
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษา
ขอนแก่น”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต, (คณะครุศาสตร ์: สถาบนัราชภฏัสเลย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 

มณีรตัน์ ภญิโญภาพสกุล , “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต              
(คณะครุศาสตร ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 



๔๐ 
 

๑.๒ ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

มนีกัวชิาการไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารวชิาการในทศันะต่างๆ ดงันี้  

กรมสามญัศึกษา ไดจ้ดัท าเกณฑม์าตรฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษา พ.ศ. ๒๕๓๙   
เพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการจดัการโรงเรยีนและเป็นพืน้ฐานในการปรบัมาตรฐานโรงเรยีนใหสู้งขึน้ 
โดยกล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ มดีงันี้ 

๑. การวางแผนงานวชิาการ ไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลจดัท าระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบั
งานวชิาการ การท าแผนงานวชิาการ 

๒. การบรหิารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดหน้าทีร่บัผดิชอบการจดักลุ่มการ
เรยีน การจดัตารางสอน การจดัครูเขา้สอนแทน การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
เรยีนการสอน  

๓. การจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ การจดัท า การใช ้การปรบัปรุงแผนการสอน
รายวชิา การจดัหา บ ารุงรกัษา ส่งเสรมิการผลติสื่อการเรยีนการสอน 

๔. การพฒันาและส่งเสรมิทางดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอน การจดัสอนซ่อมเสรมิ การจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนการสอน การจดักจิกรรมตาม
หลกัสูตร การพฒันาครูดา้นวชิาการ การส่งเสรมิการวจิยัในชัน้เรยีน 

๕. การวดัผลและประเมนิผลการเรยีนและงานทะเบยีนนกัเรยีน ไดแ้ก่ การ
ด าเนินการวดัผลและประเมนิผลการเรยีน งานทะเบยีนนกัเรยีน 

๖. การประเมนิผลการจดัการงานวชิาการ ไดแ้ก่ การประเมนิผลการจดัการทาง
วชิาการและการประเมนิคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน  

วนัชยั ดนัยตโมนุท ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ พอสรุปไดด้งันี้ 
  ๑. งานแผนงานวชิาการ 
  ๒. งานการจดัการเรยีนการสอน 
  ๓. งานดา้นหลกัสูตรและการพฒันาส่งเสรมิการเรยีนการสอน 
  ๔. งานการวดัผลประเมนิผล 
  ๕. งานดา้นอื่นๆ  
 
 

                                                 

กรมสามญัศกึษา, เกณฑม์าตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๕. 

วนัชยั ดนยัตโมนุท, การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙-๙๒. 



๔๑ 
 

ส านักงานปฏิรปูการศึกษา ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ พอสรุปไดด้งันี้ 
  ๑. การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
  ๒. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
  ๓. การวดัผล ประเมนิผล การเทยีบโอนผลการเรยีน 
  ๔. การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
  ๕. การพฒันาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
  ๖. การพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งการเรยีนรู้ 
  ๗. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
  ๘. การส่งเสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารวชิาการ พอสรุปไดด้งันี้ 
  ๑. การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
  ๒. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
  ๓. การวดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน 
  ๔. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
  ๕. การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
  ๖. การพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้
  ๗. การนิเทศการศกึษา 
  ๘. การแนะแนวการศกึษา 
  ๙. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
  ๑๐. การส่งเสรมิความรูท้างวชิาการและชมุชน 
  ๑๑. การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและ

องคก์รอื่น 
  ๑๒. การส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  

สรปุได้ว่า ขอบขา่ยการบรหิารวชิาการมขี ัน้ตอนและกจิกรรม ดงันี้ 
๑. การจดัการหลกัสูตรสถานศกึษา ประกอบดว้ย 

๑.๑ การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและประเมนิสถานภาพสถานศกึษา 
๑.๒ การจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษา 

                                                 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา ,  แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๑๓-๑๘. 

กระทรวงศกึษาธกิาร , คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล , 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หน้า ๓๓-๓๘. 



๔๒ 
 

๑.๓ การบรหิารการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษา 
๒. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 

๒.๑ การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้
๒.๒ การจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
๒.๓ ผูป้กครอง ครอบครวั ชมุชน สงัคมเขา้มามสี่วนร่วม 

๓. การนิเทศเพื่อการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 
๓.๑ การจดัระบบนิเทศภายใน 
๓.๒ การนิเทศรูปแบบทีห่ลากหลาย 
๓.๓ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน 

๔. การวดัและประเมนิผล ประกอบดว้ย 
๔.๑ การวดัและประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีน 
๔.๒ การประเมนิผลการสอนของคร ู
๔.๓ การประเมนิคุณภาพภายใน 

๒. การบริหารงบประมาณ 

๒.๑ ความหมายการบริหารงบประมาณ 

มนีกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายการบรหิารงบประมาณในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

ถนัด ภมิูอภินันท ์ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงบประมาณ หมายถงึ แนวทางหรอื
แผนงานด าเนินส าหรบัผูป้ฏบิตัใินการด าเนินงานนัน้ๆ โดยใหเ้สยีค่าใชจ้่ายใหน้้อยทีสุ่ดและ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตลอดจนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
ด าเนินงานดงักล่าว  

มณีรตัน์ ภิญโญภาพสกลุ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงบประมาณ หมายถงึ 
แผนการด าเนินงานเกีย่วกบัรายรบัและรายจ่าย เพื่อมาใชใ้นการด าเนินงานโดยมกีารควบคุม
การด าเนินงานทางการเงนิตามกฎเกณฑท์ีต่ ัง้ไวเ้พื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพมากทีสุ่ด ซึ่ง
ประกอบดว้ยตวัเลขแสดงรายรบัวา่มาจากทางใดและรายจ่ายทีจ่ะตอ้งจ่ายตามแผนงานโครงการ 
กจิกรรม และค่าใชจ้่ายทรพัยากรทีจ่ าเป็น  

                                                 

ถนดั ภูมอิภนินัท,์ “การบรหิารงานธุรการ การเงนิและพสัดุในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา”, ปริญญาศึกษาศาตรมหาบณัฑิต,  (คณะศกึษาศาสตร์ : 
มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๔๒), หน้า ๔๙. 

มณีรตัน์ ภญิโญภาพสกุล , “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต , 
(คณะครุศาสตร ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘. 



๔๓ 
 

สรปุได้ว่า  การบรหิารงบประมาณ หมายถงึ แผนการด าเนินงานเกีย่วกบัรายรบั
และรายจ่ายโดยมกีารควบคุมการด าเนินงานทางการเงนิและทรพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพตาม
แผนงาน โครงการ กจิกรรมต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

๒.๒ ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ 

นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงบประมาณในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

วนัชยั ดนัยตโมนุท ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงบประมาณ ไวด้งันี้ 
  ๑. งานบรหิารงบประมาณและการเงนิ 
  ๒. งานพสัดุ ครุภณัฑ ์
  ๓. งานดา้นอื่นๆ  

ธนกร เอกเผา่พนัธุ ์ไดก้ล่าวถงึการบรหิารงบประมาณ ซึ่งมขี ัน้ตอนพอสรุปไดด้งันี้  
๑. การด าเนินการตามแผนงบประมาณ 
๒. การควบคุมงบประมาณ 
๓. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
๔. การสัง่การเพื่อการแกไ้ข  

ส านักงานปฏิรปูการศึกษา ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงานงบประมาณ ไวด้งันี้ 
๑. การจดัตัง้งบประมาณ 

  ๒. การจดัสรรงบประมาณ 
  ๓. การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิประสทิธภิาพการใชจ้่ายงบประมาณ 
  ๔. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
  ๕. การบรหิารการเงนิ 
  ๖. การบรหิารการบญัช ี
  ๗. การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย์  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงบประมาณ ไวด้งันี้ 
  ๑. การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
  ๒. การจดัสรรงบประมาณ 

                                                 

วนัชยั ดนยัตโมนุท , การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙-๙๒. 

ธนกร เอกเผ่าพนัธุ์ , การวางแผนและควบคมุโดยงบประมาณ , (นครปฐม : ฟิสกิสเ์ซน็
เตอร,์ ๒๕๔๓), หน้า ๗๔-๗๕. 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา , แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๒๒-๓๒. 



๔๔ 
 

  ๓. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใชเ้งนิและผลการ
ด าเนินงาน 

  ๔. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
  ๕. การบรหิารการเงนิ 
  ๖. การบรหิารการบญัช ี
  ๗. การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย์  

สรปุได้ว่า ขอบขา่ยการบรหิารงบประมาณมขี ัน้ตอนและกจิกรรม ดงันี้ 
๑. การจดัตัง้งบประมาณ ประกอบดว้ย 

๑.๑ การวเิคราะหแ์ละแผนนโยบาย 
๑.๒ การจดัท าแผนกลยุทธ ์
๑.๓ การวเิคราะหแ์ละจดัล าดบัความส าคญั 

๒. การบรหิารงบประมาณ ประกอบดว้ย 
๒.๑ การจดัสรรงบประมาณ 
๒.๒ การเบกิจ่ายงบประมาณ 
๒.๓ การจดัท าบญัชแีละรายงาน 

๓. การระดมทรพัยากรและการบรหิารพสัดุ สนิทรพัย ์ประกอบดว้ย 
๓.๑ การระดมทรพัยากร 
๓.๒ ทุนการศกึษา 
๓.๓ พสัดุและสนิทรพัย ์

๔. การตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล ประกอบดว้ย 
๔.๑ การตรวจสอบตดิตามการใชง้บประมาณ 
๔.๒ การตรวจสอบตดิตามการใชผ้ลการด าเนินงาน 
๔.๓ ประเมนิผลการใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน 

๓. การบริหารงานบุคคล 

๓.๑ ความหมายการบริหารงานบุคคล 

ไดม้นีกัวชิาการไดใ้หท้ศันะถงึความหมายการบรหิารงานบุคคล ดงัต่อไปนี้  

แสงเดือน กิตติวชิรพงศ์  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงานบุคคล หมายถงึ       
การจดัการใหม้กีารใชท้รพัยากรมนุษย ์ท าใหเ้กดิการปฏบิตังิานและสามารถควบคุมการท างาน

                                                 

กระทรวงศกึษาธกิาร , คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล , 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หน้า ๓๙-๕๐. 



๔๕ 
 

ของบุคคลเพื่อใหเ้กดิสูงสุดแก่องคก์าร นบัตัง้แต่การสรรหาบุคคลมาปฏบิตังิาน การบรรจุแต่งตัง้ 
การพฒันา การประเมนิผลการปฏบิตังิานไปจนถงึการใหบุ้คคลพน้จากงาน  

ศิริลกัษณ์ วิชยวงศ์  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงานบุคลากร หมายถงึ 
กระบวนการการวางแผน ก าหนดนโยบายตลอดจนการด าเนินการในการบรหิารบุคลากรใน
องคก์ารนบัตัง้แต่การแสวงหาคนทีม่คีวามรู ้ความสามารถเหมาะสมกบัความตอ้งการของ
องคก์ารใชใ้หเ้ป็นประโยชน์พฒันาใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพตลอดจนการสงวนรกัษาไว้
เพื่อใหม้ทีรพัยากรบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพและปรมิาณเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตังิานใหบ้รรลุส าเรจ็ตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์าร  

กิตติมา กวยาวงศ์  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารงานบุคลากรและการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ กระบวนการจดัการเกีย่วกบับุคคลเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งบุคคลทีด่มีคีวามรู้
ความสามารถเหมาะสมกบังานเขา้มาท างานใหไ้ดผ้ลดทีีสุ่ดในองคก์ารตัง้แต่การวางแผน
อตัราก าลงั การสรรหาบุคลากร การบรรจุแต่งตัง้ การมอบหมายงานการปฐมนิเทศ การพฒันา
บุคลากร การจดัสวสัดกิาร การใหบ้ าเหน็จความชอบ การรกัษาวนิยั การลงโทษ การประเมนิผล 
รวมถงึการเสรมิสรา้งหลกัประกนั เมื่อบุคลากรตอ้งพน้จากหน้าทีจ่ากสาเหตุต่างๆ กย็งัมี
ความรูส้กึทีด่ตี่อองคก์ารและสามารถด ารงชวีติในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข  

มณีรตัน์ ภิญโญภาพสกลุ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารบุคลากร หมายถงึ 
กระบวนการในการแสวงหาบุคคลทีเ่หมาะสมเพื่อใหไ้ดค้นมาร่วมท างานการใชบุ้คลากรให้
เหมาะสมกบังานทีจ่ะมอบหมายการบ ารุงรกัษาและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
ท างานตลอดจนการประเมนิผลงานของบุคลากร เพื่อส่งเสรมิใหม้ตี าแหน่งทีสู่งขึน้ การ
เปลีย่นแปลงต าแหน่งหน้าทีใ่หเ้หมาะสมหรอืการใหพ้น้จากหน้าทีต่ามวาระ  

                                                 

แสงเดอืน กติตวิชริพงศ์ , “การศกึษาปญัหาการบรหิารงานบุคคลในหอ้งสมุด
สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั สงักดัทบวงมหาวทิยาลยั”, ปริญญารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต          
(คณะรฐัศาสตร ์: มหาวทิยาลยัศรปีทุม, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 

ศริลิกัษณ์ วชิยวงศ์ , “การศกึษาเปรยีบเทยีบการบรหิารบุคคลระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษาทีเ่ขา้สู่ต าแหน่งโดยการคดัเลอืกจากกลุ่มคดัเลอืกและกลุ่มสอบทัว่ไป สงักดัส านกังาน
ประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต,  (คณะครุศาสตร์  : สถาบนัราชภฏั
นครราชสมีา, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒. 

กติตมิา กวยาวงศ,์ “ความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนเอกชนจงัหวดั
อ่างทอง”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, (คณะศกึษาศาสตร์  : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๗), 
หน้า ๑๖. 

มณีรตัน์ ภญิโญภาพสกุล , “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต , 
(คณะครุศาสตร ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙), หน้า ๒๔-๒๕. 



๔๖ 
 

สรปุได้ว่า  การบรหิารงานบุคคล หมายถงึ กระบวนการในการบรหิารจดัการให้
ไดม้าซึ่งบุคลากรทีม่คีวามเหมาะสมเขา้มาปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมกีารบ ารุงรกัษา
และพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานตลอดจนการประเมนิผลและการให้
พน้จากงาน 

๓.๒ ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคลในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

ส านักงานปฏิรปูการศึกษา ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคล พอสรุปได้
ดงันี้ 

๑. การวางแผนอตัราก าลงั 
๒. การก าหนดต าแหน่งวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๓. การเกลีย่อตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษารวบรวมและ

รายงานขอ้มูลขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาต่อเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
๔. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
๕. การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๖. การเปลีย่นแปลงสถานภาพวชิาชพี 
๗. เงนิเดอืนและค่าตอบแทน 
๘. การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 
๙. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๑๐. การลาศกึษาต่อ 
๑๑. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
๑๒. การส่งเสรมิและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ
๑๓. มาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี 
๑๔. การส่งเสรมิวนิยัส าหรบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๑๕. การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๑๖. การสัง่พกัราชการ การสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 
๑๗. การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
๑๘. การอุทธรณ์ 
๑๙. การรอ้งทุกข ์
๒๐. การออกจากราชการ 
๒๑. การขอรบัใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชพี 
๒๒. งานทะเบยีนประวตัขิา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
๒๓. งานยกเวน้คุณสมบตั ิ



๔๗ 
 

  ๒๔. งานเครื่องราชอสิรยิาภรณ์  
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคลไวด้งันี้  

๑. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
๒. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 
๓. การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 
๔. วนิยัและการรกัษาวนิยั 
๕. งานออกจากราชการ  

สวสัดิการส านักงาน คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ)  ไดก้ล่าวถงึ
ขอบขา่ยหน้าทีส่ าคญัของการบรหิารงานบุคคล พอสรุปไดด้งันี้ 

๑. การวางนโยบายออกกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัเกีย่วกบับุคคล 
๒. การวางแผนก าลงัคน 
๓. การก าหนดต าแหน่ง 
๔. การก าหนดเงนิเดอืน 
๕. การสรรหาบุคคล 
๖. การบรรจุและแต่งตัง้ 
๗. การจดัท าทะเบยีนประวตั ิ
๘. การพฒันาบุคคล 
๙. การประเมนิผลการปฏบิตังิานและการพจิารณาความดคีวามชอบ 
๑๐. วนิยัและการด าเนินการตามระเบยีบวนิยั 
๑๑. การจดัสวสัดกิารและประโยชน์เกือ้กูล 

  ๑๒. การใหอ้อกจากงานและบ าเหน็จบ านาญ  
วนัชยั ดนัยตโมนุท ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคล พอสรุปไดด้งันี ้

๑. วางแผนอตัราก าลงัของสถานศกึษา 
๒. สรรหาบุคลากร 
๓. บรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
๔. ปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่

                                                 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา , แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๓๕-๕๖. 

กระทรวงศกึษาธกิาร , คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล , 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หน้า ๕๑-๖๓. 

สวสัดกิารส านกังาน ก.พ , ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารบุคคล , พมิพค์รัง้ที ่๑๓ 
(กรุงเทพมหานคร : ส านกังาน ก.พ., ๒๕๔๐), หน้า ๑-๒. 



๔๘ 
 

๕. จดัท าทะเบยีนประวตับิุคลากร 
๖. ปกครองบงัคบับญัชาบุคลากร 
๗. มอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบแก่บุคลากร 
๘. จดับุคลากรเขา้ปฏบิตังิาน 
๙. พจิารณาและอนุมตัคิวามดคีวามชอบของบุคลากรในสถานศกึษา 
๑๐. พจิารณาและน าเสนอการเลื่อนต าแหน่ง 
๑๑. พฒันาบุคลากร 
๑๒. อนุญาตการลาปว่ย ลากจิ ลาคลอด ลาอุปสมบท ลาไปประกอบพธิี

ส าคญัทางศาสนาในประเทศ 
๑๓. อนุญาตลาไปเขา้รบัการฝึกอบรมศกึษาดูงานในประเทศ 
๑๔. อนุญาตลาศกึษาต่อในประเทศ 
๑๕. ใหค้วามเหน็ชอบการไปชว่ยราชการของบุคลากรในสถานศกึษา 
๑๖. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอเกีย่วกบัการโอนยา้ยของ

บุคลากรในสถานศกึษา 
๑๗. จดัองคก์รในสถานศกึษา 
๑๘. พฒันาระบบขอ้มูลบุคลากร 
๑๙. จดัสวสัดกิารแก่บุคลากรในสถานศกึษา 
๒๐. ส่งเสรมิวนิยัและด าเนินการทางวนิยั  

สรปุได้ว่า ขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคลมขี ัน้ตอนและกจิกรรม ดงันี้ 
๑. การสรรหาและคดัเลอืก ประกอบดว้ย 

๑.๑ การวเิคราะหแ์ละวางแผนอตัราบุคลากร 
๑.๒ การเสนอความตอ้งการใหไ้ดม้าบุคลากร 
๑.๓ การมอบหมายภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

๒. การพฒันาบุคลากรและวนิยั ประกอบดว้ย 
๒.๑ การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
๒.๒ การด าเนินการพฒันาบุคลากรรูปแบบต่างๆ 
๒.๓ การก ากบัตดิตามและนิเทศ 

๓. การสรา้งขวญัก าลงัใจ ประกอบดว้ย 
๓.๑ เงนิเดอืนและค่าตอบแทน 

                                                 

วนัชยั ดนยัตโมนุท , การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๗๙-๙๒. 



๔๙ 
 

๓.๒ สวสัดกิารรูปแบบต่างๆ  
๓.๓ การส่งเสรมิและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ

๔. การประเมนิผลบุคลากร ประกอบดว้ย 
๔.๑ มาตรฐานการปฏบิตังิานของครู 
๔.๒ ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิตังิานของครู 
๔.๓ รายงานผลการประเมนิการปฏบิตังิานของครู 

๔. การบริหารทัว่ไป 

๔.๑ ความหมายการบริหารทัว่ไป 

ไดม้นีกัวชิาการไดใ้หท้ศันะถงึความหมายการบรหิารทัว่ไป ดงัต่อไปนี้  

ส านักงานปฏิรปูการศึกษา  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารทัว่ไป หมายถงึ 
กระบวนการส าคญัทีช่ว่ยประสานงานและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารงานอื่นๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีก่ าหนดไวโ้ดยมบีทบาทหลกัในการประสานส่งเสรมิสนบัสนุน
และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการใหก้ารบรกิารศกึษาทุกรูปแบบทัง้การศกึษาในระบบ 
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัตามบทบาทของส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
สถานศกึษาตลอดจนการจดัและใหบ้รกิารการศกึษาของบุคคล ชมุชน องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัสงัคมอื่น  

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารทัว่ไป หมายถงึ งานที่
เกีย่วขอ้งกบัการจดัระบบบรหิารองคก์รใหบ้รกิารบรหิารงานอื่นๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ
และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยมบีทบาทหลกัในการประสานส่งเสรมิสนบัสนุนและอ านวยการ
ความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้รกิารการศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันาสถานศกึษาใหใ้ชน้วตักรรม
และเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ส่งเสรมิในการบรหิารและการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตาม
หลกัการบรหิารงานทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลกัโดยเน้นความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ
ทีต่รวจสอบไดต้ลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชมุชนและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้ารจดั
การศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

มณีรตัน์ ภิญโญภาพสกลุ  ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารทัว่ไป หมายถงึ 
กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัระบบบรหิารองคก์รทีช่ว่ยประสานส่งเสรมิและสนบัสนุนให้

                                                 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา , แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์)ี, ๒๕๔๕, หน้า ๕๗. 

กระทรวงศกึษาธกิาร , คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล , 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หน้า ๖๔. 



๕๐ 
 

การบรหิารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยมบีทบาท
หลกัในการประสานส่งเสรมิสนบัสนุนการอ านวยและความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้รกิาร
การศกึษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันาสถานศกึษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม
ตลอดจนการจดัและใหบ้รกิารการศกึษาของบุคคล ชมุชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคม
อื่น เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

สรปุได้ว่า  การบรหิารทัว่ไป หมายถงึ กระบวนการทีส่่งเสรมิสนบัสนุนใหก้าร
บรหิารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย ซึ่งมบีทบาทหลกัในการอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้รกิารการศกึษาทุกรูปแบบทีจ่ะพฒันาสถานศกึษาตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ชมุชน หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอื่นเพื่อใหก้ารจดัการศกึษามี
ประสทิธภิาพ 

๔.๒ ขอบข่ายการบริหารทัว่ไป 

นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารทัว่ไปในทศันะต่างๆ ดงันี้ 

วนัชยั ดนัยตโมนุท ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารทัว่ไปไวด้งันี้ 
๑. งานธุรการและสารบรรณ  
๒. งานทะเบยีน สถติแิละรายงาน 
๓. งานอาคารสถานที ่
๔. งานกจิกรรมนกัเรยีนและบรกิารต่างๆ 
๕. งานดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน  

ส านักงานปฏิรปูการศึกษา ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารทัว่ไปไดด้งันี้ 
๑.การพฒันาระบบและเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศ 
๒.การประสานงานและพฒันาเครอืขา่ยการศกึษา 
๓.การวางแผนการศกึษา 
๔.งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
๕.การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
๖.การพฒันามาตรฐานการปฏบิตังิาน 

                                                 

มณีรตัน์ ภญิโญภาพสกุล , “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต , 
(คณะครุศาสตร ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙), หน้า ๔๖. 

วนัชยั ดนยัตโมนุท , การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๙๓-๑๐๖. 



๕๑ 
 

๗.งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
๘.งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
๙.การด าเนินงานธุรการ ดา้นการเงนิ การคลงั บญัชแีละพสัดุ 
๑๐. การอ านวยการดา้นบุคลากร 
๑๑. การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 
๑๒. การจดัท าส ามะโนผูเ้รยีน 
๑๓. การรบันกัเรยีน 
๑๔. การจดัตัง้ ยุบ รวม หรอืเลกิสถานศกึษา 
๑๕. การอ านวยการ และประสานงานการจดัการศกึษา ในระบบนอกระบบและตาม

อธัยาศยั 
๑๖. การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
๑๗. การทศันศกึษา 
๑๘. การส่งเสรมิงานกจิกรรมนกัเรยีน 
๑๙. การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 
๒๐. การส่งเสรมิ สนบัสนุน และประสานการจดัการศกึษาของบุคคล ชมุชน 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษา ใหค้ าปรกึษา แนะน า ส่งเสรมิ สนบัสนุน 
และประสานความร่วมมอืในการจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล ชมุชน องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัสงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

๒๑. งานประสานราชการกบัส่วนภูมภิาคและส่วนทอ้งถิน่ 
๒๒. งานก ากบัดูแลสถานศกึษา ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและการรายงาน 
๒๓. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถงึขอบขา่ยการบรหิารทัว่ไปไวด้งันี้ 
๑. การด าเนินงานธุรการ 
๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
๓. การพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศ 
๔. การประสานงานและพฒันาเครอืขา่ยการศกึษา 
๕. การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
๖. งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
๗. การส่งเสรมิสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคลและบรหิารทัว่ไป 
๘. การบรหิารจดัการอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

                                                 

ส านกังานปฏริปูการศกึษา , แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕), หน้า ๕๙-๗๓. 



๕๒ 
 

๙. การจดัท าส ามะโนผูเ้รยีน 
๑๐. การรบันกัเรยีน 
๑๑. การส่งเสรมิและประสานงานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
๑๒. การส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน 
๑๓. การประชาสมัพนัธ ์
๑๔. การส่งเสรมิสนบัสนุนและประสานจดัการศกึษาของบุคคล ชมุชน องคก์ร 

และหน่วยงานอื่น 
๑๕. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
๑๖. งานบรกิารสาธารณะ  

สรปุได้ว่า ขอบขา่ยการบรหิารทัว่ไปมขี ัน้ตอนและกจิกรรม ดงันี้ 
๑. งานกจิกรรมนกัเรยีน ประกอบดว้ย 

๑.๑ การวางแผนจดักจิกรรมนกัเรยีน 
๑.๒ การจดักจิกรรมใหน้กัเรยีนเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 
๑.๓ การปรบัปรุงและประเมนิผลเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข 

๒. งานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 
๒.๑ การวางแผนบรหิารจดัการอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 
๒.๒ การบ ารุงดูแลและพฒันาอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 
๒.๓ ตดิตาม ตรวจสอบและรายงานการใชอ้าคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

๓. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน ประกอบดว้ย 
๓.๑ การก าหนดและแนวทางการส่งเสรมิสนบัสนุนและประสานงาน 
๓.๒ การใหค้ าปรกึษาแนะน าส่งเสรมิสนบัสนุนและประสานความร่วมมอื 
๓.๓ การตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและรายงาน 

๔. การประชาสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ย ประกอบดว้ย 
๔.๑ การจดัใหม้เีครอืขา่ยการประสานงาน 
๔.๒ การสรา้งกจิกรรมหลากหลายรูปแบบ 
๔.๓ การตดิตามประเมนิปรบัปรุงและพฒันา 
 
 

                                                 

กระทรวงศกึษาธกิาร ,  คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล , 
(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หน้า ๖๔-๗๓. 
 



๕๓ 
 

๒.๔ การบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบรีุ 

จากการทบทวนเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั
นนทบุรพีบวา่  

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี   
   ๑. วิสยัทศัน์  

เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั        กา้วทนัวทิยาการ 
ท างานอย่างมคีวามสุข      อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
เพยีบพรอ้มคุณธรรม        ด ารงความเป็นไทย 

 ๒.  พนัธกิจของสถานศึกษา 
๑. จดัการศกึษาเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนทัง้ปกต ิและทีม่ี

ความบกพร่อง โดยจดักระบวนการเรยีนการสอนทีมุ่่งเน้นใหผู้เ้รยีนมคีวามรูต้ามมาตรฐานที่
หลกัสูตร ก าหนด และตามศกัยภาพแต่ละบุคคล 

๒. พฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้รยีน ใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบ
วนิยัและค่านิยมทีพ่งึประสงค์ 

๓. พฒันาสุขภาพกาย สุขภาพจติและบุคลกิภาพทีด่ใีหแ้ก่ผูเ้รยีนทุกคน 
๔. พฒันาใหผู้เ้รยีนมคีวามรูก้า้วทนัวทิยาการเทคโนโลยี 
๕. จดักจิกรรมส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน รกั

การอ่าน มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะหแ์ละเขยีนสื่อความไดด้ี 
๖. จดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหร้่มรื่น สวยงามเหมาะสม เชน่ 

ใหบ้รกิารทางวชิาการ ดา้นอาคารสถานที ่เป็นตน้  
      ๓. เป้าประสงค ์

     ด้านผูเ้รียน  
๑. นกัเรยีนมผีลการเรยีนรูต้ามเกณฑม์าตรฐานการเรยีนรูแ้ละผลการ

เรยีนรูท้ีค่าดหวงั ไม่ต ่ากวา่รอ้ยละ ๖๐  
๒. นกัเรยีนทุกคนมคีวามสุขภาพอนามยัด ีมนี ้าหนกั ส่วนสูง เป็นไป

ตามเกณฑ ์ของ กระทรวงสาธารณสุข  

                                                 

โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร,ี การบริหารงานโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์    
จงัหวดันนทบุรี, เขา้ถงึวนัที ่๑๘ ธนัวาคม ๒๕๕๓, http://school.obec.go.th/cholprathan/munul002.htm. 
 



๕๔ 
 

๓. นกัเรยีนมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ตามทีป่ระเทศชาต ิตอ้งการ
และเป็นคนด ีของสงัคม  

๔. นกัเรยีนอยู่ร่วมกบัผูอ้ ื่นไดต้ามวถิปีระชาธปิไตย  
๕. นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง มสี่วนร่วมกบัครูในการจดั

ประสบการณ์ เขา้ใจ กระบวนการเรยีนรูแ้ละน าไปใชใ้นชวีติประจ าวนั  
       ด้านผูส้อน  

๑.  บุคลากรของโรงเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใจงานตามความ
รบัผดิชอบ และตามงาน ในภารกจิทีม่อบหมายเป็นอย่างดี  

๒. ครู - อาจารย ์จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายและเน้น
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั  

๓.  วางแผนการเรยีนรูส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรความตอ้งการของ
นกัเรยีนและทอ้งถิน่  

      ด้านโรงเรียน  
๑. จดัท าเครื่องมอืในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ  
๒. สนบัสนุนบุคลากรใหเ้กดิความมุ่งมัน่ในการพฒันา 
๓. จดักจิกรรมทีห่ลากหลาย เพื่อสนบัสนุนการเรยีนรู้  
๔. ประสานความร่วมมอืจากทุกฝา่ยเพื่อพฒันาโรงเรยีน  

          ๔. ปรชัญาของโรงเรียน 
       มุ่งมัน่พฒันาการเรยีนรู ้ของผูเ้รยีนอย่างเตม็ศกัยภาพ ใหม้คีวามรู ้

ความสามารถ มสีุขภาพอนามยัด ีและเป็นคนดขีองสงัคม  
            ๕. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
        ๑.นายวถิ ี วงษ์เพช็ร ์ประธานกรรมการ  

๒.นายบุญเสรมิ  ป่ินกาญจนนาว ีกรรมการ  
๓.นายปิยะมติร  มณจีนัทร ์กรรมการ  
๔.นายมนตร ี ตัง้คงเจรญิถาวร กรรมการ  
๕.นางสุวรรณ  ลพหงส ์กรรมการ  
๖.นายสมศกัดิ ์ ลามอ กรรมการ  
๗.นายสมจติร  หมดัหนกั กรรมการ  
๘.นายสมยั  ศรจีนัทร ์กรรมการ  
๙.นายเสร ี ห่วงสุวรรณ กรรมการ  
๑๐.นายเอกพล  แกว้บุญส่ง กรรมการ  
๑๑.นายประเสรฐิ  กลิน่จนัทร ์กรรมการ  



๕๕ 
 

๑๒.พระมหาประสทิธิ ์ ปสฏโฐ กรรมการ  
๑๓.พระมหาสหสั  ฐติสาโร กรรมการ  
๑๔.นางกษณิา  ศรขีาว กรรมการ  
๑๕.นายนฤดม  แสงเขยีวงาม กรรมการและเลขานุการ  

 ๖. คณะผูบ้ริหาร 
      นายนฤดม   แสงเขยีวงาม     ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  
     นายกติตศิกัดิ ์ เอีย่มสุเมธ      รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  
      นางวมิลพร  โพธขิ า              รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  

 ๗. บุคลากร 
      ครูปฏบิตักิารสอน  จ านวน  ๔๖  คน 
      พนกังานของรฐั  จ านวน   ๒   คน  
      ครูอตัราจา้งสอน  จ านวน   ๔   คน  
      ครูอตัราจา้ง  (อบจ.) จ านวน  ๑๑  คน 
      พระภกิษุชว่ยสอน จ านวน   ๒   รูป 
      พีเ่ลีย้งเดก็   จ านวน   ๖   คน  
      ลูกจา้งชัว่คราว  จ านวน   ๕   คน 

สรปุได้ว่า โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี   ไดม้กีารจดัการบรหิาร
ทางดา้นการศกึษาเพื่อใหน้กัเรยีนไดร้บัผลประโยชน์สูงสุด  

๒.๕ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

๒.๕.๑  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัประสิทธิภาพ 

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพ พบวา่มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไว้ 
ดงันี้ 

กิติภสั  เพง็ศรี  ไดว้จิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ระดบัของประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่พฒันาชมุชน 
อุปสรรคในการปฏบิตังิานและเสนอแนวทางในการแกไ้ข ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ผลการศกึษาพบวา่  ตวัแปรปจัจยัพืน้ฐานส่วนบุคคลของ



๕๖ 
 

เจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ไดแ้ก่ เพศ มผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันา
ชมุชน อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕  

เรืองอไุร  ช่วยช ูไดว้จิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของ
ผูใ้หญ่บา้นศกึษาเฉพาะกรณ ีจงัหวดัปทุมธานี ซึ่งพบวา่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ๑๓ ปี 
ขึน้ไป มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษาและมอีาชพีเกษตรกรรม ในการประสานงานมี
ความสามารถในระดบักลาง และไดร้บัการฝึกอบรมศกึษาดูงานระดบัปานกลาง ส าหรบัความรู้
เกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บา้นอยู่ในระดบัสูง และพบอกีวา่ อายุ 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง อาชพีและการประสานงาน มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของ
ผูใ้หญ่บา้น ส่วนระดบัการศกึษา การฝึกอบรมศกึษาดูงานและความรูเ้กีย่วกบัอ านาจหน้าที ่ไม่
ท าใหป้ระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานแตกต่างกนั  

ไพบูลย ์ ตัง้ใจ ไดว้จิยัเรื่อง ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตามหลกั
อทิธบิาท ๔ : กรณศีกึษา บรษิทั แอมพาส อนิดสัตร ีจ ากดั จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการศกึษา
พบวา่ พนกังานบรษิทั แอมพาสอนิดสัตร ีจ ากดั อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ ทีม่รีะดบั
การศกึษาต่างกนัมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิานโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  

อดาพร สนัติธนานนท์  ไดศ้กึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของคณะท างานสนบัสนุนการปฏบิตังิานพฒันาชนบทระดบัต าบล(คปต.) ผล
การศกึษาพบวา่  ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง คปต. ความมมีนุษยสมัพนัธ ์ความเขา้ใจใน
บทบาทและหน้าทีข่อง คปต. การรบัการฝึกอบรม การประสานงานภายใน คปต. การไดร้บัการ

                                                 

กติภิสั  เพง็ศร,ี “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชุมชน  : 
กรณีศกึษาจงัหวดัสระบุร”ี, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๑. 

เรอืงอุไร  ช่วยช,ู “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บ้านศกึษาเฉพาะ
กรณี จงัหวดัปทุมธานี”, ภาคนิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาพฒันาสงัคม, (คณะพฒันา
สงัคม : สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร,์ ๒๕๔๐), หน้า ๑๑๕. 

ไพบูลย ์ ตัง้ใจ , “ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตามหลกัอทิธบิาท ๔ : 
กรณีศกึษา บรษิทั แอมพาส อนิดสัตร ีจ ากดั จงัหวดัสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต , 
สาขาวชิา รฐัประศาสนศาสตร์ , (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั , ๒๕๕๔),    
หน้า ๙๕. 



๕๗ 
 

สนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา และการร่วมกจิกรรมในต าบล เป็นปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของ คปต.  

ณัฐวีรภ์ทัร ์ ถ่ินมีผล  ไดว้จิยัเรื่อง  ทศันะของนกัท่องเทีย่วไทยต่อประสทิธภิาพ
การบรหิารงานบรกิารของต ารวจท่องเทีย่ว ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ผลการศกึษาพบวา่  รายได้
ต่อเดอืนของนกัท่องเทีย่วทีแ่ตกต่างกนัมทีศันะต่อระดบัประสทิธภิาพการบรหิารงานบรกิารของ
ต ารวจท่องเทีย่วในจงัหวดันครปฐม ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ แตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตาม
สมมตฐิาน เนื่องจากระดบัรายไดท้ีแ่ตกต่างกนัท าใหม้คีวามรูส้กึทีไ่ดร้บัการตอบสนองการ
บรกิารของต ารวจท่องเทีย่วในลกัษณะทีแ่ตกต่างกนัเนื่องจากฐานะทางการเงนิทีอ่ยู่ในระดบัสูง
หรอืผูม้ตี าแหน่งหน้าทีก่ารงานในระดบัสูงมกัจะส าคญัตนเองและมคีวามตอ้งการในการบรกิาร
มากกวา่บุคคลทัว่ไป  

ปิยะวฒัน์  กอบบุญ ไดว้จิยัเรื่อง ความพงึพอใจของพนกังานธนาคารแห่งประเทศ
ไทย ทีม่ตี่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของพนกังานรกัษาความปลอดภยัธนาคารแห่งประเทศ
ไทย ผลการวจิยัพบวา่ พนกังานทีม่ตี าแหน่งระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารมรีะดบัความพงึ
พอใจต่อประสทิธภิาพการปฏบิตัขิองพนกังานรกัษาความปลอดภยั แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕  

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องประสทิธภิาพนัน้ ผูว้จิยัไดเ้หน็วา่มี
ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพหลายๆ ดา้น และมอีงคป์ระกอบทัง้ภายในและภายนอกเป็นสิง่
ทีว่ดัตวัประสทิธภิาพไดด้พีอสมควร 

 

 

 

                                                 

อดาพร สนัตธินานนท,์ “ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะท างาน
สนบัสนุนการปฏบิตักิารพฒันาชนบทระดบัต าบล (คปต.) ”, วิทยานิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต
(พฒันาสงัคม), (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์, ๒๕๓๓), หน้า ๑๐๐. 

ณฐัวรีภ์ทัร ์ ถิน่มผีล , ด.ต.(หญงิ)  “ทศันะของนกัท่องเทีย่วไทยต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานบรกิารของต ารวจท่องเทีย่ว ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต ,          
สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั :  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า 
๑๒๐. 

ปิยะวฒัน์  กอบบุญ, “ความพงึพอใจของพนกังานธนาคารแห่งประเทศไทย ทีม่ต่ีอประสทิธภิาพการ
ปฏบิตังิานของพนกังานรกัษาความปลอดภยัธนาคารแห่งประเทศไทย”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา
สงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๑. 



๕๘ 
 

๒.๕.๒  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหาร 

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร พบวา่มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไว ้
ดงันี้ 

ชาญวิทย ์ มูลโคตร  ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาอ าเภอวงัหนิ จงัหวดัศรสีะเกษ ผลการวจิยัสรุป
ไดด้งันี้ ประสทิธภิาพการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพสูงสุด ไดแ้ก่งานกจิการนกัเรยีน คดิเป็น
คะแนนเฉลีย่ ๖๑.๗๓ รองลงมา ไดแ้ก่ งานธุรการและการเงนิ คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ ๖๑.๖๕ งาน
อาคารสถานที ่คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ ๕๓.๙๖ งานความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน คดิ
เป็นคะแนนเฉลีย่ ๕๒.๓๓ งานบุคลากร คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ ๔๙.๕๙ และงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
ต ่าสุด ไดแ้ก่ งานวชิาการ คดิเป็นคะแนนเฉลีย่ ๔๕.๕๕  

ปราโมทย ์บุญมูสิก  ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง  “การบรหิารงานวชิาการตามแนวทาง
โรงเรยีนนิตบิุคคล ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๑ ” 
ผลการวจิยั พบวา่  การด าเนินงานการบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบิุคคลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมทัง้ ๑๒ องคป์ระกอบ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณา
รายองคป์ระกอบพบวา่ อยู่ในระดบัมาก ๙ องคป์ระกอบ ตามล าดบัดงันี้ คอื การพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา การวดัผลประเมนิ
และเทยีบโอนผลการเรยีน การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้การประสาน
ความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชมุชน และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และการส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิานการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  

อรณุ ปาลรงัษี  ไดว้จิยัเรื่องการบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชขีองโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสุราษฎรธ์านี  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั  
คอืผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา จ านวน ๕๑๙ คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม
ผลการวจิยัพบวา่  การบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชขีองโรงเรยีนประถมศกึษา            
สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสุราษฎรธ์านี  มกีารปฏบิตังิานอยู่ในระดบัมาก  ไดแ้ก่
                                                 

ชาญวทิย ์ มลูโคตร , “ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน
การประถมศกึษาอ าเภอวงัหนิ จงัหวดัศรสีะเกษ”, ภาคนิพนธ.์ พบ.ม. (การวิเคราะห์และการวางแผนทาง
สงัคม),อุบลราชธานี, (สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓๐. 

ปราโมทย ์ บุญมสูกิ, “การบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบุิคคล ในโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๑ ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต,      
(บนัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๓. 



๕๙ 
 

วธิกีารบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชี  วธิกีารจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานการควบคุม            
การปฏบิตังิาน  การใหเ้จา้หน้าทีจ่ดัท าหลกัฐาน  และการปฏบิตังิานตามแผนการปฏบิตังิานใน
ระดบัมาก ไดแ้ก่การควบคุมการใชจ้่ายเงนิ วธิกีารตรวจสอบ  การพฒันาเจา้หน้าทีก่ารเงนิ  การ
จดัท ารายงานการเงนิ  การจดัท าระบบการปฏบิตังิาน  การจดัท าแผนการบรหิารงาน  วธิกีาร
ควบคุมดูแลบุคลากรใหป้ฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบั  การเตรยีมการบรหิารการเงนิ  การจดัสาย
บงัคบับญัชา การด าเนินการเกีย่วกบัการประเมนิผลการใชจ้่ายเงนิ  การควบคุมการจ่ายเงนิทุก
หมวด และการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใชเ้งนิบ ารุงการศกึษา และเงนิบรจิาคของโรงเรยีน ส่วน
การด าเนินการเมื่อขาดแคลนเจา้หน้าทีก่ารเงนิ และการบญัชขีองโรงเรยีน  (กรณถีูกยา้ย ) มกีาร
ปฏบิตัอิยู่ในระดบัปานกลาง     

นริสา จิตรส านึก ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัรฐั 
: ความคาดหวงักบัการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ” ผล
การศกึษาพบวา่ ความคาดหวงัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลและการปฏบิตังิานในภาพรวม 
จ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งการพจิารณาคุณลกัษณะส่วนบุคคลไม่น้อยกวา่เดมิ รวมทัง้การให้
มคีวามส าเรจ็ในการท างาน มรีะบบบรหิารทีม่สีายการบงัคบับญัชาสัน้ลง มรีะบบการประเมนิที่
เป็นธรรม จะท าใหบุ้คลากรมแีรงจูงใจและความพงึพอใจในการท างานมากขึน้ ส่วนดา้นการ
ปรบัตวันัน้ บุคลากรพรอ้มทีจ่ะกระตอืรอืรน้มากขึน้ ท างานเรว็ขึน้ แมว้า่จะมเีฉพาะดา้น 
ถงึแมว้า่ในภาพรวมความคาดหวงัจะอยู่ในระดบัมากกต็าม และค่าตอบแทนและสวสัดกิารตอ้ง
บทบาทการท างานมากขึน้กต็าม นอกจากนี้ยงัพบวา่ บุคลากรมหาวทิยาลยัมหาสารคามมคีวาม
คาดหวงัใหบุ้คลากรมเีงนิเดอืน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารทีม่ากขึน้ ซึ่งการพจิารณา
ค่าตอบแทนผูบ้งัคบับญัชามบีทบาทอย่างมากในการพจิารณาตดัสนิอย่างยุตธิรรมวา่ ใครเป็นผู้
มคีวามเหมาะสมมากกวา่ นอกเหนือจากดูผลการประเมนิ การปฏบิตังิาน  

ภวูนัส  กิจสวสัด์ิ  ไดว้จิยัเรื่อง  การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับวชซา
เลเซยีนทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีนในประเทศไทย ผลการศกึษา

                                                 

อรุณ ปาลรงัส,ี  “การบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชขีองโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดั
ส านกังานการประถมศกึษา  จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต ,             
(บนัฑติวทิยาลยั :มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๑. 

นรสิา  จติรจ านึก, “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัรฐั : ความคาดหวงักบั
การพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม”, วิทยานิพนธป์ริญญาศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต สาขาการบริหารการพฒันา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓), หน้า ๙๙. 

ภูวนสั  กจิสวสัดิ,์ “การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับวชซาเลเซยีนทีส่่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีนในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบณัฑิต , 
(บณัฑติวทิยาลยั : สถาบนัราชภฏัเพชรบุร,ี ๒๕๔๔), หน้า ๑๒๒. 



๖๐ 
 

พบวา่  ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีน อยู่ในระดบัมากในงานดา้นอาคาร
สถานที ่ส่วนงานดา้นอื่นๆ อยู่ในระดบัปานกลาง คอื งานดา้นวชิาการ งานดา้นกจิการนกัเรยีน 
งานดา้นโรงเรยีนกบัชมุชน และงานดา้นบุคลากร เรยีงตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว)  ไดว้จิยัเรื่อง บทบาทของพระสงัฆาธกิารใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆ ์: ศกึษาเฉพาะกรณ ีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็ ผลจากการวจิยั
พบวา่ พระภกิษุ สามเณร ทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาทพระสงัฆาธกิารใน
การบรหิารกจิการคณะสงฆแ์ตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรนีัน้  เท่าทีผู่ว้จิยัไดต้รวจสอบมายงัไม่มกีารศกึษา
ไว ้ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึรวบรวมงานวจิยัในประเดน็ของ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป  

๒.๕.๓  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัสถานศึกษา 

จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถานศกึษา พบวา่มผีูท้ าการศกึษาวจิยัไว ้ดงันี้ 
วฒันา ธงภกัด์ิ ไดว้จิยัเรื่องการบรหิารงานธุรการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดั

กรมสามญัศกึษา  จงัหวดัชยัภูมิ  กลุ่มประชากรทีศ่กึษาคอืผูบ้รหิารโรงเรยีน  ผูช้ว่ยผูบ้รหิาร
โรงเรยีนฝา่ยธุรการ  จ านวน  ๑๒๘ คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  ผลการวจิยั
พบวา่ ส่วนใหญ่มกีารบรหิารงานธุรการอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่งานพสัดุ งานสารบรรณ ปฏบิตัไิด้
ตามระเบยีบ  งานการเงนิและบญัชมีรีะบบรบัจ่ายถูกตอ้งเป็นปจัจุบนั  และปญัหาในการ
บรหิารงานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเฉพาะเจา้หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบไม่เพยีงพอ   

วีระศกัด์ิ  รกัษ์โพธิวงศ์  ไดว้จิยัเรื่องการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันนทบุรี  กลุ่มประชากร
ทีศ่กึษา  คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษาจ านวน  ๑๔๕ คน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็น
แบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาพฒันาการบรหิารงานวชิาการในภาพรวม  
อยู่ในเกณฑม์ากทัง้ ๗ ดา้น คอื ๑) หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้๒) การเรยีนการสอน  ๓) 

                                                 

พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิาร
กจิการคณะสงฆ์  : ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็ ”,  วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
มหาบณัฑิต,  สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ,  
๒๕๕๒),  หน้า  ๑๓๓. 

วฒันา  ธงภกัดิ ,์ “การบรหิารงานธุรการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดักรมสามญัศกึษา  
จงัหวดัชยัภูมิ ”, กรุงเทพมหานคร : วิทยานิพนธป์ริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการ
พฒันา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า ๑๑๐. 



๖๑ 
 

วสัดุประกอบหลกัสูตรและสื่อการสอน  ๔) การวดัและประเมนิผล  ๕) หอ้งสมุด  ๖) การนิเทศ
ภายใน ๗) การประชมุอบรมทางวชิาการและเพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันา  
การบรหิารงานวชิาการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ขีนาดเท่ากนั  ไม่พบวา่มคีวามแตกต่างกนั
โดยภาพรวมและรายดา้น   

สิทธิชยั  ล่ิวเวหา  ท าการวจิยัเรื่อง  การศกึษาการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน
ประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 

๑. การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีน  ในการดา้นการจดัหาโรงเรยีนไม่มโีอกาสใน
การสนทนาคดัเลอืก  ครูใหม่ทีไ่ดม้าเป็นครูทีย่า้ยมาจากทีอ่ื่น  และไดม้าไม่ตรงตามทีโ่รงเรยีน
ตอ้งการในดา้นการบ ารุงรกัษา ผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัติามหลกัการบรหิารบุคคล  เป็นส่วนใหญ่และ
เหน็วา่วธิกีารบ ารุงรกัษาบุคลากรทีไ่ดผ้ลดอีย่างมาก  คอื การใหข้วญัและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิานแก่ครูอยู่เสมอ โดยวธิกีารสรา้งสมัพนัธอ์นัดกีบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในดา้นการพฒันาครู
ส่วนใหญ่ไดร้บัการส่งเสรมิและสนบัสนุนใหไ้ปฝึกอบรมมากทีสุ่ด  คอืการประชมุเชงิปฏบิตักิาร  
ในดา้นการใหพ้น้จากงาน ครูมกีารพน้จากต าแหน่งหน้าทีใ่นโรงเรยีนโดยการยา้ยมากทีสุ่ด  

๒. ปญัหาในการบรหิารงานบุคคล ทีพ่บมากทีสุ่ดในดา้นการจดัหา  ไดแ้ก่ ครูมวีฒุิ
ไม่ตรงตามทีต่อ้งการ การไดค้รูมาซึ่งไม่ทนัตามทีต่อ้งการในดา้นการบ ารุงรกัษา  ไดแ้ก่ การจดั
ครูเขา้ปฏบิตังิานท าไดย้าก  เพราะคุณสมบตัไิม่ไดต้รงตามทีต่อ้งการและครูขาดความ
กระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน ในดา้นการพฒันา ไดแ้ก่ ครูไม่เหน็ความส าคญั   

สมปอง นิลล้วน ไดท้ าการวจิยัเรื่องปญัหาการบรหิารบุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษาสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสงขลา  ไดก้ าหนดตวัแปร  วยัวฒุิ 
ประสบการณ์ในต าแหน่ง  และขนาดโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  จ านวน  ๒๒๖  คน 
ผลการวจิยัของปญัหา  ในดา้นการพฒันาบุคลากรในระดบัปานกลาง  ทัง้นี้เนื่องมาจาก  ขาด
งบประมาณในการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง บุคลากรขาดความกระตอืรอืรน้  การนิเทศการศกึษา
ไม่ประสบผลส าเรจ็ขาดการวางแผนและไม่พฒันาอย่างต่อเนื่อง  
                                                 

วรีะศกัดิ ์  รกัษ์โพธวิงศ์ , “ การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ประถมศกึษาสงักดั  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา  จงัหวดันนทบุรี ”,  วิทยานิพนธป์ริญญา
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการพฒันา , (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ , 
๒๕๔๔), หน้า ๑๒๕. 

สทิธชิยั  ลิว่เวลา , “ การศกึษาการบรหิารบุคคลในโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดั
กรุงเทพมหานคร ”,  วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั , 
๒๕๓๔), หน้า ๑๔๑. 

สมปอง  นิลลว้น , “การศกึษาปญัหาการบรหิารบุคลกรของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา  
สงักดั ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสงขลา ”, วิทยานิพนธก์ารศึกษาศาสตรม์หาบณัฑิต,  (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัศรนีคนิทรวโิรฒสงขลา, ๒๕๓๐), หน้า ๑๒๗. 



๖๒ 
 

สมศรี รีรานนท์  ไดท้ าการวจิยัเรื่อง  การศกึษาการใชท้กัษะทางการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิเขต
การศกึษา ๑  ผลการวจิยั พบวา่ การใชท้กัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 
มดีงันี้ 

๑.  ทกัษะดา้นความคดิรวบยอด (คตนิิยม) ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย การ
วางแผน และการพจิารณาผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงภายใน 

๒.  ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ การจูงใจ การมอบหมายงาน การท างานเป็น
ทมีการจดัระบบการตดิต่อสื่อสาร 

๓.  ทกัษะดา้นเทคนิค ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตรไปใชก้ารสัง่การและการจดัขอ้มูล
สารสนเทศ  

จากผลการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจะเหน็ไดว้า่สถานศกึษาส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัของ
การบรหิารสถานศกึษา  ทัง้ ๔ ดา้น คอืการบรหิารวชิาการ  การบรหิารงบประมาณ  การ
บรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไปทีเ่กีย่วขอ้งกบับรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็น
นิตบิุคคล  ส่วนดา้นงบประมาณและธุรการนัน้  มปีญัหาในดา้นการขาดแคลนผูม้คีวามรูท้ีเ่ป็น
เจา้หน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตังิาน   

๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวความคดิในการศกึษา คน้ควา้ในครัง้นี้ เป็นการศกึษาประสทิธภิาพ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีตามความคดิเหน็ของบุคลากร 
โดยม ี 

ตวัแปร ต้น ( Independent Variables) คอื ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ๑)  เพศ ๒)  อายุ  ๓)  ระดบัการศกึษา ๔)  ต าแหน่ง ๕) รายได ้และ๖)  
สถานภาพสมรส  

ตวัแปรตาม  (Dependent Variables) คอืประสทิธภิาพ การบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดันนทบุร ี ๔ ดา้น ไดแ้ก่ ๑)  การบรหิารวชิาการ ๒)  การ
บรหิารงานงบประมาณ ๓) การบรหิารงานบุคคล และ ๔) การบรหิารงานทัว่ไป ตามรายละเอยีด
กรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัแผนภาพที ่๒.๑ 

 

                                                 

สมศร ี รรีานนท,์ “การศกึษาการใชท้กัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาตเิขตการศกึษา ๑ ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหา
บณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓๖. 



๖๓ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
  

                                                 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพรา้ว), หน้า ๑๑๔.  
 

 
ตวัแปรต้น 

(Independent Variables) 

 
 

ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดบัการศกึษา 
๔. ต าแหน่ง 
๕. รายได ้
๖. สถานภาพสมรส 
 

 
ตวัแปรตาม 

(dependent variables) 

 
 

ประสิทธิภาพ การ บริหารงานของ
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุรี ตามความคิดเหน็
ของบุคลากร ๔ ด้าน ซึ่งประกอบดว้ย 

๑.การบรหิารงานวชิาการ 

๒.การบรหิารงานงบประมาณ 

๓.การบรหิารงานบุคคล 

๔.การบรหิารงานทัว่ไป  



บทท่ี ๓ 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
ในการศกึษาคน้ควา้ครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาเรื่องประสทิธภิาพการบรหิารงาน

ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  จงัหวดันนทบุรี  ซึ่งผูว้จิยัได้ ก าหนดวธิกีารด าเนินการวจิยั
ตามล าดบั ๕ ข ัน้ตอน ดงันี้ 

๓.๑ รูปแบบการวจิยั 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
๓.๓ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
๓.๕ การวเิคราะหข์อ้มูล และสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล 

๓.๑  รปูแบบการวิจยั  

งานวจิยั  เรื่องประสทิธภิาพ การบรหิารงานของ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ี เป็นการศกึษาโดยการใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ ( Quantitative Research) 
ใชว้ธิกีารศกึษาวจิยัเชงิส ารวจ ( Survey Research) กบับุคลากรในโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีซึ่งประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสถานศกึษา ครู และ
บุคลากรทางการศกึษา 

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
ประชากร  ไดแ้ก่ บุคลากร ในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี

ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งมจี านวน  
๙๔ คน   โดยใชป้ระชากรทัง้หมดเป็นกลุ่มศกึษา ตามตารางที ่๓.๑ 

 
 
 
 
 

                                                 

โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร,ี บุคลากร, เขา้ถงึวนัที ่๑๘ ธนัวาคม ๒๕๕๓ , 
http://school.obec.go.th/cholprathan/munul002.htm. 



๖๕ 
 

 
ตารางท่ี ๓.๑  จ านวนประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา  

 

ล าดบั บุคลากร 
จ านวน 
(รปู/คน) 

๑ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  ๑ 
๒ รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  ๒ 
๓ คณะกรรมการสถานศกึษา ๑๕ 
๔ ครูปฏบิตักิารสอน  ๔๖ 
๕ พนกังานของรฐั  ๒ 
๖ ครูการศกึษาพเิศษ ๔ 
๗ ครูอตัราจา้ง (งบขององคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร)ี  ๑๑ 
๘ พระภกิษุชว่ยสอน ๒ 
๙ พีเ่ลีย้งเดก็  ๖ 
๑๐ ลูกจา้งชัว่คราว  ๕ 
 รวม ๙๔ 

 

๓.๓   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม  โดยมขี ัน้ตอนการสรา้งและ 
การตรวจสอบเครื่องมอื ดงันี้ 

๓.๓.๑ ขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือ 

๑. ศกึษาการบรหิารงานโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจาก
เอกสารและผลงานการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒. ก าหนดกรอบแนวคดิ ในการสรา้งเครื่องมอืการวจิยั 
๓. ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการสรา้งเครื่องมอืการวจิยัโดยขอค าปรกึษาจากอาจารย ์

ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ 
๔. สรา้งเครื่องมอื 
๕. น าเสนอร่างเครื่องมอืการวจิยัต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธแ์ละผูเ้ชีย่วชาญ  

เพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงแกไ้ข 
๖. น าเครื่องมอืการวจิยัไปทดลองใชก้บัประชากรทีม่ลีกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอย่าง

เพื่อหาสมัประสทิธิค์วามเทีย่งตรงของเครื่องมอื 



๖๖ 
 

๗. ปรบัปรุงแกไ้ข 
๘. จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์และน าไปใชจ้รงิเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

กบักลุ่มตวัอย่าง 

๓.๓.๒ ลกัษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม ( Questionnaire) ทีผู่ศ้กึษา
พฒันาขึน้ตามกรอบของการศกึษาเรื่อง ประสทิธภิาพ การบรหิารงานโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีการวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผูศ้กึษา
ไดด้ าเนินการวจิยัโดยการสรา้งสรา้งแบบสอบถามตามกรอบปจัจยัทีก่ าหนด โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดงันี้ 

ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม   
มลีกัษณะเป็นแบบปลายปิด .จ าแนกตาม .เพศ .อายุ .ระดบัการศกึษา  ต าแหน่ง รายไดแ้ละ
สถานภาพสมรส จ านวน ๖ ขอ้ 

ตอนท่ี ๒  ขอ้มูลประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
ตามความคดิเหน็ของบุคลากร  ๔ ดา้น คอื 

 ๑. ดา้นการบรหิารวชิาการ  
 ๒. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ   
 ๓. ดา้นการบรหิารงานบุคคล  
 ๔. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป   
โดยทีผู่ต้อบแบบสอบถามจะแสดงความคดิเหน็จากค าถามทีผู่ศ้กึษาก าหนด

เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีซึ่ง มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า ( Rating Scale) ม ี๕ ระดบั  โดยมเีกณฑก์ารให้
น ้าหนกัของคะแนนดงันี้  

 

๕   หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั   มากท่ีสดุ  

๔   หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั    มาก 

๓   หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั    ปานกลาง 

๒   หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั    น้อย 
๑    หมายถงึ  มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบั   น้อยท่ีสดุ  
 

                                                 

ชุตริะ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจยั, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพม์หาวทิยาลยัธุรกจิ
บณัฑติ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



๖๗ 
 

การตรวจสอบความเทีย่งตรงและความน่าเชือ่ถอื ผูศ้กึษาไดแ้จกแบบสอบถาม
ใหแ้ก่บุคลากร ในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่งมคีุณสมบตัใิกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอย่างทีจ่ะ
ท าการศกึษาจ านวน ๓๐ คน เพื่อทดสอบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเขา้ใจค าถามในแบบสอบถาม
อย่างชดัเจนหรอืไม่ เมื่อมขีอ้บกพร่องกจ็ะไดท้ าการแกไ้ขใหถู้กตอ้งแลว้จงึน าแบบสอบถามแจก
ใหก้บักลุ่มตวัอย่างทีจ่ะท าการศกึษา ดงัทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ลว้ในส่วนของกลุ่มตวัอย่างที่
ท าการศกึษา 

ตอนท่ี ๓  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปญัหา และขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบั            
การพฒันาในการบรหิารงานโรงเรยีนมลีกัษณะเป็นปลายเปิดใหเ้ลอืกตอบโดยเสรี 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ผูศ้กึษาไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธแ์ละผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อตรวจสอบ

เครื่องมอื ทีส่รา้งไว ้
๒. หาความเทีย่งตรง ( Validity) โดยการน าแบบสอบถามทีส่รา้งเสรจ็ เสนอ

ประธานและกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์เพื่อขอความเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ 
แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ไดแ้ก่ 

    ๑) พระมหาสม กลฺยาโณ,Ph.D.  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าภาควชิาสงัคมวทิยา 
และมานุษยวทิยา คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

    ๒) ผศ.ดร.เตมิศกัดิ ์ทองอนิทร ์  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ 
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

    ๓) ผศ.อนุภูม ิโซวเกษม           ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

    ๔) ผศ.ชวชัชยั ไชยสา             ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

    ๕) อาจารยด์ร.ยุทธนา ปราณตี  ต าแหน่งอาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

เพื่อพจิารณาทัง้ในดา้นเนื้อหาสาระและโครงสรา้งของค าถาม ตลอดจนภาษาทีใ่ช้
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค ์( Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดค้่า IOC ตัง้แต่ ๐.๘ - ๑.๐ 
ขึน้ไปทุกขอ้ 

 
 
 



๖๘ 
 

๓. หาความเชือ่มัน่ของเครื่องมอื  (Reliability)  
น าแบบสอบถามทีไ่ดป้รบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) แก่บุคลากรทีไ่ม่ใช่

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั จ านวน ๓๐ ชดุ (Coefficient)  เพื่อหาค่าความเชือ่มัน่ดว้ยวธิกีาร
หาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (α coefficient) ตามวธิกีารของครอนบาค ( Cronbach)  ซึ่งไดค้่า
ความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั ๐.๙๖๒ 

๔. น าแบบสอบถามทีไ่ดป้รบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์
เพื่อขอความเหน็ชอบและจดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชแ้จกกลุ่มตวัอย่างจรงิใน    
การวจิยัต่อไป 

๓.๔   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูศ้กึษาด าเนินการเกบ็ขอ้มูลตามขัน้ตอน ดงันี้ 
๑.   ผูศ้กึษาด าเนินการเกบ็ขอ้มูลจากหนงัสอื บทความ งานวจิยั และเอกสาร

สิง่พมิพต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน 
๒. ผูศ้กึษาไดส้รา้งแบบสอบถามและขอหนงัสอือนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก

ผูอ้ านวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยัถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีเพื่อขอ
ความร่วมมอืไปยงับุคลากร และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่ง ท างานอยู่ในโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีหลงัจากนัน้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

๓. ผูศ้กึษาด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยแจกแบบสอบถามกบักลุ่มเป้าหมาย 
คอื บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี ซึ่งมจี านวน ๙๔ คน ซึ่งในการ
แจกแบบสอบถามผูศ้กึษาไดน้ าแบบสอบถามไปแจกและเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

๓.๕   การวิเคราะหข้์อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 

การวิเคราะหข้์อมูลแบบสอบถาม 

๑. น าแบบสอบถามทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกตอ้ง ในการตอบ
แบบสอบถามแลว้น ามาคดัเลอืกฉบบัทีส่มบูรณ์เพื่อน ามาวเิคราะหข์อ้มูล โดยการบนัทกึคะแนน
แต่ละขอ้ของแต่ละคนลงในแบบลงรหสั (Coding Form) 

                                                 

ประยรู อาษานาม รศ.ดร., คู่มือวิจยัทางการศึกษา  พมิพค์รัง้ที ่๒, คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, (ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๑), หน้า ๖๖. 

สนิ พนัธุพ์นิิจ, เทคนิคการวิจยัทางสงัคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บรษิทัจนูพบัลชิชิง่ 
จ ากดั, ๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 



๖๙ 
 

๒. ท าการวเิคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปเพื่อการวจิยัทางสงัคมศาสตร์ 
๓. การวเิคราะหข์อ้มูล 
    ๑) ขอ้มูลเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยใชค้่าความถี ่

(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage)  
    ๒) ระดบัความคดิเหน็ของ บุคลากร ทีม่ตี่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ

โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดันนทบุร ีวเิคราะหโ์ดยใช ้ ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรที่
มตี่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  จงัหวดันนทบุร ี

    ๓) แปลความหมายของค่าเฉลีย่โดยยดึเกณฑ ์ดงันี้ 
 

       ค่าเฉลีย่   ๔.๒๑ – ๕.๐๐    ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์มากทีสุ่ด 
ค่าเฉลีย่   ๓.๔๑ – ๔.๒๐    ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ มาก  
ค่าเฉลีย่   ๒.๖๑ – ๓.๔๐    ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ ปานกลาง  
ค่าเฉลีย่   ๑.๘๑ – ๒.๖๐    ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ น้อย  
ค่าเฉลีย่   ๑.๐๐ – ๑.๘๐     ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์     น้อยทีสุ่ด 

 ๔) การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง 
รายได ้และสถานภาพสมรส วเิคราะหโ์ดยการทดสอบค่าท ี(t – test) ในกรณตีวัแปรตน้สองกลุ่ม และ
การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way ANOVA) ในกรณตีวัแปรตน้ตัง้แต่สามกลุ่มขึน้ไป 

   ๕) ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามปลายเปิด ผูว้จิยัท าการวเิคราะหข์อ้มูลโดยการ
จ าแนกประเดน็ตาม ดา้นการบรหิารงานของโรงเรยีน ๔ ดา้น  วธิวีเิคราะหโ์ดยใชเ้ทคนิคการ
วเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis Technique)  

 

                                                 

ชศูร ีวงศร์ตันะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจยั , พมิพค์รัง้ที ่๗, (กรุงเทพมหานคร :    
เทพเนรมติ, ๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 



บทท่ี ๔ 
ผลการศึกษา 

 
ในการศกึษาวจิยัเรื่อง  “ประสทิธภิาพ การบรหิารงาน ของโรงเรยีนชลประทาน

สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร”ี ซึ่งผูว้จิยัไดท้ าการแจกแบบสอบถาม จ านวน ๙๔ ฉบบั ไดร้บัตอบ
กลบัคนืทัง้สิน้ ๙๔ ฉบบั เมื่อรวบรวมขอ้มูลแลว้ไดด้ าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถาม 
โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ซึ่งผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูล ดงันี้ 

๔.๑  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
๔.๒  ประสทิธภิาพ การบรหิารงาน ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  จงัหวดั

นนทบุร ีตามความคดิเหน็ของบุคลากร  
๔.๓  ผลการเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพ การ

บรหิารงาน ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์  จงัหวดันนทบุรี  โดยจ าแนกตามปจัจยัส่วน
บุคคล 

๔.๔  ปญัหาอุปสรรค และแนวทาง การพฒันาประสทิธภิาพ การบรหิารงาน ของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี

๔.๕  องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดจ้ากการศกึษา 

๔.๑ ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผลการวเิคราะหส์ถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม เพศ อายุ      
ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง รายได ้และสถานภาพสมรส ซึ่งมรีายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่
๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวนและรอ้ยละของบุคลากร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
         (N = ๙๔) 

สถานภาพของบุคลากร   จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญงิ 

 
๓๐ 
๖๔ 

 
๓๑.๙ 
๖๘.๑ 

อายุ 
๒๑ - ๓๐ ปี 
๓๑ - ๔๐ ปี 
๔๑ - ๕๐ ปี 
๕๐  ปีขึน้ไป 

 
๓๕ 
๒๗ 
๒๒ 
๑๐ 

 
๓๗.๒ 
๒๘.๗ 
๒๓.๔ 
๑๐.๖ 

ระดบัการศึกษา 
ปรญิญาตร ี
สูงกวา่ปรญิญาตร ี

 
๗๕ 
๑๙ 

 
๗๙.๘ 
๒๐.๒ 

ต าแหน่ง 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
พนกังานราชการ 
ครู 
อตัราจา้ง  
อื่นๆ 

 
  ๕ 
๑๕ 
๔๗ 
๒๓ 
  ๔ 

 
๕.๓ 
๑๖.๐ 
๕๐.๐ 
๒๔.๕ 
๔.๓ 

รายได้ 
๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท 
มากกวา่ ๒๐,๐๐๑ บาท  

 
๒๔ 
๑๖ 
๑๘ 
๓๕ 

 
๒๖.๖ 
๑๗.๐ 
๑๙.๑ 
๓๗.๒ 

สถานภาพสมรส 
           โสด 
           สมรส 
           หมา้ย/หย่า/แยกกนัอยู่ 

 
๓๔ 
๕๔ 
  ๖ 

 
๓๖.๒ 

         ๕๗.๔ 
           ๖.๔ 



๗๒ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑   พบวา่  บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ดงันี้ 

 เพศ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ ๖๘.๑ และเป็น
เพศชายรอ้ยละ ๓๑.๙ 

 อาย ุพบวา่ บุคลากรโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีส่วนใหญ่มอีายุ
อยู่ระหวา่ง ๒ ๑ -๓๐ปี คดิเป็นรอ้ยละ ๓ ๗.๒ รองลงมา ๓ ๑- ๔๐ ปี คดิเป็นรอ้ยละ ๒ ๘.๗    
ตามดว้ย ๔๑ - ๕๐ ปี คดิเป็นรอ้ยละ ๒๓.๔ และ ๕๐  ปีขึ้นไป  มจี านวนน้อยทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ย
ละ ๑๐.๖ 

 ระดบัการศึกษา  พบวา่ บุคลากรโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี   
ส่วนใหญ่มรีะดบัการศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ ๓๗.๘ และ สูงกวา่ปรญิญาตร ี
คดิเป็นรอ้ยละ ๒๐.๒  

ต าแหน่ง พบวา่ บุคลากรโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีมี ต าแหน่ง     
ส่วนใหญ่ คอื ครู คดิเป็นรอ้ยละ ๕๐.๐ รองลงมา คอื อตัราจา้ง คดิเป็นรอ้ยละ ๒๔.๕ รองลงมา 
คอื พนกังานราชการ คดิเป็นรอ้ยละ ๑๖.๐ ตามดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา คดิเป็นรอ้ยละ ๕.๓ 
และน้อยทีสุ่ด คอื อื่นๆ คดิเป็นรอ้ยละ ๔.๓ 
 รายได้  พบวา่ บุคลากรโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีมี รายได้                     
ส่วนใหญ่ คอื มากกวา่ ๒๐,๐๐๑ บาท  คดิเป็นรอ้ยละ ๓ ๗.๒ รองลงมา คอื ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ ๒๖.๖  ตามดว้ย ๑๕,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท คดิเป็นรอ้ยละ ๑๙.๑ และน้อย
ทีสุ่ด คอื ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท มจี านวนน้อยทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ ๑๗.๐ 

สถานภาพสมรส  พบวา่ บุคลากรโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี              
มสีถานภาพสมรสส่วนใหญ่ คอื สมรส คดิเป็นรอ้ยละ  ๓๖.๒ รองลงมา คอื โสด คดิเป็นรอ้ยละ 
๓๖.๒  และน้อยทีสุ่ด คอื หมา้ย/หย่า/แยกกนัอยู่ มจี านวนน้อยทีสุ่ด คดิเป็นรอ้ยละ ๖.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๓ 
 

๔.๒  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีผูว้จิยัน าเสนอตามล าดบั ดงันี้ 

๔.๒. ๑ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์           
จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวม 

๔.๒. ๒ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์           
จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
       ๔.๒. ๓ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
       ๔.๒. ๔ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคล 
       ๔.๒. ๕ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
        ผลการวเิคราะหโ์ดยภาพรวมถงึความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตีอ่ ประสทิธภิาพ
การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ      
ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป      
แสดงดว้ยค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ดงัตารางที ่๔.๒ – ๔.๖ 

ระดบัเกณฑค์วามคดิเหน็ แบ่งเป็น ๕ ระดบั ดงันี้ 

     ระดบัค่าเฉลีย่    ๔.๒๑ – ๕.๐๐  มากทีสุ่ด  
     ระดบัค่าเฉลีย่    ๓.๔๑ – ๔.๒๐  มาก  
     ระดบัค่าเฉลีย่    ๒.๖๑ – ๓.๔๐  ปานกลาง  
     ระดบัค่าเฉลีย่    ๑.๘๑ – ๒.๖๐  น้อย  

        ระดบัค่าเฉลีย่    ๑.๐๐ – ๑.๘๐  น้อยทีสุ่ด  

 

 

 

                                                 

ชศูร ีวงศร์ตันะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจยั , พมิพค์รัง้ที ่๗, (กรุงเทพมหานคร :        
เทพเนรมติ, ๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 
 



๗๔ 
 

๔.๒.๑  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี   
            โดยภาพรวม   

ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตี่อ 
                  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ 
                  จงัหวดันนทบุร ี โดยภาพรวม 
 
                  (N = ๙๔) 

ประสิทธิภาพการบริหาร 
ระดบัความคิดเหน็ต่อประสิทธิภาพ 

  การแปลผล 
๑. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
๒. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
๓. ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
๔. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

๔.๑๑ 
๔.๑๐ 
๔.๑๑ 
๔.๑๕ 

๐.๖๓ 
๐.๖๖ 
๐.๖๘ 
๐.๖๒ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๔.๑๒ ๐.๖๑ มาก 

              
จากตาราง ท่ี ๔.๒  พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ ต่อ ประสทิธภิาพการ

บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๑๒ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็วา่ 
ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

  
 
 
 
 



๔.๒.๒  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
            ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตี่อ 
                  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

                   (N = ๙๔) 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๑.โรงเรยีนไดส้ง่เสรมิใหม้กีารพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและ
หลกัสตูรทอ้งถิน่ ๔.๓๓ ๐.๗๐ มากทีสุ่ด 
๒.โรงเรยีนไดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอนโดยเน้น
นกัเรยีนเป็นส าคญั ๔.๒๑ ๐.๗๖ มากทีสุ่ด 
๓.โรงเรยีนจดัใหม้กีารวดัผล ประเมนิผล โดยเทยีบโอน
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษาอืน่ตาม
แนวทางทีก่ระทรวงศกึษาธกิารก าหนด ๔.๑๘ ๐.๗๘ มาก 
๔.โรงเรยีนไดส้ง่เสรมิใหค้ร ูอาจารย์ท าการวจิยัทางการศกึษา
เพือ่พฒันาคณุภาพของนกัเรยีน ๔.๐๕ ๐.๘๓ มาก 
๕.โรงเรยีนไดใ้หค้รผูลติสือ่ พฒันาสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา เพือ่พฒันาคณุภาพของนกัเรยีน ๔.๐๔ ๐.๘๐ มาก 
๖.โรงเรยีนไดส้ง่เสรมิ สนบัสนุน ใหค้รพูฒันาแหลง่การเรยีนรู้
ทัง้ในโรงเรยีน และชมุชน ตลอดจนภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ๔.๐๑ ๐.๙๔ มาก 
๗.โรงเรยีนไดจ้ดัใหม้กีารนเิทศ ตดิตาม ประเมนิผล การ
ด าเนนิงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ๔.๐๔ ๐.๙๐ มาก 
๘.โรงเรยีนไดป้ระสานความรว่มมอื และแลกเปลีย่นความรู ้
ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศกึษากบัสถานศกึษาหรอื
เครอืขา่ยแนะแนวภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ๔.๐๗ ๐.๘๔ มาก 
๙.โรงเรยีนไดส้ง่เสรมิ และพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา ๔.๑๑ ๐.๘๖ มาก 
๑๐.โรงเรยีนไดม้กีารประสานความรว่มมอืกบัสถานศกึษาและ
องคก์รอืน่ๆ ในการพฒันาทางวชิาการ ๔.๐๖ ๐.๙๕ มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๖๓ มาก 

 
 



๗๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่  ๔.๑๑ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมี
ความคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ
ใหม้กีารพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรทอ้งถิน่  และโรงเรยีนไดพ้ฒันากระบวนการ
เรยีนการสอนโดยเน้นนกัเรยีนเป็นส าคญั ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 
 

๔.๒.๓  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
            ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตี่อ 
                  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

             (N = ๙๔) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๑.โรงเรยีน ได้จดัท าแผนพฒันาการศกึษา เพื่อหาความ
เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ ๔.๓๔ ๐.๘๖ มากทีสุ่ด 
๒.โรงเรยีน ได้จดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี เพือ่จดัสรร
งบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษา ๔.๓๒ ๐.๗๖ มากทีสุ่ด 
๓.โรงเรยีนมกีารตดิตามผล ตรวจสอบ ประเมนิผล และ
รายงานผลการใชเ้งนิ และผลการด าเนนิงานใหก้รรมการ 
ผูป้กครองและชมุชนรบัทราบทกุภาคเรยีน ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 
๔.โรงเรยีนมกีารระดมทรพัยากร และแหล่งกองทุนจาก
ชมุชน เพื่อพฒันาการจดัการศกึษา ๓.๙๘ ๐.๘๐ มาก 
๕.โรงเรยีน มกีารจดัท าระบบการบรหิารการเงนิ เป็นไป
ตามขัน้ตอนของกระทรวงการคลงัและเปิดเผยต่อชมุชน ๔.๐๖ ๐.๘๒ มาก 
๖.โรงเรยีน ได้จดัท าบนัทกึรายรบั รายจ่าย เป็นปจัจุบนั
ตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยต่อชมุชน ๓.๙๙ ๐.๙๘ มาก 
๗.โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจดัการพสัดุและ สนิทรพัยท์ี่
ดแีละส่วนมากตรวจสอบได ้ ๔.๐๑ ๐.๘๙ มาก 
    



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  (ต่อ) 
 

                                   
 

(N = ๙๔) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๘.โรงเรยีนใหค้ณะกรรมการ/คณะท างานเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณรายจ่าย ไดด้ าเนินการเร่งรดัตดิตามการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และรายงานผลการเบกิจ่ายใหผู้บ้รหิารทราบ ๓.๙๔ ๐.๙๕ มาก 
๙.โรงเรยีนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ/คณะท างานเร่งรดั
ตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย ๔.๑๓ ๐.๙๕ มาก 
๑๐. โรงเรยีนมี คณะกรรมการ /คณะท างาน ก าหนด
มาตรการ วางแผนจดัระบบการควบคุมภายในของ
สถานศกึษา ๔.๑๒ ๐.๙๖ มาก 

รวม ๔.๑๐ ๐.๖๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการ

บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ ๔.๐๙ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมี
ความคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนได้จดัท า
แผนพฒันาการศกึษา เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ  และโรงเรยีนได้จดัท า
แผนปฏบิตักิารประจ าปี เพื่อจดัสรรงบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษา ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

๔.๒.๔  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
            ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตี่อ   
                  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                  ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

             (N = ๙๔) 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๑.โรงเรยีนมกีารวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรใน
สถานศกึษาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอต่อนกัเรยีน ๔.๒๖ ๐.๙๕ มากทีสุ่ด 
๒.โรงเรยีน ได้ ด าเนนิการสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู ้
ความสามารถ เพือ่พฒันาการศกึษา ๔.๑๙ ๐.๘๐ มาก 
๓.โรงเรยีนมกีารสรา้งขวญั และก าลงัใจ เพือ่เสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคคลากร ๔.๑๔ ๐.๘๖ มาก 
๔.โรงเรยีน ได้สง่เสรมิการมวีนิยัและการรกัษาวนิยัของ
บุคลากรทางการศกึษาเพือ่เป็นแบบอย่างทีด่แีกช่มุชน ๔.๑๐ ๐.๘๑ มาก 
๕.โรงเรยีนมบีทลงโทษแกข่า้ราชการและบุคลากรทางการ
ศกึษาทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยั ๔.๐๗ ๐.๙๔ มาก 
๖.โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารงานธุรการทีท่นัสมยั โดยยดึ
หลกัความถูกตอ้ง รวดเรว็ ประหยดั และคุม้คา่ ๔.๐๕ ๐.๗๙ มาก 
๗.โรงเรยีนใหอ้สิระในการตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ตามขอบเขตความรบัผดิชอบ ๔.๐๗ ๐.๘๕ มาก 
๘.โรงเรยีนไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่อื้อต่อการ
ท างาน ๔.๑๖ ๐.๙๐ มาก 
๙. โรงเรยีนมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาและการยุตคิวาม
ขดัแยง้ในหน่วยงาน ๔.๐๐ ๐.๙๑ มาก 
๑๐.โรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอขอ้มลูและ  
ขอ้คดิเหน็ต่อผูบ้รหิารในการพฒันาและปรบัปรงุการ
บรหิารงานของโรงเรยีน ๔.๐๖ ๐.๘๙ มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๖๘ มาก 

 



๗๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานบุคคลโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่   ๔.๑๑ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมี
ความคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดคอื โรงเรยีนมกีารวางแผน
อตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอต่อนกัเรยีน  ส่วนขอ้ทีเ่หลอื
อื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 
 
๔.๒.๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
            ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของบุคลากรทีม่ตี่อ 
                  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                  ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 

             (N = ๙๔) 
 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๑.โรงเรยีนมกีารประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา เพือ่ให้
ความเหน็ชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปีของโรงเรยีน ๔.๒๖ ๐.๘๗ มากทีสุ่ด 
๒.โรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศที่
ทนัสมยั ๔.๒๖ ๐.๗๓ มากทีสุ่ด 
๓.โรงเรยีน ได้ประสานงานกบัผูป้กครองและชมุชนเพือ่
แสวงหาความรว่มมอื ชว่ยเหลอื สนบัสนุนงานการศกึษา ๔.๑๘ ๐.๘๑ มาก 
๔.โรงเรยีน ได้ สง่เสรมิและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ
งบประมาณ บุคลากร และบรหิารทัว่ไป ใหม้คีวามสะดวก
และคลอ่งตวั ๔.๑๕ ๐.๗๓ มาก 
๕.โรงเรยีนมกีารจดัระบบบรหิารอาคารสถานที ่และ
สภาพแวดลอ้ม ใหม้คีวามเหมาะสม และเอื้อประโยชน์ต่อ
นกัเรยีนและชมุชน ๔.๐๙ ๐.๘๓ มาก 
๖.โรงเรยีน ได้ จดัท าขอ้มลูนกัเรยีน และระบบขอ้มลู
สารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รยีน เพือ่ใหส้ามารถน าขอ้มลูมา
ใชไ้ดอ้ย่างประสทิธภิาพ ๔.๑๓ ๐.๗๕ มาก 
    
 



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๖  (ต่อ) 
 

               (N = ๙๔) 
 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
ระดบัความคิดเหน็ 

  แปลผล 
๗.โรงเรยีนมกีารก าหนดแผนการรบันกัเรยีน และการ
ด าเนนิการตามแผน โดยประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรยีน 
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ๔.๑๒ ๐.๘๒ มาก 
๘.โรงเรยีน ได้ สง่เสรมิ และประสานงานใหม้กีารจดั
การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ๔.๑๐ ๐.๘๘ ปานกลาง 
๙.โรงเรยีน ได้ จดับุคลากรในการใหค้ าปรกึษา แนะน า
สนบัสนุน และประสานความรว่มมอืในการจดัการศกึษา 
รว่มกบับุคคล ชมุชน และหน่วยงานอืน่ ๔.๑๓ ๐.๗๗ มาก 
๑๐.โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากร รบัผดิชอบงานตามความ
เหมาะสมแกห่น้าทีแ่ละศกัยภาพของผูป้ฏบิตังิานบรหิารงาน
ของโรงเรยีน ๔.๑๒ ๐.๘๑ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการ

บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานทัว่ไปโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่  ๔.๑๕ และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมี
ความคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนมกีาร
ประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปีของโรงเรยีน  
และโรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศทีท่นัสมยั  อยู่ในระดบัปานกลางคอื 
โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิ และประสานงานใหม้กีารจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ของบุคลากรต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรีโดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 การเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลอนัไดแ้ก่ เพศ  อายุ 
ระดบัการศกึษา อาชพี รายได ้และสถานภาพ  แสดงดว้ยค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าท ี  (t–test) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One Way ANOVA) และการ
เปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่าง นยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  (Least Significant 
Difference : LSD) ดงัตารางท่ี  ๔.๗ – ๔.๒๕ 

สมมติฐานท่ี ๑  บุคลากรทีม่ ีเพศ ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                  โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามเพศ 
 
          (N = ๙๔) 

ความคิดเหน็บุคลากรต่อ
ประสิทธิภาพการ

บริหารงาน 

เพศ 

t Sig. 
ชาย 

(๓๐ คน) 
หญงิ 

(๖๔ คน) 

    
๑. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ๓.๗๓ ๐.๖๙๑ ๔.๒๙ ๐.๕๓๒ -๓.๘๙๔** ๐.๐๐๐ 
๒. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ๓.๗๑ ๐.๖๙๔ ๔.๒๘ ๐.๕๗๙ -๓.๘๖๐** ๐.๐๐๐ 
๓. ดา้นการบรหิารงานบุคคล ๓.๕๙ ๐.๗๓๖ ๔.๓๕ ๐.๕๑๐ -๕.๑๔๓** ๐.๐๐๐ 
๔. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ๓.๗๐ ๐.๖๔๔ ๔.๓๖ ๐.๔๘๙ -๔.๙๙๗** ๐.๐๐๐ 

รวม ๓.๖๘ ๐.๖๔๓ ๔.๓๒ ๐.๔๘๓ -๔.๘๒๑** ๐.๐๐๐ 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์      
จงัหวดันนทบุร ีทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
๐.๐๑ ซึ่งยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่  บุคลากรทีม่เีพศต่างกนั มี
ความคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ในทุกดา้น โดยทีบุ่คลากรเพศ



๘๒ 
 

หญงิมคีวามคดิเหน็วา่ การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  มี
ประสทิธภิาพมากกวา่บุคลากรเพศชาย 

สมมติฐานท่ี ๒  บุคลากรทีม่อีายุต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                 โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามอาย ุ
 
                (N = ๙๔) 

ความคิดเหน็ 
 

อาย ุ

F Sig. ๒๑-๓๐ ปี 
(๓๕ คน) 

๓๑-๔๐ ปี 
(๒๗ คน) 

๔๑-๕๐ ปี 
(๒๒ คน) 

๕๐ ปีขึน้ไป 
(๑๐ คน) 

        

๑.ดา้นการบรหิาร 
   งานวชิาการ ๔.๒๒ ๐.๖๘๘ ๔.๐๓ ๐.๕๗๙ ๔.๐๕ ๐.๖๒๗ ๔.๐๙ ๐.๖๙๐ ๐.๕๒๐ ๐.๖๗๐ 
๒.ดา้นการบรหิาร 
   งานงบประมาณ ๔.๒๑ ๐.๖๘๑ ๔.๐๖ ๐.๖๓๑ ๓.๙๒ ๐.๖๓๗ ๔.๑๘ ๐.๗๙๑ ๐.๙๔๒ ๐.๔๒๔ 
๓.ดา้นการบรหิาร 
   งานบุคคล ๔.๓๑ ๐.๕๙๑ ๔.๐๙ ๐.๖๑๔ ๓.๘๘ ๐.๘๒๐ ๓.๙๗ ๐.๗๗๙ ๒.๐๑๘ ๐.๑๑๗ 
๔.ดา้นการบรหิาร 
   งานทัว่ไป ๔.๓๑ ๐.๖๐๑ ๔.๑๒ ๐.๖๐๖ ๓.๙๗ ๐.๖๗๔ ๔.๑๐ ๐.๕๘๕ ๑.๔๑๗ ๐.๒๔๓ 

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๐๘ ๔.๐๗ ๐.๕๖๙ ๓.๙๖ ๐.๖๔๑ ๔.๐๙ ๐.๖๖๙ ๑.๒๑๗ ๐.๓๐๘ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
ทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
  
 
 
 
 



๘๓ 
 

สมมติฐานท่ี ๓  บุคลากรทีม่ี ระดบัการศกึษา ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี ๔.๙  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                  โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 
                   (N = ๙๔) 

ความคิดเหน็บุคลากร 
ต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงาน 

ระดบัการศึกษา   
ปรญิญาตร ี
(๗๕ คน) 

สูงกวา่ปรญิญาตร ี
(๑๙ คน) 

t Sig. 

    

๑. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ๔.๑๒ ๐.๖๑๘ ๔.๐๗ ๐.๗๓๖ ๐.๒๘๙ ๐.๐๗๗ 
๒. ดา้นการบรหิารงาน 
    งบประมาณ ๔.๑๔ ๐.๖๔๒ ๓.๙๑ ๐.๗๕๒ ๑.๓๖๖ ๐.๑๗๕ 
๓. ดา้นการบรหิารงานบุคคล ๔.๑๗ ๐.๖๒๒ ๓.๘๖ ๐.๘๗๘ ๑.๔๘๒ ๐.๑๕๒ 
๔. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ๔.๑๘ ๐.๖๐๔ ๔.๐๕ ๐.๖๙๙ ๐.๘๑๑ ๐.๔๑๙ 

รวม ๔.๑๕ ๐.๕๘๐ ๓.๙๗ ๐.๗๒๙ ๑.๐๑๐ ๐.๓๒๒ 
 
 จากตารางท่ี ๔. ๙ พบวา่  บุคลากรทีม่ี ระดบัการศกึษา ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  โดยรวมไม่
แตกต่างกนั ซึ่ง ปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่ี ระดบั
การศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
    
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

สมมติฐานท่ี ๔  บุคลากรทีม่ีต าแหน่ง ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามต าแหน่ง 
 
                  (N = ๙๔) 

ความ
คิดเหน็ 

 

ต าแหน่ง   
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
(๕ คน) 

พนกังานราชการ 
(๑๕ คน) 

คร ู
(๔๗ คน) 

ครอูตัราจา้ง 
(๒๗ คน) 

อื่นๆ 
(๔ คน) F Sig. 

          
๑. ดา้นการ  
   บรหิารงาน 
    วชิาการ ๔.๐๔ ๐.๗๗๗ ๓.๘๐ ๐.๗๒๔ ๔.๒๐ ๐.๕๘๕ ๔.๒๔ ๐.๕๒๘ ๓.๕๕ ๐.๙๗๕ ๒.๒๗๗ ๐.๐๖๗ 
๒. ดา้นการ 
    บรหิารงาน 
    งบประมาณ ๔.๓๒ ๐.๘๑๗ ๓.๕๖ ๐.๗๕๒ ๔.๒๐ ๐.๕๘๕ ๔.๒๙ ๐.๕๐๓ ๓.๕๐ ๐.๘๗๖ ๔.๗๙๕** ๐.๐๐๒ 
๓. ดา้นการ 
   บรหิารงาน 
    บุคคล ๓.๖๖ ๑.๑๖๕ ๓.๖๗ ๐.๖๗๒ ๔.๒๘ ๐.๕๓๙ ๔.๒๘ ๐.๖๓๓ ๓.๓๓ ๐.๗๒๗ ๕.๓๓๙** ๐.๐๐๑ 
๔. ดา้นการ 
   บรหิารงาน 
    ทัว่ไป ๔.๑๘ ๐.๗๕๓ ๓.๗๔ ๐.๗๒๑ ๔.๒๙ ๐.๕๑๐ ๔.๒๗ ๐.๕๖๗ ๓.๓๕ ๐.๖๑๙ ๔.๗๓๓** ๐.๐๐๒ 

รวม ๔.๐๕ ๐.๘๕๔ ๓.๖๙ ๐.๖๗๙ ๔.๒๔ ๐.๕๑๐ ๔.๒๗ ๐.๕๒๑ ๓.๔๓ ๐.๗๖๘ ๔.๕๓๒** ๐.๐๐๒ 

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี     
ทีม่ีต าแหน่ง ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยรวม แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิ ทีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง
ยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่ีต าแหน่งต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั ๐.๐๑ ในดา้น การบรหิารงานงบประมาณ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ส่วนดา้นบรหิารงานวชิาการบุคลากรมี
ความคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั  
 ดงันัน้จงึไดท้ าการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ของความคดิเหน็
ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดย
ภาพรวม  และรายดา้น การบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล  และดา้น การ



๘๕ 
 

บรหิารงานทัว่ไป ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอยีดดงัแสดงในตารางท่ี ๔.๑๑ - ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม 
 
                  (N = ๙๔) 

ต าแหน่ง  

ต าแหน่ง 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
พนักงาน
ราชการ 

คร ู
ครอูตัรา
จ้าง 

อ่ืนๆ 

๔.๐๕ ๓.๖๙ ๔.๒๔ ๔.๒๗ ๓.๔๓ 
ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ๔.๐๕ - ๐.๓๖ -๐.๑๙ -๐.๒๒ ๐.๖๒ 
พนักงาน
ราชการ ๓.๖๙ - - -๐.๕๕* -๐.๕๘* ๐.๒๖ 
คร ู ๔.๒๔ - - - -๐.๐๓ ๐.๘๑* 
ครอูตัราจ้าง ๔.๒๗ - - - - ๐.๘๔* 
อ่ืนๆ ๓.๔๓ - - - - - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์       
จงัหวดันนทบุรทีีม่ตี าแหน่งพนกังานราชการ มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีน้อยกวา่ต าแหน่งครู และครูอตัราจา้ง 
นอกจากนัน้ ต าแหน่งครู และครูอตัราจา้งมคีวามคดิเหน็มากกวา่ต าแหน่งอื่นๆ อย่างมนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                     ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                     โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
            จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 
                  (N = ๙๔) 

ต าแหน่ง  

ต าแหน่ง 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
พนักงาน
ราชการ 

คร ู
ครอูตัรา
จ้าง 

อ่ืนๆ 

๔.๓๒ ๓.๕๖ ๔.๒๐ ๔.๒๙ ๓.๕๐ 
ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ๔.๓๒ - ๐.๗๖* ๐.๑๒ ๐.๐๓ ๐.๘๒ 
พนักงาน
ราชการ ๓.๕๖ - - -๐.๖๔* -๐.๗๓* ๐.๐๖ 
คร ู ๔.๒๐ - - - -๐.๐๙ ๐.๗๐* 
ครอูตัราจ้าง ๔.๒๙ - - - - ๐.๗๙* 
อ่ืนๆ ๓.๕๐ - - - - - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์     
จงัหวดันนทบุรทีีม่ตี าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นบรหิารงานงบประมาณ 
มากกวา่บุคลากรทีม่ตี าแหน่งพนกังานราชการ บุคลากรทีม่ตี าแหน่งพนกังานราชการมคีวาม
คดิเหน็น้อยกวา่ต าแหน่งครู และครูอตัราจา้ง และบุคลากรทีม่ตี าแหน่งครู และครูอตัราจา้งมี
ความคดิเหน็มากกวา่ต าแหน่งอื่นๆ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการบริหารงานบุคคล 
 
                  (N = ๙๔) 

ต าแหน่ง  

ต าแหน่ง 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
พนักงาน
ราชการ 

คร ู
ครอูตัรา
จ้าง 

อ่ืนๆ 

๓.๖๖ ๓.๖๗ ๔.๒๘ ๔.๒๘ ๓.๓๓ 
ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ๓.๖๖ - -๐.๐๑ -๐.๖๒* -๐.๖๒* ๐.๓๓ 
พนักงาน
ราชการ ๓.๖๗ - - -๐.๖๑* -๐.๖๑* ๐.๓๔ 
คร ู ๔.๒๘ - - - - ๐.๙๕* 
ครอูตัราจ้าง ๔.๒๘ - - - - ๐.๙๕* 
อ่ืนๆ ๓.๓๓ - - - - - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์     
จงัหวดันนทบุรทีีม่ตี าแหน่งครู ครูอตัราจา้ง มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นบรหิารงานบุคคลมากกวา่บุคลากรทีม่ี
ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา พนกังานราชการ และมากกวา่อาชพีอื่นๆ  อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 
                  (N = ๙๔) 

ต าแหน่ง  

ต าแหน่ง 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
พนักงาน
ราชการ 

คร ู
ครอูตัรา
จ้าง 

อ่ืนๆ 

๔.๑๘ ๓.๗๔ ๔.๒๙ ๔.๒๗ ๓.๓๕ 
ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ๔.๑๘ - ๐.๔๔ -๐.๑๑ -๐.๐๙ ๐.๘๓* 
พนักงาน
ราชการ ๓.๗๔ - - -๐.๕๕* -๐.๕๓* ๐.๓๙ 
คร ู ๔.๒๙ - - - ๐.๐๒ ๐.๙๔* 
ครอูตัราจ้าง ๔.๒๗ - - - - ๐.๙๒* 
อ่ืนๆ ๓.๓๕ - - - - - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์       
จงัหวดันนทบุรทีีม่ตี าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นบรหิารงานทัว่ไปมากกวา่
บุคลากรทีม่ตี าแหน่งอื่นๆ พนกังานราชการมคีวามคดิเหน็น้อยกวา่ต าแหน่ง ครู และครูอตัรา
จา้ง และต าแหน่งครูและครูอตัราจา้ง มคีวามคดิเหน็มากกวา่ต าแหน่งอื่นๆ อย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

สมมติฐานท่ี ๕   บุคลากรทีม่ ีรายได ้ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามรายได้ 
 
                  (N = ๙๔) 
ความคิดเหน็
บุคลากร 

ต่อ
ประสิทธิภาพ

การ
บริหารงาน 

รายได้ 

F Sig. 

๕,๐๐๐ 
- 

๑๐,๐๐๐ 
(๒๕ คน) 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 
(๑๖ คน) 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 
(๑๘ คน) 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 
(๓๕ คน) 

        

๑.ดา้นการ  
   บรหิารงาน 
   วชิาการ ๔.๔๘ ๐.๔๓๙ ๓.๘๙ ๐.๘๗๑ ๔.๐๑ ๐.๖๔๑ ๔.๐๑ ๐.๕๕๑ ๔.๒๒๙** ๐.๐๐๘ 
๒.ดา้นการ 
   บรหิารงาน  
   งบประมาณ ๔.๕๒ ๐.๔๒๗ ๓.๘๙ ๐.๘๑๐ ๓.๙๖ ๐.๖๕๙ ๓.๙๗ ๐.๖๓๙ ๕.๑๑๗** ๐.๐๐๓ 
๓.ดา้นการ 
   บรหิารงาน 
   บุคคล ๔.๕๐ ๐.๓๙๘ ๓.๙๓ ๐.๘๔๐ ๔.๐๗ ๐.๖๕๒ ๓.๙๓ ๐.๗๐๖ ๔.๒๑๔** ๐.๐๐๘ 
๔.ดา้นการ 
   บรหิารงาน 
   ทัว่ไป ๔.๔๘ ๐.๔๗๖ ๔.๐๗ ๐.๗๘๒ ๔.๐๗ ๐.๖๑๐ ๓.๙๙ ๐.๕๗๘ ๓.๕๑๗* ๐.๐๑๘ 

รวม ๔.๔๙ ๐.๓๙๙ ๓.๙๔ ๐.๗๙๖ ๔.๐๓ ๐.๕๙๙ ๓.๙๘ ๐.๕๖๑ ๔.๘๔๐** ๐.๐๐๔ 

*  มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี    
ทีม่ีรายได้ ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิ ทีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง
ยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่ี รายได้ต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ในดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้น



๙๐ 
 

การบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบุคคล  ส่วนดา้น การบรหิารงานทัว่ไป  
บุคลากรมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕    
 ดงันัน้จงึไดท้ าการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ของความคดิเหน็
ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมและ
รายดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และ
ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference: 
LSD) รายละเอยีดดงัแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖ - ๔.๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามรายได้  โดยภาพรวม 
 
                    (N = ๙๔) 

รายได้  

รายได้ 
๕,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 

๔.๔๙ ๓.๙๔ ๔.๐๓ ๓.๙๘ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๔๙ - ๐.๕๕* ๐.๔๖* ๐.๕๑* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท ๓.๙๔ - - -๐.๐๙ -๐.๐๔ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๐๓ - - - ๐.๐๕ 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑  

บาท ๓.๙๘ - - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี
ทีม่รีายได๕้,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมมากกวา่บุคลากรทีม่รีายได ้



๙๑ 
 

๑๕,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท มากกวา่ ๒๐,๐๐๑ บาท และมากกวา่รายได ้ ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
            จ าแนกตามรายได้ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 
                    (N = ๙๔) 

รายได้  

รายได้ 
๕,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 

๔.๔๘ ๓.๘๙ ๔.๐๑ ๔.๐๑ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๔๘ - ๐.๕๙* ๐.๔๗* ๐.๔๗* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท ๓.๘๙ - - -๐.๑๒ -๐.๑๒ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๐๑ - - - - 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑  

บาท ๔.๐๑ - - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุรทีีม่รีายได้๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
มากกวา่บุคลากรทีม่รีายได ้๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ รายได ้๑๕,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท และมากกวา่ 
๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 

 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามรายได้ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 
                    (N = ๙๔) 

รายได้  

รายได้ 
๕,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 

๔.๕๒ ๓.๘๙ ๓.๙๖ ๓.๙๗ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๕๒ - ๐.๖๓* ๐.๕๖* ๐.๕๕* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท ๓.๘๙ - - -๐.๐๗ -๐.๐๘ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 

บาท ๓.๙๖ - - - -๐.๐๑ 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑  

บาท ๓.๙๗ - - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์          
จงัหวดันนทบุรทีีม่รีายได ้๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
มากกวา่บุคลากรทีม่รีายได ้๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท,  ๑๕,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท และมากกวา่ 
๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 

 
 
 



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามรายได้ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 
                    (N = ๙๔) 

รายได้  

รายได้ 
๕,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 

๔.๕๐ ๓.๙๓ ๔.๐๗ ๓.๙๓ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๕๐ - ๐.๕๗* ๐.๔๓* ๐.๕๗* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท ๓.๙๓ - - -๐.๑๔ ๐.๐๐ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๐๗ - - - ๐.๑๔ 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑  

บาท ๓.๙๓ - - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์                  
จงัหวดันนทบุรทีีม่รีายได ้๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคล 
มากกวา่บุคลากรทีม่รีายได ้๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท,  ๑๕,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท และมากกวา่ 
๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามรายได้ ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 
                    (N = ๙๔) 

รายได้  

รายได้ 
๕,๐๐๐ 

- 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๑ 
- 

๑๕,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๑ 
- 

๒๐,๐๐๐ 

มากกว่า
๒๐,๐๐๑ 

๔.๔๘ ๔.๐๗ ๔.๐๗ ๓.๙๙ 
๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๔๘ - ๐.๔๑* ๐.๔๑* ๐.๔๙* 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 

บาท ๔.๐๗ - - ๐.๐๐ ๐.๐๘ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 

บาท ๔.๐๗ - - - ๐.๐๘ 
มากกว่า ๒๐,๐๐๑  

บาท ๓.๙๙ - - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์                  
จงัหวดันนทบุรทีีม่รีายได ้๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
มากกวา่บุคลากรทีม่รีายได ้๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท,  ๑๕,๐๐๑ -๒๐,๐๐๐ บาท และมากกวา่ 
๒๐,๐๐๑ บาท อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 

สมมติฐานท่ี ๖   บุคลากรทีม่ ีสถานภาพ สมรส ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามสถานภาพสมรส 
 
                  (N = ๙๔) 

ความคิดเหน็
บุคลากรต่อ

ประสิทธิภาพการ
บริหารงาน 

สถานภาพสมรส 

F Sig. โสด 
(๓๔ คน) 

สมรส 
(๕๔ คน) 

หม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู่ 

(๖ คน) 
      

๑. ดา้นการบรหิาร 
    งานวชิาการ ๔.๓๖ ๐.๕๓๕ ๓.๙๕ ๐.๖๘๐ ๔.๑๕ ๐.๓๕๑ ๔.๕๖๓* ๐.๐๑๓ 
๒. ดา้นการบรหิาร  
    งบประมาณ ๔.๓๐ ๐.๕๙๓ ๓.๙๖ ๐.๖๘๙ ๔.๑๘ ๐.๖๗๗ ๒.๘๗๖ ๐.๐๖๑ 
๓. ดา้นการบรหิาร 
    งานบุคคล ๔.๔๒ ๐.๕๑๑ ๓.๙๐ ๐.๗๓๙ ๔.๒๕ ๐.๔๐๔ ๖.๗๓๖** ๐.๐๐๒ 
๔. ดา้นการบรหิาร 
    งานทัว่ไป ๔.๓๙ ๐.๕๖๓ ๔.๐๑ ๐.๖๓๒ ๔.๐๘ ๐.๕๔๒ ๔.๐๕๓* ๐.๐๒๑ 

รวม ๔.๓๗ ๐.๕๑๖ ๓.๙๖ ๐.๖๔๑ ๔.๑๗ ๐.๔๒๔ ๕.๐๗๗** ๐.๐๐๘ 
*  มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี     
ทีม่ีสถานภาพสมรส ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิทีร่ะดบั 
๐.๐๑ ซึ่งยอมรบั สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่ี สถานภาพ
สมรสต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิ ทีร่ะดบั ๐.๐ ๕ ในดา้นการ
บรหิารงานวชิาการ และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  ส่วนดา้นการบรหิารงานบุคคล  บุคลากรมี
ความคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑    



๙๖ 
 

 ดงันัน้จงึไดท้ าการเปรยีบเทยีบ ความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ของความคดิเหน็
ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมและ
รายดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไปดว้ยวธิี
ผลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอยีดดงัแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒๒ - ๔.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามสถานภาพสมรส โดยภาพรวม  
 
                           (N = ๙๔) 

สถานภาพสมรส  

สถานภาพสมรส 

โสด สมรส 
หม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู่ 

๔.๓๗ ๓.๙๖ ๔.๑๗ 
โสด ๔.๓๗ - ๐.๔๑* ๐.๒๐ 
สมรส ๓.๙๖ - - -๐.๒๑ 

หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๔.๑๗ - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์      
จงัหวดันนทบุรทีีม่สีถานภาพโสด มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ      
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยภาพรวมมากกวา่บุคลากรทีม่สีถานภาพ 
สมรส อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามสถานภาพสมรส ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 
                   (N = ๙๔) 

สถานภาพสมรส  

สถานภาพสมรส 

โสด สมรส 
หม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู่ 

๔.๓๖ ๓.๙๕ ๔.๑๕ 
โสด ๔.๓๖ - ๐.๔๑* ๐.๒๑ 
สมรส ๓.๙๕ - - -๐.๒๐ 

หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๔.๑๕ - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์     
จงัหวดันนทบุรทีีม่สีถานภาพโสด มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการมากกวา่บุคลากรทีม่ี
สถานภาพสมรส อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามสถานภาพสมรส ด้านการบริหารงานบุคคล 
 
                   (N = ๙๔) 

สถานภาพสมรส  

สถานภาพสมรส 

โสด สมรส 
หม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู่ 

๔.๔๒ ๓.๙๐ ๔.๒๕ 
โสด ๔.๔๒ - ๐.๕๒* ๐.๑๗ 
สมรส ๓.๙๐ - - -๐.๓๕ 

หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๔.๒๕ - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์     
จงัหวดันนทบุรทีีม่สีถานภาพโสด มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคลมากกวา่บุคลากรทีม่ี
สถานภาพสมรส อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิผีลต่างนยัส าคญัน้อยทีสุ่ด  
                    ความคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ 
                    โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
           จ าแนกตามสถานภาพสมรส ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 
                   (N = ๙๔) 

สถานภาพสมรส  

สถานภาพสมรส 

โสด สมรส 
หม้าย/หย่า/
แยกกนัอยู่ 

๔.๓๙ ๔.๐๑ ๔.๐๘ 
โสด ๔.๓๙ - ๐.๓๘* ๐.๓๑ 
สมรส ๔.๐๑ - - -๐.๐๗ 

หม้าย/หย่า/แยกกนัอยู่ ๔.๐๘ - - - 
* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์     
จงัหวดันนทบุรทีีม่สีถานภาพโสด มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไปมากกวา่บุคลากรทีม่ี
สถานภาพสมรส อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

 
สรปุสมมติฐานการวิจยั 

ผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั ซึ่งเป็นการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ
บุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดย
จ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล โดยการทดสอบค่าท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดยีว (One Way ANOVA) สรุปไดต้ามตารางที ่๔.๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔. ๒๖  สรุปสมมตฐิานการวจิยั 
 
สมมติฐาน ตวัแปรทดสอบ ค่า t ค่า F Sig. ยอมรบั ปฏิเสธ 

สมมตฐิานที ่๑  เพศ -๔.๘๒๑** - ๐.๐๐๐  - 
สมมตฐิานที ่๒  อาย ุ - ๑.๒๑๗ ๐.๓๐๘ -  
สมมตฐิานที ่๓  ระดบัการศกึษา ๑.๐๑๐ - ๐.๓๒๒ -  
สมมตฐิานที ่๔  ต าแหน่ง - ๔.๕๓๒** ๐.๐๐๒  - 
สมมตฐิานที ่๕  รายได ้ - ๔.๘๔๐** ๐.๐๐๔  - 
สมมตฐิานที ่๖  สถานภาพ - ๕.๐๗๗** ๐.๐๐๘  - 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
 
๔.๔  ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
        โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบรุี  
 
 ตารางท่ี ๔.๒๗  ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน 
                               ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                               ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. บุคลากรบางส่วนยงัขาดทกัษะการพฒันา
แหล่งเรยีนรูใ้หม่ๆ 

 ๑. ควรส่งเสรมิ สนบัสนุน ใหบุ้คลากรพฒันา
หาแหล่งการเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอก  
ชมุชน  

๒. บุคลากรยงัขาดความรูก้ารผลติสื่อ การ
พฒันาสื่อและนวตักรรมการเรยีนการสอน
ใหม่ๆ 

๒. ควรส่งเสรมิ สนบัสนุน ใหบุ้คลากรผลติสื่อ 
พฒันาสื่อและนวตักรรมการเรยีนการสอน เพื่อ
พฒันาคุณภาพนกัเรยีนต่อไป 

๓. บุคลากรยงัขาดความรูก้ารท าวจิยัทางการ
ศกึษา 

๓. ควรส่งเสรมิ สนบัสนุน ใหบุ้คลากรท าการ
วจิยัทางการศกึษา โดยส่งไปอบรมการวจิยั 
หรอื จดัอบรมภายในโรงเรยีน 

๔. บุคลากรยงัขาดความรู ้ความสามารถการ
ประสานงานระหวา่งโรงเรยีนกบัหน่วยงานอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง ในเรื่องวชิาการ 

๔.ควรใหค้วามรูด้ว้ยการจดัอบรม และ
สนบัสนุนใหไ้ปศกึษาดูงานต่างโรงเรยีน เพื่อ
พฒันาทางดา้นวชิา 

 



๑๐๑ 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๘ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน 
                              ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                                     ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
 

ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. โรงเรยีนขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้กีย่วกบั
การใชง้บประมาณของโรงเรยีน 

๑. โรงเรยีนควรหาบุคลากรทีม่วีฒุทิางการเงนิ
และบญัช ีหรอืส่งเสรมิบุคลากรไปอบรมความรู้
เกีย่วกบัเรื่องการใชง้บประมาณ 

๒. โรงเรยีนขาดการท ารายงานผลการใช้
จ่ายเงนิใหเ้ป็นปจัจุบนัและการเปิดเผยขอ้มูล
ต่อชมุชนทราบ 

๒. โรงเรยีนควรจดัท าบญัชรีายรบั รายจ่าย ให้
เป็นปจัจุบนัและสามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้
สามารถเปิดเผยต่อชมุชนได้ 

๓. โรงเรยีนขาดแผนการบรหิารจดัการพสัดุ
และสนิทรพัยแ์ละไม่สามารถตรวจสอบได ้

๓. โรงเรยีนควรมกีารวางแผนระบบการ
บรหิารจดัการทรพัยส์นิของโรงเรยีน และควร
เสนอต่อผูบ้รหิารตรวจสอบบญัชสีนิทรพัยข์อง
โรงเรยีนไดร้บัทราบ 

 
 ตารางท่ี ๔.๒๙ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน 
                              ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                                     ด้านการบริหารงานบุคคล  

 
ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. โรงเรยีนยงัขาดกระบวนการแกไ้ขปญัหา
และการยุตคิวามขดัแยง้ของบุคลากรใน
โรงเรยีน 

๑. โรงเรยีนควรจดัท ากระบวนการแกไ้ขปญัหา
และยุตคิวามขดัแยง้ของบุคลากรในโรงเรยีน   

๒. โรงเรยีนไม่ค่อยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้
มามสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงการ
บรหิารงานของโรงเรยีนเท่าทีค่วร 

๒. โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
บทบาทของการเสนอความคดิเหน็ต่อทีป่ระชมุ 
หรอืต่อผูบ้รหิารในเรื่องการพฒันาและปรบัปรุง
การบรหิารงานโรงเรยีน 

๓. โรงเรยีนไม่ค่อยใหอ้สิระบุคลากรในการ
ตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่าทีค่วร 

๓. โรงเรยีนควรใหอ้สิระแก่บุคลากรในการ
ตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามขอบเขต
ความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคล 

  



๑๐๒ 
 

           ตารางท่ี ๔.๒๙ (ต่อ) 
  

ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
๔. โรงเรยีนยงัขาดมาตรการบทลงโทษแก่
บุคลากรทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยัของ
โรงเรยีน 

๔. โรงเรยีนควรก าหนดบทลงโทษแก่บุคลากร
ทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยัของโรงเรยีน 

  
ตารางท่ี ๔.๓๐ ปญัหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ประสทิธภิาพการบรหิารงาน 

                              ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี 
                              ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

 
ปัญหา อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. โรงเรยีนยงัขาดการวางระบบการบรหิาร
การใชอ้าคารสถานที ่และการจดั
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสม 
และเอือ้ประโยชน์ต่อนกัเรยีน 

๑. โรงเรยีนควรมกีารจดัระบบการบรหิารการ
ใชอ้าคารสถานที ่และจดัสภาพลอ้มภายใน
โรงเรยีนใหเ้หมาะสม เพื่อใหน้กัเรยีนไดร้บั
ประโยชน์สูงสุด 

๒. โรงเรยีนยงัขาดการส่งเสรมิใหน้กัเรยีนได้
เลอืกศกึษาตามความตอ้งการของนกัเรยีนเอง 
เชน่ การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั เป็นตน้ 

๒. โรงเรยีนควรส่งเสรมิ และประสานงานกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง นกัเรยีนจะไดร้บั
การศกึษาตามทีต่วัของนกัเรยีนเลอืกเรยีนเอง  
จะท าใหน้กัเรยีนมคีวามสุขกบัการเรยีนแลว้
ส่งผลใหก้ารเรยีนดไีปดว้ย 

๓. บุคลากรยงัขาดประสบการณ์ในหน้าทีท่ี่
ไดร้บัมอบหมาย 

๓.โรงเรยีนควรใหค้วามรู ้ส่งเสรมิ
ประสบการณ์ในหน้าทีท่ีบุ่คลากรไม่มคีวามรู ้
หรอืสรรหาบุคลากรทีม่คีวามสามารถในหน้าที่
นัน้ๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีไ่ดร้วดเรว็ขึน้ 

๔. บุคลากรปฏบิตัหิน้าทีไ่ม่ตรงกบัวฒุิ
การศกึษาทีบุ่คลากรจบมา 

๔. โรงเรยีนควรจดับุคลากรใหร้บัผดิชอบ
หน้าทีใ่หต้รงกบัวฒุกิารศกึษาทีบุ่คลากรจบมา 

 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๔.๕  บทสรปุองคค์วามรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจยั 

การวจิยัเรื่อง ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ  (Survey Research) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั  คอื 
เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีเพื่อ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล  เพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และ
แนวทางการพฒันาการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรใีหม้ี
ประสทิธภิาพ  ตามแนวคดิของผูท้ าการวจิยัเรื่องนี้ท าใหผู้ว้จิยั ไดท้ราบถงึความคดิเหน็ ของ
บุคลากรต่อการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี มปีระสทิธภิาพ
และมจีติใจทีค่ดิด ีใฝด่ี  มกีารเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่บุคลากรผูป้ฏบิตังิาน มขี ัน้ตอน
วธิกีารท างานสอดคลอ้งเหมาะสม กบัระดบัความรู ้ความสามารถ ของบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน
สมาชกิทุกคนมสี่วนร่วมในการประเมนิผลงาน ท าใหส้มาชกิไดท้ราบความกา้วหน้าของงาน  
ปญัหา อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้พฒันากระบวนการท างาน หรอืการปรบัปรุงแกไ้ขร่วมกนั   
การวจิยัดงักล่าวนัน้ท าใหผู้ว้จิยัไดท้ราบถงึประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์ 

ดงันัน้ผูว้จิยัขอสรุปผลการวจิยัออกมาในรูปแบบแผนภาพ โดยมเีป็นระบบการ
ท างานทีม่โีครงสรา้งขององคค์วามรูใ้หม่ทีม่ปีระสทิธภิาพทางการบรหิารงาน เพื่อใหโ้รงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ผูว้จิยัจงึขอน าเสนอดงันี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๔ 
 

ดา้นวชิาการ ดา้น
งบประมาณ 

ดา้นบุคคล ดา้นทัว่ไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

โรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบรีุ 

การประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษา 

ประสทิธภิาพ
การเรยีนรู ้

การประสานงาน ส่งเสรมิและ
สนบัสนุน 

นักเรียน 

ประสทิธภิาพการ
บรหิารงานอย่างมี

ระบบ 

พฒันาระบบเครอืข่าย
สารสนเทศ 

ประสทิธภิาพ
เสรมิสรา้ง

ประสบการณ์ 

ประสทิธภิาพ
การพฒันา
ตนเอง 

บคุลากร 

ประสทิธภิาพ
การปฏบิตังิาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ ผลสรุปของการวจิยั 
 
 



๑๐๕ 
 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑  ผูว้จิยัขอสรุปประสทิธภิาพการ ปฏบิตังิานในโรงเรยีน ตาม
ความคดิใหม่ของผูว้จิยัทีไ่ดศ้กึษาจากการท าวจิยั โดยสรุปเป็นแผนภาพ ซึ่งสามารถมองเหน็ได้
วา่ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ซึ่งถอืวา่บุคลากรในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะหน์ัน้ มี
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ โดยมกีารปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบในแทบทุก
ดา้น เป็นสถานศกึษาทีม่กีารด าเนินการจดัการเรยีนการสอนเป็นอย่างด ีท าใหเ้กดิประสทิธภิาพ
การเรยีนรูแ้ก่นกัเรยีน ท าใหน้กัเรยีนพฒันาตนเองไดใ้นระดบัทีด่ ีอกีทัง้ยงัส่งผลใหน้กัเรยีน
ไดร้บัประสบการณ์ใหม่เพิม่ขึน้จากการเรยีนการสอนทีเ่ป็นระบบของบุคลากรครู ไดถ้่ายทอด
ใหก้บันกัเรยีน ดงัทีไ่ดก้ล่าวมาในแผนภาพขา้งตน้  
 



บทท่ี ๕ 
สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเรื่องประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั

นนทบุร ีเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ  (Survey Research) โดยมวีตัถุประสงคใ์นการวจิยั  คอื เพื่อศกึษา
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีเพื่อเปรยีบเทยีบ
ความคดิเหน็ของบุคลากรต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล และเพื่อศกึษาปญัหา อุปสรรค และแนวทางการ
พฒันาการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรใีหม้ปีระสทิธภิาพ 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  โดย
น าแบบสอบถามจ านวน  ๙๔ ชดุ แจกใหบุ้คลากรทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีและด าเนินการเกบ็คนืภายใน ๓ สปัดาห ์รวบรวมแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืทัง้หมดที่
อยู่ในสภาพสมบูรณ์ จ านวน ๙๔ ชดุ แบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืคดิเป็น ๑๐๐ เปอรเ์ซน็ต ์ของจ านวน
แบบสอบถามทัง้หมด 

ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้
น าไปวเิคราะหข์อ้มูลตามแนวทางการวจิยัเชงิปรมิาณ  คอื ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปเพื่อการวจิยัทาง
สงัคมศาสตร ์เพื่อวเิคราะหห์าค่าสถติติ่าง ๆ ดงันี้ 

วเิคราะหข์อ้มูลของแบบสอบถาม  ส่วนที่ ๑ ซึ่งเป็นขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง  คอื
บุคลากรทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยการแจกแจงความถีแ่ละ
หาค่ารอ้ยละน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 

วเิคราะหข์อ้มูลของแบบสอบถาม ส่วนที ่๒ ซึ่งเป็นขอ้มูลประสทิธภิาพการบรหิารงาน 
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ตามความคดิเหน็ของบุคลากร  ทัง้ ๔ ดา้น คอื 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้น การบรหิารงานบุคคล  และดา้น
การบรหิารงานทัว่ไป เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า  วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติคิ่าเฉลีย่เลขคณติ 
() และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน () น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  

 
 
 



๑๐๗ 
 

วเิคราะหข์อ้มูลของแบบสอบถาม  ส่วนที่ ๓ เป็นการน าเสนอปญัหา  และขอ้เสนอแนะ                 
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ซึ่งเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด โดยน าปญัหาและขอ้เสนอแนะมาสรุปรวมใจความ  และประเดน็ทีส่ าคญัใน
ลกัษณะเป็นการบรรยายความประกอบตาราง 

 
๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

๕.๑.๑ ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ               
๖๔ คน  คดิเป็นรอ้ยละ ๖๘ .๒๑ มอีายุระหวา่ง  ๒๑ - ๓๐ ปี ๓๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๗ .๒ มี
การศกึษาระดบัปรญิญาตร ี๗๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๗๙ .๘ มตี าแหน่งครู ๔๗ คน คดิเป็นรอ้ยละ 
๕๐.๐ มรีายได ้มากกวา่ ๒๐,๐๐๑ บาท ๓๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๓๗.๒ และมสีถานภาพสมรส ๕๔ 
คน คดิเป็นรอ้ยละ ๕๗.๔ 

๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์   
จงัหวดันนทบุรี 

พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  มคีวามคดิเหน็ ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  โดยมคี่าเฉลีย่  ๔ .๑๒  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่บุคลากรมคีวามคดิเหน็
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรอียู่ในระดบัมาก   
ทุกดา้น เรยีงตามล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป มคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๔.๑๕ 
ดา้นการบรหิารงานวชิาการและดา้นการบรหิารงานบุคคล มคี่าเฉลีย่เท่ากบั  ๔.๑๑ และดา้นการ
บรหิารงานงบประมาณ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั ๔.๐๙ โดยจ าแนกเป็นรายดา้นตามล าดบัค่าเฉลีย่ ดงันี้ 

ความคดิเหน็ของ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานทัว่ไปโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยมคี่าเฉลีย่  ( = ๔.๑๕) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนมกีารประชมุคณะกรรมการ
สถานศกึษา เพื่อใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปีของโรงเรยีน และโรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบ
เครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศทีท่นัสมยั อยู่ในระดบัปานกลางคอื โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ และประสานงาน
ใหม้กีารจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 



๑๐๘ 
 

ความคดิเหน็ของ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมคี่าเฉลีย่  ( = ๔.๑๑) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนไดส้่งเสรมิใหม้กีารพฒันา
หลกัสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรทอ้งถิน่ และโรงเรยีนไดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอนโดยเน้น
นกัเรยีนเป็นส าคญั ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 

ความคดิเหน็ของ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี ดา้นการบรหิารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยมคี่าเฉลีย่   ( = ๔.๑๑) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงาน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดคอื โรงเรยีนมกีารวางแผนอตัราก าลงัคนและ
บุคลากรในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอต่อนกัเรยีน ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ อยู่ในระดบัมาก 

ความคดิเหน็ของ บุคลากรมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ดา้นการบรหิารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ ( = ๔.๐๙) และเมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดสองขอ้คอื โรงเรยีนไดจ้ดัท าแผนพฒันาการศกึษา 
เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ  และโรงเรยีน ได้จดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี 
เพื่อจดัสรรงบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา  ส่วนขอ้ทีเ่หลอือื่นๆ 
อยู่ในระดบัมาก 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

จากการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของบุคลากร ต่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล คอื เพศ 
อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง รายได ้และสถานภาพสมรส พบวา่ 

๕.๒.๑  เพศ  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดันนทบุร ีทีม่ ี
เพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง ยอมรบัสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ในดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป โดยทีบุ่คลากรเพศหญงิมคีวามคดิเหน็วา่
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การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีมปีระสทิธภิาพมากกวา่บุคลากร
เพศชาย 

๕.๒.๒  อายุ  พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีทีม่ ี
อายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่ง ปฏเิสธ สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ บุคลากรทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

๕.๒.๓ ระดบัการศกึษา พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั
นนทบุร ีทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่ง ปฏเิสธ สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนัทุก
ดา้น 

๕.๒.๔  ต าแหน่ง พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี   
ทีม่ตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวม แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง ยอมรบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่ตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ในดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการ
บรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ส่วนดา้นบรหิารงานวชิาการบุคลากรมคีวามคดิเหน็
ไม่แตกต่างกนั  

๕.๒.๕  รายได ้พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีทีม่ ี
รายไดต้่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง ยอมรบัสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่รีายไดต้่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 
อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ ในดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบุคคล ส่วนดา้นการบรหิารงานทัว่ไป บุคลากรมคีวามคดิเหน็
แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕    

๕.๒.๖ สถานภาพสมรส พบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์      
จงัหวดันนทบุร ีทีม่สีถานภาพสมรสต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั ๐.๐๑ ซึ่งยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรทีม่สีถานภาพ
สมรสต่างกนัมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ ในดา้นการ
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บรหิารงานวชิาการ และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ส่วนดา้นการบรหิารงานบุคคล บุคลากรมคีวาม
คดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑    

๕.๑.๔ ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ            
โรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

๑.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
     - บุคลากรบางส่วนยงัขาดทกัษะการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้หม่ๆ 
     - บุคลากรยงัขาดความรูก้ารผลติสื่อ การพฒันาสื่อและนวตักรรมการเรยีนการสอน

ใหม่ๆ 
     - บุคลากรยงัขาดความรูก้ารท าวจิยัทางการศกึษา 
     - บุคลากรยงัขาดความรู ้ความสามารถการประสานงานระหวา่งโรงเรยีนกบั

หน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ในเรื่องวชิาการ 
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดั

นนทบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 - บุคลากรควรมกีารพฒันาหาแหล่งการเรยีนรูท้ ัง้ในโรงเรยีน และนอกโรงเรยีน 

เชน่ ชมุชน วดั เพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ ท าใหพ้ฒันาคุณภาพนกัเรยีนดขีึน้ 
 - ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหบุ้คลากรผลติสื่อ พฒันาสื่อและนวตักรรมการเรยีนการสอน 

เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 
 - ส่งเสรมิใหบุ้คลากรท าการวจิยัทางการศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรยีน 
 - ส่งเสรมิ จดัอบรม และสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาดูงานต่างโรงเรยีน เพื่อพฒันา งาน

ทางดา้นวชิาการ 
๒.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  - โรงเรยีนขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้กีย่วกบัการใชง้บประมาณของโรงเรยีน 
  - โรงเรยีนขาดการท ารายงานผลการใชจ้่ายเงนิใหเ้ป็นปจัจุบนัและการเปิดเผย

ขอ้มูลต่อชมุชนทราบ 
  - โรงเรยีนขาดแผนการบรหิารจดัการพสัดุและสนิทรพัยแ์ละไม่สามารถตรวจสอบ

ได ้
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ข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดั
นนทบุรี ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 - โรงเรยีนควรหาบุคลากรทีม่วีฒุทิางการเงนิและบญัช ีหรอืส่งเสรมิบุคลากรไป
อบรมความรูเ้กีย่วกบัเรื่องการใชง้บประมาณ 

 - โรงเรยีนควรจดัท าบญัชรีายรบั รายจ่าย ใหเ้ป็นปจัจุบนัและสามารถตรวจสอบได ้
รวมทัง้สามารถเปิดเผยต่อชมุชนได้ 

 - โรงเรยีนควรมกีารวางแผนระบบการบรหิารจดัการทรพัยส์นิของโรงเรยีน และ
ควรเสนอต่อผูบ้รหิารตรวจสอบบญัชสีนิทรพัยข์องโรงเรยีนไดร้บัทราบ 

๓.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
  - โรงเรยีนยงัขาดกระบวนการแกไ้ขปญัหาและการยุตคิวามขดัแยง้ของบุคลากรใน

โรงเรยีน 
  - โรงเรยีนไม่ค่อยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุง

การบรหิารงานของโรงเรยีนเท่าทีค่วร 
  - โรงเรยีนยงัขาดมาตรการบทลงโทษแก่บุคลากรทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยัของ

โรงเรยีนโรงเรยีนไม่ค่อยใหอ้สิระบุคลากรในการตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่าทีค่วร 
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดั

นนทบุรี ด้านการบริหารงานบุคคล 
 - โรงเรยีนควรจดัท ากระบวนการแกไ้ขปญัหาและความยุตคิวามขดัแยง้ของ

บุคลากรในโรงเรยีน   
 - โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมบีทบาทของการเสนอความคดิเหน็ต่อที่

ประชมุ หรอืต่อผูบ้รหิารในเรื่องการพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารงานโรงเรยีน 
 - โรงเรยีนควรใหอ้สิระแก่บุคลากรในการตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตาม

ขอบเขตความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคล 
 - โรงเรยีนควรก าหนดบทลงโทษแก่บุคลากรทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยัของ

โรงเรยีน 
๔.  ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
  - โรงเรยีนยงัขาดการวางระบบการบรหิารการใชอ้าคารสถานที ่และการจดั

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสม และเอือ้ประโยชน์ต่อนกัเรยีน 
  - โรงเรยีนยงัขาดการส่งเสรมิใหน้กัเรยีนไดเ้ลอืกศกึษาตามความตอ้งการของ

นกัเรยีนเอง เชน่ การศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เป็นตน้ 
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  - บุคลากรยงัขาดประสบการณ์ในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
  - บุคลากรท าหน้าทีไ่ม่ตรงกบัวฒุกิารศกึษาทีบุ่คลากรจบมา 
ข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์ จงัหวดั

นนทบุรี ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
 - โรงเรยีนควรมกีารจดัระบบการบรหิารการใชอ้าคารสถานที ่และจดัสภาพลอ้ม

ภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสม เพื่อใหน้กัเรยีนไดร้บัประโยชน์สูงสุด 
 - โรงเรยีนควรส่งเสรมิ และประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง นกัเรยีนจะไดร้บั

การศกึษาตามทีต่วัของนกัเรยีนเลอืกเรยีนเอง จะท าใหน้กัเรยีนมคีวามสุขกบัการเรยีนแลว้ส่งผลให้
การเรยีนดไีปดว้ย 

 - โรงเรยีนควรใหค้วามรู ้ส่งเสรมิประสบการณ์ในหน้าทีท่ีบุ่คลากรไม่มคีวามรู ้หรอื
สรรหาบุคลากรทีม่คีวามสามารถในหน้าทีน่ัน้ๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีไ่ดร้วดเรว็ขึน้ 

 - โรงเรยีนควรจดับุคลากรใหร้บัผดิชอบหน้าทีใ่หต้รงกบัวฒุกิารศกึษาทีบุ่คลากรจบ
มา 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภปิรายผลการวจิยัครัง้นี้ จะกล่าวถงึการศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยผูว้จิยัจะกล่าวถงึประเดน็ทีส่ าคญัและน่าสนใจ
และน ามาอภปิรายผล ดงันี้ 

๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์    
จงัหวดันนทบุรี  

จากการศกึษาเกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีพบวา่ ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  แสดงให้
เหน็วา่การบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีอยู่ในระดบัดี   เมื่อ
พจิารณารายดา้นมปีระเดน็ทีจ่ะน ามาอภปิราย ดงันี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ จากการศกึษาพบวา่  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เมื่อพจิารณาในแต่ละรายการ พบวา่อยู่ในระดบั  มากทุกขอ้  ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดงให้
เหน็วา่ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี            
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ใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาและหลกัสูตรทอ้งถิน่ และโรงเรยีน
ได้พฒันากระบวนการเรยีนการสอนโดยเน้นนกัเรยีนเป็นส าคญั ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ         
ปราโมทย ์บุญมูสกิ  ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “การบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบิุคคล ใน
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๑ ” ผลการวจิยั พบวา่  การ
ด าเนินงานการบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบิุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยภาพรวม
ทัง้ ๑๒ องคป์ระกอบ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายองคป์ระกอบพบวา่ อยู่ในระดบั
มาก ๙ องคป์ระกอบ ตามล าดบัดงันี้ คอื การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษา การวดัผลประเมนิและเทยีบโอนผลการเรยีน การพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษา การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษา
อื่น การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชมุชน 
และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา และการส่งเสรมิและสนบัสนุนงานวชิานการแก่บุคคล 
ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  จากการศกึษาพบวา่  ประสทิธภิาพการบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานงบประมาณ  โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละรายการพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้  ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดง                 
ใหเ้หน็วา่ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี                          
ใหค้วามส าคญัต่อ จดัท าแผนพฒันาการศกึษา เพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 
และการ จดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี เพื่อจดัสรรงบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ อรุณ  ปาลรงัษี   ไดว้จิยัเรื่องการ
บรหิารงานการเงนิ  และการบญัชขีองโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษา
จงัหวดัสุราษฎรธ์านี  ผลการวจิยัพบวา่  การบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชขีองโรงเรยีน
ประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสุราษฎรธ์านี  มกีารปฏบิตังิานอยู่ในระดบั
มาก ไดแ้ก่วธิกีารบรหิารงานการเงนิ  และการบญัชี  วธิกีารจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานการ
ควบคุม การปฏบิตังิาน การใหเ้จา้หน้าทีจ่ดัท าหลกัฐาน และการปฏบิตังิานตามแผนการปฏบิตังิาน
                                                 

ปราโมทย ์ บุญมสูกิ, “การบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบุิคคล ในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๑ ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั :
มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๓. 

อรุณ ปาลรงัส,ี “การบรหิารงานการเงนิ และการบญัชขีองโรงเรยีนประถมศกึษา  สงักดัส านกังาน
การประถมศกึษา  จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั :
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๑. 
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ในระดบัมาก ไดแ้ก่การควบคุมการใชจ้่ายเงนิ  วธิกีารตรวจสอบ  การพฒันาเจา้หน้าทีก่ารเงนิ  การ
จดัท ารายงานการเงนิ  การจดัท าระบบการปฏบิตังิาน  การจดัท าแผนการบรหิารงาน  วธิกีาร
ควบคุมดูแลบุคลากรใหป้ฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบั  การเตรยีมการบรหิารการเงนิ  การจดัสาย
บงัคบับญัชา  การด าเนินการเกีย่วกบัการประเมนิผลการใชจ้่ายเงนิ  การควบคุมการจ่ายเงนิทุก
หมวด และการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใชเ้งนิบ ารุงการศกึษา   

ด้านการบริหารงานบุคคล จากการศกึษาพบวา่  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานบุคคล  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาในแต่ละรายการพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้  ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดง                 
ใหเ้หน็วา่ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี                          
ใหค้วามส าคญัต่อ การวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอ
ต่อนกัเรยีน  และด าเนินการสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ เพื่อพฒันาการศกึษา  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ นรสิา จติรส านึก  ไดว้จิยัเรื่อง “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัใน
ก ากบัรฐั : ความคาดหวงักบัการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ” ผล
การศกึษาพบวา่ ความคาดหวงัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลและการปฏบิตังิานในภาพรวม จ าเป็น
อย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งการพจิารณาคุณลกัษณะส่วนบุคคลไม่น้อยกวา่เดมิ รวมทัง้การใหม้ี
ความส าเรจ็ในการท างาน มรีะบบบรหิารทีม่สีายการบงัคบับญัชาสัน้ลง มรีะบบการประเมนิทีเ่ป็น
ธรรม จะท าใหบุ้คลากรมแีรงจูงใจและความพงึพอใจในการท างานมากขึน้ ส่วนดา้นการปรบัตวันัน้ 
บุคลากรพรอ้มทีจ่ะกระตอืรอืรน้มากขึน้ ท างานเรว็ขึน้ แมว้า่จะมเีฉพาะดา้น ถงึแมว้า่ในภาพรวม
ความคาดหวงัจะอยู่ในระดบัมากกต็าม และค่าตอบแทนและสวสัดกิารตอ้ง บทบาทการท างานมาก
ขึน้กต็าม นอกจากนี้ยงัพบวา่ บุคลากรมหาวทิยาลยัมหาสารคามมคีวามคาดหวงัใหบุ้คลากรมี
เงนิเดอืน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารทีม่ากขึน้ ซึ่งการพจิารณาค่าตอบแทนผูบ้งัคบับญัชามบีทบาท
อย่างมากในการพจิารณาตดัสนิอย่างยุตธิรรมวา่ ใครเป็นผูม้คีวามเหมาะสมมากกวา่ นอกเหนือจาก
ดูผลการประเมนิ การปฏบิตังิาน 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป จากการศกึษาพบวา่  ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาในแต่ละรายการพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกขอ้  ขอ้คน้พบดงักล่าวแสดง                 

                                                 

นรสิา  จติรจ านึก , “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัรฐั : ความคาดหวงักบัการ
พฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม ”, วิทยานิพนธป์ริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาการบรหิารการพฒันา, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓), หน้า ๙๙. 



๑๑๕ 
 

ใหเ้หน็วา่ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี                          
ใหค้วามส าคญัต่อ การประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิตักิาร
ประจ าปีของโรงเรยีน และการพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศทีท่นัสมยั ซึ่งสอดคลอ้งกบัการ
วจิยัของ ภูวนสั  กจิสวสัดิ ์  ไดว้จิยัเรื่อง  การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับวชซาเลเซยีนที่
ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีนในประเทศไทย  ผลการศกึษาพบวา่  
ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีน อยู่ในระดบัมากในงานดา้นอาคารสถานที ่ส่วนงาน
ดา้นอื่นๆ อยู่ในระดบัปานกลาง คอื งานดา้นวชิาการ งานดา้นกจิการนกัเรยีน งานดา้นโรงเรยีนกบั
ชมุชน และงานดา้นบุคลากร เรยีงตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเหน็ ของบุคลากรต่อ ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

จากการศกึษาความคดิเหน็ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคลอนัไดแ้ก่ เพศ  อายุ ระดบัการศกึษา 
ต าแหน่ง รายได ้และสถานภาพสมรส พบวา่ โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ และดา้น
การบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ จงึยอมรบัสมมตฐิานการ
วจิยัและมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุร ีดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ จงึปฏเิสธสมมตฐิานการวจิยั เมื่อพจิารณาในแต่ละส่วนมปีระเดน็ที่
จะน ามาอภปิราย ดงันี้ 

๑) เพศ  จากผลการวจิยัพบวา่  บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์      
จงัหวดันนทบุร ีทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
ซึ่งยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้แสดงใหเ้หน็วา่ บุคลากรทีม่เีพศหญงิมคีวามคดิเหน็วา่การบรหิารงาน
ของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรมีปีระสทิธภิาพมากกวา่บุคลากรเพศชาย        

                                                 

ภูวนสั  กจิสวสัดิ ์ , “การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับวชซาเลเซยีนทีส่่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีนในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต , (สถาบนั
ราชภฏัเพชรบุร,ี ๒๕๔๔), หน้า ๑๒๒. 



๑๑๖ 
 

ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ  กติภิสั  เพง็ศรี  ไดว้จิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ระดบัของประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
พฒันาชมุชน อุปสรรคในการปฏบิตังิานและเสนอแนวทางในการแกไ้ข ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ผลการศกึษาพบวา่  ตวัแปรปจัจยัพืน้ฐานส่วนบุคคลของ
เจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน ไดแ้ก่ เพศ มผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันา
ชมุชน อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕ 

๒) อายุ จากผลการวจิยัพบวา่  บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั
นนทบุร ี ทีม่อีายุต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ แสดงใหเ้หน็วา่ อายุ
ของผูต้อบแบบสอบถาม ไม่ใชส่ิง่ส าคญัทีท่ าใหค้วามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรเีปลีย่นแปลงไป เพราะวา่บุคลากรทีม่อีายุแตกต่างกนั
ย่อมมปีระสบการณ์และมุมมองทีไ่ม่แตกต่างกนัเกีย่วกบัเรื่องการบรหิารโรงเรยีนทัง้ ๔ ดา้น        
ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เรอืงอุไร  ชว่ยชู  ไดว้จิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บา้นศกึษาเฉพาะกรณ ีจงัหวดัปทุมธานี ซึ่งพบวา่ ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง ๑๓ ปี ขึน้ไป มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษาและมอีาชพีเกษตรกรรม ในการประสานงานมี
ความสามารถในระดบักลาง และไดร้บัการฝึกอบรมศกึษาดูงานระดบัปานกลาง ส าหรบัความรู้
เกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บา้นอยู่ในระดบัสูง และพบอกีวา่ อายุ ระยะเวลา
ด ารงต าแหน่ง อาชพีและการประสานงาน มผีลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บา้น ส่วน
ระดบัการศกึษา การฝึกอบรมศกึษาดูงานและความรูเ้กีย่วกบัอ านาจหน้าที ่ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพใน
การปฏบิตังิานแตกต่างกนั 

๓) ระดบัการศกึษา จากผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  โดยรวม
ไม่แตกต่างกนั ซึ่ง ปฏเิสธสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  แสดงใหเ้หน็วา่ บุคลากรทีม่รีะดบัการศกึษามากหรอื
น้อยไม่ส่งผลต่อความคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยั

                                                 

กติภิสั  เพง็ศรี , “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชุมชน  : 
กรณีศกึษาจงัหวดัสระบุรี ”, วิทยานิพนธ์ ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติ
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๑. 

เรอืงอุไร  ช่วยช,ู “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บ้านศกึษาเฉพาะกรณี 
จงัหวดัปทุมธานี ”, ภาคนิพนธ์พฒันบริหาร ศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิาพฒันาสงัคม, (คณะพฒันาสงัคม
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๑๑๕. 



๑๑๗ 
 

ของ ไพบูลย ์ ตัง้ใจ  ไดว้จิยัเรื่อง ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตามหลกัอทิธบิาท ๔ 
: กรณศีกึษา บรษิทั แอมพาส อนิดสัตร ีจ ากดั จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการศกึษาพบวา่ พนกังาน
บรษิทั แอมพาสอนิดสัตร ีจ ากดั อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรปราการ ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมี
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ 

๔) ต าแหน่ง จากผลการวจิยัพบวา่  บุคลากรของ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุรี  ทีม่ ีต าแหน่ง ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวม แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
ซึ่งยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้  แสดงใหเ้หน็วา่ บุคลากรทีม่ตี าแหน่งต่างกนั อาจมคีวามเขา้ใจการ
บรหิารโรงเรยีนเป็นระบบทียุ่่งยากและซบัซ้อน และเกีย่วเนื่องกบักฎ ระเบยีบทางกฎหมาย ไม่มาก
เท่าทีค่วร ซึ่งถา้ไม่ไดศ้กึษาหรอืไดป้ฏบิตัจินเป็นความเคยชนิ อาจท าใหม้ผีลกระทบต่อความคดิเหน็
ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  ปิยะวฒัน์  กอบบุญ  
ไดว้จิยัเรื่อง ความพงึพอใจของพนกังานธนาคารแห่งประเทศไทย ทีม่ตี่อประสทิธภิาพการ
ปฏบิตังิานของพนกังานรกัษาความปลอดภยัธนาคารแห่งประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ พนกังานที่
มตี าแหน่งระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารมรีะดบัความพงึพอใจต่อประสทิธภิาพการปฏบิตัขิอง
พนกังานรกัษาความปลอดภยั แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ 

๕) รายได ้จากผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดั
นนทบุร ีทีม่รีายไดต้่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิทีร่ะดบั ๐.๐๑ ซึ่ง ยอมรบั
สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ แสดงใหเ้หน็วา่ บุคลากรทีม่รีายไดม้ากหรอืน้อยมผีลกระทบถงึความคดิเหน็ต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีน  เพราะบุคลากรจะมคีวามรูส้กึวา่การทีม่รีายไดม้ากหรอื
น้อยนัน้ไม่มคีวามมัน่คงในชวีติเป็นเพราะการบรหิารงานของโรงเรยีนในดา้นการบรหิารงาน

                                                 

ไพบูลย ์ ตัง้ใจ, “ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตามหลกัอทิธบิาท ๔ : กรณีศกึษา 
บรษิทั แอมพาส อนิดสัตร ีจ ากดั จงัหวดัสมุทรปราการ ”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิา รฐั
ประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๔), หน้า ๙๕. 

ปิยะวฒัน์  กอบบุญ), “ความพงึพอใจของพนกังานธนาคารแห่งประเทศไทย ทีม่ต่ีอประสทิธภิาพ
การปฏบิตังิานของพนกังานรกัษาความปลอดภยัธนาคารแห่งประเทศไทย ”, วิทยานิพนธ์ ศิลปศาสตรมหา
บณัฑิต , สาขาวชิา สงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา , (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี , ๒๕๔๖),       
หน้า ๑๕๑. 



๑๑๘ 
 

งบประมาณไม่มปีระสทิธภิาพ  ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ  ณฐัวรีภ์ทัร ์ ถิน่มผีล  ไดว้จิยัเรื่อง  
ทศันะของนกัท่องเทีย่วไทยต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานบรกิารของต ารวจท่องเทีย่ว ตาม
หลกัสงัคหวตัถุ ๔ ผลการศกึษาพบวา่  รายไดต้่อเดอืนของนกัท่องเทีย่วทีแ่ตกต่างกนัมทีศันะต่อ
ระดบัประสทิธภิาพการบรหิารงานบรกิารของต ารวจท่องเทีย่วในจงัหวดันครปฐม ตามหลกัสงัคห
วตัถุ ๔ แตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เนื่องจากระดบัรายไดท้ีแ่ตกต่างกนัท าใหม้คีวามรูส้กึ
ทีไ่ดร้บัการตอบสนองการบรกิารของต ารวจท่องเทีย่วในลกัษณะทีแ่ตกต่างกนัเนื่องจากฐานะ
ทางการเงนิทีอ่ยู่ในระดบัสูงหรอืผูม้ตี าแหน่งหน้าทีก่ารงานในระดบัสูงมกัจะส าคญัตนเองและมคีวาม
ตอ้งการในการบรกิารมากกวา่บุคคลทัว่ไป 

๖) สถานภาพสมรส จากผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์
จงัหวดันนทบุรี  ทีม่ ีสถานภาพสมรส ต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ ประสทิธภิาพการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญั ทางสถติิ ที่
ระดบั ๐.๐ ๑ ซึ่งยอมรบั สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้แสดงใหเ้หน็วา่สถานภาพมี ผลต่อความคดิเหน็ในการ
บรหิารงานทัง้ ๔ ดา้น ซึ่งวฒุภิาวะหรอืสถานะของแต่ละสถานภาพแตกต่างกนั เชน่ประสบการณ์ใน
การบรหิาร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้)  ไดว้จิยัเรื่อง บทบาท
ของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์  : ศกึษาเฉพาะกรณ ีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดั
ภูเกต็ ผลจากการวจิยัพบวา่ พระภกิษุ สามเณร ทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อบทบาท
พระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆแ์ตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 

 
 
 
 

                                                 

ณฐัวรีภ์ทัร ์ ถิน่มผีล , ด.ต.(หญงิ),  “ทศันะของนกัท่องเทีย่วไทยต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
บรกิารของต ารวจท่องเทีย่ว ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔ ”, วิทยา นิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิา รฐั
ประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒๐. 

พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้) ไดว้จิยัเรื่อง “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการ
คณะสงฆ ์: ศกึษาเฉพาะกรณี พระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็”,วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต , สาขาวชิา
รฐัประศาสนศาสตร,์ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หน้า ๑๓๓. 

 



๑๑๙ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวจิยัเรื่องประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์   
จงัหวดันนทบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

      ๑.๑  โรงเรยีนควรจดัการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา เพื่อขอความเหน็ชอบ
แผนปฏบิตักิารประจ าปีในการบรหิารงานโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

  ๑.๒ โรงเรยีน ควรพฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศ ให้ทนัสมยั และเป็น
ปจัจุบนั เชน่ การจดัท าขอ้มูลนกัเรยีนและระบบขอ้มูลสารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รยีน เพื่อใหส้ามารถ
น าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

     ๑.๓ โรงเรยีน ควร ใหค้ณะกรรมการ /คณะท างานเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณรายจ่าย  ไดด้ าเนินการเร่งรดัตดิตามการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ  และรายงานผลการ
เบกิจ่ายใหผู้บ้รหิารทราบ 

 ๑.๔ โรงเรยีน ควร มกีารระดมทรพัยากร และแหล่งกองทุนจากชมุชน เพื่อ
พฒันาการจดัการศกึษา       

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 

 ๑.๑ ผูบ้รหิารควรน าผลการวจิยัทีพ่บวา่ บุคลากรมคีวามคดิเหน็ต่อประสทิธภิาพ
การบรหิารงานโรงเรยีนน้อยทีสุ่ดเป็นอนัดบัแรก คอื ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ในรายขอ้ คอื 
คณะกรรมการคณะท างานเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายไดด้ าเนินการเร่งรดั
ตดิตามการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณและรายงานผลการเบกิจ่ายใหผู้บ้รหิารทราบ โดยมาจดัท า
แผนงาน ปรบัปรุงหรอืแกไ้ขขอ้บกพร่องของการด าเนินงานอย่างจรงิ เพื่อตอบสนองความคดิเหน็
ของบุคลากรต่อไป 

 ๑.๒ ควรน าปญัหาทีไ่ดจ้ากการศกึษานี้มาปรบัปรุงแกไ้ขในส่วนทีย่งัมปีญัหาอยู่ 
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรยีนทุกคนมสี่วนร่วมในการแกไ้ขปญัหา 

 ๑.๓ ควรน าผลของการศกึษานี้ไปเป็นขอ้มูลในการบรหิารงานโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 



๑๒๐ 
 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 

 ๑. ควรมกีารศกึษาหลกัการบรหิารงานจากกลุ่มตวัอย่าง  ทีม่ปีจัจยัส่วนบุคคลดา้น
อื่นๆ  เพิม่เตมิ  เชน่  แบ่งเป็นชว่งชัน้การศกึษา  ประถมศกึษาปีที๑่ – ประถมศกึษาปีที๓่, 
ประถมศกึษาปีที ่๔ – ประถมศกึษาปีที๖่, มธัยมศกึษาปีที๑่ – มธัยมศกึษาปีที๓่ และมธัยมศกึษาปี
ที๔่ – มธัยมศกึษาปีที ่๖ 

 ๒. ควรมกีารศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารงาน  ของโรงเรยีนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี  ในแต่ละดา้นอย่างเจาะลกึลงในรายละเอยีด  เพื่อเปรยีบ เทยีบวา่การ
บรหิารงานของโรงเรยีน สามารถพฒันาการบรหิารงานหรอืแตกต่างจากการวจิยัครัง้นี้ 

 ๓. ควรศกึษาเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษาของรฐักบัเอกชน 

 ๔. ควรวจิยัและพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในแต่ละดา้น เชน่ 
การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป โดยมี
รายละเอยีดของขอบขา่ยงานในดา้นนัน้ๆ เพื่อจะไดแ้นวทางในการบรหิารแต่ละดา้นเหมาะสมยิง่ขึน้ 



บรรณานุกรม  
 
๑.  ภาษาไทย : 

 ก.  ข้อมูลทุติยภมิู 

 (๑) หนังสือ : 

กรมสามญัศกึษา . เกณฑม์าตรฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙ . กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพมิพก์ารศาส . 
กระทรวงศกึษาธกิาร . คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบุคคล . 
 กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗. 
__________________. แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิธีพทุธ . กรุงเทพมหานคร :      
 ม.ป.ท., ๒๕๔๖.  
ฉลอง มาปรดีา ผ.ศ. . คณุธรรมส าหรบัผูบ้ริหาร . กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริน้ติง้ เฮา้ส,์ 
 ๒๕๓๗.  
ชืน่ สุขศริ.ิ จิตวิทยาอตุสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพส์ูตรไพศาล, ๒๕๓๙. 
ชบุ กาญจนประกร. รฐัประศาสนศาตร.์ กรุงเทพมหานคร : มงคลการพมิพ,์ ๒๕๐๒.  
ชตุริะ ระบอบ และคณะ . ระเบียบวิธีวิจยั . กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพม์หาวทิยาลยัธุรกจิ
 บณัฑติ, ๒๕๕๒. 
ชศูร ีวงศร์ตันะ . เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจยั . พมิพค์รัง้ที ่๗ . กรุงเทพมหานคร :        
 เทพเนรมติ, ๒๕๔๑. 
เด่น  ชะเนตยิงั. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 

ตนิ ปรชัญพฤทธิ.์ ศพัทร์ฐัประศาสนศาสตร์. พมิพค์รัง้ที ่๒ . กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
 มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๖.   
____________. หลกัการจดัการ . กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 
 ๒๕๓๙.  
ทองหล่อ  เดชไทย . หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสาธารณสขุ . นนทบุร ี : 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๓๕. 
ทพิาวด ีเมฆสวรรค์ . การส่งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ . กรุงเทพมหานคร : 
 ส านกังาน ก.พ.ท.,๒๕๓๘.  
ธงชยั สนัตวิงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พมิพค์รัง้ที ่๗. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพไ์ทยวฒันา
 พานิช จ ากดั, ๒๕๓๗.  
 



๑๒๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ธนกร เอกเผา่พนัธุ.์ การวางแผนและควบคมุโดยงบประมาณ . นครปฐม : ฟิสกิสเ์ซน็เตอร,์ 
 ๒๕๔๓.  
นพพงษ์ บุญจติรดุล. ก้าวเข้าสู่ผูบ้ริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพธิการพมิพ,์ ๒๕๔๐. 
นิพนธ ์กนิาวงศ.์  หลกัการบริหารการศึกษา. พมิพค์รัง้ที ่๒. พษิณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๔๓. 
บรรจบ เนียมมณี . หลกัการบริหาร . กรุงเทพมหานคร : คณะสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยั        
 ศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๒๓. 
ประยูร อาษานาม รศ.ดร. .  คู่มือวิจยัทางการศึกษา .  พมิพค์รัง้ที ่๒ .  ขอนแก่น : 
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๑. 
ประเสรฐิ เชษฐพนัธ์ . การบริหารการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาการบรหิาร
 การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒประสานมติร 
 (บางเขน),ม.ป.ท., ๒๕๔๒. 
พงษ์ศกัดิ ์ ปญัจพรผล. องคก์ารและการจดัการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภัฏนครปฐม, 
 ๒๕๔๒. 

พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต) . พทุธวิธีบริหาร . กรุงเทพมหานคร  : โรงพมิพม์หา
 จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั,๒๕๔๙. 
พนสั หนันาคนิทร์.  หลกัการบริหารโรงเรียน.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๓. 
ภญิโญ สาธร . หลกัการบริหารการศึกษา . พมิพค์รัง้ที ่๓ . กรุงเทพมหานคร : วฒันาพานิช , 
  ๒๕๑๙. 
ยุวด ี กงัสดาล , วฒันธรรมสถานศึกษากบัการพฒันาผูเ้รียน , วารสารวชิาการ .                 
 มถิุนายน.๒๕๔๕. 
รุ่งทวิา จกัรก์ร. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๘. 
วริชั สงวนวงศว์าน. การบริหารครบวงจร. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพแ์มสพบัลซิวิง่จ ากดั, 
 ๒๕๓๓.  
วริชั วริชันิภาวรรณ . การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรฐัอเมริกา  
 องักฤษ ฝรัง่เศส ญ่ีปุ่ น และไทย. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพโ์ฟรเ์พซ, ๒๕๔๕. 
_______________. การบริหารจดัการและการบริหารการพฒันาขององคก์รตาม
 รฐัธรรมนูญและหน่วยงานของรฐั . กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพน์ิตธิรรม , 
 ๒๕๔๘. 
 



๑๒๓ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
วโิรจน์  สารรตันะ .  การบริหาร หลกัการ ทฤษฎี และประเดน็ทางการศึกษา . 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพท์พิยวสิุทธิ,์ ๒๕๔๒. 
วนัชยั ดนยัตโมนุท . การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ.การศึกษา
 แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ . กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพก์ารศาสนา, ๒๕๔๓. 
ศริวิรรณ เสรรีตัน์, ปรญิ ลกัษติานนทแ์ละสมชาย หริญักติติ . การบริหารส านักงานสมยัใหม่ . 
 กรุงเทพมหานคร : พฒันาศกึษา, ๒๕๓๘. 
สมชาย หริญักติต.ิ การบริหารทรพัยากรมนุษย์ . กรุงเทพมหานคร : บรษิทั ธรีะฟิลม์ จ ากดั, 
 ๒๕๔๒.  
สมพงษ์  เกษมสนิ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพไ์พบูลย ์ส าราญภูต,ิ ๒๕๑๔. 
_____________. การบริหารบุคคลแผนใหม่. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพไ์ทยวฒันาพานิช, 
 ๒๕๒๓.  
สมยศ  นาวกีาร.  การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกจิ,  ๒๕๔๕. 
____________. การบริหารเชิงกลยทุธ์ . พมิพค์รัง้ที ่๒ . กรุงเทพมหานคร : ส านกัพมิพ ์   
 บรรณกจิ, ๒๕๔๔. 
สมคดิ บางโม . การบริหารการศึกษา . พมิพค์รัง้ที ่๔ . กรุงเทพ มหานคร : สถาบนัราชภฏั      
  พระนคร,  ๒๕๔๔. 
สวสัดกิารส านกังาน ก.พ . ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารบุคคล . พมิพค์รัง้ที ่๑๓.
 กรุงเทพมหานคร : ส านกังาน ก.พ., ๒๕๔๐. 
สนิ พนัธุพ์นิิจ . เทคนิคการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : บรษิทัจูนพบัลชิชิง่ 
 จ ากดั, ๒๕๔๗. 
สุนนัทา เลาหนนัท.์ การพฒันาองคก์าร. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพร์ุ่งวฒันาจ ากดั, ๒๕๓๑. 
เสนาะ  ตเิยาว.์ หลกัการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต.ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
 ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพค์ุรุสภาลาดพรา้ว.  
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
 แห่งชาติ ฉบบัท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙). กรุงเทพมหานคร: ผูแ้ต่ง, ๒๕๔๕. 
ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาติ . พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ . 
 กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๒.  
 
 



๑๒๔ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ส านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต.ิ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒และ 
      ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : พรกิหวานกราฟฟิค , 

 ๒๕๔๕ . 
ส านกังานปฏริูปการศกึษา .  ปัญจปฏิรปูการศึกษาแนวทางการสู้การปฏิบติั . 
 กรุงเทพมหานคร: พมิพด์,ี ๒๕๔๕. 
_______________________. แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพืน้ท่ี
 การศึกษาและสถานศึกษา . พมิพค์รัง้ที ่๒. กรุงเทพมหานคร : พมิพด์,ี ๒๕๔๕. 
สญัญา สญัญาววิฒัน์ .  ทฤษฏีองคก์รประสิทธิภาพ,รวมบทความสงัคมวิทยาและ
 มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร :ภาควชิาสงัคมวทิยามนุษยวทิยา คณะรฐัศาสตร ์
 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, ๒๕๔๔.  
อรุณ รกัธรรม. การพฒันาองคก์าร : แนวความคิดและการประยกุต์ใช้ในระบบสงัคมไทย . 
 กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร,์ ๒๕๓๖.   

 

(๒)  วิทยานิพนธ ์: 

กติตมิา กวยาวงศ์ . “ความคดิเหน็ของครูต่อการบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนเอกชนจงัหวดั
 อ่างทอง”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต . คณะศกึษาศาสตร ์
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๗. 
กติภิสั  เพง็ศรี . “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่ฒันาชมุชน  : 
 กรณศีกึษาจงัหวดัสระบุร”ี.  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิารฐั
 ประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล,  ๒๕๕๔. 
ก าพล  ฤทธิร์กัษา. “ปจัจยัการบรหิารทีส่่งผลต่อการปฏรูิปกระบวนการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนแกนน า
 ปฏริูปกระบวนการเรยีนรู ้สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดันครราชสมีา ”. 
 ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต . คณะครุศาสตร ์สถาบนัราชภฏันครราชสมีา, 
 ๒๕๔๕. 
จริฐักาล พงศภ์คเธยีร . “การพฒันารูปแบบโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์ของ
 นกัเรยีน”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต . คณะศกึษาศาสตร ์
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕.  
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ชาญวทิย ์ มูลโคตร . “ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการ
 ประถมศกึษาอ าเภอวงัหนิ จงัหวดัศรสีะเกษ ”. ภาคนิพนธ์. พบ.ม. (การวิเคราะห์
 และการวางแผนทางสงัคม)  อุบลราชธานี  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์,  
 ๒๕๓๘. 
ณฐัวรีภ์ทัร ์ ถิน่มผีล, ด.ต.(หญงิ). “ทศันะของนกัท่องเทีย่วไทยต่อประสทิธภิาพการบรหิารงาน
 บรกิารของต ารวจท่องเทีย่ว ตามหลกัสงัคหวตัถุ ๔”.  วิทยานิพนธ์พทุธศาสตร
 มหาบณัฑิต  สาขาวชิา รฐัประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
 วทิยาลยั , ๒๕๕๒. 
ถนดั ภูมอิภนินัท์ . “การบรหิารงานธุรการ การเงนิและพสัดุในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
 ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา”. ปริญญาศึกษาศาตรมหา
 บณัฑิต . คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๔๒. 
นรสิา  จติรจ านึก. “การบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัในก ากบัรฐั : ความคาดหวงักบัการ
 พฒันาการบรหิารงานบุคคลของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม”. วิทยานิพนธป์ริญญา
 ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการพฒันา . บณัฑติวทิยาลยั 
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓. 
ปราโมทย ์ บุญมูสกิ. “การบรหิารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรยีนนิตบิุคคล ในโรงเรยีนสงักดั
 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๑ ”. วิทยานิพนธค์รศุาสตร   
 มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช, ๒๕๓๙. 
ปิยะวฒัน์  กอบบุญ. “ความพงึพอใจของพนกังานธนาคารแห่งประเทศไทย ทีม่ตี่อประสทิธภิาพ
 การปฏบิตังิานของพนกังานรกัษาความปลอดภยัธนาคารแห่งประเทศไทย” . 
 วิทยา นิพนธ์ ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา สงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา , 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร,ี  ๒๕๔๖. 
ปญัญา เลก็ข า . “วธิพีฒันาบุคลากรทีส่่งผลต่อการปรบัพฤตกิรรมของครูตามเกณฑม์าตรฐาน
 วชิาชพีครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
 ประถมศกึษาแห่งชาต ิเขตการศกึษา ๔”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต . 
 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๑. 
พระมหาชวลติ ชาตเมธ ี(คงแกว้). “บทบาทของพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์  : 
 ศกึษาเฉพาะกรณ ีพระสงัฆาธกิารในจงัหวดัภูเกต็ ”.  วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
 มหาบณัฑิต . สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ        
 ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒. 



๑๒๖ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระราชวชริดลิก. “กระบวนการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกธรรมเขต
 การปกครองคณะสงฆภ์าค ๔”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต . คณะ
 ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๓.  
พพิฒัน์ เอกภาพพนัธ์ . “ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานตามโครงการใช้
 จ่ายเงนิอุดหนุนหมู่บา้นของคณะกรรมการหมู่บา้นอาสาพฒันาและป้องกนัตนเอง  
 (กม.อพป.)”. ภาคนิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต .  คณะพฒันาสงัคม  
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์, ๒๕๓๖.  
ภูวนสั  กจิสวสัดิ ์ . “การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิารทีเ่ป็นนกับวชซาเลเซยีนทีส่่งผลต่อ
 ประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนซาเลเซยีนในประเทศไทย ”. วิทยานิพนธ์
 ครุ ศาสตรมหาบณัฑิต. สถาบนัราชภฏัเพชรบุร,ี ๒๕๔๔. 
มณรีตัน์ ภญิโญภาพสกุล . “การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลใน
 โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”. ปริญญา
 ครศุาสตรมหาบณัฑิต . คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙. 
วชิติ บุญเลศิ . “ปญัหาการบรหิารงานวชิาการระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ในโรงเรยีน
 ประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัอุดรธานี”. ปริญญาศึกษา
 ศาสตรมหาบณัฑิต . คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๓. 
วรีะศกัดิ ์รกัษ์โพธวิงศ์. “การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา
 สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา  จงัหวดันนทบุรี ”. วิทยานิพนธ์
 ปริญญาโท. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๔. 
วฒันา  ธงภกัดิ ์. “การบรหิารงานธุรการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดักรมสามญัศกึษา      
 จงัหวดัชยัภูม”ิ. วิทยานิพนธป์ริญญาโท. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๔. 
ศริลิกัษณ์ วชิยวงศ์ . “การศกึษาเปรยีบเทยีบการบรหิารบุคคลระหวา่งผูบ้รหิารโรงเรยีน
 ประถมศกึษาทีเ่ขา้สู่ต าแหน่งโดยการคดัเลอืกจากกลุ่มคดัเลอืกและกลุ่มสอบทัว่ไป 
 สงักดัส านกังานประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา”. ปริญญาครศุาสตร            
 มหาบณัฑิต . คณะครุศาสตร ์สถาบนัราชภฏันครราชสมีา, ๒๕๔๖. 
สมปอง  นิลลว้น . “การศกึษาปญัหาการบรหิารบุคลกรของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา    
 สงักดั ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสงขลา”. วิทยานิพนธก์ารศึกษาศาสตร์
 มหาบณัฑิต. มหาวทิยาลยัศรนีคนิทรวโิรฒสงขลา, ๒๕๓๐. 
 
 



๑๒๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สมศร ี รรีานนท์ . “การศกึษาการใชท้กัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา 
 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาตเิขตการศกึษา ๑ ”. 
 วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต . บณัฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั , 
 ๒๕๓๙. 
สอางค ์ จงสวสัดิพ์ฒันา. “ การใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
 มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา กรุงเทพมหานคร ”.  ปริญญาการศึกษา
 มหาบณัฑิต  คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร , 
 ๒๕๔๖. 
สทิธชิยั ลิว่เวลา. “การศกึษาการบรหิารบุคคลในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร”.  
 วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๔. 
อดาพร สนัตธินานนท์ . “ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะท างาน
 สนบัสนุนการปฏบิตักิารพฒันาชนบทระดบัต าบล (คปต.) ”. วิทยานิพนธพ์ฒัน  
 บริหารศาสตรมหาบณัฑิต(พฒันาสงัคม)  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ , 
 ๒๕๓๓. 
อภนินัท ์นาเลาห์ . “สภาพปญัหาและความตอ้งการในการบรหิารงานวชิาการตาม
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั
 ส านกังานการประถมศกึษาขอนแก่น”. ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต . คณะครุ
 ศาสตร ์สถาบนัราชภฏัสเลย, ๒๕๔๕.  
อดุล สาขามุละ. “ปญัหาและความตอ้งการในการพฒันางานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา 
 ส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัสกลนคร”. ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต . 
 คณะครุศาสตร ์สถาบนัราชภฏัสกลนคร, ๒๕๔๕. 
อรุณ ปาลรงัส.ี “การบรหิารงานการเงนิ และการบญัชขีองโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน
 การประถมศกึษา  จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ”. วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๖. 
เจตนา ลีสุ้วรรณ . “การบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครในรูปแบบกลุ่ม
 โรงเรยีนและสหวทิยาเขต”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต. คณะศกึษาศาสตร ์
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๓. 
เรอืงอุไร  ชว่ยชู . “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของผูใ้หญ่บา้นศกึษาเฉพาะ
 กรณ ีจงัหวดัปทุมธานี” . ภาคนิพนธ์พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา
 พฒันาสงัคม คณะพฒันาสงัคมสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ , ๒๕๔๐. 
 



๑๒๘ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
แสงเดอืน กติตวิชริพงศ.์ “การศกึษาปญัหาการบรหิารงานบุคคลในหอ้งสมุดสถาบนัอุดมศกึษา
 ของรฐั สงักดัทบวงมหาวทิยาลยั”. ปริญญารฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต . 
 คณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรปีทุม, ๒๕๔๕. 
ไพบูลย ์ ตัง้ใจ. “ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังาน ตามหลกัอทิธบิาท ๔ : กรณศีกึษา 
 บรษิทั แอมพาส อนิดสัตร ีจ ากดั จงัหวดัสมุทรปราการ” . วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตร
 มหาบณัฑิต  สาขาวชิา รฐัประศาสนศาสตร์  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
 วทิยาลยั,  ๒๕๕๔. 
Abraham Zaleanik and other , 1958, อา้งในวศิรุต มแีกว้ . “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพใน
 การปฏบิตังิานของพนกังานสอบสวน : ศกึษาเฉพาะกรณสีถานีต ารวจสงักดั
 ต ารวจภูธร  จงัหวดัอุบลราชธานี”. ภาคนิพนธพ์ฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต . 
 คณะพฒันา สงัคม : สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์, ๒๕๔๒.  
 
(๓) ส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์: 

กระทรวงศกึษาธกิาร. ระเบียบสถานศึกษา. เขา้ถงึวนัที ่๑๑ มนีาคม ๒๕๕๔. 
  http://bet.obec.go.th. 
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิ.ศ. ๒๕๔๒. สถานศึกษา. เขา้ถงึวนัที ่๑๑ มนีาคม ๒๕๕๔. 
  http://www.thailandlawyercenter.com.  
พระราชบญัญตัสิถานศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๔๒. สถานศึกษา. เขา้ถงึวนัที ่๑๐ มนีาคม   
         ๒๕๕๔. http://www.banprak-nfe.com. 
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร.ี บุคลากร. เขา้ถงึวนัที ่๑๘ ธนัวาคม ๒๕๕๓.   
           http://school.obec.go.th/cholprathan/munul002.htm. 
 
๒.  ภาษาองักฤษ 
Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration. New York : Institute 
 of Public Administration, 1973. 
Henri  Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill, 1930. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
 

๑. พระมหาสม กลฺยาโณ,Ph.D.                     
    ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน                   อาจารยป์ระจ าภาควชิาสงัคมวทิยา และ  
                                                          มานุษยวทิยา คณะสงัคมศาสตร ์ 
                                                          มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
๒. ผศ.ดร.เตมิศกัดิ ์ทองอนิทร ์                       
    ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน                         อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์  
                                                         คณะสงัคมศาสตร ์ 
                                    มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
๓. ผศ.อนุภูม ิโซวเกษม                               
   ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน                            อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ 
                                                           คณะสงัคมศาสตร ์ 
                                                           มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
๔. ผศ.ชวชัชยั ไชยสา                                  
    ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน                          อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์ 
                                                         คณะสงัคมศาสตร ์ 
                                                         มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
๕. อาจารย ์ดร.ยุทธนา ปราณตี                      
    ต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน                          อาจารยป์ระจ าภาควชิารฐัศาสตร ์  
                                                           คณะสงัคมศาสตร ์ 
                                                           มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
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หนังสือขอความอนุเคราะหต์รวจแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิทยานิพนธ ์ 
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ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ข้อ  รายการ 
ผูเ้ช่ียวชาญ /คนท่ี สรปุและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

รวม ค่า  
IOC 

แปล
ผล 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ         

๑.๑ โรงเรยีนไดส้่งเสรมิใหม้กีารพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษาและหลกัสตูรทอ้งถิน่ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๒ โรงเรยีนไดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอน

โดยเน้นนกัเรยีนเป็นส าคญั 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๓ โรงเรยีนจดัใหม้กีารวดัผล ประเมนิผล โดย
เทยีบโอนความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ ผลงาน
จากสถานศกึษาอื่ น ตามแนวทางที่
กระทรวงศกึษาธกิารก าหนด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๔ โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิให้ คร ูอาจารยท์ า การวจิยั
ทางการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๕ โรงเรยีนไดใ้หค้รผูลติสื่อ พฒันาสื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพของ
นกัเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๖ โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิ สนบัสนุน ใหค้รพูฒันา
แหล่งการเรยีน รู้ทัง้ในโรงเรยีน และชุมชน 
ตลอดจนภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๗ โรงเรยีน ได้ จดัใหม้กีารนิเทศ ตดิตาม 
ประเมนิผล การด าเนินงานวชิาการ และการ
เรยีนการสอนในโรงเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๘ โรงเรยีน ได้ ประสานความร่วมมอื และ
แลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ดา้นการแนะ
แนวการศกึษากบัสถานศกึษาหรอืเครอืข่าย
แนะแนวภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๙ โรงเรยีน ได้ ส่งเสรมิ และพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๑.๑๐ โรงเรยีน ไดม้กีาร ประสานความร่วมมอืกบั
สถานศกึษาและองคก์รอื่น ๆ ในการพฒันา
ทางวชิาการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้
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ผลการหาดชันีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ข้อ  รายการ 
ผูเ้ช่ียวชาญ /คนท่ี สรปุและแปลผล 
 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
รวม ค่า  

IOC 
แปล
ผล 

๒. ด้านการบริหารด้านงบประมาณ                    

๒.๑ โรงเรยีน ได้จดัท าแผนพฒันาการศกึษา เพื่อ
หาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๒ โรงเรยีนไดจ้ดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี เพื่อ
จดัสรรงบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๓ โรงเรยีนมกีารตดิตามผล ตรวจสอบ 
ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิ และผล
การด าเนินงานใหก้รรมการ ผูป้กครองและ
ชุมชนรบัทราบทุกภาคเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๔ โรงเรยีนมกีารระดมทรพัยากร และแหล่ง
กองทุนจากชุมชน เพื่อพฒันาการจดั
การศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๕ โรงเรยีนมกีารจดัท าระบบการบรหิารการเงนิ 
เป็นไปตามขัน้ตอนของกระทรวงการคลงัและ
เปิดเผยต่อชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๖ โรงเรยีน ได้จดัท าบนัทกึรายรบั รายจ่าย เป็น
ปจัจุบนัตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยต่อชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๐.๘๐ ใชไ้ด ้

๒.๗ โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจดัการพสัดุและ 
สนิทรพัยท์ีด่แีละส่วนมากตรวจสอบได ้

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๘ โรงเรยีนใหค้ณะกรรมการ/คณะท างานเร่งรดัตดิตามการใช้
จ่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย ไดด้ าเนินการเร่งรดัตดิตามการ
เบกิจ่ายเงนิงบประมาณ และรายงานผลการเบกิจ่ายให้
ผูบ้รหิารทราบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๙ โรงเรยีนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ/
คณะท างานเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณรายจ่าย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๒.๑๐ โรงเรยีนมคีณะกรรมการ/คณะท างานก าหนด
มาตรการ วางแผนจดัระบบการควบคุม
ภายในของสถานศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๐.๘๐ ใชไ้ด ้



๑๔๑ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
การบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ข้อ  รายการ 
ผูเ้ช่ียวชาญ /คนท่ี สรปุและแปลผล 
 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
รวม ค่า  

IOC 
แปล
ผล 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล         

๓.๑ โรงเรยีนมกีารวางแผนอตัราก าลงัคนและ
บุคลากรในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมและ
เพยีงพอต่อนกัเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๒ โรงเรยีน ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรทีม่ี
ความรู ้ความสามารถ เพื่อพฒันาการศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๓ โรงเรยีนมกีารสรา้งขวญั และก าลงัใจ เพื่อ
เสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของ
บุคคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๔ โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิการมวีนิยัและการรกัษา
วนิยัของบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็น
แบบอย่างทีด่แีก่ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๕ โรงเรยีนมบีทลงโทษแก่ขา้ราชการและ
บุคลากรทางการศกึษาทีท่ าผดิกฎและระเบยีบ
วนิยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๐.๘๐ ใชไ้ด ้

๓.๖ โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารงานธุรการที่
ทนัสมยั โดยยดึหลกัความถูกต้อง รวดเรว็ 
ประหยดั และคุม้ค่า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๗ โรงเรยีนใหอ้สิระในการตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายตามขอบเขตความรบัผดิชอบ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๘ โรงเรยีนไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มในการท างานที่
เอื้อต่อการท างาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๙ โรงเรยีนมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาและการยุติ
ความขดัแยง้ในหน่วยงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๓.๑๐ โรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอขอ้มลูและ  
ขอ้คดิเหน็ต่อผูบ้รหิารในการพฒันาและ
ปรบัปรุงการบรหิารงานของโรงเรยีน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

          
          
          



๑๔๒ 
 

 
ผลการหาดชันีความสอดคล้อง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 

การบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
 

ข้อ  รายการ 
ผูเ้ช่ียวชาญ /คนท่ี สรปุและแปลผล 
 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
รวม ค่า  

IOC 
แปล
ผล 

๔. ด้านการบริหารงานทัว่ไป         

๔.๑ โรงเรยีนมกีารประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา 
เพื่อใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปี
ของโรงเรยีน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๒ โรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบเครอืข่ายขอ้มลู
สารสนเทศทีท่นัสมยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๓ โรงเรยีนไดป้ระสานงานกบัผูป้กครองและชุมชน
เพื่อแสวงหาความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนบัสนุน
งานการศกึษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๔ โรงเรยีน ได้ ส่งเสรมิและสนบัสนุนงานดา้น
วชิาการงบประมาณ บุคลากร และบรหิารทัว่ไป 
ใหม้คีวามสะดวกและคล่องตวั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๕ โรงเรยีนมกีารจดัระบบบรหิารอาคารสถานที ่
และสภาพแวดลอ้ม ใหม้คีวามเหมาะสม และ
เอือ้ประโยชน์ต่อนกัเรยีนและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๐.๘๐ ใชไ้ด ้

๔.๖ โรงเรยีน ได้ จดัท าขอ้มลูนกัเรยีน และระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รยีน เพื่อให ้
สามารถน าขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างประสทิธภิาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๗ โรงเรยีนมกีารก าหนดแผนการรบันกัเรยีน และ
การด าเนินการตามแผน โดยประสานงานกบั
ผูป้กครองนกัเรยีน และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๐.๘๐ ใชไ้ด ้

๔.๘ โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ และประสานงานใหม้กีารจดั
การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๙ โรงเรยีน ได้จดับุคลากรในการใหค้ าปรกึษา 
แนะน าสนบัสนุน  และประสานความร่วมมอืใน
การจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล ชุมชน และ
หน่วยงานอื่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

๔.๑๐ โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากร รบัผดิชอบงานตาม
ความเหมาะสมแก่หน้าทีแ่ละศกัยภาพของ
ผูป้ฏบิตังิาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชไ้ด ้

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ของแบบสอบถาม 



NAKORNNAN
Text Box
๑๔๔



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha α coefficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.962 40 

 
Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
a1 156.13 567.085 .602 .961 
a2 156.43 561.978 .644 .961 
a3 156.40 565.076 .541 .962 
a4 156.50 552.190 .734 .961 
a5 156.23 563.082 .634 .961 
a6 156.40 565.628 .493 .962 
a7 156.43 553.633 .648 .961 
a8 156.27 566.754 .556 .962 
a9 156.30 571.183 .509 .962 
a10 156.57 567.909 .430 .962 
b1 156.27 566.685 .558 .962 
b2 156.50 563.983 .655 .961 
b3 156.50 563.224 .644 .961 
b4 156.57 557.771 .647 .961 
b5 156.67 567.333 .508 .962 
b6 156.90 559.817 .606 .961 
b7 156.47 557.223 .664 .961 
b8 156.40 566.869 .502 .962 
b9 156.67 555.333 .698 .961 
b10 156.73 551.857 .783 .960 
c1 156.13 574.189 .445 .962 
c2 156.37 575.620 .412 .962 
c3 156.53 559.292 .695 .961 
c4 156.57 553.702 .730 .961 
c5 156.33 562.920 .639 .961 
c6 156.27 554.823 .879 .960 
c7 156.33 559.678 .748 .961 
c8 156.10 562.507 .798 .961 



๑๔๗ 
 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
c9 156.47 557.706 .728 .961 
c10 156.30 562.010 .711 .961 
d1 156.30 569.597 .522 .962 
d2 156.53 572.602 .591 .962 
d3 156.63 559.275 .668 .961 
d4 156.50 564.052 .535 .962 
d5 156.60 566.593 .464 .962 
d6 156.17 574.695 .413 .962 
d7 156.50 557.500 .670 .961 
d8 156.40 559.697 .743 .961 
d9 156.27 563.099 .616 .961 
d10 156.27 569.720 .567 .962 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมูลเพ่ือการวิจยั 



NAKORNNAN
Text Box
๑๔๙



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 

แบบสอบถามส าหรบังานวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๑ 

 

 

 

 

        
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
      ***********************  

       ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบันี้จดัท าขึน้โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประสทิธภิาพการ
บรหิารงานของ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีตามความคดิเหน็ของบุคลากรซึ่ง
ผลการวจิยัครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ส าหรบัเป็นขอ้มูลและแนวทางส าหรบัผูว้จิยั ผูบ้รหิาร  โรงเรยีน
ชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีและผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง เพื่อใชใ้นการวางแผน พฒันา และ
ปรบัปรุงการบรหิารงานของ โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัเป็นขอ้มูลในการพจิารณาก าหนดแผนและแนวทางการส่งเสรมิการบรหิารงาน
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ีใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต์ลอดจนเป็นขอ้มูล
สารสนเทศต่อบุคคลและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป 
 ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะแปลงผลการวจิยัในภาพรวม ผูว้จิยัจะเกบ็ขอ้มูลรายฉบบันี้เป็นความลบัและ
ใชป้ระโยชน์เฉพาะการวจิยันี้เท่านัน้ ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรอืหน่วยงานของท่านแต่
ประการใด  
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่๑  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
          ตอนที ่๒  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามทีม่ตี่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุร ี
 ตอนที ่๓ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปญัหา และขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการบรหิารงานของ
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
 หวงัเป็นอย่างยิง่วา่จะไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ดว้ยด ี
และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                   นางสาวณฏัฐนนัท ์ มนัตะพงศ์  

    นิสติหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑติ          
    สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์  

    มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
 



๑๕๒ 

 

 
 
 
 

      แบบสอบถาม 
 

เรื่อง  ประสิทธิภาพการบริหารงานของ โรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 
 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย    ลงใน    ทีต่รงกบัความเป็นจรงิของท่าน 
 

๑. เพศ    ชาย    หญงิ 
 
๒. อายุ    ๒๑ – ๓๐ ปี    ๓๑ – ๔๐ ปี  

    ๔๑ – ๕๐ ปี    มากกวา่ ๕๐ ปีขึน้ไป 
 
๓. ระดบัการศกึษา  ปรญิญาตร ี    สูงกวา่ปรญิญาตร ี

 
๔. ต าแหน่ง   ผูบ้รหิารสถานศกึษา   พนกังานราชการ 

 ครู     ครูอตัราจา้ง 
 อื่นๆ ................................  
 

๕. รายได ้   ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
 ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท  มากกวา่ ๒๐,๐๐๑ บาท 
  

๖. สถานภาพสมรส   โสด     สมรส 
    หมา้ย/หย่า/แยกกนัอยู ่   

 
 
 

 
 
 
 



๑๕๓ 

 

ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงาน ของโรงเรียนชลประทาน
สงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี    ตามความคิดเหน็ของบุคลากร 
ค าช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งทีต่รงกบัประสทิธภิาพการบรหิารงาน ของ  
โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุร ี
 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  
ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสดุ 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ      

๑.๑ 
โรงเรยีน ได้ ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาหลกัสูตร
สถานศกึษาและหลกัสูตรทอ้งถิน่ 

     

๑.๒ 
โรงเรยีนไดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอนโดยเน้น
นกัเรยีนเป็นส าคญั 

     

๑.๓ 
โรงเรยีนจดัใหม้กีารวดัผล ประเมนิผล โดยเทยีบโอน
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ ผลงานจากสถานศกึษา
อื่นตามแนวทางทีก่ระทรวงศกึษาธกิารก าหนด 

     

๑.๔ 
โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิให้ ครู อาจารยท์ า การวจิยัทาง
การศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรยีน 

     

๑.๕ 
โรงเรยีนไดใ้หค้รูผลติสื่อ พฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรยีน 

     

๑.๖ 
โรงเรยีนไดส้่งเสรมิ สนบัสนุน ใหค้รูพฒันาแหล่งการ
เรยีนรูท้ ัง้ในโรงเรยีน และชมุชน ตลอดจนภูมปิญัญา
ทอ้งถิน่ 

     

๑.๗ 
โรงเรยีนไดจ้ดัใหม้กีารนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล การ
ด าเนินงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

     

๑.๘ 

โรงเรยีน ได้ประสานความร่วมมอื และแลกเปลีย่น
ความรู ้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศกึษากบั
สถานศกึษาหรอืเครอืขา่ยแนะแนวภายในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

     

๑.๙ 
โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิ และพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

๑.๑๐ 
โรงเรยีนไดม้กีารประสานความร่วมมอืกบัสถานศกึษา
และองคก์รอื่น ๆ ในการพฒันาทางวชิาการ 

     



๑๕๔ 

 

ตอนท่ี ๒ (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  
ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสดุ 

๒. ด้านการบริหารด้านงบประมาณ                 

๒.๑ 
โรงเรยีนไดจ้ดัท าแผนพฒันาการศกึษา เพื่อหาความ
เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

     

๒.๒ 
โรงเรยีนไดจ้ดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี เพื่อจดัสรร
งบประมาณ โดยขอความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการสถานศกึษา 

     

๒.๓ 

โรงเรยีนมกีารตดิตามผล ตรวจสอบ ประเมนิผล และ
รายงานผลการใชเ้งนิ และผลการด าเนินงานให้
กรรมการ ผูป้กครองและชมุชนรบัทราบทุกภาค
เรยีน 

     

๒.๔ 
โรงเรยีนมกีารระดมทรพัยากร และแหล่งกองทุนจาก
ชมุชน เพื่อพฒันาการจดัการศกึษา 

     

๒.๕ 
โรงเรยีนมกีารจดัท าระบบการบรหิารการเงนิ เป็นไป
ตามขัน้ตอนของกระทรวงการคลงัและเปิดเผยต่อ
ชมุชน 

     

๒.๖ 
โรงเรยีนไดจ้ดัท าบนัทกึรายรบั รายจ่าย เป็นปจัจุบนั
ตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยต่อชมุชน 

     

๒.๗ 
โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจดัการพสัดุและ 
สนิทรพัยท์ีด่แีละส่วนมากตรวจสอบได ้

     

๒.๘ 
โรงเรยีนใหค้ณะกรรมการ/คณะท างานเร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิ
งบประมาณรายจ่าย ไดด้ าเนินการเร่งรดัตดิตามการเบกิจ่ายเงนิ
งบประมาณ และรายงานผลการเบกิจ่ายใหผู้บ้รหิารทราบ 

     

๒.๙ 
โรงเรยีนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ/คณะท างาน
เร่งรดัตดิตามการใชจ้่ายเงนิงบประมาณรายจ่าย 

     

๒.๑๐ 
โรงเรยีนมคีณะกรรมการ/คณะท างานก าหนด
มาตรการ วางแผนจดัระบบการควบคุมภายในของ
สถานศกึษา 

     

 
 



๑๕๕ 

 

ตอนท่ี ๒ (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  
ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสดุ 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล      

๓.๑ 
โรงเรยีนมกีารวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรใน
สถานศกึษาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอต่อนกัเรยีน 

     

๓.๒ 
โรงเรยีน ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู ้
ความสามารถ เพื่อพฒันาการศกึษา 

     

๓.๓ 
โรงเรยีนมกีารสรา้งขวญั และก าลงัใจ เพื่อเสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคคลากร 

     

๓.๔ 
โรงเรยีนไดส้่งเสรมิการมวีนิยัและการรกัษาวนิยัของ
บุคลากรทางการศกึษาเพื่อเป็นแบบอย่างทีด่แีก่
ชมุชน 

     

๓.๕ 
โรงเรยีนมบีทลงโทษแก่ขา้ราชการและบุคลากร
ทางการศกึษาทีท่ าผดิกฎและระเบยีบวนิยั 

     

๓.๖ 
โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารงานธุรการทีท่นัสมยั โดย
ยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเรว็ ประหยดั และคุม้ค่า 

     

๓.๗ 
โรงเรยีนใหอ้สิระในการตดัสนิใจในงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายตามขอบเขตความรบัผดิชอบ  

     

๓.๘ 
โรงเรยีนไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่อือ้ต่อ
การท างาน 

     

๓.๙ 
โรงเรยีนมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาและการยุตคิวาม
ขดัแยง้ในหน่วยงาน 

     

๓.๑๐ 
โรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอขอ้มูลและ  
ขอ้คดิเหน็ต่อผูบ้รหิารในการพฒันาและปรบัปรุงการ
บรหิารงานของโรงเรยีน  

     

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     



๑๕๖ 

 

ตอนท่ี ๒ (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงาน  
ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์จงัหวดันนทบุรี 

 

ระดบัความคิดเหน็ 
มาก
ท่ีสดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสดุ 

๔. ด้านการบริหารงานทัว่ไป      

๔.๑ 
โรงเรยีนมกีารประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 
เพื่อใหค้วามเหน็ชอบแผนปฏบิตักิารประจ าปีของ
โรงเรยีน 

     

๔.๒ 
โรงเรยีนไดพ้ฒันาระบบเครอืขา่ยขอ้มูลสารสนเทศที่
ทนัสมยั 

     

๔.๓ 
โรงเรยีนไดป้ระสานงานกบัผูป้กครองและชมุชนเพื่อ
แสวงหาความร่วมมอื ชว่ยเหลอื สนบัสนุนงาน
การศกึษา 

     

๔.๔ 
โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ
งบประมาณ บุคลากร และบรหิารทัว่ไป ใหม้คีวาม
สะดวกและคล่องตวั 

     

๔.๕ 
โรงเรยีนมกีารจดัระบบบรหิารอาคารสถานที ่และ
สภาพแวดลอ้ม ใหม้คีวามเหมาะสม และเอือ้
ประโยชน์ต่อนกัเรยีนและชมุชน 

     

๔.๖ 
โรงเรยีน ได้จดัท าขอ้มูลนกัเรยีน และระบบขอ้มูล
สารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รยีน เพื่อให ้สามารถน า
ขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ย่างประสทิธภิาพ 

     

๔.๗ 
โรงเรยีนมกีารก าหนดแผนการรบันกัเรยีน และการ
ด าเนินการตามแผน โดยประสานงานกบัผูป้กครอง
นกัเรยีน และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

     

๔.๘ 
โรงเรยีน ได้ส่งเสรมิ และประสานงานใหม้กีารจดั
การศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

     

๔.๙ 
โรงเรยีนได้จดับุคลากรในการใหค้ าปรกึษา แนะน า
สนบัสนุน  และประสานความร่วมมอืในการจดั
การศกึษาร่วมกบับุคคล ชมุชน และหน่วยงานอื่น 

     

๔.๑๐ 
โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากร รบัผดิชอบงานตามความ
เหมาะสมแก่หน้าทีแ่ละศกัยภาพของผูป้ฏบิตังิาน 

     

 



๑๕๗ 

 

ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการปรบัปรงุ และพฒันา 
โปรดให้ค าเสนอแนะในประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห ์ 
จงัหวดันนทบุรี  ตามความคิดเหน็ของบุคลากร ในด้านต่างๆ ดงัน้ี 

๓.๑  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงานวิชาการ 
ปัญหา อปุสรรค 

 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

๓.๒  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงบประมาณ                                  
ปัญหา อปุสรรค 

 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 
 
 



๑๕๘ 

 

๓.๓  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงานบุคคล                                 
ปัญหา อปุสรรค 

 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

๓.๔  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหารงานด้านงานทัว่ไป 
ปัญหา อปุสรรค 

 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................  
  
 

 



๑๕๙ 
 

ประวติัผู้วิจยั 
 

ชือ่-สกุล   นางสาวณฏัฐนนัท ์ มนัตะพงศ์  

เกดิ   ๑  สงิหาคม  ๒๕๒๐  

สถานทีเ่กดิ   ๘๒  ถนนนาสรา้งนาขมุ  ต าบล นครปฐม  อ าเภอเมอืง  จงัหวดันครปฐม  

การศกึษา   ปรญิญาตร ี : 

    ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ          สถาบนัราชภฏันครปฐม  

    บรหิารธุรกจิบณัฑติ          มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม  

    ศกึษาศาสตรบ์ณัฑติ          มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช  

สถานทีท่ างาน  โรงเรยีนชมุชนวดัตน้เชอืก (ถาวรวทิยอ์ุปกฤต)  

   ๘  หมู่ ๔  ต. บา้นใหม่  อ.บางใหญ่  จ. นนทบุร ี๑๑๑๔๐  
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