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บทคัดยอ 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคล  และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ ศึกษาวิจัยโดยใชการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร 
ฆราวาส จํานวน ๒๒๖ รูป /คน ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ คือ คาความถี่ (Frequency), คา
รอยละ (Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชบรรยาย
ขอมูลคุณลักษณะสวนบุคคลหรือตัวแปรตน โดยใชคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองกลุม และการทดสอบ
คาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสาม
กลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ
นอยท่ีสุด (Lest Significant Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ผลการวิจัย พบวา 

๑) ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี มีประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๕  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก



 
        (๒) 

อยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ ๓.๗๔ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ และดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ 

๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพ
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ และตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสังฆาธิการที่มีพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีผล
ทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว 

๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ พบวา มีปญหาอุปสรรค ดังนี้ คือ (๑) ดาน
การบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี เชน ไมคอยมีงบประมาณสนับสนุน 
(๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เชน ขาดกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจนในการอยูรวมกัน (๓) ดานการ
เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ เชน พระภิกษุสามเณร มี
ความรูในการชวยเผยแผศาสนามีนอย และ (๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
เชน ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในการบําเพ็ญกุศล  

สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ (๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี เชน ควรจัดระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่นมาสนับสนุน 
(๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม เชน ควรมีกฎระเบียบและแผนภูมิการบริหารงานวัดอยางชัดเจนรวมกัน 
(๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ เชน มี
โครงการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูแกพระภิกษุสามเณร เพื่อชวยกันเผยแผศาสนาใหมากข้ึน และ (๔) ดาน
การใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล เชน มีการประกาศใชกฎระเบียบของศาสนสถานใน
การบําเพ็ญกุศลเพ่ือใหปฏิบัติในแนวทางท่ีถูกตองเหมือนกัน 



 
        (๓) 
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Abstract 

The main objectives of this research  are:  i) to study  the  efficiency  administration  
of  Buddhist  Sangha  Administrators in  Phachi District,  Ayutthaya  Province;  ii)  to  compare  
the  efficiency  administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District, 
Ayutthaya  Province,  classified  by  personal  status;  and  iii) to  study  the  problems and  
suggestions  of  study  the  efficiency  administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  
Phachi  District, Ayutthaya  Province. The  research  is survey research.Data collections are 
conducted using questionnaire with 226 targets of  Buddhist  Sangha  Admistrators, the  
Buddhist  priests,  novitiates and  the  Buddhist who  lived  5  districts in  Phachi  District, 
Ayutthaya  Province, selected by purposive Simple Random Sampling Technique. Data analysis 
was conducted using Statistical Program for analysis of Social Science data.  Statistical values 
of Frequency, Percentage, Average and Standard Deviation were described. t-test was used for 
two variables. F-test with One-way ANOVA was employed for at least three variables. Statistical 
significance was conducted using Least Significant Difference (LSD) with 0.05 level of 
significance. 

 

  



 
        (๔) 

Results of the Research were concluded as follows : 

1). The efficiency administration of Buddhist Sangha Administrators in Phachi 
District , Ayutthaya  Province  was found at the high level (  = 3.69). When considered in each 
aspects, it was also noticed at the high levels in all aspects,  namely,  i) The maintenance  of  
the  temple, a good management  of  treasure  religious  was  found  at  the  high  level  (  = 
3.75),  ii) The governing and monitoring the  Buddhist  priests, novitiates and  the  Buddhist who  
lived  in the temple  following the disciplinary rules of the Sangha Association was found at the 
high level (  = 3.74),  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  
Buddhist  priests,  novitiates  and  the  Buddhist was found at the high level (  = 3.64),  iv) 
Convenient to make  merit  was  found  at  the  high  level  (  = 3.63). 

2). With  regard  to  comparison of The  efficiency  administration  of  Buddhist  
Sangha  Administrators  in  Phachi  District,  Ayutthaya  Province, classified by the personal 
status : age, duration of ordination, degree of General education, degree of Dhamma education, 
duration of holding a position, location of the district and personal status of  questionnaire it was 
found that Buddhist  Sangha  Administrators  in Phachi District, Ayutthaya Province with the 
different of age, location of the district was statistically different at 0.05 level of significance, 
therefore the hypotheses were accepted. However, Buddhist  Sangha  Administrators  in Phachi 
District,  Ayutthaya  Province with the different of duration of ordination,  degree  of  General 
education, degree of Dhamma education, duration of holding a position  and personal status of  
questionnaire  was not statistical significance,  therefore the hypotheses were rejected. 

3) For the problems,  the suggestions of effective development about The  efficiency  
administration  of  Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District,  Ayutthaya  Province,  
it was found that : 

The problems were as follows:  i) The maintenance of the temple , a good 
management of treasure religious, such as no enough budget for supporting,  ii) The governing 
and monitoring the  Buddhist  priests, novitiates and  the  Buddhist  who  lived  in the temple  
following the disciplinary rules of the Sangha Association,  such as lacking of clear rules for 
cohabitation,  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist,  such as the Buddhist  priests and novitiates had a few 
knowledge for  Buddhism propagation  iv) Convenient to make merit,  such as lacking of 
participation of the  Buddhist to make merit. 

X

X

X

X

X



 
        (๕) 

The suggestions of effective development about The  efficiency  administration  of  
Buddhist  Sangha  Administrators  in  Phachi  District, Ayutthaya  Province offers the following 
guidelines:  i) The maintenance of the temple, a good management of treasure religious, such 
as funding and local resources to support,  ii) The governing and monitoring the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist who  lived  in the temple  following the disciplinary rules 
of the Sangha Association,  such as there should be  rules and charts for administration 
together,  iii) To engaged in education and teaching the disciplinary rules for the  Buddhist  
priests,  novitiates and  the  Buddhist such as there should be  projects to train and get 
knowledge to the  Buddhist  priests,  novitiates and  the  Buddhist for  Buddhism Propagation,  
iv) Convenient to make merit,  such as enforcement of religious rules to make merit  for practice 
guidelines. 
 



   (๖) 
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แบบสอบถาม  ขอขอบพระคุณ  พระครูปลัดสุรัฐ  สิริปฺุโ  ดร.ทรงวิทย  แกวศรี  ผศ.ดร.โกนิฏฐ 
ศรีทอง  ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น  ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร  ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช  และ 
อาจารยผดุง วรรณทอง  ท่ีไดชวยตรวจสอบความถูกตองตาง ๆ  ในวิทยานิพนธฉบับนี้จนสามารถ
ดําเนินการใหเสร็จเรียบรอย  และมีความสมบูรณย่ิงข้ึน  
  ขอกราบขอบพระคุณพระครูปญญาวราธร  เจาคณะอําเภออุทัย  ท่ีใหความเมตตา
อนุเคราะหอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอกราบขอบพระคุณพระครูปญญาวชิรคุณ  เจาคณะอําเภอภาชี  ท่ีใหความเมตตา
อนุเคราะหอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอขอบคุณพระครูสุนทรเจติยาภิวัฒน  และ พระปลัดสนชัย  ภูมิปาโล  ท่ีใหคําแนะนํา 
ในการรวบรวมขอมูลและจัดเปนรูปเลมในการดําเนินการวิจัยทุกประการ  
  ขอเจริญพรขอบคุณ  ผอ.รุงสุรีย  สิงหราช  ท่ีชวยใหความเมตตา  และอํานวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเปนอยางดี  
  ขอเจริญพรขอบคุณ  เภสัชกรหญิงนิธิกาญจน  ขันติวรพงศ (หมอตาล)  ท่ีใหกําลังใจ
และเปนท่ีปรึกษาในการดําเนินการวิจัยและรวบรวมขอมูลทุกประการ  
  ขอขอบคุณเจาของเอกสาร  บทความ  ตํารา  หนังสือทุกทานท่ีผูวิจัยใชในการสืบคน
ขอมูลท่ีไมไดกลาวนามไว ณ ท่ีน้ี  
  ทายนี้ผูเขียนขอนอมรําลึกถึงคุณพระศรีรัตนตรัย  จงคุมครองผูมีสวนเกี่ยวของดังท่ี
กลาวมาแลว  ตลอดจนผูเขียนหนังสือ  และบทความตาง ๆ  ท่ีใหความรูแกผูเขียนจนสามารถทําให
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี 

 
พระครูโสภณปทุมากร 

                                                                       ๑๐ มกราคม ๒๕๕๕ 



  (๗) 

สารบัญ 
 

เร่ือง          หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                                                                                   (๑)                          
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                               (๓) 
กิตติกรรมประกาศ                                                                                    (๖) 
สารบัญ  (๗) 
สารบัญตาราง    (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ (๑๓) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๔) 

บทที ่ ๑ บทนํา    ๑ 
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย                                                             ๓ 
  ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย   ๓ 
  ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ   ๔ 
  ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย   ๔ 
  ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย   ๕ 
  ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวจัิย   ๗ 

บทที ่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   ๘ 
  ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ   ๘ 
  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร   ๙ 
   ๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคณะสงฆ   ๑๓ 
   ๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหาร   ๒๔ 
   ๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารงาน   ๓๐ 
  ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ  ๓๘ 
   ๒.๓.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ   ๓๘ 
   ๒.๓.๒  ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน   ๓๙ 
   ๒.๓.๓  พระสงัฆาธิการระดบัอําเภอและระดับตําบล   ๔๔ 



  (๘) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง          หนา 
 
   ๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล   ๔๖ 
   ๒.๓.๕  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส   ๔๘ 
  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ๕๑ 
   ๒.๔.๑  งานวจัิยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการบริหารงาน   ๕๑ 
   ๒.๔.๒  งานวจัิยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ   ๕๖ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๔ 

บทที่  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  ๖๖ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  ๖๖ 
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  ๖๖
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  ๖๘ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๙
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล    ๖๙ 

บทที ่ ๔ ผลการศึกษา  ๗๑ 
  ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ  ๗๒ 
  ๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน อําเภอภาชี

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๗๔ 
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ      

พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     ๘๐ 
 ๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ 
                       พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     ๙๓ 
บทที่    ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ       ๙๘ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๙๘ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๑๐๓ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๑๑๒ 

บรรณานุกรม   ๑๑๔ 



  (๙) 

สารบัญ (ตอ) 
 

เร่ือง          หนา 
 
ภาคผนวก    ๑๒๑ 
  ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัย            ๑๒๒    
  ภาคผนวก  ข  ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC)                  ๑๒๘                
       ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ 
              เท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Try Out)                              ๑๓๔  
  ภาคผนวก  ง   ผลการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha)      ๑๓๗ 
  ภาคผนวก  จ   หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ๑๔๐ 
  ภาคผนวก  ฉ   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๔๒ 
ประวัติผูวิจัย    ๑๕๐ 
    



 
          
(๑๐) 

สารบัญตาราง 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๓.๑ ตารางแสดงจาํนวนประชากรและกลุมตัวอยาง  ๖๗ 
 ๔.๑   แสดงจํานวน และคารอยละ จําแนกตามสถานภาพท่ัวไป ของผูตอบ

แบบสอบถาม   ๗๒ 
 ๔.๒   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวม   ๗๔ 

 ๔.๓   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี    ๗๕ 

 ๔.๔   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม   ๗๖ 

 ๔.๕   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการ
เปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ   ๗๘ 

 ๔.๖   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน                  
ของพระสังฆาธิการ อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล   ๗๙ 

 ๔.๗   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามอายุ   ๘๑ 

 ๔.๘   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) ตามอายุ ในดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญ
กุศล   ๘๒ 

 ๔.๙   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามพรรษา   ๘๓ 

 ๔.๑๐   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ   ๘๔ 



 
          
(๑๑) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๔.๑๑   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม    ๘๕ 

 ๔.๑๒   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง   ๘๖ 

 ๔.๑๓   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนก
ตามตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี   ๘๗ 

 ๔.๑๔   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี   ๘๘ 

 ๔.๑๕   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบลท่ีอยู ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม   ๘๙ 

 ๔.๑๖   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ   ๙๐ 

 ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย ท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามตําบล ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล   ๙๑ 

 ๔.๑๘   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการจําแนก
ตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม   ๙๒ 

 ๔.๑๙   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของ
วัดใหเปนไปดวยดี   ๙๔ 

 ๔.๒๐   ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ  ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ี
อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม   ๙๕ 



 
          
(๑๒) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

  ตารางที่                                               หนา 

 ๔.๒๑   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ     ๙๖ 

 ๔.๒๒   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล     ๙๗ 

 ๕.๑   สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย   ๑๐๒ 



   (๑๓) 

สารบัญแผนภาพ 

  แผนภาพที่                                  หนา 

 ๒.๑ แสดงสวนประกอบความตองการและความสัมพันธดานการจัดการบริหาร  ๒๖ 

 ๒.๒ แสดงกรอบแนวคดิในการวจัิย  ๖๕ 



 
 

(๑๔) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
  

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมน้ี  ใชอางอิงจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช 
๒๕๐๐  เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      มหาวิภังค        (ภาษาไทย) 
วิ.จู.  (ไทย)    =    วินัยปฎก      จูฬวรรค        (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.สี.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    ทีฆนิกาย            มหาวรรค            (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    มัชฌิมนิกาย         มูลปณณาสก   (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ติกนิบาต    (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      จตุตกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      ปญจกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)    =    สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย      สัตตกนิบาต   (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ.
๒๕๓๙  และ พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎก พุทธศักราช ๒๕๐๐  เปนหลักในการ
อางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลขเกี่ยวกับพระไตรปฎก เชน เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗  เปนตน 



   บทที่  ๑ 

 บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมมนุษยเปนสังคมท่ีมีการรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมกันเปนชุมชน
ขนาดตางๆ จึงจําเปนตองจัดระบบระเบียบทางสังคม เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการดานตางๆ 
ใหบังเกิดความเจริญกาวหนาในชุมชนน้ัน ๆ  การดําเนินกิจการดานตางๆ ของสังคมมนุษยคือ 
สาเหตุท่ีกอใหเกิด สถาบันสังคม และการบริหาร สถาบันสังคมท่ีจัดตั้งในรูปสถาบันและองคกร
ตาง ๆ จะดําเนินภารกิจไดตามที่สังคมมอบหมาย จําเปนตองมีการจัดองคการบริหาร ท่ี
เหมาะสมกับลักษณะของกิจการ การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมคน ตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันทํากิจกรรมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยการใชกระบวนการและทรัพยากรท่ี
เหมาะสม๑ หนาท่ีงานแตละอยาง ของกระบวนการการบริหารเปนหนาท่ีท่ีจําเปนของผูบริหาร
ทุกคน ทุกองคการท่ีตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลฝายตาง ๆ ใน
องคการปฏิบัติอยูใหประสบความสําเร็จผลอยางมีประสิทธิภาพ๒ ผูบริหาร คือผูใชสมองใช
ความคิดเพ่ือแสวงหา และผสมผสานทรัพยากรทางดานกายภาพ ทางดานการเงิน และ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคการ๓  
 สถาบันสงฆไทย หรือสถาบันพระพุทธศาสนาเปนสวนหนึ่งของสามสถาบันหลัก
ของชนชาติไทยท่ีดําเนินกิจกรรมหลายอยางทางสังคม เพ่ืออํานวยประโยชนของสมาชิกและ
ความเจริญกาวหนาทางสังคม  จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีตองจัด  “องคการบริหาร” ข้ึน  การบริหาร
คณะสงฆไดมีมาตั้งแตสมัยพระพุทธกาลหลักท่ีใชในการบริหารปกครองคร้ังนั้น  คือ  พระธรรม
วินัย องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงบริหารปกครองดวยธรรมาธิปไตย สําหรับการบริหาร
ปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จ
พระสังฆราช ทรงเปนองคประธาน มีการบังคับบัญชาลงไปเปนลําดับช้ัน นับตั้งแตระดับมหาเถร
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาส จัดวาเปนองคกรหนึ่งท่ีตองใชยุทธศาสตรการบริหารจัดการดวย
เชนกัน พระสังฆาธิการทุกระดับ มีหนาท่ีบริหารกิจการคณะสงฆ ตามท่ีไดรับมอบหมายให

                                                 
๑วิ จิ ต ร  ศ รี ส ะ อ า น , ห ลั ก แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า , ( น น ท บุ รี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๖. 
๒นิพัทธ จิตรประสงค, การบริหารวัดยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักเสริมศึกษาและ

บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๒๙. 
๓ธงชัย วงศสุวรรณ, วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๔๗. 
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เปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ 
และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช เพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม๔ พระสังฆาธิการคือ 
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการบริหารปกครองคณะสงฆไทย มี ๖ ระดับ ๑๒ ตําแหนง คือเจา
คณะใหญ เจาคณะภาคและรองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัดและรองเจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอและรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส
และผูชวยเจาอาวาส  มีอํานาจหนาท่ีบริหารจัดการในเขตการปกครองคณะสงฆ๕ จึงจําเปน
อยางย่ิงท่ีพระสังฆาธิการ ซ่ึงก็หมายรวมถึงพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลดวย 
จะตองมีศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆและงานพระศาสนา  ศาสตรในการ
บริหารจัดการประกอบดวย การวางแผน การจัดการองคการ การบริหารงานบุคคล การ
อํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ ซ่ึงตองบริหารจัดการในเชิง
รุกเพ่ือใหไดผลเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  สวนศิลปในการบริหารจัดการประกอบดวย ภาวะผูนํา
และมนุษยสัมพันธในการทํางาน มีศิลปะในการพูดท่ีดี โนมนาวไดเกง๖ รวมถึงการบริหาร
จัดการ ดานบุคลากรและอาคารสถานท่ี ใหเปนไปเพ่ือความเจริญของพระพุทธศาสนาและความ
ผาสุขของประชาชน เพ่ือใหสอดคลองหลักการท่ีแทจริงของพระพุทธศาสนา 
 เม่ือสังคมโลกไดเปล่ียนแปลงไป มีเหตุการณและกิจการใหม ๆ อันมีลักษณะตาง ๆ 
หลากหลายเกิดข้ึนมากมายท้ังภายในและภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซ่ึงตองมีผลกระทบ
ตอความเจริญม่ันคงทางพระพุทธศาสนาดวย พระสงฆจะตองเรียนรูใหเทาทันการเปล่ียนแปลง
ของสังคม ถาพระสงฆไมรูเทาทันสังคมยอมไมสามารถทําประโยชนที่แทจริงแกสังคมตาม
พระพุทธเจตนา และอาจตกเปนเหย่ือของสังคม พระพุทธศาสนาก็หมดศักดิ์ศรีหมดศักยภาพ 
และถึงกาลเวลาเสื่อมอยางรวดเร็ว๗  
  

                                                 
๔สมานจิต ภิรมยร่ืน, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และคําสั่ง

ของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา. 
๕กรมการศาสนา, กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 

และคําสั่งของคณะสงฆ, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๙๗. 
๖น อ ย  ล ายค ร าม ,การบ ริหารและการจั ดกา ร วัด ให เ ป น ศูนย กลา งชุ มชน ,                       

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๓๙๗. 
๗ประเวศ วะสี, แนวคิดและยุทธศาสตรสังคมสมานภาพและวิชชา,อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ  

(จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ ระดับอําเภอและระดับตําบล 
ในจังหวัดนครราชสีมา” ,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗),หนา ๒. 
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จากขอความท่ีกลาวมาแลวแสดงใหเห็นวา พระสังฆาธิการทุกระดับ ซ่ึงเปนผู
บริหารงานการคณะสงฆ จะตองมีความรูความเขาใจดานบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และ
สามารถปรับตัวใหทันกับยุคของการเปล่ียนแปลงของโลก ผูวิจัยจึงตองการศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการใน อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วาไดมีการใชหลัก
บริหารงานมาพัฒนาเสริมสรางศักยภาพทางการบริหารงานของคณะสงฆ  และงาน
พระพุทธศาสนาตามอํานาจหนาท่ีของตน มากนอยเพียงใด เพื่อนําผลวิจัยท่ีไดจากการวิจัยครั้ง
น้ีไปเปนประโยชน  เสนอแนะใหมีการจัดทําเปนขอสารสนเทศ หรือหลักสูตรการอบรม และ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ อันจะเปนแนวทางใหคณะสงฆ
ในอําเภออื่น ๆ นําไปปฏิบัติเปนแบบอยางได เปนการพัฒนาองคกรของคณะสงฆใหเกิดความ
เรียบรอยดีงามตามพระธรรมวินัยและสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมปีระสิทธิภาพ 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

       งานวิจัยนี้มุงเนนศึกษาประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติ
และกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม และประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการในการบริหารงานการ
คณะสงฆ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานการคณะสงฆ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

       ในการวิ จัยครั้ งนี้  ผูศึกษาไดกํ าหนดกลุมประชากรจากการใหตอบ
แบบสอบถาม คือ พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี จํานวน ๓๙ รูป พระภิกษุและสามเณร 
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จํานวน ๓๑๗ รูป ไวยาวัจกร มัคนายก และคณะกรรมการวัด จํานวน  ๑๖๑ คน รวมประชากร
ท้ังสิ้น ๕๑๗  คน๘   

 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที่ 

  เขตการปกครองพระสังฆาธิการท้ังหมดใน อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหวางเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือนธันวาคม 
๒๕๕๔ รวมเปนระยะเวลา ๑๔ เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๔.๑  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาเปนอยางไร 

๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลเปนอยางไร 

๑.๔.๓  แนวทาง และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีประสิทธิภาพเปนอยางไร 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 

๑.๕.๑  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๕.๒  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๕.๓  พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

๑.๕.๔ พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

                                                 
๘สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอภาชี ป ๒๕๕๔. 
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๑.๕.๕   พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แตกตางกัน 

๑.๕.๖   พระสังฆาธิการในอําเภอภาชีท่ีมีท่ีอยูในตําบลตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 
 ๑.๕.๗  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑  ประสิทธิภาพ หมายถึง ขนาดและความสามารถของความสําเร็จหรือ
บรรลุผลตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของตนเองและองคการ 

๑.๖.๒  พระสังฆาธิการ  หมายถึง  พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนง  เจาคณะอําเภอ รอง
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล ตามระเบียบการปกครองคณะสงฆ (ฝาย
มหานิกาย) ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๖.๓  สภาพการบริหารงานการคณะสงฆ หมายถึง การบริหารจัดการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในระดับท่ีปฏิบัติอยูตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆมาตรา ๓๗ ดังนี้ 

         ๑) การบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  หมายถึง
การกอสราง การบูรณปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง  การจัด
กิจการของวัดตามหนาท่ีผูปกครองวัดและหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล ซ่ึง
ลวนแตเปนงานท่ีตองทําดวยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิด อันเปนสวนสรางสรรคและ
เสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุใหปรากฏเปนรูปธรรม  ศาสนสถาน  และศาสนวัตถุของวัดวาอาราม
ตาง ๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเปนไปดวยดี  

       ๒) การปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใสดูแลการ
ประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยดีงาม ควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาวใหปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งมหาเถรสมาคมรวมไป
ถึงการคุมครองปกปองรักษาใหบรรพชิตและคฤหัสถผูท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันได
เปนอยูดวยความผาสุกชวยบําบัดทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหม
วิหารธรรมตามควรแกเหตุเพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 
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          ๓)  การเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดใน
คําส่ังมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการ
อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยการจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถ
ไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนก
ใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง 
                  ๔) การใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  หมายถึง   การเช่ือมโยง
ผูกพันกับสังคม ท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอันเก่ียวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและ
โดยออมในลักษณะการอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถท่ีขอใหวัดเปนท่ีจัดบําเพ็ญ
กุศล ท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม  การบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา และเปนการ
จร  อํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด รวมไปถึงการสรางสถานท่ีเพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การสรางฌาปนสถาน (เมรุเผาศพ) ศาลาพักศพ 
หรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บ 

๑.๖.๔  พรรษา หมายถึง  ระยะเวลาในการครองเพศบรรพชิต ตั้งแตวันท่ีไดรับการ
อุปสมบทจากพระอุปชฌายจนถึงปจจุบัน ของ เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะ
ตําบล และรองเจาคณะตําบล (ฝายมหานิกาย) ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนก
เปน ๒ ชวงคือ นอยกวา ๒๕ พรรษา และตั้งแต ๒๕ พรรษาขึ้นไป 

๑.๖.๕  ระยะเวลาดํารงตําแหนง หมายถึง ระยะเวลาท่ี เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล และเจาอาวาส (ฝายมหานิกาย) ดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ
ระดับผูปกครองในอําเภอภาชี อําเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงจําแนกออกเปนชวงเวลา  
๑ ปข้ึนไป 

๑.๖.๖  ตําบล  หมายถึง  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไดแก ตําบลภาชี  ตําบลระโสม ตําบลหนองน้ําใส ตําบลดอนหญานาง และตําบล
พระแกว 

๑.๖.๗ พระภิกษุและสามเณร หมายถึง พระภิกษุและสามเณรท่ีพํานักอยูในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๖.๘  ฆราวาส หมายถึง ไวยาวัจกร  มัคนายก และคณะกรรมการวัดในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑  ทําใหทราบประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
           ๑.๗.๒  ทําใหทราบรูปแบบและวิธีการบริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับวิธีการ
บริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและเพื่อเปน
ขอมูลในการนําไปปรับปรุงพัฒนาบริหารงานการคณะสงฆพระสังฆาธิการใหมีประสิทธิภาพ 



  

บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและ
การบริหารของพระสังฆาธิการ โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังนี้ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารคณะสงฆ 
 ๒.๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 
 ๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารงาน 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 ๒.๓.๒  ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
  ๒.๓.๓  พระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 
 ๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล 
 ๒.๓.๕  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  ๒.๔.๑  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  ๒.๔.๒  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ 
๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

ในเรื่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานน้ัน โดยท่ัวไปแลวสวนใหญมักจะ
กลาวถึงผลการปฏิ บัติงาน  (Performance) คือ  เ ม่ือมีผลการปฏิ บัติงานท่ีดี  ก็ถือวา มี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูง และถาผลการปฏิบัติงานไมดีก็ถือวามีประสิทธิภาพในการทํางาน
ต่ํา ซ่ึงความหมายโดยตรงของประสิทธิภาพนั้น ไดมีผูใหความหมายตาง ๆ ไวดังนี้ 

วัชรินทร ขวัญพะงุน  สรุปความหมายของคําวาประสิทธิภาพเอาไววา 
ประสิทธิภาพหมายถึง ผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ รวมถึงความพึงพอใจท่ีเกิดแก
ผูบริหาร  โดยใชทรัพยากรทางการบริหารอยางคุมคาและปริมาณการใชทรัพยากรนอยท่ีสุด๑ 

                                                 
๑วัชรินทร ขวัญพะงุน ,  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล, http://gotohow.org/blog/ 

watcharin๒๐๐๘/๒๒๖๘๓๐, เขาถึงขอมูลเมื่อ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๓.  



                                                                                                                         
 ๙ 

จอหน มิลเล็จ (John D. Millet) อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน๒  ไดใหทรรศนะ
เก่ียวกับประสิทธิภาพไววา ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจ
แกมวลมนุษย และไดรับผลกําไร จากการปฏิบัติตามนั้นดวย ซ่ึงอาจเขียนเปนสูตร ดังนี้ 

E  =  (O - I) + S 
E  =  Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 
O  =  Output คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีรับมอบมา 
I  =  Input คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรทางการบริหารท่ีใชไป 
S  =  Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 
เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon)  อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน๓  ไดให

ทรรศนะเก่ียวกับประสิทธิภาพไวคลายคลึงกับ Millet คือ ถาจะพิจารณาวางานใดจะมี
ประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน ใหดูจากความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (Input) กับผลผลิต (Output) 
ท่ีไดรับออกมา ดังนั้นตามทรรศนะนี้ประสิทธิภาพจึงเทากับผลผลิตลบดวยปจจัยนําเขา และถา
เปนการบริหารราชการและองคกรก็บวกกับความพึงพอใจของผูรับบริการ (Satisfaction) เขาไป
ดวย 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) สรุปความหมายของประสิทธิภาพเอาไววา “ภาวะ
แหงความสําเร็จท่ัว หรือภาวะท่ีทําใหผลสําเร็จ”๔ 

จากความหมายของนักวิชาการท่ีกลาวมาพอสรุปไดวา ประสิทธิภาพ คือ การ
ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ท่ีใชทรัพยากรในการดําเนินการอยางคุมคาและบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย เปนท่ีพึงพอใจแกผูคนท่ีเก่ียวของทุกฝาย หรือภาวะท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จ 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

การบริหารมีควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานานแลว  แตการบริหารกิจกรรมใด ๆ 
ท่ีเกี่ยวกับสาธารณะในยุคปจจุบันมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ  จึงจะทําให
พันธกิจตาง ๆ  เหลานั้นดําเนินการไปไดดวยดี  และบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว  รวมทั้ง

                                                 
๒จอหน มิลเล็จ (John D. Millet), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน, “ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๓เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน, “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑), หนา ๗. 

๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันลือธรรม, ๒๕๔๖), หนา ๑. 



                                                                                                                         
 ๑๐ 

พระสังฆาธิการผูบริหารงานคณะสงฆก็ตองศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร  ท้ังท่ี
เปนแนวคิดทางศาสนา  และแนวคิดดานการบริหารตามหลักสากล  ดังแนวคิดตาง ๆ ตอไปน้ี 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
หมายถึง กระบวนการจัดการและดําเนินการทุกๆ ดาน เพ่ือใหการคณะสงฆซ่ึงตั้งอยูบนฐานของ
การวัด และเปนฐานรองรับพระศาสนามีความกาวหนา สามารถอํานวยประโยชน เสริมสราง
ความผาสุข ความถูกตอง ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความเมตตานุเคราะหตอ
ปวงชน ปรากฏชัดท้ังทางรูปธรรมและนามธรรม๕ 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดใหความหมายของการบริหารไววา 
หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันทํางานโดยใชท้ังศาสตรและศิลป พรอมท้ังใช
ทรัพยากรทางการบริหารมาจัดดําเนินการตามกระบวนการบริหาร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไวรวมกัน๖ 

สมยศ นาวีการ  ไดใหความหมายของการบริหารไววา หมายถึง กระบวนการของ
การวางแผนการจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกของ
องคการและใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว๗ 

รุง แกวแดง อางถึงใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดใหความหมายของ
ผูบริหารวา หมายถึง ผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting  things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือน นับจากวันท่ีพระพุทธเจา
ตรัสรู น่ันคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแก 
พระปญจวัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนใน
พระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ ดังนั้นการกํากับดูแลเปนการ
ควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจา
                                                 

๕พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “ธรรมปริทัศน ๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, (พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๗๓. 

๖พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๘. 

๗สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 
๘รุง  แกวแดง,  อางใน  พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการ

คณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๙. 



                                                                                                                         
 ๑๑ 

ทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางย่ิง ดังท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระ
วินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจา
ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพื่อขม
บุคคลผูไรยางอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต เพื่อความ
ม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา๙ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดแสดงถึงคุณสมบัติของผูบริหารท่ีไดฝกฝน
พัฒนาแลวอยางบูรณาการหรือแบบองครวมไว ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแลว คือ มีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ
ในทางท่ีเก้ือกูลและไดผลดี เร่ิมแตรูจักใชอินทรีย เชน ตา ดู, หู ฟง, จมูก ดมกล่ิน, ล้ิน ล้ิมรส, 
กาย สัมผัส, ใจ รับรูอารมณ อยางมีสติ ดูเปน ฟงเปน ใหไดปญญา บริโภคปจจัย ๔ และสิ่งของ
เครื่องใช ตลอดจนเทคโนโลยีอยางฉลาดไดผลตรงเต็มตามคุณคา 

๒) ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแลว คือ มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีพัฒนาแลวไม
เบียดเบียนกอความเดือดรอนเวรภัย ตั้งอยูในวินัยและมีอาชีวะท่ีสุจริต มีความสัมพันธทางสังคม
ในลักษณะท่ีเก้ือกูล สรางสรรคและสงเสริมสันติสุขแกสังคมและแกโลก 

๓) ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแลว คือ การศึกษาท่ีฝกฝนพัฒนาในดานจิต หรือระดับ
จิตใจ ไดแก การพัฒนาในดานคุณสมบัติตางๆ ของจิต ๓ ดาน ดังนี้ 

(๑) ดานคุณธรรม มีความเมตตากรุณา ความมีไมตรี ความเห็นอกเห็นใจ 
ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ความสุภาพออนโยน ความเคารพ ความซื่อสัตย ความกตัญู 

(๒) ดานความสามารถของจิต มีความเขมแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม 
ความกลาหาญ ความขยัน ความอดทน ความรับผิดชอบ ความมุงม่ันแนวแน ความมีสติ ความมี
สมาธิ 

(๓) ดานความสุข เชน ความมีปติอ่ิมใจ ความสดช่ืนผองใส ความรูสึกพอใจ 
การมีจิตใจท่ีราเริง ความมีจิตใจสงบสุข 

๔) ภาวิตปญญา มีปญญาท่ีพัฒนาแลว หมายถึง การศึกษาท่ีฝกพัฒนาในดานการรู
ความจริง เริ่มตั้งแตความเชื่อท่ีมีเหตุผล ความเห็นท่ีเขาสูแนวทางของความเปนจริง การรูจักหา
ความรู การรูจักคิดพิจารณา การรูจักวินิจฉัยไตรตรอง การรูจักทดลอง การรูจักตรวจสอบ ความรู
ความเขาใจ ความหยั่งรูเหตุผล การเขาถึงความจริง การนําความรูมาใชแกไขปญหา และคิดการ
ตางๆ ในทางเกื้อกูลสรางสรรค เฉพาะอยางย่ิงเนนการรูตรงตามความเปนจริง หรือรูเห็นตามท่ีมัน

                                                 
๙พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร :       

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
 



                                                                                                                         
 ๑๒ 

เปน ตลอดจนรูแจงความจริงท่ีเปนสากลของสิ่งท้ังปวงจนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ี
ทําใหมีจิตใจเปนอิสระ ปลอดปญหา ไรทุกข เขาถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ๑๐ 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส  นิรุตฺติเมธี)  ไดนําเสนอคุณลักษณะของพระนัก
ปกครองท่ีดีไว ดังนี้๑๑ 

๑) ตองมีเกียรติคุณ ๓ ประการ คือ ศีล มีความเครงครัดระเบียบวินัย อาจาระมี
มารยาทตอผูใหญ ผูนอย และคนเสมอกัน วัตร สันทัดจัดเจนในการงาน 

๒) ตองมีจุดเดน ๔ ประการ คือ ไมหาง ไมวาง เจริญงอกงาม และมีความสัมพันธ
อันดีตอกัน 

๓) ตองมีวิญญาณของพระสงฆ ๔ รัก คือ รักวัดเหมือนบาน รักงานเหมือนชีวิต รัก
ลูกศิษยเหมือนลูกหลาน และรักชาวบานเหมือนญาติพี่นอง 

๔) ตองละเวนอคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะความรัก ความชอบ 
โทสาคติ ลําเอียงเพราะความโกรธ ความเกลียดชัง โมหาคติ ลําเอียงเพราะความหลง ความโง
เขลางมงาย ภยาคติ ลําเอียงเพราะเกรงกลัวอิทธิพล 

๕) ตองเจริญพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ เมตตา ตั้งความรักความปรารถนาดี
ตอผูนอย กรุณา มีใจสงสาร คิดชวยเหลือผูนอยในคราวประสบทุกข มุทิตา มีใจพลอยยินดีดวย
เม่ือผูนอยไดดี อุเบกขา มีใจเปนธรรม มีเหตุผล วางตนเปนกลาง 

๖) ตองประพฤติธรรมของผูนอยผูบังคับบัญชาเหนือตน ๕ ประการ คือ กตัญู
กตเวที ยอมรับและตอบแทนบุญคุณทานผู มีพระคุณ พาหุสัจจะ ยอมรับฟงทานมากๆ 
โสวจัสสตา วางายสอนงาย อปจายนะ ออนนอม ถอมตน สัมมาคารวะ ใหความสําคัญตอทาน
มาก ๆ 

๗) ตองมีภาวะแหงผูนํา ๖ ประการ คือ ไปมาหาสู อยูรวมดวย ชวยทํากิจ จิต
ประสาน งานดําเนิน และประเมินผล 

๘) ตองมีคุณธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน ๖ ประการ คือ มีเมตตากายกรรมตอกัน 
มีเมตตาวีกรรมตอกัน มีเมตตามโนกรรมตอกัน แบงปนลาภท่ีไดมาโดยชอบธรรมแกเพ่ือน
สหพรหมจารี มีศีลสามัญตา และมีทิฏฐิสามัญตา 

                                                 
๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ชีวิตที่เปนอยูดีดวยการศึกษาทั้ง ๓ ที่ทําใหพัฒนาครบ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๔), หนา ๓๒-๓๓. 
๑๑พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๖๘-๗๑. 



                                                                                                                         
 ๑๓ 

๙) ตองเปนกัลยาณมิตรของผูรวมงานดวยคุณธรรม ๗ ประการ คือ ปโย นารัก ครุ 
นาเคารพ ภาวนีโย นายกยอง วัตตา พูดเปน วจนักขโม อดทนตอเสียงสะทอนได คัมภีรัง กะถัง 
กัตตา ทําเร่ืองยากใหงาย โน จัฏฐาเน นโยชเย ไมชักชวนใครไปในทางเสียหาย 

๑๐) ตองมีคุณธรรมนําหมูคณะไปสูความเจริญ ๗ ประการ คือ (๑) หมั่นประชุม
หารือกันเนืองนิตย (๒) พรอมเพรียงกันทํากิจเนืองนิตย (๓) เคารพกฎประจําทําใหดี           
(๔) ประธานมีฟงทานงานดําเนิน (๕) ท้ังเล็กใหญยกยองกัน ไมหยันหยาม (๖) ส่ิงดีงามดํารงอยู
ชูสรรเสริญ (๗) นอมรับผูทรงธรรมไมกํ่าเกิน ชาติจําเริญศาสนเรืองรุงพวยพุงเอย 

๑๑)  ตองมีธรรมสําหรับนักปกครอง ๑๐ ประการ คือ (๑) ทาน การให (๒) ศีล การ
ประพฤติดีประพฤติชอบเรียบรอยดีงาม (๓) บริจาค การเสียสละสุขสวนนอยเพื่อประโยชนสุข
สวนใหญ (๔) อาชวะ ความช่ือสัตย (๕) มัทวะ ความออนโยน (๖) ตบะ ความเพียรเปนเครื่อง
เผาผลาญความชั่ว (๗) อักโกธะ ความเยือกเย็นไมกริ้วโกรธ (๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน
ผูอ่ืน (๙) ขันติ ความอดทน อดกล้ัน อดออม (๑๐) อวิโรธนะ การไมมีรอยพิรุธ การไมทําผิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

จากความหมายของการบริหารและความหมายของผูบริหารขางตนสามารถสรุปได
วา ผูบริหาร ก็คือ บุคคลใดๆ ก็ตามท่ีพยายามทําใหเกิดความสําเร็จในเปาหมายขององคการ 
โดยใชกําลังความพยายามของบุคคลอื่น หรือบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีตอบุคคลอ่ืนคือผูบริหาร ซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนาน้ันผูท่ีมีหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆจําเปนตองมีความรูและยึด
หลักการในการบริหารโดยภาพรวมขององคการ 

๒.๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคณะสงฆ 

๑)  ความหมายเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 

ก. คําวา บทบาท ไดมีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ใหคํานิยามหรือความแตกตางกัน
ออกไป ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒ ใหความหมายไววา บทบาท 
หมายถึง การทําหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทพอแม บทบาทครู หรือหนาท่ี ซ่ึงหมายถึง การ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย๑๒ 

ราชบัณฑิตยสถาน อางใน วราคม ทีสุกะ ไดใหความหมายของคําวาบทบาทไว
ดังนี้ คําวา บทบาท (Role) หมายถึง การหนาท่ีหรือพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหมายให

                                                 
๑๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 



                                                                                                                         
 ๑๔ 

บุคคลกระทําบทบาท คือ ส่ิงท่ีเราทํา หรือ หนาท่ีท่ีเราตองทํา เม่ือเราเปนอะไรสักอยางหน่ึง สิ่ง
ท่ีเราทําตองมาคูกับสิ่งท่ีเราเปนสถานภาพ๑๓ 

พจนานุกรมคอลลินส  ใหคําจํากัดความหมายของบทบาทไว ๓ ลักษณะ คือ  
๑. บทบาทการแสดงท่ีแสดงโดยผูแสดงหญิงหรือชาย  
๒. บทบาททางจิตวิทยาท่ีบุคคลแสดงตามกฎเกณฑของสังคม ดวยอิทธิพลของ

ความคาดหวังของบุคคลท่ีคิดวาเหมาะสม  
๓. บทบาทท่ีเปนหนาท่ีปกติ ซ่ึงองคกรเปนผูกําหนดให๑๔  
เก่ียวกับความหมายบทบาทท่ีสังคมกําหนด หรือ บทบาทในสังคม (Social Role)  

สุชา จันทรเอม ไดอธิบายวา หนาท่ีท่ีสังคมไดกําหนดไว ใหบุคคลในสถานะภาพตางๆ ยึดเปน
แนวทางปฏิบัติบทบาทในสังคมจึงแตกตางกันไปตามสถานภาพ ของเขา เชน บทบาทของครู 
อาจารย สังคมกําหนดไววา ครู อาจารยจะตองสั่งสอนศิษย อบรมใหมีความรู เปนพลเมืองท่ีดี
ของชาติได๑๕ 

ในขณะท่ี กรรณิการ ขวัญอารีย ไดแบงลักษณะบทบาทของคนในสังคมไวดังนี้ 
คือ๑๖ 

๑.บทบาทท่ีกําหนดไวหรือ บทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or 
Ideal Role) เปนบทบาทตามอุดมคติท่ีกําหนดสิทธิและหนาท่ีของตําแหนงไว 

๒. บทบาทท่ีควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลเช่ือวาควรจะ
กระทําในหนาท่ีของตําแหนงนั้น ๆ ซ่ึงอาจไมตรง ตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการ และอาจ
แตกตางกันไปแตละบุคคลก็ได 

๓. บทบาทท่ีกระทําจริง (The Performed Role) เปนบทบาทท่ีบุคคลไดกระทําจริง
ตามความเช่ือ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสท่ีจะกระทําในแตละสังคมใน
ชวงเวลาหนึ่ง ๆ 

ดังนั้นจึงพอจะสรุปเก่ียวกับบทบาทท่ีสังคมคาดหวังไดวา ผูใดก็ตามท่ีเขามี
สถานภาพใด สถานภาพหนึ่ง ก็ยอมถูกคาดหวังวา ควรมีพฤติกรรมตามที่สถานภาพกําหนดใน
ตัวของเขาเองและบุคคลอ่ืน ๆ ขาราชการมีหนาท่ีใหความสะดวกและบริการแกประชาชนโดย
                                                 

๑๓วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมิตรสยาม, 
๒๕๒๗), หนา ๑๗๔. 

๑๔Pass, Lowes & Davies., Collins Dictionary Odeconomics, (Glasgow : Harper 
Collins, 1993), p.1008. 

๑๕สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๒๙. 
๑๖กรรณิกา ขวัญอารีย, บทบาทผูนําทองถ่ินตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับ

การพัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร, สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๒. 



                                                                                                                         
 ๑๕ 

เต็มใจและเต็มท่ีหรือตัวอยางท่ีจะศึกษา คือพระสงฆซ่ึงดํารงสถานภาพเปนพระสังฆาธิการ หรือ 
พระภิกษุสงฆเองก็จะตองมีสามัญสํานึก และคาดหวังตอบทบาทจริงของตนเอง ขณะเดียวกัน
บุคคลอื่น ๆ เชน ประชาชนท่ัว ๆ ไป ขาราชการ ฯลฯ ก็ยอมคาดหวังท่ีจะใหพระสงฆปฏิบัติตาม
บทบาทหรือหนาท่ีของทานดวย  บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆท่ีแทจริงถูกกําหนด
โดยพระธรรมวินัยเปนหลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแลว๑๗  ก็จัดวาเปน
บทบาทเสริมเชนเดียวกันกับแนวคิด ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดกลาวไว
วา๑๘ “เมื่อบุคคลอยูในองคการ ความคาดหวังขององคการถือเปนบทบาทคาดหวังท่ีมี
ความสําคัญและเปนมาตรฐานสําหรับการประเมินพฤติกรรมอยางเปนทางการ”  

จากคํานิยามความหมายที่นํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา คําวา บทบาทของพระ
สังฆาธิการ ยอมข้ึนอยูกับการกําหนดตามพระธรรมวินัยเปนสําคัญ สวนบทบาทตามความ
คาดหวังของสังคมก็ถือเปนบทบาทเสริมไดอีกทางหน่ึงดวย 

ข. คําวา การบริหาร ไดมีนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ใหคํานิยามหรือความแตกตาง
กันออกไป เชน พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน) ไดกลาววา๑๙  มักใชคํา ๒ คํา แทนคําวา 

การบริหาร ไดแก Administration และ Management โดยแยกใชตามความนิยม คือ 
Administration ใชกับการบริหารงานในองคการภาคราชการ หรือ Management ใชกับการ
บริหารหรือจัดการในองคการภาคธุรกิจ แตอยางไรก็ตาม ไดมีอีกคําหน่ึงซ่ึงท่ีนิยมนํามาแทน
สองคําขางตนดวย คือ Implementation สําหรับนักบริหารท้ังในและนอกประเทศก็ไดเชนกัน ใน
บทวิชาการของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตางก็ไดนิยามและใหความหมายของการ
บริหารของ พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร) ท่ีไดสรุปไวดังน้ี๒๐ 

กลาวถึงการบริหารวา หมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป ท่ี
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน ความหมาย เชิงพฤติกรรมกลาววา การบริหาร คือ ศิลปะ
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การบริหารกลาววา หมายถึง การบริหาร
ประกอบดวยลักษณะ ๒ ประการ คือ มีวัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกัน กลาวถึง การ
บริหาร หมายถึง ผูท่ีใชภาวะผูนําในการทํางานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุ
                                                 

๑๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๒๗๔. 

๑๘กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๑-๓. 

๑๙พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน), “บทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด : ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในเขตจังหวัดหนองคาย”, สังคม
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐. 

๒๐พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร), การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๐), หนา ๓๓. 



                                                                                                                         
 ๑๖ 

วัตถุประสงคของหนวยงาน การใชอํานาจท่ีมีอยูจัดดําเนินงานของสถาบันนั้น ใหดําเนินการไปสู
จุดหมายท่ีตองการ การบริหาร อาจหมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 

การบริหารนั้น หมายถึง การใชศาสตรและศิลป โดยการนําเอาทรัพยากร 
(Administration Resource) มาประกอบเปนกระบวนการของการบริหารเปน (Process of 
Administration) ใหบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

กมล รอดคลาย กลาววา การบริหาร  หมายถึง การท่ีมีบุคคลท้ังสองข้ึนไปทํางาน
อยางใดอยางหนึ่งรวมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุอันเดียวกัน หรือศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ โดยอาศัย
ความรวมมือจากบุคคลอื่นๆ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันปฏิบัติงาน 
เพ่ือบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวรวมกัน หรือหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงสามารถ
มองไดในเร่ืองของโครงสราง เปนความสําคัญระหวางบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา ในหนาท่ีเปนข้ัน ตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ีเดนชัด 
มีความรับผิดชอบ และเปนเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จตามเปาหมาย 
หรือทางการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธ หรือมีความสัมพันธตอกัน หรือการรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซ่ึงกันและกัน 
สวนความหมายของการบริหารน้ัน หมายถึง การแกปญหาใหบรรลุผลตามเปาหมายลักษณะ
ของการแกปญหาอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจ และการปฏิบัติงานก็ไดความหมาย การ
บริหาร คือ การนําทรัพยากรมาใชดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค 
ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๑ 

เอนก สิทธิประศาสน กลาววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนํา
ทรัพยากรมาประกอบการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค ท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

และไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังนี้ คือ๒๓ 
๑. การบริหารเปนพฤติกรรมอยางหน่ึง 
๒. เปนกระบวนการทางสังคม 
๓. เปนการตัดสินใจสั่งการ 
๔. เปนการปฏิบัติงานของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
๕. เปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

                                                 
๒๑กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในวัด, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๙๙. 
๒๒เอนก สิทธิประศาสน, การบริหารการพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : เทศาภิบาล ๘, 

๒๕๓๐), หนา ๓. 
๒๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔. 



                                                                                                                         
 ๑๗ 

จากคํานิยามความหมายท่ีนํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา “การบริหาร” คือ 
ความสามารถในการนําทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน เครื่องมือ ทุน อุปกรณ ขอมูล
ส่ือสาร มาใชในการดําเนินกิจกรรมบางอยางใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคของ
องคการหรือผูบริหารท่ีวางไว 

๒) หลักการ หรือหนาท่ีในการบริหารงาน 

โดยท่ัวไป นักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการ หรือ
ภาระหนาท่ีในการบริหารไวตาง ๆ กัน ดังน้ี 

อารีย สวัสด์ิสาลีและคณะ ไดนําเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ 
คือ๒๔  

๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงการอยางกวาง ๆ วามี
อะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน
น้ัน กอนลงมือปฏิบัติการ 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของ
การบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานให
ชัดเจนพรอมดวยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับช้ันแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ํา
ลดหล่ันลงไป 

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของ
หนวยงานการบริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางานการบรรจุ การแตงตั้ง
ฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเล่ือนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพน
จากงาน และการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ 
หลังจากการไดวิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
คําส่ังนั้น ๆ 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธ
กับหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ในองคกร เพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมี
การทํางานท่ีซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค
หลักขององคการ 

                                                 
๒๔อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ, บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมี

วุฒิสามารถ, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒. 



                                                                                                                         
 ๑๘ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยัง
หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังบนและลาง เพื่อทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการ
ประสานงานอื่นจะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัว 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํา
งบประมาณการเงิน วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช
จายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) กลาวถึง หนาท่ีการจัดการ หรือ Management 
Functions๒๕ ก็คือ หนาท่ีแตละอยางของกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองคการ
จัดคนเขาทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ซ่ึงลวนเปนหนาท่ีงานที่จําเปนท่ีผูบริหารทุกคน
จะตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลในฝายตาง ๆ ในองคการปฏิบัติอยูให
สําเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ 

ในทางปฏิบัติน้ัน คําวา กระบวนการจัดการ บางคร้ังยังมีความหมายครอบคลุมไป
ถึงกิจกรรมทางการอ่ืน ๆ ท่ีซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับการทํางานตามหนาท่ีงานการจัดการน้ีดวย เชน 
การกลาวถึง การตัดสินใจ การติดตอสื่อสาร หรือการมอบหมายงาน ก็ถือวาเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการดวยเชนกัน 

ขอบเขตความหมายและขอแตกตางของหนาท่ีงานการจัดการ แตละประการ
ขางตนจะไดขยายความ ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว
เปนการลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จท่ีตองการ การวางแผนจะเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณา
ถึงผลสําเร็จท่ีตองการจะได และหนทางท่ีจะทําใหไดตามท่ีตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการ
วางแผนผูบริหารจะทําการคาดการณเหตุการณในอนาคต และจะมีการวิเคราะหเพ่ือกําหนด
เปาหมายผลงานตาง ๆ และจะกําหนดแผนงานหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมที่จะชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตาง ๆ 

หนาท่ีการวางแผนจึงเปนเครื่องชวยใหผูบริหารเกิดความรอบคอบในการกาวไปใน
อนาคตโดยไมตั้งอยูในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไมแนนอนตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ขางหนา ผลดีของการวางแผนจึงเทากับชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาการตองคอย
แกปญหาท่ีจะเกิดข้ึน 

                                                 
๒๕ธงชัย สันติวงษ, เอกสารคําบรรยาย, การบริหารวัดยุคใหม หลักการจัดการ,           

(สํานักสงเสริมและบริการสังคม : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร), หนา ๑๓-๑๖. 
 
 



                                                                                                                         
 ๑๙ 

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลพินิจพิจารณาสิ่งตาง ๆ คือ องคการจะทําอะไร
ใหไดผลงานอะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไร ซ่ึงเม่ือคิดตลอดจนไดแผนงานหรือแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีออกมาแลว ก็จะชวยใหองคการสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวได
โดยมีประสทิธิภาพสูง ท้ังในแงผลผลิตสูง ตนทุนต่ํา และชนะคูแขงขันไดในท่ีสุด 

กลาวโดยสรุป การวางแผนจะมีข้ันตอน แบงเปน ๒ สวน คือ ก) การกําหนด
เปาหมาย และ ข) การวางแผนเพื่อใหผลสําเร็จตามเปาหมายดังกลาว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางาน เพ่ือใหงาน
ตางๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี การจัดโครงสรางองคการ คือ การจัด
โครงสรางงานท่ีประกอบดวยการกําหนดตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย เปนแผนก 
หรือเปนกอง การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน โครงสรางท่ีดีจึงตอง
สามารถชี้ชัดไดวา ใครตองทํางานใด และใครจะตองรายงานตอใคร ซ่ึงจะชวยใหเกิดความมี
ระเบียบในขณะปฏิบัติงานเปนกลุมไดอยางดี 

การจัดโครงสรางองคการโดยมีการกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ีระหวางกิจกรรม
และตําแหนงตาง ๆ น้ีเอง จะชวยใหม่ันใจไดตลอดเวลาวา การทํางานจะสามารถประสานกันได
และอยูภายใตการควบคุมเสมอ โครงสรางองคการท่ีจัดข้ึนจึงเปนข้ันตอนงานการจัดการท่ีตอง
กระทําตอเน่ืองจากการแผน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความมั่นใจไดวา เม่ือลงมือปฏิบัติงานจริงแลวงาน
ตาง ๆ จะบรรลุผลสําเร็จลงได การจัดองคการจะชวยใหเกิดผลดีท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
จัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการทํางาน โดยจะไมมีตําแหนงงานท่ีขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบัติจะ
ไมเกิดการสับสน หรือการทํางานกาวกายซ้ําซอนกัน ผูทํางานตางจะรูถึงขอบเขตหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ ฝายตาง ๆ จะรูวาหนวยงานใดไวเปนหนวยปฏิบัติ และหนวยงานใดเปนเปน
หนวยท่ีปรึกษา และโดยสายการบังคับบัญชาท่ีกําหนดไวจะชวยใหทุก ๆ ฝายสามารถประสาน
การทํางานไดตลอดเวลาอยางเปนระเบียบ ซ่ึงขอขัดแยงตาง ๆ จะไมเกิดข้ึน 

กลาวโดยสรุป การจัดโครงสรางองคการ ก็คือ การมุงพยายามจัดระเบียบใหการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ท้ังหลายเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบรื่น โดยมีข้ันตอนการจัด 
๒ ข้ัน คือ 

ก) การจัดกลุมงานท่ีจําเปนเพ่ือการทํางานตามเปาหมาย 
ข) การมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีจําเปนเพ่ือการปฏิบัติงานตาง ๆ 

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง ภารกิจของผูบริหารในการจัดในการ
ดําเนินกิจกรรมทางการจัดการท่ีเก่ียวกับ การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Management) โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหองคการมีกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพพรอมในการทํางาน
ในทุกตําแหนงงานหลักการและนโยบายของหนาท่ีการจัดการเกี่ยวกับบุคคลท่ีจะใชยึดถือปฏิบัติ
ก็คือ การพยายามใหเปนไปตามหลัก “วางคนใหเหมาะกับตําแหนงงาน” หรือการพยายามทําให
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ทุกตําแหนงมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถพรอม และเหมาะสมกับงานท่ีทําใหมากท่ีสุด
ตลอดเวลานั่นเอง 

กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดคนเขาทํางานเพื่อใหไดคนดีมีความสามารถพรอมก็
คือ การตองทําการคัดเลือก ปฐมนิเทศ การอบรมและพัฒนาบุคคล ตลอดจนการประเมินงาน
และการจัดระบบรางวัลตอบแทนตาง ๆ ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดขวัญและกําลังใจการทํางาน และการ
ริเริ่มสรางสรรคท่ีดี จะทุมเททํางานใหองคการเปนอยางดีตลอดไป 

๔. การส่ังการ (Directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจัดการโดยผูนําหรือผูบริหาร
ในการบังคับบัญชาใหการทํางานตาง ๆ ภายในโครงสรางองคการดําเนินไปโดยราบรื่นมีการ
ประสานงานรวมแรงรวมใจกันทํางาน ท้ังน้ีความพยายามของผูบริหารในการสรางศิลปะการ
บังคับบัญชาที่จะทําใหการงานประจําวันของเจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดีน้ัน คือ ตองฝกทักษะ
ใหเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถโนมนาวและชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาใหทุมเทการ
ทํางาน น่ัน เอง ซ่ึ ง ในการนี้ ส ร า งความเข า ใจ โดยมี ทักษะในด านการ ติดตอสื่ อสาร 
(Communication) นับวาเปนคุณสมบัติท่ีจําเปน และการเขาใจพฤติกรรมมนุษยจะเปนพ้ืนฐานท่ี
จะชวยใหผูบริหารมีความคลองตัวสามารถประยุกตศิลปะการสั่งการใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง
ตามสถานการณได 

กลาวโดยสรุป หนาท่ีการส่ังการจะเกี่ยวของกับการชักนํา และชวยเหลือ
ผูใตบังคับบัญชาใหทํางานของตนอยางดี ท้ังนี้โดยอาศัยวิธีการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลท่ีดีน่ันเอง 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีสรางข้ึนเพื่อใหเกิดความ
แนใจวาการทํางานตาง ๆ จะสําเร็จผล ตามแผนท่ีตั้งไว ซ่ึงข้ันตอนการควบคุมท่ีสําคัญน้ัน
จะตองมีการวัดผลงาน ส่ิงท่ีทําได มีการเปรียบเทียบผลงานกับเปาท่ีตั้งไว และการดําเนินการ
แกไขเม่ือมีสิ่งผิดปกติหรือท่ีมีเหตุการณทําใหผลงานคลาดเคล่ือนจากท่ีกําหนดไวในแผน ดวย
กลไกของการควบคุมดังท่ีกลาวนี้ การควบคุม จึงตองมีการพิจารณาตกลงใจใหชัดวาจะวัดผล
งานอะไร จะวัดโดยวิธีการอยางไร จะใชเกณฑอะไรเปนตัววัด 

หลักและนโยบายของการควบคุมนั้น พ้ืนฐานจะอยูท่ี “การควบคุมคน” ผูทํางาน
เปนสําคัญท้ังนี้เพราะงานตาง ๆ จะสําเร็จไดผลดีเพียงใดนั้นจะอยูท่ีคนปฏิบัติงานมากกวาวัตถุ
ส่ิงของ หรือเครื่องจักร ดวยแนวความคิดดังกลาว การควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจึงอยูท่ีการ
พยายามติดตามดูวา มีงานในความรับผิดชอบของใครบาง ท่ีอยูนอกเหนือการควบคุม และการ
พยายามกํากับใหผลงานของผูทํางานทุกจุดเบนกลับเขาสูเปาหมายท่ีตั้งเอาไว โดยเทคนิคท่ีใช
ในการควบคุมในทางการจัดการน้ันวิธีการจะกระทําโดยการประเมินผลงาน การวิเคราะหเพ่ือ
แกไขปญหา และการใหขอแนะนําปรึกษาตาง ๆ น่ันเอง 

กลาวโดยสรุป กระบวนการจัดการท่ีประกอบดวยหนาท่ีการจัดการ ท้ัง ๕ ประการ
น้ี จึงเปนภาระหนาท่ีท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีพึงตองปฏิบัติ เพ่ือการบริหารงานและบริหารคนใน
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ระบบองคการธุรกิจเพ่ือใหการทํางานตาง ๆ เปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายที่ตั้งไว และจากหนาท่ีงานการจัดการน้ี หากนํามาสรุปพิจารณาเปนขอบเขตงาน
ท่ีผูบริหารตองเกี่ยวของคอยจัดการตลอดเวลาแลว จะเห็นวาส่ิงท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารตองคอย
จัดการจะมี ๓ สิ่ง คือ 

ก. การจัดการเก่ียวกับดานความคิด คือ ตองคอยคิดวิเคราะหสถานการณของ
ส่ิงแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง เพ่ือใหองคการธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพ่ือใหสามารถมี
ทางเลือกแผนงานท่ีดีท่ีสุด 

ข. การจัดการเกี่ยวกับสิ่งของ คือ การจัดองคการเพ่ือใหมีการจัดแบงกิจกรรมและ
จัดระเบียบทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหสามารถรวมเปนกลุมงานท่ีทุกฝายสามารถทํางานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ค. การจัดการเกี่ยวกับคน คือ เปนสวนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีตั้งไว ซ่ึงหนาท่ีการจัดการท่ีเกี่ยวกับคนท้ัง ๓ หนาท่ี คือ การ
จัดคนเขาทํางานเพื่อใหไดคนดีมีความสามารถ และการส่ังการเพ่ือใหมีการจูงใจผูทํางานโดย
ศิลปะการปกครองบังคับบัญชาที่ดี รวมท้ังการควบคุมเพื่อติดตามดูแลและกํากับการทํางานของ
คนใหเขาสูมาตรฐานท่ีตั้งไว เหลาน้ีลวนแตเปนการจัดการเก่ียวกับคนท้ังสิ้น การเปล่ียนจาก 
ความไมมีประสิทธิภาพ ท่ีสืบเนื่องมาจากวิธีปฏิบัติแบบไมมีหลักเกณฑ มาเปนความมี
ประสิทธิภาพ โดยวิธีการจัดการท่ีมีหลักเกณฑท่ีกําหนดข้ึนโดยตัวผูบริหารตามความรับผิดชอบ
ท่ีควรจะมีมากกวาเดิม 

การจัดการท่ีมีหลักเกณฑน้ีมีหลักการท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๒๖ 
๑. ตองมีการคิดคนและกําหนด “วิธีท่ีดีท่ีสุด” (One Best Way) สําหรับงานท่ีจะทํา

แตละอยาง 
๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน

และจะตองมีการอบรมคนงาน ใหรูจักวิธีทํางานท่ีถูกตองดวย และจะตองมีการพิจารณาเปน
พิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 

๓. ตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางานและคนงาน ซ่ึงเช่ือวา
คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน 

๔. ตองมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน  

                                                 
๒๖สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม, บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษ

มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๓๒-๓๔. 
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และ อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) เชื่อวาเปนไปไดท่ีเราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร
ท่ีเก่ียวกับการจัดการท่ีสามารถใชไดกับการจัดการทุกชนิด ไมวาจะเปนการจัดการงาน
อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล ไดสรุปสาระสําคัญไวดังนี้ 

๑. เก่ียวกับหนาท่ีการจัดการ (Management Functions) กระบวนการจัดการงาน
ประกอบดวยหนาท่ีตางๆ ๕ ประการ คือ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณ
ตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอองคการ และกําหนดข้ึนเปนแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางท่ีจะ
ปฏิบัติข้ึนเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 

๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง 
ๆและอํานาจหนาท่ี ใหอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมที่จะชวยงานขององคการบรรลุผลสําเรจ็ได 

๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตาง ๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําเปนตัวอยางท่ีดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย
ตลอดจนเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู รวมถึงการติดตอสื่อสาร
ภายในองคกรดวย 

๔) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให
เขาได และไปสูเปาหมายเดียวกันในท่ีสุด 

๕) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกัน
ไดวากิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผนท่ีวางไวแลว 

๒. เก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารระดับสูงจะตองมีคุณลักษณะพรอม
ดวยความสามารถทางรางกาย จิตใจ ไหวพริบ ปฏิภาณ การศึกษาหาความรูเทคนิคในการ
ทํางานและประสบการณตาง ๆ ซ่ึงรวมเรียกวา ความสามารถทางดานการจัดการ ซ่ึงตางจาก
พนักงานระดับปฏิบัติท่ีจะเนนหนักท่ีเทคนิควิธีการทํางานเปนสําคัญ 

๓. เกี่ยวกับหลักการจัดการ (Management Principles) เฮนรี่ ฟาโยล (Henri 
Fayol)  ไดวางหลักท่ัวไปท่ีใชในการจัดการไว ๑๔ ขอ คือ๒๗ 

๑ )  ห ลัก ท่ี เ ก่ี ยวกั บ อํ านาจหน า ท่ี แ ละความ รับ ผิดชอบ  (Authority& 
Responsibility) ฟาโยล เชื่อวา อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ เปนสิ่งท่ีแยกจากกันมิได และ
อํานาจหนาท่ีควรจะมีเทากับความรับผิดชอบ น่ันคือ เม่ือผูใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตอ
งานใดงานหนึ่ง ผูน้ันก็ควรจะไดรบัมอบหมายอํานาจหนาท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานน้ันใหสําเร็จ 

                                                 
๒๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๕. 
 
 



                                                                                                                         
 ๒๓ 

๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) การ
กระทําใดๆ คนงานควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทาน้ัน เพ่ือปองกันมิใหเกิด
ความสับสนในคําสั่งท่ีเกิดข้ึนนั้นเอง 

๓) หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of Direction) ท้ังนี้เพราะกิจกรรม
ของกลุมท่ีมีเปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเปนไปตามแผน
เพียงอันเดียวรวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการในท่ีสุด 

๔) หลักของการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar Chain) ซ่ึงก็คือ สายบังคับบัญชา
จากระดับสูงมายังระดับต่ําสุดในองคการจะเอ้ืออํานวยใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของ
การมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว จะชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอส่ือสารในองคการอีกดวย 

๕) หลักของการแบงงานกันทํา (Division of Work or Specialization) คือ การ
แบงงานกันทําตามความถนัด เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร 

๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) คือ ระเบียบวินัยในการทํางานนั้น
เกิดจากการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางานโดยมุงท่ีจะกอใหเกิดความเคารพเช่ือฟง และ
ทํางานตามหนาท่ีดวยความตั้งใจ ท้ังนี้ผูบังคับบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางท่ีดี
แกผูใตบังคับบัญชาดวย 

๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวนรวม 
(Subordination of Individual to General Interest) ระบุไววา เปาหมายและผลประโยชนสวน
ไดสวนเสียของสวนรวม ของกลุมจะตองมีความสําคัญเหนือกวาเปาหมายของสวนบุคคล หรือ
ของสวนยอยตาง ๆ เพ่ือท่ีจะใหสําเร็จผลตามเปาหมายของกลุม (องคการ) น้ันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remunerations) ตองมีความ
ยุติธรรมและกอใหเกิดความพอใจ และประโยชนมากท่ีสุดแกท้ัง ๒ ฝาย คือ ลูกนอง และเจานาย 
ใหสามารถดํารงอยูไดในภาวการณปจจุบัน 

๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) การจัดการควร
จะตองมีการรวมอํานาจไวท่ีจุดศูนยกลาง เพื่อจะควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประโยชนรวมสูงสุดเทาท่ีจะทําได 

๑๐) หลักของความมีระเบียบเรียบรอย (Order) คือ การจัดระเบียบสําหรับการ
ทํางานของคนในองคการนั้น ผูบริหารจําตองกําหนดลักษณะและขอบเขตงานใหถูกตอง ชัดเจน
พรอมท้ังระบุถึงความสัมพันธตองานอ่ืน ผังการจัดองคการ (Organization Chart) เพ่ือใหเกิด
การทํางานรวมกันอยางเปนระเบียบเรียบรอย 



                                                                                                                         
 ๒๔ 

๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของความเอื้อ
อารีและความยุติธรรมเปนหลัก เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการ
ทํางานใหกับองคการ 

๑๒) หลักของความมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of Tenure) 
การท่ีคนเขาออกมาก ยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และทําใหการจัดการงานไมเกิด
ประสิทธิภาพดังนั้น ท้ังผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานจนทําไดดี
เสียกอน 

๑๓) หลักของความคิดริเริ่ม (Initiative) การชวยคิดริเริ่มของคนงานทุกคน
ภายในขอบเขตท่ีคนคนนั้นพึงมี จะเปนพลังอันสําคัญท่ีจะทําใหองคการเขมแข็งข้ึน ตลอดจน
แผนงานและเปาหมายตาง ๆ ก็จะถูกทําใหสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย 

๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit De Corps) คือ การเนนถึงความจําเปนท่ี
ทุกคนในองคการจะตองทํางานเปนกลุมอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือจะใหเกิดการบรรลุเปาหมาย
ขององคการเปนอยางดีภายในทิศทางเดียวกัน 

จากคํานิยามความหมายท่ีนํามากลาวนั้นสามารถสรุปไดวา “หลักการ หรือหนาท่ี
ในการบริหารงาน” คือ วิธีการใช  “คน  เงิน  ทรัพยากร”  ท่ีมีอยู  เพ่ือปฏิบัติภารกิจของ
หนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามวัตถุประสงคขององคการหรือ
ผูบริหารท่ีวางไว  เปนกระบวนการจัดการท่ีประกอบดวยหนาท่ีงานจัดการ จึงเปนภาระหนาท่ีท่ี
สําคัญของผูบริหารทีพึงตองปฏิบัติ เพ่ือการบริหารงานและบริหารคนในระบบองคการธุรกิจ
เพ่ือใหการทํางานตาง ๆ เปนไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้ง
ไว 

๒.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหารแลว ไดมีหนวยงาน
และนักวิชาการไดแสดงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทการบริหารไวหลายลักษณะพอจะ
ประมวลได ดังน้ี  

ปรีชา แดงโรจน กลาววา ผูบริหาร คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีเปนผูนําตอง
รับผิดชอบงานท่ีปฏิบัติโดยบุคคลอ่ืนท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาตองมีความสามารถในการแบงงาน
กันทําตามความถนัด(Specialization)เพ่ือใหทุกคนแสดงความสามารถไดอยางเต็มท่ีมีหนาท่ี
หลักท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ๒๘ 

                                                 
๒๘ปรีชา แดงโรจน, บทบาทของผูบริหารและฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ:กรณีศึกษาเปรียบเทียบองคการชั้นนํา, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๔๘. 



                                                                                                                         
 ๒๕ 

๑. การบริหารภายใน เพ่ืออํานวยใหทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุประสาน
เขากันได และทํางานรวมกันอยางมีระเบียบ มีประสิทธิภาพ 

๒. การบริหารภายนอก เพ่ือนําองคการใหสามารถดําเนินไปโดยมีการปรับตัวอยาง
เหมาะสมมากท่ีสุดกับสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะให
สามารถหาประโยชนหรือขอดี และสามารถหลีกเล่ียงขอจํากัดหรือขอเสียท่ีมีอยูเปนเง่ือนไข
ภายนอก และเพ่ือใหองคกรไดมีความสัมพันธตอกลุมอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เม่ือผูบริหารไดจัดการกับปญหาภายในและภายนอกไดอยางถูกตอง องคการจึงจะ
สามารถ อยูรอดเติบโตไดในสังคม มีการทํางานท่ีไดประสิทธิผลและประสิทธิภาพจนสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตองการได 

นอกจากนั้น มินทเบิรจ (Mintzberg) ไดทําการศึกษาและกําหนดพฤติกรรมท่ีเปน
งานของผูบริหารโดยแบงออกเปนบทบาทได ๓ ประเภท คือ๒๙ 

๑. บทบาทดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Role) ไดแก บทบาท
ตัวแทน บทบาทผูนํา บทบาทผูติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอก 

๒. บทบาทดานขอมูลขาวสาร (Informational Role) ไดแก บทบาทผูติดตาม
ขาวสารและขอมูล บทบาทเผยแพรขาวสารและขอมูล บทบาทโฆษก 

๓. บทบาทดานการตัดสินใจ (Decision Role) ไดแก บทบาทผูประกอบการ
บทบาทผูแกไขปญหายุงยาก 

เนื่องจากปญหาท่ีเกิดข้ึนในดานการบริหารจัดการในชวงทศวรรษท่ีผานมามีความ
ซับซอนเพิ่มข้ึนมากมาย รวมท้ังองคการมีขนาดใหญและมีความซับซอนมากข้ึนกวาเดิมหลาย
เทาจึงทําใหการจัดการในปจจุบันไมใชเรื่องท่ีดําเนินการไดงาย ๆ ดังอดีตท่ีผานมา ดังนั้นฝาย
บริหารจัดการทุกระดับ (สูง, กลาง, ต่ํา) หมายถึง ผูบริหารหรือผูจัดการ รวมท้ังหัวหนางานทุก
คน จึงตองมีทักษะ คือ ความชํานาญตาง ๆ เปนพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงทักษะท่ีมีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองมีอยูในตัวของผูบริหารสามารถ
จําแนกออกเปน ๓ ประเภท ไดแก 

๑. ทักษะดานความคิด (Conceptual Skills) เปนความสามารถในการแกปญหา
ระยะยาว การมององคการโดยสวนรวม เปนระบบซึ่งมีปฏิกิริยาท่ีเกิดข้ึนระหวางกัน 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skills) เปนความสามารถในการ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิผล การชักนําการสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล 

                                                 
๒๙อารีย สวัสด์ิสาลี และคณะ, บทบาทของผูบริหารและฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหาร 

: กรณีศึกษาเปรียบเทียบองคการชั้นนําภาคเอกชนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๒-๓๕. 



                                                                                                                         
 ๒๖ 

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) การประยุกตความรูเฉพาะดานการ
จัดการในกระบวนการ และเทคนิคในการทํางานตาง ๆ  ดังแผนภาพท่ี ๒.๑ 

 
ทักษะดานความคิด (Conceptual Skiils)    มุงท่ีการบริหารระดับบน 
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skills)  มุงท่ีการบริหารระดับกลาง 
ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills)    มุงท่ีการบริหารระดับลาง 

 
 

แผนภาพที่  ๒.๑ 
แสดงสวนประกอบความตองการและความสัมพันธดานการจัดการบริหาร 

 
จากตารางแผนภาพท่ี ๒.๑ สวนประกอบความตองการและความสัมพันธของ

ทักษะ ๓ ประเภทจะแตกตางกันไปตามระบบของฝายบริหารแตละระดับ แลวแตความจําเปน
ของงานหรือหนาท่ีงานของผูบริหารแตละคนท่ีปฏิบัติอยู โดยท่ีผูบริหารระดับสูงจะตองมีทักษะ
ทางดานความคิดมากกวาทักษะประเภทอื่น สวนผูบริหารระดับกลางทักษะทางดานมนุษย
สัมพันธจะเปนสิ่งจําเปนประการแรกมากกวาทักษะความชํานาญอ่ืน และผูบริหารระดับลางหรือ
หัวหนางานซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติหรือการกระทําเปนสวนมาก ทักษะดานเทคนิควิธีการ
ทํางานก็จะสําคัญมากกวาทักษะอ่ืน๓๐ 

คุณสมบัติทางดานเทคนิควิธีการทํางานนั้นสําคัญท่ีสุดกับระดับคนงานธรรมดา แต
สําหรับระดับสูงข้ึนไปกวาน้ัน ความสามารถทางดานการบริหารจะเพ่ิมความสําคัญตามลําดับ
และสําคัญมากท่ีสุดในระดับผูบริหารระดับสูง นอกจากนั้นยังเนนวาวิชาการบริหารเปนสิ่งท่ี
สามารถเรียนรูกันได และสมควรอยางย่ิงท่ีจะนําไปสอนใหกับผูท่ีจะออกไปทํางานในแทบทุก
ระดับ น่ันก็คือควรจะไดมีการอบรมความรูทางดานการบริหารควบคูกันไปกับความรูทางดาน
เทคนิคในการทํางาน 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา หนาท่ีในการจัดการ 
(Management Functions) คอื หนาท่ีแตละอยางของกระบวนการการบริหาร ลวนเปนหนาท่ี
ของงานท่ีจําเปนท่ีผูบริหารจะตองปฏิบัติ ท้ังนี้เพื่อใหภารกิจหรืองานท้ังหลายท่ีบุคคลฝายตางๆ 
ในองคการปฏิบัติอยูใหสําเร็จผล โดยมีประสิทธิภาพของ POSDCCR คือ๓๑ 

                                                 
๓๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๙. 
๓๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :        

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕- ๖. 



                                                                                                                         
 ๒๗ 

๑. การวางแผน (Planning) การกําหนดนโยบายและมาตรการการวางแผนปฏิบัติ
หมายถึง การกําหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพ่ือผลสําเร็จตามท่ีตองการ 
การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จท่ีตองการจะไดหนทางท่ีจะทํา
ใหไดตามท่ีตั้งเปาหมายไว ในทางปฏิบัติในการวางแผนผูบริหาร จะทําการคาดการณในอนาคต 
และจะมีการคิดวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปาหมายตาง ๆ 

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลยพินิจตาง ๆ วา องคการจะตองทําอะไร ใหได
ผลงานอะไร ทําอยางไร ทําโดยใคร ทําเม่ือไหร ก็จะชวยใหองคการบรรลุตามเปาหมายที่วางไว
ไดโดยกลาวไววา ในดานการวางแผนนี้ พระพุทธเจา ทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล 
เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน พระองคทรงประสงคใหผูบวชในพระพุทธศาสนา
มีเปาหมายแบบเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากกรณีท่ีทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณ
ฑัญญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพุทธดํารัสวา “เธอจงเปนพระภิกษุมาเถิด
ธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” จะเห็นได
วาพุทธดํารัสน้ี มีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจนวา “เธอจงประพฤติ
พรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกปฏิบัติใหหลุดพนจาก
ทุกขสวนตัวหรือแนะนําคนอ่ืนใหหลุดพนจากทุกข อันเปนเปาหมายแหงการดําเนินชีวิต 

๒. การจัดองคการ (Organizing) การจัดองคการหรือการจัดรูปงาน หมายถึง 
การจัดรูปงานและโครงสรางการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ คือกําหนด
ตําแหนงสายบังคับบัญชาในองคการ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจําเปนสําหรับ
ตําแหนงภายในองคการตามความถนัด และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดแจงใน
เชิงทางวิชาการดวย๓๒ 

สําหรับคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงกําหนดใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับ
อาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน คณะสงฆไดมีการ
บริหารกันมาในรูปแบบอาจารยปกครองศิษยหรือพอปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรม
วินัยเปนสําคัญ ในการจัดระเบียบการบริหาร โดยใหอํานาจบัญญัติหลักเกณฑและวิธีการ
ดําเนินงานของคณะสงฆตามความเหมาะสม ตอมาฝายบานเมืองจึงเขามามีบทบาทชวย
อุปถัมภทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา๓๓ 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในตําแหนงท่ี
กําหนดไว หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ การคัดเลือก การบรรจุ การ
ฝกอบรมบุคลากรใหเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน 

                                                 
๓๒กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๖. 
๓๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗-๙. 



                                                                                                                         
 ๒๘ 

สําหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ เปนกระบวนการที่สําคัญอยางหนึ่งท่ี
พระสังฆาธิการผูหวังความสําเร็จในการบริหาร ตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหาร
ภารกิจและจําเปนท่ีจะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารคณะสงฆใหเขมแข็งข้ึน มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น๓๔ 

สําหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ี
ตองมีการกล่ันกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆ ในการทํา
พิธีอุปสมบทแกกุลบุตร พระเถระผูเปนประธานในพิธีเรียกวา พระอุปชฌาย การรับคนเขามา
อุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆ ซ่ึงประชุมพรอมกันในอุโบสถท่ี
ประกอบพิธีอุปสมบท เม่ือบวชเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหม (พระนวกะ) จะตอง
ไดรับการฝกอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากอุปชฌาย โดยอยูภายใตการดูแลของทานจนกวา
จะมีพรรษาครบ๕ ดังนั้น กระบวนการฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความจําเปนอยางย่ิง เพราะ
กอใหเกิดการศึกษาในวัด ซ่ึงตอมาไดพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย 
เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา๓๕  ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรตราบใดท่ีบุคลากรน้ันยังไมบรรลุเปนพระอรหันต เขาผูน้ันยังตองไดรับ
การศึกษาอบรมตลอดไป 

๔. การวินิจฉัยส่ังการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจํานวนทาง
ท่ีมีใหเลือกเปนจํานวนมาก การตัดสินใจสั่งการนับวาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในกระบวนการบริหาร
ท้ังหมด เพราะวา บรรดากระบวนการตาง ๆ ลวนแตดําเนินไปเพื่อชวยและสนับสนุนในการ
ตัดสินใจสั่งการท้ังสิ้น ในการตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิการ จะตองอาศัยพระธรรม
วินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และขอบังคับ ตลอดท้ังแนวนโยบายและระเบียบประเพณีท่ี
เคยปฏิบัติมาฉะนั้น การตัดสินใจจึงหมายถึง การอํานวยการ การสั่งการ การช้ีแนะงาน ให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอด 
ท้ังติดตามคําสั่งช้ีแนะน้ัน และในการส่ังงานซึ่งตัดสินใจสั่งการลงไป พระสังฆาธิการจะตองอาศัย
ขอมูล ขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝายท่ีเกี่ยวของมาเปนแนวทางในการ
พิจารณา การส่ังการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปนจุดหมายของหนวยงานนั้น ๆ ตองใชเทคนิค
กลวิธีใหเกิดแรงจูงใจ การติดตอสื่อความคิด และการทํางานใหเกิดข้ึนนั้น จึงจะทําใหการ
ปฏิบัติงานของผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติตามคําสั่ง๓๖ 

๕. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การควบคุมเปนกิจกรรมของผูเก่ียวของ
กับการทํางานใหไดคุณภาพท่ีตองการโดยถือหลักปรัชญาท่ีวา “คุณภาพใสเขาไปในผลงาน

                                                 
๓๔อางแลว,หนา ๑๑. 
๓๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๑๑. 
๓๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓. 



                                                                                                                         
 ๒๙ 

ระหวางกระบวนการการทํางาน ไมใชการตรวจสอบข้ันสุดทาย” ดังนั้น การควบคุมคุณภาพจึง
หมายถึงการสงเสริมและการเสริมสรางคุณภาพทุกข้ันตอน 

การควบคุมแตละข้ันตอนเพ่ือใหไดคุณภาพตามวัตถุประสงคน้ัน เปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของทุกคนท่ีเก่ียวของ มิใชเปนหนาท่ีของคนใดคนหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึง ดวยเหตุ
น้ีการควบคุมคุณภาพ คือ การทํางานเพ่ือปองกันไมใหเกิดการสูญเปลา ปองกันไมใหทํางาน
ผิดพลาดไปจากขอกําหนด หาทางแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการทํางาน การกํากับดูแลเปน
การควบคุมสมาชิกภายในองคกร ใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปนอยางดีย่ิง 

ดังท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัย เพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานการควบคุม
ความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ 
ประการ เชน เพ่ือความผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมให
เกิดความเส่ือมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา๓๗ 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสาน
แนวคิดพฤติกรรมของตนเองและเพื่อนรวมงานผสมผสานกลมกลืนกัน ไมขัดหรือแยงหรือ
ซํ้าซอนกันเพ่ือประสานประโยชนของการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน การประสานงาน
จึงเปนการสรางวิธีการทํางานรวมกันในหมูคณะเดียวกัน หรือหมูคณะท่ีเกี่ยวของ มีการกระทํา
ระหวางกันกับเพ่ือนรวมงานหรือบุคคลภายนอกเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน สําหรับ
คณะสงฆตองมีการประสานงานกันระหวางพระสังฆาธิการ ตั้งแตระดับบนลงไประดับลางและ
ระดับลางข้ึนสูระดับบน 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเปนดวย
วาจาหรือดวยการบันทึกเปนหลักฐานในการดําเนินงาน พรอมกับเสนอแนะปญหาและสถิติ
ขอมูลท่ีแทจริงตอผูบังคับบัญชา ตลอดท้ังการประชาสัมพันธเพ่ือขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานสําหรับพระสังฆาธิการซ่ึงเปนผูบริหารงานคณะสงฆ ควรนําหลักและวิธีการปฏิบัติ
ดังกลาวไปปรับปรุงใชในงานคณะสงฆก็จะเปนประโยชนตองานคณะสงฆอยางย่ิง 

จากแนวคิดหลักการบริหารดังกลาวมาแลวนั้น พอสรุปไดวา เปนส่ิงท่ีมีความ
จําเปนตอการบริหารคณะสงฆเน่ืองจากคณะสงฆมีภารกิจท่ีตองทํารวมกัน ดังนั้น เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว จึงตองอาศัยหลักการบริหารท่ีเหมาะสมกับ
ยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปดวย 

                                                 
๓๗อางแลว, หนา ๑๙. 
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๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีในการบริหารงาน 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับพุทธวิธีในการบริหารงานแลว ไดมีพระสงฆและ
นักวิชาการไดแสดงแนวคิดเก่ียวกับพุทธวิธีในการบริหารงานไวในหลายลักษณะซึ่งพอจะ
ประมวลได ดังน้ี  

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติยอดเยี่ยมหลายประการเชนท่ีมีใน
พระไตรปฎกกลาวไว ๙ ประการ ท่ีเรียกวา พุทธคุณ ๙๓๘ เชน อรหํ สมฺมาสมฺพุทฺโธ พระองค
เปนพระอรหันตเปนผูตรัสรูเองโดยชอบ เปนตน นอกจากน้ียังมีพระคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีกมากมาย
โดยเฉพาะพุทธวิธีในการบริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนัก
บริหารและนักปกครองชั้นยอดของพระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานนี้ของพระองคน่ันเอง 
จึงทําใหพระองคสามารถประกาศพระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและเปนปกแผนคงสืบทอด
มาถึงเราท้ังหลายถึงทุกวันนี้ 

เม่ือวาตามคํานิยามและหนาท่ีของนักบริหารดังกลาวมานี้ เราตองยอมรับวา 
หลังจากตรัสรูในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเปนวันวิสาขบูชา พระพุทธเจาทรงประทับอยูตาม
ลําพังพระองคเดียว ในข้ันนี้ยังไมมีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึน เม่ือมี
สมาชิกใหมเขามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณน้ีเกิดข้ึนหลังจาก พระพุทธเจาตรัสรูได ๒ เดือน 
น่ันคือ เม่ือพระพุทธเจาแสดงปฐมเทศนา แกพระปญจวัคคียในวันอาสาฬหบูชา ทานอัญญา
โกณฑัญญะไดดวงตาเห็นธรรมแลว ขอบวชเปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจาทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ ดวยดํารัสวา “เธอจงมาเปน
ภิกษุเถิด ธรรมอันเรากลาวดีแลวเธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําท่ีสุดแหงทุกขโดยชอบ
เถิด”๓๙ 

คําวา บริหาร ตรงกับภาษาบาลีวา “ปริหร” เปนคําแสดงความหมายถึง ลักษณะของ
การปกครองวาเปนการนําสังคมหรือหมูคณะใหดําเนินไปโดยสมบูรณ นําหมูคณะใหพัฒนาไป
พรอมกัน “ปริหร" อาจบงถึงความหมายท่ีวา การแบงงาน การกระจายอํานาจ หรือการท่ีสมาชิก
ในสังคมมีสวนรวมในการปกครองหมูคณะก็ได ในพระไตรปฎกมักจะใชคําวา “ปริหร" กับกลุม
สังคม เชน “อหํ ภิกฺขุสงฺฆํ ปริหริสฺสามิ” เราจักปกครองภิกษุสงฆ๔๐ เปนตน กิติ ตยัคคานนท 
กลาววา “การบริหาร คืองานของผูนําหรือของผูบริหารท่ีกระทําเพ่ือใหกลุมคนท่ีมาอยูรวมกัน
ทํางานใหสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ" หนาท่ีของนักบริหาร
ปรากฏอยูในคําจํากัดความท่ี พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา “ การบริหาร 

                                                 
๓๘ม.ม. ๑๒/๙๕/๔๙. 
๓๙วิ.มหา. ๑/๑๘/๒๓. 
๔๐ที.ม. ๑๐/๙๓/๘๖. 
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หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน” จากการใหความหมายของคําวา 
บริหารจะเห็นไดวา การบริหาร (Administration) เปนคําท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือ
เหมือนกับคําวา การจัดการ (Management) นอกจากสองศัพทน้ีจะมีลักษณะใกลเคียงกันแลว 
ยังมีศัพทอ่ืน ๆ อีกมากท่ีนํามาใชผสมปนเปกันไป เชน การบริหารรัฐกิจ สาธารณบริหาร หรือ 
รัฐประศาสนศาสตรซ่ึงถือวาเปนสาขาหนึ่งของรัฐศาสตร กลาวโดยสรุป การบริหารเปนท้ัง
ศาสตรและศิลป เพราะการบริหารสามารถเรียนรูและฝกฝนเพ่ิมเติมได แตในขณะเดียวกันการ
บริหารงานก็ตองใชความรูอันเปนระบบท่ีเช่ือถือไดรวมกับการใชเทคนิควิธีการตาง ๆ เพ่ือให
งานบรรลุผลโดยไดท้ังงานและไดท้ังน้ําใจจากผูรวมงานหลักการบริหารท่ีเราท้ังหลายมักจะ
นํามาใชในการบริหารงานนั้นมักจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีของตางประเทศมาใชเปนสวนใหญ 
ดังท่ีกุลิคและเออรวิค (Gulick and Urwick) จาก Management Theory and Practice ของเดล 
(Dale) ไดกลาวถึงการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จผูบริหารควรใชกระบวนการบริหารงาน
(Process of Management) ๗ ประการ (POSDCRB) คือ๔๑ 

๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดลําดับกิจกรรมท่ีจะตองกระทําเพ่ือให
บรรลุเปาหมายตามท่ีตองการขององคการ หรือหนวยงาน หรือการคาดการณลวงหนาถึงความ
ยุงยากหรืออุปสรรคท่ีพึงจะมี หรือการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีวางไวการกําหนดใหมีแผนงานเปนการแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชปญญาของ
มนุษยและใชความเพียรพยายามที่จะนําทรัพยากรและสิ่งแวดลอมตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชน
การวางแผนท่ีดียอมทําใหประสบผลสําเร็จถึงครึ่งหนึ่งแลวดังคัมภีรยุทธศาสตรของซุนวูท่ีวา “รู
เขา รูเรา รบรอยครั้ง ชนะรอยคร้ัง"เปนการกลาวใหเห็นถึงความสําคัญในการวางแผนท่ีดีของแม
ทัพหรือผูบริหาร ยอมทําใหรบชนะศัตรู อยางไรก็ตาม การวางแผนงานท่ีดีตองอาศัยขอเท็จจริง 
สถิติ ขอมูลตาง ๆ ท้ังอดีต และปจจุบันนํามารวมพิจารณาประกอบการวางแผนดวย ซ่ึงการ
วางแผนเปรียบเสมือนการทํานายอนาคต จึงเปนไปตามหลักจักขุมาของพระพุทธองค 

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การกําหนดตําแหนงสายการบังคับบัญชาใน
องคการ มีตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาท่ีอยางไร ใครส่ังการใคร ซ่ึงเปนไป
ตามสายงาน 

๓. การจัดอัตรากําลัง (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเขาทํางานในองคการ
ตามตําแหนงหนาท่ีท่ีกําหนดไว โดยใชหลักการใชคนใหเหมาะกับงาน (Put the right man on 
the right job) เพ่ือใหทุกคนทํางานตามความสามารถและเกิดประโยชนตอองคการ ซ่ึงคลายคลึง

                                                 
๔๑ชนุตรา อิทธิธรรมวินิจ, การบริหารงานดวยหลักธรรม, เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ือง 

วิ สัยทัศนการศึกษาศาสนาในศตวรรษหนา ,  จัดโดยบัณฑิตศึกษา  สาขาศาสนาเปรียบเทียบ , 
(มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), อัดสําเนา. 
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กับสัปปุริสธรรม ซ่ึงพระพุทธเจาทานสอนวา คนมีหลายประเภทมีจริตแตกตางกัน ตองใชคนให
เหมาะกับจริตของแตละคน (จริตก็คือนิสัย) 

๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับ สั่งการและมอบหมายงานใหแต
ละฝายหรือแตละงานนําไปปฏิบัติตามแผนหรือเปาหมายท่ีวางไว 

๕. การประสานงาน (Coordinating) เปนการติดตามฝายหรืองานตาง ๆ วาได
ดําเนินการถึงไหน มีปญหาอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใดเพ่ือปองกันไมใหผูรวมงานละท้ิงงานหรือทุจริต
ตอหนาท่ีซ่ึงเปนไปตามหลักอปริหานิธรรมโดยผูบริหารตองหม่ันประชุมผูรวมงาน 

๖. การรายงาน (Reporting) เปนการรายงานผลงานท่ีไดดําเนินการไปแลววา
ประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง ซ่ึงเปนการควบคมุการทํางานอยาง
มีหลักฐาน (การรายงาน) เพ่ือการปรับปรุงงานใหดีย่ิงข้ึน ซ่ึงเปนไปตามหลักอปริหานิยธรรม๔๒ 
เชนกัน 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) เปนการจัดทํารายงานการใชเงินในการดําเนินงาน
ตาง ๆ และรายงานเงินท่ีคงเหลือ เพ่ือการวางแผนทางการเงิน (Fiscal Planning) และการ
ควบคุมการใชเงิน ซ่ึงเปนไปตามหลักจักขุมา และหลักวิธุโร 

ก. คุณลักษณะของนักบริหาร 
นักบริหารจะทําหนาท่ีท้ัง ๗ ประการดังกลาวไดสําเร็จ นักบริหารจะตองเปนผูมี

คุณลักษณะดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร๔๓  ดังนี้ 
๑. จกฺขุมา หมายถึง ตองมีปญญามองการณไกล ตองเปนผูฉลาดสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill 
๒. วิธุโร หมายถึง ตองเปนผูมีความสามารถในการจัดการธุระตาง ๆ หรือกิจการ

ท้ังปวงไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ขอน้ีตรงกับคําวา Technical Skill 
๓. นิสฺสยสมฺปนฺโน หมายถึง เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีกับเพ่ือนรวมงาน และบุคคล

อ่ืน ซ่ึงเปนทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คุณลักษณะท้ัง ๓ 
ประการนี้มีความสําคัญมากนอยตางกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระดับความแตกตางของนักบริหารถาเปน
นักบริหารระดับสูงตองรับผิดชอบในการวางแผนแลควบคุมคนเปนจํานวนมาก คุณลักษณะขอท่ี 
๑ (จกฺขุมา) และขอท่ี ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) สําคัญมาก สวนขอท่ี ๒ (วิธุโร) มีความสําคัญนอยลง
มา เพราะผูบริหารระดับสูงสามารถมอบหมายงานดานเทคนิค หรือวิชาการใหผูรวมงานไป
ดําเนินการแทนไดตามความสามารถและความเหมาะสมของผูน้ันสําหรับผูบริหารระดับกลาง 
คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอ (จกฺขุมา วิธุโร และนิสฺสยสมฺปนฺโน) มีความสําคัญเทา ๆ กัน กลาวคือ 

                                                 
๔๒อปริหานิยธรรม คือ ธรรมอันเปนไปเพ่ือความไมเส่ือม ๗ ประการ ดูรายละเอียดศึกษาไดที่ 

องฺ สตฺตก. ๒๓/๑๕. 
๔๓องฺ ติก. ๒๐/๔๕๘/๑๓๓-๑๓๔. 



                                                                                                                         
 ๓๓ 

ผูบริหารระดับกลางจะตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูรวมงาน ใน
ขณะเดียวกันก็ตองมีปญญาท่ีจะมองการณไกลหรือการวางแผนงานในอนาคตและวางแผน
ตัวเองเพ่ือท่ีจะเปนผูบริหารระดับสูงตอไปสําหรับผูบริหารระดับตน จะตองเปนผูมีคุณลักษณะ
ขอ ๒ (วิธุโร)และขอ ๓ (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เพราะตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานหรือ
ทีมงานอยางใกลชิด แตอยางไรก็ตาม ผูบริหารระดับตนจําเปนตองพัฒนาคุณลักษณะขอ ๑ 
(จกฺขุมา) ไปดวย ก็คือ การพัฒนาปญญาเพ่ือเตรียมพรอมเลื่อนข้ึนสูตําแหนงผูบริหาร
ระดับกลางตอไปจากคุณลักษณะและทักษะของผูบริหารระดับตาง ๆ ตามท่ีไดกลาวถึงน้ัน 

ในพุทธวิธเีก่ียวกับการวางแผนนี้ ส่ิงท่ีสําคัญมากคือ ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน 
พระพุทธเจาตรัสวา ผูบริหารตองมีจักขุมา แปลวา มีสายตาที่ยาวไกล คือ มองการณไกล๔๔ 
วิสัยทัศนชวยใหผูบริหาร สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิก
ภายในองคกรยอมรับและดาํเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น องคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคล่ือนไป
ดวยวิสัยทัศนน้ี พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การ
ประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุด อยูท่ีจุดเดียวคือ วิมุตติ (ความหลุด พนทุกข) 
ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียว คือรสเค็มฉันใด ธรรมวินัยก็มีรสเดียวคือ
วิมุตติรสฉันนัน้๔๕ 

ข. หลักธรรมสําหรับการบริหารเชิงพุทธ 

ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนขอปฏิบัติสําหรับนักบริหารหรือนัก
ปกครองท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไว
อยางมากมาย เพ่ือใหผูปกครองหรือผูบริหารน้ันไดใชอํานาจหนาท่ี เพ่ือประโยชนสุขแก
ประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความสําคัญของผูปกครองหรือ
ผูบริหารเปนอยางมากวาจะตองประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้น
หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการ คือ 

๑. การบริหารตน เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหารควบคุมตนเอง
ใหดีเสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 

๒. บริหารคน เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหาร
บุคคลหรือผูใตบังคับบัญชา 

๓. บริหารงาน คนกับงานเปนส่ิงท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คน
ไดดีก็จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน หลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหารหรือผูท่ี
เตรียมตัว เพื่อเปนผูบริหารควรจะพัฒนาทั้ง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน 
เพราะการพัฒนาทั้ง ๓ ดานนั้น จะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม ทําอยางไรจะพัฒนาได
                                                 

๔๔องฺ ติก. ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
๔๕วิ.จู. ๗/๔๖๒/๒๙๑. 



                                                                                                                         
 ๓๔ 

ท้ัง ๓ ดาน พระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศนเทพวราราม ไดนําเสนอหลักธรรมในการบริหาร ซ่ึง
จะทําใหการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน บรรลุความสําเร็จสมความประสงคไว ๑๑ 
ประการ คือ 

๑. สงเสริมความรู สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงสั่งสอนบริษัทของพระองคให
ทุกคนมีความรู การสอนคนนั้นตองจัดทําเปนบัว ๔ เหลา๔๖  คือ ใหความรูตามลักษณะภูมิ
ปญญา ดังนี้ 

๑.๑ บัวพนน้ํา (อุคฆติตัญู) เปนคนมีปญญาเพียงยกหัวขอธรรมะข้ึนแสดงก็
บรรลุแลว หรือเพียงแตยกหัวขอเรื่องก็เขาใจแลวไมตองอธิบายมาก 

๑.๒ บัวปริ่มน้ํา (วิปจิตัญู) เม่ืออธิบายความหัวขอน้ันก็บรรลุแลว 
๑.๓ บัวใตนํ้า (เนยยะ) ตองอธิบายเนื้อหาใหละเอียดก็เขาใจ สามารถแนะนําให

เปนคนดีได 
๑.๔ บัวในโคลนตรม (ปทปรมะ) อธิบายอยางไรก็ไมเขาใจก็ตองปลอยเขาไป 

ให เ ลิกสั่งสอนผูบริหารคนใดท่ีพัฒนาแตความรูของตนเอง โดยไมพัฒนาความรูของ
ผูใตบังคับบัญชาและผูอยูในความปกครอง ยอมไปไมรอด เหมือนมีแตสมอง แตอวัยวะทุกสวน
เปนอัมพฤกษอัมพาต การทํางานยอมสําเร็จไดยาก 

๒. อยูอยางเสียสละ ผูบริหารตองรูสึกเสียสละใหกับลูกนอง เชน ตองมีสังคหวัตถุ 
๔๔๗  คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 

๒.๑ ทาน โดยการเอ้ือเฟอเจือจานแกลูกนองดวยวัตถุมากนอยตามแต
สถานการณ 

๒.๒ ปยวาจา โดยการพูดจากับลูกนองใหถูกใจ ผูกจิตผูกใจรัดรึงดึงใจไวถูก
สถานการณและถูกกับอารมณของคน (ปยวาจานี้ไมจําเปนตองพูดครับพูดขาเสมอไป มึงกูก็ได 
แตตองตรงกับคนและสถานการณ และท่ีสําคัญตองมีเจตนาท่ีดี) 

๒.๓ อัตถจริยา โดยการลงไปบําเพ็ญประโยชนรวมกับผูนอยโดยไมเก่ียงงอน 
เชน ประธานงานศพ งานสวด งานบวช งานแตงงานไปเย่ียมยามปวย ถามขาว ใหช่ือ สกุลของ
เราไปรวมในงานของลูกนอง 

๒.๔ สมานัตตตา โดยการวางตนสม่ําเสมอการเสียสละกําลังกาย กําลังใจ กําลัง
ความรู กําลังความคิด และกําลังทรัพยเรียกวารวมดวยชวยกันในฐานะผูบริหารและผูรวมงาน
ควรจะมีการเสียสละท้ังสองฝายจึงจะเปนสิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุด 

๓. กระจายตําแหนงงาน อํานาจของงานนั้นไมใชอยูท่ีรวมอํานาจผูบริหารหลายคน
ประสบความลมเหลว เพราะไมยอมแบงอํานาจลงไปการกระจายอํานาจภารกิจ เปนสิ่งจําเปนใน

                                                 
๔๖องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๑๘๓/๑๓๓. 
๔๗องฺ.จตุกฺก. ๒๑/๔๒/๓๒. 



                                                                                                                         
 ๓๕ 

การบริหารนโยบายแบบ TQC ก็เนนการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) โดยการ
กระจายงาน กระจายอํานาจ และกระจายภารกิจ การไมกระจายงานทําใหงานไมทัน เพราะมี
งานมาก ตองใชหลาย ๆ คนชวยกันและทํางานเปนทีมลองมาพิจารณาตนไม ตนไม มีลําตน มี
ราก มีก่ิงกานสาขา และมีหนาท่ีตางกัน และสรางความสมดุลดวย มิเชนนั้นตนจะเอียงจะลมใน
ท่ีสุด สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพระองคทรงกระจายตําแหนงงานมี ๘๐ พระอรหันตเอก 
เรียกวา เอตทัคคะ หรือ อสีติมหาสาวก ท่ีมีความเปนเลิศในดานตาง ๆ เชน พระโมคคัลลานะ 
ทรงยกยองวามีฤทธิ์เสมอดวยพระองค พระสารีบุตร ทรงยกยองวามีปญญาเสมอดวยพระองค 
จําไวเสมอวา “งานกระจุก ผูบริหารตาย งานกระจาย ผูบริหารรอด" 

๔. ประสานสามัคคี งานทุกอยางทุกชนิดมีปญหาดานการทะเลาะเบาะแวง แกงแยง
ชิงดี และมีความเขาใจ คลาดเคล่ือนผูบริหารท่ีดีตองประสานสามัคคีใหได การประสานสามัคคี
น้ันผูบริหารท่ีใหญท่ีสุด ตองประชุมโตะกลม ตองมีใจกลา เผชิญหนากลาเรียกประชุมกอนการ
ประชุมตองหาขอมูลจากแตละคนกอน เพ่ือหาเหตุท่ีถูกตองไมฟงความขางเดียว แลวนํามา
ตัดสิน ไมควรไลโทษกัน หรือไลบ้ีกัน จะสรางความขัดแยงบางทานอาจเคยอานหนังสือ “การ
บริหารความขัดแยง” ก็พอจะเขาใจปญหาไดดี การบริหารแบบไทย ๆ ท่ีผิดพลาดคือ จับผิดและ
ลงโทษทําใหขาดการประสานสามัคคี ไมคอยปรับความเขาใจซึ่งกันและกันแตชอบปรับทุกขกัน 
ปรับโทษกัน การบริหารอยางนี้มีแตลมเหลวในท่ีสุด เพราะจะเกิดอาการ “คนแตกความสามัคคี" 
เพราะฉะน้ันควรระลึกไววาความพรอมเพรียงของหมูคณะในหนวยงานนั้น ๆ ใหสําเร็จประโยชน
ไดดังใจปรารถนา 

๕. ไมเอาดีแตเพียงตัว คือ ไมเอาดีใสตัว เอาช่ัวใสผูอ่ืน เหยียบยํ่าผูอ่ืน แลวเอา
ความดีมาใสตัวคนเดียว ยอมเปนไปไมได การบริหารท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะเกิดจากทีมงาน 
ดังนั้นการบริหารงานจะตองชวยกันตองมีการยกยองใหกําลังใจ มีการมอบของขวัญรางวัลให
เกียรติกัน ยกยองเชิดชูแมผูบริหารไมมีอะไรจะใหก็หัดพูดคําวา “ขอบคุณ”ใหมันติดปากลูกนอง
ก็จะดีใจ ผูบริหารยกยองลูกนอง ลูกนองก็มีสวนเกื้อกูลผูบริหาร ศรัทธาผูบริหาร ทําใหผูบริหาร
ดูดีข้ึนไมไดตกต่ําแตอยางใด ในการกลาวคําวา “ขอบคุณ" กับลูกนอง 

๖. ไมเมาเรื่องเงิน “เขาใหเงินก็อยา งง อยาไปหลงจนสุดขีด เงินก็เหมือนพวงมาลัย 
อาจจะกลายเปนพวงหรีด”เราจะตองพิจารณาวาเงินเปนเพียงปจจัยอยางหน่ึงท่ีจะทําใหเกิด
ปจจัย ๔ คือ ขาว ผา ยา บาน เงินเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดความสะดวก การบริหารงานถา
ผูบริหารเห็นแกเงินก็จะใชพนักงานอยางทาส เอาเปรียบลูกนอง หรือกินใชจายจนเพลิดเพลิน
เจริญใจ คนระดับลาง ระดับปฏิบัติการก็อยาโลภเงินจนถึงกับโกงเงินบริษัท พระพุทธเจาเสด็จ
ไปพบถุงใสเงิน ยังตรัสกับพระอานนทวา น้ันเปนงูเหา เปนอสรพิษท่ีจะกัดคนเสมอ การจะทํา
อะไรก็ตามตองระวังเรื่องเงิน 

๗. ไมใหญเกินผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาคือ นายจางของเรา เราคือลูกนองของ
ทาน บางคนชอบแอบอางนายไปหากินทางทุจริตหรือไปอางกับคนอ่ืน เพ่ือจะไดอะไรบางอยาง 



                                                                                                                         
 ๓๖ 

เลขาบางคนซ่ึงใกลชิดผูบังคับบัญชา มักทําตัวใหญเกินผูบังคับบัญชา พระอานนทเถระใกลชิด
กับพระพุทธเจามากท่ีสุด พระอานนทขอพรจากพระพุทธเจา คือ ขออยาใหรับเขานิมนต ขออยา
สงไปในท่ีนิมนต ขออยาใหอะไรกับทานเปนพิเศษ เปนตนทานปฏิบัติงานไมใหญเกิน
ผูบังคับบัญชา และมีความออนนอมถอมตน 

๘. ตั้งเมตตาไวเปนนิจ ผูบริหารตองมีเมตตาตอผูใตปกครอง ผูใตปกครองตองมี
เมตตาตอผูบังคับบัญชา คําวา “เมตตา" น้ี อาจตีความหมายถึง ความรัก ความเคารพ ความนับ
ถือ การบูชา การเทิดทูน จนถึงความจงรักภักดี เทิดทูนเหนือเศียรเกลา ผูบริหารควรมีหลัก ๓ 
ประการในเรื่องความเมตตา คือ มือเอ้ือม ปากอา และหนาย้ิม เชน 

มือเอ้ือม คือ เอ้ือมไปแตะไปจับผูใตปกครองเปนลักษณะอาการทางกายท่ีสราง
ความเปนกันเองเปนหวงเปนใย แตตองระวังอยาใหเปนการกระทําอนาจารตอลูกนอง  

ปากอา คือ เปา ปลอบ ปลุก เปนลักษณะทางวาจา ในการใหกําลังใจลูกนองทาง
วาจา 

หนาย้ิม คือ การใหกําลังใจเปนเรื่องของใจที่แสดงออกทางใบหนา สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา ก็ทรงปฏิบัติอยางนี้ตอพระสงฆตอพุทธบริษัทของพระองคเชนเดียวกัน สวนผู
อยูใตบังคับบัญชาก็ตองไปเย่ียมเยือนถามขาว หมอบราบกราบไหวตอผูบังคับบัญชาบาง เราทุก
คนจะอยูไดอยางมีความสุข 

๙. ใครทําผิดตองเด็ดขาด ผูบริหารงานตองใจเพชรเด็ดขาด ผูใตบังคับบัญชาจึงจะ
ยอมรับกฎเกณฑ ผูบริหารตองเดินทางสายกลาง คือ ใชท้ังพระเดชพระคุณใครทําดีตองให
รางวัล ใครทําชั่วตองลงโทษ ดังพระพุทธพจนท่ีวา นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ กําราบคนท่ีควรกําราบ 
ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ยกยองคนท่ีควรยกยอง๔๘   

๑๐. ไมประมาทมัวเมา สิ่งท่ีไมควรประมาทมีการทํางาน รางกายท่ีแข็งแรงของเรา 
ความรูของเราท่ีมีอยูในขณะนี้ บริษัทจะย่ังยืนตลอดไปโรคภัยไขเจ็บ อุบัติเหตุ เงินทองท่ีมีอยูใน
ขณะนี้ คูแขงทางการคา ความไมประมาทในการบริหารงานนั้นจะตองแขงขันกับเวลา แขงขัน
กับบุคคลและแขงขันกับพ้ืนฐานของการพัฒนาและสามัคคี 

๑๑. ประมาณตัวทุกเวลา คือ การรูจักประมาณตน ประมาณการและประมาณ
สถานการณน่ันเอง การประมาณในธุรกิจ เชน บริษัทเรามีคนครบหรือไม แตละคนมีความรูครบ
ไหม เงินทุนครบไหม คูแขงเปนอยางไรเปนตน และท่ีสําคัญผูบริหารตองประมาณเหตุการณ
ประมาณสถานการณดวย ดังนั้น จําเปนตองมีการประชุมกัน “เอาความคิดมารวมกัน”ดูตัวเอง 
บริษัทท่ีเราทําธุรกิจอยู หนาท่ีการงานท่ีทําอยู ตองประชุมวิเคราะหสถานการณเสมอ ๆ เม่ือ
วิเคราะหแลวฟงเหตุฟงผลหาเหตุรากเหงา แลวตัดสินใจแกไขปญหาและหาทางปรับปรุงพัฒนา
ใหดีย่ิงข้ึนตอไปพุทธวิธีในการบริหารท่ีกลาวมานั้น เปนเพียงสวนหนึ่งของการนําพุทธธรรมมา
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ประยุกตใชในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน แตก็ถือวาเปนทฤษฎีท่ีทาทายตอนัก
บริหาร และผูท่ีเตรียมตัวจะเปนนักบริหาร 

พระพุทธเจาทรงเพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติและปรหิตปฏิบัติ จึงสามารถใช
ภาวะผูนําบริหารกิจการพระพุทธศาสนาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการ
บริหารของพระพุทธเจา ก็คือ ความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไปในการสื่อสารเพ่ือการ
บริหารแตละครั้งพระพุทธเจาทรงใชหลัก ๔ ส.๔๙  ซ่ึงมีคําอธิบายเชิงประยุกต กับการบริหาร
ดังตอไปน้ี 
 ๑.สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจง ชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย  
 ๒.สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน จึงเกิด
ศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง 
 ๓.สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง ปลุกใจใหเกิดความเช่ือม่ัน ในตนเองและมี
ความกระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย 
 ๔.สัมปหังสนา (ราเริง) หมายถึง สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบ
กัลยาณมิตร ซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน 

ย่ิงไปกวาน้ัน การสั่งการแตละคร้ังของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับ ใชงาย เพราะไม
ทรงใชวิธีเผด็จการแตทรงใชวิธีแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจาทรงจําแนกแรงจูงใจในการ
ทําความดี ซ่ึงเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ๕๐  ดังนี้ 
 ๑. อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน
ท่ีตั้ง 
 ๒.โลกกาธิปไตย การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง น่ันคือ ยึดทัศนะ
หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง 
 ๓.ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี น่ันคือ ยึดธรรม 
คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

ในระบอบการปกครองท่ีเปนธรรมาธิปไตย ผูบริหารสูงสุดตองมีอัตหิตสมบัติ คือยึด
ธรรมประจําใจและมีปรหิตปฏิบัติคือ มุงบําเพ็ญประโยชนสุขสวนรวม เมื่อผูนําประพฤติธรรม 
สังคมสวนรวมก็อยูเปนสุข ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไววา “เมื่อฝูงโคขามฟากแมนํ้า ถาโคผูนําฝูงไป
ตรง โคเหลาน้ันยอมไปตรงท้ังหมด ในเม่ือโคผูนําฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับ
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สมมติใหเปนผูนํา ถาผูน้ันประพฤติธรรม ประชาชนนอกน้ียอมประพฤติธรรมเหมือนกัน 
ประชาชนท้ังประเทศยอมอยูเปนสุข ถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม” ๕๑   

แมพระพุทธเจาจะประกาศวา พระองคเปนธรรมราชา แตก็ไมทรงใชอํานาจ
เบ็ดเสร็จโดยลําพังพระองคเองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจา ทรงกระจาย
อํานาจในการบริหารใหกับคณะสงฆ ดังกลาวมาแลว ท้ังนี้ เพราะแรงจูงใจในการบริหารของ
พระพุทธเจาผูหมดกิเลสแลว ยอมไมใชเพ่ือความยิ่งใหญสวนพระองค การบริหารของ
พระพุทธเจาจึงไมใชอัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจาก็ไมไดทรงบริหารกิจการพระศาสนา
ไปตามคํานินทาและสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองคจึงไมใชโลกาธิปไตย พุทธวิธี
บริหาร เปนธรรมาธิปไตยเพราะพระพุทธเจาทรงยึดธรรม คือ หลักการสรางประโยชนสุขเพ่ือ
สวนรวมเปนสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจา ตรัสถึงหลักการบริหารของพระองคไววา  “พระตถาคต
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรมเปนธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม เคารพธรรม ยําเกรง
ธรรม มีธรรมเปนธง มีธรรมเปนตรา เปนธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองที่
เปนธรรม”๕๒ 

ดังนั้น ถาทานคิดวาทฤษฎีท่ีนําเสนอมาทั้งหมด จะทําใหการบริหารน้ันประสบ
ความสําเร็จแลวไซร ทานจะตองลงมือปฏิบัติดวยเพราะหลักธรรมที่พระพุทธเจาประกาศไวดี
แลวนั้น รอการพิสูจนจากทานท้ังหลาย เม่ือใดท่ีทานลงมือปฏิบัติไดแลว เมื่อน้ัน ทานจะเปน
ผูบริหารท่ีดีท่ีสุด เพราะจะไดหัวใจของผูตาม เพราะผูมีธรรมอยูในหัวใจยอมเปนศูนยรวมใจของ
คนรวมงานและสามารถจัดการใหงานในหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 

“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ 
(พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปล่ียน
คําวา “พระคณาธิการ” มาเปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจกรรม
คณะสงฆ รวมคําวา “พระ” “สังฆ” และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา 
“พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็ม
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ตามตําแหนง” ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะ
สงฆ” มีตําแหนงดังนี้ 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล๕๓ 

เจาคณะผูปกครองและเจาอาวาสดังกลาวน้ี เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจ
เต็มตามกฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาท่ีเต็มตามตําแหนงก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึง
บัญญัตินามวา “พระสังฆาธิการ” ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวน
เลขานุการเจาคณะ และเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียง
ผูทําการเลขานุการ 

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ ดังตอไปน้ี 

๑) เจาคณะใหญ 
๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๕๔ 

๒.๓.๒ ตําแหนง อํานาจหนาท่ีของผูบริหารคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

กรมการศาสนา, กองแผนงาน  ระบุไววา การกําหนดเขตปกครองตําบลในกรณี
พิเศษ กําหนดไดตามระเบียบมหาเถรสมาคมกําหนดจํานวน และเขตปกครองตําบล พ.ศ.
๒๕๓๗ ท่ีวา “ตําบลใดท่ีมีวัดต่ํากวา ๕ วัด ใหรวมขึ้นในปกครองของเจาคณะตําบลอื่นท่ีมีเขต
ติดตอกัน ถารวมวัดใน ๒ ตําบลเขาดวยกัน มีจํานวนวัดตั้งแต ๑๐ วัดข้ึนไป เพื่อสะดวกแกการ
ปกครองหรือเพ่ือความเจริญแหงคณะสงฆ จะแบงวัดใน ๒ ตําบล ท่ีรวมกันนี้เปน ๒ เขต หรือ
หลายเขต ใหมีเจาคณะตําบลเขตละรูปก็ได ในกรณีเชนนี้การเรียกช่ือตําบลจะอนุโลมตามชื่อ

                                                 
๕๓กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๕, (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา. 
๕๔กฎมหาเถรสมาคม,  ฉบับท่ี  ๒๔,  วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ, หมวด ๑ 

ขอ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หนา ๒. 



                                                                                                                         
 ๔๐ 

ตําบลแหงราชอาณาจักรก็ได หรือจะเรียกช่ือตําบลตามเขตวาตําบลน้ีเขตหนึ่ง ตําบลชื่อน้ีเขต
สองก็ไดแลวแตความเหมาะสม ตําบลท่ีมีเขตติดกันตั้งแตสามตําบลข้ึนไป ถาแตละตําบลมีวัดไม
ถึง ๕ วัด หากรวมวัดในตําบลเหลาน้ันเขาดวยกันมีจํานวนตั้งแต ๕ วัดข้ึนไป ก็ใหรวมยกข้ึน
เปนเขตตําบลเดียวกัน หรือหลายเขตแลวแตความเหมาะสมใหมีเจาคณะตําบลเปนผูปกครอง
เขตละหนึ่งรูป๕๕ 

การเรียกช่ือเจาคณะตําบล ใหอนุโลมตามกัน แมตําบลท่ีมีวัดครบ ๕ วัด จะใหรวม
ข้ึนในปกครองของเจาคณะตําบลอ่ืนท่ีมีเขตติดกันก็ได ถาเปนความเหมาะสมและจําเปนในการ
ปกครอง ตําบลท่ีมีวัดเกินกวา ๑๐ วัด จะแยกวัดท่ีเกินนั้นไปรวมข้ึนในปกครองของเจาคณะ
ตําบลอ่ืนท่ีมีเขตติดตอกันก็ได ถาเปนความสะดวกในการปกครอง ในตําบลท่ีมีวัดตั้งแต ๑๐ วัด
ข้ึนไป เพ่ือสะดวกแกการปกครองหรือเพ่ือความเจริญแหงคณะสงฆจะแบงเขตตําบลออกเปน ๒ 
เขต หรือหลายเขต และใหมีเจาคณะตําบลเขตละรูปก็ได ในตําบลเดียวท่ีมีวัดตั้งแต ๘ วัดข้ึนไป 
หรือหลายตําบลรวมกันมีวัดตั้งแต ๘ วัดข้ึนไป จะใหมีรองเจาคณะตําบล ๑ รูปก็ได ในกรณีท่ีมี
การรวมวัดในหลายตําบลใหข้ึนในปกครองของเจาคณะตําบลรูปเดียว ถารวมกันเพียงสองตําบล 
ใหคงช่ือไวท้ังคู ถารวมกันเกินกวาน้ันใหคงช่ือไวแตตําบลเดียว จะคงช่ือตําบลใดไวแลวแตจะ
พิจารณาเห็นสมควร ในกรณีดังกลาวมานี้ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะอําเภอพิจารณากําหนดเขต
ตําบล จํานวนวัดในตําบล และชื่อตําบลตามระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ เสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือ
พิจารณาเม่ือเจาคณะจังหวัดไดประกาศโดยอนุมัติของเจาคณะภาคแลว ใหถือเปนเขตปกครอง
ของคณะสงฆ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆไดกําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวน ทุกชั้น มี
เจาคณะมหานิกาย และเจาคณะธรรมยุต ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรใน
นิกายนั้น และแบงเปนการปกครองคณะสงฆสวนกลาง และการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
องคกรคณะปกครองคณะสงฆสวนกลาง คือ มหาเถรสมาคม ทําหนาท่ีปกครองคณะสงฆ แต
ไมไดทําหนาท่ีปกครองจังหวัด อําเภอ ตําบล และวัดท่ีไปดําเนินการบริหารของการปกครอง
สวนภูมิภาคหรือในทองถิ่นดวย 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดอธิบายวา เจาคณะใหญซ่ึงเปนพระ
สังฆาธิการสังกัดในสวนกลางเพียงตําแหนงเดียว เปนผูประสานงานกับองคสมเด็จพระสังฆราช 
มหาเถรสมาคม หนวยงานในสวนกลาง และประสานงานกับเจาคณะในสวนภูมิภาค ปฏิบัติ
หนาท่ีปกครองคณะสงฆในหนและคณะนั้น ๆ๕๖ 

                                                 
๕๕กรมการศาสนา กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 

และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๖๐๗-๖๐๘. 
๕๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), อางถึงใน ทวี พลรัตน, คูมือพระสังฆาธิการวา

ดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘. 



                                                                                                                         
 ๔๑ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๗ ระบุไววา๕๗ เจาคณะใหญมี
อํานาจหนาท่ีปกครองในเขตของตน ดังนี้ 

ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๑) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๒) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๓) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
๔) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๕) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๙ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะใหญ ใหมีเลขานุการเจาคณะ

ใหญ ๒ รูป ทําหนาท่ีการเลขานุการ 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค หมวด ๓ สวนท่ี ๑, ๒, ๓ และ ๔ ดังมี

รายละเอียดตอไปน้ี 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๐ ระบุไววา เจาคณะภาค มี

อํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน ดังนี้๕๘ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย ช้ันเจาคณะ
จังหวัด 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 

                                                 
๕๗กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ขอ ๖  ขอ ๗. 
๕๘กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓,  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๑, ขอ ๑๐. 



                                                                                                                         
 ๔๒ 

๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน
บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๑๓ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะภาค และรองเจาคณะภาค

ใหมีเลขานุการเจาคณะภาค และเลขานุการรองเจาคณะภาคทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๔ ระบุไววา๕๙ เจาคณะ

จังหวัด หมายถึง เจาคณะกรุงเทพมหานคร และเจาคณะนอกจากกรุงเทพมหานคร และรองเจา
คณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๑๕ เจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตนดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ให
ดําเนินไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะอําเภอ 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๑๗ รองเจาคณะจังหวัด เปนผูชวยเจาคณะจังหวัด มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะจังหวัดมอบหมาย 
ขอ ๑๘ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด และรองเจาคณะ

จังหวัดใหมีเลขานุการเจาคณะจังหวัด และเลขานุการรองเจาคณะจังหวัดทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๙ ระบุไววา๖๐ เจาคณะอําเภอ 

หมายถึง  เจาคณะเขตในกรุงเทพมหานคร  และเจาคณะอําเภอ  ในจังหวัดนอกจาก

                                                 
๕๙กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๒, ขอ ๑๔. 



                                                                                                                         
 ๔๓ 

กรุงเทพมหานคร รองเจาคณะอําเภอ หมายถึง รองเจาคณะเขต ในกรุงเทพมหานคร และรอง
เจาคณะอําเภอในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๒๐ เจาคณะอําเภอ มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะตําบล 

๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๒๒ รองเจาคณะอําเภอ เปนผูชวยของเจาคณะอําเภอ มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะอําเภอมอบหมาย 
ขอ ๒๓ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะอําเภอและรองเจาคณะ

อําเภอใหมีเลขานุการเจาคณะอําเภอ และเลขานุการรองเจาคณะอําเภอทําหนาท่ีเลขานุการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๒๔ ระบุไววา๖๑ เจาคณะตําบล

หมายถึง เจาคณะแขวงในเขตกรุงเทพมหานคร และเจาคณะตําบล ในจังหวัดนอกจาก
กรุงเทพมหานคร รองเจาคณะตําบล หมายถึง รองเจาคณะแขวงในเขตกรุงเทพมหานคร และ
รองเจาคณะตําบล ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 

ขอ ๒๕ เจาคณะตําบล มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตนดังนี้ 
๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา

เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

                                                                                                                                            
๖๐กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๓, ขอ ๑๙. 
๖๑กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับที่ ๒๓, (พ.ศ.๒๕๔๑), วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ, 

หมวด ๓, ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค สวนที่ ๔, ขอ ๒๔. 



                                                                                                                         
 ๔๔ 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนิน
ไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําส่ังหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชา หรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ขอ ๒๗ รองเจาคณะตําบล เปนผูชวยของเจาคณะตําบล มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจา

คณะตําบลมอบหมาย 
ขอ ๒๘ เพ่ือประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของเจาคณะตําบล และรองเจาคณะ

ตําบล ใหมีเลขานุการเจาคณะตําบล และเลขานุการรองเจาคณะตําบลทําหนาท่ีเลขานุการ 

๒.๓.๓  พระสังฆาธิการระดับอําเภอ และระดับตําบล 

กรมการศาสนา กองแผนงาน  ใหความหมายไววา เจาคณะตําบลและรองเจา
คณะตําบล คือ พระภิกษุผูดํารงตําแหนงทางการบริหารงานปกครองคณะสงฆในระดับตําบล ซ่ึง
มีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ในท่ีน้ีหมายถึง เจาคณะแขวงและรองเจา
คณะแขวงในกรุงเทพมหานคร กับเจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบลในจังหวัดนอกจาก
กรุงเทพมหานคร๖๒ 

คุณสมบัติของพระสังฆาธิการระดับอําเภอระดับตําบล 
พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล สิ่งท่ีสําคัญ

และเปนขอบังคับสําหรับพระสังฆาธิการทุกระดับ คือ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปและคุณสมบัติ
เฉพาะของพระสังฆาธิการในระดับนั้นๆ ดังน้ี 

๑) คุณสมบัติทั่วไปสําหรับภิกษุท่ีจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๖ ไดบัญญัติไวมีใจความวา 

พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเปนพระสังฆาธิการ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปดังนี้ 
(๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 

                                                 
๖๒กรมการศาสนา กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ

และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๔๐๘. 



                                                                                                                         
 ๔๕ 

(๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
(๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
(๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 

                            ไมเปนผูมีรางกายทุพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไม            
สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ี
รังเกียจ 

(๕) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
(๖) ไมเคยถูกถอดถอน หรือปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 

คุณสมบัติเฉพาะพระสังฆาธิการระดับอําเภอ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๑๘ ระบุไววา  พระสังฆาธิการ

ระดับอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๖๓ 
(๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน 
(๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
(๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป   
       หรือ 
(๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาช้ันสัญญาบัตร หรือพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือ

เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 
ถาจะคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมไดหรือไดแตไม

เหมาะสม เจาคณะภาคอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
๒) คุณสมบัติเฉพาะพระสังฆาธิการระดับตําบล 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ขอ ๒๒ ระบุไววา พระสังฆาธิการ

ระดับตําบล จะตองมีคุณสมบัติเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้๖๔ 
(๑) มีพรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ 
(๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
(๓) กําลังดํารงตําแหงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
(๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม 

หรือเปนนักธรรมช้ันเอก  
ถาจะคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไมไดหรือไดแตไม

เหมาะสม เจาคณะจังหวัดอาจพิจารณาผอนผันไดเฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจาคณะภาค 

                                                 
๖๓เร่ืองเดียวกัน, ขอ ๑๘. 
๖๔อางแลว, ขอ ๒๒. 



                                                                                                                         
 ๔๖ 

๒.๓.๔  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ และระดับตําบล 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี) กลาวไววา การบริหารงานการคณะสงฆ 
ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผน จัดโครงการ ใหมีหลักการ วิธีการ และระเบียบงานท่ี
เอ้ืออํานวยตอภารกิจสําคัญๆ ๖ ประการ ดังนี้๖๕ 

๑) การปกครอง คือ การจัดระบบความเปนอยูในสังคมสงฆ เนนการบําบัดทุกข 
บํารุงสุขเปนหลัก ภายใตวิธีการ ๓ วิธีการ ไดแก นิคคหวิธี ขมคนท่ีควรขม หรือตําหนิคนท่ีควร
ตําหนิ ปคคหวิธี ยกยองคนท่ีควรยกยอง ปวารณาวธิี เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอน
ตนได  คือ  ใหตักเตือนซึ่ งกันและกัน  โดยใชพระธรรมวิ นัย  กฎหมายบานเมืองและ
ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงาม 

๒) การศึกษา คือ การจัดสภาพการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร เนนการเรียน
การสอนวิชาการตามหลักสูตรเปนงานหลัก และมีการศึกษาอบรมเปนงานรอง ภายใตหลักการ
ศึกษา ๓ ประการ คือ ศีล เรียนเร่ืองศีล คือ ระเบียบวินัย เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนา
พฤติกรรมใหสะอาด สมาธิ เรียนเรื่องสมาธิ คือ วิธีทําจิตใจใหสงบ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาสภาพจิตใจใหม่ันคง ปญญา เรียนเรื่องปญญา คือ ความรูท่ัวไป เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือใน
การพัฒนาทัศนคติใหถูกตอง 

๓) การเผยแผ คือ กระบวนการประกาศพระพุทธศาสนา เนนการออกไปใหการ
อบรมสั่งสอน หรือรอใหผูฟงเขามารับการอบรมสั่งสอนเปนหลัก ตามพระพุทธประสงค ๓ 
ประการ คือ เพ่ือการบําเพ็ญประโยชนตอปวงชน เพ่ือการเสริมสรางความผาสุกแกปวงชน เพ่ือ
แสดงเมตตานุเคราะหตอชาวโลกท้ังปวง 

๔) การสาธารณูปการ คือ กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการ
พัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปนงานรอง ภายใตหลักการสําคัญ ๒ ประการ คือ 
ดูแลรักษาของเกาไวใหได และสรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย 

๕) การศึกษาสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ท้ังกอนวัยเรียน ในวัย
เรียน และพนวัยเรียน ใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเร่ืองตางๆ ตามสมควรแก
อัตภาพ ในลักษณะการศึกษาแหงชีวิต เนนกลุมเยาวชนเปนเปาหมายหลัก สวนคนกลุมอ่ืนถือ
เปนเปาหมายรอง 

                                                 
๖๕พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาสไดรับพระราชทานเลื่อน
สมณศักด์ิ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 

 
 



                                                                                                                         
 ๔๗ 

๖) การสาธารณสงเคราะห คือ กระบวนการสงเคราะหปวงชน ผูประสบภัยพิบัติ
จากวินาศภัย อุบัติภัยและสาธารณภัย ซ่ึงไดแก ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข ความไมรู 
ท้ัง ๓ ประการนี้คุกคามยํ่ายีปวงชนชาวไทยอยูท่ัวไป โดยเฉพาะอยางย่ิงคนไทยในชนบท 

งานการคณะสงฆดังกลาวมานี้  จะสามารถบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคไดก็
ตองอาศัยพระสังฆาธิการในแตละระดับเปนผูบริหารจัดการ ในท่ีน้ีจะกลาวถึงเฉพาะพระสังฆาธิ
การระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมีอํานาจหนาท่ีโดยตรง ในการบริหารงานการคณะสงฆท้ัง ๖ 
ประการ ดังกลาวมานั้น 

นอกจากน้ี พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ยังไดอธิบายเกี่ยวกับ
นโยบายคณะสงฆ ในหัวขอบรรยายเร่ือง “นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา” วา 
พระพุทธศาสนาถือวาสูงสุด ซ่ึงอยูในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยและนโยบายคณะ
สงฆภายใตรัฐธรรมนูญวา “ใหพระภิกษุสามเณรไดรับการศึกษาและปฏิบัติตนตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบานเมือง เพ่ือการดํารงสมณธรรม 
ปฏิบัติสมณกิจ ใหเกิดการพัฒนาการม่ันคงถาวรและเรียบรอยดีงามแหงพระพุทธศาสนา ท้ังเพ่ือ
อํานวยประโยชนสุขแกประชาชนและสังคมสืบตอไป จนไมมีเวลาวางเหลือไวใหทําความเส่ือม
เสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆและประเทศชาติโดยใหพระอุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิการ
ผูปกครองคณะสงฆทุกช้ันมีจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุมสอดสองดูแล และสงเสริม โดยถือหลัก
เปาหมาย ๕ ขอ คือ๖๖ 
  ๑)  เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพ 
  ๒)  เพ่ือรับทราบปญหาขอขัดแยง 
  ๓)  เพื่อขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาท่ี 
  ๔)  เพ่ือติดตามมาช้ีแจงเพ่ิมเติมและดูงานตามท่ีสั่ง 
  ๕)  เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ นําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีข้ึน 
  โดยยึดหลักวา  พระภิกษุเปนฐานรองรับวัด  วัดเปนฐานรองรับคณะสงฆ พระสงฆ
เปนฐานรองรับพระพุทธศาสนา 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาววา๖๗ การบริหารหมูคณะ คือ
การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยูหรือ
พํานักอยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําส่ังและการประกาศของมหาเถระสมาคม  

                                                 
๖๖พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, หนา ๖๐-๖๑. 
๖๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังที่ ๗, (นครปฐม : เพชร

เกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓๐. 



                                                                                                                         
 ๔๘ 

  พระปลัดเกียรติศักดิ์ (สินทวีวรกุล) ไดกลาววา๖๘ พระสังฆาธิการมีบทบาทหนาท่ี
ในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญงอก
งาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซ่ึงท้ัง ๓ ประการนี้เปนเคร่ืองวัดสมรรถภาพของการปกครอง 
สวนอํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบลนั้น  กรมการศาสนา กองแผนงาน ยังไดกลาววา๖๙ อํานาจ
หนาท่ีของเจาคณะตําบล ท่ีไดบัญญัติไวในกฎมหาเถรสมาคมโดยตรงน้ันบัญญัติไว ดังนี้ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (๒๕๔๑) ขอ ๒๕ ระบุไววา เจาคณะตําบล มี
อํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังนี้๗๐ 

๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ให
ดําเนินไปดวยดี 

๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง หรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา

หรืออยูในเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชาให
เปนไปโดยความเรียบรอย 

๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

๒.๓.๕  อํานาจหนาที่ของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส 

ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุกตําแหนง 
เปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆท้ังหลายไดอยางดี คือ ถา
เปนเจาอาวาสไดดีก็สามารถท่ีจะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตางๆ ไดดี 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวถึงเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังน้ี๗๑ 

                                                 
๖๘พระปลัดเกียรติศักด์ิ  ตนฺติพโล (สินทวีวรกุล), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ จังหวัดกระ บ่ี ,   ปริญญานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๖๙กรมการศาสนา, กองแผนงาน, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ 
และคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๓๘๙. 

๗๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๘๙-๓๙๐. 



                                                                                                                         
 ๔๙ 

๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 

๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
หนาท่ีเจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ี เปนหนาท่ีโดยภาพรวมลักษณะงาน

อยางกวางๆ มิไดช้ีชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ันไดกําหนดโดยลักษณะงานเปน 
๔ ดาน ดังนี้๗๒ 

๑) หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 
(๑) การบํารุ งรักษาวัดให เปนไปดวยดี  หมายถึ ง  การกอสร าง  การ

บูรณะปฏิสังขรณ การปรับปรุงตกแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนแตเปนงานท่ีตอง
ทําดวยแรงเงิน แรงงาน และแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุให
ปรากฏเปนรูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุง
พัฒนาใหเปนไปดวยดีดวยหนาท่ีเจาอาวาสขอน้ี 

(๒) การจัดกิจกรรมของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาท่ีผูปกครองวัด และหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน 
การอรรถคดี กิจการเหลาน้ีเจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือเปนไปโดยถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผน หรือจารีตวาดวยการนั้น 

การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช
จายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ท้ังสวนท่ีเปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสน
สมบัติของวัดท่ีตนเปนเจาอาวาสใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

๒) หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด 
(๑) การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปอง

รักษาใหบรรพชิตและคฤหัสถผูท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันไดเปนอยูดวยความผาสุข ให

                                                                                                                                            
๗๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓-๓๔, 
(อัดสําเนา). 

๗๒พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 
พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 



                                                                                                                         
 ๕๐ 

ความอนุเคราะหในสวนท่ีอยูอาศัยและปจจัยตามสมควร หรือกลาวอีกในหนึ่งวาชวยบําบัดทุกข
บํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 

(๒) การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจ
ใสดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันให
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถดังกลาว
ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําส่ังมหาเถร
สมาคม และรวมถึงการวากลาวแนะนํา ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย ท้ังนี้เพื่อความ
เจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 

๓) หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
(๑) การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซ่ึงยึดแบบแผนจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมา
โดยตรง ไดแก การจัดตั้งสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ี
วัดใกลเคียง ซ่ึงมีสํานักศาสนศึกษาดังกลาว 

(๒) การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ใหภิกษุสามเณรเรียน
พระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถในรูปแบบ
อ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอมเรื่องสังฆ
กรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ เชน การ
ทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 

๔) หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล  เปนหนาท่ีเช่ือมโยงผูกพัน
กับสังคม ท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอันเกี่ยวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและโดย
ออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ ดังนี้ 

(๑) การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถท่ีขอใหวัดเปนท่ีจัด
บําเพ็ญกุศล ท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม 

(๒) การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา 
และเปนการจร 

(๓) การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 

(๔) การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การ
สรางฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพ หรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปนตน 



                                                                                                                         
 ๕๑ 

  จากการศึกษาเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ พอสรุปไดวา ผูบริหาร หรือพระสังฆาธิการ มีความพยายามทําหนาท่ีใหเกิด
ความสําเร็จในเปาหมายขององคการ โดยใชกําลังของทุน บุคคล อุปกรณ หรืออํานาจหนาท่ีตอ
บุคคลอ่ืน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนานั้นผูท่ีมีหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆจําเปนตองมีความรู
และยึดหลักการในการบริหารจัดการของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา เจาคณะพระสังฆาธิการ
ทุกระดับปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และดําเนินกิจการคณะสงฆตามอํานาจหนาท่ีอยางจริงจัง 
ครบถวนท่ัวสังฆมณฑล ยอมจะมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงย่ิงข้ึนไป 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๔.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการบริหารงานแลว พบวา ได
มีผูทําการศึกษาวิจัยไว  ดังนี้ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ  ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ)๗๓  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
"ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี"  สรุปผลการศึกษาพบวา  
พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  
โดยรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี  
อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการศึกษา อบรมและส่ังสอน
เทากับ ๓.๙๕ ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเทากับ ๓.๗๘ ดานการใหความ
สะดวกในการบําเพ็ญกุศลเทากับ ๓.๖๑ และดานการบริหารและการปกครองเทากับ ๓.๕๖ 
ตามลําดับ 

การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร  
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

ผลการศึกษาปญหาและแนวทางในการแกไขปญหาในดานตาง ๆ ไดแก ๑) ปญหา
ดานการบํารุงรักษาวัด ควรจัดกิจการและศาสนสมบัติ การสรรงบประมาณบางสวนเพ่ือใชในการ
จัดทําทะเบียนครุภัณฑ การจัดใหมีการทําความสะอาดและปรับทัศนียภาพภายในและรอบนอก

                                                 
๗๓พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), "ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา

อาวาสในจังหวัดนนทบุรี",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ.  

 



                                                                                                                         
 ๕๒ 

บริเวณวัดใหมีความสวยงาม รมร่ืน ตลอดจนการซอมแซมโบราณสถานและโบราณวัตถุ ๒) ปญหา
ดานการบริหารและการปกครอง  ควรมีการจัดประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง  และควรมีการ
กระจายอํานาจการปกครองออกไปยังผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารและการปกครอง ๓) ปญหาดาน
การศึกษา อบรมและส่ังสอน ควรสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนนักธรรมภายในวัด และควร
สนับสนุนใหผูท่ีมีความรูความสามารถขึ้นมาเปนครูสอนนักธรรม และควรจัดใหมีการอบรมครูพระ
ทุก ๖ เดือน ๔) ปญหาดานการใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล ควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือ
สํานักงานและจัดใหมีผูรับผิดชอบ  ควรมีการจัดอบรมพิธีกร หรือมัคคทายกข้ึนในจังหวัดเพ่ือให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและเปนรูปแบบเดียวกัน และควรจัดใหมีสถานท่ีจอดรถอยาง
เพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกแกญาติโยมท่ีมาทําบุญหรือติดตอในการบําเพ็ญกุศลตางๆ 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการ
บริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัด
นครราชสีมา”  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ 
ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุพรรษา
และระยะเวลาดํารงตําแหนง พบวา สภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับ
อําเภอและระดับตําบลในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน และอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน ดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวิเคราะหนโยบาย รองลงมาคือ ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย และ
นอยท่ีสุด คือ ดานการจัดการสารสนเทศ  สภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิ
การระดับอําเภอและระดับตําบล ท่ีมีอายุพรรษานอยกวา ๒๕ พรรษา กับพระสังฆาธิการระดับ
อําเภอและระดับตําบลท่ีมีอายุพรรษา ๒๕ พรรษาขึ้นไป โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน  สวนสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมี
ระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ๑๐ ป กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบลท่ีมี
ระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๐ ปข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน๗๔ 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔"  สรุปผลการวิจัยพบวา   ๑. ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก
ท่ีสุด (  = ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะ และวิมังสา อยูในระดับมาก 

                                                 
๗๔พระมหาดุล  จีรวฑฺโฒ  (จินดาพันธ), “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ

สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล  ในจังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๓ 

              ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกัน
มีทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม หลักอิทธิบาท 
๔   โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมี
ทัศนะตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ดาน
วิมังสา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
               ๓. แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ 
ปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความ
พยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดย
ปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแก
งานท่ีปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบ
ขอย่ิงหยอนในงานนั้นๆ ท่ีสําคัญตองรูจักการวางแผนงาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงาน
ใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา๗๕ 

พระครูสังฆรักษกฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี" ผลการศึกษาพบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา 
ดานการปกครองและดานสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ สวนดานอ่ืนๆ ไดแก ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ และดานการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบวา ปญหาท่ีสําคัญไดแก เจา
อาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การ บริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสบางสวนไมมีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา
วัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการ
ประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และเจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงทําใหงาน

                                                 
๗๕กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลก

ตามหลักอิทธิบาท ๔",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๔ 

ขาดประสิทธิภาพ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร 
ภายในวัด เน่ืองๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 
สงเสริมใหเจาอาวาสเปดรับความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา 
เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการพัฒนาวัดมากข้ึน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดและชุมชน๗๖ 

ไพบูลย  ต้ังใจ ไดวิจัยเร่ือง "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา : บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ" 
ผลการวิจัยพบวา ๑.การศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๑๘) เม่ือพิจารณารายดาน พบวาพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด 
อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔  ท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด  (  = ๔.๒๗) ในดานจิตตะ (การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) สวนท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด ( = ๔.๐๙)  ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน)  ๒. การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ  อายุ ระดับการศึกษา รายได ฝาย
ท่ีสังกัด และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทําใหประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน จึงไมยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ปญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไดแก รายไดยังไมเพียงพอสภาพแวดลอม
ยังไมคอยสะอาด สวัสดิการยังไมครอบคลุม  เทคโนโลยีในดานงานเอกสารยังไมดีพอ  สถานท่ี
จอดรถนอย และยังตองเสียคาท่ีจอด  ความลาชาดานเอกสาร การใหคําปรึกษากับลูกคายังไมดี
เทาท่ีควร  และ เจาหนาท่ียังไมเพียงพอ  
          ดังนั้นแนวทางการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
สามารถพิจารณาได ๔ ดาน โดยการพัฒนาดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานใหดีย่ิงข้ึน๗๗ 
                                                 

๗๖พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ, "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 

๗๗ไพบูลย ต้ังใจ, "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
กรณีศึกษา : บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ",  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๕ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดวิจัยเร่ือง "บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค" ผลการวิจัยพบวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆตามหลักการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยูในระดับมากทุก
ดาน  ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาท่ีเปนไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร 
เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสังคม  ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวเน่ืองกับคณะสงฆ โดยใชหลักหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศา
สนศึกษาการศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห  เ ม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ในอําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  พบวา  พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ, การศึกษาทาง
ธรรม, และตําแหนงท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗๘ 

พนิดา งามขุนทด ไดทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะ
ผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา” ผลการวิจัย พบวา ความ
คิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก สวนความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน๗๙ 

จากงานวิจัยดังกลาวสามารถสรุปไดวา งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการ  ๖ ดาน  คือ  การปกครอง การศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ความคิดเห็นสวน
ใหญคณะสงฆและประชาชนตอประสิทธิภาพในการบริหารงานของพระสังฆาธิการอยูในระดับ
มากทุกดาน  โดยเฉพาะพระสังฆาธิการท่ีอายุ พรรษานอย มีความรูมาก เพราะมีการวางแผน
พัฒนาปรึกษาหารือกันมากข้ึน แตก็ยังมีปญหาอยูบาง เชน ขาดวิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการ
บริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน ของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ พรรษามาก และมีความรูนอยกวา 

                                                 
๗๘พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อาสนะทอง), "บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะ
สงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 

๗๙พนิดา งามขุนทด, “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอภาวะผูนําและความสามารถในการ
บริหารจัดการของผูบริการสถานศึกษา”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป), (บุรีรัมย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๖ 

๒.๔.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนงานวิ จัยท่ีเ ก่ียวของกับพระสังฆาธิการแลว พบวา ไดมี ผู
ทําการศึกษาวิจัยไว  ดังนี้ 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” 
จากผลการวิจัยพบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลัก
พระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัด
เทาท่ีควร ท้ังนี้ควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทํา
วัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน๘๐ 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
ภูเก็ต ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรตอบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดภูเก็ต พบวาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัด
ภูเก็ต พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๔๔ และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา พระภิกษุสามเณรมี
ความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตใน
ดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยู ในระดับมาก  สวนด านการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการศึกษาสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความ
คิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทาง

                                                 
๘๐พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ(ภวกานันท), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
จัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๗ 

เปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ในจังหวัดภูเก็ตไมแตกตางกัน๘๑ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
แลวพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาอยูในระดับปาน
กลางไดแก ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับดาน
อ่ืนๆอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา  พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนพระสังฆาธิการท่ี
มีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๘๒ 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทพระสงฆในการ
สงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณีพระครูพิพิธธรรมรส" ผลการวิจัยพบวา พระครูพิพิธ
ธรรมรสไดรับแนวคิดในการพึ่งตนเอง จากทานพุทธทาสภิกขุ แลวนํามาใชใหเหมาะสมแก
ชุมชนท่ีตนไปพัฒนา โดยเริ่มจากปจจัยท่ีมีผลใหทานมีแรงขับเคล่ือนกาารทํางาน  จากหลาย
สาเหตุ  ไดแก สภาพปญหาท่ีทํากินการขาดแคลนแหลงนํ้าบริโภค นํ้าดื่ม การวางงานของ
ชาวบาน การเลนการพนันของชาวบานชาวบานขาดความสามัคคี  การไมรูจักนําสมุนไพรใน
ทองถิ่นมาใชรักษาโรค เด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาไมมากนัก การใชแรงงานสัตวไม
เหมาะสม การไมรูจักปลูกพืชสวนครัวและอาหารท่ีจําเปนตอการดํารงชีพในดานการแกปญหา
เพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได ผลการศึกษา  พบวาพระครูพิพิธธรรมรส ไดใหความสําคัญ
ในการพัฒนาชุมชน และสงเสริมโครงการ ตลอดท้ังกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี 

(๑) โครงการปลูกปาเพ่ืออนาคตของขุมชนและเยาวชน 
(๒) โครงการสมุนไพรเพื่อการพี่งตนเอง 
(๓) โครงการธนาคารขาวโค-กระบือ สําหรับผูขาดแคลน 
(๔) โครงการอาหารกลางวันแตนองผูหิวโหย 

                                                 
๘๑พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

: ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 

๘๒พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนาบทคัดยอ. 



                                                                                                                         
 ๕๘ 

(๕) โครงการนิคมเกษตรชาวพุทธ 
วิธีการสงเสริม คือ ใหชาวบานปฎิบัติตามคําแนะนํา และทานเปนผูนําในการทํา

โครงการตางๆ น้ัน อยางตอเน่ือง แมวาในบางโครงการก็ประสบความลมเหลว เนื่องจาก การ
บริหารงานไมครบวงจรบาง บุคคลผูปฎิบัติไมมีความเขาใจละเอียดบาง แตสวนใหญก็ทําให
ชาวบานสามารถพ่ึงตนเองได นอกจากนั้น ทานยังสงเสริมการใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมีกระทั่ง
ฟนฟูแผนดินท่ีแหงแลงใหเขียวชอุมคืนมาได  และชาวบานก็มีงานทํา ไมวางงานเหมือนแตเดิม 
มีรายไดเพ่ิมตอครัวเรือน เลิกเลนการพนัน มีความขยันในการทํามาหาเล้ียงชีพในดานหลักพุทธ
ธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการทํางาน  ไดแก กฎแหงกรรม สังคหวัตถุธรรม,เบญจศีล,ความ
สันโดษและอิทธิบาทปราชญชาวบานท่ีปฎิบัติตามคําสอนของทาน  ท่ีไดรับผลสําเร็จในการ
พ่ึงตนเองแบบพุทธเกษตร ไดแก พอบุญเต็ม ชัยลา,พอทัด กระยอม และ พอผอง เกตุพิบูลย 
โดยการปลูกพืชหมุนเวียน การเล้ียงสัตวจําพวก เปด ไก สุกร ตลอดท้ังการเล้ียงปลา การปลูก
ผักสวนครัวการทําผลิตภัณฑทางการเกษตรเพื่อสงขายสูตลาด๘๓ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการ
ในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูใน
ระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบ
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนง
พระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มี
กองทุนสงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณรเอาใจใสตอกิจกรรม
ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุ สามเณรดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๘๔ 

                                                 
๘๓พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร), "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:

ศึกษากรรีพระครูพิพิธธรรมรส",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนาบทคัดยอ.  

๘๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนาบทคัดยอ.  



                                                                                                                         
 ๕๙ 

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง “ภาวะผูนํากับการ
ปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี : อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย
พบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับ
ดีมาก ๒) การปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของ
พระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดี
มาก ยกเวน ดานการศึกษา อบรม และส่ังสอนอยูในระดับปานกลาง  ๓) ภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด 
และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ โดยเจาอาวาสท่ีมีอายุต่ํากวา ๕๐ พรรษา มีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ ๕๐ 
พรรษาขึ้นไป๘๕ 

พระปลัดสัมฤทธ์ิ  เทวธมฺโม  (เปจิตตัง)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  "บทบาทภารกิจ
พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย" ผลการวิจัย
พบวา บทบาทตามภารกิจ ๖ ดาน ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย พบวา ดานการปกครอง   
หลักการปกครองจะมีท้ังพระเดชและพระคุณ สมณศักดิ์มีความสําคัญและจําเปนตอการปกครอง 
ดานศาสนศึกษา   เกือบทุกวัดจะมีการเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม – บาลี เปนหลัก 
วัดท่ีเจริญจะมีการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษาดวย พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์มี 
วิธีการสงเสริมการศึกษา เชน สนับสนุนปจจัย ๔ และใหทุนการศึกษา เปนตน ปญหาการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมในปจจุบันคือไมคอยมีคนบวช และพระเณรขาดแรงจูงใจใน
การเรียนนักธรรมบาลี คณะสงฆตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผลใหไดมาตรฐานกวาน้ี ผลการจัดการศึกษาคือทําใหไดบุคลากร ทางศาสนาท่ีมี
คุณภาพ ดานการศึกษาสงเคราะห   มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย และโรงเรียนการ
กุศลวัดระดับอนุบาล-มัธยมศึกษา การสงเสริมการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน 
เปนตน ปญหาท่ีพบคือทุนการศึกษายังมีไมเพียงพอ เจาอาวาสแตละแหงตองจัดกิจกรรมหาทุน
ทุกป ดานการเผยแผ  รูปแบบการเผยแผ เชน การเทศน บรรยายธรรม อบรมศีลธรรมแกเด็ก
และเยาวชนเขียนหนังสือธรรมะ เปนตน นักเผยแผท่ีดีจะตองยึดองคแหงธรรมกถึก ๕  และมี
เทคนิควิธีในการแสดงธรรม ดานสาธารณูปการ   การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ
น้ัน วัดท่ีตั้งอยูในชุมชนเมืองจะไดเปรียบ เพราะชาวบานมีเศรษฐกิจดี สวนวัดท่ีอยูนอกตัวเมือง
ท่ีตองสรางแบบคอยเปนคอยไป ปญหาท่ีพบในการกอสรางคือ ขาดทุนทรัพยในการกอสราง 

                                                 
๘๕พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะ

กรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙), หนาบทคัดยอ. 
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และถูกชางเอารัดเอาเปรียบ พระสังฆาธิการสรางสิ่งกอสรางไดตามเกณฑท่ีกําหนดบาง เกิน
กําหนดบาง  เงินกอสราง ไดจากการบริจาคของชาวบาน สิ่งกอสรางไดใชประโยชนอยางคุมคา 
ดานสาธารณประโยชน   รูปแบบการสงเคราะหชวยเหลือ เชน การสรางสะพาน, สราง
โรงเรียน, สถานพยาบาล  และอุปกรณ บริจาคปจจัยและสิ่งของแกผูประสบภัย และผูยากไร 
เปนตน๘๖ 

ทวี เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เพื่อศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการวัด จํานวน ๓๒๙ รูป/คน ผลการวิจัยพบวา 

๑) บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาบทบาทของ
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงไปหาต่ํา 
ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการ
สาธารณูปการ บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม  บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และ
บทบาทดานการศาสนศึกษา 

๒) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด ท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมพบวาไมแตกตางกัน 

๓ )  เปรียบเทียบระดับการปฏิ บัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร  และ
คณะกรรมการบริหารวัดท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดเปนรายดาน พบวา
บทบาทดานการปกครองท่ีความคิดเห็นของกลุมตัวอยางมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือทดสอบระหวางคู พบวา มีเพียงคูเดียวท่ีแตกตางกัน คือ ระดับความ
คิดเห็นของเจาอาวาสและคณะกรรมการท่ีมีตอบทบาทดานการปกครอง โดยเจาอาวาสมี
คาเฉล่ียของระดับความคิดเห็นมากกวาคณะกรรมการ 

๔) ปญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย ๓ อันดับแรก คือ ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ ขาด
งบประมาณในการเผยแผศาสนธรรม และพระภิกษุสงฆขาดความรูความเขาใจในพระธรรมวินัย 

                                                 
๘๖พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักด์ิใน

จังหวัดขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนาบทคัดยอ. 
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๕) แนวทางในการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก ท่ีกลุมตัวอยางเสนอแนะไว คือ รัฐควรใหการ
สนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ รัฐควรใหการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผย
แผศาสนธรรม และพระสงฆควรพัฒนาตนใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ใหรูเทาทันตอ
การเปล่ียนแปลงของสังคม เพ่ือใหสามารถเผยแผศาสนธรรมแกพุทธศาสนิกชนได๘๗ 

พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นและความพึง
พอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม๑๔” 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ  ๑) ศึกษาความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม๑๔  ๒) ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมี
ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔  ๓) เปรียบเทียบ
ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการของโรงเรียนจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล  ๔) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียนจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ ๕) ศึกษาความสัมพันธระหวางความคิดเห็นตอการศึกษาเลาเรียนกับความพึง
พอใจของนักเรียนตอการบริหารจัดการโรงเรียนโดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจาก
ประชากร จํานวน ๒๕๘ คน สรุปผลการวิจัยพบวา  

๑. ความคิดเห็นของนักเรียนตอการศึกษาเลาเรียนของนักเรียนดานการมาเรียน 
การเขาหองเรียน ดานกิจกรรมสงเสริมวิชาการ ดานการใชหองสมุดในการคนควา และดานการ
ใชเวลาวางใหเปนประโยชน  มีความเห็นดวยมากทุกดาน  

๒. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการโรงเรียน ดานปรัชญา
และแนวนโยบาย ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารบุคคล 
ดานการบริหารอาคารสถานท่ี และดานความสัมพันธกับชุมชน มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก
ทุกดาน  

๓. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนแตกตางกัน  มีระดับความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปรยัิติธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

                                                 
๘๗ทวี เขจรกุล,“บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนาบทคัดยอ. 
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๔. นักเรียนท่ีมีระดับชั้นเรียนแตกตางกัน  มีระดับความคิดเห็นตอการศึกษาเลา
เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘๘ 

สวัสด์ิ  รอบรู  ไดทําการวิจัยเร่ือง “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาใน
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา”  จากการวิจัยพบวา ผูนําทาง
ศาสนามีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนกับประชาชนในฐานะ
ผูใหการสนับสนุนดานจิตใจมากท่ีสุด รองลงมาเปนบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในฐานะผูประสานงานและผูนําตามลําดับ  ผูนําทางศาสนาท่ีมีปจจัยดานอายุ
มาก  อายุการดํารงตําแหนงนาน  มีตําแหนงเปนทางการ  มีความรูความเขาใจในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนมาก มีภูมิลําเนาในชุมชน มีการศึกษาสูง  และมีจิตสํานึกชุมชนสูง  มี
บทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนมากกวาผูนําทางศาสนาท่ีมี
ปจจัยเหลาน้ีนอย   สวนผูนําทางศาสนาพุทธกับผูนําทางศาสนาอิสลามไมมีบทบาทการมีสวน
รวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนแตกตางกัน  สําหรับความคิดเห็นผูนําทางศาสนา
สวนใหญเห็นดวย ถือเปนหนาท่ีและพรอมท่ีจะเขาไปมีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน ปญหาและอุปสรรคในการเขาไปมีบทบาทการมีสวนรวมของผูนําทาง
ศาสนา คือ ปญหาท่ีเกิดจากตนเอง ประชาชน ผูนําทองถิ่น ผูบังคับบัญชา และงบประมาณ๘๙ 

กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  พบวา โครงสราง
อํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ นั่นคือ 
เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุดและปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนง
ทางการบริหาร การศึกษาและอายุพรรษากําหนดความคิดเห็นของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจ
การปกครองวัดตางกัน๙๐ 

กรวิทย เลิศศิริ  ไดศึกษาเร่ือง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกองการศึกษาสงเคราะห กรมสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชเทคโนโลยี

                                                 
๘๘พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ), “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การจัดการทั่วไป, (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑), หนาบทคัดยอ.  

๘๙สวัสด์ิ รอบรู, “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), หนาบทคัดยอ. 

๙๐กฤษดา มมตะขบ, “ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หนาบทคัดยอ. 
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สารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาสงเคราะห กรมสามัญศึกษา กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และเจาหนาท่ีสารสนเทศ จํานวน ๑๒๐ คน พบวา ๑) การ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาสงเคราะหสวนใหญมี
คณะกรรมการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรมีความรูในการจัดเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และไดรับการเพ่ิมพูนความรู ทักษะในการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางและ
พัฒนาเครื่องมือ ใชในการเก็บรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูลจัดใหมีงบประมาณ เพ่ือ
การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณในการซอมบํารุงปรับปรุงและพัฒนา
วัสดุครุภัณฑและงบประมาณในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร มีการนําคอมพิวเตอรไปใชในการ
บริหารและจัดการเรียนการสอน แตเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการใชงาน มีการใช
เทคโนโลยีสื่อสาร มีหองปฏิบัติการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสวนใหญเปนสถานท่ีรวม
กับงานอ่ืน จัดใหมีการวางแผนและจัดทําโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
คณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตามแผน โดยมีผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูดําเนินการ  ๒) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปาน
กลาง เรียงตามลําดับ ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ ดานงบประมาณ และดานวัสดุ
ครุภัณฑ ๓) ปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน มีปญหาอยูในระดับปาน
กลางเกือบทุกดาน ยกเวนดานวัสดุครุภัณฑ มีปญหาอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ ปญหา
ไดแก ดานวัสดุครุภัณฑ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร และดานการจัดการ ๔) ความตองการ
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนมีความตองการอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับความตองการ ไดแก ดานงบประมาณ ดานวัสดุครุภัณฑ ดานบุคลากร และดาน
การจัดการ๙๑ 

จากงานวิจัยดังกลาวสามารถสรุปไดวา งานวิจัยท่ีเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ความ
คิดเห็นของคณะสงฆและประชาชนตอพระสังฆาธิการ ดานการบริหารงานและพัฒนาชุมชนสวน
ใหญอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเฉพาะพระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน ดังนั้นอายุ พรรษานอยกวา จะมีการวางแผน
พัฒนาปรึกษาหารือกันมากกวา  แตก็ยังมีปญหาเก่ียวกับพระสังฆาธิการอยูบาง เชน ขาด
วิสัยทัศน ขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน  

จากการศึกษาทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวพอจะสรุปไดโดยสังเขปวา พระ
สังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ปฏิบัติตาม

                                                 
๙๑กรวิทย เลิศศิริ, “การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา

สงเคราะห กรมสามัญศึกษา”, ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนาบทคัดยอ. 
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ระเบียบของมหาเถรสมาคม และถูกตองตามพระธรรมวินัย จึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการท่ีจะบงช้ี
ถึงความสําเร็จหรือลมเหลวในการสงเสริมกิจการดานพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีหนาท่ีสําคัญ
อยางย่ิงในการพัฒนาวัด ชุมชน สังคมและประเทศใหเปนไปดวยความเจริญกาวหนาในหลักพระ
สัทธรรมคําสอน เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน พระสังฆาธิการจึงเปน
บุคคลท่ีสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาศาสนา และใหสังคมสงบสุข เรียบรอยดีงาม  และอํานาจ
หนาท่ีการบริหารของพระสังฆาธิการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ คือ ๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ลวนเปน
ส่ิงท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีการบริหารใหมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีคณะ
สงฆตั้งเอาไว มีการนําหลักบริหารสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือความเหมาะสมถูกตองตาม
หลักธรรมวินัย และทันยุคทันสมัยปจจุบัน เพราะฉะนั้นจึงมีความเช่ือมโยงกับสิ่งท่ีผูวิจัยตองการ
ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพ่ือมุงหมายพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการของคณะสงฆสืบตอไป 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของผูวิจัยไดนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบดวย 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพ
สวนบุคคล โดยสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร 
และฆราวาส 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  ๔  ดาน ดังนี้  ๑) ดานบํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  ๓) ดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ  ๔) ดานการใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  ดังแผนภาพท่ี  ๒.๒ 
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ตัวแปรตน                       ตัวแปรตาม 
( Independent  Variables )     ( Dependent  Variables ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๒  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอมูลสวนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 
- ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
- ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ 
- สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการ ๔ ดาน ดังน้ี 
๑. ดานบํารุงรักษาวดั จัดกิจกรรม และ 
ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒. ดานการปกครองสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม 
๓. ดานการเปนธุระในการศกึษาอบรม 
และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต
และคฤหัสถ 
๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล 

 



 

บทท่ี  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุม
ตัวอยางท่ีกําหนด และนําขอมูลท่ีไดไปทําการวิเคราะหทางสถิติ เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไว  
ในบทนี้จะไดกลาวถึงการกําหนดแนวทางรูปแบบการวิจัย การกําหนดประชากรและกลุม
ตัวอยาง การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและการสุมตัวอยาง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล วิธีการ
วิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีข้ึนตอนดําเนินการดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย   
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวจัิย   
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ๓.๕ วิธกีารวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล    

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนการศึกษาวิจัย โดยการใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และเปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี  จํานวน ๓๙ รูป  พระสงฆ
และสามเณร จํานวน ๓๑๗ รูป๑  ฆราวาส จํานวน  ๑๖๑ คน รวมประชากรท้ังสิ้น ๕๑๗ รูป/คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก พระภิกษุท่ีดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอ
ภาชี  พระภิกษุสามเณร  และฆราวาส จํานวน  ๒๒๖ รูป/คน กําหนดกลุมตัวอยาง โดยการใช
วิธีการจากตารางสําเร็จรูปขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane)๒  ท่ีระดับ
ความเชื่อม่ัน ๙๕%  โดยใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยใชการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสุมตัวอยาง ดังนี้ 

                                                 
๑สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอภาชี ป ๒๕๕๔. 
๒Taro Yamane  อางถึงใน สุรพล สุยะพรหม ผศ.ดร., สุทธิรัก ศรีจันทรเพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัย, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา๑๐๔-๑๐๕. 



  ๖๗ 
 

๓.๒.๑ กําหนดขนาดตัวอยาง พระสังฆาธิการท้ังหมดในอําเภอภาชี  พระภิกษุ
สามเณร  และฆราวาส  โดยใชหลักการของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดับความ
คลาดเคล่ือนรอยละ ๕ จากประชากร  ๕๑๗  คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน  ๒๒๖ รูป/ คน 

๓.๒.๒ คํานวณสัดสวนกลุมตัวอยางแยกเปน พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จํานวน ๓๙ รูป  พระภิกษุสามเณร  จํานวน ๙๓ รูป  และฆราวาส  จํานวน ๙๔ คน รวมท้ังสิ้น 
๒๒๖ รูป/ คน 

๓.๒.๓ ทําการสุมตัวอยางพระสังฆาธิการโดยการสุมอยางงาย ดวยวิธีจับสลาก 
ซ่ึงไดกลุมตัวอยาง  แสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางที่  ๓.๑  ตารางแสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพ ตําบล จํานวนประชากร 
(รูป /คน ) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
(รูป/คน) 

ภาชี ๑๔ ๑๔ 
พระแกว ๖ ๖ 

ดอนหญานาง ๖ ๖ 
หนองน้ําใส ๖ ๖ 
ระโสม ๗ ๗ 

พระสังฆาธิการ 

รวม ๓๙ ๓๙ 
ภาชี ๖๐ ๑๙ 

พระแกว ๕๐ ๑๘ 
ดอนหญานาง ๖๑ ๑๙ 
หนองน้ําใส ๗๔ ๑๘ 
ระโสม ๗๒ ๑๙ 

พระภิกษุและ
สามเณร 

รวม ๓๑๗ ๙๓ 
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ตารางที่  ๓.๑  (ตอ) 

สถานภาพ ตําบล จํานวนประชากร 
(รูป /คน ) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
(รูป/คน) 

ภาชี ๓๑ ๓๑ 
พระแกว ๓๐ ๓๐ 

ดอนหญานาง ๔๒ ๔๒ 
หนองน้ําใส ๓๒ ๓๒ 
ระโสม ๒๖ ๒๖ 

ฆราวาส 
 

รวม ๑๖๑ ๙๔ 
รวมท้ังสิ้น  ๕๑๗ ๒๒๖ 

 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ  แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนโดยแบงเปน ๒ ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเปนมาตราสวน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 ๓.๓.๑ การสรางแบบสอบถาม 

 ในการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตาม
ข้ันตอนดังนี้ 
 ๑) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสภาพการ
บริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ตามกรอบแนวคิด
หลักการบริหาร 
 ๒) เสนอรางเคร่ืองมือตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 
แนะนํา และปรับปรุงแกไข 
 ๓) นําเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวใหผู เชี่ยวชาญจํานวน ๕ รูป/คน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๔) นําเครื่องมือท่ีผานการตรวจแกไขจากผูเช่ียวชาญแลว ปรึกษากับอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง เพื่อพิจารณาแกไขใหถูกตองสมบูรณตามคําแนะนําของ
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อาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ท้ังความเท่ียงตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) ท้ังความเท่ียงตรงตามโครงสราง (Construct Validity) โดยการหาคา
ดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC (Index of Congruence)๓ ไดคา IOC ระหวาง ๐.๖ – ๑.๐ 
 ๕) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out) 
กับพระสังฆาธิการ พระภิกษุและสามเณร และฆราวาสในอําเภออุทัย ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน ๓๐ รูป/ คน เพ่ือตอบแบบสอบถาม แลวนํามาตรวจใหคะแนน และหาคาความเช่ือม่ัน 
โดยหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach)๔  ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ ๐.๙๖ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
               ๑) หนังสือขอความอนุเคราะหถึงเจาคณะอําเภออุทัย เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอมูลจากพระสังฆาธิการ และฆราวาสในอําเภออุทัย 
               ๒) หนังสือขอความอนุเคราะหถึงเจาคณะอําเภอภาชี จัดทําหนังสือถึงพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี เพ่ือขอความอนุเคราะหแจงพระสังฆาธิการในเขตปกครอง และ
ฆราวาสในอําเภอภาชี ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 ๓) นําหนังสือขอความอนุเคราะหจากเจาคณะอําเภอภาชี  ถวายแดพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี เพื่อขออนุเคราะหใหรวมมือตอบแบบสอบถามของผูวิจัย ดวยตนเอง 
พรอมท้ังนัดหมายวันเวลาที่จะขอรับแบบสอบถามคืน 
 ๔) นําขอมูลท่ีรวบรวมไดไปวิเคราะหทางสถิติตอไป  

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชสําหรับการอธิบายลักษณะท่ัวไปของ
กลุมตัวอยาง และพรรณนา ประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สถิติท่ีใช คือ คาความถี่ (Frequency), คารอยละ 
                                                 
 ๓สมจิตร แกวนาค,“ การพัฒนาและศึกษาความเปนไปไดของระบบการประกันคุณภาพ
หลักสูตรฝกอบรมของกองทัพอากาศ”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทร วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๑), หนา ๑๕๘. 
 ๔Cronbach, Lee J. Essentials of Psychological Testing, 4th ed., (New York: Harper & 
Row), 1971. 
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(Percentage), คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนํา
คาเฉล่ีย ( x ) ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ เพ่ือแปลความหมาย โดยกําหนดเกณฑดังนี้  

คาเฉล่ีย ๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง  มีการบริหารงานการคณะสงฆมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆมาก 
คาเฉล่ีย ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆปานกลาง 
คาเฉล่ีย ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆนอย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง มีการบริหารงานการคณะสงฆนอยท่ีสุด 
สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับการทดสอบสมมติฐาน เพื่อ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใช  คือ คาที (t-test) ในกรณีตัว
แปรสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Lest Significant Difference 
: LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนการวิจัยเชิงสํารวจท่ีเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม
จากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน  ๒๒๖ 
ชุด วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยแบงการนําเสนอผล
การศึกษาออกเปน ๔ ตอน ดังตอไปน้ี 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
๔.๒ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ

ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางในการพระสังฆาธิการในอําเภอ

ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

n      แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 
x       แทน  คาคะแนนเฉล่ีย 
S.D.    แทน  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 
F      แทน  คาท่ีใชพิจารณา F - distribution 
t  แทน  คาท่ีใชพิจารณา t - distribution 
*      แทน  คาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕ 
**      แทน  คาแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

 
 
 
 
 



 

  

๔.๑  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของพระสังฆาธิการ 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของพระสังฆาธิการ จําแนกตาม อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ตําบลท่ี
อยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพสวนบุคคล ดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม     
(n = ๒๒๖) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 
๑. อายุ   
 ๒๐ – ๓๕  ป ๗๖ ๓๓.๖ 
           ๓๖ – ๕๐  ป ๖๗ ๒๙.๖ 
           ๕๑ – ๖๕  ป ๕๑ ๒๒.๖ 
           ๖๖  ปข้ึนไป ๓๒ ๑๔.๒ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา   
 ๑ –  ๑๐    พรรษา ๑๓๐ ๕๗.๕ 
 ๑๑ – ๒๐   พรรษา ๕๙ ๒๖.๑ 
 ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๒๖ ๑๑.๕ 
           ๓๑ พรรษาข้ึนไป ๑๑ ๔.๙ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษาสายสามัญ   
           ต่ํากวามัธยมศึกษา ๙๑ ๔๐.๓ 
 มัธยมศึกษา ๑๐๒ ๔๕.๑ 
 ปริญญาตรี ๒๘ ๑๒.๔ 
           สูงกวาปริญญาตรี ๕ ๒.๒ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม   
 นักธรรมตรี ๙๒ ๔๐.๗ 
 นักธรรมโท ๔๘ ๒๑.๒ 
 นักธรรมเอก ๓๔ ๑๕.๐ 
           ไมมีวุฒินักธรรม ๕๒ ๒๓.๐ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 

 ๗๒ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)           
ขอมูลสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 

๕. ระยะเวลาการดํารงตําแหนง   
 ๑ –  ๕  ป ๑๖ ๗.๑ 
            ๖ – ๑๐  ป ๑๒ ๕.๓ 
           ๑๑ – ๑๕  ป ๑๐ ๔.๔ 
           ๑๖  ปข้ึนไป ๑ ๐.๔ 
           ไมมีระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๘๗ ๘๒.๗ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๖. ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ   
            ภาชี ๗๙ ๓๔.๙๖ 
            พระแกว ๓๔ ๑๕.๐๔ 
            ดอนหญานาง ๕๓ ๒๓.๔๕ 
            หนองน้ําใส ๓๗ ๑๖.๓๗ 
            ระโสม ๒๓ ๑๐.๑๘ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
๗. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม   
           เจาอาวาส ๒๙ ๑๒.๘ 
           ผูชวยเจาอาวาส ๑๐ ๔.๔ 
           พระภิกษุสามเณร ๙๓ ๔๑.๒ 
           ฆราวาส ๙๔ ๔๑.๖ 
               รวม ๒๒๖ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต  ๒๐ – ๓๕ ป 
จํานวน  ๗๖  คน  คดิเปนรอยละ  ๓๓.๖  มีพรรษาตั้งแต  ๑ –  ๑๐ พรรษา จํานวน ๑๓๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๕๗.๕  มีระดับวฒุิการศึกษาสายสามัญในระดับมัธยมศึกษา จํานวน  ๑๐๒  รูป คิดเปนรอยละ  
๔๕.๑  มีระดบัวุฒิการศึกษาทางนักธรรมตร ี จํานวน ๙๒ รูป  คิดเปนรอยละ ๔๐.๗  ไมมีระยะเวลา
การดํารงตําแหนง จํานวน ๑๘๗ รูป คดิเปนรอยละ ๘๒.๗ ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชี จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๖ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมสีถานภาพเปน
ฆราวาส  จํานวน ๙๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๖ 

  

  ๗๓ 



 

  

๔ .๒   ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

                 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพรวม และรายดาน ไดแก (๑) ดานการบํารุงรักษาวัด  จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี  (๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม (๓) ดาน
การเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๔) ดานการ
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  มีรายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางท่ี ๔.๒   คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ                    
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

                                                                                               (n = ๒๒๖) 
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ

การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D. การแปลผล 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและ 
    ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๗๕ 

 
.๗๕๔ 

 
มาก 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ 
    คฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติ 
    ตามพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

.๘๓๖ 

 
 

มาก 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๖๐ 

 
มาก 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร 
    ในการบําเพ็ญกุศล 

 
๓.๖๓ 

 
.๘๖๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๙ .๗๙๔ มาก 

                  จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ เม่ือ
พิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการ
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ 
รองลงมาเปนดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ และดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔  
 

๗๔ 



 

  

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ 
                 สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบํารุงรักษาวัด   
                    จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

                                      (n =  ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการ 
และศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

  S.D. การแปลผล 
๑ .  การวางแผนในการกอสรางปรับปรุง
ซอมแซมอาคารเสนาสนะภายในวัด 

 
๓.๘๕ 

 
.๘๗๐ 

 
มาก 

๒. การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัด
ใหเปนระเบียบเรียบรอย 

 
๓.๗๗ 

 
.๘๒๗ 

 
มาก 

๓.การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพท่ีดินของวัด
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

 
๓.๗๖ 

 
.๙๗๓ 

 
มาก 

๔.การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๘๕ 

 
มาก 

๕ .การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยาง
เหมาะสม 

 
๓.๘๑ 

 
.๙๒๖ 

 
มาก 

๖.การดูแลและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัด
ท่ีชํารุดทรุดโทรม 

 
๓.๘๐ 

 
.๙๑๑ 

 
มาก 

๗.การจัดงานประจําปของวัดเพ่ือหารายได
บํารุงวัด 

 
๓.๕๖ 

 
๑.๑๒๓ 

 
มาก 

๘ .การซอมแซมอาคารตางๆของวัดและ
เครื่องสาธารณูปโภค 

 
๓.๗๐ 

 
.๙๒๓ 

 
มาก 

๙.การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับ
ชุมชนในการทํานุบํารุงวัด 

 
๓.๙๒ 

 
.๙๔๒ 

 
มาก 

๑๐.การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย 

 
๓.๗๕ 

 
๑.๐๑๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๕ .๗๗๕ มาก 
 

   ๗๕ 



 

  

              จากตารางที่ ๔. ๓ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดีโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยสูงสุด
ตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนในการทํานุ
บํารุงวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๒ อยูในระดับมาก รองลงมาเปนการวางแผนในการกอสราง
ปรับปรุงซอมแซมอาคารเสนาสนะภายในวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๕ อยูในระดับมาก และการ
จัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๑ อยูในระดับมาก  
 
ตารางที่ ๔.๔  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ  

พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการปกครอง
สอดสอง  ใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม                                                                            

 
(n =  ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชติและ
คฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม 

  S.D. การแปลผล 

๑. การออกระเบียบของวัดเพื่อการอยูรวมกัน
เปนหมูคณะ 

 
๓.๘๑ 

 
๑.๐๑ 

 
มาก 

๒.การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่ง
สอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๘๙ 

 
มาก 

๓ .การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและ
เปนศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา 

 
๓.๖๑ 

 
๑.๐๙๑ 

 
มาก 

๔ .การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและ
คฤหัสถและศิษยวัด   

 
๓.๙๑ 

 
.๙๖๗ 

 
มาก 

๕.การจัดกิจการวัด เชน บัญชีรายรับ-รายจาย
ใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๖๗ 

 
๑.๐๒๙ 

 
มาก 

๖.การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติ
เหตุหรือการลงนิคหกรรม 

 
๓.๗๓ 

 
๑.๐๙๗ 

 
มาก 

 

๗๖ 



 

  

ตารางที่ ๔.๔  (ตอ) 
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชติและ

คฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 

กฎมหาเถรสมาคม 
  S.D. การแปลผล 

๗ .ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม รู แ ก
พุทธศาสนิกชน 

 
๓.๕๑ 

 
๑.๐๖๘ 

 
มาก 

๘.การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พุทธบริษัท 

 
๓.๗๐ 

 
.๙๔๕ 

 
มาก 

๙.มีการเขารวมประชุมพระสังฆาธิการตาม
วาระโอกาสตาง ๆ 

 
๓.๗๐ 

 
.๘๗๗ 

 
มาก 

๑๐.การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนใน
การบําเพ็ญกุศล 

 
๔.๐๑ 

 
.๘๗๙ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๔ .๘๓๖ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔. ๔  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๔ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การใหความ
สะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๑ อยูในระดับมาก รองลงมา
เปนการใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถและศิษยวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๑ อยูใน
ระดับมาก และการออกระเบียบของวัดเพื่อการอยูรวมกันเปนหมูคณะ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๑ 
อยูในระดับมาก  
 
 
 
 
 
 
 

๗๗ 



 

  

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของ      
พระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเปนธุระใน
การศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

                                                                                                        
 (n = ๒๒๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม 
และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชติ  

และคฤหสัถ   S.D. การแปลผล 

๑.การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญา
และอบรมธรรมวินัย  จรรยามารยาทเพื่อเปน
แบบอยางท่ีดี   

 
 

๓.๗๒ 

 
 

.๙๙๗ 

 
 

มาก 
๒ .การอบรมผู ท่ี เข ามาร วมปฏิ บัติ ธรรมตาม
หลักธรรมและวินัย 

 
๓.๗๒ 

 
.๙๔๖ 

 
มาก 

๓.การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจ
ในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๓๗ 

 
มาก 

๔.การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
และหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ี
ถูกตอง 

 
 

๓.๙๔ 

 
 

.๙๒๙ 

 
 

มาก 
๕.อบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรใหรูจักวิธีการ
เผยแผธรรม โดยการจัดใหมีการเทศนการบรรยาย
ธรรมะในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

๑.๐๔๙ 

 
 

มาก 
๖.การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเรื่องศาสนาพรอม
ท้ังอบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม 

 
๓.๖๐ 

 
๑.๐๒๑ 

 
มาก 

๗ . ก า ร จั ด ใ ห มี ก า ร บ ร ร ย า ย ธ ร ร ม ท า ง
วิทยุกระจายเสียง 

 
๓.๑๕ 

 
๑.๓๐๘ 

 
ปานกลาง 

๘.การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการ
เทศนเผยแผเปนธรรมทาน 

 
๓.๒๔ 

 
๑.๒๒๐ 

 
ปานกลาง 

๙.การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตใหผูรักษาศีล
ไดทองอานตามโอกาส 

 
๓.๕๗ 

 
๑.๑๕๐ 

 
มาก 

๑๐.การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทาง
พุทธศาสนา 

 
๔.๐๐ 

 
๑.๒๒๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๔ .๘๖๐ มาก 

๗๘ 



 

  

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย
สูงสุดตามลําดับแยกเปนรายขอ พบวา การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 
มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๐ อยูในระดับมาก รองลงมาเปนการใหการเทศนาสั่งสอนประชาชนให
ตั้งอยูในศีลธรรมและหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีถูกตอง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๔ อยู
ในระดับมาก และการแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี มี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก  
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน               

ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล       
                                                                    
                                                                                              (n = ๒๖๖) 

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานใหความสะดวกตามสมควร 
ในการบําเพ็ญกุศล 

  S.D. การแปลผล 
๑.การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา 

 
๓.๓๑ 

 
๑.๒๒๐ 

 
ปานกลาง 

๒.การสรางสถานท่ีเพื่ออํานวยความสะดวกใน
การบําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปนสถาน 

 
๓.๒๐ 

 
๑.๑๒๑ 

 
ปานกลาง 

๓.ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนากับ
ชุมชนและประชาชนในทองถิ่น  

 
๓.๖๔ 

 
๑.๑๒๐ 

 
ปานกลาง 

๔.การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๗๒ 

 
มาก 

๕ .การ ให ค ว ามช วย เห ลือปร ะชาชนตาม
สถานการณตางๆ 

 
๓.๗๗ 

 
๑.๐๒๐ 

 
มาก 

๖.การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล 

 
๓.๘๖ 

 
.๙๑๘ 

 
มาก 

๗.การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนาแก
บุคคลท่ีมีความทุกข 

 
๓.๗๓ 

 
๑.๐๐๔ 

 
มาก 

๘.การชวยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมดานศาสนา  
ชุมชนเพ่ือเปนสาธารณประโยชน 

 
๓.๕๒ 

 
๑.๐๔๒ 

 
มาก 

๗๙ 



 

  

 
ตารางที่ ๔.๖ (ตอ)    

ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน ดานใหความสะดวกตามสมควร 
ในการบําเพ็ญกุศล   S.D. การแปลผล 

๙.การดําเนินงานสาธารณสงเคราะหชวยเหลือ
บุคคลยากไร คนพิการและคนชรา  ผูประสบภัย
พิบัติตามสมควร 

 
 

๓.๗๗ 

 
 

๑.๐๐๓ 

 
 

มาก 
๑๐.การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติการ และให
การสงเคราะหแกประชาชน 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๔๙ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๖๓ .๘๖๐ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลโดย
รวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียสูงสุดตามลําดับแยกเปน
รายขอ พบวา การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๖ มี
คาเฉล่ียอยูในระดับมาก รองลงมา เปนการใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติกิจกรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก และการใหความชวยเหลือ
ประชาชนตามสถานการณตางๆ มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๗ อยูในระดับมาก  

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ใน 
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน 
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตาง
ระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลา
การดํารงตําแหนง  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดย
แสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
การทดสอบคาเอฟ (F-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ดังตารางท่ี ๔.๗ - ๔.๑๓ 

๘๐ 



 

สมมติฐานที ่ ๑ พระสังฆาธิการที ่ม ีอายุต างกัน  มีประสิทธ ิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกตางกัน  

 

ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จําแนกตามอายุ 
  

                          
   (n = ๒๒๖) 

อายุ 

๒๐– ๓๕ ป ๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๕ ป ๖๑ ปขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๘๑ 

 
.๕๔๘ 

 
๓.๘๘ 

 
.๗๓๓ 

 
๓.๖๑ 

 
.๘๖๑ 

 
๓.๘๓ 

 
.๖๑๖ 

 
๒.๐๕๗ 

 
.๑๐๗ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๙๒ 

 
 

.๕๘๖ 

 
 

๓.๘๒ 

 
 

.๗๖๐ 

 
 

๓.๕๙ 

 
 

.๙๓๕ 

 
 

๓.๙๐ 

 
 

.๖๐๗ 

 
 

๑.๙๓๘ 

 
 

.๑๒๔ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๔๐ 

 
.๖๕๔ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๕๓ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๖๖ 

 
๓.๘๗ 

 
.๕๗๙ 

 
๒.๑๐๖ 

 
.๑๐๐ 

๔. ดานการใหความสะดวกตมสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๖ .๔๗๗ ๓.๘๑ .๗๕๖ ๓.๔๔ .๙๕๙ ๓.๗๕ .๖๓๕ ๓.๒๓๘* .๐๒๓ 
รวม ๓.๖๗ .๔๗๗ ๓.๘๑ .๗๕๖ ๓.๕๔ .๘๙๕ ๓.๘๔ .๕๗๔ ๒.๒๔๘ .๐๘๔ 

     ๘๑ 



 

  

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน 
ดานท่ี ๔ การใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศลมีสภาพการบริหารงานแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของดานการให
ความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศลดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ท่ี ๔.๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

ตามอายุ  ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
    

                                                                                               (n ๒๒๖) 

อายุ 
๒๐– ๓๕ 

ป 
๓๖ – ๕๐ ป ๕๑ – ๖๕ ป ๖๑ ปข้ึนไป อายุ 

 

๓.๕๖ ๓.๘๑ ๓.๔๔ ๓.๗๕ 
๒๐– ๓๕ ป ๓.๕๖ - -๐.๕๘ ๐.๑๑ -๐.๑๙ 
๓๖ – ๕๐ ป ๓.๘๑ - - ๐.๓๗* ๐.๐๖ 
๕๑ – ๖๕ ป ๓.๔๔ - - - -๐.๓๑ 
๖๑ ปข้ึนไป ๓.๗๕ - - - - 

 *  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๓๖ – ๕๐ 
ป มีประสิทธิภาพมากกวาพระสังฆาธิการที่มีอายุ ๕๑ – ๖๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 

X

๘๒ 



 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามพรรษา 

                (n = ๒๒๖) 

พรรษา 
๑–๑๐ พรรษา ๑๑ – ๒๐  พรรษา ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๓๑ พรรษาขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยด ี

 
๓.๗๕ 

 
.๗๙๗ 

 
๓.๗๒ 

 
.๗๕๘ 

 
๓.๖๕ 

 
.๗๕๑ 

 
๔.๑๖ 

 
.๕๘๘ 

 
๑.๒๑๓ 

 
.๓๐๖ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๘๕๑ 

 
 

๓.๗๖ 

 
 

.๗๙๖ 

 
 

๓.๕๑ 

 
 

.๙๐๑ 

 
 

๔.๒๐ 

 
 

.๕๖๘ 

 
 

๑.๘๑๐ 

 
 

.๑๔๖ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๑ 

 
.๘๘๗ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๓๐ 

 
๓.๕๔ 

 
.๘๕๙ 

 
๔.๒๑ 

 
.๔๙๕ 

 
๑.๘๑๙ 

 
.๑๔๕ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๖๑ .๘๗๓ ๓.๖๑ .๘๖๙ ๓.๕๐ .๘๕๓ ๔.๑๕ .๕๒๖ ๑.๕๖๒ .๑๙๙ 
รวม ๓.๖๘ .๘๐๔ ๓.๖๘ .๗๘๘ ๓.๕๕ .๘๑๕ ๔.๑๘ .๕๓๐ ๑.๗๐๔ .๑๖๗ 

จากตารางที่ ๔.๙  พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยรวม ไมแตกตางกัน 
ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกันไมแตกตางกัน
ทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๓ 



 

 สมมติฐานที่ ๓  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จําแนกตามวุฒิการศึกษาสายสามัญ                      

(n = ๒๒๖) 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

ต่ํากวา 
มัธยมศึกษา 

มัธยมศึกษา ปริญญาตรี 
สูงกวา  

ปริญญาตรี 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๗๓ 

 
.๘๐๙ 

 
๓.๗๕ 

 
.๗๒๗ 

 
๓.๗๓ 

 
.๘๒๑ 

 
๔.๐๔ 

 
.๕๘๘ 

 
.๒๔๔ 

 
.๘๖๖ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๑ 

 
 

.๙๑๙ 

 
 

๓.๗๕ 

 
 

.๗๕๓ 

 
 

๓.๖๗ 

 
 

.๘๔๓ 

 
 

๔.๑๔ 

 
 

.๙๘๓ 

 
 

.๔๖๖ 

 
 

.๗๐๖ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๗ 

 
.๙๑๐ 

 
๓.๖๓ 

 
.๗๙๙ 

 
๓.๕๓ 

 
.๙๗๒ 

 
๔.๐๒ 

 
.๙๘๘ 

 
.๔๕๑ 

 
.๗๑๗ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๖๔ .๘๗๐ ๓.๖๒ .๘๒๐ ๓.๕๓ .๙๗๒ ๔.๐๒ .๙๘๘ .๔๖๘ .๗๐๕ 
รวม ๓.๖๙ .๘๓๙ ๓.๖๙ .๗๓๑ ๓.๖๑ .๘๖๓ ๔.๐๔ .๙๗๒ .๔๐๕ .๗๔๙ 

                    จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาสายสามัญตางกันไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๔ 



 

   

สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม       

 
 (n = ๒๒๖) 

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท นักธรรมเอก ไมมีวุฒิทางธรรม 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๗๑ 

 
.๗๗๗ 

 
๓.๗๖ 

 
.๘๖๐ 

 
๓.๙๕ 

 
.๕๕๓ 

 
๓.๖๘ 

 
.๘๑๑ 

 
.๙๗๖ 

 
.๔๐๕ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๘๕๙ 

 
 

๓.๗๓ 

 
 

.๙๔๖ 

 
 

๔.๐๑ 

 
 

.๕๘๑ 

 
 

๓.๕๙ 

 
 

.๙๑๐ 

 
 

๑.๗๔๓ 

 
 

.๑๕๙ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๕๔ 

 
๓.๖๑ 

 
.๙๓๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๗๕๖ 

 
๓.๖๐ 

 
.๘๘๒ 

 
.๓๒๓ 

 
.๘๐๘ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๖ .๘๗๘ ๓.๖๕ .๙๐๔ ๓.๘๘ .๖๓๗ ๓.๕๖ .๙๐๓ ๑.๒๘๘ .๒๗๙ 
รวม ๓.๖๖ .๘๐๗ ๓.๖๘ .๘๘๑ ๓.๙๐ .๕๘๙ ๓.๖๐ .๘๐๒ ๑.๐๔๗ .๓๗๓ 

                       จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๕ 



 

   

สมมติฐานที่ ๕  พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จําแนกตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง  

                          
     (n = ๒๒๖) 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

๑ – ๕  ป ๖ – ๑๐  ป ๑๑ – ๑๕  ป ๑ ๖  ปขึ้นไป 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติ   
    ของวัดใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๘๖ 

 
.๗๘๗ 

 
๓.๖๑ 

 
.๗๖๙ 

 
๓.๗๓ 

 
.๗๐๒ 

 
๓.๙๒ 

 
.๗๖๕ 

 
๒.๐๗๔ 

 
.๑๐๕ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มี   
    ที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น  ปฏิบัติตามพระธรรม 
    วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๘๔ 

 
 

.๘๙๘ 

 
 

๓.๖๐ 

 
 

.๘๓๓ 

 
 

๓.๗๐ 

 
 

.๗๓๕ 

 
 

๓.๙๕ 

 
 

.๖๙๒ 

 
 

๑.๙๐๓ 

 
 

.๑๓๐ 
๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๗๕ 

 
.๙๓๗ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๔๒ 

 
๓.๕๕ 

 
.๖๘๓ 

 
๓.๘๕ 

 
.๗๘๑ 

 
๑.๗๔๕ 

 
.๑๕๙ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๗๘ .๙๑๗ ๓.๔๗ .๘๔๙ ๓.๖๑ .๖๔๖ ๓.๗๘ .๘๑๘ ๒.๒๗๔ .๐๘๑ 
รวม ๓.๘๑ .๘๔๓ ๓.๕๕ .๗๘๐ ๓.๖๕ .๖๖๔ ๓.๘๗ .๗๔๕ ๒.๑๖๑ .๐๙๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ การโดยรวม ไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ตางกันมีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกันทุกดาน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๘๖ 



 

 สมมติฐานที่ ๖  พระสังฆาธิการที่มีตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 
ตารางที่  ๔.๑๓   การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จําแนกตามตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี    

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
 (n = ๒๒๖) 

ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี  

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองน้ําใส ระโสม 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวดั  จัดกิจการและศาสน
สมบัติ  ของวดัใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๙๓ 

 
.๗๖๕ 

 
๔.๐๓ 

 
.๖๖๗ 

 
๓.๔๗ 

 
.๘๓๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๖๐๗ 

 
๓.๕๒ 

 
.๘๓๕ 

 
๔.๘๙๓ 

 
.๐๐๑* 

๒ .ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดนั้น ปฏิบัติ
ตามพระธรรม วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 
 

๓.๙๐ 

 
 

.๗๔๙ 

 
 

๔.๐๓ 

 
 

.๗๔๔ 

 
 

๓.๕๑ 

 
 

.๙๗๖ 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

.๗๔๒ 

 
 

๓.๔๙ 

 
 

.๘๕๓ 

 
 

๓.๗๖๔ 

 
 

.๐๐๖* 

๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน 
    พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๒๔ 

 
๔.๐๒ 

 
.๗๔๓ 

 
๓.๓๗ 

 
.๙๐๗ 

 
๓.๖๓ 

 
.๗๖๒ 

 
๓.๔๓ 

 
.๙๒๒ 

 
๔.๒๘๓ 

 
.๐๐๒* 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร  
    ในการบําเพ็ญกุศล 

 
๓.๗๙ 

 
.๗๙๔ 

 
๓.๙๖ 

 
.๘๒๔ 

 
๓.๔๒ 

 
.๙๐๕ 

 
๓.๕๙ 

. 
๗๕๔ 

 
๓.๓๖ 

 
.๙๐๕ 

 
๔.๐๑๐ 

 
.๐๐๔* 

รวม ๓.๘๔ .๗๒๕ ๔.๐๑ .๗๐๓ ๓.๔๔ .๘๖๘ ๓.๖๘ .๖๙๒ ๓.๔๕ .๘๔๖ ๓.๘๗ .๐๐๑* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๘๗ 



 

  

 
 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีที่อยูในตําบลตางกัน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน 

 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของแตละ
ดานดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดัง
แสดงในตาราง ท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๖ 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของ
วัดใหเปนไปดวยดี       
      

(n = ๒๒๖) 
  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๙๓ ๔.๐๓ ๓.๔๗ ๓.๗๗ ๓.๕๒ 

ภาชี ๓.๙๓ - -.๑๐ .๔๕๕* .๑๕ .๔๑* 

พระแกว ๔.๐๓ - - .๕๖๐* .๒๖ .๕๑๙ 

ดอนหญานาง ๓.๔๗ - - - -.๒๙ -.๐๔ 

หนองนํ้าใส ๓.๗๗ - - - - .๒๕ 

ระโสม ๓.๕๒ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                   จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานท่ี ๑.การบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานางและ
ตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลพระแกว มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕          

๘๘ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบลท่ีอยู ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ี
มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม     

(n = ๒๒๖) 
  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๙๐ ๔.๐๓ ๓.๕๑ ๓.๗๔ ๓.๔๙ 

ภาชี ๓.๙๐ - -.๑๒ .๓๙* .๑๖ .๔๑* 

พระแกว ๔.๐๓ - - .๕๑* .๒๘ .๕๓* 

ดอนหญานาง ๓.๕๑ - - - -.๒๒ .๐๑ 

หนองนํ้าใส ๓.๗๔ - - - - .๒๔ 

ระโสม ๓.๔๙ - - - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                   จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานท่ี ๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน 
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมโดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี 
มีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานางและตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอน
หญานางและตําบลระโสม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    
      

๘๙ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ     

 
(n = ๒๒๖) 

  ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 

ตําบล   ๓.๗๕ ๔.๐๒ ๓.๓๗ ๓.๖๓ ๓.๔๓ 
ภาชี ๓.๗๕ - -.๒๗ .๓๗* .๑๑ .๓๑ 
พระแกว ๔.๐๒ - - .๖๕* .๓๘* .๕๘* 
ดอนหญานาง ๓.๓๗ - - - -.๒๖ .๐๑ 
หนองนํ้าใส ๓.๖๓ - - - - .๒๐ 
ระโสม ๓.๔๓ - - - - - 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่  ๔.๑๖  พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชีมีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอน
หญานางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองนํ้าใสและตําบลระโสม อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 



 

  

ตารางที่ ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย ท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามตําบล ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  

 
(n = ๒๒๖) 

  ตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 

ภาชี พระแกว ดอนหญานาง หนองนํ้าใส ระโสม 
ตําบล   ๓.๗๙ ๓.๙๖ ๓.๔๒ ๓.๕๙ ๓.๓๖ 

ภาชี ๓.๗๙ - -.๑๗ .๓๖* .๑๙ .๔๒ 

พระแกว ๓.๙๖ - - .๕๔* .๓๖ .๖๐* 

ดอนหญานาง ๓.๔๒ - - - -.๑๗ .๐๕ 

หนองนํ้าใส ๓.๕๙ - - - - -.๒๓ 

ระโสม ๓.๓๖ - - - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
                     จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลโดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชีมีประสิทธิภาพมากกวาตําบลดอนหญานาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกวมากกวาตําบลดอนหญานาง 
และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๑ 



 

   

สมมติฐานที่ ๗ ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการจําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  
                                      

   (n = ๒๒๖) 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

เจาอาวาส 
ผูชวยเจา
อาวาส 

ภิกษุสามเณร ฆราวาส 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
F Sig. 

๑. ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปดวยดี 

 
๓.๖๑ 

 
.๖๖๕ 

 
๔.๐๑ 

 
.๗๓๔ 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๔๑ 

 
๓.๗๗ 

 
.๗๔๔ 

 
.๗๑๕ 

 
.๕๔๔ 

๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยู
หรือพํานักอยูในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม 

 
 

๓.๔๘ 

 
 

.๗๖๔ 

 
 

๓.๘๐ 

 
 

.๘๕๖ 

 
 

๓.๖๗ 

 
 

.๙๐๔ 

 
 

๓.๖๔ 

 
 

.๘๕๐ 

 
 

.๒๒๕ 

 
 

.๘๗๙ 

๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 
๓.๔๘ 

 
.๗๖๔ 

 
๓.๘๐ 

 
.๘๕๖ 

 
๓.๖๗ 

 
.๙๐๔ 

 
๓.๖๔ 

 
.๘๕๐ 

 
.๔๗๓ 

 
.๗๐๑ 

๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล ๓.๕๗ .๖๘๒ ๓.๙๒ .๗๒๒ ๓.๖๓ .๙๓๕ ๓.๖๑ .๘๕๒ .๔๒๐ .๗๓๙ 

รวม ๓.๕๙ .๖๕๙ ๓.๙๑ .๗๒๖ ๓.๖๙ .๘๖๐ ๓.๖๙ .๗๗๘ .๔๑๑ .๗๔๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๘  พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีความเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การ โดยรวม และรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว    ๙๒ 



 

 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากการวิเคราะหขอมูลของคําถามปลายเปดดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูล
ประกอบบริบท (Content Analysis Technique) และไดนําเสนอเปนความเรียงดังตอไปน้ี 

    ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดีการ
บริหารกิจการและศาสนสมบัติของวัด 

ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องเปนระยะๆเพ่ือลงความเห็นใน
การพัฒนาศาสนสมบัติและหาขอสรุปรวมกันบทบาทของกรรมการวัดควรเขามามีสวนเก่ียวของ
และชวยกันพัฒนาวัด 
 ๒. ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน
วัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
 ควรมีคณะกรรมการท่ีรวมกันระหวางชุมชนวัดประชาชน สอดสองและรักษาเรื่อง
ของพระธรรมวินัย ตามกฎมหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือ
แบงความรับผิดชอบรวมกันโดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
                    ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ 
คฤหัสถ การฝกอบรมสั่งสอนพระธรรมวนัิยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนารายปวาในแตละปจะมี
โครงการฝกอบรมอะไร 
     ๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
     ควรมีตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปน 
แนวเดียวกัน เชน การใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุสถาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๓ 



 

 

ตารางที่ ๔.๑๙   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ ดานการบํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑ .พระสังฆาธิการขาดงบประมาณการ
บูรณปฏิสังขรณวัด 
 
๒.ขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถ
ชวยกันดูแลและพัฒนาวัด 
 
 
๓.ขาดการสนับสนุนทุนการศึกษา และการ 
ใสใจ ตลอดจนการสรางขวัญกําลังใจ อยาง
จริงจังและท่ัวถึง ในดานการศึกษาดานพระ
ปริยัติธรรมดานตางๆ แกพระภิกษุ 
 

๑ .ระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่น จัดหา 
ตามกําลัง 
 
๒.สนับสนุนใหบุคลากรท่ีมีอยูภายในวัด ไดรับ
การศึกษาอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การทํางานและชวยกันดูแล พัฒนาวัด 
 
๓.จัดทําแผนบูรณาการกับหนวยงานราชการ
อ่ืนๆ เพ่ือของบสนับสนุนทุนการศึกษา จัดตั้ง
กองทุนทุนการศึกษาและมีการยกยอง เชิดชู
เกียรติ สรางขวัญกําลังใจแกพระภิกษุ  คฤหัสถท่ี
มีความประพฤติปฏิบัติดีอยางเปนรูปธรรมอยาง
ตอเน่ือง ท้ังผูสอนและผูท่ีมีความตั้งใจศึกษาเลา
เรียนพระปริยัติธรรมดานตาง ๆ 
 

 

๙๔ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๐   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ  ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยู
หรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑ .พุทธศาสนิกชนยังขาดความรู ในการ
ปฏิ บัติตามพระธรรมวิ นัย  กฎมหาเถร
สมาคม 
 
๒ .ขาดงบประมาณในการบํ า รุ งวั ด ให
เจริญกาวหนาและเปนศาสนสถานท่ีนา
เล่ือมใสศรัทธา 
 
๓.ขาดกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจน เพื่อการ
อยูรวมกันอยางเปนหมูคณะ 

๑.ใหความรูแกพุทธศาสนิกชน ในการปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
 
 
๒.ระดมจัดหาทุนเพื่อใชในการบํารุงและพัฒนา
วัด 
 
 
๓.ออกกฎระเบียบของวัดท่ีชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร เพ่ือจัดใหมีการอยูรวมกันอยาง
เปนหมูคณะ 
 

 

  

๙๕ 



 

 

ตารางที่ ๔.๒๑   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของ
พระสังฆาธิการ ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรม
วินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑.ขาดสื่อและการประชาสัมพันธ ใหความรู
ดานธรรมะแกพุทธศาสนิกชน 
 
 
๒.ขาดงบประมาณในการจัดทําหนังสือสวด
มนตใหผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส 
 
๓.พระภิกษุ สามเณรขาดความรูในการเผย
แผธรรม 

๑.จัดใหมีส่ือธรรมะและออกวิทยุกระจายเสียง 
เพื่อเผยแผและประชาสัมพันธ ใหความรูดาน
ธรรมะแกพุทธศาสนิกชน  
 
๒.จัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดทําหนังสือ
สวดมนตใหผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส 
 
๓.จัดใหความรูแกพระภิกษุ สามเณรเพื่อเพ่ิม
ความรูในการเผยแผธรรมะแกพุทธศาสนิกชน 
ในวันสําคัญทางศาสนา 

 

๙๖ 



 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒   ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะประสิทธิภาพในการบริหารงานของของพระ
สังฆาธิการ ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๑.ขาดสื่อประชาสัมพันธของวัดเพ่ือ
ประชาสัมพันธเก่ียวกับวันสําคัญทาง 
พุทธศาสนา 
 
๒.พุทธศาสนิกชนขาดความรูเก่ียวกับ
ความสําคัญของทางศาสนา 
 
๓.ขาดการมีสวนรวมของประชาชนในตําบล
ในการบําเพ็ญกุศล 
 
 
 

๑.จัดทําปาย สื่อเพ่ือประชาสัมพันธเก่ียวกับวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา 
 
๒.ใหความรูแกพุทธศาสนิกชนเก่ียวกับ
ความสําคัญของทางศาสนา 
 
๓.ประชาสัมพันธเกี่ยวกับความสําคัญของทาง
ศาสนา เพ่ือใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญ
ทางศาสนา และยอมใหความรวมมือและอํานวย
ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 

 
               จากปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะเห็นไดวาพระสังฆาธิการควรจะ
ปฏิบัติจริยาอยางเครงครัด และจะตองใหความสําคัญเอาใจใสดูแลตอการปกครอง ตามหลักและ
แนวปฎิบัติพระธรรมวินัยใหสมบูรณท่ีสุดตลอดจนเปนการดํารงสืบทอดอายุของพระพุทธศาสนา
ตอไป     
 
 
 
 
 
 

๙๗ 



 

บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

    การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  ซ่ึงมี
วัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้  

๑) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒) เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ แนวทางเก่ียวกับการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหมีประสิทธิภาพ 

ในการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีกําหนด วิเคราะหโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก 
อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และวุฒิทางการ
ศึกษาสายสามัญ ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมาย จํานวน ๒๒๖ รูป วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage)  คาเฉล่ีย (Mean)  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองกลุม และการทดสอบคาเอฟ 
(F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีตัวแปรสาม
กลุมข้ึนไป และทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD) โดยกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงผลการวิจัย
ไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

          ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๒๒๖ รูป ไดแก  พระสังฆาธิการ จํานวน ๓๙  รูป 
เปน เจาอาวาส จํานวน  ๒๙  รูป คิดเปนรอยละ ๑๒.๘  เปน ผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๐ รูป คิดเปน
รอยละ ๔.๔  เปน พระภิกษุและสามเณร จํานวน ๙๓ รูป  คิดเปนรอยละ ๔๑.๒ เปน ฆราวาส จํานวน  
๙๔  คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๖ 



                     
          

 

 
๙๙ 

 

  ๕.๑.๒  ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ 

                  ๑) ภาพรวม พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอาํเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๙ 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๕ และ ดานที่มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้  
                ๒) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนในการ
ทํานุบํารุงวัด มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๒ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การซอมแซมอาคารตางๆ
ของวัดและเครื่องสาธารณูปโภค มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๐  
     ๓) ดานการปกครอง สอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยู
ในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 
๓.๗๔  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การ
ใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๑ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ การดําเนินการอบรมใหความรูแกพุทธศาสนิกชน มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๕๑  
        ๔) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และส่ังสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๔ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวัน
สําคัญทางพุทธศาสนา มีคาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๐ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การจัดใหมีการ
บรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๑๕  
   ๕) ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล ๓.๘๖ สวนขอท่ี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การสรางสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การ
สรางฌาปนสถาน มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๒๐  



                     
          

 

 
๑๐๐ 
 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การ อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปได
ดังน้ี   

      ๑) อายุ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน 
ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล มีสภาพการบริหารงานแตกตางกัน
อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน  

 เม่ือเปรียบเทียบรายคู พบวา การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๓๖ – 
๕๐ ป มีประสิทธิภาพมากกวาพระสังฆาธิการ ที่มีอายุ ๕๑ – ๖๕ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนคูอ่ืนๆ พบวาไมแตกตางกัน 
      ๒) พรรษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาตางกัน มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา
ตางกันไมแตกตางกันทุกดาน 
      ๓) วุฒิการศึกษาสายสามัญ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสาย
สามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน ไมแตกตางกันทุกดาน 
      ๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึง
ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตาง
กันทุกดาน   
       ๕)  ระยะเวลาการดํารงตําแหนง พบวา พระสังฆาธิการที่มีระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม ไมแตกตาง
กัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการ ที่มี
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม
แตกตางกันทุกดาน 
       ๖ )  ที ่อยู ในตําบล  พบว า  พระส ังฆาธ ิก า ร ที ่อ ยู ใ นตํ าบลต า งก ัน  มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง



                     
          

 

 
๑๐๑ 
 

สถิติ ท่ีระดับ ๐ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีที่อยูในตําบลตางกัน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน  
 เมื่อทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของแตละดาน ดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด พบวา 
      ๑. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในดานท่ี ๑ การ
บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระ
แกว มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
          ๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในดานท่ี  ๒. ดานการ
ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน  ปฏิบัติตามพระธรรม 
วินัย กฎมหาเถรสมาคม โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพ
มากกวา ตําบลดอนหญานางและตําบลระโสมอยางมีน ัยสําค ัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕  
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกว มากกวาตําบลดอนหญานาง
และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
   ๓. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน ดานท่ี ๓ การเปน
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ โดยการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการตําบลภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบลพระแกว มี
ประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองน้ําใส และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
   ๔. ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในดานท่ี ๔ ดานการ
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล โดยการบริหารงานของพระสังฆาธิการตําบล
ภาชี มีประสิทธิภาพมากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ตําบลพระแกว มีประสิทธิภาพ
มากกวา ตําบลดอนหญานาง ตําบลหนองน้ําใส และตําบลระโสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕   
           ๗) จําแนกตามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม พบวา การบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยรวม และรายดาน 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  



                     
          

 

 
๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
  

ผลการทดสอบ 
ตัวแปรอิสระ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

สถานภาพสวนบุคคล ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

     - อายุ   
     - จํานวนพรรษา   
     - วุฒิทางการศึกษาทางสามัญ   
     - วุฒิทางการศึกษาทางธรรม   
     - ระยะเวลาการดํารงตําแหนง   
     - ท่ีอยูในตําบล   
     - สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

  
 ๑) สถานภาพสวนบุคคลดานอายุ  
 พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกตาง
ในดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๒) สถานภาพสวนบุคคลดานจํานวนพรรษา 
 พระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการ
บริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏเิสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๓) สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาทางสามัญ 
 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาทางสามัญตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๔) สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
 พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๕) สถานภาพสวนบุคคลดานระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 พระสังฆาธิการท่ีมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของ
การบริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 ๖) สถานภาพสวนบุคคลดานตําบลที่อยูของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการท่ีอยูตําบลตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการบริหารงาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๑๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 



                     
          

 

 
๑๐๓ 
 

 ๗) สถานภาพสวนบุคคลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีผลทําใหประสิทธิภาพของการ
บริหารงานไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 ๕.๑.๔. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากการวิเคราะหขอมูลของคําถามปลายเปดดวยเทคนิคการวิเคราะหขอมูล
ประกอบบริบัท (Content  Analysis  Technigve) และไดนําเสนอเปนความเรียงดังตอไปนี้ 

    ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดีการ
บริหารกิจการและศาสนสมบัติของวัด 
                     ๒.ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน
วัดควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องเปนระยะๆ เพ่ือลงความเห็นในการพัฒนาศาสนสมบัติและหา
ขอสรุปรวมกันบทบาทของกรรมการวัด   ควรเขามามีสวนเก่ียวของและชวยกันพัฒนาวัดน้ัน ปฏิบัติตาม
พระธรรม วินัย กฎมหาเถรสมาคม 
  ควรมีคณะกรรมการท่ีรวมกันระหวางชุมชนวัดประชาชน สอดสองและรักษา
เรื่องของพระธรรม วินัย ตามกฎมหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือแบง
ความรับผิดชอบรวมกันโดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
                    ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ 
คฤหัสถ การฝกอบรมสั่งสอนพระธรรมวนัิยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนารายปวาในแตละปจะมี
โครงการฝกอบรมอะไร 
       ๔. ดานการใหความสะดวกตามสมควร ในการบําเพ็ญกุศล 
       ควรมีตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปน 
แนวเดียวกัน เชน การใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุสถาน  

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคญั
นาสนใจและสอดคลองเก่ียวของดานอ่ืนๆ มาอภิปรายผลดังนี้ 



                     
          

 

 
๑๐๔ 
 

 ๕.๒.๑  ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 จากการศึกษาคนควาและทําการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๙ แสดงใหเห็นวาพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีมีการบริหารงานท่ีดีมี
ประสิทธิภาพมีความเขาใจและเห็นความสําคัญในหลักการปกครองสงผลใหวัดไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ืองประกอบกับการท่ีวัดสรางความรวมมืออันดีกับประชาชาชนในทองถิ่นและมีความ
เขาใจอันดีระหวางกันทําใหเกิดความรับผิดชอบความรวมมืออันดีกันในการพัฒนาวัดของชุมชน
รวมกันท้ังนี้ยอมเกิดจากการท่ีพระสังฆาธิการมีภาวะผูนําในการปกครองมีการบริหารงานท่ีดี
สามารถนําทรัพยากรตาง ๆ  ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาวัดซ่ึงสอดคลองกับ รุง แกวแดง อางถึง
ใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ จินดาพันธ  ไดกลาวถึงผูบริหารวา เปนผูมีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอ
ความสําเร็จหรือลมเหลวขององคการ๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ  ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี โดยมี
คาเฉล่ียเทากับ ๓.๗๕ และ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการใหความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล มีคาเฉล่ียเทากับ ๓.๖๓  

 เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

               ๑)  ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
พบวา มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู
ในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้แส ดงใหเห็นวาพระสังฆาธิการเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาวัดโดยใหการบํารุงดูแลรักษาสาธารณสมบัติของวัดซ่ึงเปนศูนยรวม
และเปนสถานท่ีขัดเกลาดานศีลธรรมใหกับทุกคน  การปรับปรุงพัฒนาวัดรวมไปถึงการดูแล
รักษาและการกอสรางอาคารสถานท่ีลวนเปนการสงเสริมและสนับสนุนท่ีเอ้ือใหวัดเปนศาสน
สถาน ท่ีจะประกอบกิจกรรมทางศาสนาและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดเปนอยางดีตรง
กับท่ี พระเทพปริยัติสุธี ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดเปนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเดิม
ภายในวัดรวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสมบูรณ อีกท้ังการสรางความสัมพันธอันดีของสังฆาธิการระหวางวัดกับชุมชนใน

                                         
๑รุง แกวแดง อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ จินดาพันธ, “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะ

สงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๔๙. 



                     
          

 

 
๑๐๕ 
 

การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและศาสนสถานโดยสามารถเชื่อมโยงระหวางบาน วัด ชุมชนให
กิจกรรมรวมกันในการบริหารจัดการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดจะชวย
สงเสริมใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรืองย่ิงข้ึนไป๒ จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของอําเภอภาชี ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี มี
ประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะ
สอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไดใหความสําคัญในการปกครองอันจะชวยใหเกิดความเรียบรอยและดีงามตามพระธรรมวินัยซ่ึง
มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยู
ในระดับมาก๓ อีกท้ังการท่ีพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีเอาใจใสตองานการปกครองจึงทําให
พระสงฆในวัดของอําเภอภาชี มีความเรียบรอยปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ตามกฎระเบียบคําสั่ง
และประกาศของมหาเถรสมาคม จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆของอําเภอภาชี ดาน
การปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม มีประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

  ๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจาก
ไดมีการอบรมดานคุณธรรมและสอนธรรมศึกษาใหกับนักเรียนอยางตอเน่ืองรวมไปถึงการสง
คณะกรรมการ พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา เขารับการอบรมดาน
ศาสนา อีกท้ังสงพระสงฆในวัดใหไดศึกษาเลาเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน จนสามารถนําความรูท่ี
ไดรับไปพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถซึ่งจะไดชวยกันพัฒนาใหวัดมีความ
                                         

๒ พระเทพปริยัติสุธี, การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๕. 
๓พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, ปริญญา

นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, 
บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๐๖ 
 

เจริญกาวหนาย่ิงข้ึนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวี เขจรกุล ไดศึกษาเรื่อง บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย เพ่ือศึกษา
บทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด และเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางการแกไข
ปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ท่ีพบวา
แนวทางในการแกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย ๓ อันดับแรก ท่ีกลุมตัวอยางเสนอแนะไว คือ รัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณ
อยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการจัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆ ควรใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาวัดใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ซ่ึงเปนหนวยปฏิบัติในการเผยแผศาสนธรรม และ
พระสงฆควรพัฒนาตนใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ใหรูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของ
สังคม เพ่ือใหสามารถเผยแผศาสนธรรมแกพุทธศาสนิกชนได๔  ซ่ึงจะเห็นวาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ไดใหความสําคัญในการใหความรูแก พระภิกษุ สามเณรให
มีความรูความสามารถ ทําใหสามารถทําหนาท่ีเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปสูสังคมได
อยางถูกตอง  จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ดานการเปน
ธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ของพระสังฆาธิการ
อําเภอภาชี  มีประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

                      ๔) ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เน่ืองจากพระสังฆาธิการมีความตระหนักดีวา
หนาท่ีในการเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาในสวนการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศลจะเปนหนาท่ีเชื่อมโยงผูกพันกับสังคมใหเขามาวัดและดึงดูดความศรัทธาจากประชาชนได
เปนอยางดี  ถาวัดมีความพรอมในการเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาโดยใหความสะดวก
ตามสมควรแกชุมชนในการปฏิบัติกิจกรรมทางพุทธศาสนายอมจะทําใหวัดเปนสถานท่ีท่ีเอ้ือตอ
การปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาทําใหสามารถเผยแผศาสนธรรม ศาสนพิธี อันจะสงเสริม
ใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน ดังนั้นการบริหารงาน    พระ
สังฆาธิการดาน ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จึงตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ซ่ึงเปนบทบาท
หนาท่ีสําคัญของเจาอาวาส ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) 

                                         
๔ ทวี เขจรกุล, บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๔๗, บทคัดยอ.  

 



                     
          

 

 
๑๐๗ 
 

ไดกลาวถึงเจาอาวาสวา ตองมีหนาท่ี ๑) การบํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัด
ใหเปนไปดวยดี ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูใน
วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ และ 
๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕ เปนตน จึงทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการในการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีประสิทธิภาพ
การบริหารงาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ๕.๒.๒  การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 จากการศึกษาคนควาและทําการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
คือ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาดํารงตําแหนง ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
แตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ และตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ
ตางกัน  มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  สวนพระสังฆาธิการท่ีมีอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ระยะเวลาดํารงตําแหนง และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตางกัน  มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน โดยไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีกําหนดไว จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละสถานภาพสวนบุคคล จึงมี
ประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) อายุ  จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน แตกตางกัน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
บางชวงอายุของพระสังฆาธิการมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวาในชวงอายุ ๓๖ – ๕๐ ปเปนชวงอายุของคนทํางานเนื่องจากอายุยังนอยจึง
แตกตางจากชวงอายุ ๕๑ – ๖๕ ป ซ่ึงเปนชวงอายุมาก ความคลองตัว ความวองไวและการ

                                         
๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ)เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓-๓๔, 
(อัดสําเนา). 



                     
          

 

 
๑๐๘ 
 

เรียนรูจึงอาจจะชากวากันประกอบกับในปจจุบันเปนยุคการสื่อสารไรพรหมแดน สามารถใช
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานซึ่งถาเปนชวงอายุมาก การใชเทคโนโลยีจะไมรวดเร็วเหมือน
คนอายุนอย ดังนั้นชวงอายุจึงมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการแตกตาง
กัน ซ่ึงนาจะมีความสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระภิกษุสามเณรตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะใน
การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต จากการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกัน ตามสถานภาพ
ของ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕๖ 

 ๒) อายุพรรษา จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุพรรษาตางกัน มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึง
แสดงใหเห็นวาการบวชกอนบวชหลังไมสงผลตอการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะวาปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมากมายแหลงเรียนรูและขอมูลตางๆ
สามารถศึกษาคนควาฝกอบรมไดอยูตลอดเวลา โดยสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธนดล  
นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย โดย
มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ

                                         
๖พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, ปริญญานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(รัฐประศาสนศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๐๙ 
 

ในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน๗ 

 ๓) วุฒิการศึกษาสายสามัญ จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มีว ุฒิ
การศึกษาสายสามัญตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม 
และรายดาน ไมแตกตางกัน แสดงวาวุฒิการศึกษาสายสามัญของพระสังฆาธิการไมไดเปนตัว
บงช้ีท่ีสําคัญถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการอําเภอภาชี ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ตามทัศนะของพระภิกษุสามเณรในสังกัด ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ตามทัศนะของ
พระภิกษุสามเณรในสังกัด โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหาและ 
แนวทางในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของเจาอาวาสในจังหวัดนนทบุรี สรุปผลวิจัย ผลการ
เปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรตอประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน๘ 
 ๔) วุฒิการศึกษาทางธรรม จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที ่มีว ุฒิ
การศึกษาทางธรรมตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม 
และรายดาน ไมแตกตางกัน  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาพระสงฆอยูในสถานภาพท่ีมีกฎระเบียบและ
มีพระธรรมวินัยเปนเครืองมือท่ีตองปฏิบัติตนใหเปนอยูในศีลในธรรมอยูแลว ประกอบกับการ
บริหารก็ข้ึนอยูกับแตละบุคคลท่ีมีความมุงม่ันในการทํางานบริหารกิจการคณะสงฆใหมีความ
เจริญกาวหนา ดังนั้นวุฒิการศึกษาสายสามัญจึงไมใชตัวบงช้ีเสมอไปวาพระสังฆาธิการรูปน้ัน
หรือรูปน้ีจะมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับท่ี พระมหามณเฑียร วรธมฺโม 
(ซายเกลี้ยง) ไดคึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
พังงา” ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  สวนพระสังฆาธิการท่ีมี

                                         
๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย, ปริญญา

นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, 
บทคัดยอ. 

๘พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ), ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจา
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี, ปริญญานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 



                     
          

 

 
๑๑๐ 
 

ตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน  มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๙  

๕) ระยะเวลาการดํารงตําแหนง จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มี
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  แสดงใหเห็นวาระยะเวลาของการดํารงตําแหนงไมมีผล
ตอประสิทธิภาพของการบริหารงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารกิจการคณะสงฆท่ี
กฎระเบียบท่ีตองประพฤติปฏิบัติอยูแลว ตามอํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ซ่ึงสอดคลองกับ
ท่ี พระมหาดุล  จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารงาน
การคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา” โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ
ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามอายุพรรษาและระยะเวลา
ดํารงตําแหนง พบวา สวนสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอ
และระดับตําบลท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนงนอยกวา ๑๐ ป กับพระสังฆาธิการระดับอําเภอและ
ระดับตําบลท่ีมีระยะเวลาดํารงตําแหนง ๑๐ ปข้ึนไป โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน๑๐ 
 ๖) ที่อยูในตําบลของพระสังฆาธิการ จากการศึกษา พบวา พระสังฆาธิการที่มี
ท่ีอยูในตําบลตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในภาพรวม และราย
ดาน แตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาสภาพภูมิศาสตรท่ีตั้งของตําบลภาชี ตําบลพระแกว 
ตําบลหนองน้ําใส ตําบลระโสม และตําบลดอนหญานาง รวมไปถึงวัดตางๆ จะอยูใกลกันบาง
หางกันบาง ทําใหมีความยากและงายตอการการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถ 
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตามอํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการแตละวัด หรือการจัดหา
วัสดุสิ่งของตางๆ ในการพัฒนาวัดไดงายและยากตางกัน หรือท่ีใหความเอื้อเฟอตอการใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล และปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนากับชุมชน ซ่ึง
สอดคลองกับท่ี สวัสด์ิ  รอบรู  ไดทําการวิจัยเรื่อง “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนา
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา” จากการวิจัยพบวา ผูนําทาง
ศาสนามีบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนกับประชาชนในฐานะ
ผูใหการสนับสนุนดานจิตใจมากท่ีสุด รองลงมาเปนบทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความ

                                         
๙พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒, บทคัดยอ.  

๑๐พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ), การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา, ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๗, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๑๑ 
 

เขมแข็งของชุมชนในฐานะผูประสานงานและผูนําตามลําดับ  ผูนําทางศาสนาท่ีมีปจจัยดานอายุ
มาก อายุการดํารงตําแหนงนาน มีตําแหนงเปนทางการ มีความรูความเขาใจในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนมาก มีภูมิลําเนาในชุมชน มีการศึกษาสูง และมีจิตสํานึกชุมชนสูง มี
บทบาทการมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนมากกวาผูนําทางศาสนาท่ีมี
ปจจัยเหลาน้ีนอย สวนผูนําทางศาสนาพุทธกับผูนําทางศาสนาอิสลามมีบทบาทการมีสวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนแตกตางกัน๑๑ 

๗) สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จากการศึกษา พบวา การบริหารงานของ
พระสังฆาธิการท่ีมีสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตางกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นวาสถาพภาพของผูตอบ
แบบสอบถามไมมีผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสภาพบริบท สภาพความเปนอยู และการ
ดํารงชีวิตของประชาชนในอําเภอภาชีใกลเคียงกัน ประกอบกับอําเภอภาชีเปนอําเภอที่ไม
กวางมาก การปลูกตั้งบานเรือนก็ใกลเคียงกัน การติดตอสื่อสารระหวางกันจึงสะดวกและ
ทั่วถึงกันหมด ทําใหความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยสวนหนึ่งของ  ทวี เขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
เจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”    
เพ่ือศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตามความคิดเห็นของเจา
อาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด และเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการ
แกไขปญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดย
ศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการวัด จํานวน ๓๒๙ 
รูป/คน ผลการวิจัยพบวาระดับการปฏิบัติของเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการ
บริหารวัด ท่ีมีตอบทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดโดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน๑๒ 
 

                                         
๑๑สวัสด์ิ รอบรู, “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการ
พัฒนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร), ๒๕๔๖, บทคัดยอ. 

๑๒ทวี เขจรกุล, บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๔๗, บทคัดยอ. 



                     
          

 

 
๑๑๒ 
 

๕.๓  ขอเสนอแนะ  
 
 ขอคนพบในการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดี คือ ควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันอยางตอเน่ืองเปนระยะๆ เพ่ือลงความเห็นในการ
พัฒนาศาสนสมบัติและหาขอสรุปรวมกัน กรรมการวัดควรเขามามีบทบาทและสวนเกี่ยวของใน
การชวยกันพัฒนาวัด จัดหาระดมทุนและทรัพยากรในทองถิ่นตามกําลัง สนับสนุนใหบุคลากรท่ี
มีอยูภายในวัดไดรับการศึกษาอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานและชวยกันดูแล
รักษาพัฒนาวัด จัดทําแผนบูรณาการกับหนวยงานราชการอ่ืนๆ เพ่ือของบสนับสนุนการพัฒนา
วัดตามสมควร 
  ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีที่อยูหรือพํานัก
อยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม คือ ควรมีคณะกรรมการวัดท่ี
รวมกันระหวางชุมชน วัดและประชาชน ชวยสอดสองและรักษาเร่ืองของพระธรรมวินัย ตามกฎ
มหาเถรสมาคม และมีแผนภูมิการบริหารกิจการในวัดอยางชัดเจนเพ่ือแบงความรับผิดชอบ
รวมกัน โดยสามารถดึงคณะกรรมการวัดเขามามีสวนรวมรับผิดชอบดวย  มีการออกกฎระเบียบ
ของวัดท่ีชดัเจนและเปนลายลักษณอักษร เพ่ือจัดใหมีการอยูรวมกันอยางเปนหมูคณะ 

๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก
บรรพชิตและคฤหัสถ คือ ควรมีการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึงและมีแผนการพัฒนาความรูวา
ในแตละปจะมีโครงการฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูดานตางๆ จัดใหพระสงฆและสามเณรเพื่อใช
ความรูในการเผยแผธรรมะแกพุทธศาสนิกชนในวันสําคัญทางศาสนาและโอกาสตางๆ จัดใหมี
ส่ือธรรมะและออกวิทยุกระจายเสียง เพ่ือเผยแผใหความรูดานธรรมะแกพุทธศาสนิกชน จัดหา
งบประมาณสนับสนุนการจัดทําหนังสือสวดมนตใหผูรักษาศีลไดทองอานสาธยายตามโอกาส  
   ๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล คือ ควรมี
ตารางการใชศาสนสถานในการบําเพ็ญกุศลและกฎระเบียบใหปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน เชน การ
ใชศาลาการเปรียญ การใชเมรุ และศาลาฌาปนสถาน จัดทําปาย สื่อเพ่ือประชาสัมพันธเก่ียวกับ
วันสําคัญทางพุทธศาสนาใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนเก่ียวกับกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
ประชาสัมพันธเก่ียวกับความสําคัญของวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหประชาชนตระหนักถึง
ความสําคัญของวันสําคัญทางศาสนาและอ่ืนๆ จัดเจาหนาท่ีคอยดูแลและใหความรวมมือในการ
อํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญบุญกุศลในโอกาสตางๆ 



                     
          

 

 
๑๑๓ 
 

 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 การวิจัยในครั้งตอไป  ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปน้ี  
 ๑) ควรศึกษาวิจัยประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด : ศึกษากรณีเฉพาะ
พระสังฆาธิการท้ังหมดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
               ๒) ควรศึกษารูปแบบการบริหารของพระสังฆาธิการท่ีเปนวัดพัฒนาตัวอยางใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๓) ควรศึกษาความแตกตางรูปแบบการบริหารของพระสังฆาธิการโดยแบงเปน
วัดขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
 ๔) ควรศึกษาความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๕) ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ตอรูปแบบการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
 
  



บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย : 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 

_________. ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๑. 

กมล รอดคลาย. คูมือการบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในวัด. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗. 

__________. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวย พระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

__________. คูมือการบริหารคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘. 
ธงชัย วงศสุวรรณ. วิทยาการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐. 
นอย ลายคราม. การบริหารและการจัดการวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙. 
นิพัทธ จิตรประสงค. การบริหารวัดยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : สํานักเสริมศึกษาและบริการ

สังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 



 

 

๑๑๕ 

 
 

ปรีชา แดงโรจน. บทบาทของผูบริหารและฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ
สามารถ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบองคการชั้นนํา. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), อางถึงใน ทวี พลรัตน. คูมือพระสังฆาธิการวาดวย
เรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๐. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๖. 

_________ ชีวิตท่ีเปนอยูดีดวยการศึกษาท้ัง ๓ ท่ีทําใหพัฒนาครบ ๔. กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๔๔. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี). “ธรรมปริทัศน ๔๖”. กรุงเทพมหานคร :มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. พิมพในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ ๖๙ ป และในโอกาส
ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นธรรมท่ีพระธรรมวรนายก, 
๒๕๔๖. 

พระพุทธวรญาณ (ทอง สุวณฺณสาโร). ธรรมญาณนิพนธ ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ. พิมพครั้ง
ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท (วรรณบุตร). การบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพครั้งท่ี ๗. นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๔๘. 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๒๗. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 

วราคม ทีสุกะ. สังคมวิทยาสําหรับผูเร่ิมเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมิตรสยาม, 
๒๕๒๗. 

วิ จิ ต ร  ศ รี ส ะ อ า น .  ห ลั ก แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า .  ( น น ท บุ รี :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 



 

 

๑๑๖ 

 
 

สมานจิต ภิรมรื่น. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม. บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษ
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔. 

สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔. 
สุรพล สุยะพรหม ผศ .ดร . ,  สุทธิ รัก ศรี จันทร เพ็ญ . ระเบียบวิธีวิจัย . พิมพครั้ ง ท่ี ๑ . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
อารีย สวัสดิ์สาลี และคณะ. บทบาทของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผูมีวุฒิ

สามารถ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘. 
เอนก สิทธิประศาสน. การบริหารการพัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร : เทศาภิบาล ๘, 

๒๕๓๐. 

 (๒) บทความ 

ธงชัย สันติวงษ. เอกสารคําบรรยาย. การบริหารวัดยุคใหม หลักการจัดการ. สํานักสงเสริม
และบริการสังคม : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, หนา ๑๓-๑๖ และ หนา ๒๔-๒๖. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและ
การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐. (อัดสําเนา). 

สุทธิวงศ ตันยาพิศาลสุทธ. สั่งรางหลักสูตรเจาอาวาสใหม. หนังสือพิมพไทยรัฐ. (๒๕๔๕). 

(๓) วิทยานพินธ 

กรรณิกา ขวัญอารีย. บทบาทผูนําทองถิ่นตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนท่ีมีระดับการ
พัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร. วิทยานิพนธปริญญาโท. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕. 

กรวิทย เลิศศิริ. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกองการศึกษา
สงเคราะห กรมสามัญศึกษา. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. การ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓. 

กฤษดา มมตะขบ. ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕. วิทยานิพนธรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 



 

 

๑๑๗ 

 
 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตาม
หลักอิทธิบาท ๔". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการ
คณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ทวี เขจรกุล. บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

ประเวศ วะสี. แนวคิดและยุทธศาสตรสังคมสมานภาพและวิชชา, อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ  
(จินดาพันธ). “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการ 
ระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พนิดา งามขุนทด. “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร
จัดการของผูบริการสถานศึกษา”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป. บุรีรัมย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง). "บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ). ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจาอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี. ปริญญานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษกฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ. "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในเขต
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระชัยกมล กมโล (สิงหคุณ). “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑๔”. วิทยานิพนธ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป. พระนครศรีอยุธยา:
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑.  



 

 

๑๑๘ 

 
 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ (ภวกานันท). บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๒. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย. ปริญญา
นิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติพโล (สินทวีวรกุล). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบ่ี. ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

พระปลัดสัมฤทธิ์ เทวธมฺโม (เปจิตตัง). "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัด
ขอนแกนท่ีมีตอการพัฒนาสังคมไทย".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต. ปริญญานิพนธหลักสูตร
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. รัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ).  “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆของพระ
สังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล  ในจังหวัดนครราชสีมา”.  ปริญญานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๗. 

พระมหาประยงค อุปเสโน (อุปเสน). “บทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด : ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ ในเขตจังหวัด
หนองคาย”. วิทยานิพนธสังคมศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



 

 

๑๑๙ 

 
 

พระมหาสนอง อคฺคธมฺโม (ยาจิตร). "บทบาทพระสงฆในการสงเสริมชาวบานใหพ่ึงตนเอง:
ศึกษากรณีพระครูพิพิธธรรมรส ".  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐.  

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ). ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา. ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙. 

ไพบูลย ตั้งใจ. "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา : 
บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัสมุทรปราการ".  วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ). (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

รุง แกวแดง, อางใน พระมหาดุล จีรวฑฺโฒ (จินดาพันธ). “การศึกษาสภาพการบริหารงานการ
คณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับอําเภอและระดับตําบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

สมจิตร แกวนาค. “การพัฒนาและศึกษาความเปนไปไดของระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร
ฝกอบรมของกองทัพอากาศ”. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๑. 

สมพงศ นิติพิทักษชน. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหาร
สวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 

สวัสดิ์ รอบรู. “บทบาทการมีสวนรวมของผูนําทางศาสนาในการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร, 
๒๕๔๖. 

เฮอรเบริตซ ไซมอน (Herbert A.Simon), อางใน สมพงศ นิติพิทักษชน. “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาวุง 
จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 



 

 

๑๒๐ 

 
 

(๔)  ขอมูลอิเล็กโทรนิค 

วั ช ริ น ท ร  ข วั ญ พ ะ งุ น .  ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธ ผ ล .  ( อ อ น ไ ล น ) . 
http://gotohow.org/blog/watcharin๒๐๐๘/๒๒๖๘๓๐. เขาถึงขอมูลเม่ือ ๔ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 

๒.  ภาษาอังกฤษ 

Cronbach. Lee J. Essentials of Psychological Testing. 4th New York: Harper & Row, 
1997. Pass, Lowes & Davies. Collins Dictionary Odeconomics. Glasgow : 
Harper Collins, p.199. 
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ภาคผนวก  ก   

     หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก  ข   

ผลการหาคาความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๒๙ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

        

๑. 
การวางแผนในการกอสรางปรับปรุงซอมแซม
อาคารเสนาสนะภายในวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. 
การจัดการควบคุมส่ิงปลูกสรางภายในวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓. 
การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ ดินของวัดให
สอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔. 
การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎกระทรวง และพระธรรมวินัย 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม +๑ ๐ +๑ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๖. 
การดูแล  และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่
ชํารุดทรุดโทรม 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๗. การจัดงานประจําปของวัดเพ่ือหารายไดบํารุงวัด +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘. 
การซอมแซมอาคารตางๆของวัดและเค ร่ือง  
สาธารณูปโภค 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับชุมชนใน
การทํานุบํารุงวัด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. 
ก า รค วบคุ ม ดู แ ลก า ร ก อ ส ร า ง โ ดยส ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและความเปนไทย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑. 
การจัดทําแผนพัฒนาวัดเพ่ือการพัฒนาปฏิสังขรณ
วัดใหเจริญกาวหนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๐ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 
๒.ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 

    
 

 
  

๑๒. 
การออกระเบียบของวัดเพ่ือการอยูรวมกันเปนหมู
คณะ 

+๑ +๑ +๑ +๑ -๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๓. 
การจัดประชุมพระภิกษุสงฆสามเณรเพ่ืออบรมส่ัง
สอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๔. 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและเปนศาสน
สถานที่นาเล่ือมใสศรัทธา 

+๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๑๕. 
การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและคฤหัสถและ
ศิษยวัด   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. 
การจัดกิจการวัดเชนบัญชีรายรับ-รายจายใหเปนไป
ดวยดี 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๗. 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรม 

+๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๘. การดําเนินการอบรมใหความรูแกพุทธศาสนิกชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. 
การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธ
บริษัท 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๐. 
การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการ
บําเพ็ญกุศล 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 

        

๒๑. 
การอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและ
อบรมธรรมวินัย  จรรยามารยาทเพื่อเปนแบบอยาง
ที่ดี   

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๑ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๓. ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ(ตอ) 

    
 

 
  

๒๒. 
การอบรมผูที่เขามารวมปฏิบัติธรรมตามหลักธรรม
และวินัย +๑ +๑  ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖ ใชได 

๒๓. 
การแนะนําส่ังสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสน
พิธีและในการปฏิบัติที่ดี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. 
การเทศนาส่ังสอนประชาชนใหต้ังอยูในศีลธรรมและ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาที่ถูกตอง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. 
อบรมสั่งสอนพระสงฆสามเณรใหรูจัดวิธีการเผยแผ
ธรรมการโดยจัดใหมีการเทศนการบรรยายธรรมใน
วันสําคัญทางพุทธศาสนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖. 
การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเร่ืองศาสนาพรอมทั้ง
อบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๗. การจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๘. การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการเทศน

เผยแพรเปนธรรมทาน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตใหผูรักษาศีลได
ทองอานตามโอกาส 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๐. การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทางพุทธ
ศาสนา 

+๑ +๑ +๑  ๐ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๑. การจัดต้ังหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาพุทธศาสนและธรรมแกพระสงฆและ
ประชาชนท่ัวไป 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 



   
  

 

     ๑๓๒ 

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่ง
สอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(ตอ) 

    

 

 

  

๓๒. การจัดกิจกรรมเขาคายธรรมะแกคฤหัสถ และ
เยาวชน 
 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล  

        

๓๓. การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนา 

+๑ -๑ +๑ +๑ +๑ ๓ ๐.๖ ใชได 

๓๔. การสรางสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปนสถาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๕. ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนากับ
ชุมชนและประชาชนในทองถ่ิน  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖. การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเมื่อปฏิบัติกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ การใหความชวยเหลือประชาชนตามสถานการณ
ตางๆ 

+๑ +๑ 
+๑ 

+๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘. การมีสวนรวมจัดต้ังหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบล 

+๑ +๑ 
+๑ 

+๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙. การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนาแก
บุคคลที่มีความทุกข 

+๑ +๑  ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔๐. การชวยเหลือเก้ือกูลกิจกรรมดานศาสนา  ชุมชน
เพ่ือเปนสาธารณประโยชน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 



   
  

 

     ๑๓๓ 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

ที่  

ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (ตอ) 

        

๔๑. การดําเนินงานสาธารณสงเคราะหชวยเหลือบุคคล
ยากไร คนพิการและคนชรา  ผูประสบภัยพิบัติตาม
สมควร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๒. การกําหนดแผนงานที่จะปฏิบัติการ และใหการ
สงเคราะหแกประชาชน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

รวม ๔๒ ๓๙ ๓๔ ๓๖ ๓๗ 
๓๗
.๖ 

  

ผลเฉล่ียรวม ๑ 
๐.๙
๒ 

๐.๘๐ 
๐.๘
๕ 

๐.๘
๘ 

๐.๘
๙ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ค   

 หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๕ 

 



   
  

 

     ๑๓๖ 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ง   

ผลการหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Alpha) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๓๗ 

ผลการหาดชันีคาความเชื่อมั่น (Try Out) 
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)   

ของแบบสอบถามเก่ียวกับงานวิจัย  
เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 Scale          Scale            Corrected 
 Mean          Variance       Item-             Alpha 
 if Item        if Item          Total              if Item 
Deleted       Deleted         Correlation      Deleted 
บําร0001      156.3667       531.6885        .6994           .9681 
บําร0002      156.8000       531.6138        .7418           .9679 
บําร0003      156.7667       535.6333        .7679           .9679 
บําร0004      156.2667       533.7885        .6893           .9681 
บําร0005      156.9000       531.5414        .7523           .9678 
บําร0006      156.4333       535.2885        .6594           .9682 
บําร0007      157.3000       541.8034        .3900           .9697 
บําร0008      157.0333       542.7920        .4575           .9691 
บําร0009      156.5667       533.3575        .6386           .9683 
บําร0010      156.7667       529.9782        .7594           .9678 
บําร0011      156.8000       541.3379        .6282           .9684 
ปกค0001     156.6667       545.7471        .5109           .9688 
ปกค0002     156.7667       535.0816        .7380           .9679 
ปกค0003     156.5333       530.1195        .7610           .9678 
ปกค0004     156.6333       537.8264        .6855           .9682 
ปกค0005     156.6000       532.0414        .7116           .9680 
ปกค0006     157.0333       534.0333        .6182           .9684 
ปกค0007     156.6667       528.0230        .8127           .9676 
ปกค0008     156.5667       528.4609        .7832           .9677 



   
  

 

     ๑๓๘ 

ปกค0009     156.5667       535.7713        .7026           .9681 
ธุร0001        156.4000       539.1448        .5815           .9685 
ธุร0002        156.8000       532.1655        .8054           .9677 
ธุร0003        156.7333       539.0299        .6832           .9682 
ธุร0004        156.5667       529.9782        .7167           .9680 
ธุร0005        156.3667       535.7575        .6297           .9684 
ธุร0006        156.8667       530.8092        .7440           .9679 
ธุร0007        157.3333       558.7816        .1171           .9700 
ธุร0008        157.3333       547.4713        .4250           .9691 
ธุร0009        156.8000       528.2345        .8271           .9675 
ธุร0010        156.4333       532.3920        .6715           .9682 
ธุร0011        157.2667       533.5816        .6642           .9682 
ธุร0012        157.4000       547.5586        .4738           .9689 
สะด0001      157.2000       538.5103        .5919           .9685 
สะด0002      156.8667       539.4299        .6222           .9684 
สะด0003      156.8000       535.8897        .6347           .9683 
สะด0004      156.3333       533.6092        .7861           .9678 
สะด0005      156.9000       548.8517        .3559           .9694 
สะด0006      157.0333       539.4126        .5399           .9687 
สะด0007      156.6000       533.9034        .6660           .9682 
สะด0008      156.7333       537.3057        .6517           .9683 
สะด0009      156.9333       538.4092        .7216           .9681 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
Scale          Scale      Corrected 
Mean         Variance       Item-            Alpha 
if Item        if Item       Total               if Item 
Deleted      Deleted      Correlation       Deleted 
สะด0010    156.8667    543.4989        .6311     .9684 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0    N of Items = 42 
Alpha =    .9690 

 



   
  

 

     ๑๓๙ 

 
 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  จ   

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๔๐ 

 



   
  

 

     ๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ฉ   

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                             

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

 

     ๑๔๒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 

ในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
---------------------- 

คําชี้แจง: 
แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานของพระ

สังฆาธิการในอําเภอภาชี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้จะนําไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ  จึงขอความกรุณาจากทาน ตอบ
คําถามตามสภาพความเปนจริง ขอมูลท่ีไดผูวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม ไมกระทบตอตัวทาน
หรือผูอ่ืนแตอยางใดท้ังสิ้น 

แบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี  ๑   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ

ประกอบดวย ๔ ดาน คือ 
           ๑) ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
           ๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูใน

วัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม  
           ๓)  ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต

และคฤหัสถ 
           ๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรใน การบําเพ็ญกุศล 

 ตอนท่ี  ๓  ปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการโดยในการตอบแบบสอบถาม
แตละตอนจะมีคําช้ีแจง ผูตอบแบบสอบถามกรุณาพิจารณาขอความโดยละเอียด โปรดตอบ
แบบสอบถามทุกขอ 
 

    
 



   
  

 

     ๑๔๓ 

ตอนที่ ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  :  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงหนาขอความท่ีเปนจริง หรือเติมคําท่ีชองวางตรงกับ
ความเปนจริงของทาน 

๑. อายุ 

   ๒๐ – ๓๕  ป                           ๓๖ – ๕๐  ป 
   ๕๑ – ๖๕  ป     ๖๖  ปข้ึนไป  

๒. พรรษา (กรณีเปนพระภิกษุ) 

            ๑ – ๑๐ พรรษา     ๑๑ – ๒๐ พรรษา 
      ๒๑ – ๓๐ พรรษา     ๓๑  พรรษาข้ึนไป 

๓. วุฒิการศึกษาสายสามัญ 

    ต่ํากวามัธยมศึกษา   มัธยมศึกษา 
    ปริญญาตรี          สูงกวาปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

    นักธรรมช้ันตรี      นักธรรมชั้นโท    
    นักธรรมช้ันเอก     ไมมีวุฒินักธรรม 

๕. ระยะเวลาดํารงตําแหนง 

   ๑ – ๕ ป   ๖ – ๑๐  ป 
   ๑๑ – ๑๕ ป           ๑๖  ปข้ึนไป 

๖. ตําบลท่ีอยูของพระสังฆาธิการ 

   ตําบลภาชี  ตําบลพระแกว 
   ตําบลดอนหญานาง  ตําบลหนองน้ําใส 
   ตําบลระโสม  

๗. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

   เจาอาวาส   ผูชวยเจาอาวาส 
   พระภิกษุ - สามเณร    ฆราวาส   

 



   
  

 

     ๑๔๔ 

ตอนที่  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
คําชี้แจง : โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองท่ีกําหนดให ตามสภาพความเปนจริงในการ

บริหารงานของพระสังฆาธิการ ตามแนวความคิดของทานเพียงขอเดียวดังตัวอยาง 

ระดับการปฏบัิต ิ
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ      
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี        
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑.ดานการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี      

๑. 
การวางแผนในการกอสรางปรับปรุงซอมแซม
อาคารเสนาสนะภายในวัด      

๒. 
การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสรางภายในวัดให
เปนระเบียบเรียบรอย      

๓. 
การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพท่ีดินของวัดให
สอดคลองกับแผนพัฒนาวัด      

๔. 
การทําบัญชีศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตาม
กฎกระทรวง และพระธรรมวินัย      

๕. การจัดสาธารณูปโภคภายในวัดอยางเหมาะสม      

๖. 
การดูแล  และปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดท่ี
ชํารุดทรุดโทรม      

๗. 
การจัดงานประจําปของวัดเพื่อหารายไดบํารุง
วัด      

๘. 
การซอมแซมอาคารตางๆ ของวัดและเครื่อง
สาธารณูปโภค      

๙. 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางวัดกับ
ชุมชนในการทํานุบํารุงวัด      

๑๐. 
การควบคุมดูแลการกอสรางโดยสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย      

๑๑. 
การจัดทําแผนพัฒนาวัด เ พ่ือการพัฒนา
ปฏิสังขรณวัดใหเจริญกาวหนา      



   
  

 

     ๑๔๕ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

๒ .ด านกา รปกครองสอดส อ ง ให
บรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่ อยูห รือ
พํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย กฎมหาเถรสมาคม 

     

๑๒. 
การออกระเบียบของวัดเพ่ือการอยูรวมกัน
เปนหมูคณะ      

๑๓. 
การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรม
สั่งสอนตามหลักธรรมวินัยอันดีงาม      

๑๔. 
การบํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาและ
เปนศาสนสถานท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา      

๑๕. 
การใหการศึกษาอบรมแกบรรพชิตและ
คฤหัสถและศิษยวัด        

๑๖. 
การจัดกิจการวัดเชนบัญชีรายรับ-รายจาย
ใหเปนไปดวยดี      

๑๗. 
การระงับอธิกรณ การวินิจฉัยปญหาเพ่ือ
ยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรม      

๑๘. 
กา รดํ า เ นิ นก า ร อบ รม ให ค ว าม รู แ ก
พุทธศาสนิกชน      

๑๙. 
การชวยเหลือเก้ือกูลพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพุทธบริษัท      

๒๐. 
การใหความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนใน
การบําเพ็ญกุศล      

 
 
 



   
  

 

     ๑๔๖ 

 

ระดับการปฏบัิต ิ
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๓.ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรม 
และส่ังสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชติ 
และคฤหสัถ 

     

๒๑. 
การอบรมพระภิกษุสามเณรให มีสมณ
สัญญาและอบรมธรรมวิ นัย   จรรยา
มารยาทเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี   

     

๒๒. 
การอบรมผูท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมตาม
หลักธรรมและวินัย      

๒๓. 
การแนะนําสั่ งสอนอบรมประชาชนให
เขาใจในศาสนพิธีและในการปฏิบัติท่ีดี      

๒๔. 
การเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูใน
ศี ล ธ ร รมและห ลักธร รม คํ าสอนของ
พระพุทธศาสนาท่ีถูกตอง 

     

๒๕. 

อบรมส่ังสอนพระภิกษุสามเณรใหรู จัก
วิธีการเผยแผธรรมโดยการจัดใหมีการเทศน
ก า ร บ ร ร ย า ย ธ ร ร ม ใ น วั น สํ า คั ญท า ง
พระพุทธศาสนา 

     

๒๖. 
การอบรมศิษยวัดใหมีความรูเรื่องศาสนา
พรอมท้ังอบรมศีลธรรมและจรรยาอันดีงาม      

๒๗. ก า ร จั ด ใ ห มี ก า รบ ร ร ย า ย ธ ร รมท า ง
วิทยุกระจายเสียง      

๒๘. การจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะหรือการ
เทศนเผยแผเปนธรรมทาน      

๒๙. การจัดหาหนังสือไหวพระสวดมนตให
ผูรักษาศีลไดทองอานตามโอกาส      

๓๐. การจัดใหมีการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนา      



   
  

 

     ๑๔๗ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓๑. การจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน

ในการศึกษาพุทธศาสนและธรรมแก
พระสงฆและประชาชนท่ัวไป 

     

๓๒. การจัดกิจกรรมเขาคายธรรมะแกคฤหัสถ
และเยาวชน      

 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรใน 
 การบําเพ็ญกุศล      

๓๓. การจัดทําปายประชาสัมพันธของวัดในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา      

๓๔.   การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการบําเพ็ญกุศลเชน การสรางฌาปน
สถาน 

     

๓๕. ใหคําปรึกษาและความอุปถัมภดานศาสนา
กับชุมชนและประชาชนในทองถิ่น       

๓๖. การใหคําแนะนําแกพุทธบริษัทเม่ือปฏิบัติ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา      

๓๗ การใหความชวยเหลือประชาชนตาม
สถานการณตางๆ      

๓๘. การมีสวนรวมจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล      

๓๙. การชวยเหลือใหคําแนะนําตามหลักศาสนา
แกบุคคลท่ีมีความทุกข      

๔๐. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจกรรมดานศาสนา  
ชุมชนเพ่ือเปนสาธารณประโยชน      

 
 
 



   
  

 

     ๑๔๘ 

 
 
 
 
ตอนที่  ๓  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอ่ืนๆ ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ 
 
๑. ปญหา อุปสรรค ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ คือ 
๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัตติาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

ระดับการปฏบัิติ 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ท่ีสุด ขอ 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรใน 

 การบําเพ็ญกุศล (ตอ)      

๔๑. การดํ า เนิ น ง านสาธารณสง เคราะห
ชวยเหลือบุคคลยากไร  คนพิการและ
คนชรา  ผูประสบภัยพิบัติตามสมควร 

     

๔๒. การกําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติการ และให
การสงเคราะหแกประชาชน      



   
  

 

     ๑๔๙ 

๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 
 
๒. ขอเสนอแนะ ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ คือ 
๑) ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๒) ดานการปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัดน้ัน ปฏิบัตติาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๓) ดานการเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
๔) ดานการใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 

ขออนุโมทนากับทุกทานท่ีไดกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

พระครูโสภณปทุมากร 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



   
  

 

     ๑๕๐ 

ประวัติผูทําวิจัย 
 
ชื่อ  : พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล) (พงษโอสถ) 
 
เกิด  : วันเสารท่ี ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๐๐ 
 
สถานที่เกิด : ๑๐ หมู ๗ ตาํบลพระแกว อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
การศึกษา : ชั้นประถมศกึษาปท่ี ๔  โรงเรียนวัดหนองบัว 
  : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  กศน.อําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
  : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  กศน.อําเภอภาชี จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

: พ.ศ.๒๕๕๒  พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (วังนอย) รุนท่ี ๕๕  

: พ.ศ.๒๕๓๒  นักธรรมชั้นเอก  สํานักเรยีนคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๑ กมุภาพันธ พ.ศ.๒๕๒๙ 
 
สังกัด  : วดัหนองบัว  เลขท่ี ๔๙ หมูท่ี ๕ ตําบลพระแกว อําเภอภาชี 
                      จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
หนาที ่  : เปนครูสอนพระปริยัติธรรม  
  : หัวหนาโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนของวัดหนองบัว 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  : วดัหนองบัว เลขท่ี ๔๙ หมูท่ี ๕ ตําบลพระแกว อําเภอภาชี 
                           จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๔๐ โทร. ๐๘๙-๙๐๔-๙๒๓๗ 
 
E - Mail   : sophol_p@hotmail.com 
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