
บทท่ี ๔ 

แนวทางการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนินชีวิต 
 

  หลักทศพิธราชธรรม เปนหลักปฏิบัติสําหรับการกํากับ ควบคุม และพัฒนาอารมณของ

ผูนําใหมีความฉลาดทางอารมณมากยิ่งข้ึน เหตุผลสําคัญเพราะผูนํา หรือผูท่ีจะทําใหผูอ่ืนเกิดความ

พอใจตามท่ีเรียกขานวาราชา นั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีจิตใจท่ีสงบนิ่ง ในขณะท่ีเผชิญหนากับ

อารมณตาง ๆ ท่ีเขามาประทบจิตใจของตัวเอง ความนิ่งจึงมีผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่ง

ของบุคคลท่ีไดช่ือวาเปนราชา ท่ีจะสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดังนั้น ผูวิจัยจะได

นําเสนอดังตอไปนี้ 

๔.๑ วิเคราะหการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนนิชีวิต    

  ๔.๑.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทานในการดําเนนิชีวิต   

  ๔.๑.๒ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต   

  ๔.๑.๓  วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๔ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนนิชีวิต  

 ๔.๑.๕ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความออนโยนในการดําเนนิชีวิต  

  ๔.๑.๖ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๗ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนนิชีวิต  

  ๔.๑.๘ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต 

  ๔.๑.๙ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต  

  ๔.๑.๑๐ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนนิชีวิต  

 

๔.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนนิชีวิต 

  การประยุกตใชทศพิธราชธรรมในการดําเนินชีวิต เปนการกลาวถึง วิเคราะหแนวทาง

การประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชการ

บริจาคในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความ

ออนโยนในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต การประยุกตใชความไม

โกรธในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต  การประยุกตใช

ความอดทนในการดําเนินชีวิต  และการประยุกตใชความไมคลาดจากธรรมในการดําเนินชีวิต  

ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 



 

๗๕ 

  ๔.๑.๑ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชทานในการดําเนินชีวิต  โดยนําหลักทานในทศพิธราชธรรม คือ       

การให1  หมายถึง  สละทรัพยสิ่งของบํารุงเลี้ยงดู ชวยเหลือเก้ือกูล และบําเพ็ญสาธารณประโยชน

แกบุคคลอ่ืน ๆ
๑
 การท่ีผูนํา หรือผูปกครองจะสรางการยอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อใหการ

บริหารไปเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น สิ่งแรกท่ีผูนําจะตองกระทํา คือ        

การสรางความเช่ือม่ัน ซึ่งความเช่ือม่ันจะนําไปสูความสัมพันธท่ีดีระหวางผูนําและผูตาม จนทําใหผู

ตามเกิดความกลาในการท่ีจะแสดงศักยภาพของตัวเองออกมาโดยไมหวาดเกรงอํานาจของผูนํา 

คําถามคือ อะไรคือตัวแปรเบื้องตนของการสรางความเช่ือม่ัน คําตอบคือ การให  ดวยเหตุนี้ กฎขอ

แรกของการเปนผูนําคือ ผูนําท่ีดีจะตองรูจักการให  เพราะการใหจะเปนใบเบิกทางใหผูตามหรือ

คนอ่ืนๆ เกิดความเช่ือม่ันมากยิ่งข้ึนวา การมาของผูนํานั้นไมไดมาเพื่อท่ีจะเอา แตมาเพื่อท่ีจะให 

การใหในบริบทนี้จึงเปนการใหโดยธรรม ซึ่งหมายถึงอยูบนทํานองครองธรรม  

  ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดในพระพุทธศาสนาคือ พระเจามหาวิชิตราช
๒
  การซึ่งมุงเนนการ

แบงปนและจุนเจือบุคคลท่ีมีความตองการปจจัยภายนอก พระองคคนพบความจริงประการหนึ่งวา 

สิ่งท่ีเปนศัตรู และทาทายตอความเปนผูนําของพระองคคือ ความยากจนของมวลอาณา

ประชาราษฎร ไมใชหมูโจร หรือกองทัพของรัฐอ่ืนๆ อาศัยเหตุผลดังกลาว พระองคจึงขอความ

รวมมือมหาเศรษฐี และคฤหบดีท่ีมีโอกาส และกําลังทางการเงินมากกวาเขาไปชวยสนับสนุน และ

ชวยพัฒนาความเปนอยูของประชาชนใหดีข้ึน เม่ือประชาชนอยูดีกินดี ยอมสงผลตอความสงบ

เรียบรอยของบานเมืองของพระองคเอง  

  การใหจึงเปนประตูบานแรกท่ีจะเปดพื้นท่ีใหกลุมคนตาง ๆ ไดเห็นพฤติกรรมของผูนํา 

หรือผูปกครองท่ีแสดงออกตอคนอ่ืนๆ ดังท่ีพระพุทธศาสนาไดเนนวา  ผูใหยอมเปนท่ีรักของบุคคล

อ่ืน หรือ  ผูใหยอมผูกใจหมูมิตรไวได
๓
 สิ่งท่ีสามารถช้ีชัดในสถานการณปจจุบัน เชน นายโอเซ 

มูฮีกา ประธานาธิบดีอุรุกวัย ซึ่งสถานีโทรทัศนบีบีซีไดเรียกขานวาเปนประธานาธิบดีท่ียากจนท่ีสุด

ในโลก เพราะมีเงินฝากในธนาคารไมถึง ๑๐ ลานบาท อีกท้ังไดมอบเงินเดือนประจําตําแหนงสวน

ใหญใหแกมูลนิธิเพื่อนําไปชวยเหลือประชาชนท่ียากไร และขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน    

การอยูในบานหลังเล็ก ๆ ท่ีเรียบงาย มีสวนปลูกพืชผักเอารับประทาน และมีพาหนะประจําตัว

เพียงคันเดียวเทานั้น อีกท้ังมีตํารวจนําขบวนเพียงคนเดียว และมีตํารวจติดตามเพียงสองคน 

คําถามคือ เพราะเหตุใด  ประชาชนชาวอุรุกวัยจึงไมละอายใจตอชนชาติอ่ืน ๆ ท่ีมีประธานาธิบดีท่ี

๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๒ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๔/๑๓๐. 

 ๓ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๘๙/๕๔๔.  

                                                           



 

๗๖ 

ยากจนท่ีสุดในโลก แตคําตอบท่ีประธานาธิบดีทานนี้ ตอบผูสื่อขาวคือ ทานไมไดยากจนตามท่ี

หลายคนตั้งคําถาม แตทานมีความรูสึกรํ่ารวยดวยคุณคาความเปนผูนําท่ีไดรูจักท่ีจะใหคนอ่ืน ๆ  

ซึ่งการใหดังกลาวเปนท่ีมาของความสัมพันธระหวางทานกับประชาชนชาวอุรุกวัยซึ่งเปนผูเลือก

ทานข้ึนมาเปนประธานาธิบดี
๔
 

  การใหประการท่ีสองนั้น คือ การใหความรู หรือธรรมทาน การเปนผูนํานั้น จําเปน

จะตองพัฒนา หรือยกระดับการใหวัตถุมาสูองคความรูแกกลุมคนท่ีทํางานรวมกัน โดยการอธิบาย

สิ่งท่ียุงยาก ลึกซึ้ง และสับสนใหแกบุคคลอ่ืนไดเขาใจ และปฏิบัติตาม ผูนําท่ีดีจึงตองสามารถท่ีจะ

โนมนาวใจผูอ่ืนใหเขาใจดวยพูดท่ีงาย และนําเสนอขอมูลท่ีชัดเจน ครอบคลุม และรอบดานแกคน

อ่ืน ๆ มิฉะนั้น จะนําไปสูความหวาดระแวงสงสัยตอขอมูลท่ีไดรับการนําเสนอจากตัวผูนําตามมา   

จะเห็นวา ผูนําในโลกนี้ ไมวาจะเปนผูนําของอังกฤษ เยอรมัน หรืออเมริกา มักจะมีความโดดเดน

ตอการนําเสนอขอมูลท่ีนําไปสูการสรางรูความเขาใจรวมกันของประชาชน ดังนั้น ขอมูลท่ีไดรับการ

นําเสนอจึงไมไดมีนัยประดุจสารท่ีสงผานสื่อตาง ๆ หากแตกอใหเกิดการเรียนรู เขาใจ และอยู

รวมกันอยางมีความสุขดวย 

  สวนการใหประการท่ีสามนั้นเปนการใหท่ีสําคัญและสูงสุดในบรรดาการใหท้ังหมด คือ 

การใหอภัย ท่ีเรียกวา อภัยทาน
๕
  การใหอภัยมีความหมายท้ังในเชิงรุก และเชิงรับ การใหอภัยใน

เชิงรับหมายถึงการใหความไมกลัว การใหเชนนี้จะทําใหการอยูรวมกันนั้น ไมกอใหเกิดความ

หวาดระแวง และสงสัยซึ่งกันและกัน การใหในเชิงรุกหมายถึง การใหยกโทษใหแกคนอ่ืน ๆ         

ท่ีกระทําผิดพลาดบกพรอง เพื่อจะไดเปดพื้นท่ีความสัมพันธใหสามารถเดินทางตอไปได และสราง

สิ่งใหมๆ รวมกัน การใหอภัยนั้นเปนการใหท่ีสําคัญตอภาวะการนําของตัวผูนําเอง เพราะจะทําใหผู

ตามกลาท่ีจะทํา และตัดสินใจ อันเปนการสรางความม่ันใจตอการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 

และหากเกิดความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการขาดความเขาใจ และขาดทักษะ ยอมจะนําไปสูการ

เรียนรู และพัฒนาตนเองใหสมบูรณมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การใหอภัยจึงเปนคุณลักษณะสําคัญของผูนํา

ในข้ันท่ีสาม 

 

 

 

 

 
๔
พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโรงนาบานไร, ๒๕๕๕), หนา ๓๖. 

 ๕ พุทธทาสภิกขุ, ทาน ศีล ภาวนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสขุภาพใจ, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

                                                           



 

๗๗ 

  ๔.๑.๒ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชศีลในการดําเนินชีวิต โดยศีล หมายถึง การสํารวมกายวาจาใหเรียบรอย

รอย
๖

1   คือ 1การสํารวมพฤติกรรมทางกาย และการระมัดระวังในการใชคําพูดตอสาธารณะ เพราะ

พฤติกรรมท้ังทางกายและวาจานั้นจะมีผลตอการเปนแบบอยาง (Role Model) ในการนําตอกลุม

คนตาง ๆ ในชุมชน และสังคม อีกท้ังจะนํามาซึ่งการเคารพนับถือ และเช่ือม่ันจากผูอ่ืนเพิ่มมาก

ยิ่งข้ึน คําวาศีลของผูนํานั้น เปนการสะทอนแงมุมสวนตัวของผูนําเองและสะทอนแงมุมของผูนําท่ี

จะตองฉายภาพความเปนตัวตนตอท้ังการควบคุมพฤติกรรมท้ังแสดงออก และการพูดตอสาธารณะ 

ในขณะเดียวกัน หากมองในอีกมุมหนึ่ง ศีลเปนหลักปฏิบัติท่ีสามารถยืนยันคุณคาของตัวผูนําเองวา 

มีคุณลักษณะท่ีทําใหสังคมเกิดความไววางใจได  

  ดวยเหตุนี้ ศีล ๕  จึงเปนเคร่ืองมือควบคุมความประพฤติ ทําใหกายวาจาเรียบรอย

งดงามอยูในระเบียบ
๗
   และเปนเคร่ืองหมายเบ้ืองตนในการยืนยันคุณสมบัติของการเปนผูนํา     

ท้ังในแงของการเคารพ และใหเกียรติในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย การไมทุจริตคอรัปช่ัน การไมเห็น

แกประโยชนสวนตนจนเปนท่ีมาของการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม การยึดม่ันใน

คุณคาครอบครัวในฐานะเปนรากฐานของการพัฒนาชุมชนและสังคม การสื่อสารระหวางกันและ

กันบนฐานของความจริง และการไมเขาไปเก่ียวของกับอบายมุขตัวอยางท่ัวไปในยุคปจจุบันจะ

พบวา ผูนํา หรือผูปกครองจํานวนมากมักจะดํารงตัวดํารงตนบนฐานของศีลธรรมอันดีงามแตการ

ละเลยประเด็นนี้ มักจะนํามาซึ่งวิกฤติการณท่ีทําใหผูนําไมสามารถแสดงภาวการณนําไดอยางเต็ม

ภาคภูมิ เชน การแสดงออกในทางเพศท่ีไมเหมาะสมในทําเนียบขาวของนายบิล คลินตัน อดีต

ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาตอเจาหนาท่ีฝกงานในทําเนียบขาว หรือแมกระท่ังการท่ีนายแอนโทนี 

ไวเนอร อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎรของนิวยอรกไดใชสื่อออนไลนเปนเคร่ืองมือสงภาพท่ีไม

เหมาะสมใหแกสตรีจํานวนมาก และเม่ือความจริงปรากฏจึงสงผลในเชิงลบและนําไปสูการลาออก

จากสภาผูแทนราษฎรในท่ีสุด แมวาจะมีความสามารถ และไดรับการพยากรณจากสื่อท่ัวไปวา 

อาจจะกลายเปนคูชิงประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาในอนาคตก็ตาม 

  ในอีกกรณีหนึ่งท่ีนาสนใจ และเปนขาวไปท่ัวโลก คือ ในขณะท่ีกําลังเขาสูพิธีของการ

แถลงถวายขาวรวมกับนายเซบาสเตียน ประธานาธิบดีชีลี นายเคลาส ประธานาธิบดีสาธารณรัฐ

เช็กสนใจปากกาดามหนึ่ง จึงไดหยิบปากกาท่ีวางอยูบนโตะ โดยการสอดลงไปใตโตะ และสอดเขา

ไปในกระเปาเสื้อของตัวเอง ภาพดังกลาวไดรับการถายทอดออกไปสูสาธารณชนจํานวนมาก      

๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

 ๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งท่ี ๓๓ (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๕), หนา ๗๒๒. 

                                                           



 

๗๘ 

จึงทําใหกลุมคนตาง ๆ พากันวิพากษวิจารณพฤติกรรมดังกลาววาเปนการขโมยปากกา ถึงแมวาจะ

มีการพยายามอธิบายวา ผูนําของทานดังกลาวมีสิทธ์ิท่ีจะไดรับมอบปากกาเปนของท่ีระลึกก็ตาม 

จะเห็นวา ไมวาจะมีการอธิบายเหตุผลเพื่อใหเกิดความชอบธรรมอยางไรก็ตาม แตสุดทายแลว 

ประธานาธิบดีทานดังกลาวไดรับผลกระทบจากปากกาดามเดียวท่ีทานชมชอบ แมจะมีราคาคางวด

เพียงนอยนิดก็ตาม ประเด็นนี้ทําใหเราเห็นวา ผูนําจํานวนไมนอยท่ีอาจจะสูญเสียลักษณ และภาวะ

ในการนําอันเนื่องมาจากพฤติกรรมของตนเองดวยเขาใจวา  สิ่งนั้นเปนสิ่งเล็กนอย เทานั้น แตจาก

ตัวอยางท่ีเกิดข้ึนในโลกนี้ สิ่งเล็กนอยไดทํางานภาพลักษณท่ียิ่งใหญของผูนําจํานวนมาก
๘
  

 

 ๔.๑.๓ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต 

การประยุกตใชการบริจาคในการดําเนินชีวิต โดยการบริจาค หมายถึง 1 การท่ีจะเปน

ผูนํา หรือผูปกครองท่ีสมบูรณนั้น
๙
 ผูนําจําเปนตองเสียสละความสุขสําราญ หรือผลประโยชน และ

ความตองการสวนตน หรือกลุมของตน โดยผูนําท่ีแทจริงนั้นสามารถเสียสละไดกระแมท่ังชีวิตตาม

หลักของพระพุทธศาสนาท่ีวา จงสละทรัพยเพื่อรักษาอวัยวะ จงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิต และจง

สละชีวิตเพื่อรักษาธรรม
๑๐

 ซึ่งดํารงตนใหเหมาะแกความเปนธรรมราชานั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

เสียสละความสุข และผลประโยชนสวนตน เพื่ออุทิศตัวอุทิศตนเพื่อประโยชนของมหาชน ดังปฐม

บรมราชโองการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อ

ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม”  และทรงประพฤติพระราชจริยานุวัตร พระกาย พระวาจาให

ปราศจากโทษท้ังในการปกครอง อันไดแก กฎหมายและนิติราชประเพณี และในทางพระศาสนา

อันไดแก เบญจศีลเสมอมา
๑๑

 ถึงกระนั้น ผูนําจํานวนหนึ่งไดละเลยแนวทางดังกลาว 

 ดังจะเห็นไดจากตัวอยางพฤติกรรมของประธานาธิบดีฟลบิปนส นายเบนิกโน อาคีโนท่ี

มีความช่ืนชอบรถปอรเช และในขณะเดียวกัน แมทานจะครอบตนเปนโสด แตทานชอบสะสมรถ

ปอรเช  จํานวนมาก  วันหนึ่ง เม่ือทานเดินทางไปเปดงานและเยี่ยมชมงานมอรเตอรโชว จึงเกิด

ความประทับใจรถปอรเชคันใหม จึงตัดสินซื้อรถอีกคันดวยเงินสวนตัวของทานเอง แตปรากฏวา 

ภายหลังท่ีทานขับรถคันดังกลาวไปทําภารกิจตาง ๆ จึงทําใหประชาชนจํานวนมากออกออกมา

ประทวงตามทองถนนตอพฤติกรรมดังกลาว และเผาหุนรถปอรเชท่ีทานซื้อมาดวยเงินสวนตัว    

โดยใหเหตุผลวา ในแตละปนั้น ประชาชนจํานวนมากประสบกับปญหาอุทกภัย และไรท่ีอยูอาศัย      

 
๘
พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๔๓.  

๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๑๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๔๗๐/๑๗๗. 
๑๑ สุเมธ ตันติเวชกุล, ใตเบ้ืองพระยุพลบาท, (กรุงเทพมหานคร :  มติชน, ๒๕๔๓), หนา ๒๗๒–๒๗๓.  

                                                           



 

๗๙ 

แตในทางกลับกันประธานาธิบดีไดเงินสวนตัวไปซื้อรถปอรเชคันละหลายลานบาท พฤติกรรม

ดังกลาวจึงไมนาจะเหมาะสมตอการดํารงในตําแหนงประธานาธิบดีท่ีไมสนใจความทุกขยากของ

ประชาชน ในท่ีสุดแลว ประธานาธิบดีจึงตัดสินใจขาดรถปอรเช และนําเงินท่ีไดไปสรางบานใหแก

ประชาชนไดอยูอาศัย เพื่อรักษาความเช่ือม่ันท่ีประชาชนมีตอการดํารงตนในตําแหนง

ประธานาธิบดีของตัวเอง ปรากฏการณเชนนี้ไดกลายเปนขอเตือนใจแกผูนําและปกครองวา ใน

บางคร้ังผูนําอาจจะมีความสนใจ และตองการสวนตน อีกท้ังผูนําบางทานอาจจะมีศักยภาพในการ

ท่ีจะซื้อหาสิ่งตาง ๆ มาตอบสนองความตองการตนได แตถึงกระนั้น หากการดําเนินการดังกลาวไม

สอดรับความเปนไปในชุมชนหรือสังคมท่ีกําลังทุกขยากลําบากในดานความเปนจําเปนข้ันพื้นฐาน 

ก็อาจจะทําใหผูนําไมไดรับการยอมรับในการดํารงตนในฐานะเปนบุคคลท่ีจะตองเสียสละประโยชน

สุขเพื่อกลุมคนอ่ืน ๆ   ในชุมชนและสังคมได
๑๒

 

  สรุปแลว การเปนผูนํา หรือผูปกครองท่ีดีนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเร่ิมตนดวยการ

เตือนตัวใหพรอมท่ีจะเปนท้ังผูเสียและผูสละความสุขสวนตน และยินยอมพรอมใจท่ีจะอุทิศตนเพื่อ

จะทําหนาท่ีอันจะกอใหเกิดประโยชนเก้ือกูน และความสุขแกมหาชนท่ัวไป 

 

  ๔.๑.๔ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความซ่ือตรงในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความซื่อตรงในการดําเนินชีวิต โดยอาชชวะ หมายถึง   ความซื่อตรง
๑๓

1  

ความซื่อสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน คําวาซื่อตรง

ในบริบทนี้หมายถึงความซื่อตรงตอธรรม  ไมไดหมายถึงการซื่อตรงตอคน ซึ่งลักษณะการซื่อตรง

นั้นเหมือนกับกระสวยของการตําหูก เม่ือใดก็ตามท่ีคนตําหูกดันกระสวยเขาไปในหแูลว ตัวกระสวย

ว่ิงตรงออกไปอีกดานของหูกโดยไมติดขัดกับดานใดดานหนึ่งของตัวผา ลักษณะเชนนี้ เราเรียกวา

ซื่อตรง  คือไมมีมารยา ทํางานดวยความสุจริต จริงใจไมหลอกลวงประชาชน
๑๔

 

  ในสถานการณกลุมคนจํานวนมักจะมีทัศนคติท่ีไมดีตอความซื่อตรงวา ขาดความ

ยืดหยุน หัวโบราณ ทําใหไมมีเพื่อนพอง และผลของความซื่อตรงอาจจะทําใหไมมีความ

เจริญกาวหนาในการทํางาน และวิชาชีพ  ซึ่งความซื่อตรงในลักษณะดังกลาวมักจะสะทอนความ

ซื่อตรงเทียม เพราะความซื่อตรงเทียมมักจะข้ึนตรงกับเงื่อนไขและปจจัยตางๆ ท่ีเขามาสัมพันธ   

แตความซื่อตรงแทนั้น จะไมข้ึนกับตัวแปรหรือเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีเขามาเก่ียวของ เพราะในความเปน

 
๑๒

พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๔๖. 
๑๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๑๔ พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร, วันพอแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : อํานวยเวบการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๑๐ – ๑๑.  

                                                           



 

๘๐ 

จริงแลว ความซื่อตรงแทจะข้ึนอยูกับธรรม ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งไดประพฤติปฏิบัติ 

ตัวอยางท่ีอาจจะเทียบเคียงในประเด็นนี้ คือกรณีเร่ืองเลาเก่ียวกับความซื่อตรงระหวางจอมพล 

สฤษดิ์ ธนะรัชตกับจอมพล ป. พิบูลสงคราม ซึ่งวันหนึ่งเปนวันเกิดของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม 

จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดเขาไปหา ทานจอมพล ป. ฯ พรอมกับจูงสุนัข ๑ ตัว เพื่อมอบเปน

ของขวัญใหแกทานจอมพล ป.ฯ เนื่องในวันเกิด และจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดนําเรียนจอมพล 

ป.ฯ วา จะจงรักภักดี และซื่อตรงประดุจสุนัขตัวท่ีจูงมามอบใหในวันนี้ แตเม่ือกาลเวลาผานไป 

จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ไดดําเนินการยึดอํานาจจากจอมพล ป.ฯ ซึ่งขออางในการยึดอํานาจโดย

ภาพรวมอาจจะตีความไดวา ทานใหคาความซื่อตรงยึดโยงกับผลประโยชนของชาติเปนท่ีตั้ง อัน

หมายถึง ทานตองการจะย้ําเตือนใหคนท่ัวไปไดเขาใจวา ทานซื่อตรงตอธรรม จึงตองดําเนินการใน

ลักษณะนั้น 

  ในประเด็นเดียวกันนี้ นายโนห มู เฮียน อดีตประธานาธิบดีของประเทศเกาหลีใต ได

ตัดสินใจกระโดดหนาผาฆาตัวตายอันเนื่องมาจากการท่ีภรรยาของทานและคนใกลชิดไปรับเงินสิน

บทของนักธุรกิจของคนอ่ืน และผลการสืบสวนไดช้ีชัดวาบุคคลใกลชิดของทานไดเขาไปเก่ียวของ

การกระทําผิดในลักษณะดังกลาวจริง จึงทําใหทานตัดสินใจกระโดดหนาผาฆาตัวตาย และไดเขียน

จดหมายเพื่อบอกเลาความอับอายท่ีเกิดข้ึนแกตัวทานท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาในการทํางานใน

ขณะท่ีดํารงตําแหนงเปนประธานาธิบดี  จะเห็นวา ความซื่อตรงตอธรรมนั้นจะดํารงอยูบนฐานของ

ความละอายช่ัวกลัวบาปตามหลักของหิริโอตัปปะ จึงทําใหผูนํารูสึกทนตอสภาพความอับอายท่ี

เกิดข้ึนแกตัวเองและครอบครัวไมได
๑๕

 นอกจากนี้ ความซื่อตรง จะเปนฐานสําคัญท่ีจะนําไปสูการ

สรางความไววางใจ แกบุคคลท่ัวไปท่ีเขามาเก่ียวของและสัมพันธกับผูนํา หรือผูปกครอง และเม่ือ

เกิดความไววางใจมากยิ่งข้ึนจะสงผลตอความความสัมพันธ  ท่ีแนนแฟนมากยิ่งข้ึน ระหวางผูนํากับ

กลุมคนตาง ๆ ในสังคม จากเหตุผลเชนนี้ ผูนําจึงจําเปนจะตองซื่อตรงตอผูใตปกครองทุกคน โดยมิ

อาจแบงแยก หรือเลือกปฏิบัติท่ีจะซื่อตรงกับบางคน และไมซื่อตรงกับบางคน มิฉะนั้นแลวผูนํา

ยอมไมสามารถท่ีจะทําใหผูใตปกครองซื่อตรงตอตัวผูนําไดทุกคนเชนเดียวกัน
๑๖

   

 

 ๔.๑.๕ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความออนโยนในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความออนโยนในการดําเนินชีวิต โดยมัททวะ หมายถึง ความ

ออนโยน
๑๗

1   การท่ีผูนําจะตองมีอัธยาศัย ไมตรีท่ีไมเยอหยิ่ง หยาบคายกระดาง ถือตัวถือตน มี

 ๑๕พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๐. 
๑๖ พลตํารวจเอก วสิษฐ เดชกุญชร, วันพอแหงชาติ, หนา ๑๐ – ๑๑.  
๑๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

                                                           



 

๘๑ 

ความงามสงาในทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ในการดํารงตัวดํารงตนเปนผูนํานั้น คุณ

ลักษณของความออนโยนเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปรับตัวทาทีของผูนํา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ทาทีดังกลาวเร่ิมตนจากใจของบุคคลท่ีเปนผูนําท่ีพรอมจะออนนอมถอมตน 

และเร่ิมตนท่ีจะออนโยนเขาไปหากลุมคนตาง ๆ เพื่อสรางการยอมรับ และชักจูงกลุมคนตาง ๆ 

ไปสูเปาหมายรวมกัน เพราะการจะนําคนไปสูเปาหมายเดียวกันนั้น ยอมเปนไปไมไดเลยท่ีจะใช

ความแข็งกระดางเปนเคร่ืองมือในการเช่ือมสมาน นักคิดและนักปฏิบัติการดานการเมืองคนสําคัญ

ทานหนึ่งในประเทศไทย คือ  ศ.ดร.วิษณุ เครืองาม
๑๘

 ไดกลาวถึงคุณลักษณของผูนําท่ีสมบูรณวา

จะตองประกอบไปดวย จังหวะ เวลา เสนา จักขุมา และธรรมะ  การออนโยนจะทําใหผูนําไดเสนา

เขามาชวยกิจการตาง ๆ ของผูนําท่ีมุงม่ันจะสรางคุณประโยชนใหแกองคกรและสังคม ดังนั้น การ

จะโยนสิ่งดีและมีคุณคาแกคนอ่ืน ๆ นั้น จําเปนท่ีจะตอง ออนในเบ้ืองตน เพราะหากผูนําไม

สามารถท่ีจะปรับตัวปรับใจใหออนแลว ยอมเปนการยากท่ีจะโยนสิ่งตาง ๆ ไปสูเปาหมายท่ีเรา

ตองการและประสงคจะใหเปนไปได  

  แนวทางท่ีเสนอโดย ดร.วิษณุ เครืองามไดนําเสนอนั้น สอดรับกับหลักการของ

พระพุทธศาสนาท่ีเนนใหผูนําจําเปนตองสรางความสัมพันธท่ีดีแกคนอ่ืนๆ (นิสสยสัมปนโน)     

ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงจําเปนตองใชความออนโยน  คือ การวางตัวใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของตนเอง      

มีการคิดดี พูดดีทําดี และรูจักการออนนอมถอมตน การรูจักทําจิตใจใหเปนกลาง ไมเอนเอียงตาม

กระแส มีความพลอยยินดีเม่ือผู อ่ืนไดดี มีความปรารถนาใหผู อ่ืนพนจากทุกขประสบสุข
๑๙

       

และเปนเคร่ืองมือในการสรางความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน ดังนั้น ผูนําท่ีดี

จําเปนตองแสวงหามิตรมากกวาการสรางศัตรู เพราะศัตรูมีคนเดียวกับนับวามากเพียงพอท่ีจะ

ขัดขวางและทําลายอุดมการณและความตองการของผูนําได ดังจะเห็นไดจากมหาตมะ คานธี อับ

ราฮัม ลินคอรน จอหน เอฟ เคเนดี้ และมารติน ลูเธอร คิง จูเนียร มหาบุรุษเหลานั้น แมจะสราง

คุณูปการดานสันติภาพแกโลกใบนี้ แตตองสูญเสียชีวิตอยางนาเศราสลดเพราะมีศัตรูอยางนอย

เพียงคนเดียวท่ีทําหนาท่ีในการใชปนสังหารดวยความเกลียดชังอันเกิดจากอคติสวนตัว ถึงกระนั้น 

ผูนําจํานวนไมนอยท่ีหันมาแปรศัตรูใหกลายเปนมิตร  

 ดังจะเห็นไดจากนายบารัก โอบามา ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาทานปจจุบัน ท่ีคร้ัง

หนึ่งแมจะตอสูกับนางฮิลลาลี คลินตัน เพื่อแยงชิงการเปนผูแทนพรรคเดโมแครต แตเม่ือนายโอ

บามาชนะนางฮิลลาลี และแข็งขันกับนายจอหน แมคเคน ผูแทนพรรคลิพับริกัน จนไดรับการ

 ๑๘พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๓.  
๑๙ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน),  ทศพิธราชธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ, 

พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๗๑.  

                                                           



 

๘๒ 

เลือกตั้งเปนประธานาธิบดี นายโอมาบาไดเชิญนางฮิลลาลีใหดํารงตําแหนงเปนเปนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการตางประเทศดวยวลีการเชิญท่ีไพเราะวา ประเทศสหรัฐอเมริกาจะโชคดีมาก หากนาง

ฮิลลาลีมารับตําแหนงรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ  จะเห็นวา คนโชคดีไมใชนายบารัก 

หากแตเปนชาวอเมริกาท้ังประเทศ และเม่ือเกิดการเจรจาเพื่อขอเชลยศึกษาจากเกาหลีเหนือก็ดี 

หรือกรณีการระดมเงินเพื่อสนับสนุน และฟนฟูประเทศเฮติตอเหตุการณแผนดินไหว นายบารักได

เชิญใหนายบิล คลันตันในฐานะสามีของนางฮิลลาลีเขามาชวยดําเนินการโดยตลอด
๒๐

 

  ในกรณีของนายเนลสัน เมนเดลา อดีตประธานาธิบดีแอฟริกาใตก็เชนเดียวกัน 

ภายหลังท่ีติดคุกมาถึง ๒๗ ป และเม่ือลงชิงตําแหนงประธานาธิบดีกับนายเคลิก ชนชาติผิดขาว  

ในฐานะท่ีเปนประธานาธิบดีรักษาการท่ีไดรับการสนับสนุนจากอเมริกา และอังกฤษ เม่ือเนลสัน

ชนะการเลือกตั้ง ทานไดแตงตั้งใหเคลิกในฐานะเปนคูปรับดํารงตําแหนงเปนรองประธานาธิบดีคน

ท่ี ๑ ซึ่งหากวิเคราะหโดยท่ัวไปแลวถือวาเสียงอยางยิ่งตอการแยงชิงตําแหนงกลับคืน แตถึงกระนั้น 

เนลสันเองไดแสดงออกถึงความเปนมิตรท่ีดีตอกัน โดยการสนับสนุนชาวผิวขาวซึ่งเลนกีฬารักบ้ี 

และเชิญคนแอฟริกาใตมารวมกันเชียร จนในท่ีสุด ทีมรักบ้ีแอฟริกาใต สามารถเอาชนะคูแขงท่ีแสน

แข็งแกรงอยางนิวซีแลนด กาวเปนแชมปรักบ้ีโลกในบานตัวเอง ยามท่ีตองการชัยชนะอยางยิ่งยวด

ไดสําเร็จ จนเปนท่ีมาของการเรียกการแขงขันนัดชิงชนะเลิศนี้วาเปน  

 “การแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงอนาคตของชาติ”  นอกจากนี้แลว ตัวอยางท่ีนาสนใจอีก

กรณีคือ ประโยคท่ีวา “วิธีการทําลายศัตรูท่ีดีท่ีสุด คือ จงนําศัตรูมาเปนมิตร” ซึ่งอับราฮัม          

ลินคอรนในฐานะประธานาธิบดีคนท่ี ๑๖ ของอเมริกาไดแสดงใหทุกคนไดประจักษ โดยการเช่ือม

ไมตรีกับทหารหนุมท่ีมีช่ือวาเอ็ดวิน แสตนตัน แมวาเอ็ดวินจะดุราย และแสดงออกถึงความไม

เคารพอับราฮัมมาเพียงใดก็ตาม แตเนื่องจากทหารหนุมทานนี้เปนผูท่ีเกง และมีความสามารถ เม่ือ

เกิดสงครามระหวางชาวเหนือกับชาวใตในประเทศสหรัฐอเมริกา อับราฮัมมุงเนนเพื่อใหเกิดความ

เปนหนึ่งเดียวของชนในชาติ จึงพยายามท่ีจะเขาไปพูดคุยดวยความเยือกเย็น เคารพ และใหเกียรติ

อยูตลอดเวลา สุดทายแลว อับราฮัมจึงไดทหารหนุมคนนี้มาเปนหัวหนาท่ีในการสรางไมตรีกับกลุม

คนตาง ๆ ในอเมริกา และเอ็ดวินไดกลายเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาอเมริกาภายหลังท่ีอับราฮัม

เสียชีวิตจากการลอบทํารายของกลุมคนท่ีเกลียดชัง
๒๑

 

  การท่ีผูนํา หรือผูปกครองทานใดก็ตามนอมตัวนอมตนเขาไปหากลุมบุคคลท่ีพยายาม

จะเรียกขานวาตัวเองเปนศัตรู โดยการมองใหความใสใจวา กลุมคนท่ีปรากฏกายอยูรอบขางนั้น

เปนมิตรไมใชศัตรู ยอมจะทําใหเกิดพื้นท่ีในการสรางความสัมพันธในเชิงบวกได และท่ีสําคัญก็คือ 

 ๒๐ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๕. 

 ๒๑พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๕๗. 

                                                           



 

๘๓ 

คนกลุมแรกท่ีจะพอใจจากทาทีออนโยนของผูนําคือ ศัตรูนั่นเอง และเม่ือถึงจุดหนึ่ง คนหรือกลุม

คนท่ีไดรับการเรียกขานวาเปนศัตรูจะกลายเปนท่ีคนกลับมาผูนํา หรือผูปกครองวา ราชา ไดอยาง

สนิทใจ และพรอมท่ีจะอุทิศตัวอุทิศตนกระทําสิ่งตางๆ เพื่อตอบแทนคุณคาความดี และความไว

เนื้อหาเช่ือใจท่ีผูนํามีให  

  กลาวโดยสรุป กลุมคนท่ัวไปอาจจะคิดเกลียดชังผูนํา หรือมองวา ผูนํา เปนศัตรูของเขา

ได แตผูนํา หรือบุคคลท่ีจะกาวข้ึนไปสูการเปนผูนํา หรือผูปกครองนั้นไมมีสิทธ์ิแมกระท่ังคิด หรือ

แสดงออกวา กลุมคนท่ัวไปนั้นเปนศัตรูของเขา หรือแสดงออกซึ่งความโกรธ เกลียด เคียดแคน

ชิงชังกลุมคนอ่ืนๆ เพราะมิฉะนั้น ภาพลักษณดังกลาว จะมีผลตอความชอบธรรมในการนําของตัว

ผูนําท้ังในปจจุบันและอนาคต ฉะนั้น หนาท่ีหลักของผูนําคือการนอมกายและนอมใจเขาไปเช่ือม

สมานไมตรีตอคนกลุมตางๆ เพื่อใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางมี

ความสุขในชุมชนและสังคม ไมวากลุมคนตางๆ จะมีฐานะยากดีมีจนมากนอยเพียงใด หรือมี

ยศถาบรรดาศักดิ์สูงต่ํามากนอยกวากัน 

 

 ๔.๑.๖ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต 

 การประยุกตใชความเพียรในการดําเนินชีวิต โดยตปะ หมายถึง ความเพียร
๒๒

1 พนมัว

เมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหามิใหเขามาครอบงําจิต ระงับยับยั้งขมใจ ไมหลงใหล

หมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงาย ๆ สามัญ 

มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหสมบูรณ
๒๓

    โดยผูนําจําเปนตองฝกฝนพัฒนาจิตใจให

สามารถทนตอกิเลส หรือสิ่งยั่วท่ีเขามากระทบจิตใจ ขมใจมิใหความอยากได (ตัณหา) อยากใหญ 

(มานะ) และจิตใจท่ีคับแคบ (ทิฐิ) เขามาครอบครอง และย่ํายีจิตใจ อีกท้ังมีจิตใจท่ีม่ันคงสามารถ

ระงับยับยั้งขมใจได ไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอ มีความเปน

วิถีชีวิตท่ีเสมอตนเสมอปลาย และมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินกิจกรรมท่ีทรงคุณคาแกบุคคลอ่ืน ๆ   

ในชุมชนและสังคม ขอสังเกตประการหนึ่งตอการดํารงตนของการเปนผูนําในสถานการณปจจุบัน 

และผูนํามักจะตกอยูภายในอิทธิพล และกอใหความหายนะท้ังในชีวิตและการทํางาน คือ 

“อํานาจ” ดังพระพุทธพจนวา บุคคลไดยศแลวไมพึงมัวเมา
๒๔

”  ถึงกระนั้น ผูนําจํานวนมากมักจะ

ติดหลมของอํานาจในดานใดดานหนึ่ง ไมวาอํานาจท่ีเกิดจากหนาท่ีการงาน และการเงิน  

๒๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๒๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๒๒ – ๒๔.  
๒๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๕๔/๑๐๙. 

                                                           



 

๘๔ 

  ตัวอยางสําคัญท่ีช้ีชัดในประเด็นนี้คือ “อิคารัส” หนุมคนนี้ติดเกาะกับคุณพอตั้งแต

เยาววัย และมุงหวังท่ีจะออกจากเกาะ จึงพยายามปรารภเร่ืองนี้กับคุณพออยางตอเนื่อง ถึงกระนั้น 

คุณพอไดย้ําใหเตือนใหอิคารัส (Icarus) อดทน เพื่อรอใหรางกายลูกชายเขมแข็งมากกวานี้       

เม่ือกาลเวลาผานไป หนุมอิคารัสเติบใหญและมีรางกายเขมแข็งเพียงพอ พอจึงเร่ิมนําขนนกท่ี

ตัวเองไดสะสมตั้งแตอิคารัสยังเยาววัยออกมาถักทอเปนปกนก และวันหนึ่งเม่ืออากาศแจมใส     

พอจึงชวน อิคารัสข้ึนไปบนเขา และนําปกนกท่ีตัวเองถักไวมารัดเอาไวท่ีแขนท้ังสองขาง           

ในขณะเดียวกัน คุณพอไดเตือนอิราคัสวา เม่ือใชปกทะยานออกจากเกาะไปแลว ใหรีบประคองป

กรอนลงโดยเร็ว อยาทะยานบินข้ึนไปจนเหนือขอบเมฆ หลังจากนั้น ท้ังคูจึงทะยานบินออกจาก

เกาะ ในขณะท่ีพอรอนลงในพื้นท่ีของทะเลแลว แตอิคารัสกลับเพลิดเพลินกับการบิน และได

กระพือปกใหลอยข้ึนไปเหนือเมฆข้ึนไปเร่ือยๆ ในขณะนั้น แสงอาทิตยไดสาดสองไปท่ีปกท้ังสอง

ขาง และขนนกบางสวนเร่ิมหลุดออกจากปกนก เพราะพอไมไดบอกความจริงท้ังหมดดวยเกรงลูก

ชายจะหวาดกลัววา พอไมสามารถใชเชือกรัดปกนกท้ังหมดเขาหากันได เพราะเชือกท่ีใชรัดนั้นมี

จํานวนไมเพียงพอ จึงตองใชข้ีผึ้งยาเอาไว ในท่ีสุด อิคารัสจึงตกลงไปตายในทะเลลึกอยางนา

สยดสยอง
๒๕

 

  จากแงมุมของอิคารัสทําใหเราไดเห็นแงมุมบางประเด็นเก่ียวกับคนท่ีเปนผูนําวา ผูนํา

สวนใหญมักจะประสบความหายนะ เพราะความหลงใหลไดปลื้ม และเพลิดเพลินกับอํานาจท่ี

ตัวเองไดรับมา จนนําไปสูการใชอํานาจโดยขาดความยั้งคิดวาสอดรับกับกฎหมาย จริยธรรม และ

กติกาของสังคมหรือไม และหลายสถานการณท่ีผูนําพยายามจะบิดใหตัวเองมีอํานาจ และหนาท่ี 

ท้ังท่ีในความเปนจริงแลว อํานาจและหนาท่ีท่ีผูนําพยายามจะบิดนั้น อาจจะไมสอดรับกับความเปน

จริงตามท่ีกฎหมายกําหนด ดังนั้น หากผูนําไมระมัดระวังการใชอํานาจ หรือใชอํานาจหนาท่ีเกิน

กวาท่ีกฎหมายกําหนดแลว ยอมกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะพลัดหลงเขาไปสูวังวนของความขัดแยง

และความรุนแรง ดวยเหตุนี้ หากผูนําไมพยายามท่ีจะยับยั้งช่ังใจ เตือนใจ และระมัดระวังใจของ

ตัวเองแลว ยอมเปนเร่ืองยากท่ีผูนําจะพาตวัเองออกไปจากหุบเหวของความทุกขในบ้ันปลาย ดังจะ

เห็นไดจากการท่ีผูนําจํานวนมากประสบชาตากรรมหลังจากท่ีตัวเองหมดอํานาจท่ีจะใหคุณหรือ

โทษแกบุคคลอ่ืน    

  กลาวโดยสรุปแลว ผูนํา หรือผูปกครองจึงตองมีความยับยั้งช่ังใจในขณะท่ีอารมณของ

ความอยากไดเขามากระทบใจของตัวเอง มิฉะนั้นแลว ผูนําเองจะไมตางจากนักมวยท่ีซอมมาไมดี 

หรือขาดเทคนิคในการเอาตัวรอดจากสถานการณขับขัน จึงทําใหคูชกสามารถเลือกชก และนอก

คูปรับไดอยางงายดาย เชนเดียวกันผูนําท่ีไดรับแรงยั่วยุจากพลังของอามิสสินจางหรือลาภและ

 ๒๕พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๖๑. 
                                                           



 

๘๕ 

สักการะ หากจิตขาดภูมิคุมกัน หรือขาดการยับยั้งช่ังใจแลว ยอมเปนการงายท่ีจะคลอยตามแรง

ผลักของสิ่งยั่วยุ  ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงตองมีจิตใจท่ีแข็งกลา มีฤทธ์ิเดชในการเผากิเลส คือความอยาก

ไดโดยไรขีดจํากัด โดยไมสอดรับกับกฎหมายของบานเมือง ผูนําจึงจําเปนตองใชเดชโดยการเผา

กิเลสไมใหเขามาครอบครองและกินพื้นท่ีของคุณธรรมความดีท่ีสะสมมาอยางตอเนื่องและยาวนาน 

 

 ๔.๑.๗ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความไมโกรธในการดําเนินชีวิต โดยอักโกธะหมายถึง ความไมโกรธ
๒๖

1    

ผูนํา หรือผูปกครองไมควรแสดงอาการเกร้ียวกราด และตกอยูภายใตอิทธิพลของความโกรธ 

เพราะผลเสียท่ีตามมาจะกอใหเกิดการวินิจฉัยความ หรือตัดสินใจดําเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกิด

ความผิดพลาดจนสูญเสียความเปนธรรม ดังพระพุทธพจนวา บุคคลฆาความโกรธเสียได    ยอมอยู

เปนสุข 
๒๗

 เหตุผลสําคัญท่ีพระองคตองตรัสเชนนี้ก็ดวยเหตุท่ีวา เม่ือใดก็ตามท่ีผูนําไมสามารถฆา

ความโกรธเกลียดได ความโกรธจะกลายเปนอาวุธสําคัญท่ีจะเขามาท่ิมแทงผูนํา   เพราะเม่ือใดก็

ตามท่ีผูนําเกิดความโกรธ เกลียด หรือชิงชัง จะทําให ความรักไมสามารถทํางานไดอยางเต็มกําลัง 

เพื่อท่ีจะเปดพื้นท่ีของหัวใจใหผูนํามอง หรือประเมินคากลุมคนอ่ืน ๆ ในฐานะเปนเพื่อนรวมโลกท่ี

ตองเกิด แก เจ็บ และตายเฉกเชนเดียวกัน การย้ําเตือนใหผูนําระงับความโกรธยอมหมายถึงการ

เปดโอกาสโอกาสใหผูนําเร่ิมตนท่ีจะรักคนอ่ืนมากยิ่งข้ึน เพราะในความเปนจริงแลว การรักคนอ่ืนมี

คาท้ังไปท้ังกลับ เม่ือใดก็ตามท่ีผูนํารักคนอ่ืน หวงใยและใสใจผูอ่ืน ผูอ่ืนจะหันกลับมาใสใจ และรัก

ผูนําหรือผูปกครองเหลานั้นเชนเดียวกัน ดวยเหตุนี้ ธรรมชาติจึงย้ําสอนใหผูนําจําเปนตองระงับ

ความโกรธ คือ ไมกร้ิวกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัยความและกระทํากรรมตาง 

ๆ ผิดพลาดเสยีธรรม มีเมตตาประจําใจ
๒๘

 และเปดโอกาสใหหัวใจตวัเองไดเรียนรูท่ีจะรักคนอ่ืนมาก

ยิ่งข้ึน  

  วรรณคดีเร่ือง สามกก ในตอนท่ีวาดวย “การยึดเมืองของเตียวหุย” นั้น ไดสะทอน

แงมุมบางประเด็นท่ีเก่ียวกับเร่ืองนี้ไดเปนอยางดี ขงเบงไดวางแผนใหเตียมหุยไปยึดเมืองชายแดนท่ี

ติดกับโจโฉเพื่อทําเปนเขตกันชน และไดสงเตียวหุยไปยึดเมืองพรอมกับสั่งการวา “การยึดเมืองนั้น

ไมไดหมายถึงยึดพื้นท่ีของเมือง แตหมายถึงการยึดใจพลเมือง” เม่ือเตียวหุยยึดเมืองไดสําเร็จ 

แทนท่ีจะจดจําคําย้ําเตือนของขงเบง แตไดใชเวลาจํานวนมากเสพสุรามัย แสดงอาการโกรธเกร้ียว 

๒๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

  
๒๗ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๗๑/๗๙.  
๒๘ พระธรรมโกศาจารย  (เง่ือม อินทปฺโญ),  ทศพิธราชธรรม,  (กรุงเทพมหานคร :  สุขภาพใจ,  

๒๕๔๙), หนา ๒๒ – ๒๕.  

                                                           



 

๘๖ 

เฆ้ียนตีพลทหาร จึงทําใหทหารกลุมหนึ่งอดทนตอพฤติกรรมดังกลาวไมไหว จึงมอบเหลาเตียมหุย

จนหลับไหลไมไดสติ และดําเนินการตัดคอเหียวหุยไปสงใหโจโฉเพื่อสรางความดีความชอบ
๒๙

 

  จะเห็นวา การยึด หรือครอบครองท่ีแทจริง ไมไดมีนัยท่ีหมายถึงการยึดแตเพียง

สัญลักษณเชิงกายภาพภายนอกเชน การยึดสถานท่ีทํางาน หรือยึดองคกร หากแตเปนการยึดใน

เชิงคุณภาพซึ่งหมายถึงจิตใจของคนกลุมคนท่ีทํางานในองคกรหรือประเทศชาติบานเมือง ฉะนั้น 

การแสดงอาการโกรธ เกลียด เคียดแคน ชิงชัง และดาทอกันและกันดวยความโกรธ ยอมไม

สามารถท่ีจะทําใหผูนําไดแนวรวมในการสรางคุณประโยชนแกชุมชน หรือองคกรได เพราะเม่ือใดก็

ตามท่ีผูนําโกรธเคือง จะเปดโอกาสใหสมองซีกขวาทํางานหนักมากข้ึน จนเปนเหตุใหสมองซีกซาย

ไมไดมีโอกาสไดใชปญญาในการคิด นึก ตรึกตรองขอดี และขอเสีย เม่ือสมองซีกขวาทําหนาท่ี     

ในการโกรธเกลียด ยอมทําใหความโกรธเกลียดกินพื้นท่ีสมองซีกซายมาจนทําใหความโกรธเกลียด

บดบังพลังของปญญาของสมองซีกซายเสียสิ้น จนทําใหผูนําไมสามารถท่ีจะใชปญญาในการคิด

วิเคราะหเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลตาง ๆ ไดอยางชัดเจน จนนําไปสูการคิด 

การพูด และการแสดงออกในเชิงลบซึ่งจะกอใหเกิดผลเสียตอภาพลักษณโดยรวมของตัวผูนํา  

แงมุมของความโกรธเกลียดนั้น อุปมาเชนเดียวกับการท่ีเราตีลูกบอลเขาฝาผนงั หากเราตีดวยความ

รุนแรง ลูกบอลอาจจะกระดอนกลับมากระแทกใบหนาของเรา ฉันใด การท่ีผูนําแสดงอาการโกรธ 

เกลียด เคียดแคน ชิงชังผูอ่ืนอยางรุนแรง ยอมทําใหอานุภาพของความโกรธ เกลียด และชิงชังของ

บุคคลอ่ืนๆ ยอนกลับมาหาผูนํา หรือผูปกครองไดเชนเดียวกัน และบางคร้ัง ผูนําอาจจะตองสังเวย

ชีวิตตอความโกรธเกลียดเชนเดียวกันเตียวหุยไดประสบมาแลว 

 

 ๔.๑.๘ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความไมเบียดเบียน ในการดําเนินชีวิต  

  การประยุกตใชความไมเบียดเบียนในการดําเนินชีวิต  โดยอวิหิงสา หมายถึง ความไม

เบียดเบียน
๓๐

1   คือ ไมมีการกระทําอันเบียดเบียนอันกระทบกระท่ังตนเองหรือผูอ่ืน เบียดเบียน

ผูอ่ืนนั้นรูจักกันดี แตท่ีเบียดเบียนตนเองนี้บางทีก็ไมคอยจะรูจัก คือถาเปนการทําตนเองใหลําบาก

เปลา ๆ ก็เปนการเบียดเบียนตนเอง เปนสิ่งท่ีไมจําเปนจะตองทําใหตนเองลําบาก เหมือนท่ี       

ทํากันเกินกวาเหตุ ทําแตพอดีก็ไมตองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็ไมใชวาเปนความ

ลําบากท่ีวาเหลือท่ีจะทนทานหรือจนกระทําได
๓๑

  และการไมบีบค้ันกดข่ี เชน เก็บภาษีขูดรีด หรือ

เกณฑแรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก

 ๒๙พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๖๗. 
๓๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๓๑ พระธรรมโกศาจารย  (เง่ือม อินทปฺโญ),  ทศพิธราชธรรม,  หนา ๒๒ – ๒๕.  

                                                           



 

๘๗ 

ประชาราษฎรผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง คําวา “การเบียดเบียน” ในบริบทนี้ อาจจะ

มีนัยท่ีเกิดข้ึนจากตัวผูนําเขาไปเบียดเบียนโดยตรง และเปดโอกาสใหกลุมคนท่ีใกลชิดผูนําไดใช

อํานาจหนาท่ีเขาไปเบียดเบียนกลุมคนอ่ืนโดยมิชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินนโยบาย

สาธารณะของผูนํา หรือผูปกครองท่ีขาดความรอบคอบ และขาดปองกันไมใหเกิดการทุจรติอยาง

ครบวงจร จึงเปดโอกาสใหเกิดการเบียดเบียน และเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันตามมา   

  ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจนในประเด็นนี้ คือ “กรณีการปฏิวัติดอกมะลิ”
๓๒

 จุดเร่ิมตนท่ี

สําคัญประการหนึ่งของการลมสลายของผูนําท้ังในประเทศตูนีเซีย และตะวันออกกลางนั้น         

จุดเร่ิมแรกมีตนเคามาจากการใชอํานาจท่ีไมชอบธรรมของตํารวจเทศกิจหญงิคนหนึ่งในประเทศตูนี

เซีย จนนําไปสูการเบียดเบียนบุคคลอ่ืนโดยการใชอํานาจท่ีไมชอบธรรมเขาไปบีบบังคับเรียกรับ

ผลประโยชนจากหนุมขายผลไมท่ีช่ือ “เบาอะซีซี” เม่ือเขาไมสามารถท่ีจะสนองตอบตอความ

ตองการของเทศกิจหญิงตอการเรียกรับสินบนได จึงทําใหเธอตัดสินใจจับ และยึดของกลางท่ีเปน

รถขายผลไม ตาช่ัง และผลไมท้ังหมด 

  ผลจากการไดรับการปฏิบัติดังกลาว จึงทําใหเขาตัดสินใจไปเรียกรองความเปนธรรม

จากผูวาฯ แมวาเขาจะเรียกรองขอเขาพบผูวาฯ แตก็ไมมีโอกาสไดพบทําใหเขายื่นคําขาดวา   

“หากผูวาไมออกมารับเร่ืองรองเรียนภายในบายสามโมง เขาจะตัดสินใจฆาตัวตาย” เม่ือเวลา

เดินทางมาถึงเวลาท่ีเขากําหนดไว แตผูวาฯ ไมออกมาพบจึงทําใหเขาใชน้ํามันท่ีเตรียมตัวมาราด

รางกาย และจุดไฟเผาตัวตาย ผลจากการเผาตัวเอง ทําใหไฟไหมรางกายไปเกือบ ๙๐% และแมจะ

พยายามรักษาเพียงใด สุดทายแลวเขาก็สิ้นใจตายอันเกิดจากบาดแผลท่ีเกิดจากไฟไหม ประเด็นท่ี

เทศกิจหญิงปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบจนนําไปสูการเบียนเบียนเบาอะซีซี และเปนท่ีมาของการเผา

ตัวเองจนเสียชีวิตนั้น ไดกอใหเกิดสถานการณท่ีเรียกวา “ฤดูใบไมผลิแหงชาติอาหรับ” 

         เพราะประชาชนจํานวนมากไดลุกข้ึนเดินขบวนเพื่อโคนลมอํานาจของผูปกครอง     

ในตะวันออกกลางโดยเร่ิมจากประเทศตูนีเซียไปถึงประเทศตางๆ เชน อียิปต ลิเบีย เยเมน 

บาหเรน ซีเรีย อัลจีเรีย จอรแดน และเลบานอน เหตุผลในการเดินขบวนเพื่อโคนลมอํานาจนั้น    

มีสาเหตุมาจากการท่ีประชาชนจํานวนมากรับรูไดวา ผูนําประเทศเหลานั้นใชอํานาจท่ีไมชอบธรรม

ในการบริหาร อีกท้ังปลอยปละละเลยใหเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติราชการโดยใชอํานาจเบียดเบียน

ผูอ่ืนเพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนดวยการทุจรติตอหนาท่ี จนนําไปสูการลวงละเมิดสิทธิ และ

เสรีภาพของผูประชาชน 

  จะเห็นวา  การใชอํานาจท่ีปราศจากการชอบธรรมเขาไปเบียดเบียนคนอ่ืนนั้น แมจะ

เร่ิมตนจากเทศกิจหญิงคนหนึ่ง แตก็ทําใหเราไดเห็นถึงอานุภาพการทําลายแบบสะทอนกลับได

 ๓๒ พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๗๑. 
                                                           



 

๘๘ 

อยางนาสะพรึงกลัว ฉะนั้น การท่ีผูนํา หรือผูปกครองไดใชอํานาจ หรือหนาท่ีท่ีกฎหมายไมได

กําหนดเขาไปกระทําการเบียดเบียนกลุมคนท่ีมีอํานาจนอยกวาท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 

และสังคมนั้น ยอมจะเกิดผลเสียตามมา  ดวยเหตุนี้ พระพุทธเจาจึงตรัสวา  บุคคลตั้งใจคนหาท่ัว

ทุกทิศ ก็ไมพบใครท่ีไหนซึ่งเปนท่ีรักยิ่งกวาตนเลย สัตวเหลาอ่ืนก็รักตนมากเชนนั้นเหมือนกัน
๓๓

 

เพราะการเบียดเบียนจะเปนเปดโอกาสใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบ รังแกขมเหงซึ่งกันและกันอยาง

ไรขีดจํากัด ดวยเหตุนี้ การเปนผูนําจึงตองหยุดยั้งการเบียดเบียนเพื่อนรวมโลกและ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และเปดพื้นท่ีใหกลุมคนตางๆ ไดชวยเหลือเก้ือกูนซึ่งกันและกัน

มากยิ่งข้ึน อันจะสงผลใหชุมชน และสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข 

 

  ๔.๑.๙ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความอดทนในการดําเนินชีวิต โดยขันติ หมายถึง การอดทน
๓๔

1 คือ

อดทนตองานท่ีตรากตรํา ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไรก็ไมทอลอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยัน

ดวยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจไมยอมท้ิงกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม การอดทน

เปนคุณสมบัติอันล้ําคาอีกประการหนึ่งของผูนํา ในพระพุทธศาสนาถือวา “ความอดทนเปนธรรมท่ี

ทําใหผูนําเกิดความงาม” สิ่งสําคัญของผูนํา หรือผูปกครองคือ “ความนิ่ง” เราจะหาความนิ่งได

จากท่ีแหงใด หากเราไมสามารถหาไดจากความอดทน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การอดทนเพื่อท่ีจะรอ

จังหวะเพื่อวิเคราะหเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลตางๆ ท่ีเขามาแวดลอม จะเห็น

วาในขณะท่ีผูนํากําลังเผชิญหนากับแรงเสียดทานอยางตอเนื่องและรุนแรงนั้น คุณสมบัติสําคัญท่ีจะ

กอใหเกิดชัยชนะ หรือพายแพคือความอดทน คืออดทนตอกระแสอกุศลท่ีมากระทบ ตลอดถึง

อดทนตองานท่ีตรากตรําตอความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอแท 

ไมทอถอย ไมหมดกําลังใจ ไมละท้ิงกิจการงานท่ีทําโดยชอบธรรม นี้เปนคุณสมบัติของผูนํา
๓๕

  

  เนลสัน เมนเดลา (Nelson Mandela) อดีตประธานาธิบดีของแอฟริกาใต และเจาของ

รางวัลโนเบลสาขาสันตภิาพ เปนตัวแบบ (Role Model) ทานหนึ่งท่ีนาสนใจ และเรียนรู เพราะถือ

วาทานเปนแบบอยางของผูนําท่ีดําเนินชีวิต โดยการเผชิญหนากับวิกฤติการณตางๆ ท่ีเขามา

ทดสอบชีวิตดวยความอดทน ผูนําทานนี้ติดคุกยาวนานกวา ๒๗ ป และท่ีนาสนใจคือ ทานเปน

ประธานาธิบดีเม่ืออายุ ๗๔ ป ทานกลาวอยูเสมอวา “การติดคุกทําใหผมเปนผูใหญมากข้ึน”      

" ๓๓
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๑๙/๑๓๗. 

๓๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 
๓๕ พระราชธรรมวาที (ชัยวัฒน ธมฺมวฑฺฒโน), ๙๙ ธรรมวาทะ – ขอคิด, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยง

เซียงการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา  ๑๗ – ๒๐.  

                                                           



 

๘๙ 

ผลจากการอยูในคุก ๒๗ ปทําใหทานไดมีโอกาสตรึกตรองการใชชีวิตในชวงของวัยหนุม ท่ีมุงหวังท่ี

จะตอสูกับคนผิวขาวเพื่อท่ีจะเอาชนะใหได โดยไมไดสนใจวา “วิธีการท่ีจะไดมาซึ่งชัยชนะนั้น

กอใหเกิดความสูญเสียชีวิต เลือดเนื้อ และทรัพยสินจํานวนมากก็ตาม” การอยูในคุกทําใหทานคิด

หาวิธีการท่ีจะตอสูกับคนผิวขาวในรูปแบบใหม
๓๖

 

  ทานเร่ิมตนดวยการเรียนภาษาอังกฤษ เพื่อท่ีจะไดเขาใจความคิดและวัฒนธรรมอังกฤษ 

ดังวลีท่ีทานย้ําเสมอวา “ถาคุณพูดกับผูชายคนหนึ่งดวยภาษาท่ีเขาพอจะเขาใจได ภาษานั้นจะ

สัมผัสไดอยางมากเพียงแคหัวของเขา แตถาคุณใชภาษาของเขาพูดกับเขา ภาษานั้นจะสัมผัสไดถึง

ใจของเขา” ในขณะเดียวกัน ทานอดทนท่ีจะเรียนรู และอยูรวมกับชนชาติผิวขาวท่ีเขามายึดครอง

พื้นท่ีของแอฟริกาใตไดอยางสันติสุข จะเห็นวา ผูนําจะตองดําเนินชีวิตดวย “ความอดทน”        

ท้ังในองคกร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เนลสันไดพิสูจนใหผูนําท่ัวโลกไดเห็นถึงคุณธรรมขอนี้

ไดเปนอยางดี รวมไปถึงมหาตมะ คานธี ท่ีทานไดพิสูจนใหชาวอังกฤษและคนท่ัวโลกไดตระหนักรู

ถึงความอดทนตอการเรียกรองเอกราชจากประเทศอังกฤษโดยมิไดผูกใจเจ็บตอการกระทําของ

ทหารอังกฤษท่ีไดสั่งจําคุกผานประโยคท่ีวา “ผูออนแอไมสามารถใหอภัยใครได เพราะวาการให

อภัยเปนความเขมแข็งอดทนของผูนําเทานั้น”  

 กลาวโดยสรุปแลว จุดสําคัญเก่ียวกับความอดทนของผูนํานั้น หมายถึง การอดทนตอ

วิกฤติการณตางๆ ท่ีผานเขามาพิสูจนใจของผูนํา ความอดทนทําใหผูนําเกิดความงดงาม และ     

นิ่งสงบมากยิ่งข้ึน เพราะจิตใจท่ีนิ่งสงบจะเปนตัวแปรสําคัญใหผูนําไดใชเวลาในการคิด นึก ตรึก

ตรองทางเลือกตาง ๆ กอนท่ีจะตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อท่ีจะกาวขามปญหา 

อุปสรรค และนําองคกร ชุมชนและสังคมไปสูเสนทางท่ีอุดมไปดวยความหวัง และมีทางออกมาก

ยิ่งข้ึน 

 

 ๔.๑.๑๐ วิเคราะหแนวทางการประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนินชีวิต 

  การประยุกตใชความเท่ียงธรรมในการดําเนินชีวิต โดยอวิโรธนะ หมายถึง ความ

เท่ียง
๓๗

1   คือ การวางใจใหหนักแนนในธรรม คงท่ี ไมมีความ เอนเอียงหว่ันไหว เพราะถอยคําท่ีดี

รายลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใด ๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรมคือความเท่ียง

ธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี

งามก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป หลักการของการเปนผูนําในขอนี้ถือไดวาเปนหลักการ

ข้ันสูงสุดสําหรับบุคคลท่ีจะไดรับการแตงตั้ง หรือสมมติข้ึนสูตําแหนงของผูนํา และผูนําจําเปน

 ๓๖พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๗๖. 
๓๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๕/๑๑๒. 

                                                           



 

๙๐ 

จะตองยึดหลักการนี้เอาไวใหม่ันคง คําถามมีวา “เพราะเหตุใด ผูนําจะตองยึดหลักการนี้ใหม่ันคง” 

คําตอบคือ กลุมคนจํานวนมากท่ีเกิดความขัดแยง และตองการทางเลือก หรือทางออกท่ีเหมาะสม

นั้น จําเปนจะตองหากลุมคนท่ีช้ีขาดหรือตัดสินใจเลือกแนวทางอยางใดอยางหนึ่ง หรือแมกระท่ัง

เกิดความไมเขาใจข้ึนมาในองคกร กลุมคนท่ีอยูภายในการบริหารงานขององคกรจะคํานึงถึงผูนําใน

องคกรเปนกลุมแรก เพื่อใหดําเนินการช้ีทางออก รวมไปถึงแนวปฏิบัติของคนในองคกร  

  ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงมีความจําเปนท่ีจะตองหนักแนน เพื่อดํารงตนอยูในครรลองแหง

ความเท่ียงธรรม เพราะความเท่ียงธรรมของผูนํานั้น หมายถึง การไมคลาดเคลื่อนไปจากธรรมดวย

แรงผลักของอคติ ๔ คือ  

  (๑) การลําเอียงเพราะรัก  

  (๒) การลําเอียงเพราะโกรธเกลียดเคียดแคน  

  (๓) การลําเอียงเพราะลุมหลง  

  (๔) การลําเอียงเพราะความกลัว
๓๘

 

  กลุมใดกลุมหนึ่ง โดยเฉพาะแบบอยางประการหนึ่งของการมิใหผูนําตกอยูภายใต

อิทธิพลของความอคติ คือ “เลดี้จัสติส”
๓๙

 ซึ่งศาลสถิตยุติธรรมท่ัวโลกมักจะนํารูปปนของเธอไป

ประดิษฐานไวหนาศาลท้ังในยุโรป และอเมริกา ลักษณะสวนใหญของเลดี้จัสติสจะใชผาปดตาท้ัง

สองขางซึ่งหมายถึงการปองกันมิใหเกิดอคติในใจในขณะท่ีกําลังดําเนินการช้ีถูกและผิด มือหนึ่งถือ

ดาบซึ่งหมายถึงการตัดสินดวยความเด็ดขาด อีกมือหนึ่งถือตราช่ังหมายถึงการทรงความเท่ียงตรงท่ี

สะทอนถึงการตัดสินดวยความเท่ียงธรรม เพื่อใหผูนําสามารถขมคนท่ีควรขม และยกยองบุคคลท่ี

ควรยกยอง
๔๐

 

  ตัวช้ีวัดเก่ียวกับการดํารงตนของผูนํา หรือผูปกครองในขอท่ี ๑๐ นี้จึงเนน และให

ความสําคัญตอการปฏิบัติหนาท่ี และการใชอํานาจดวยความหนักแนนซึ่งแฝงเอาไวดวยความเท่ียง

ธรรม และพรอมท่ีจะหยิบยื่นความยุติธรรมใหเกิดข้ึนแกกลุมคนตางๆ ท่ีอาศัยอยูรวมกันในองคกร 

ชุมชน และสังคม โดยไมมีการแบงแยก ใหเกิดความแปลกแยก และแตกแยกกันในท่ีสุด ความหนัก

แนนจะเปนปราการในการปองกันความไววางใจเพื่อมิใหผูคนในสังคมเกิดความหวาดระแวงสงสัย

ในพฤติกรรมของผูนําตอการเลือกปฏิบัติดวยเหตุผล หรือขออางอยางใดอยางหนึ่ง และหากผูนํา

สามารถดํารงตนอยูบนฐานของหลักการขอนี้แลว เช่ือม่ันวา จะทําใหความสัมพันธของสังคมท่ี

อาศัยรวมกันไดรับการพัฒนาใหเปนไปในเชิงบวก และทําใหสังคมมีภูมิคุมกันมากยิ่งข้ึน 

  
๓๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 

 ๓๙พระมหาหรรษา  ธมมฺหาโส, ทศพิธราชธรรม : ๑๐ ตัวชี้วัดสําหรับผูนําองคกร, หนา ๘๒. 

  
๔๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๙/๕๙๗. 

                                                           



 

๙๑ 

  หลักการท้ัง ๑๐ ขอขางตน เปนหลักปฏิบัติสําหรับการกํากับ ควบคุม และพัฒนา

อารมณของผูนําใหมีความฉลาดทางอารมณมากยิ่งข้ึน เหตุผลสําคัญเพราะผูนํา หรือผูท่ีจะทําให

ผูอ่ืนเกิดความพอใจตามท่ีเรียกขานวาราชา นั้น จําเปนอยางยิ่งท่ีจะมีจิตใจท่ีสงบนิ่ง ในขณะท่ี

เผชิญหนากับอารมณตาง ๆ ท่ีเขามาประทบจิตใจของตัวเอง ความนิ่งจึงมีผลตอการตัดสินใจอยาง

ใดอยางหนึ่งของบุคคลท่ีไดช่ือวาเปนราชา 

  สรุปความวา หลักทศพิธราชธรรม หรือราชธรรม ก็สามารถนํามาเปนแนวคิดในการ

แกปญหาความขัดแยงไดเปนอยางดีท่ีเปนคําสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีประสงคจะใหเปนคุณธรรม

สําหรับพระราชาและผูปกครอง ผูนํา  ๑๐  ประการ คือ (๑) ทาน การใหในท่ีนี้ หมายถึง ใหวัตถุ

ภายนอก (๒) ศีล แปลวา ภาวะปกติไมมีอะไรวุนวาย (๓) การบริจาค คือการให ซึ่งเปนการให

ในทางจิตใจไมตองมีผูรับก็ได ซึ่งตางจาก ทาน ซึ่งใหอยางมีผูรับ (๔) ความซื่อตรง เปนความ

เปดเผยไมเกิดโทษภัย เปนท่ีไววางใจของบุคคลท่ัวไป (๕) ความออนโยน  เปนความออนโยน

ภายนอกและตอบุคคลท่ีเขามาเก่ียวของ เปนการสรางสรรคความสามัคคีตอกัน มุงประโยชนตอทุก

ฝาย (๖) ความเพียร คือวิริยะ ไมทอถอย มีความบากบ่ัน มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสความช่ัวท้ัง

ปวง (๗) ความไมโกรธ คือความไมคิดประทุษรายผูอ่ืน (๘) ความไมเบียดเบียนหรือ อวิหิงสา ไดแก

การไมกระทบตนและผูอ่ืน หรือไมเบียดเบียนตนและผูอ่ืน (๙) ความอดทน หรือขันติ ซึ่งมี

ความหมายวา ทนได คอยได เม่ือคอยไดทนได ยอมสมควรแกความเปนผูท่ีจะทําอะไรสําเร็จ ยิ่ง

เปนผูใหญดวยแลวตองอดทนตอความไมฉลาดของผูนอยเปนอยางมาก (๑๐) ความไมคลาดธรรม 

หรือ อวิโรธนะแปลวา ความไมมีพิรุธ คือไมมีความผิดไปจากแนวทางท่ีถูกตอง ท่ีจะนํามาซึ่ง

ความผิดพลาดท้ังปวง ดังไดอธิบายมาแลว 


