
บทท่ี ๓ 

หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 
 

 ในการพัฒนาคุณภาพ หรือประสิทธิภาพของทศพิธราชธรรมท้ัง ๑๐ ประการ ใหมี

ประโยชนมากข้ึน ผูปฏิบัติยังตองใชหลักธรรมอ่ืน ๆ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม 

จะสามารถนํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม 

องคกร หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหง

ความเมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ รวมถึงเปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม     

ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้  

 ๓.๑ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม 

  ๓.๑.๑ หลักไตรสิกขา 

  ๓.๑.๒ สังคหวัตถุ ๔ 

  ๓.๑.๓ อภัยทาน 

 ๓.๒ หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม 

  ๓.๒.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗    

  ๓.๒.๒ ราชอปริหานิยธรรม ๗ 

  ๓.๒.๓ ฆราวาสธรรม ๔ 

  ๓.๒.๔ พรหมวิหาร ๔ 

  ๓.๒.๕ สาราณิยธรรม ๖ 

 ๓.๓ หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม  

  ๓.๓.๑ อคติ ๔  

  ๓.๓.๒ อกุศลมูล   

  ๓.๓.๓ ปปญจธรรม   

  ๓.๓.๔ อกุศลกรรมบถ ๑๐ 

 ๓.๔ สรุปหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 

 

 

 



 
 

๔๕ 

๓.๑ หลักธรรมท่ีเกี่ยวของกบัทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักไตรสิกขา 

หลักสังคหวัตถุ ๔  หลักอภัยทาน และหลักสาราณียธรรม ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

     

    ๓.๑.๑ หลักไตรสิกขา 

 หลักไตรสิกขา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม และเปนหลักธรรมท่ีมีความ

เก่ียวของกับบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ  ตองมีหลักธรรมดังกลาวจึงจะทําใหบุคคลนั้นเปนผูนําท่ีดีได

ตามหลักพระพุทธศาสนา  ความหมายและความสําคัญของหลักไตรสิกขา คือการฝกอบรมเร่ืองศีล  

ฝกอบรมในเร่ืองสมาธิ และการฝกอบรมในเร่ืองปญญา
๑
คือการศึกษา ท้ัง ๓ มีหัวขอตามหลัก

ดังนี้          

  (๑)  ศีล เปนเคร่ืองมือควบคุมความประพฤติ ทําใหกายวาจาเรียบรอยงดงามอยูใน

ระเบียบ
๒
  เปนขอหามในลําดับเบ้ืองตน ตามพระโอวาทของพระพุทธเจา “เบญจศีล”           

เปนหลักธรรมประจําสังคมมนุษย เปนขอไมพึงปฏิบัติ คูกับ “เบญจธรรม” อันเปนขอพึงปฏิบัต ิ

การรักษาเบญจศีลใหบริบูรณควรกระทําพรอมกับรักษาเบญจธรรมดวย แตการรักษาเบญจศีลนี้

มิใชขอบังคับของพุทธศาสนิก เปนคําแนะนําใหพึงยึดถือดวยความสมัครใจเทานั้น โดยเหตุท่ีเบญจ

ศีล เปนหลักธรรมสําหรับอุมชูโลก จึงไดรับสมญาตาง ๆ อาทิ สมญาวา “มนุษยธรรม”คือ       

ธรรมของมนุษย  

เร่ืองศีล เปนหัวใจหลักประการแรกแหงพระพุทธศาสนา เปนเร่ืองของการฝก

พฤติกรรมของคน โดยอาศัยวินัยเปนเคร่ืองมือในการฝก และเนื่องจากวินัยเปนตัวการจัดเตรียม

ชีวิตใหอยูในสภาพท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนา ดวยการจัดระเบียบความเปนอยู การดําเนินชีวิต 

และ การอยูรวมกันในสังคมใหเหมาะสมกับการพัฒนา และพรอมท่ีจะรับโอกาสในการพัฒนา วินัย

จึงเปนจุดเร่ิมตนในการพัฒนาชีวิต เม่ือบุคคลไดรับการฝกจนเกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดีตามวินัยนั้น

แลวศีลก็จะตามมา
๓
  

๑ องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๘๖/๓๑๒. 

 ๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งท่ี ๓๓ (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๕), หนา ๗๒๒. 
๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันไดอยางไร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หนา ๓๗-๔๙. 

                                                           



 
 

๔๖ 

  (๒)  สมาธิ คือ อาการท่ีใจตั้งม่ันอยูในอารมณเดียวอยางตอเนื่อง หรือ อาการท่ีใจหยุด

นิ่งแนวแน ไมซัดสายไปมา สวางไสวผุดข้ึนในใจ จนกระท่ังสามารถเห็นความบริสุทธ์ินั้นดวยใจ

ตนเอง อันจะกอใหเกิดท้ังกําลังใจ กําลังขวัญ กําลังปญญา และความสุขแกผูปฏิบัติในเวลา

เดียวกัน
๔
 

                  สมาธิ คือความสงบสบาย และความสงบเปนสุขอยางยิ่งท่ีมนุษยสามารถสรางข้ึน

ไดดวยตนเองเปนสิ่งท่ีพระพุทธศาสนาเอาไวเปนขอปฏิบัติเพื่อการดํารงชีวิตทุกวันอยางเปนสุขไม

ประมาทเต็มไปดวยสติสัมปชัญญะและปญญา อันเปนเร่ืองไมเหลือวิสัย ทุกคนสามารถปฏิบัติได

งาย ๆ  สมาธิเปนภาวะท่ีจิตแนวแนตอสิ่งท่ีกําหนด คําจํากัดความของสมาธิท่ีพบเสมอ คือ จิตตัส

เสกัคคตา แปลวา  ภาวะท่ีจิตมีอารมณเปนหนึ่งคือ  การท่ีจิตกําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

ไมฟุงซานหรือสายไป สมาธิแบงออกเปน ๕ ประการคือ  

  ๑) สมาธิ ๑ ไดแก เอกัคคตาสมาธิ 

  ๒) สมาธิ ๒ ไดแก โลกิยสมาธิ และ โลกุตตรสมาธิ 

   ๓) สมาธิ ๓ ไดแก ขณิกสมาธิ อุปจารสมาธิ และ อัปปนาสมาธิ 

                        ๔) สมาธิ ๔ ไดแก ทิฏฐธัมมสุขวิหารสมาธิ ญาณทัสสนสมาธิ สติ

สัมปชัญญ สมาธิ และอาสวักขยสมาธิ 

   ๕) สมาธิ ๕ ไดแก สุขสมาธิ สันตสมาธิ อริยสมาธิ นิรามิสสมาธิ อกาปุริส

สมาธิ ไดแก สมาธิของมหาบุรุษ
๕
 

                สมาธินั้นเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยอยางมาก เม่ือพิจารณาแลวสามารถสรุปไดเปน

หัวขอหลัก ๆ ดังนี้ 

    ๑) ทําใหใจสบาย ไมเครียด มีความสุขผองใส 

    ๒) หายหวาดกลัว หายกระวนกระวายโดยไมจําเปน 

    ๓)นอนหลับงายไมฝนราย 

๔) กระฉับกระเฉง วองไว รูจกัเลือก และตัดสนิใจเหมาะแกสถานการณ 

๕) มีความแนวแนในจุดหมายมีความใฝสัมฤทธ์ิสงู 

๖) มีสตสิัมปชัญญะดีรูเทาปรากฏการณ และยับยั้งใจไดดีเยี่ยม 

๗) มีประสิทธิภาพในการทํางานทํากิจกรรมสําเร็จดวยด ี

๔ พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว), พระแท, (ปทุมธานี : โรงพิมพวัดพระธรรมกาย,  ๒๕๔๕), 

หนา ๒๑๐. 
๕ พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ), วิปสสนาญาณโสภณ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 

: บจก. ศรีอนันตการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๓. 

                                                           



 
 

๔๗ 

๘) สงเสริมสมรรถภาพมันสมองเรียนหนงัสือเกงความจําดเียี่ยม 

   ๙) เก้ือกูลตอสุขภาพรางกาย เชน ชะลอความแกหรือออนกวาวัย 

                  ๑๐) รักษาโรคบางอยาง เชน โรคเครียด โรคทองผูก โรคความดันโลหิต 

โรคหืด หรือโรคกายจิต อยางอ่ืน
๖
 

  (๓) ปญญา หมายถึง ความรอบรูในกองสังขาร  มนุษยจะเกิดปญญาไดตองอาศัย

ประสาทสัมผัสทางการรับรูท้ัง อายตนะภายใน ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ และอายตนะ

ภายนอก ๖ คือ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส ธรรมารมณ ดั่งพระพุทธพจนท่ีวา “จักขุวิญญาณเกิดข้ึน

เพราะอาศัยตาและรูป เพราะประชุมธรรม ๓ ประการจึงมีผัสสะ เพราะผัสสะเปนปจจัย จึงเกิด

เวทนา สวนแหงสัญญาเคร่ืองเนิ่นชาก็ครอบงําบุรุษเพราะเนิ่นชาอยูท่ีเวทนานั้นเปนเหตุในรูป

ท้ังหลายท่ีจะพึงรูดวยตนเปนอดีตก็ดี เปนอนาคตก็ดี เปนปจจุบันก็ดี”
๗
 

 ปญญาจึงจัดวา เปนธรรมะท่ีสําคัญ ท่ีผูนําหรือผูปกครองควรพัฒนาใหเจริญข้ึนในใจ   

ท่ีมีความสําคัญมากสําหรับการคิดดี และสําหรับการทําความดี อันจําเปนอยางยิ่งสําหรับชีวิต   

เพื่อท่ีจะเปนอิสระหลุดพนอันเปนไปเพื่อพระนิพพาน จึงเรียกวา ปญญา  ปญญา คือ ความรูตน   

รูคน และรูงาน เปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําในการบริหารงาน ผูนําตองพัฒนาปญญาอยูเสมอ
๘
     

ดวยวิธีพัฒนาปญญา ๓ ประการคือ 

    ๑) สุตมยปญญา ปญญาท่ีเกิดจากการฟง ไดแก ปญญาท่ีเกิดจาก      

การฟงมาจากผูอ่ืน เชน การศึกษาเลาเรียนจากครู จากการอานหนงัสือ จากการฟงบรรยายในการ

ทัศนะศึกษา และปญญาประเภทนี้ท่ีทําใหเกิดข้ึนไดไมยากนักในสมัยปจจุบันนี้ ดังพุทธพจนท่ีวา        

“ฟงดวยดี ยอมไดปญญา”
๙
 

    ๒) จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดพิจารณาหาเหตุผลดวย  

ตนเอง บุคคลผูท่ีไมไดฟงมาจากผูอ่ืน ไมไดอานจากหนังสือตําราเรียนใด ๆ หรือไมไดจากแหลง

คนควาท่ีคนอ่ืนทําข้ึน แตไดสรางปญญาของตนใหเกิดมีข้ึน ดวยการคิดคนทดลองหาเหตุผลดวย

ตนเอง       จนเกิดปญญารูชัดในเร่ืองนั้นข้ึน ซึ่งพบเห็นไดโดยท่ัวไป ดังพุทธพจนท่ีวา “ปญญา 

๖ เสฐียรพงษ วรรณปก, สติ-สมาธิ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรสยามการพิมพ, 

๒๕๔๓), หนา ๓๕-๓๖. 
๗ ม.มู. (บาล)ี ๑๒/๒๐๔/๑๗๒. 

 ๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕๔. 

  ๙ สํ.ส. (ไทย) ๑๕ / ๘๔๕ / ๒๑๓. 

                                                           



 
 

๔๘ 

ยอมมีแกผูเพงพินิจ”
๑๐

 ผูท่ีเพงพินิจคือ การทําใจใหเปนสมาธิ เปนเหตุปจจัยใหเกิดปญญา ถาจิตไม

เปนสมาธิ ปญญาชนิดก็ไมสามารถเกิดข้ึนได 

    ๓) ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจาก การฝกอบรม หรือปญญาท่ีเกิด   

แตการฝกลงมือปฏิบัติ ปญญานี้มีความจําเปนมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการพึ่งตนเอง 

เพราะทําใหไดความสงบสุขดานจิตใจ จนถึงความดับทุกขในท่ีสุด ตองอาศัยปญญาท่ีเกิดจากการ

เจริญภาวนา ไมยึดม่ันถือม่ันใหเกิดทุกข ดังพุทธพจนท่ีวา “ปญญาเปนแสงสวางในโลก”
๑๑

  

สรุปความไดวา เร่ืองศีล สมาธิ และปญญา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมมี

จุดมุงหมายสําคัญคือ ความหลุดพนจากกองทุกข  การพัฒนาไตรสิกขานี้ ถือวาครบกระบวนการ

ของการพัฒนาบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ ตองมีหลักธรรมดังกลาวแลว เพราะสามารถพัฒนาไปสู

จุดหมายสูงสุดของชีวิตคือความหลุดพนได และการท่ีจะยอมรับวาการพัฒนาดังกลาวเปนสิ่ง

ถูกตอง ความเห็นเบ้ืองตนตองถูกตองกอน ปจจัยเบื้องตนท่ีจะทําความเห็นของบุคคลใหถูกตองคือ

โยนิโสมนสิการ การกระทําไวในใจโดยอุบายอันแยบคาย ซึ่งถือเปนนิมิตหมายเบ้ืองตนใหเกิด

อริยมรรค เกิดสัมมาทิฏฐิ และเปนทางนําไปสูการพัฒนาท่ีสูงข้ึนไป
๑๒

 

 

๓.๑.๒ สังคหวัตถุ ๔ 

 สังคหวัตถุ ๔ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม และ เปนธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยว

และประสานใจคนไวในความสามัคคี เปนเคร่ืองสงเสริม สนับสนุนในการอนุเคราะหซึ่งกัน เพื่อใหมี

การปฏิบัติตอกันอยางเหมาะสมเปนหลักการสงเคราะหท่ีประกอบดวยองค ๔ คือ 

  (๑) ทาน
๑๓

 หมายถึง การให คือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวย

สิ่งของ ตลอดถึงใหความรู และแนะนําสั่งสอน ถือเปนการฝกตนใหมีการสละออกซึ่งสิ่งตาง ๆ ท้ังท่ี

เปนวัตถุสิ่งของ และมิใชวัตถุสิ่งของ ซึ่งการใหท่ีเรียกวาทานในสังคหวัตถุนี้ หมายถึงการใหเพื่อ

สังเคราะห อนุเคราะห และบูชาคุณผูรับ เจตนาของการใหอยูท่ีตองการยึดเหนี่ยวน้ําใจผูใหเปน

สําคัญ
๑๔

 การเห็นหมูคณะทํางานหนักพบอุปสรรคใด ๆ การชวยเหลือ การใหความใสใจแนะนํา

ดวยสติปญญา  มีน้ําจิตน้ําใจมุงชวยเหลือ  ไมถือวาสักแตทําหนาท่ียอมถือเปนทานคือการใหท้ังสิ้น 

  ๑๐ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕ / ๑๘ / ๑๗.   

 ๑๑ สํ.ส. (ไทย) ๑๕ / ๘๐ / ๘๕.   

  ๑๒ พระมหาบูรณะ ชาตเมโธ,  เก็บเพชรจากพระไตรปฎก : ขุมทรัพยจากชาดก, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑-๑๐๒. 
๑๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๔ ชัยวัฒน อัฒพัฒน และวิธาน สุชีวคุปต, หลักการดํารงชีวิตในสังคม, พิมพครั้งท่ี ๖, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๐. 

                                                           



 
 

๔๙ 

  การท่ีผูนํามีใจเสียสละ หมายถึง ทาน
๑๕

 คือ การให พอใหแลว เขาไดสิ่งท่ีเขาตองการ 

เขาก็จะมีความรักเราข้ึนมา การใหทาน ไมไดหมายถึงการใหวัตถุสิ่งของ หรือเรียกวา อามิสทาน 

แตงเพียงอยางเดียว ยังหมายรวมถึง การใหความรูเปนทานดวย ถาเปนความรูทางโลก เรียกวา

วิทยาทานถาเปนความรูทางธรรมก็เรียกธรรมทาน
๑๖

 

  นอกจากนี้ยังมีการใหท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง นั่นก็คือ การใหอภัย ไมถือโกรธเคืองกัน   

มีจิตเมตตา ปรารถนาดีตอกันหรือเรียกวาอภัยทาน
๑๗

 คนเราอยูดวยกันเปนธรรมดาท่ีจะตองมีการ

กระทบกระท่ังกันบาง ขัดใจกันบาง แตเม่ือขัดใจกันแลวควรตองมีการใหอภัยกัน ใหเรามองแต

ขอดีของเขาเมาก ๆ  แลวความไมพอใจ ก็จะคอย ๆ ลดลง จนหายไป เราก็จะมีแตความสุขใจ 

สบายใจ มีความรักความตตาท่ีพรอมจะมอบใหกับทุกคน จะไปท่ีไหนใคร ๆ ท่ีรัก 

 (๒) ปยวาจา
๑๘

 หมายถึง การกลาวคําพูดอันเปนท่ีรัก วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ 

หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกลาวคําสุภาพไพเราะ ออนหวาน สมานสามัคคีใหเกิดไมตรี และความรัก

ใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผล เปนหลักฐานจูงใจใหยอมตาม เปน

คําพูดอันเปนสุภาษิต เปนคําท่ีสามารถเขาถึงจิตใจของผูรับฟง วาจาลักษณะดังกลาวมานี้เรียกวา 

(ความมีวาจาออนหวาน)
๑๙

หลักการใชวาจาท่ีถูกตองดีงามดังนี้
๒๐

  

   ๑) วาจาจริง คือ คําจริงท่ีควรพูดในพระพุทธศาสนาตองเปนคําท่ีประกอบดวย

ประโยชน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

   ๒) วาจาออนหวาน คือ  เจรจาดวยความออนหวานอยางบริสุทธ์ิใจ มีน้ําเสียง

ออนโยน ฟงแลวเกิดความพอใจ 

   ๓) วาจามีประโยชน คือ วาจาท่ีมีสารประโยชนแกผูฟง กอใหเกิดความคิด

สรางสรรค และนําไปสูการพัฒนาตนและสังคมตอไป  

  ถาผูนําหรือผูปกครองใชสติฝกควบคุมวาจาทุกประโยคท่ีออกจากปากใหสุภาพ       

ตรงตอกาลเวลาอันสมควร  คําพูดนั้นยอมเปนปยวาจา  อันเปนการสรางความสามัคคีไดอยาง

ยิ่งยวด 

๑๕ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๖ ขุ.อิติ. (ไทย)  ๒๕/๙๘/๔๗๓. 
๑๗ ขุ.ชา. (ไทย)  ๒๘/๑๔๕/๑๐๗. 
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๑๙ อภิ.สงฺ.(ไทย) ๓๔/๑๓๕๐/๓๓๗. 
๒๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๑/๑๓. 

                                                           



 
 

๕๐ 

  การมีคําพูดท่ีออนโยน สละสลวย พูดแตสิ่งท่ีเปนประโยชน เปนคนไมเหลาะแหละ     

มีวจีสุจริต พูดแลวคนนิยมชมชอบ  หมายถึง ปยวาจา
๒๑

 คือ การพูดถอยคําท่ีเปนท่ีรัก คําพูดนี้มี

ความสําคัญมาก จะทําใหคนรักเรา หรือเกลียดเราก็ไดพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรงใหหลักการพูดไว 

ดังตอไปนี้คือ 

    ๑) ตองเปนคําจริง    

     ๒) เปนคําสุภาพออนหวาน 

    ๓) พูดแลวกอใหเกิดประโยชน   

    ๔) พูดดวยจิตเมตตา    

   ๕) พูดถูกกาลเทศะเปนตน
๒๒

 

  การกลาวคําปยวาจานี้ ผูนําหรือผูปกครองจะเปนบุรุษก็ตาม จะเปนสตรีก็ตามควรให

ความสําคัญในการพูด ปรับใหพอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิดคุณคาและเสริมคุณคาของตัวเองได

เปนอยางดียิ่ง 

  (๓) อัตถจริยา
๒๓

 หมายถึง การประพฤติประโยชน คือ การขวนขวายชวยเหลือกิจการ

งานตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน ตลอดถึงการแกไข ปรับปรุง สงเสริมจริยธรรม เปนการ

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ชักชวนกันประกอบกิจกรรมท่ีสรางสรรค เปนประโยชนในการพัฒนาจิตและ

ปญญา ดังพระพุทธพจนท่ีสอดคลองกับอุดมการณของผูนําท่ีอุทิศตน เพื่อประโยชนเก้ือกูลตอผูอ่ืน 

เม่ือเกิดข้ึนในโลก ยอมเกิดข้ึนเพื่อเก้ือกูลแกคนหมูมากเพื่อสุขแกคนหมูมาก เพื่อประโยชนแกคน

หมูมากเพื่อเก้ือกูล เพื่อสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย บุคคลผูเปนเอกคือใคร คือ บุคคลผูเปน

สัมมาทิฏฐิมีความเห็นไมวิปริต   บุคคลนั้นทําใหคนหมูมากออกจากอสัทธรรมใหตั้งอยูในสัทธรรม 

บุคคลผูเปนเอกนี้แล เม่ือเกิดข้ึนในโลก ยอมเกิดข้ึนเพื่อเก้ือกูลแกคนหมูมาก  เพื่อสุขแกคนหมูมาก  

เพื่อประโยชนแกคนหมูมาก เพื่อเก้ือกูล เพื่อสุขแกเทวดาและมนุษยท้ังหลาย
๒๔

 

  อัตถจริยา คือ การประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกสถานท่ี  แกองคกร  แกหมูคณะ  

ธรรมสวนนี้จะทําใหผูกยึดน้ําใจซึ่งกันและกันอยางยิ่ง การคํานึกถึงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง และ

อํานวยประโยชนแกคนอ่ืนหมายถึง อัตถจริยา
๒๕

 คือ การทําตนใหเปนประโยชน ในขอนี้ แยกได ๒  

ประเด็นคือ 

๒๑ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๒๒ ม.อุ. (ไทย)  ๑๔/๓๒๙/๓๔๖. 
๒๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                 ๒๔ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๐๙/๔๑. 
๒๕ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                                                           



 
 

๕๑ 

    ๑) การทําตัวของเราใหเปนคนดีมีประโยชน 

    ๒) การสรางประโยชนใหกับคนอ่ืน 

  การท่ีผูนําหรือผูปกครองจะตองฝกใหตนเองเปนคนมีประโยชน เพราะถาคนไหนเปน

คนท่ีมีประโยชน คน ๆ นั้นจะเปนท่ีรักของคนอ่ืน ใคร ๆ ก็อยากเขาใกล วิธีทําใหเราเปนคนมี

ประโยชน ก็ทําได การหม่ันปรับปรุง พัฒนาความรู ความสามารถของเราใหยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา 

และตองตองทําควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรมดวย เพราะเราจะเปนคนเกง อยางเดียวไมพอแต

ตองเปนคนดีดัวย เม่ือเราฝกตัวเองใหเปนคนมีประโยชนแลว ก็ตองสรางประโยชนให กับคนอ่ืน

ดวยให การชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีน้ําใจไมตรีตอกัน เห็นอะไรชวยไดก็ชวย ไมนิ่งเฉยดูดาย ก็จะเปน

ท่ีรักของคนท่ัวไปแมแตในสังคมท่ีถูกยกยองใหเกียรติยอมเปนบุคคลท่ีทําคุณประโยชนแกหมูชน

นั้นๆ   

  เพราะฉะนั้น ผูนําหรือผูปกครองจะเปนบุรุษก็ตาม จะเปนสตรีก็ตาม เม่ืออยูท่ีใดควร

ทําตัวใหเกิดประโยชน และจะเปนบุคคลท่ีนารักนาเขาใกลและมีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืนอยู

เสมอ 

 (๔) สมานัตตตา
๒๖

  หมายถึง การทําตนเสมอตนเสมอปลาย คือ ความปฏิบัติตน

สมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข โดยรวมรับรู รวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ และสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี
๒๗

 

สมานัตตตา  คือความเปนคนผูมีตนสมํ่าเสมอ  วางตนสมํ่าเสมอ  ดูหม่ินคนอ่ืนไมถือตัว  

เพราะหนาท่ีสูงกวาใคร  นั่นคือธรรมแหงการยึดเหนี่ยวจิตใจกันอยางยิ่งยวด 

  สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม คือ เปนธรรมท่ีกลุมชนในท่ี

ตางๆ จักมีความเคารพซึ่งกันและกัน  เพราะมีสังคหวัตถุนี้  ผูอยูกันเปนหมวดหมูจึงเปนเชน

ยานพาหนะท่ีมีลอ  มีลิ่มสลัก ประกบลออยูกับตัวรถ ทําใหแลนไปได เพราะสังคหวัตถุเปนธรรมะ

อันสําคัญผูนําทุกคนควรมี เม่ือมีแลว จะทําใหเกิดความเคารพรักซึ่งกันและกัน  ไมทําใหเกิดการ

แกงแยงชิงดีชิงเดน  เกิดความสามัคคีในหมูคณะ  ซึ่งจักทําใหเกิดความสุขความเจริญในชีวิตและ

หนาท่ีการงานในท่ีสุด 

 การท่ีบุคคลผูมีมัธยัตถคือมีหลักปฏิบัติท่ีเหมาะสม สมเหตุสมผล มีความพอเพียง 

สมํ่าเสมอ หมายถึง สมานัตตตา
๒๘

 การวางตนใหสมํ่าเสมอ คือ การวางตัวของเราใหสมกับฐานะ 

 ๒๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

 ๒๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗-๑๖๘. 
๒๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

                                                           



 
 

๕๒ 

และบทบาทของตัวเองเชน  เปนพี่เปนนอง เปนพอแมลูก เปนสามีภรรยา เราก็วางตัวใหเหมาะ 

พอดีตามนั้นตัวอยางเชน 

    ๑)มีฐานะเปนลูกศิษยก็เปนท่ีรักของคุณครู  

    ๒)มีฐานะเปนลูกก็เปนลูกท่ีนารักของคุณพอคุณแม  

    ๓)ถาใครฐานะเปนพี่ เราก็มีฐานะเปนนองท่ีดีเปนตน  

  แตละบุคคลก็จะมีหลายฐานะในตัวเอง ดังนั้น เราจะตองศึกษาวา ในแตละฐานะท่ีเรา

เปนอยู มีหนาท่ีอะไรบาง เม่ือศึกษาแลวก็ตอง ปฏิบัติตามหนาท่ีนั้นใหสมบรูณ ถาทําไดเชนนี้ เราก็

จะเปนท่ีรักของคนรอบขาง นอกจากนี้ เราจะตองทําตนใหเสมอตนเสมอปลายดวยคือ เราเคย

วางตัวกับคนอ่ืนในทางท่ีดีอยางไร เราก็ยังคงปฏิบัตัอยางนั้นไมเปลี่ยน แมวาเราจะมีฐานะท่ีดีแลว 

เราก็ไมลืมตัว หรือวาเม่ือเราเห็นคนอ่ืนเขาไดดี เราก็แสดงออกใหเขารับรูวาเรามีความยินดีกับเขา

อยางจริงใจ ไมคิดกลั่นแกลงใสรายปายสีเขา ถาผูใดทําไดอยางนี้ รับรองไดวา ไมวาจะไปถึงไหนก็

จะเปนท่ีรักไปถึงท่ีนั่น จะเห็นไดวา สังคหวัตถุ ๔ เปนธรรมะท่ีสําคัญมากตอผูนําหรือผูปกครองจะ

เปนบุรุษก็ตามจะเปนสตรีก็ตามและเปนวิธีการครองใจคนช้ันเยี่ยมเลย 

  ฉะนั้นหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้
๒๙

 จึงเปนหลักธรรมสําคัญของผูบริหารและ

ผูปกครองในทุกระดับช้ัน  ตั้งแตระดับสูงสุดจนถึงระดับต่ําสุดในทุกสังคม 

 

๓.๑.๓  อภัยทาน 

  อภัยทาน เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม โดยใชในการแกปญหาความ

ขัดแยงเพื่อจะนําไปสูสันติภาพ กลาวคือ การใหอภัยระหวางบุคคลเก่ียวของกับพฤติกรรมทาง

สังคม การปฏิสัมพันธ และความสัมพันธระหวางบุคคลการใหอภัย เปนการตอบสนองทางแรงจูงใจ 

อารมณ การคิดและพฤติกรรม ใหมีแนวโนมของการปรองดองความสัมพันธระหวางบุคคลมากข้ึน 

  ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมาย “อภัยทาน” วา การใหความ

ไมมีภัย
๓๐

    

   อภัยทาน เปนการใหท่ีเปนมหาทาน คือ เปนทานอันยิ่งใหญ ซึ่งพระพุทธเจาทรงแสดง

ไวในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อภิสันทสูตรความยอวา “ภิกษุท้ังหลาย ทาน  ๕ ประการนี้ 

เปนมหาทาน ท่ีรูกันวาล้ําเลิศ รูกันมานานรูกันวาเปนอริยวงศ เปนของเกา ในอดีตไมถูกลบลาง

๒๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 

  ๓๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคพับลิเคช่ัน, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๓๑. 

                                                           



 
 

๕๓ 

แลว ไมเคยถูกลบลาง ในปจจุบันไมถูกลบลาง ในอนาคตก็จักไมถูกลบลาง ไมถูกสมณพราหมณผูรู

คัดคาน”
๓๑

   

 พระสิริมังคลาจารย กลาวถึง อภัยทาน ไวในคัมภีรมังคลัตถทีปนีวา อริยสาวกยอมให

อภัย กลาวคือ ยอมทําอภัยทาน คือสมาทานวิรัติ กลาวคือ เบญจศีล ศีลช่ือวาเปนทาน โดยความ

เปนอภัยทาน หรือเจตนาเปนการงดเวนดวยการใหสภาวะท่ีปลอดภัยหรือใหอภัย
๓๒

 

   จะเห็นไดวา อภัยทานในคัมภีรมังคลัตถทีปนี หมายถึง การใหในลักษณะของเจตนา

เปนเคร่ืองงดเวนเปนคุณธรรม เพราะหมายถึงเจตนาในการกระทํา มากกวาเปนการกระทําทาง

กาย วาจาในระดับท่ัวไป การใหอภัยทานนั้นทําไดท้ังแกมนุษยดวยกัน เชน การใหอภัยโทษ การไม

ถือสาหาความ การไมโกรธตอบบุคคลผูโกรธหรือประทุษรายตอบบุคคลผูประทุษรายตนเอง และ

การใหอภัยแกสัตวท่ีตนไดมาดวยประสงคจะฆาใหตาย หรือการใหอภัยแกสัตวท่ีตนตองการเพื่อ

ประโยชนแกตน อภัยทานในความหมายทางพระพุทธศาสนามีความหมายท่ีกวางและครอบคลุม

มากกวาความหมายท่ัวไปท่ีเขาใจกันวา เปนการหายโกรธหรือยกโทษใหเทานั้น และจาก

ความหมายของอภัยทานท่ีหมายถึง การรักษาศีล ๕ นั้น จึงสามารถท่ีจะใหอภัยทานไดอยู

ตลอดเวลา โดยไมจําเปนท่ีอภัยทานจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือเวลาเราทะเลาะหรือมีปญหาขัดแยงกัน 

  ทานพุทธทาสภิกขุไดใหความหมายของอภัยทานวา  หมายถึง ใหอภัย แปลวา ไมตอง

กลัว ใหอภัย คือเราใหความไมตองกลัวแกบุคคลนั้น ใหไดท้ังทางกาย ใหไดท้ังทางวาจา ใหไดท้ัง

ทางจิตใจ ทางรางกาย เขามาขอขมาขออภัยเราก็รับ ทางวาจา บอกอโหสิกรรม ทางจิตใจ เราก็

สลัดความโกรธ ความอาฆาตจองเวรอยางนี้ เรียกวา อภัยทาน
๓๓

พรอมกับไดแยกประเภทอภัยทาน

วา มีอยู ๓ ประเภท คือ 

  ๑) การใหอภัยโทษ ใหขมาโทษ คือยอมรับการขมาโทษ เรียกวา ใหอภัย

โทษ 

  ๒) การไมเบียดเบียน ไมประทุษรายใคร จงเปนอยูอยางไมเบียดเบียน 

อยางไมประทุษรายใคร ท่ีเรียกกันวา “ศีล” ศีล คือ อภัยทาน เราไมประทุษราย ไมเบียดเบียนแก

ชีวิตแกรางกาย หรือแกน้ําใจ ไมเบียดเบียนเนื้อตัวของใคร ไมเบียดเบียนจิตใจของใคร ไมทําลาย

ชีวิตของใครทุกระดับ นับตั้งแตสัตวเดรัจฉานข้ึนมา จนถึงมนุษย จนกระท่ังเทวดา หรือพรหม 

  ๓) การแผเมตตาจิตอยูเปนปกติ ทุกวัน ทุกคืน ทุกลมหายใจเขาออก   

ซึ่งเปนการใหอภัยทานท่ีไมตองลงทุนสักสตางคหนึ่ง ถาเราตองสรางโบสถหลังหนึ่งตองเสียหลาย

๓๑องฺ อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๓๙/๓๐๐-๓๐๑. 
๓๒ มงฺคล. (ไทย) ๓/๒,๒๔๗-๒๔๘. 

๓๓ พุทธทาสภิกขุ, ทาน ศีล ภาวนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสขุภาพใจ, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

                                                           



 
 

๕๔ 

แสน แตวาการทําอภัยทานประเภทนี้ ไมตองใหสตางคสักสตางคหนึ่งก็ทําได แลวยังจะมีผลสูงกวา

เสียดวย
๓๔

 

   การใหอภัยทานนั้นเปนการสรางพื้นท่ีใหอารมณท่ีเปนกุศล เจริญงอกงามในจิตใจ ออก

จากกับดักของความโกรธ จิตจะเบาสบายเปนอิสระทันที เทากับเปนการพัฒนาคุณภาพของจิ

เพราะเปนการชําระลางสิ่งเศราหมองของจิต ทําใหจิตนั้นบริสุทธ์ิผองใส อภัยทานนั้นจึง

เปรียบเสมือนน้ําท่ีจะไปดับไฟภายในจิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธแคน เต็มไปดวยความอาฆาต

พยาบาท ซึ่นอกจากตัวเรานั้นจะทํารายตัวเองอยางเต็มท่ีแลว จิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธ ยังจะมี

พลังอํานาจในการสั่งการบุคคลใหมีพฤติกรรมท่ีไมถูกตอง ทํารายผูอ่ืนไดงายอีกดวย
๓๕

 

การใหอภัยมิใชการลืมอดีต แตเปนการไมยินยอมใหเหตุการณในอดีตมาทําใหเราตอง

ทุกขอีกตอไป สามารถนําอดีตมาใชเปนเคร่ืองเตือนใจวาการบมเพาะความโกรธความเกลียดนั้น 

ลวนทําใหผูท่ีเก่ียวของทุกคนตองเปนทุกข โดยเฉพาะอยางยิ่งตัวเราเอง การเรียนรูท่ีจะใหอภัยแกผู

ท่ีทํารายเรานั้น จะทําใหเรารูสึกผอนคลาย ท้ังยังเปนการถอดถอนความยึดม่ันถือม่ันท่ีเคยมีในใจ

เราใหเบาบางลง  แมการใหอภัยจะเปนเร่ืองยาก แตการมีชีวิตอยูดวยจิตใจท่ีเต็มไปดวยความโกรธ

แคนพยาบาทกลับเปนเร่ืองท่ียากลําบากกวา เพราะคนเหลานั้นจะมีชีวิตอยูโดยปราศจากความสุข

และความเบิกบานใจ การรูจักใหอภัยดวยความมีเมตตาอยางแทจริงเทานั้นจึงจะเยียวยาใหกลับ

เปนปกติสุขอีกคร้ังหนึ่ง  

จากประเด็นของหลักธรรมท่ีนําเสนอมาแลว สรุปไดวา หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับ

ทศพิธราชธรรม ในการแกปญหาความขัดแยงในแงของธรรมนั้น เปนการแกปญหาความขัดแยงใน

ลักษณะท่ัวไปซึ่งครอบคลุมถึงทุกสังคม ท้ังสังคมพระภิกษุสงฆและสังคมของคฤหัสถ 

   จะเห็นไดวา หลักธรรมท่ีกลาวมาแลวขางตนสามารถเช่ือมโยงกับการแกปญหาสําหรับ

นักปกครองหรือ การปฏิบัติการไรความรุนแรงเขากับวิธีการดํารงชีวิตอยางสงบ และกระบวนการ

สรางปญญาตามหลักพระพุทธศาสนา การจะมีชีวิตอยูในโลกอยางสงบสุขไดนั้น จึงตองนําธรรมะ

มาใชเปนหลักในการสรางสังคมสันติภาพ แตตองเปนการกระทําอยางมีสติเพื่อสงเสริมการพัฒนา

ชีวิต จิตวิญญาณ และการสรางความผาสุกข้ึนในสังคม  จากการนําเสนอมาขางตนแลวนั้น สรุปได

วาหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาสามารถสรางสันติใหเกิดข้ึนไดท้ังในระดับบุคคล ระดับ

ปฏิบัติการ และระดับโครงสราง อันเปนประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

๓๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๑. 

 ๓๕ กษิรา  เทียนสองใจ, “การศึกษาวิเคราะหอภัยทานเพ่ือจัดการความขัดแยงในสังคมไทยปจจุบัน”,

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา 

๑๑๗. 

                                                           



 
 

๕๕ 

๓.๒ หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ และสาราณิยธรรม ๖ ผูวิจัย    

จะไดนําเสนอดังตอไปนี้  

 

 ๓.๒.๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗    

  หลักสัปปุริสธรรม ๗  เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และ เปนหลักธรรมท่ี

มีความเก่ียวของกับบุคคลท่ีเปนผูนําตาง ๆ ตองมีหลักธรรมดังกลาวจึงจะทําใหบุคคลนั้นเปนผูนําท่ี

ดีไดตามหลักพระพุทธศาสนา  สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง  ธรรมของสัปปุริสชนคือ คนดี หรือธรรม

ของผูดี
๓๖

 เปนการแสดงถึงความยืดหยุนของผูบริหาร, การใชเหตุผล, การรูจักประมาณตน, การรอ

จังหวะเวลา ตลอดไปจนถึงการรูจักภูมิหลังของสังคมชุมชน เปนธรรมของผูสงบ ซึ่งหมายถึงผูมี

กาย วาจา ใจสงบเยือกเย็น เราจะเปนคนสมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือไดวาเปน

สมาชิกท่ีดีมีคุณคาอยางแทจริงของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนําหมูชนและ

สังคมไปสูสันติสุขและความสวัสดี เม่ือประพฤติธรรม ๗ ประการคือ 

  (๑)  เปนธัมมัญู  หมายถึง ผูรูจักเหตุ
๓๗

  คือ รูกฎแหงธรรมชาติ รูกฎเกณฑแหง

เหตุผล คือ รูหลักและรูจักเหตุ และรูหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล รูวาจะตองกระทําเหตุอันนี้ หรือ 

กระทําตามหลักการขอนี้ จึงจะใหเกิดผลท่ีตองการอันนั้น คือรูหลักความจริงของธรรมชาติ         

รูหลักการ กฎเกณฑแบบแผนหนาท่ี ซึ่งจะเปนเหตุใหกระทําการไดสาํเร็จผลตามความมุงหมายเชน  

รูวาการทําความดี เปนเหตุทําใหไดรับความสุขความเจริญ
๓๘

   

  (๒) เปนอัตถัญู หมายถึง  ผู รูจักผล
๓๙

 คือ  รูความหมาย รูความมุงหมาย คือ         

รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือ ความเปนไปตามหลัก    

ของหลักธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาท่ี รูผลท่ีประสงคของกิจท่ีจะกระทํา เชน รูวาหลักธรรม

หรือภาษิตขอนั้นๆ มีความหมายวาอยางไร หลักนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึง

ปฏิบัติเพื่อประสงคประโยชนอะไร การท่ีตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร แลวจะบังเกิดผล

๓๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๑๐  
๓๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

   ๓๘ศาสตราจารยพิเศษจํานงค ทองประเสริฐ , จริยศาสตรและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาชีวิตและสังคม, 

๒๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๖. 

  ๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 

                                                           



 
 

๕๖ 

อะไรบาง เชน ภิกษุรูวาธรรมท่ีตนศึกษาและปฏิบัตินั้นๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร 

ตลอดจนรูจักประโยชนท่ีเปนจุดหมายหรือสาระของชีวิต 

  (๓) เปนอัตตัญู หมายถึง ผูรูจักตน
๔๐

 คือ รูวาตัวเรา มีฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง 

ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร ตามเปนจริง       

เพื่อประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป เชนภิกษุรูวาตนมี

ศรัทธา ศีล  สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

  (๔) เปนมัตตัญู หมายถึง ผูรูจักประมาณ
๔๑

 คือรูจักความพอเหมาะพอดี เชน ภิกษุ

รูจักประมาณในการรับ และการบริโภคปจจัยสี่ คฤหัสถรูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย 

พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เปนตน 

  (๕) เปนกาลัญู หมายถึง ผู รูจักกาลเวลา
๔๒

 คือ รูระยะเวลาท่ีจะตองใชในการ

ประกอบกิจการงาน เชน ใหตรงเวลา เปนเวลา ทันเวลา พอเวลา เหมาะเวลา รูวาเวลาไหน ควร

ทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน เวลาพักผอน เปนตน 

  (๖) เปนปริสัญู หมายถึง ผูรูจักชุมชน
๔๓

 คือ รูจักบริษัท รูจักถ่ิน ท่ีชุมนุม ท่ีประชุม   

รูกิริยามารยาท ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี และขอควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ท่ีจะประพฤติ

ตอชุมชนนั้นๆ วา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา ตองทํากิริยา ตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะหอยางนี้  

   (๗) เปนปุคคลัญู หมายถึง ผูรูจักบุคคล
๔๔

 คือ รูความแตกตางระหวางบุคคล โดย

อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรมวา ใครยิ่งหรือหยอนอยางไร เพื่อปฏิบัติตอผูนั้นโดยถูกตอง 

เชน ควรคบหรือไม จะเก่ียวของ จะใช จะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร          

จึงจะไดผลดี
๔๕

 

สรุปความวา หลักสัปปุริสธรรม เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม หลักธรรม

สําหรับผูนําหรือนักปกครองท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนใหผูนําหรือนัก

ปกครองมีคุณสมบัติในการทํางาน เพื่อความสําเร็จท่ีตั้งอยูบนความถูกตอง และเปนมิตรตอบุคคล

อ่ืน ซึ่งแยกออกเปน ๒ สวนคือ  

  ๔๐ อางแลว. 

  ๔๑ อางแลว. 

  ๔๒ อางแลว. 

  ๔๓ อางแลว. 

  ๔๔ อางแลว. 
๔๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๑๔–๑๖. 

                                                           



 
 

๕๗ 

(๑) หลักธรรมในการสรางความสําเร็จ จะประกอบดวยองคธรรมในการสรางปญญา   

มีความเพียร และการสรางความสัมพันธท่ีดีกับบุคคลอ่ืน  

(๒) หลักธรรมในการบริหารปกครอง ท่ีเนนไปในการปฏิบัติตนอยูในธรรม มีการ

เสียสละ ปฏิบัติงานดวยความชอบธรรม ซื่อสัตย และเห็นใจผูอ่ืน ซึ่งทุกหลักธรรมจะเอ้ือประโยชน

แกกันและกัน การปฏิบัติตนใหถูกตองสมควรแกกาล ผูนําตองเลือกท่ีจะนําขอธรรมแตละขอมา

ประยุกตใหเหมาะสมดวย จึงจะเกิดประโยชนสูงสุด 

 

๓.๒.๒ ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ 

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ
๔๖

 เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และ

เปนหลักธรรมสําหรับนักปกครองท่ีพระพุทธเจาประทับอยูคิชฌกูฏปพพตมหาวิหาร
๔๗

 ทรงแสดง

ธรรมเร่ืองราชอปริหาริยธรรมแกวัสสการพราหมณ มหาอํามาตยของพระเจาอชาตศัตรู  พระพุทธ

องคไดตรัสกับพระอานนทถึงราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการคือ 

(๑). หม่ันประชุมกันเนืองนิตย   

(๒). พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทํา  

(๓). ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว    ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว  ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชี

ธรรม  ตามท่ีวางไวเดิม  

(๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานัน้ เหน็ถอยคําของ

ทานวาเปนสิง่อันควรรับฟง  

(๕). บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  

(๖).เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนยีวัตถุตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) 

ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแก

เจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  

(๗). จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ใน

ท่ีนี้กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระ

อรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก
๔๘

 

เม่ือพระพุทธองคแสดงธรรมจบวัสสการพราหมณ มหาอํามาตยแควนมคธมีใจยินด ี

ช่ืนชมพระดํารัสของพระพุทธเจาแลวทูลลากลับกรุงราชคฤห 

 ๔๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 

 ๔๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๒/๓๒. 

 ๔๘  องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๒/๓๕. 

                                                           



 
 

๕๘ 

สวนพระเจาอชาตศัตรู
๔๙

 กษัตริยกรุงราชคฤห แควนมคธ ทรงกีฑาทัพไปตีเมือง   

ไพศาลีตองลาทัพปราชัย ถึง ๓ คร้ัง เพราะกษัตริยลิจฉวีเคารพม่ันอยูในลิจฉวีอราชปริหานิยธรรม58

ซึ่งเปนหลักธภายหลังพระเจาอชาตศัตรูทรงสงวัสสการพราหมณ
๕๐

 ไปเฝาพระพุทธเจาทูลถามถึง

เหตุท่ีกษัตริยลิจฉวีทรงอานุภาพรักษาราชอาณาจักรไวได และเหตุท่ีกษัตริยลิจฉวีจะเสื่อมอานุภาพ

เสียเอกราชในกาลตอไป พระพุทธองคทรงรับสั่งวา ตราบใดท่ีกษัตริยลิจฉวียังม่ันอยูในสามัคคี

ธรรมแลว
๕๑

 ตราบนั้นจะไมมีผูใดไปทําความปราชัยใหแกกษัตริยลิจฉวีเปนอันขาด คร้ันพระเจา

อชาตศัตรูทรงทราบเชนนั้น ทรงเปลี่ยนแผนการณตีเมืองไพศาลีดวยแสนยานุภาพท่ีทรงใชมาแลว

ไมไดผล มาเปนแผนการทําลายความสามัคคีของกษัตริยลิจฉวีตามพระพุทธพยากรณ 

หลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานแลวไมนาน พระเจาอชาตศัตรูไดอุบายวางแผนการ

ทําลายความสามัคคีของเหลากษัตริยลิจฉวี โดยสงวัสสการพราหมณเขาไปอยูในเมืองไพศาลีปลุก

ปน ยุแหย ใหกษัตริยตลอดนักรบท้ังหลายแตกราวกันหมด ทําลายความสามัคคี และความเคารพ

เช่ือถือกัน ในท่ีสุดพระเจาอชาตศัตรูก็ยกกองทัพเขายึดเมืองไพศาลีไดอยางงายดาย ไมตองเสียชีวิต

ทหารแมแตคนเดียว เพราะกษัตริยเจาลิจฉวีท้ังหลายไมปฏิบัติตามราชอปริหารนิยธรรม            

๗  ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมสําคัญสําหรับนักปกครอง  แตกความสามัคคีกันเองทําใหท่ีสุด     

พระเจาอชาตศัตรูก็ยกกองทัพเขายึดเมืองไพศาลีไดอยางงายดาย  

สวนภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ประการ
๕๒

 เปนหลักธรรมเดียวกันกับอปริหานิยธรรม   

เม่ือภิกษุท้ังหลาย  ปฏิบัติตามภิกขุปริหานิยธรรม ๗  ประการ ซึ่งเปนหลักธรรมสําหรับการ

ปกครองคณะสงฆแลวจะไมมีความเสื่อมเลย  เปนไปเพื่อความเจริญแหงพระศาสนาฝายเดียว  

เปนหลักธรรมสําหรับนักปกครอง  เปนหลักธรรมท่ีแสดงถึงความเปนพี่เปนนองกัน โดยไมมีการ

แบงช้ันวรรณะเคารพกันตามหลักอาวุโส หรือ ภราดรภาพ คือ สหธรรมิกผูปฏิบัติธรรมรวมกันควร

มีธรรมนี้ 

 

๓.๒.๓ ฆราวาสธรรม ๔ 

  ฆราวาสธรรม ๔
๕๓

 คือ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปนหลักธรรม

สําหรับนักปกครอง เปนหลักธรรมสําหรับผูครองเรือน เรียกวา ฆราวาสธรรม ความปรารถนาของผู

 ๔๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๒/๗๗. 

 ๕๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๓/๗๗. 

 ๕๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 

 ๕๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๑/๗๗. 

 ๕๓ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๘๔/๗๕.   
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๕๙ 

ครองเรือน ยอมปรารถนาท่ีจะใหชีวิตในครอบครัวมีความราบร่ืน ไมตองการใหเกิดความแตกแยก 

หรือทะเลาะเบาะแวง อันนํามาซึ่งความราวฉาน ถาบุคคลผูอยูรวมกันในแตละฝายมีความรูสึก

สํานึกในอุปการคุณของกันและกัน ยอมทําใหมีชีวิตอยูรวมกันอยางสงบสุข สามารถท่ีจะปองกัน 

และแกไขปญหาตางๆ ไมใหเกิดข้ึนได ฆราวาสธรรมนั้น มี ๔ ประการ ไดแก  

   ๑). สัจจะ คือ ความซื่อสัตย ตองมีความซื่อสัตยตอกัน ซื่อสัตยตอตนเอง ไมฝนทํา

ช่ัวท้ังปวงและซื่อสัตยตอผูอ่ืน ไมโกหกหลอกลวง มีความจริงใจ บริสุทธ์ิใจ มีความรับผิดชอบ 

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามตามสัจจะแหงธรรม  

   ๒). ทมะ คือ ความขมใจ ฝกตนเองใหขมใจไมใหโกรธ ขมใจไมใหหลงมัวเมาในสิ่ง

ไมดี สิ่งท่ีจะเปนเหตุใหเกิดความไมสงบสุขข้ึน สิ่งใดท่ีเห็นวาเปนสิ่งไมดี ตองขมใจท่ีจะไมทํา บังคับ

ควบคุมตนเองได รูจักปรับตัวเขากับการงาน และสิ่งแวดลอมไดดี ตลอดถึงแกไขปรับปรุงตนให

กาวหนาดีงามยิ่งข้ึนอยูเสมอ  

   ๓). ขันติ ความอดทน ตองมีความอดทนตอความยากลําบากท่ีเกิดข้ึนจากการอยู

รวมกับคนอ่ืน อดทนตอความยากลําบากในการประกอบอาชีพ อดทนตอทุกสิ่งทุกอยางท่ีสราง

ความลําบาก ขัดเคืองใหเกิดข้ึนท้ังรางกายและจิตใจมุงหนาทําหนาท่ีการงานดวยความ

ขยันหม่ันเพียร เขมแข็งอดทน ไมหว่ันไหว ม่ันในจุดหมาย ไมทอถอย  

   ๔). จาคะ คือ เสียสละ เสียสละทรัพยสินเงินทอง เสียสละความสุขสวนตัวเพื่อ

บุคคลผูมีพระคุณ มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือคนอ่ืน บําเพ็ญประโยชน สละโลภ ละทิฐิมานะ 

รวมงานกับคนอ่ืนได มีใจกวางขวาง ไมใจแคบเห็นแกตัวหรือเอาแตใจตน
๕๔

 

  สรุปไดวา ฆราวาสธรรม ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปน

หลักธรรมสําหรับนักปกครอง โดยธรรมะสําหรับผูครองเรือนทําใหมีชีวิตอยูรวมกันอยางสงบสุข 

สามารถท่ีจะปองกันและแกไขปญหาตางๆ ไมใหเกิดข้ึนได เปนหลักธรรมท่ีมีความรับผิดชอบ 

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามตามสัจจะแหงธรรม  

 

 ๓.๒.๔ พรหมวิหาร ๔ 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง

โปรดพุทธบริษัท เก่ียวกับหลักธรรมท่ีสงเสริมความดีดานการปกครองไวหลายพระสูตร ซึ่งสามารถ

นํามาประมวลและบูรณาการใหเหมาะกับผูนําในการนํามาเปนหลักการในการบริหาร ใหเกิด     

ธรรมาภิบาลในการบริหารปกครององคกร  ผูปกครองตองรูจักผูกใจคนใหรักและนับถือดวย  

๕๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐.  

                                                           



 
 

๖๐ 

สังคหธรรมคือเผื่อแผใหกัน พูดจาออนโยนไพเราะ ชวยเหลือไมดูดาย วางตนสมฐานะ ไมถือตัว 

เพราะหลักธรรมดามีอยูวา ถามีความรักความนับถือแลว ก็มีแกใจชวยทําเอง โดยไมตองออกปาก

และยอมใหใช โดยความเต็มใจปราศจากรังเกียจ
๕๕

  

พรหมวิหาร  หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ    

หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักเพื่อกํากับความประพฤติ
๕๖

 บางคร้ัง

ทานเรียก พรหมวิหาร อีกช่ือหนึ่งวา อัปปมัญญา หมายถึง ธรรมท่ีพึงแผออกไปในสัตวและมนุษย

ท้ังหลาย โดยมีจิตสมํ่าเสมอท่ัวกัน ไมมีประมาณ ไมจํากัดขอบเขต ดังใจความแหงพระบาลีวาความ

เปนพรหมวิหารในคุณชาติมีเมตตาเปนอาทินั่นพึงทราบ (วาเปน) เพราะอรรถวา เปนธรรม

ประเสริฐ และเพราะมีความเปนธรรมหาโทษมิได แทจริง ธรรมเหลานั้น จัดวาเปนวิหารธรรมอัน

ประเสริฐเพราะภาวะท่ีเปนความปฏิบัติชอบในสัตวท้ังหลาย อนึ่ง พรหมท้ังหลายเปนผูมีจิตหาโทษ

มิไดอยูฉันใด พระโยคีท้ังหลาย ผูประกอบดวยธรรมเหลานั้น ก็เปนผูมีจิตเสมอดวยพรหมอยูแทฉัน

นั้น เพราะเหตุนั้น  ธรรมเหลานั้น  ทานจึงเรียกวาพรหมวิหาร  เพราะอรรถวาเปนธรรมประเสริฐ 

และความเปนธรรมหาโทษมิได
๕๗

   

 ในพระสุตตันตปฎกและอรรถกถาระบุความหมายของคําวา“พรหม” ไววา “พฺรหฺมาติ 

มาตาปตโร” (มารดาบิดาเปนพรหมของบุตร) คําวา พรหม เปนช่ือของทานผูประเสริฐ และมารดา

บิดาไดช่ือวาพรหม เพราะทานประพฤติคุณธรรม ๔ ประการท่ีเรียกวา พรหมวิหาร ๔ ซึ่งมีการ

แปลไวหลายความหมาย เชน คําวา อัปปมัญญา
๕๘

  

ตามคําอธิบายของพระพุทธโฆษาจารย คําวา “พรหม” หมายถึง “ยอดเยี่ยม” “ดีเลิศ

หรือสูงสุด”
๕๙

 ซึ่งแสดงถึงสภาวะท่ีไมผิดพลาดสะอาดและบริสุทธ์ิจัดเปนภาวะของพรหมท่ีดีท่ีสุด

ดวยเหตุผล คือ เปนความประพฤติท่ีเหมาะสมและสมบูรณของคนหนึ่งๆ ท่ีมีตอบุคคลอ่ืนกลาว 

โดยสรุปพรหมวิหารมี ๒ ความหมายคือ  

๕๕ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฐายีมหาเถร), หลักธรรมในการ

ปกครอง, หนังสือพิมพรายเดือน ธรรมลีลา (กันยายน  ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 

  ๕๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘,

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๔๘. 
๕๗ วิสุทฺธิ. (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 

  ๕๘ อัปปมัญญา  ๔  คือ  พรหมวิหาร  ๔   ๑. เมตตา  ความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข   

๒. กรุณา ความสงสารคิดชวยใหพนทุกข  ๓. มุทิตา  ความยินดีในเมื่อผูอ่ืนมีสุข  ๔. อุเบกขา  ความมีใจเปนกลาง  

ไม เอนเอียงเพราะรักเพราะชัง)  ท่ีช่ือวาอัปปมัญญาเพราะแผไปโดยไมมีประมาณในสัตวในบุคคล  ไมจํากัดขอบเขต  

ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๕๙ วิสุทฺธิ. (บาลี)  ๑/๒๖๘/๓๕๒. 

                                                           



 
 

๖๑ 

(๑) พฺรหฺม หมายถึง ผูท่ีอยูในพรหมโลก อันไดแก พระพรหมท้ังหลายผูดาํรงอยูภายใต

อิทธิพลความคิดท่ีบริสุทธ์ิ ดงันั้นผูปฏบัิติกัมมัฏฐานท่ีไดเจริญภาวนาโดยเพงถึงพระพรหมยอมดํารง

ชีพอยูเหมือนพระพรหม  

(๒) วิหาร หมายถึง แบบแหงการดํารงชีพท่ีบริสุทธ์ิทางศาสนา เชน คําวา “ทิพพวิหาร”  

ซึ่งหมายถึง การดํารงชีพอยางเทพหรือชีวิตในสวรรค และ “อริยวิหาร” ซึ่งหมายถึง การดํารงชีพท่ี

ประเสริฐ นอกจากนี้ ทานยังอธิบายวา คําวา “พรหม” หมายถึง ผูประเสริฐ คําวา “วิหาร” 

หมายถึง ความเปนอยูประเสริฐดวยอัปปมัญญา ๔ เม่ือกลาวรวมกันจึงหมายถึงความเปนอยูท่ี

ประเสริฐของบุคคลผูประเสริฐช่ือวา พรหมวิหาร พรหมวิหาร มีองคประกอบ ๔ ประการ ไดแก 

 (๑) เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาใหคนอ่ืนมีความสุข
๖๐

 มีจิตอันแผไมตรี

และคิดทําประโยชนแกมนุษย สัตวท่ัวหนาและเปนความรักใครท่ีปราศจากราคะความกําหนัด เชน 

ความรักระหวางมารดาบิดากับบุตรธิดา  คุณคาของการเจริญเมตตาพรหมวิหารนี้ เทาท่ีเห็น ๆ   

คือวา หากมนุษยซึ่งเปนแตละหนวยของสังคมและประเทศชาติ  มีเมตตาพรหมวิหารตอกันมาก

เพียงใด มนุษยก็ยิ่งมีแตความสันติสุขและรมเย็นเพียงนั้น นอกจากนี้ การเจริญเมตตาเปนประจํา

ยังไดอานิสงส ๑๑ ประการดังท่ีพระพุทธองคไววา 

  ภิกษุท้ังหลาย เม่ือเมตตาเจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแลว เจริญแลว ทําใหมากแลว ทําให

เปนดุจยาน ทําใหเปนท่ีตัง้ ใหตั้งม่ันโดยลาํดับ สัง่สมดีแลว ปรารภดวยดีแลว พึงหวังอานิสงส ๑๑ 

ประการ คือ  

    ๑) หลับเปนสุข     

๒) ตื่นเปนสุข  

    ๓) ไมฝนราย    

๔) เปนท่ีรักของมนุษยท้ังหลาย 

    ๕) เปนท่ีรักของอมนุษยท้ังหลาย   

๖)  เทวดาท้ังหลายรักษา  

    ๗) ไฟ ยาพิษ หรือศัสตรา กล้ํากรายไมได  

๘) จิตตัง้ม่ันไดเร็ว  

    ๙)  สหีนาสดใส    

           ๑๐) ไมหลงลืมสติตาย 

           ๑๑) เม่ือยังไมแทงตลอดคุณวิเศษอันยอดยิ่ง ยอมเขาถึงพรหมโลก
๖๑

  

๖๐ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๑ องฺ.เอกาทสก. (ไทย)  ๒๔/๑๕/๔๒๕-๔๒๖. 

                                                           



 
 

๖๒ 

  (๒) กรุณา หมายถึง ความสงสารคิดชวยใหคนอ่ืนพนทุกข
๖๒

 ใฝใจในอันท่ีจะปลด

เปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว คือ ความเอ็นดูพอใจในการชวยเหลือใหผูอ่ืน

ไดรับความสุขโดยไมหวังสิ่งตอบแทน ความปรารถนาท่ีจะใหผู อ่ืนไดพนทุกข ก็มีลักษณะท่ี

คลายคลึงกัน กลาวคือ ใหพิจารณาถึงความทุกข โศกหรือโรคภัยท่ีตนเองหรือผูอ่ืนไดรับอยูก็ดี หรือ

แมแตภัยในวัฏฏะ
๖๓

 ไดแก กิเลสวัฏ กรรมวัฏ ท่ีเห็นมีอยูในสรรพสัตวท้ังหลายท่ียังไมไดบรรลุมรรค 

ผล นิพพานก็ดี เราก็ตั้งตนไวเปนพยานวา เราปรารถนาท่ีจะพนทุกขและภัยเชนนั้น ใฝใจในจะอัน

ปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว
๖๔

  และขอใหผูอ่ืนหรือสรรพสัตวอ่ืน

ท้ังหลายซึ่งเปนท่ีรัก ท่ีไมรักไมชัง ท่ีเคยชัง และท่ีเคยมีเวรตอกัน ขอใหเขาเหลานั้นจงพนจากความ

ทุกข โศก โรค และเวรภัย ตลอดท้ังภัยจากวัฏฏะเสียท้ังสิ้น โดยตั้งจิตอธิษฐานตั้งความปรารถนาไว

เสมอ สําหรับผูท่ีเจริญจิตตภาวนาแลว และไดเจริญภาวนาจนปญญาเจริญข้ึน จากการท่ีไดท้ังรู

และท้ังเห็น อริยสัจ คือ ซึ่งทรงเร่ิมสอนจากความทุกข  ความเดือดรอน ปญหาชีวิตท่ีคนมองเห็น

และประสบอยูโดยธรรมดา รูเห็นประจักษกันอยูทุกคนแลว  ตอจากนั้นจึงสาวหาเหตุท่ียากลึกซึ้ง 

และทางแกไขตอไป
๖๕

   

  (๓) มุทิตา หมายถึง  ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสุข
๖๖

  มีความเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

ความยินดีพอใจในการชวยเหลือ ใหผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญ หรือผูท่ีเขามีความสุขความ

เจริญอยูแลว ซึ่งตรงขามกับความริษยา ใหพิจารณาถึงสุขสมบัติและคุณสมบัติ ท้ังในระดับ โลกิย

สมบัติและโลกุตตรสมบัติ ตนไมประสงคจะพลัดพรากจากสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้นเพียงใด และ

ปรารถนาท่ีจะใหเจริญรุงเรืองในสุขสมบัติและคุณสมบัติ ตั้งแตโลกิยสมบัติไปจนถึงโลกุตตรสมบัติ

ยิ่งๆ ข้ึนไป จนตราบเทาบรรลุมรรค ผล นิพพาน เพียงใด ก็ตั้งความปรารถนานั้น แผมุทิตาจิตไปยงั

สรรพสัตวอ่ืนท้ังหลาย จงดํารงอยูในสุขสมบัติและคุณสมบัตินั้น อยาไดพลัดพรากจากสุขสมบัติ

และคุณสมบัตินั้น และขอจงใหมีแตความเจริญรุงเรืองตอ ๆ ไปจากโลกิยสมบัติไปจนถึง โลกุตตร

สมบัติ
๖๗

 ดังเชนท่ีตนเองปรารถนาเชนเดียวกันดวยกันหมดท้ังสิ้น 

๖๒ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๓ สํ.ส.อ. (บาลี)  ๑/๑๘๔/๒๐๙. 

 ๖๔ พระมหาทวี มหาปฺโญ,ผศ.ดร., ความงามในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ภาพ

พิมพ, ๒๕๕๕, หนา ๒๒๒. 

 ๖๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน,  (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗), หนา 

๔๐. 
๖๖ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๗ สารตฺถ.  ฏีกา. (บาลี) ๓/๒๕๗/๓๖๓. 

                                                           



 
 

๖๓ 

  (๔) อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง  ไมเอนเอียงเพราะรักเพราะชัง
๖๘

 อันจะให

ดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียง

ดวยรักและชัง พิจารณาเห็นถึงสภาวะท่ีสัตวท้ังหลายยอมเปนไปตามกรรมของตน  เม่ือตั้งความ

ปรารถนา แผเมตตา กรุณา และมุทิตา อันไดแก ความปรารถนาท่ีจะใหท้ังตนเองและผูอ่ืนเปนสุข 

และอยาไดพลัดพรากจากความสุขนั้น ขอจงปราศจากทุกข โศก และโรคภัย และขอจงรักษาตนให

พนทุกขภัยท้ังหลายแลว ดังพระพุทธพจนวา มาณพ  สัตวท้ังหลายมีกรรมเปนของตน  มีกรรมเปน

ทายาท  มีกรรมเปนกําเนิด  มีกรรมเปนเผาพันธุ  มีกรรมเปนท่ีพึ่งอาศัย กรรมยอมจําแนกสัตว

ท้ังหลายใหเลวและดีตางกัน
๖๙

   

  เม่ือพิจารณาเห็นความจริงตามกฎแหงกรรมดังนี้แลว จิตใจท่ีเปยมดวยเมตตา กรุณา 

และมุทิตา แตยังตองกระเพื่อมฟุงอยู ดวยความรูสึกสงสารผูอ่ืนหรือสัตวอ่ืนท่ีกําลังไดรับความทุกข

เดือดรอนอยู ซึ่งตนหมดหนทางท่ีจะชวยเหลือไดอีกตอไปแลวก็ดี หรือความกระเพื่อมฟุงเพราะ

ความยินดีอยางมากท่ีเห็นผูอ่ืนไดดีมีสุขก็ดี จะคอยๆ ระงับลงดวยปญญาหยั่งรูในกฎแหงกรรมตาม

ธรรมชาติ จิตใจก็จะมัธยัสถ เปนกลาง วางเฉย ไมยินดียินรายในความทุกขและความสุข ของท้ัง

ตนเองและผูอ่ืน  

  สรุปความวา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม และเปน

หลักธรรมสําหรับผูนําหรือนักปกครองท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้ จะเห็นไดวา แตละหลักธรรมสอนให

ผูนําหรือนักปกครองมีคุณสมบัติในการทํางาน เพื่อความสําเร็จท่ีตั้งอยูบนความถูกตอง และเปน

มิตรตอบุคคลอ่ืน 

 

๓.๒.๕ หลักสาราณียธรรม 

หลักสาราณียธรรม เปนหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม คือ ธรรมเปนเหตุ 

หรือเปนท่ีตั้งแหงการระลึกถึงกัน โดยทรงย้ําวาหลักคําสอนดังกลาวจะทําใหเปนท่ีรัก เปนท่ีเคารพ 

เปนไปเพื่อการอนุเคราะหซึ่งกันและกัน เพื่อความไมวิวาท เพื่อความสามัคคี เพื่อความเปนอัน

เดียวกันมี ๖ ประการ คือ  

(๑) เมตตากายกรรม การเขาไปตั้งกายกรรมประกอบดวยเมตตา ในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ เปนสาราณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกัน กลาวคือ 

๖๘ ขุ.เถร.อ. (บาลี)  ๒/๓๘๖/๙๘. 
๖๙ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๘๙/๓๕๐. 

                                                           



 
 

๖๔ 

มีการตั้งกายกรรมตอเพื่อนรวมชาติ แมจะตางเช้ือชาติ ตางศาสนา ตางวรรณะ ดวยการชวยเหลือ 

ดวยการบําเพ็ญประโยชน การไมทําราย การไมเบียดเบียนดวยวิธีการตางๆ  

  (๒) เมตตาวจีกรรม การเขาไปตั้งวจีกรรมประกอบดวยเมตตาในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกันกลาวคือ

ไมกลาวราย ไมกลาวเท็จ ไมกลาวหาโจมตี หลอกลวงท่ีสรางความเสื่อมเสียใหแกผูอ่ืน 

  (๓) เมตตามโนกรรม การเขาไปตั้งมโนกรรมประกอบดวยเมตตาในเพื่อน สพรหมจารี

ท้ังหลายท้ังตอหนาและลับหลัง เปนสารณียธรรมท่ีทําใหเปนท่ีรัก ทําใหเปนท่ี เคารพ เปนไปเพื่อ

ความสงเคราะหกัน เพื่อความไมวิวาทกัน เพื่อความสามัคคีกัน เพื่อความเปนอันเดียวกันกลาวคือ 

การมีเมตตาจิตตอผูอ่ืน ดวยการคิดดี ไมคิดประทุษราย คิดในทางสรางสรรคใหแกหมูคณะ 

 (๔) สาธารณโภคิตา การแบงแยกลาภท้ังหลายอันประกอบดวยธรรม ไดมา โดยธรรม

หรือผลประโยชนท่ีพึงไดพึงมีแกหมูคณะ หรือประชาชนท้ังหลายอยางเทาเทียมกัน ไมเห็นแกตน 

เห็นแกประโยชนสวนรวมดวยกัน หมายถึงจัดสรรทรัพยากรท่ีอยูอยางเทาเทียมกัน ไมเอาเปรียบ

กัน 

  (๕) สีลสามัญญตา ความเปนผูมีศีลเสมอกันไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท 

ทานผูรูสรรเสริญ ท่ีไมถูกตัณหาและทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพื่อสมาธิ หมายถึง การท่ีบุคคลดําเนิน

ชีวิตดวยความเคารพในพระธรรมวินัย ศีลสิกขาบท กฎหมายหรือกฎกติกาตาง ๆ ท่ีตกลงรวมกันไว

ในสังคมนั้นๆ 

 (๖) ทิฏฐิสามัญญตา ความเปนผูเสมอกันดวยทิฏฐิความเห็น คือเปนผูมีความเห็น      

มีทัศนะแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เชนพระธรรมวินัย  รูปแบบการดําเนินชีวิต ระบบการเมือง 

การปกครองท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน หรือความมรเอกภาพในเร่ืองเดียวกัน
๗๐

  

สาราณียธรรมท้ัง ๖ ประการนี้ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมสามารถ

นํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม องคกร 

หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหงความ

เมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ 

 ดังนั้น หลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ และพรหมวิหาร ๔ สาราณียธรรม ๖            

 ๗๐ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑-๓๒๒. 
                                                           



 
 

๖๕ 

ซึ่งหลักธรรมตาง ๆ เหลานี้ ถือวา เปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร 

หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม 

 

๓.๓ หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม 

  หลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม

ตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท  โดยแบงออกเปน  อคติ ๔ อกุศลมูล  ปปญจธรรม  

และอกุศลกรรมบถ ๑๐ ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 

 ๓.๓.๑ อคติ ๔ 

  อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม และหลักธรรมท่ีสงเสริมความ

ยุติธรรมนี้เปนสิ่งจําเปน ถาเราจะรักษาสัจจะ ก็ตองรักษาสัจจะท่ีเปนประโยชน และยุติธรรม 

นักปราชญท้ังหลายกลาวไววา สัตบุรุษท้ังหลายดํารงอยูในสัจจะท่ีเปนประโยชน และเปนธรรมคือ

ยุติธรรม แมจะเปนความจริง แตความจริงนั้นตองเปนประโยชนและยุติธรรม จึงจะพูดไดหรือทําได 

รักษาได
๗๑

มีอยู ๔ อยางคือ 

(๑) ฉันทาคติ
๗๒

 หมายถึง ลําเอียงเพราะรักกัน หรือเพราะชอบพอกัน เชน การตัดสิน

คดีอธิกรณ พิพาทตาง ๆ ก็ดี การแบงปนของก็ดี การพิจารณาใหยศหรือรางวัลก็ดี ดวยอํานาจ

พอใจรักใครกัน โดยตัดสินผูท่ีชอบพอกันเปนผูชนะท้ัง ๆ ท่ีไมควรชนะ ใหสิ่งของท่ีดี ใหยศหรือ

รางวัลแกคนท่ีชอบพอกันท้ัง ๆ ท่ีไมควรจะไดกิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๒) โทสาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะไมชอบกัน หรือเพราะโกรธกัน เกลียดกัน ชังกัน 

เชน การตัดสินคดีดวยอํานาจความโกรธ เกลียดชัง โดยใหผูท่ีโกรธนั้น เปนผูแพท้ัง ๆ ไมควรแพ     

ใหของท่ีเลวแกผูท่ีตนเกลียดชัง ท้ังๆท่ีเขาควรจะไดของดี ไมใหยศหรือรางวัลแกผูท่ีไมชอบกันท้ัง ๆ 

ท่ีเขาควรได กิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๓) โมหาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะเขลาหรือเพราะความโงหลงงมงาย ไมพิจารณาให

ถองแทวาอยางไรถูก อยางไรผิดอยางไรควร อยางไรไมควร เชน เม่ือไดรับคําฟองแลว ยังไมทันได

สอบสวนใหรอบคอบ ก็ดวนตัดสินผิด ๆ พลาด ๆ ขาด ๆ เกิน ๆ ไมถูกตอง ยังไมพอดีตามท่ีควร 

กิริยาอาการอยางนี้เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง 

(๔) ภยาคติ หมายถึง ลําเอียงเพราะกลัวหรือเพราะเกรงใจ เชน ผูมีอํานาจทําผิด       

ผูพิพากษา ไมกลาตัดสินลงโทษเพราะกลัวเขาจะทํารายตอบ หรือผูนอยท่ีอยูในความปกครองทํา

๗๑ วศิน อินทสระ, คติชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๖), หนา ๔๕. 
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๐๑. 

                                                           



 
 

๖๖ 

ความผิด ผูปกครองไมกลาลงโทษเพราะเกรงจะขาดความ เมตตากรุณา หรือกลัววาเขาจะ

เดือดรอน กิริยาอาการอยางนี้ เปนการไมยุติธรรมอยางหนึ่ง
๗๓

 

  เม่ือพระพุทธองคทรงแสดงพระธรรมเทศนาจบ สิงคาลมาณพกราบทูลวา ภาษิตของ

พระองคชัดเจนไพเราะยิ่งนัก เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีควํ่า เปดของท่ีปด บอกทางแกผูหลง

ทาง หรือตามประทีปในท่ีมืดเปนตน  พรอมกับของถึงพระพุทธ พระธรรม พระสงฆเปนท่ีพึ่ง  

แสดงตนเปนอุบาสกตลอดชีวิต
๗๔

 

  อคติหรือความลําเอียงท้ัง ๔ ประการนี้ เปนอันตรายอยางมาก ทุกยุคทุกสมัยท่ีบุคคลท่ี

เปนผูใหญมีหนาท่ีเก่ียวของในการปกครองบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนดวยแลว มีความลําเอียง (อคติ) 

อยูเพียงขอใดขอหนึ่งเทานั้น ก็จะทําใหสูญเสียความยุติธรรมขาดความอบอุน ขาดความม่ันใจของ

คนท่ีเก่ียวของเปนผูนอย เปนผูอยูใตบังคับบัญชาของบุคคลเหลานั้น แตความลําเอียง (อคติ)     

ท้ัง ๔ อยางนี้ ไมไดเจาะจงเฉพาะผูใหญเทานั่น แมแตผูนอยหรือเด็ก ๆ ก็อาจจะเกิดความลําเอียง 

(อคติ) ข้ึนมาไดเหมือนกัน เหตุนั้นพระองคจึงตรัสเพื่อลดอคติและสรางเสริมความเมตตาในกันและ

กัน รมกันเรงปฏิบัติสรรพกิจการงานใหประสานเก้ือกูลกัน เพื่อทุกคนจะไดสามารถนําพา

ประเทศชาติใหกาวหนาไปอยางม่ันคง และบรรลุถึงความวัฒนาผาสุกไดโดยสวัสดิ์ดี 

 

  ๓.๓.๒ อกุศลมูล  

  อกุศลมูล เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม ตามหลักของพระพุทธศาสนา

นั้น กรรม หรือ เจตนา เปนตัวช้ีนําการกระทําของมนุษย ดังพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุท้ังหลาย       

เรากลาวเจตนาวาเปนตัวกรรม บุคคลจงใจแลว จึงทํากรรม ดวยกาย ดวยวาจา ดวยใจ”
๗๕

 โดย

การชักนําดวยธรรมท่ีเปนคุณสมบัติของจิต (เจตสิก) ไดแก กิเลสท่ีเปนรากเหงาของอกุศล ๓ อยาง 

คือ โลภะ โทสะ โมหะ แสดงใหเห็นวาสาเหตุหรือรากเหงาแทจริงในกระบวนการเกิดความขัดแยง

นั้น เกิดจากอกุศลมูลนั่นเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “ภิกษุท้ังหลาย มีจิตโลภวิวาทกัน มีจิตโกรธวิวาทกัน    

มีจิตหลงวิวาทกันวา นี้เปนธรรม นี้อธรรม นี้วินัย นี้มิใชวินัย..”
๗๖

ความโลภ ความโกรธ ความหลง

จึงเปนตัวจักรสําคัญท่ีทําใหเราปราศจากเหตุผล เพราะเม่ือใดจิตถูกครอบงําดวยสิ่งดังกลาว ความ

๗๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๐๑. 
๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๔/๒๑๘. 

 ๗๕ องฺ. ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๖๒/๕๗๗.   

 ๗๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๖/๓๓๔.   

                                                           



 
 

๖๗ 

มืดบอดของปญญาก็จะตามมา
๗๗

 นอกจากอกุศลจะเปนตัวบ่ันทอนจิตของมนุษยแลว ยังกอใหเกิด

ความทุกข และความไมผาสุกแกมนุษยท้ังหลายดวย
๗๘

  

 เม่ืออกุศลมูล ไดเขามามีครอบงําตอสภาพจิตของมนุษย  ยอมจะเปนโอกาสใหวิวาทมูล 

หรืออนุวาทมูลกอตัวข้ึน โดยเปนการเกิดข้ึนและปรากฏอาการอยางออน ๆ แตก็สามารถท่ีจะรูชัด 

และสังเกตไดดังตอไปนี้  

  (๑) เปนผูมักโกรธ คือ ความโกรธ กิริยาท่ีโกรธ ภาวะท่ีโกรธ ความคิดประทุษราย 

กิริยาท่ีคิดประทุษราย ภาวะท่ี คิดประทุษราย ความคิดปองราย กิริยาท่ีคิดปองราย ภาวะท่ีคิดปอง

ราย คามพิโรธ ความพิโรธตอบ ความดุราย ความเกร้ียวกราด ความท่ีจิตไมเบิกบาน นี้เรียกวา 

ความโกรธ
๗๙

  

  (๒) ผูกโกรธ คือ ความโกรธในเบ้ืองตนช่ือวาความโกรธ ความโกรธในเวลาตอมาช่ือวา 

ความผูกโกรธ ความผูกโกรธ กิริยาท่ีผูกโกรธ ความไมหยุดโกรธ การตั้งความโกรธไว การดํารง

ความโกรธไว การโผลงไปตามความโกรธ การตามผูความโกรธไว การทําความโกรธใหม่ัน เรียกวา  

ความผูกโกรธ
๘๐

 

  (๓) เปนผูลบหลู คือความลบหลู กิริยาท่ีลบหลู ภาวะท่ีลบหลู ความดูหม่ิน การทํา

ความดูหม่ิน นี้เรียกวา  การลบหลู
๘๑

 

  (๔) ตีเสมอทาน คือ การตีเสมอ กิริยาท่ีตีเสมอ ภาวะท่ีตีเสมอ สภาวธรรมท่ีเปนอาหาร

แหงความตีเสมอโดยนําเอา ชัยชนะของตนมาอางเหตุเหตุแหงความวิวาท ความแขงดี ความไม

ยอมสละ นี้เรียกวา  ความตีเสมอ
๘๒

  

  (๕)  เปนมีความริษยาความริษยา กิริยาท่ีริษยา ภาวะท่ีริษยา ความเกลียดชัง กิริยาท่ี

เกลียดชัง ภาวะท่ีเกลียดชังในเม่ือผูอ่ืนไดลาภ สักการะ ความเคารพ ความนับถือ การกราบไหว 

และการบูชา นี้เรียกวา  ความริษยา
๘๓

  

 (๖)  ความตระหนี่ ความตระหนี่ ๕ อยาง คือ ตระหนี่ท่ีอยู ตระกูล ลาภ วรรณะ และ

ธรรม ความตระหนี่ กิริยาท่ีตระหนี่ ภาวะท่ีตระหนี่ ความหวงแหน ความเหนียวแนน ความปกปด 

ความมีจิตไมเผื่อแผ เรียกวา “ความตระหนี่
๘๔

 

 ๗๗ ขุ.อิต.ิ (ไทย) ๒๕/๘๘/๓๐๕.   

 ๗๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๑๓/๘๕.   

 ๗๙ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๕/๑๕๗.   

 ๘๐ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๖/๑๕๗).   

 ๘๑ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๗/๑๕๗.   

 ๘๒ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๘/๑๕๗.   

 ๘๓ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๙/๑๕๗.   

                                                           



 
 

๖๘ 

  (๗) เปนผูอวดดี บุคคลบางคนในโลกนี้เปนผูโออวดจัด ความโออวด กิริยาท่ีโออวด 

ภาวะท่ีโออวด ภาวะท่ี แข็งกระดาง กิริยาท่ีแข็งกระดาง การพูดเปนเหลี่ยมคู กิริยาท่ีพูดแอบอาง 

เรียกวา  ความโออวด
๘๕

  

(๘) เจามายา บุคคลบางคนในโลกนี้ประพฤติกายทุจริต วจีทุจริต มโนทุจริต เพราะเหตุ

จะปกปดทุจริตนั้นจึงตั้งความปรารถนาอันเลวทราม ปรารถนาวา ใคร ๆ อยารูจักเรา  ดําริวา   

ใคร ๆ อยารูจักเรา  กลาววา  ใคร ๆ อยารูจักเรา” พยายามทางกายวา  ใคร ๆ อยารูจักเรา” 

ความเจาเลห ความเปนคนเจาเลห กิริยาท่ีหลอกใหหลง ความหลอกลวง ความโกง ความกลบ

เกลื่อน ความหลีกเลี่ยง ความซอน ความซอนบัง ความปดบัง ความปกปด การไมกระทําใหชัดเจน 

การไมทําใหแจมแจง การปดบังอําพราง กิริยาท่ีเลวทรามนี้เรียกวา  มายา
๘๖

  

สิ่งท่ีแสดงออกมานั้น ไมวาจะเปนความโกรธ การลบหลูผูอ่ืน การริษยา การอวดดี การ

หาชองทางในการท่ีจะลงมือทํารายบุคคลอ่ืน และการยึดม่ันในความคิดของตัวเอง โดยไมยอมรับ

ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน เปนการพยายามท่ีจะรักษาความเห็นของตนไว จนกอใหเกิดความ

บาดหมางขัดแยง ซึ่งอาจพัฒนาไปสูการทะเลาะวิวาท และความรุนแรงไดในท่ีสุด  

 

  ๓.๓.๓ ปปญจธรรม  

ปปญจธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม ปปญจธรรม แปลวา ธรรม

เปนเคร่ืองเนิ่นชาเปนช่ือรวมสําหรับใชเรียกกลุมกิเลส ๓ ตัว คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ซึ่งเปน

กิเลสท่ีทําใหคิดปรุงแตงยืดเยื้อพิสดาร ดังคําอธิบายของพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ีวาปปญจ

ธรรม แปลวา ธรรมเคร่ืองเนิ่นชา คือเปน กิเลสตัวปน ปนใจใหทุกข ปนหัวใจใหเร่ืองมาก ทําให

ยืดเยื้อ เยิ่นเยอ ยืดยาว ลาชา วกวน วุนวาย สลับซับซอน ทําใหเขวหางหรือไถลเชือนเฉออกไป

จากความเปนจริงงาย ๆ ปญหาท่ียังไมมี ก็ทําใหมีข้ึน ปญหาท่ีมีอยูแลวก็ไมอาจแกไขอยาง

ตรงไปตรงมาตามเหตุ แตกลับทําใหยุงยากซับซอนยิ่งข้ึน เปนตัวบงการพฤติกรรมท่ีทําใหมนุษย

พลานไปมา ขัดแยง แขงขัน แยงชิงกัน ตลอดจนกอสงครามระหวางพวกระหวางฝาย”
๘๗

  

ความขัดแยงเกิดจากปปญจธรรมไดแก ตัณหา มานะ และทิฏฐิ ท่ีบูรณการกัน  และ

เปนเหตุปจจัยของกันและกัน เพียงแตวาตัวใดตัวหนึ่งจะแสดงออกมาเปนตัวเดนในการกําหนด

 ๘๔ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๕๐/๑๕๘.   

 ๘๕ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๕๑/๑๕๘.   

 ๘๖ อภ.ิปุ. (ไทย) ๓๖/๔๒/๑๕๘.   

 ๘๗ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๐/๕๑-๗๐/๕๒.   

                                                                                                                                                                      



 
 

๖๙ 

พฤติกรรมของมนุษย สวนกิเลสตัวท่ีเหลือจะคอยสนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง เชน กรณีของอริยสัจ ๔ 

ท่ีวาตัณหาเปนเหตุแหงทุกข (สมุทัย) นั้น มิไดหมายความเอาเฉพาะตัณหาเพียงอยางเดียว หากแต

ยกตัณหาข้ึนมาเปนตัวเดนเทานั้น แทจริงหมายความถึงมานะและทิฏฐิดวยโดยออมนั่นเอง แตถา

มองในแงกิเลสท่ีเปนแกนกลางก็ตองยกใหทิฏฐิ เพราะในกรณีท่ีมนุษยมีความคิดเห็นในเร่ืองใดแลว 

มานะและตัณหาก็เพียงแสดงบทบาทเพื่อตอบสนองความคิดเห็นนั้น ๆ เชน บุคคลมีความเช่ือวามี

ตัวตนท่ีเปนศูนยกลาง (ทิฏฐิ) ก็จะทําใหเกิดความอยากท่ีจะหาวัตถุมาปรนเปรอตน (ตัณหา) แลว

ความทะนงตน อยากใหญ ใฝเดนก็จะตามมา (มานะ)
๘๘

 

 

๓.๓.๔ อกุศลกรรมบถ ๑๐  

อกุศลกรรมบถ ๑๐ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีร

พุทธศาสนาเถรวาทโดยแบงออกเปน 

 (๑) กายทุจริต ๓ เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม หมายถึง  การ

ประพฤติช่ัวทางกาย เรียกวา กายทุจริต แบงออกเปน ๓  ประการ คือ 

                     ๑) ปาณาติบาต คือ การฆาสัตว
๘๙

  ทรมานสัตว และเบียดเบียนสัตว 

หมายถึง การทํารายสัตวใหถึงแกความตาย ฆามนุษยดวยกัน ฆาเด็กในครรภ (ทําแทง) ฆาสัตว

เดรัจฉาน ท้ังสัตวเล็กสัตวใหญทุกชนิด โดยไมคํานึงถึง บาป บุญ คุณ โทษ ท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเอง

และผูอ่ืน พระผูมีพระภาคเจาตรัสสอนไววา ผูใดท่ีฆาสัตวเปนคนขาดคุณธรรม คือไมมีเมตตา    

คือความรัก ไมมีกรุณา คือความสงสาร มีจิตใจโหดรายทารุณ การฆามนุษยและสัตวเปนการบ่ัน

ทอนชีวิตของผูอ่ืนใหสั้นลง เปนบาปเปนโทษท่ีผูกระทําจะไดรับ  ในชาตินี้ถาฆาคนตายจะตองไดรับ

โทษตามกฎหมาย ติดคุกติดตะราง เกิดไปชาติหนาก็จะถูกผูอ่ืนฆาเชนเดียวกัน  ถาใครฆาสัตวไว

มากก็จะมีอายุสั้น ดังท่ีมนุษยเกิดมาจึงมีอายุยืน อายุสั้นตางกัน  พระผูมีพระภาคเจาจึงกําหนดศีล

ขอท่ี ๑ หามฆาสัตวเพื่อใหมนุษยปฏิบัตติาม ไมทําลายชีวิตซึ่งกันและกัน  เพื่อจะไดมีอายุท่ียืนยาว  

               ๒) อทินนาทาน คือ ลักทรัพย
๙๐

  หมายถึง ไปเอาทรัพยสมบัติของผูอ่ืน

มาเปนของตน เพราะจิตมนุษยมีกิเลส คือความหลง หลงเขาใจผิดคิดวาถามีทรัพยมากจะเปนผูท่ี

วิเศษกวาผูอ่ืน ความโลภก็จะเกิดตามมา  เปนเหตุใหไปลักทรัพยของผูอ่ืนมาเปนของตน โดยไม

คํานึงถึงบาปบุญ คุณโทษ และความเดือดรอนท่ีจะเกิดข้ึนแกตนเองและเจาของทรัพย  ผูใดท่ีลัก

ทรัพยของผูอ่ืน เปนการผิดกฎหมายบานเมืองตองหลบ ๆ ซอน ๆ เพราะกลัวเจาของทรัพยจะนํา

 ๘๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๐/๕๑.   

  ๘๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๓๕. 

  ๙๐ อางแลว 

                                                           



 
 

๗๐ 

ตํารวจมาจับตองติดคุกติดตะราง  เสียช่ือเสียงวงศตระกูล โทษท่ีจะไดรับในชาติตอไป ถาเกิดมา

เปนมนุษยอีก จะมีทรัพยสมบัติมากนอยก็ตาม ก็จะมีคนมาลักทรัพยสมบัติของเราไป  ดังจะเห็นได

วาในชาตินี้   บางคนเกิดมาไมเคยลักทรัพยสมบัติของผูใด กลับมีคนมากลักทรัพยของเขา  ซึ่งเปน

ผลของกรรมช่ัวท่ีเกิดจากการลักทรัพยในอดีตชาติ สงผลมาในชาตินี้ ทําใหเขาถูกลักทรัพยเกิด

ความเดือดรอน เพราะเราเคยสรางความเดือดรอนใหเขาในอดีตชาติ พระผูมีพระภาคเจาจึง

กําหนดศีลขอท่ี ๒ หามลักทรัพยใหมนุษยปฏิบัติตาม เพื่อมนุษยจะไดอยูรวมกันอยางสงบสุข 

                ๓) กาเมสุมิจฉาจาร คือ ประพฤติผิดในกาม
๙๑

   หมายถึง เปนชูกับสามี

ภรรยาผูอ่ืน ผูใดไปเสพสมกับสามีภรรยาของผูอ่ืน  จะทําใหเกิดความเดือดเนื้อรอนใจท้ังสอง

ครอบครัว  ครอบครัวท้ังสองฝายก็จะเกิดการทะเลาะวิวาท เพราะความหึงหวง ถึงข้ันตองแยกทาง

กัน จนกระท่ังเกิดปญหาเร่ืองลูกขาดความอบอุน เปนเด็กมีปญหาในสังคม สรางความเสื่อมเสียให

ตนเองและวงศตระกูล สังคมเสื่อมโทรม เพราะคนช่ัวม่ัวโลกีย  บางคูถึงกับฆากันตายก็มี  ตองติด

คุกติดตะราง ลวนแลวแตเปนทุกขท้ังสิน  เกิดไปชาติหนา ก็จะถูกแยงสามีภรรยากัน  มีคูครองสามี

ก็นอกใจภรรยา มีภรรยาภรรยาก็นอกใจสามี จึงเกิดความทุกขความเดือดรอนดังท่ีปรากฏในสังคม

ปจจุบัน  เพราะเหตุนี้พระผูมีพระภาคเจา จึงกําหนดศีลขอท่ี ๓ หามประพฤติผิดในกาม ใหมนุษย

ประพฤติปฏิบัติตาม  เพื่อใหเกิดความสุขทุกครอบครัว 

            การทําความช่ัวท้ังสามประการดังท่ีไดกลาวมาแลวนี้  การฆาสัตว  ทรมานสัตว 

เบียดเบียนชีวิตสัตว   การลักทรัพยและประพฤติผิดในกาม นี่คือ การประพฤติช่ัวทางกาย เรียกวา 

กายทุจริต  

  (๒) วจีทุจริต  เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนอกุศลธรรม หมายถึง  

ประพฤติช่ัวทางวาจา เรียกวา วจีทุจริต แบงออกเปน ๔  ประการคือ 

                  ๑) มุสาวาท  คือ พูดเท็จ
๙๒

   หมายถึง ใชคําพูดโกหก หลอกลวง       

เพื่อตองการทรัพยสมบัติของคนอ่ืนมาเปนของตน  ชายหลอกหญิง หญิงหลอกชาย เพื่อตองการ

เสพกาม หรือหลอกไปขมขืน  หลอกใหเสพยาเสพติดเปนตน  นี่เรียกวา วจีทุริต 

                   ๒) ปสุณวาจา คือ พูดสอเสียด
๙๓

   หมายถึง พูดจาดูถูกเหยียดหยาม   

พูดใหผูอ่ืนเจ็บชํ้าน้ําใจ พูดใหเสียช่ือเสียงท้ังตอหนาและลบัหลงั  ทําใหเกิดความโกรธแคน  อาฆาต 

พยาบาท ปองราย ทะเลาะวิวาท  เกิดความแตกแยกในหมูคณะ ขาดความสามัคคี นี่คือ การพูด

สอเสียด เรียกวา วจีทุจริต 

" ๙๑อางแลว. 

  ๙๒อางแลว. 

  ๙๓อางแลว. 

                                                           



 
 

๗๑ 

                   ๓) ผรุสวาจา คือ พูดคําหยาบ
๙๔

   หมายถึง การใชวาจาท่ีไมสุภาพตอ

ผูอ่ืน เชนเปรียบเทียบวาเปนสัตวตาง ๆ ท่ีไมเปนสิริมงคลหรือเปรียบเทียบกับอวัยวะเบ้ืองต่ํา 

เปรียบเทียบกับอวัยวะอ่ืนๆ ท่ีไมสมควรนํามาพูดกัน ทําใหผูฟงเกิดความโกรธแคน อาฆาต 

พยาบาท ปองราย หรือทําใหเสื่อมเสียช่ือเสียง นี่คือ ตัวอยางของการพูดคําหยาบ เรียกวา        

วจีทุจริต 

                     ๔) สัมผัปปลาปะ คือ พูดเพอเจอ
๙๕

  หมายถึง พูดในเร่ืองท่ีไมมีเหตุ ไมมี

ผล ไรสาระ ไมมีประโยชนกับผูพูดและผูฟง สรางความเดือดรอนรําคาญใหกับผูอ่ืน ทําใหเสีย

บรรยากาศในการพูดคุย สรางความเสื่อมเสียใหกับตนเอง ไมมีผูใดตองการจะพูดดวย นี่คือ

ตัวอยางการพูดเพอเจอ หรือ เรียกวา วจีทุจริต 

             ผูใดท่ีประพฤติตนดังท่ีกลาวมาแลวนี้ คือการทําความช่ัวทางวาจา เปนเหตุใหทําความ

ช่ัวทางกาย ซึ่งเปนการทําผิดกฎหมาย ผิดครรลองคลองธรรม ผิดจารีตประเพณี โดยไมคํานึงถึง

ความเดือดรอน ท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเองและผูอ่ืน ตองไดรับโทษตามกฎหมายของบานเมือง เชน ติด

คุก ติดตะราง เสียทรัพยสินเงินทอง เสียช่ือเสียงวงศตระกูล ขาดคุณธรรมประจําใจ คือขาดสัจจะ 

(พูดไมจริง) ไมมีใครเคารพนับถือ และสรางความเดือดรอนใหกับตนเองและผูอ่ืน ทําให

ประเทศชาติบานเมืองไมสงบสุข 

(๓) มโนทุจริต  เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม หมายถึง  ประพฤติช่ัว

ทางใจ เรียกวา มโนทุจริต  โดยแบงออกเปน  ๓  ประการคือ 

  ๑) อภิชฌา คือ โลภอยากไดของผูอ่ืน
๙๖

 หมายถึง มีจิตใจจดจอคิดอยากได

ทรัพยสินเงินทองของผูอ่ืนมาเปนของตน โดยไมคํานึงถึง ผิด ถูก ช่ัวดี ไมวาจะไดมาดวยวิธีใดก็ตาม 

แมจะผิดกฎหมาย ผิดครรลองคลองธรรม ผิดจารีตประเพณี สรางความเดือดรอน ความทุกขใจ

ใหกับตนเอง นี่คือ ความโลภคิดอยากไดทรัพยสินเงินทองของผูอ่ืน ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

                    ๒) พยาบาท คือ คิดรายผูอ่ืน 
๙๗

  หมายถึง มีจิตใจจดจอท่ีจะทําราย ทําลายคนท่ี

เราไมพอใจ ตองการใหเปนอันตรายถึงชีวิต ตองการใหเจ็บปวย หรือทําใหเขาเสียทรัพยสมบัติเงิน

ทอง เสื่อมเสียช่ือเสียง ไดรับความทุกขทรมานตาง ๆ ทําใหตัวเองทุกขใจ นี่คือ   คิดโกรธ อาฆาต 

พยาบาท ปองราย ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

  ๙๔อางแลว. 

  ๙๕อางแลว. 

  ๙๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๓๖. 

  ๙๗อางแลว. 

                                                           



 
 

๗๒ 

                    ๓)  มิจฉาทิฏฐิ คือ เห็นผิดครรลองคลองธรรม
๙๘

 หมายถึง มีความเห็นวา บาป 

บุญ คุณ โทษ ไมมีจริง ไมเช่ือวาทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว ไมเช่ือเร่ืองกฎแหงกรรม ไมเช่ือวาชาติกอน 

ชาตินี้ ชาติหนามีจริง นี่คือ ความคิดเห็นท่ีผิดครรลองคลองธรรม ท่ีเรียกวา มโนทุจริต 

            การประพฤติช่ัวทางกาย มีฆาสัตว ลักทรัพย ประพฤติผิดในกาม  การประพฤติช่ัวทาง

วาจา มีพูดเท็จ พูดสอเสียด พูดคําหยาบ พูดเพอเจอ เม่ือกระทําไปแลวจะทําใหตนเองและผูอ่ืน

ไดรับความเดือดรอน และ การประพฤติช่ัวทางใจ คือคิดโลภ  คิดโกรธ  คิดเห็นผิดจากครรลอง

คลองธรรม เปนบาปทางใจ ทําใหเกิดทุกข จิตใจเศราหมองแตไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน  การเห็นผิด

ครรลองคลองธรรมดังท่ีไดกลาวมาแลว นี่คือการประพฤติช่ัวทางใจ เรียกวา มโนทุจริต  ดังนั้นการ

ประพฤติช่ัวทางกาย วาจา ใจ นี้เปนไปตามอํานาจของกิเลส ความโลภ ความโกรธ ความหลง ท่ี

ครอบงําจิตใจ ของแตละบุคคล เพราะฉะนั้น  คิดช่ัวก็เปนทุกขทางใจ  พูดช่ัวก็เปนทุกขทาง

วาจา  ทําช่ัวก็เปนทุกขทางกาย  นี้เรียกวา  คิดช่ัว  พูดช่ัว  ทําช่ัว  ลวนแลวแตเปนเหตุใหเกิดความ

ทุกขท้ังสิ้น ขอใหทุกทานงดเวนจากการทําช่ัวทางกาย  วาจา  ใจ  แลวมาประพฤติดีดวยกาย วาจา 

ใจ  ท่ีเรียกวา คิดดี  พูดดี ทําดี  ซึ่งเปนเหตุของการเกิดสุข   

 

๓.๔ สรุปหลักธรรมท่ีเกี่ยวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท 

 หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท เปนการกลาวถึง

หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบง

ออกเปน หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรม ซึ่งประกอบดวย หลักไตรสิกขา หลักสังคหวัตถุ 

๔ หลักอภัยทาน หลักสาราณียธรรม ท้ังนี้ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับทศพิธราชธรรมนี้ จะสามารถ

นํามาใชเปนหลักการเบ้ืองตนในการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคล ระหวางกลุม องคกร 

หรือสถาบันท่ีเกิดความขัดแยงไดอยางเหมาะสม เพราะเปนหลักการท่ีตั้งอยูบนฐานแหงความ

เมตตา หรือความปรารถนาดีตอกัน และเนนความเปนเอกภาพ ระหวางความประพฤติและ

ความเห็นในประเด็นของความขัดแยงของกลุมตาง ๆ 

 สวนหลักธรรมสนับสนุนตอทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงหลักธรรมสนับสนุนตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท โดยแบงออกเปน หลักสัปปุริสธรรม ๗   

ราชอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ฆราวาสธรรม ๔ และพรหมวิหาร ๔ ซึ่งหลักธรรมตาง ๆ เหลานี้ 

ถือวา เปนหลักธรรมท่ีสนับสนุนตอทศพิธราชธรรมท่ีจะทําใหผูบริหาร หรือผูนําจะตองนําไปปฏิบัติ

ควบคูกับหลักทศพิธราชธรรม 

  ๙๘อางแลว. 
                                                           



 
 

๗๓ 

 สําหรับหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีเปนขาศึกตอ

ทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท  โดยแบงออกเปน  อคติ ๔ อกุศลมูล  

ปปญจธรรม  และอกุศลกรรมบถ ๑๐ ซึ่งเปนหลักธรรมท่ีผูบริหาร หรือผูนําองคกรตาง ๆ ไมควร

ปฏิบัติอยางยิ่ง เพราะจะทําใหเกิดความเสื่อมถอยของผูบริหารหรือผูนําเอง รวมถึงเกิดความเสื่อม

ถอยขององคกรนั้น ๆ ดวย จึงถือไดวา หลักธรรมเหลานี้เปนขาศึกตอทศพิธราชธรรม 


