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บทคัดยอ

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการงานบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ (๒) เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการงานบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ และ (๓) เพ่ือนําเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการงาน
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๕

ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี คือท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของ จากการสัมภาษณเชิงลึกของผูใหขอมูลหลักท่ีเปน
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๕ รูป/คน และจากผูเชี่ยวชาญจํานวน ๑๐ รูป/คน ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบงาน
เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการงานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๑๕ แลววิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหใชสถิติพรรณนา การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยาง ๓๐๒ รูป จากแบบสอบถามของคณะสงฆภาค ๑๕ วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา
และสถิติอนุมาน

ผลการวิจัยพบวา
๑. สภาพการจัดการงานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๕

ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการสั่งการ ดานการประสานงานและดานการควบคุมดูแล
คือ กระบวนการของการกําหนดทิศทางและวัตถุประสงคของคณะสงฆ กําหนดแผนแลวแต
ความเหมาะสมของแตละโครงการ คือระยะเวลา จํานวนผูบวชสามเณร การนําแผนไปปฏิบัติ
ใหเกิดผลซึ่งจัดทําเปนเอกสารท่ีระบุ วิสัยทัศน ภารกิจ และการดําเนินงานของคณะสงฆหนึ่งๆ เปน
ตัวกําหนดทิศทาง การดําเนินงานของคณะสงฆสําหรับใชเปนเครื่องมือในการประสานงานและกํากับ
ติดตามการดําเนินงานในสวนตางๆ ของคณะสงฆใหเปนไปในทิศทางและจังหวะท่ีสอดคลองกันเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการดําเนินงานการตัดสินใจ
ในดานตางๆ การประชุมกันอยางสมํ่าเสมอของผูปฏิบัติหนาท่ีในโครงการจะตองใหความรวมมือ และ
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ปฏิบัติอยางเครงครัด ผูปฏิบัติงานจะตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดวยความเต็มใจ
เพ่ือไปสูทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของผู
ท่ีทํางานใหเกิดประโยชนแกสวนรวม ยอมเปนคุณประโยชนคณะสงฆ

๒. รูปแบบการจัดการงานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๑๕ ดานการวางแผน กําหนดการตางๆ ตองกําหนดใหชัดเจนตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ตลอดถึงหลักการและเหตุผลท่ีไดประชุมวางกรอบการดําเนินงานไว ผูดูแลโครงการฯ และวิทยากรท่ี
รับผิดชอบในการใหความรู ความสามารถในการอบรมตามหลักสูตร จะตองผานหลักสูตรการอบรม
เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการใหความรู การสอนผูบรรพชาสามเณรและตองใหเยาวชนตองซึมทราบ
หลักธรรมคําสอนของพระพุธเจา และนํามาประยุกตและพัฒนาชีวิตในดี ตรงตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา ตองสามารถประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของไดอยางดี ทํางานสอดคลองกัน
การบรรยายและจัดกิจกรรมเสริม มีทักษะในการเขาใจลักษณะของการจัดโครงการ มีการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกวัน เพ่ือรับฟงปญหาและแนะนําแนวทางการดําเนินกิจกรรม

๓ เสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการงานบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค ๑๕ การพัฒนารูปแบบการจัดการเปนเครื่องมือในการสงเสริมการสรางความอดทน
และอุตสาหะใน การแกไขปรับปรุงจัดการใหมีประสิทธิภาพ คณะสงฆจะตองมีภาวะความเปนผูนํา
เพ่ือวางแผนสรางธรรมทายาท นําเขาพัฒนาสงเสริมการศึกษา พัฒนาใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เอา
ใจใสในการปฏิบัติหนาท่ี ตอบุคลากรของคณะสงฆอยูสมํ่าเสมอ รูจักประสานความสามัคคี เพ่ือใหเห็น
แกประโยชนโดยสวนรวม ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบ ดังนี้

๑) จัดใหมีการประชุมคณะสงฆอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ ชี้แจงอธิบายใหคณะสงฆ
ผูปฏิบัติงานและผูคณะสงฆท่ีจะจัดโครงการบรรพชาสามเณรในภาค ๑๕ ไดรับความรูและความเขาใจ
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคมฉบับตางๆ ท่ีเก่ียวของ ระเบียบการคณะสงฆท่ีจะตอง
ปฏิบัติ กฎกติกาตางๆ รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี ลักษณะหนาท่ีและความรับผิดชอบของแต
ละฝายอยางชัดเจน แสดงลําดับผูอํานวยการโครงการ ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือความรวดเร็วใน
การประสานงาน การขอคําแนะนําเม่ือเกิดขอขัดของระหวางการจัดโครงการ

๒) พัฒนาองคกรใหมีความสอดคลองกับแนวทางการจัดโครงการการบรรพชาของ
คณะสงค มีการคัดเลือกสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถสามารถปฏิบัติงานไดจริง มีวุฒิภาวะ
ในการปฏิบัติหนาท่ี

๓) ปญหาท่ีเกิดข้ึนตองรวมกันพิจารณา แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และกําหนดคุณสมบัติ
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีตองมีความอดทนและใจเยือกเย็น ดูแลความประพฤติแนะนําขอวัตรปฏิบัติตอ
สามเณรใหประพฤติปฏิบัติใหเรียบรอย นําหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา ใหนําไปประพฤติปฏิบัติ
ในชีวิตประจําวัน กอให เ กิดศรัทธารูจักคุณคาของพระรัตนตรัย ชวยกันอุปถัมภ คุมครอง
พระพุทธศาสนาใหดํารงม่ันคงอยูตลอดไป
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ABSTRACT

The objectives of thesis are to study the condition of management of summer
novice ordination project in the sangha administration, region 15, to study the model of
management of summer novice ordination project in the sangha administration, region 15,
to present the development of the management model of summer novice ordination
project in the sangha administration, region 15.

The methodology of research was the mixed methods research by qualitative
and quantitative methods. The qualitative research, the researcher studied from relative
data and in-depth interview of personnel who gave main data were knowledgeable
personnel 25 persons and experts 10 persons that were responsible with the development
of the management model of summer novice ordination project in the sangha
administration, region 15. The data were analyzed by descriptive statistics. The quantitative
research collected data from sample group 302 persons from questionnaire of the sangha
administration, region 15 and the data were analyzed by descriptive statistics and
inferential statistics.

Findings were as follows:
1. The condition of management of summer novice ordination project in the

sangha administration, region 15  planning, organization, command, coordination and
supervision are processes to set the direction and objectives of sangha and set the plan to
be suitable each project and time, the number of novices and bringing the plan into action
to occur the results provide the document identifies vision, mission and operations in
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sangha to define the direction and the operation of sangha use for instruments to
coordinate and follow the operations are the same direction and harmony for reaching the
effective objectives and purposes. Operation, decisions in various fields, regular meeting of
the operator in the project will cooperate and strict operate. The operator must follow the
orders of who have the responsibility to be willing into the obvious targets by covering
practices and activities of worker for the beneficial public and sangha.

2. The model of management of summer novice ordination project in the
sangha administration, region 15, planning and scheduling must set clearly objectives and
targets through the principle and reasons for the meeting and define the outlined the
operation. Project administrator and lecturer training courses must undergo the training
courses in educating, teaching the novice ordination and must reach the youth to know
the principle of the Buddha and apply for daily life and follow the principles of Buddhism
and be able to coordinate with the relevant authority. Lectures and activities have to
understand the management of the project. A summary of performances of all personnel
does every day in order to listen to problems and guide the activities.

3. The presentation of the development of the management model of
summer novice ordination project in sangha administration, region 15, the development
management model is a tool to promote the tolerance and perseverance in improving
management efficiency. The sangha have a leadership to plan for building Dharma heir to
promote education and development of qualified personnel and attend the duty for
personnel of sangha regularly and to coordinate the unity for public benefits and
responsibilities as follows:

1) To provide the meeting of sangha continuously explains sangha who be
workers and organizes the novice ordination project, region 15 to gain knowledge and
understanding of sangha act and rules of the supreme sangha editions to relate with
Methodist sangha to follow the rules and guidelines on duty and clearly separate the
functions and responsibilities of each party by displaying the sequence of director
authority for quick coordination and advising of a crash during the project.

2) To develop the organization is to accord with the project goals of ordination
and recruit the personnel who have knowledge and ability to perform the real working and
maturity of duty.

3) The problems must be considered and solve together. The determination of
qualification of personnel on duty has patience and calm. The conducts are suggested a
practice for novices to behave properly. Bringing the principle of Buddhism practices every
day and occur the faith and recognize the value of the Triple Gem and foster Buddhism
firmly established forever.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหจากคณาจารยและผูท่ีเก่ียวของทุกทาน
ขออนุโมทนาขอบคุณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร,ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กราบขอบพระคุณ
พระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการท่ัวไป กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และ
พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโญ, ดร. ท่ีไดใหคําแนะนําในการทําดุษฎีนิพนธใหสมบูรณลุลวงไป
ดวยดี และ ดร.เนาวเรศ  นอยพานิช ผูอํานวยการศึกษานอกระบบอําเภอกําแพงแสน จ.นครปฐม

กราบขอขอบพระคุณพระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร,ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ท่ีเมตตามา
เปนประธานกรรมการสอบปองกัน กราบขอขอบพระคุณพระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร. คณบดีคณะ
สังคมศาสตร เจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ศ.ดร.จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์ และ ผศ.ดร.สุวิญ
รักสัตย ท่ีไดกรุณามาเปนกรรมการในการสอบปองกันวิทยานิพนธพรอมท้ังกรุณาใหขอแนะนํา
ปรับปรุง เพ่ือความถูกตองและสมบูรณยิ่งข้ึน

กราบขอขอบพระคุณ พระพรหมเวที เจาคณะภาค ๑๕ พระธรรมปญญาภรณ
เจาคณะจังหวัดราชบุรี พระเทพสิทธิวิมล เจาคณะจังหวดัประจวบคีรีขันธ พระวชิรธรรมคณี เจาคณะ
จังหวัดเพชรบุรี พระสมุทรธรรมคณี เจาคณะจังหวัดสมุทรสงครามและคณะสงฆในเขตภาค ๑๕
ทุกรูปท่ีไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและใหขอมูลสัมภาษณและการสนทนากลุม
ใหขอมูลท่ีมีประโยชนตอการวิจัย ขอขอบพระคุณ คณาจารยในภาควิชาท่ีไดใหความเมตตาชี้แนะ
แนวทางในการศึกษาตลอดถึงในการทําดุษฎีนิพนธครั้งนี้ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และขอขอบคุณ
พระนิสิตสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธและรัฐประศาสนศาสตรทุกทานท่ีเปนกัลยาณมิตรท่ีดีให
คําปรึกษาและชวยเหลือในดานการเรียน พรอมท้ังคําแนะนําเพ่ิมเต็มท่ีเปนประโยชนตลอดถึงให
กําลังใจในการทําวิทยานิพนธขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําดุษฎีนิพนธและผูใกลชิด
ท่ีใหกําลังใจและสนับสนุนในทุกๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําดุษฎีนิพนธสําเร็จลุลวงดวยดี

ขอขอบคุณพระครูสุนทรวัชรกิจ,ดร. ท่ีเปนกัลยาณมิตรใหความชวยเหลือทุกอยางจึงขอ
อนุโมทนาในน้ําใจเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้ดวย

พระครูวาทีธรรมวัฒน (บุณเลิศ ฐิตวทฺฒโน)

๒๕๕๘


