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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการ 
ในการเรียนการสอนธรรมศึกษา (๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการในการเรียนการสอนธรรมศึกษา (๓) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการในการเรียนการสอน
ธรรมศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ 
 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๐ คน และ
การสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการอรรถาธิบายและ
การพรรณนาความ สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๒๕๔ ชุด 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์เพ่ือการวิจัย โดยใช้สถิติพรรณนาคือ
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการในการเรียนการสอนธรรมศึกษา ได้แก่ 
บุคลากร ครูขาดขวัญและกําลังขาดความร่วมมือเพ่ือดําเนินการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสม
ตามหลักสูตร ขาดวิสัยทัศน์ในการเรียนการสอนธรรมศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ขาดเทคนิคสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน นอกจากน้ัน สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนไม่เอ้ืออํานวย
เพราะวัตถุนิยมเข้ามาแทรกแซง การเงินงบประมาณ โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีจํานวนจํากัด  
ไม่เพียงพอกับการบริหารการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ งบประมาณเพ่ือการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ในการเรียนการสอนมีอยู่จํากัด ครูมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการเรียน
การสอนธรรมศึกษาไม่เพียงพอกับปริมาณความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่ง การจัดการ แนวคิด
บุคลากรครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่มีวิสัยทัศน์ไม่ตรงกัน เมื่อเป็นเช่นน้ันส่งผลให้การเรียนการสอนธรรม
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ศึกษาขาดทีมงานและความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน สําหรับสภาพปัญหาอุปสรรคการเรียนการ
สอนธรรมศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๒. หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการในการเรียนการ
สอนธรรมศึกษา ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗ เหมาะสมกับการครองตน ครองคน และครองงาน  
ตามด้วยทฤษฎีการบริหารจัดการกล่าวคือ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล  
การอํานวยการ และการควบคุม  
 ๓ . การบริหารจัดการในการเรียนการสอนธรรมศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ ผลจากการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน กล่าวคือ ด้านการวางแผน รัฐให้การสนับสนุนคณะสงฆ์ในการจัดการ
เรียนการสอนธรรมศึกษาอย่างต่อเน่ือง ด้านการจัดองค์การ การกําหนดโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
งานภายในโรงเรียน ด้านการบริหารบุคคล การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนศักยภาพ แก้ไขข้อบกพร่องใน
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ด้านการอํานวยการ การมอบหมายภาระหน้าที่การงานให้แต่ละฝ่าย
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ ผู้อํานวยโรงเรียนจะพิจารณางาน เห็นสมควรหรือไม่ ด้านการควบคุม 
การตรวจสอบ การติดตามผลการดําเนินงานทั้งบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ  
 การเรียนการสอนธรรมศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว่า ด้านธัมมัญญุตา 
คือความสัมพันธ์กับผู้ ใต้บังคับบัญชา ด้านอัตถัญญุตา คือส่งเสริมเปลี่ยนแปลงการทํางาน  
ด้านอัตตัญญุตา คือการวิเคราะห์การศึกษา ลดระยะเวลาการเรียนการสอน ด้านมัตตัญญุตา คือ
เทคนิคช่วยให้เด็กและเยาวชนมีความเจริญเติบโตทั้งสมองและจิตใจ ด้านกาลัญญุตา คือตรวจสอบ
การเปลี่ยนแปลงตามลําดับขั้นตอน ด้านปริสัญญุตา คือครูผู้สอนเข้ามาอบรมตามหลักศีลธรรม และ
ด้านปุคคลัญญุตา คือพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถของบุคลากร 
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ABSTRACT 
  The Objectives of this research were, 1. To study the problems of 
management of teaching Dhamma studies, 2. To study Buddhadhamma and 
concepts and theories about teaching Dhamma studies in schools and 3. To study 
the Management of The Dhammasuksa Teaching in Secondary Schools in Bangkok 
and Samutprakarn 
  Methodology was the mixed methods between the qualitative and 
quantitative researches. The qualitative research collected data from documents and 
20 key informants, purposefully selected from experts by in-depth-interview and also 
from 10 participants in focus group discussion and analyzed data by descriptive 
interpretation. For quantitative research, data were collected with questionnaires 
from 254 samples, and analyzed data by descriptive statistics.   
 Findings were as follows: 
  1. Management problems  of Dhamma studies teaching were; (1) teachers 
lacked morals incentives and cooperation in using modern and appropriate 
technology for the curriculum, lack of vision in teaching Dhamma studies, both 
quantitatively and qualitatively. Lack of technical support from school administrators. 
In addition, the school environment was not favorabll supportive because of 
materialism interferences, (2) the financial budgets of each schools were limited, not 
Inadequate for management of teaching effectively. The budget for the procurement 
of materials and teaching aids for the course was limited. Teachers had less income 
than expenses, (3) materials and teaching aids for teaching Dhamma studies were not 
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enough for each schools and (4) management concept of old and young teachers 
was at different view points causing the lacking of teamwork and duty responsibility. 
The problems of Dhamma teaching management according to the view points of 
personnel in the schools by all means were at high level.    
  2. Buddhist concepts and theories of Dhamma teaching management was 
the Sappurisadhamma 7, the base of good persons, was appropriate for self, person 
and work management, followed by principles of management; planning, organizing, 
staffing, directing and controlling.   
  3. The Dhamma studies  teaching management of secondary schools in 
Bangkok and Samut Prakarn Province was that the opinions of the samples toward 
the Dhamma studies management by overall were at high level (1) Planning was 
government continuously gave budget of Dhamma studies, (2) organizing was 
appropriate activities for each schools, (3) staffing was personnel development for 
higher capacity and correcting the mistake in the job performance, both in and 
outside schools, (4) directing was job assignment for each division according to the 
plans was considered by the administrators, (5) controlling was checking and 
evaluation of personnel, budgets, materials, tools, school buildings and lawful 
teaching and leaning.    
 Learning and teaching Dhamma studying according to Sappurisadhamma 7 
were found that key informants agreed unanimously in all aspects; Dhammaññutã, 
relationship with subordinates, Atthaññutã, promoting change in woking, Attaññutã, 
educational analysis, reducing time for learning and teaching, Mattaññutã, technical 
support for students to grow mentally and physically, Kãlaññutã, checking the 
changes in every step, Parisaññutã, knowing community, teachers were trained in 
morality, Puggalaññutã, knowing personnel, capacity development for personnel. 
     


