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บทคัดยอ
การวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงคเพ่ือ (๑) ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒)
ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และ (๓) นําเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative
Research) ท่ีใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ ๔๐ รูป/คน เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ใน ๕ ดาน ประกอบดวย ๑) ดานบุคลิกภาพ ๒) ดานเจตคติ ๓) ดานความรู ๔)
ดานทักษะ และ ๕) ดานความคิดสรางสรรค แลวนํามาวิเคราะหเพ่ือหารูปแบบเบื้องตนกอนนําเสนอ
ตอการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน
และนําเสนอตอเวทีประชาพิจารณ (Public Hearing) เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเปนมาตรฐานกอนท่ีจะ
นําเสนองานวิจัยตอสาธารณะ

ผลการวิจัย พบวา
๑) สภาพปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา บุคลากร (Man) เปนสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคการ
จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนํา โดยเฉพาะคุณภาพ



(ข)

ของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําพาองคการไปสูเปาหมายไดในฐานะเปนผูปฎิบัติท่ีมีคุณภาพ
ท้ังนี้ ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ ไดแก ไมมีพระวิปสสนาจารยคอยใหความชวยเหลือ ในการผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันนําในการปฏิบัติธรรม พระวิปสสนาจารยมีไมพอ ตองขอพระวิปสสนาจารยจากท่ีอ่ืนเพ่ือ
มาชวยงานเพ่ิมเติม บุคลากรขาดความมีใจรักในการปฏิบัติงาน ขาดการทุมเทใหกับงาน ไมเล็งเห็น
ประโยชนท่ีแทจริง มีปญหาเรื่องความปลอดภัย เนื่องจากบุคลากรขาดความซื่อสัตย ตองเนนในเรื่อง
ของศีลธรรมจรรยา การสงบุคลากรไปศึกษาตอ กลับกลายเปนภาระเพ่ิมเติม ทําใหบุคลากรทําหนาท่ี
ไดไมเต็มท่ี เพราะไมมีแผนหรือมาตรการในการรองรับปญหา โดยเฉพาะปญหาในการประสานงานกับ
เครือขาย เพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลกัน บางสํานักมีทีมงานท่ีเขมแข็ง แตจํานวนยังไมพอเพียงท่ีจะรองรับ
กับจํานวนพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมเปนจํานวนมากได

๒) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรท่ีมี
ความสามารถและมีความเหมาะสมกับงานนั้นๆ เปนตนทุนท่ีมีคามากท่ีสุด แตท้ังนี้ ก็ตองอาศัยความ
ทุมเท ความเสียสละอยางมาก เพราะบุคคลเปนปจจัยสําคัญท่ีมีคาความแปรปรวนไดมากกวาปจจัย
ดานอ่ืนๆ ฉะนั้น การคัดเลือกวิทยากรหรือพระวิปสสนาจารย จึงควรมองบุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและ
จริยวัตรท่ีนาเลื่อมใส ควรมีความรูความเขาใจในการเจริญวิปสสนากรรมฐาน สามารถท่ีจะถายทอด
หรือแกไขใหกับผูปฏิบัติธรรมไดอยางถูกตอง มีคําอธิบายท่ีชัดเจน มีศิลปะในการบรรยายถายทอด
พระธรรมคําสอนใหผูปฏิบัติเขาใจไดงายข้ึน ควรท่ีจะผานการอบรมหลักสูตรวิปสสนากรรมฐานมา
อยางถูกตอง เพราะการสอนการปฏิบัติธรรมนั้น เปนเรื่องสําคัญ ถาสอนกันแบบผิดๆ ถูกๆ ก็จะเปน
ผลเสียแกพระพุทธศาสนาในระยะยาวได

๓) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานบุคลิกภาพ ควรใชการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพทางรางกาย และ
การแสดงออกทางอารมณ แลวนําไปสูการเรียนรูโดยการศึกษา สรางแรงจูงใจ และสรางคานิยมและ
ความสนใจในการสรางบุคลิกภาพท่ีดี นาเลื่อมใส จนกระท่ังพัฒนาใหเปนบุคคลท่ีมีเชาวปญญาดี มี
ทัศนคติทางสังคมท่ีดี ดานเจตคติ ควรสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือนรวมงาน มิตรสหาย เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานหรือการทําหนาท่ีเปนไปดวยความราบรื่น ฝกการมองใหเห็นตามความเปนจริง ดวยการลง
มือทําหรือปฏิบัติอยางจริงจัง จนเห็นเปนเหตุและผลอยางชัดเจน โดยผานกระบวนการการฝกอบรม
แลวจึงคอยๆ สรางแรงจูงใจและสิ่งเรา เพ่ือกระตุนเจตคติและศึกษาเรียนรูเจตคติเชิงบวก เปน
การศึกษาเพ่ิมเติมจากการปฏิบัติ และนําท้ังความรูและการปฏิบัติสูการพัฒนาท่ีสามารถทําความ
เขาใจในสิ่งตางๆ ไดอยางถองแท ดานความรู ควรใหความรูแบบฝงความรู คือ การฝกอบรมโดยการ
เอาความรูใสใหกับบุคลากร ใหเกิดการซึมซับความรูนั้น จากนั้นก็สามารถเรียนรูไดจากบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมี
ศักยภาพอยูแลว โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันและกัน รวมถึงนําเอาความรูจากบุคคลถายทอดสู



(ค)

บุคคล แลวนําไปสูการพัฒนาท่ีควบเอาความรูท่ีหลากหลายเขาดวยกันได ดานทักษะ อบรมการ
ปฏิบัติงานหรือสวนท่ีเก่ียวของ การปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน หรือการทํางานเปนทีมเหลานี้ เปนตน ตอง
อาศัยทักษะซึ่งกันและกัน และรวมกันจึงจะประสบผลสําเร็จ แลวเรียนรู เ พ่ิมเติมดวยความ
กระตือรือรนท่ีจะไขวควาความรูใสตนเอง รูจักท่ีจะบริหารจัดการงานตางๆ อยางเหมาะสม เม่ือตอง
เผชิญกับปญหา ก็สามารถแกไขปญหานั้นใหผานไปไดดวยดี ซึ่งเปนทักษะท่ีตองมีประสบการณอยาง
มากทีเดียว ดานความคิดสรางสรรค รวบรวมความรู ประสบการณ ทักษะ และทัศนคติ ประกอบ
ควบเขาดวยกัน เกิดการวิวัฒนาการความคิดใหม เปนความคิดท่ีแปลกใหมและสรางสรรค รูจักท่ีจะ
พลิกแพลงวิธีการ กระบวนการ รวมถึงทิศทางท่ีจะดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด สรางความคิดแปลกใหม ผสมผสานจากการปฏิบัติ จากการเรียนรูใหเกิด
ความคิดสรางสรรค


