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บทคัดยอ 
กกกกกกกกการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพทั่วไปของการพัฒนาการ
บริหารจัดการ ๒. เพื่อศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ ๓. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ  
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบดวย
การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ในการวิจัยเชิงคุณภาพไดเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก 
๑๕ คน เลือกแบบเจาะจงจากผูทรงคุณวุฒิ เก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณเชิงลึกที่มีโครงสราง แบบตัว
ตอตัว และการสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ รูป วิเคราะหขอมูลดวยการพรรณนาความ สวน
ในการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากลุมตัวอยาง ๑๔๘ รูปที่เปนพระสงฆและ
สามเณร ที่อยูในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ โดยแบบสอบถามมีทั้งปลายปดและปลายเปด วิเคราะห
ขอมูลที่ได โดยหาความถ่ี  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สภาพทั่วไปของการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา เชน วัสดุอุปกรณใหอยูสภาพ พรอมใชงานและ
ตามความถนัดของครูผูสอน ประโยชนไดอยางเต็มที่เรียกวา ประหยัดสุด ไดประโยชนสูงสุด ให
บุคลากรทํางาน เปนไปตามกระบวนการ ข้ันตอนการทํางานและตามกฎระเบียบสํานักเรียน พระภิกษุ
ชวยกันดูแลรักษา ตองมมีการสงเสริมบุคลากรเขาสูการฝกอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงวิชาการ 
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
 ๒. ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ เปดโอกาสใหครูผูสอนเสนอแนวคิดในการ จัดการเรียนการสอน ความสะอาด เปน
ระเบียเรียบรอยดีงาม มอบหมายหนาที่ใหแกบุคลากรภายในวัดใหดูแลรักษา มีการยกยองบุคลากร 
ใหรางวัลตอบแทน มีการเลื่อนตําแหนง ควบคุมดูแลการบริหารกิจกรรมการเรียนการ สอนใหไดผล
ตามแผนงานที่วางไว และการบูรณาการหลักพุทธธรรมอิทธิบาท ๔ กับหลักการบริหารจัดการ การ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   

๓. รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดย
นําหลักพุทธบริหารจัดการ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา มีการควบคุม การวางแผน 
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จัดองคการ บริหาร อํานวยการ ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับทีมงาน ประเมินผลการเรียนการสอน
นักธรรม เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนงาน ดําเนินการควบคุม สามารถแกไขได มีการกํากับดูแล
รักษาพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา อยูเสมอ ไดแก 
  ๓.๑ การวางแผนตามหลักอิทธิบาท ๔: ตองเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงาน หมั่น
ปรึกษาหารือเพื่อใหการทํางานสอดคลองกับวัตถุประสงค มีวิธีการทํางานโดยไมอคติ ๔ กําหนด
วิธีการปฏิบัติงานหลักการทํางาน บุคลากรที่เกี่ยวของกับ มีการวางแผนทรัพยากรทั้งปวง มีการวาง
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ตามแบบแปลน 
  ๓.๒ การจัดองคกรตามหลักอิทธิบาท ๔: บริหารการเงิน และวัสดุอุปกรณใหเกิด
ประโยชนสูงสุด มีการประชุมวางแผนการทํางานใหเปนระบบเพื่อใหการทํางานเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ใหบุคลากรทํางานใหเปนไปตามกระบวนการข้ันตอนการทํางานและตามกฎระเบียบสํานัก
เรียน มีการควบคุมดูแลใหการบริหารภายในสํานักศาสนศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สํานักงานกลาง ใหมีความสะอาด มั่นคงแข็งแรง   
  ๓.๓ การสั่งการตามหลักอิทธิบาท ๔: มีการบริหารวัสดุอุปกรณใหอยูสภาพพรอมใช
งานและตามความถนัดของครูผูสอน เปดโอกาสใหครูผูสอนเสนอแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน 
มีการยกยองบุคลากร ใหรางวัลตอบแทน มีการเลื่อนตําแหนง หนาที่การงานที่สุดข้ึนควบคุมดูแลการ
บริหารกิจกรรมการเรียนการสอนใหไดผลตามแผนงานที่วางไว การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศา
สนศึกษา แตงต้ังบุคลากร ดูแลรักษาการกอสรางอาคารสถานที่ อาคารเรียน เพื่อติดตามผลการ
ทํางานอยางทั่วถึงกัน 
  ๓.๔ การประสานงานตามหลักอิทธิบาท ๔: จัดใหมีการฝกอบรมใหบุคลากรมีทักษะ
และเทคนิคการเรียนการสอนใหทันสมัย มีการจัดอบรมการสอนนักธรรมกอนเขาสอบสนามหลวง 
สรางขวัญกําลังใจแกบุคลากร จัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรูในยุคปจจุบัน มีการกํากับดูแลการเรียนการ
สอนตามระยะเวลาที่กําหนด ตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบ มีการประชุมบุคลากรใหรายงานการ
ดูแลรักษา 
  ๓.๕ การควบคุมตามหลักอิทธิบาท ๔: มีการประเมินผลการเรียนการสอนนักธรรม
เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนงาน มีการแกไขปญหาอุปสรรคการเรียนการสอนนักธรรมตาม
สถานการณที่เปลี่ยนแปลง มีการจัดสรรและมอบหมายงานใหแก บุคลากรผูมีความรูมารับผิดชอบ 
ติดตามผลงานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับทีมงาน เพื่อการ
มีการกํากับดูแลรักษาพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาอยูเสมอ 
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ABSTRACT 
Objectives of this research were to 1. Study the general context of the 

Development of religious study institute management In Samutprakarn Province, 2. 
Study success factors of development  of religious study institute management in 
Samutprakarn Province,  and 3. Propose a development model of the religious study 
Institute management in Samutprakarn Province.  

Methodology was the mixed methods between the quantitative and 
qualitative research. The quantitative research collected data from 18 key informants 
with structured in-depth-interview  by face-to-face interviewing ans analyzed data by 
descriptive interpretation.The quantitative research collected data from 148 samples 
who were Bhikkhu and Samanera in Samutprakarn Province using closed and open 
ended questionnaires  analyzed data with frequency, percentage, mean and standard 
deviation. 

 
Finding were as follow: 
1. General context of the religious studies Institutes management  in 

Samut Prakan province were that  management of religious studies institutes was to 
maintain educational materials in the ready to use conditions and appropriately fit 
with the instructors’ skill and to the most efficiency. Personnel pferformed their 
duties according the working system, process  and rules and regulations of the 
Institutes. Monks and novices took care of the equipment and materials. Training, 
seminar or workshop to develop monks and novices for the management of the 
religious studies institutes was at middle level.    

2. Key success factors of the religious studies Institutes in Samut Prakan 
Province were that the institutes  allowed  teachers to propose the concepts of 
teaching and learning. Orderliness and cleanliness were assigned to personnel in the 
monasteries to take care of. The institutes assessed, praised rewarded, promoted to 
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higher positions and controlled the teaching-learning process according to the set 
process. The integration of Itthipadha 4 with the management development of the 
religious studies institutes by overall was at middle level. 

3. Development model of the religious study institutes in Samut Prakan 
Province was to integrate Buddhadhamma with the development management with 
controlling, planning, organizing, managing, directing. Administrators acted as mentor 
for the team, evaluated the Dhamma learning-teaching as to use the results as the 
guideline for planning and controlling. There should be regular controlling and 
development of religious studies institutes by:     

3.1 Planning according to Itthipadha 4. Choose the right person for the 
right  job to work in line with the set objectives. Personnel involved were to plan the 
resources and manage the religious studies institutes according to the plan.  
  3.2 Organizing according to Itthipata 4. Financial management must be 
carried out for the most efficiency. There should be regular meeting to plan the 
management in the same direction. Personnel must work according to the rules and 
regulations set by the institutes. There should be controlling and surprising the 
management for the sake of orderliness. Dhamma studies schools and  central 
offices must be clean, secured and neat.    
  3.3 Directing according to Ithipata 4. Materials and equipment 
management was to maintain them in ready to use conditions according the 
teachers’ skill and knowledge. The administrators should open the opportunity for 
teachers to express and propose their idea and concepts about teaching. There 
should be appraisal of teachers for rewards and promotion so that they would 
manage the teaching-learning process in line with the set objectives. There should be 
controlling and management of the institutes, buildings and facilities by appointing 
personnel to take care of the construction, maintaining buildings and facilities    
  3.4 Coordinating according to Itthpata 4. There must be training for 
personnel to have new knowledge and technology in teaching. There should tutoring 
of Dhamma studies before the central examination. There should personnel morale 
activities for learning and teaching in modern times. There should be controlling of 
teaching and learning regularly according to the responsibility. There should be 
personnel meeting regularly and submitting reports.    
  3.5 Controlling according Itthipata 4. There should evaluation of 
Dhamma teaching in order to use the result for planning, There should be problems 
solving of the religious studies institutes according to the changing environment, 
assigning personnel with capacity to be responsible for the management, acting as 
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advisors and mentors for the team in order to maintain the management of the 
religious studies institutes regularly.   

 


