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บทคัดยอ 
 การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรู
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒) ศึกษากระบวนการจัดการ
ความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองและความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน และ ๓) นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  ดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชการศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณเชิงลึก  การจัดทําองคกรชุมชนสนทนา  การสังเกต
แบบไมมีสวนรวม  และการใชแบบสอบถาม 

 ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางพบวา ดานความไววางใจเปนการขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน    
การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ  ดานการเงินโดยอาศัยความรวมมือจากภาครัฐและเอกชนนําเอาความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชน  การผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนใน
หมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได ดานธรรมชาติมีการนําปาไมใน
ชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต มีแหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร
ดานบุคคลเปนการนําองคความรูของบุคคลท่ีไดจากการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพการ
ประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวคนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจ
อยางท่ัวถึงดานการใหความรูมีการพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรู
ตลอดชีวิตการสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมการเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลายดานโครงสรางพ้ืนฐานมี
การนําโครงสรางพ้ืนฐานมาประยุกตใชในกิจกรรมท่ีชุมชนตองการ ไดแก กําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลมี
ไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบานโทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน 

 ๒. ศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และความรูของชุมชนท่ี
เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนพบวาการจัดการความรูขององคกร
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ชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือดานการประยุกตใชความรู
รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรูนอยท่ีสุดคือดานการจัดเก็บความรู 
 ๓. รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน   
 ๓.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน รูปแบบการบูรณาการจัดการความรูรูสูชุมชนขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมี
ลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการ
อนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียวกอใหเกิดการใชทุนทาง
บุคคลในชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบ
ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปา
ทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับ
เขาสูชุมชน 

 ๓.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนรูปแบบการบูรณาการจัดการความรูรูสูชุมชนขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการ
ผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการ
แลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ี
ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

 ๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการ
ผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการ
แลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ี
ยอมรับและไววางใจของประชาชน 

 ๓.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือประธานกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  ทุนทางการเงินของ
สมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความ
เขมแ ข็งให แกชุ มชนควบ คู กัน กับกระบวนการจัดการความรูสู ชุมชนและหน วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 
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ABSTRACT 

   
 Study of Social Capital and Knowledge Management for Self-Sustainable 

Community Organization in Lower North-eastern, Thailand was purposed to 1) to study 
of conditions of social capital and knowledge management for Self-Sustainable 
Community Organization in Lower North-eastern, 2) to study of knowledge management 
procedure of the Self-Sustainable Community Organization in Lower North-eastern and 
knowledge of the community that occurred after managed the knowledge for Self-
Sustainable and 3) present to integration model of social capital and knowledge 
management for Self-Sustainable, this research was used qualitative research and 
quantitative research to collected the data by studied documentaries, depth interview, 
conversation with the community organization, non-participate observation and using 
inquired form The research results found that : 

 1. Social Capital and Knowledge Management for Self-Sustainable Community  
Organization in Lower North-eastern found that conditions of social capital in overall was 
in a medium level with highest mean is individuals secondary is nature, less mean is 
educating  

 2.Studied of knowledge management procedures of the community self-
sustainable and knowledge of the community that occurred after managed knowledge 
for the community organization self-sustainable found that knowledge management of 
the community organization in overall was in a medium level with highest mean is 
knowledge applying secondary is knowledge sharing, less mean is knowledge storage. 
      3. Integration model of social capital and knowledge management for the 
Self-Sustainable Community Organization. 
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             3.1 Integration models of social capital and knowledge management for the 
Self-Sustainable Community Organization of Ban Alor-Donban community, integration 
model of knowledge management for the Self-Sustainable Community Organization 
used social capital with knowledge management in gradually evolving that social capital 
used for reliability of the individuals who was created of Pa-Tham conservation, the 
originator was not intended to possessed solely and incurred individual capital usage in 
the community to establish a small organization in the community was main purposed 
is Pa-Tham conservation around Ban Alor-Donban community and used knowledge 
capital in the community to review Pa-Tham conservation’s activity with finance usage 
that after Pa-Tham conservation had gained revenues back to the community. 

3.2  Integration models of social capital and knowledge management for the  
Self-Sustainable Community Organization, the community welfare funds network, 
integration models of social capital and knowledge management for the Self-Sustainable 
Community Organization gained social capital by agricultural occupation, leadership of 
the community leader, knowledge management about saving for production 
administration, experience transferring, administration to be networking, gained by social 
capital with experience transferring to support the leader role in the community 
organization for potency leader and to be accepted and trusted from the public. 
          3.3 Integration models of social capital and knowledge management for the Self-
Sustainable Community Organization of quilt blanket producing group of Ban NongYarak 
had gained social capital by agriculture. 
          3.4 Occupation, leadership, knowledge management about saving for production 
administration, experience transferring, administration to be networking, gained by social 
capital with experience transferring to support the leader role in the community 
organization for potency leader and to be accepted and trusted from the 
publicintegration models of social capital and knowledge management for the Self-
Sustainable Community Organization of quilt blanket producing group of Ban ThanonHak 
had gained social capital by the individuals is the principal of community funds of Ban 
ThanonHak to associated with the funds in social which is human resource funds, 
members funds had gained by funding, natural resource which improved occupational 
combination in the community for the community potency with knowledge 
management procedures and public sectors, private sectors, network of village funds 
and city community to learning and hearing for transferring experience. 
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 การศึกษาเรื่อง“ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง”สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากหลายทานท่ีไดอนุเคราะห           
ใหความชวยเหลือเปนอยางดียิ่งโดยเฉพาะอาจารยท่ีปรึกษาคือ พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปฺโญ, รศ.ดร.     
และรองศาสตราจารย ดร. อภินันท  จันตะนี และกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย        
พระครู ปุริมานุรักษ, รศ.ดร.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมคิด  ดวงจักร  ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์       
ทองอินทร รองศาสตราจารย  ท่ีไดใหคําแนะนําและไดกรุณาเสียสละเวลาใหคําปรึกษา และตรวจสอบ
แกไขวิทยานิพนธฉบับนี้อยางละเอียดรอบคอบเพ่ือใหเนื้อหาของการวิจัยนี้ชัดเจนสมบูรณมากยิ่งข้ึน  

ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญทุกทานท่ีกรุณาชวยตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยซ่ึง
ประกอบดวยพระเมธีสุตาภรณ, ดร. รองศาสตราจารยลํายอง ปลั่งกลาง ดร.พรเศรษฐี วุฒิปญญาอิสกุล  
ผูชวยศาสตราจารย ดร. เติมศักดิ์  ทองอินทร   และผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพงษ  คงสัตย ท่ีใหความ
อนุเคราะหตรวจทานแนะนําแกไขใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน สงผลใหการศึกษาสําเร็จลุลวงลงดวยดี
ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงในความกรุณาของทานและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมากท่ีนี้ 

ท่ีสําคัญอยางยิ่งตองขอขอบพระคุณอาจารย พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิติติปฺโญ, ดร.    
ท่ีชวยแนะนําการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพพรอมท้ังชวยคิดแบบโมเดลการวิจัยซ่ึงผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงใจ
เปนยิ่งนัก ขอนมัสการขอบคุณวาท่ีพระประเสริฐ วรธมฺโม พระสมนึก ธีรปฺโญขอขอบคุณ คุณสุภัทรชัย  
สีสะไบ  คุณปยวรรณ หอมจันทร คุณเอกพันธ วิมานทอง คุณสุกัญญา แจงนคร และคุณสุมาลี           
บุญเรือง ท่ีชวยจัดเรียงขอมูลการวิจัยซ่ึงถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการวิเคราะหและสําเร็จลุลวงไดก็
เพราะทานเหลานี้เปนผูชวยท่ีดีซ่ึงผูวิจัยมีความซาบซ้ึงใจเชนกัน  

การศึกษาครั้งนี้จะสําเร็จลงไมไดหากขาดความอนุเคราะหจากผูมีสวนเก่ียวของและ ไดแก 
นักวิชาการท่ีเก่ียวของ ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญ 
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญ กลุมผลิตผาหมนวม
บานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญ และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีท้ังแจก
แบบสอบถามและสัมภาษณซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามท่ีทําใหไดขอมูลท่ีสมบูรณ
ครบถวน 

ขอขอบคุณพระอาจารยทุกรูป/คน ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพ่ือนรวมชั้นเรียนท้ัง
บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีเปนกําลังใจใหมาโดยตลอดจนประสบผลสําเร็จ ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตา
คุณแดคุณพอ คุณแม ปูยา ตายาย ครูบาอาจารย  รวมถึงญาติธรรมทุกๆ ทาน  

 
  นายประพันธ  นึกกระโทก 

มีนาคม  ๒๕๕๘ 



(๖) 
 

สารบัญ  
เร่ือง หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๒) 
  
บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย ๖ 
 ๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๖ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๖ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๘ 
 ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 
  

 

 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม ๑๐ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู   ๓๐ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและองคกรชุมชน ๔๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง ๔๕ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน ๕๔ 
 ๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธ ๖๕ 
 ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖๗ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๒ 
     
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๐๐ 
    



 (๗) 

 สารบัญ  (ตอ)  
เร่ือง  หนา 
   
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๐๑ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๑ ๑๐๑ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๒ ๑๖๖ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๓ ๑๘๓ 
 ๔.๔   สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ๑๙๕ 
 ๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๙๗ 
    
   

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๒๐๐ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๐๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๐๔ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๒๑๑ 
บรรณานุกรม  ๒๑๖ 
ภาคผนวก  ๒๒๑ 
ภาคผนวก  ก รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๒๒๒ 
ภาคผนวก  ข รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจยั  (สัมภาษณ) ๒๒๔ 
ภาคผนวก  ค หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

การวิจัย 

 

๒๒๖ 

ภาคผนวก  ง หนังสอขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) ๒๓๒ 
ภาคผนวก  จ เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) ๒๔๙ 
ภาคผนวก  ฉ เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) ๒๕๖ 
ประวัติผูวิจัย  ๒๖๕ 

 
 

  
 

 



(๘) 
 

สารบัญตาราง  
ตารางที ่ หนา 
  

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม ๑๓ 
๒.๒ ความหมายของทุนทางสังคม ๑๘ 
๒.๓ รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม ๒๕ 
๒.๔ จุดสนใจประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม ๒๘ 
๒.๕ ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม ๒๙ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู ๓๑ 
๒.๗ ความหมายของการจัดการความรู ๓๔ 
๒.๘ กระบวนการจัดการความรู ๓๘ 
๒.๙ ความหมายของชุมชน ๔๑ 

๒.๑๐ ความหมายขององคกรชุมชน ๔๔ 
๒.๑๑ นิยามของการพ่ึงพาตนเอง ๔๗ 
๒.๑๒ ความหมายของการพ่ึงตนเอง ๕๐ 
๒.๑๓ แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๕๓ 
๒.๑๔ แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๕๘ 
๒.๑๕ การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ ๖๑ 
๒.๑๖ ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ๖๔ 
๒.๑๗ หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    ๖๖ 
๒.๑๘ งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม ๗๓ 
๒.๑๙ งานวิจัยเก่ียวกับการจดัการความรู ๘๑ 
๒.๒๐ งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง ๙๐ 
๓.๑ แสดงกลุมประชากร ๙๔ 
๔.๑ ตารางแสดงจํานวนและรอยละของประชากรลักษณะและชวง ๑๑๓ 
๔.๒ ตารางแสดงผลผลิตทางการเกษตรของบานขาม ท้ังท่ีขาย และเก็บไวบริโภค 

(เปนเงิน) 
 

๑๑๔ 
๔.๓ ตารางแสดงจํานวนรอยละของนักเรยีนจําแนกตามระดับชั้น ๑๑๕ 
๔.๔ แสดงหนวยธุรกิจในตําบลพุดซา ๑๓๔ 
๔.๕ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษ  (ขอมูล จปฐ.  

ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖) 
 

๑๓๕ 
๔.๖ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษเหนือ (ขอมูล จปฐ. 

ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖) 
 

๑๓๖ 
๔.๗ พ้ืนท่ีเพาะพืชเศรษฐกิจหลักของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๗ 
๔.๘ หนวยธุรกิจในพ้ืนท่ีของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๘ 
๔.๙ กลุมองคกรท่ีสําคัญของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ ๑๓๙ 

 



(๙) 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   
๔.๑๐ ผูมีความรูความชํานาญดานตางๆ ของบานหนองยารักษ และบานหนองยา

รักษเหนือ 
 

๑๓๙ 
๔.๑๑ ผูนําอยางเปนทางของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ ๑๔๐ 
๔.๑๒ รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมผาหมนวมหนองยารักษ ๑๔๓ 
๔.๑๓ ตนทุนและราคาขายผลิตภัณฑของกลุม ๑๔๔ 
๔.๑๔ รายชื่อคณะกรรมการกองทุน ๑๕๓ 
๔.๑๕ ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐกับเงินของประชาชน ๑๕๙ 
๔.๑๖ กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ ๑๖๐ 
๔.๑๗ องคความรูกองทุนหมูบาน ๑๖๒ 
๔.๑๘ กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน 

ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 

๑๖๙ 
๔.๑๙ กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   ๑๗๓ 
๔.๒๐ กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ ๑๗๗ 
๔.๒๑ กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก ๑๘๑ 
๔.๒๒ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๘๕ 
๔.๒๓ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม   

โดยรวมท้ัง  ๖  ดาน 
 

๑๘๖ 
๔.๒๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคม   

ดานความไววางใจ 
 

๑๘๖ 
๔.๒๕ คาเฉลี่ย( X )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของทุนทางสังคม ดานการเงิน ๑๘๗ 
๔.๒๖ คาเฉลี่ย( X )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของทุนทางสังคมดาน

ธรรมชาต ิ
 

๑๘๗ 
๔.๒๗ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดาน

บุคคล 
 

๑๘๘ 
๔.๒๘ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานการให

ความรู 
 

๑๘๘ 
๔.๒๙ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 
 

๑๘๙ 
๔.๓๐ คาเฉลีย่ ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  โดยรวมท้ัง  ๔  ดาน  
 

๑๘๙ 
๔.๓๑ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการสรางความรู 
 

๑๙๐ 
   

 



(๑๐) 
 

 สารบัญตาราง (ตอ)  
ตารางที ่  หนา 

   
๔.๓๒ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการจัดเก็บความรู 
 

๑๙๐ 
๔.๓๓ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ 

องคกรชุมชน  ดานการแบงปนความรู 
 

๑๙๑ 
๔.๓๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการจัดการความรูของ

องคกรชุมชน  ดานการประยุกตใชความรู 
 

๑๙๑ 
๔.๓๕ ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
 

๑๙๒ 
๔.๓๖ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร

ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
 

๑๙๒ 
 

 



(๑๓) 
 

 

สารบัญแผนภาพ  
 

แผนภาพที่ 
 

หนา 
   

๒.๑   ระบบความสัมพันธทางสังคม ๒๑ 
๒.๒ กรอบแนวคิดทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง ๙๒ 
๔.๑ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน ๑๑๑ 
๔.๒   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนบานขาม 
 

๑๓๒ 
๔.๓   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกลุมผลิตผาหมนวม

บานหนองยารักษ 
 

๑๔๖ 
๔.๔   โครงสรางคณะกรรมการบริหารกองทุน ๑๕๓ 
๔.๕   ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรยีนรู ๑๕๔ 
๔.๖   ขอบขายการใหบริการดานกองทุน ๑๕๕ 
๔.๗   การเงินกองทุน  ๑๕๖ 
๔.๘   กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบาน 

ถนนหัก 
 

๑๖๖ 
๔.๙   การใชทุนทางสังคมปาทามบานอาลอ -โดนแบน ๑๖๘ 

๔.๑๐ การใชทุนทางสังคมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   ๑๗๒ 
๔.๑๑ การใชทุนทางสังคมกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ ๑๗๖ 
๔.๑๒ การใชทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก ๑๘๐ 
๔.๑๓ โมเดลองคความรูใหม ๑๙๘ 

   
 



 
 
 

   

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

การใชอักษรยอ 
 อักษรยอชื่อคัมภีรในวิทยานิพนธนี้  ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฏกภาษาบาลี  ฉบับ
มหาจุฬาเดปฎกํ  ๒๕๐๐  และพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เฉลิมพระ
เกียริพระนางเจาสิริกิตพระบรมราชินีนาถ  พุทธศักราช  ๒๕๓๙  คัมภีรอรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ดังตอไปนี ้
 
คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก 
 การอางอิงพระไตรปฎกอางท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย  ใชระบุคัมภีร  และระบ ุ 
ถึง เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ  เชน  วิ.มหา. (บาลี)  ๕/๑๖/๑๕  หมายถึง  คัมภีรวินัยปฎก  มหาววิ
ภงฺคปาลิภาษาบาลี  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๑๕  วิ.มหา. (ไทย)  ๕/๑๖/๒๑-๒๒  หมายถึง  คัมภีร
วินัยปฎก  มหาววิภงฺคปาลิภาษาไทย  เลม  ๕  ขอ  ๑๖  หนา  ๒๑-๒๒  เปนตน   
 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.(ไทย)    =  วินัยปฎก  มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฏก 
ที.ปา. (ไทย)   =  สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย   มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ส.ํม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก   ขุททกนิกาย   มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.อ. (ไทย)  =  อังคุตตรนาย  มโนรถปูรณี  จตุกกนิบาตอรรถ  (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.สงฺ.อ. (บาลี)   =  อภิธมฺมปฎก  ธมฺมสงฺคณี  อฎฐสาลินีอฎฐถา  (ภาษาบาลี) 
 

 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การพัฒนาประเทศไทยโดยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  ตั้ งแต            
พ.ศ.  ๒๕๐๔  ถึงปจจุบัน  เปนการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล  เนื่องจากเปนการวางแผนจากบนลงลาง
เพ่ือสราง  ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติฉบับท่ี ๑          
พ.ศ.  ๒๕๗๔-๒๕๐๙  รัฐเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  การคมนาคม  ชลประทาน ไฟฟา  
เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  เนื่องจากในขณะนั้นเศรษฐกิจของประเทศ
ข้ึนอยูกับภาคเกษตรกรรมเปนหลัก  ผลท่ีตามของการพัฒนานี้ทําใหภาวะทางเศรษฐกิจมีการขยายตัวมากข้ึน 
 ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัตน
สวนใหญเปนผลมาจากความเจริญกาวหนาของความรู  (knowledge)  ทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเปนสําคัญ  ซ่ึงความเจริญกาวหนาของความรูดังกลาว  สงผลใหสภาพสังคมเปลี่ยน       
จากสังคมอุตสาหกรรมเปนสังคมฐานความรู (knowledge-based society) สอดคลองกับทัศนะท่ีเชื่อวา    
ในสังคมท่ีแรงงานมีความรูและประสบการณสูง  อีกท้ังมีความพรอมท่ีจะเรียนรูเพ่ือท่ีจะเพ่ิมคุณวุฒิ  
อยูตลอดเวลานั้น  จะชวยยกระดับความสามารถในการแขงขัน  และความกาวหนาทางเศรษฐกิจ  
ท้ังนี้  เพราะสังคมซ่ึงประกอบไปดวย  บุคคลท่ีมีความรู  จะสามารถนําความรูมาใชคิดวิเคราะหและ
สรางสรรคนวัตกรรม  เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนใหสังคมมีสภาพความเปนอยู ท่ีดี ข้ึน ๑  ดังนั้น           
การแขงขันทางเศรษฐกิจยุคใหมตองใชทุนความรูของคนในสังคมท่ีเกิดข้ึนตามกระแสโลกาภิวัฒน  
การนําความรูของคนในสังคมสรางเปนเครือขายการเรียนรู  มีการสงเสริมเก้ือหนุน  รวมมือกันและ
กันในสังคมมีการกําหนดนโยบายท่ีมีเปาหมายภายใตองคกรเดียวกันหรือสังคมเดียวกัน  ทําใหเกิดการ
พัฒนาท่ีสืบทอดตอ ๆ กันของคนในสังคม “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” ดังนั้นกระบวนการผลิต  
และการประกอบอาชีพในปจจุบันจึงไมไดตองการเพียงแคปจจัยทุน  แรงงาน  ทรัพยากรธรรมชาติ  
หรือวัตถุดิบ  เพ่ือสรางมูลคาการผลิตเทานั้น  แตยังตองการปจจัยดานความรูเพ่ือนําไปสราง
มูลคาเพ่ิมจากภูมิปญญาของมนุษยดวย  ดังท่ีในแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๘          
ไดมีจุดเปลี่ยนโคงหักเหจากแผนพัฒนาท่ีผาน ๆ มา คือมีนโยบายท่ี “ถือเอาคนเปนศูนยกลางของการ
พัฒนา”  ซ่ึงความหมายวา  การพัฒนาคนโดยใหมีความรูพ้ืนฐาน และความรูเชิงประยุกตมากข้ึน     
จะชวยใหเกิดการพัฒนาการผลิตและการสรางสรรคงานตาง ๆ อันจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ  
ในการแขงขันท้ังระดับบุคคล  องคกร  สถาบันและชุมชน๒ 

 ๑ที. เมเยอร,  อนาคตของสังคมประชาธิปไตย,  แปลโดยสมบัติ  เบญจศิริมงคล,  (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ เอส. บี. คอนซัลติ้ง,  ๒๕๕๐), หนา  ๑๗๗. 
 ๒กาญจนา  แกวเทพ,  องคกรชุมชน  กลไกเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพแปลน  พับลิชซิ่ง,  ๒๕๔๐),  หนา  ๑๗. 

                                                           



๒ 

 

 ทุนทางสังคมเปนเครือขายท่ีมีพลังในการขับเคลื่อนองคกรในชุมชนท่ีมุงทํากิจกรรมตาง ๆ 
ของชุมชนไดรับประโยชน  ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปสูกระบวนการจัดการความรู
นอกจากนี้  ในสังคมเศรษฐกิจฐานความรูยังเปนสินทรัพยท่ีสําคัญท่ีองคกรทุกองคกร  ตลอดจนบุคคล
แตละคนจะตองมี  เพราะความรูความสามารถเปนพลังสําคัญของการพัฒนาในยุคเศรษฐกิจ  ดังนั้น
องคกรทุกองคกรจึงมุงใหความสําคัญกับการเพ่ิมความรูแกบุคลากรมารวมเรียนรู  และแลกเปลี่ยน
เรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ ท้ังความรูท่ีอยูในตัวบุคคล  และความรูท่ีปรากฏชัดแจง ซ่ึงความรูอาจแบง 
ไดเปน  ๒  ประเภท  คือ  ๑. ความรูเดนชัด  เปนความรูท่ีอยูในรูปแบบท่ีเปนเอกสารหรือวิชาการ    
อยู   ในตํารา  คูมือปฏิบัติงาน ๒. ความรูซอนเรน  เปนความรูท่ีแฝงอยูในตัวคน  เปนประสบการณ   
ท่ีสั่งสมมายาวนาน  เปนภูมิปญญา   โดยผานกระบวนการหนึ่งท่ีเรียกวา  “กระบวนการจัดการ
ความรู”  (knowledge management)  ซ่ึงในปจจุบันถือวาเปนเรื่องท่ีองคกรทุกองคกรท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชนตางใหความสําคัญ   
 สภาพการทํางานในยุคตอจากนี้ใชระบบเครือขายคอมพิวเตอร  ระบบเอกสารแบบ
อิเล็กทรอนิกส  มาประยุกตใชกับงานตาง ๆ เพราะฉะนั้น  การดําเนินการภายในองคกรจึงตองให
ความสําคัญกับการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน๓  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  Manville  
ท่ีไดกลาวไววา  การเรียนรูเปนรากฐานในการพัฒนาท่ีจะชวยใหบริษัทสามารถสรางนวัตกรรมไดมาก
ข้ึน  อีกท้ังยังสงผลใหพนักงานสามารถปรับตัวและพรอมท่ีจะงานในบทบาทหนาท่ีใหม ๆ ไดอยาง
รวดเร็วข้ึน๔  ในเรื่องนี้  Marquardt ไดกลาววา  ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหปจจัย
การผลิตจําเปนตองอาศัยทักษะ  และฐานความรู  ของคนท่ีรอบรูและมีความเชี่ยวชาญในการผลิต  
มากกวาอาศัยแคแรงงานธรรมดา๕  ดังนั้น การจัดการความรูจึงเปนเรื่องสําคัญ  และเปนความทา
ทายขององคกรท้ังภาคธุรกิจและภาครัฐ ท่ีจะตองกระตุนใหบุคลากรเขาถึงการจัดการความรู         
โดยการใหคนในองคกรเกิดการพัฒนาความรู  และสรางความคิดใหม ๆ อยูเสมอ  ในขณะเดียวกัน 
ตัวองคกรก็ตองสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู และเปดโอกาสใหบุคลากรไดเพ่ิมพูนความรู  
เพ่ือสามารถนําความรูท่ีไดไปปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารองคกรใหมีความสามารถเชิงแขงขัน  
ในทางสังคมก็สามารถสรางความสมดุลทางสังคมไดอยางยั่งยืน  ซ่ึงหมายถึง  สังคมท่ีประกอบไปดวย
คนท่ีมีการพัฒนาท้ังสามดาน  ไดแก  ดานรางกาย  จิตใจและสติปญญา อันจะทําใหชุมชนนั้น ๆ เกิด
ความเขมแข็ง   
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  ๑๐  (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ท่ีตองการยก
คุณภาพของสังคมไทยใหไปสูสังคมแหงการเรียนรู  โดยการเพ่ิมมูลคาผลผลิตดวยฐานความรูโดยการ  
(๑)  สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบนวัตกรรมและสงเสริมการใชประโยชนจากเทคโนโลยี  (๒)  พัฒนา
ประชากรท่ีมีการศึกษาและแรงงานท่ีมีความรูและมีฝมือ (๓)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

 ๓ยืน  ภูวรวรรณและสมชาย  นําประเสริฐชัย,  ธุรกิจยุคสารสนเทศ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน,  ๒๕๔๘),  หนา  ๓. 

 ๔B.Manville, Learning  in  the  New  Economy,  (Leader to Leader, 2001),  p.p.36-40. 
  ๕M.Marquardt,  Building the Learning Organization,  (New York : McGrawHill, 1996),  
p.124. 

 

                                                           



๓ 

 

โทรคมนาคม  เพ่ือใหคนไทยสามารถเขาถึงองคความรูเสริมสรางความคิดสรางสรรค  และขยายตอ
ยอดองคความรูมากข้ึน  ดังนั้น  การจัดการความรูจึงตองพัฒนาท้ังคน  และองคกร  ซ่ึงท้ังหมดนี้จะ
สามารถนําไปสูการพัฒนาสังคมตอไปได๖  
 ทามกลางกระแสการแขงขันทางเศรษฐกิจท่ีเชี่ยวกรากรุนแรงท้ังในระดับประเทศและ
ระหวางประเทศ  การจัดการความรูไดถูกนํามาใชเปนยุทธศาสตรหนึ่งของกระบวนการพัฒนา       
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จขององคกรธุรกิจ  องคกรภาครัฐ  รวมท้ังองคกรชุมชนท่ีไมมุงเนนกําไร       
ดวยเหตุท่ีการจัดการความรูมีความสําคัญตอองคกรดังท่ีกลาวมาท้ังในดานการรวบรวมขอมูลความรู  
การพัฒนาตอยอด  และการประยุกตใชความรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมชนบท  ซ่ึงองคกร       
ดานอาชีพในชุมชน  ตางถูกเบียดขับกระบวนการแขงขันของธุรกิจใหม  จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง    
มีการปรับตัว  โดยการเขาสูกระบวนการจัดการความรูใหไดอยางสมบูรณท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได     
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหสูงข้ึน  อันจะมาซ่ึงความอยูรอดขององคกรนั้นอยางยั่งยืน  ซ่ึงสรุป
ไดวา  ยุคปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู  การจัดการความรู  และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสุด  ดังนั้น  ในระดับทองถ่ินหรือชุมชน  การจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับชุมชน  จะชวยให
ชุมชนไดคนพบและพัฒนาศักยภาพของคน  จนสามารถพ่ึงตนเองได  ซ่ึงชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงตนเอง   
ไดจากการเรียนรู  และพรอมท่ีจะเรียนรู  ก็จะเปนอิสระ  สามารถท่ีจะจัดการกับทุนของตนเองได
อยางมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้  ยุทธศาสตรใหมของการพัฒนา จะตองอยูบนหลักการสําคัญ ๔ ประการ 
ไดแก (๑)  สรางความเชื่อม่ัน  (๒) ฟนฟูความสัมพันธ (๓) พัฒนาระบบการจัดการความรู และ        
(๔) กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู๗ 
 นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  
ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศ           
ท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป ๒๕๕๘ จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ัง
เรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 
สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปเพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 อยางไรก็ดีมีการตั้งขอสังเกตวาลักษณะชุมชนชนบทของไทย  สวนใหญจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีรายไดนอย แตลักษณะเฉพาะของชาวชนบทไทย คือ การมีความสัมพันธกันในชุมชน
อยางแนบแนน  เนื่องจากครอบครัวในชุมชนชนบทนั้นเปนครอบครัวขยายท่ีผูกพันกันอยางใกลชิด  
พลังสวนนี้จึงเปนกลุมพลังท่ีควรใหความสนใจและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาชุมชน            

๖สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี  ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๕),  หนา  ๓. 

๗เสรี พงศพิศ วิชิต นันทสุวรรณ  และ  จํานง แรกพินิจ, วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท  แนวคิด 
แนวทางตัวอยาง รางพระราชบัญญัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเจริญวิทยการพิมพ,  ๒๕๔๔), หนา ๑๒-
๑๓. 

                                                           



๔ 

 

ในทุกชุมชน๘  รวมท้ังการพ่ึงพาอาศัยในลักษณะความสัมพันธเชิงเครือขายก็เปนอีกรูปแบบหนึ่ง           
ท่ีมีความสําคัญ  ดังภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็มีเครือขายการแลกเปลี่ยนขาวของท่ีเห็นไดชัด  และ            
หลายแหงยังทํากันอยูอยางแพรหลายมาจนถึงทุกวันนี้  ชาวบานทํานาจะเก็บขาวเอาไวเพ่ือนําไปแลก
เครื่องใชหรืออาหารการกิน  การแลกเปลี่ยนมักทํากันตามกลุมเครือญาติ  กลุมคนรูจัก  และท่ีสําคัญ
ท่ีสุดมักจะมีคนท่ีมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟน หรือเครือขายผูคนในอาชีพเดียวกัน  เชนหมอยาท่ี
ไปมาหาสูกัน  แลกเปลี่ยนยาท่ีหายากหรือหาในทองถ่ินของตนเองไมได๙  สิ่งเหลานี้จัดไดวาเปนทุน
ทางสังคมอยางหนึ่ง  ทุนทางสังคมไมเหมือนกับทุนประเภทอ่ืน ๆ เนื่องจากทุนทางสังคมอยูอยาง
ถาวรภายในโครงสรางความสัมพันธระหวางบุคคล๑๐  ในขณะท่ีโครงสรางความสัมพันธจะชวยสราง
กฎเกณฑระหวางตัวแสดงทางสังคม  สรางสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีนาไววางใจ  เปดชองทางสําหรับ
ขอมูลขาวสาร  และยังชวยสรางบรรทัดฐานและกําหนดบทลงโทษตอรูปแบบพฤติกรรมทางสังคม๑๑  
ดังนั้นทุนทางสังคมจะเปนลักษณะขององคการทางสังคม เชน  เครือขาย  บรรทัดฐาน  และ         
ความไววางใจทางสังคมท่ีไดอํานวยใหเกิดการประสานงานและการรวมมือเพ่ือผลประโยชนซ่ึงกัน   
และกัน๑๒   และทุนทางสังคมเปนไมตรีจิตท่ีมีตอกัน  ท่ีเกิดจากโครงสรางความสัมพันธทางสังคม  
และมักนํามาใชเพ่ือทําใหการปฏิบัติการตาง ๆ สะดวกข้ึน 
 ทุนทางสังคมเปนตนทุนท่ีสําคัญของสังคมท่ีกอให เกิดการพ่ึงตนเองท้ังนี้   เพราะ        
ความรวมมือรวมใจของคน ทําใหเกิดความสัมพันธระหวางคนหรอืสถาบัน โดยความสัมพันธดังกลาว
ตั้งอยูบันพ้ืนฐานของความไววางใจ ความเอ้ืออาทรตอกัน ทุนทางสังคมเปนเสมือนสมบัติสาธารณะ  
ในทองถ่ินสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดตลอดเวลาท่ีสําคัญทุนทางสังคมเปนสิ่งท่ียิ่งใชจะยิ่งเพ่ิม
มากข้ึน สงผลใหทองถ่ินอยู เย็นเปนสุข  เพราะสมาชิกตางมีความไววางใจซ่ึงกันและกันและ             
มีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
              การท่ีองคกรชุมชนมีทุนทางสังคมยอมจะเก้ือกูลตอการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของทองถ่ิน
รวมท้ังการจัดการความรูดวย  เพราะทุนทางสังคมเอ้ือประโยชนตอการสรางทุนทางปญญาหรือ
ความรู๑๓ 
 
 

 ๘วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ, 
๒๕๔๙),  หนา  ๒๒๓. 

๙เสรี  พงศพิศ,  เครือขาย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,  ๒๕๔๘),  หนา  ๔๒. 
๑๐J. Coleman, Foundations of Social Theory, Cambridge, (MA : Harvard University 

Press, 1990),  p.302.   
๑๑J. Coleman, “Social Capital in the Creation of Human Capital” American Journal of  

Sociology,  Vol.94  No.25 (January 1988) : 102-104. 
๑๒R.D. Putnam, Bowling Alone : America’s Declining Social Capital. Journal of 

Democracy. Vol.6 No.12. (January 1995) : 65-78.   
 ๑๓ S. Adler, Paul and Kwon, “ Seok-Woo. Social Capital : Prospects for a New 

Concept”,  Academy of  Management  Review, Vol.27 No.3. (January 2002) : 17-40. 
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 สําหรับการจัดการความรูในบริบทขององคการ หมายถึง  กระบวนการของการสราง
ความรู การจัดเก็บและการสืบคนความรู การถายทอดความรู และการประยุกตใชความรู ๑๔           
แตในมุมมองของนักวิชาการไทย  อธิบายวาการจัดการความรู หมายถึง  การยกระดับความรู       
ขององคการเพ่ือสรางผลประโยชนจากตนทุนทางปญญา  โดยเปนกิจกรรมท่ีซอนและกวางขวาง๑๕   
หรือคํานิยามวาเปนการจัดการใหมีการคนพบความรู  ความชํานาญท่ีแฝงเรนในตัวคน  หาทาง       
นําออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู   ตกแตงใหงายตอการใชสอยและมีประโยชนเพ่ิมข้ึน มีการตอยอด     
ใหงดงาม  และใชไดเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงและกาลเทศะยิ่งข้ึน  มีความรูใหมหรือนวัตกรรม
เกิดข้ึน จากการเอาความรูท่ีไมเหมือนกันมาบูรณการเขาดวยกัน ดังนั้นการจัดการความรูจึงไมใชเพียง
เกิดข้ึนไดภายในองคกรแหงใดแหงหนึ่งเทานั้น  แตสามารถเกิดไดในชุมชน๑๖ 
 ปญหาการพัฒนาท่ีขาดความสมดุลสงผลใหภูมิปญญาทองถ่ินหยุดชะงักไมเจริญเติบโต 
เพราะไมมีโอกาสพัฒนาตังเองเปนเวลายาวนาน ท้ังจากการท่ีไมมีโอกาสท่ีจะพัฒนาใน วิถีท่ีตนเอง   
เคยเปนมา เพราะเม่ือการพัฒนาไปสูความเปนสมัยใหม  ไดทอดท้ิงความรูของชาวบานและเบียดดวย
ความรูสมัยใหม โดยการพยายามเปลี่ยนชาวบานจากการใหคุณคาภูมิปญญาทองถ่ิน  มาใหคุณคา   
กับความรูท่ีมีหลักการ  มีความชัดเจนกวา  ไดผลเร็วกวาของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี๑๗อยางไร    
ก็ตามยังพบวายังมีองคกรชุมชนท่ีมีการสืบทอดและดํารงวิถีชุมชนอยู เปนเพราะทองถ่ินมีความรู      
อันเกิดจากประสบการณการปฏิบัติจริง มีการสั่งสม  สืบทอด  ปรับเปลี่ยนและสรางความรูใหม
ตลอดเวลา  และการจัดการความรูภายในองคกรชุมชน สงผลใหเกิดสภาวะท่ีองคกรชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได  นั่นคือการรูจักตนเอง  รูจักศักยภาพ และม่ันใจในความรูของตนเอง 
 การศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู องคกรชุมชนพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน   
ขององคกรชุมชนตนแบบที่ประความสําเร็จประกอบดัวย  ๑.  กลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  
๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  
๔. กองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก จังหวัดบุรีรัมย แตขาดการรวมรวบองคความรูการดึง
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน  ไปปรับชุมชนอื่นๆที่ตัอง
การดึงทุนทางสังคมและการจัดการความรูขององคกรชุมชนใหเกิดการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  พรอมท้ัง
เสนอแบบบูรณาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีองคกรชุมชนเหลานั้นใชเปนเครื่องมือดึงทุนทางสังคม
กับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  อันเปนองคความรูใหมใหสังคมนําไปปรับใช  ซ่ึง

 ๑๔ M. Alavi, and D.E.Leidner. “ Review : Knowledge Management and Knowledge 
Management System : Conceptual Foundations and Research lssues” . MIS Quarterly,          
Vol.27 (January 2001) : 17-40. 

๑๕วิจารณ  พานิช,  การจัดความรู  ฉบับนักปฏิบัติ,  พิมพครั้งท่ี  ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
สุขภาพใจ,  ๒๕๔๙),  หนา  ๖๘. 

๑๖ประเวศ  วะสี,  การจัดการความรู : กระบวนการปลดปลอยมนุษยสูศักยภาพ  เสรีภาพ  และ
ความสุข, พิมพครั้งท่ี  ๒,  (กรุงเทพมหานคร : สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม,  ๒๕๕๐), หนา ๔๗-๔๘. 

๑๗ยุวนุช  ทินนะลักษณ,  ปริศนาภูมิปญญาทองถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิถีทรรศน,  ๒๕๔๙),   
หนา  ๑๘๗. 
 

                                                           



๖ 

 

ผู วิจัยใช วิธีวิจัยเชิ งคุณภาพ (Qualitative Research)  ท่ี เปนกรณี ศึกษาเฉพาะกรณี  (Case Study 
Approach) ซ่ึงเปนการศึกษาวิเคราะหเชิงลึกถึงประเด็น  เรื่องราวเหตุการณตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีศึกษา
ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีครบถวนถูกตอง อันจะกอใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาสมรรถนะขององคกรชุมชนและอาจนํามาเปนแนวทางในพัฒนาองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนขององคกรชุมชนพ่ึงตนเองและเปนตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนอยางยั่งยืนใหกับองคการปกครองสวนทองถ่ินไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรชุมชน
ท่ียั่งยืนได 
 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
๑.๒.๒  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชน     

ท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน 
๑.๒.๓  เพ่ือนําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน    

ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   

 
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓ .๑   สภาพทุนทางสั งคมขององคกรชุมชน พ่ึ งพาตนเองอย างยั่ งยืน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางเปนอยางไร 

๑.๓.๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึน
หลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน  เปนอยางไร 

๑.๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน  เปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไดดังนี้ 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
    ดานเนื้อหาและเอกสาร มุงศึกษาทุนทางสังคมท่ีองคกรชุมชนตนแบบเลือกใชใน

การดําเนินกิจกรรมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนรวมถึงแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับทุนทางสังคม  การจัดการความรู  ชุมชนและองคกรชุมชน  การจัดการเรียนรูชุมชนกับ
องคกรชุมชน  การพ่ึงพาตนเอง  และการพัฒนาอยางยั่งยืน  

 ๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
   ไดกําหนดขอบเขตดานประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ  

   ๑.๔.๓.๑  ประชากร  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน 
ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัด



๗ 

 

ชัยภูมิ  ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา 
จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๒,๗๔๐  คน  (ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 
 ๑.๔.๓.๒  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-        
โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร   ๒.  สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ  ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบล    
พุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๕ คน  ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวน  ของ  Taro 
Yamane๑๘ เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุม 
  ๑.๔.๓.๓  ผูใหขอมูลสําคัญ  ไดแก   สําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและ
สัมภาษณ เชิ งลึ กผู ให ข อ มูลสํ า คัญ ขององคกรชุมชนแตละแห ง มีจํ านวน ท้ั งสิ้ น  ๑๖  คน                 
ไดแก  ๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  ๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี 
จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓  คน  ๒.  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบาน
ขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓  คน  ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  
ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญ
จํานวน ๓ คน การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคนขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการได
อยางลึกซ้ึง 
 ๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 มุงศึกษาเฉพาะกรณีชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยเลือกศึกษา
กิจกรรมขององคกรชุมชนของแตละจังหวัด  จังหวัดละ  ๑  แหง  ท่ีมีความเขมแข็งในรูปแบบของ
องคกรชุมชนท่ีเปนตัวแทนของแตละองคกรชุมชนท่ีเปนตนแบบของการจัดการความรูสูการพัฒนา
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืน  ผูวิจัยเลือกศึกษาเฉพาะกรณีศึกษา  ๔ แหง   คือ   
  ๔.๓.๑ ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร  
  ๔.๓.๒ เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ   

 ๔.๓.๓ กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ตําบลพุดซา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ๔.๓.๔ กองทุนชุมชนบานถนนหัก  46ตําบล16ถนนหัก  อําเภอ16นางรอง  จังหวัดบุรีรัมย 
 
 
 
 
 

 

 ๑๘ยุทธ  ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๘), หนา  ๖๒. 
 

                                                           



๘ 

 

 ๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยผูวิจัยกําหนดชวงเวลาในการทําวิจัยระหวาง  
เดือนตั้งแต มีนาคม – ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๕.๑  สภาพทุนทางสังคม  หมายถึง  องคกรชุมชนท่ีมีความสัมพันธกับทุนทางสังคม  
ประกอบดวยดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการจัดการความรู
และดานโครงสรางพ้ืนฐาน  ซ่ึงเอ้ือตอการดําเนินกิจกรรมขององคกรเปนไปดวยความสะดวก 

๕.๒  การจัดการความรู   หมายถึง  กระบวนการสรางความรู การจัดเก็บความรู        
การแบงปนความรู  และการประยุกตใชความรูขององคกรชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง การสรางความอยูรอดและความไดเปรียบขององคกรชุมชน 

๕ .๓   การพัฒ นาท่ี ย่ั งยืนแนวพุทธ  หมายถึง  แนวทางการพัฒ นาตามหลั ก
พระพุทธศาสนาซ่ึงเนนการบริหารจัดการองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองโดยใชหลักอปริหานิยธรรม 

๕.๔  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน  หมายถึง  สภาวะท่ีองคกรชุมชนมีอิสระ     
ในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง โดยประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  
ท่ีสรางความอยูรอดขององคกรชุมชน  มีการใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีองคกรชุมชน   
มีอยู   และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาแกปญหาหรือพัฒนาองคกรชุมชนของตนเองไดอยางยั่งยืน            
ในเขตพ้ืนท่ี  ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน จังหวัดสุรินทร   เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ชุมชนบานหนองยารักษ     
ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก จังหวัดบุรีรัมย  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ทําใหทราบสภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
๑.๖.๒  ทําใหทราบกระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชน     

ท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน 
๑.๖.๓  ไดรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
๑.๖.๔ นํารูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ

พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไปใชกับชุมชนอ่ืน ๆ ตอไป   



 ๙ 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางนั้น ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาในสวน           
ท่ีเก่ียวของกับแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของซ่ึงประกอบดวย  

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม  
 ๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 ๒.๒.๔  ประโยชนและภาวะเสียงของการมีทุนทางสังคม  
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู   

๒.๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 
๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการความรู 
๒.๒.๓  กระบวนการจัดการความรู 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและองคกรชุมชน  
 ๒.๓.๑  ความหมายของชุมชน 
 ๒.๓.๒  ความหมายขององคกรชุมชน  
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง 
 ๒.๔.๑  นิยามของการพ่ึงตนเอง 
 ๒.๔.๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 
 ๒.๔.๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง  
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 ๒.๕.๑  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๒.๕.๒  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ 

  ๒.๕.๓  ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธ    
 ๒.๖.๑  หลักอปริหานิยธรรม  ๗ 
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวของซ่ึงไดแยกออกเปน  

๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคม   
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรู   
๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพ่ึงพาตนเอง 

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
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๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
 ๒.๑.๑  แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
 นักวิชาการและผูรูหลายทานไดใหความหมายของ “ทุนทางสังคม”  ไวในหลายมิติ

ท้ังในมิติท่ีเปนเรื่องของระบบคิดและในมิติของคานิยม วัฒนธรรมของประชาชน ความไววางใจกัน
ความสํานึกรวมกันในความเปนเจาของความเปนชุมชนเดียวกัน มีจารีตและมีคานิยมตางตอบแทน    
ซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้นักวิชาการบางทานเสนอแนวคิดวา ทุนของชุมชนเปนทุนทางสังคมอยางหนึ่ง
ซ่ึงประกอบดวยทุน  ฐานทรัพยากรธรรมชาติ  ฐานวัฒนธรรม ความเอ้ืออาทร ความสามัคคี         
ความไววางใจซ่ึงกนและกันท่ีทําให คนมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน มีการรวมพลังความคิด และ        
มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซ่ึงทุนทางสังคมถือเปนสิ่งท่ีสามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวัน  
ไมวาจะเปนไมตรีจิตมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางกันของสมาชิก
ในครอบครัว  เพ่ือนบาน และบุคคลท่ัวไป แลวขยายวงออกไปเรื่อย ๆ อยางกวางขวาง ก็จะนําไปสู
การสะสมทุนทางสังคมในชุมชนนั้นๆ ในขณะท่ีนักคิด นักวิจัย และนักวิชาการสวนใหญใหทัศนะ     
ของทุนทางสังคมไวอยางกวางขวาง โดยสามารถสรุปไดเปน ๔ ทัศนะหลัก๑  คือ 
  ๑. ทัศนะเชิงชุมชนนิยม (Communitarian View) 
  ผูสนับสนุนทัศนะนี้ เห็นวาทุนทางสังคมมีความสัมพันธโดยตรงกับองคกรระดับ
ทองถ่ิน  เชน  สมาคม  สโมสร  และองคกรประชาชน  การวัดทุนเหลานี้คือการพิจารณาจากจํานวน
และความหนาแนนของกลุมเหลานี้ในชุมชนหนึ่ง ๆ นั่นคือยิ่งมีมากยิ่งดี และจะสงผลตอการให   
ความชวยเหลือแกคนยากจน และผูดอยโอกาสในชุมชน อยางไรก็ตาม ทัศนะนี้มองขามผลกระทบ
ในทางลบ ในกรณีท่ีมีการรวมกลุมกันทํา กิจกรรมในทางท่ีผิด เชนการคายาเสพติด อาชญากรรม   
เปนตน  นอกจากนี้ ยังมีผูโตแยงวา หลักฐานจากหลายประเทศพบวาการรวมกลุมกันในลักษณะนี้ 
ไมไดเปนหลักประกันวาจะนําไปสูการเติบโตทางเศรษฐกิจเสมอไป เชนในประเทศเคนยา ท่ีมีองคกร
ชุมชนในลักษณะนี้กวา ๒๐๐,๐๐๐ องคกร แตสมาชิกก็ยังไมสามารถหลุดพนจากปญหาความยากจน
ไดเนื่องจากองคกรเหลานี้ โดยสวนใหญไมไดเชื่อมโยงกับองคกรและทรัพยากรจากภายนอกมากนัก 
รวมท้ังการไมสามารถเขาถึงอํานาจท่ีจะอํานวยประโยชนใหแกกลุมได 
  ๒. ทัศนะเชิงเครือขายนิยม (Network View) 
  แนวคิดนี้มองความสัมพันธของคนท้ังในแนวราบ นั่นคือระหวางคนในชุมชน
เดียวกันและในแนวดิ่ง หรือความสัมพันธระหวางชุมชนกับองคกรอ่ืน ๆ ท่ีอยูภายนอกชุมชน         
จากการศึกษาของ  แกรนโนเวทเทอร (Granovetter) พบวา นอกจากความสัมพันธของคนในชุมชน  
ท่ีมีความรูสึกเปนเจาของชุมชนและมีเปาประสงครวมกันแลว ชุมชนยังตองการการปฏิสัมพันธกับ
ชุมชนอ่ืน ๆ ท่ี มีความแตกตางทางดานศาสนา ชนชั้น ชนชาติ เพศ เศรษฐกิจ และสังคมดวย          
หาไมแลวชุมชนนั้น ๆ จะสนองประโยชนใหแกคนบางกลุมเทานั้น๒  ซ่ึงแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ
ผลการศึกษาอีกหลายเรื่อง ท่ีเห็นวาทุนทางสังคมควรประกอบดวย ๒ รูปแบบ ไดแก “การยึดโยงและ

 ๑วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน  
เปนสุข, ๒๕๔๘), หนา ๕๙.  

 ๒วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,  การบริหารการพัฒนาชุมชนเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  
๒๕๓๔),  หนา  ๑๙-๒๒. 
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เชื่อมโยง” (Bonding and Bridging) มีตัวอยางท่ีเปนเครื่องพิสูจนทัศนะในเรื่องนี้ ไดแก การดําเนิน
ธุรกิจของผูประกอบการทองถ่ินในประเทศกําลังพัฒนาตางๆ ท่ีแรกเริ่มจําเปนตองพ่ึงพาเพ่ือนฝูงและ
คนภายในชุมชน (Bonding) ในดานตาง ๆ เชน เงินลงทุน ทรัพยากร และแหลงจําหนายสินคา  แต
เม่ือธุรกิจขยายตัว ผูประกอบการจําเปนตองแสวงหาปจจัยดานการผลิตและการตลาดจากภายนอก
(Bridging) เพ่ิมเติมนอกจากนี้ เครือขายทางสังคมยังชวยตอบสนองความตองการของคนท่ีมีสถานะ
ทางเศรษฐกิจระดับตาง ๆ ดวย เชน ในกลุมคนยากจน เครือขายของคนจนมีบทบาทสําคัญในการ
คุมครอง การจัดการความเสี่ยง และความสามัคคี ในขณะท่ีกลุมคนท่ีมีฐานะดี เครือขายจะชวย
สงเสริมการทํางานในเชิงรุก เชน การแลกเปลี่ยนขอมูลทางดานเทคโนโลยี และความเปนไปใน
ตลาดโลกโดยมี เปาหมายเพ่ือเพ่ิมผลผลิต กําไร และสวนแบงการตลาด เปนตน 
 ๓. ทัศนะสถาบันนิยม (Institutional View) 
 ผูสนับสนุนทัศนะสถาบันนิยม มีความเห็นวาความสําเร็จของเครือขายชุมชน
และประชาสังคมตางเปนผลพวงของการมีบรรยากาศทางดานการเมือง กฎหมาย และสถาบัน         
ท่ีเอ้ือตอการรวมกลุม และการสรางเครือขาย โดยชุมชน และเครือขายท่ีถือไดวาเปนการรวมกลุมกัน
อยางไมเปนทางการ ไมได เกิดข้ึนดวยตัวของตัวเอง แตจะตองพ่ึงพาปจจัยทางดานสถาบัน              
ท่ีเปนทางการดวย ท้ังนี้ มีงานวิจัยหลายชิ้นท่ีพิสูจนแนวคิดในเรื่องนี้ เชน การกระจายอํานาจ         
ในประเทศบราซิลท่ีเนนความสําคัญของการมีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี เพ่ือเปนแรงผลักดัน    
ใหกิจกรรมในทองถ่ินหรือชุมชน สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขาม         
การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี ลาชา เปนผลจากสังคม หรือชุมชนท่ีแตกแยก และมีสถาบันทางการ        
ท่ีออนแอ หรือไมมีระบบบริหารจัดการท่ีด ี

  ๔. ทัศนะการรวมพลัง (Synergy View) 
  นักวิชาการกลุมนี้ไดเสนอแนวคิดท่ีผสมผสานระหวางแนวคิดเรื่องเครือขาย 
และสถาบันเขาดวยกัน และไดทดลองทําการศึกษาในประเทศตาง ๆ ๕ ประเทศ (อินเดีย เม็กซิโก 
รัสเซียเกาหลีใต และ บราซิล) ผลการศึกษาโดยสรุป พบวา การพัฒนาตองการความรวมพลังอยาง
แข็งขันระหวางภาคีการพัฒนาตาง ๆ และความสัมพันธอันดีระหวางภาครัฐ และภาคประชาสังคม 
ท้ังนี้ เนื่องจากการดําเนินการท้ังของภาครัฐ และภาคสังคมตางกอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนา
ประเทศในการบรรลุเปาหมายรวมกัน ในขณะเดียวกัน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนเพียง            
ฝายใดฝายหนึ่ งไมสามารถเปนเจาของทรัพยากรท่ีจําเปนเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนา             
ท่ียั่ งยืนแตตองการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน  (Complementarities) และการเปนหุนสวนกัน 
(Partnership)  นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการไดจําแนกทุนทางสังคมออกตามขอบเขตและกรอบของ
การศึกษาท่ีสําคัญ ๓ ระดับ  คือ๓ 

  ๑. ระดับจุลภาค  (Micro analytical  level) เปนการศึกษารูปแบบครือขาย
ของบุ คคลและครัว เรือน ท่ี มีความสัม พันธ กัน ในแนวนอน  โดยมีบรรทัดฐานและคุณ ค า                  
เปนสิ่งเชื่อมโยงกัน 

 ๓ J. Turner, The Structural of Sociological Theory. 3thed.,  (Homewood, Ill. : Dorsey 
Press, 1982),  pp.1-15. 
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   ๒. ระดับกลาง  (Me so analytical level) เปนการศึกษาถึงความสัมพันธ    
ท้ังในแนวตั้งและแนวนอนระหวางกลุมตางๆ เชน องคกรทองถ่ิน ระหวางชุมชนตาง ๆ เปนตน 
  ๓. ระดับมหภาค  (Macro analytical  level)  เปนการศึกษาวิจัยในประเด็น
ดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ท้ังนี้ยังหมายรวมถึงสถาบันท่ีมีอิทธิพลตอกิจกรรม  
ทางเศรษฐกิจและสังคม สิ่งแวดลอม ประสิทธิภาพในการบริหารงานของรัฐบาล และการติดตอ
ระหวางประเทศ 

  สําหรับประเทศไทย  หากกลาวถึง  “ทุนทางสังคม” ท่ีแปลมาจากคําวา “Social 
Capital”  ก็อาจกลาวไดวาเปนคําใหมท่ีเริ่มมีข้ึนในสังคมไทย  ชวงหลังวิกฤตเศรษฐกิจป  ๒๕๔๐  
และจากวิกฤตเศรษฐกิจครั้งนั้นทําใหประเทศไทยตองหันมาทบทวนทิศทางการพัฒนาประเทศ      
โดยท่ีรัฐบาลกําหนดใหมีโครงการเพ่ือการลงทุนทางสังคม  (Social Investment Program : SIP)  
โดยไดรับความชวยเหลือทางวิชาการและเงินกูจากธนาคารโลกเพ่ือแกไขปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ
และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยยึดหลักการพัฒนาท่ีใหความสําคัญกับทุนทางสังคม      
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
  สวนแนวคิดเรื่องทุนทางสังคม เริ่มเปนท่ีแพรหลายมากข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๔๐ 
สืบเนื่องจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึน รัฐบาลและนักวิชาการท้ังหลายมีแนวคิด     
ท่ีจะแปรวิกฤตใหเปนโอกาสในการกอบกูเศรษฐกิจและสรางฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงไดมีโครงการ
การลงทุนเพ่ือสังคม (Social Investment Project หรือ SIP)๔  เกิดข้ึนซ่ึงประกอบดวย  ๒ แนวทาง 
คือ แนวทางแรก จัดสรรใหกับโครงการใหมีประสิทธิภาพของภาครัฐตามแผนงานโครงการท่ีมีอยูแลว 
ซ่ึงสามารถบรรเทาและแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมไดดวยความรวดเร็ว สําหรับแนวทางท่ีสอง 
กระทรวงการคลังมอบหมายใหธนาคารออมสินเปนผูบริหารจัดการกองทุน ๒ กองทุน คือ  
   กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund - SIF) หรือกองทุน
ชุมชน และกองทุนพัฒนาเมืองในภูมิภาค (Regional Urban Development Fund - RUDF) หรือ
กองทุนเมือง สําหรับกองทุนชุมชนนั้นจัดตั้งข้ึน เพ่ือเสริมสรางความเข็มแข็งแกชุมชนท้ังในชนบท   
และในเมือง เพ่ือการฟนฟูวิกฤตสังคมและสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว 
โดยใหการสนับสนุนงบประมาณแกกิจกรรมหรือโครงการท่ีเสนอโดยองคกรทองถ่ิน ซ่ึงไดแก องคกร
ชุมชน เครือขายองคกรชุมชน สถาบันในชุมชนคณะกรรมการหมูบาน องคการบริหารสวนตําบล
สุขาภิบาล  และเทศบาล  เปนตน  ซ่ึงกองทุน SIF นี้เองทําใหสังคมไทยไดหันกลับมามองคุณคาท่ีเรา
เคยมีอยูซ่ึงเปนทุนเดิมเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร ความชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน ความเปนชุมชน เปนตน และเปนสิ่งท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ เชน ภูมิปญญา 
ประเพณี ความเชื่อ และวัฒนธรรมท่ีมีอยูในชุมชน รวมท้ังสิ่งท่ีเปนศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน 
เชน ผูนํา กลุม องคกร เครือขาย เปนตน ซ่ึงสิ่งหรือคุณคาเหลานี้เปนทุนทางสังคมท่ีมีอยู แตไดถูก
ละเลยและมองขามไป 
  จากปรากฏการณดังกลาว  ทุนทางสังคมในบริบทของการพัฒนาในประเทศไทย
เปนผลมาจากขอผิดพลาดทางการพัฒนาประเทศท่ีผานมา  ประกอบกับธนาคารโลก  ขานรับกระแส

 ๔สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  โครงการจัดสวัสดิการชุมชนเรงดวนเพ่ือผูยากลําบากโดยเครือขาย 
องคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๐๔. 

                                                           



 ๑๓ 

การพัฒนาท่ีใชทุนทางสังคมเปนรากฐานในการพัฒนา  ทําใหกระแสวิชาการมีการถกแถลงเรื่อง      
ทุนทางสังคมท้ังในระดับนานาชาติ  รวมท้ังประเทศไทยในวงกวางมากยิ่งข้ึน  และเม่ือรัฐบาล
กําหนดใหมีโครงการเพ่ือการลงทุนทางสังคมใหความสําคัญกับฐานทุนทางสังคมเปนรากฐานการ
พัฒนา  ยิ่งสงผลใหแนวคิดทุนทางสังคมในประเทศไทยขยายตัวกวางขวางยิ่งข้ึนในแวดวงการพัฒนา
ของไทย 

 

ตารางท่ี  ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วรวุฒ ิโรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา  ๕๙)  
 

สรุปทุนทางสังคมได  ๔  ลักษณะ  คือ 
๑. ทัศนะเชิงชุมชนนิยม (Communitarian View) 
๒. ทัศนะเชิงเครือขายนิยม (Network View) 
๓. ทัศนะสถาบันนิยม (Institutional View) 
๔. ทัศนะการรวมพลัง (Synergy View) 

Turner, Jonathan  
(1982, pp.1-15) 

จําแนกทุนทางสังคมท่ีสําคัญ ๓ ระดับ  
๑. ระดับจุลภาค  (Micro analytical  level)  
๒. ระดับกลาง  (Me so analytical level) 
๓. ระดับมหภาค  (Macro analytical  level)   

สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม 
(๒๕๔๒,  หนา ๑๐๔) 
 

ทุนทางสังคม ประกอบดวย ๒ แนวทาง คือ  
๑. จัดสรรใหกับโครงการใหมีประสิทธิภาพของภาครัฐ
ตามแผนงานโครงการท่ีมีอยูแลว  
๒. กระทรวงการคลังมอบหมายใหธนาคารออมสิน      
เปนผูบริหารจัดการกองทุน ๒ กองทุน คือ  
    กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม หรือกองทุนเมือง 
และกองทุนพัฒนาเมืองในภูมิภาค 

 
 ๒.๑.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
  มัก เป น คําถาม ท่ี ได ยินอยู เสมอเม่ือ มีการพูด ถึงคําว า “ทุนทางสั งคม”           
ความไมชัดเจนและกวางเกินไปยังเปนปญหาคลุมเครือในการกําหนดความหมายของทุนทางสังคม    
อยูมาก มีนักวิชาการหลายทานท้ังไทยและตางประเทศ พยายามกําหนดความหมายใหเกิด         
ความชัดเจนและครอบคลุมในแงมุมตาง ๆ ดังนี้  ทุนทางสังคมของคนไทย  ไมใชมีความหมายเพียงแต
คุณภาพของคนไทย  สังคมท่ีอนามัยดี  การศึกษาดี  และมีสมรรถภาพในการผลิตเทานั้น  คนไทย   
ยังมีทุนทางสังคมอีกมากมาย  เพียงแตไมมีโอกาสพัฒนาดานความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอันไดแก  
   ๑.  ความสัมพันธท่ีดีของครอบครัว  เครือญาติ  กับผูอ่ืนในชุมชน  เชน  แรงงาน
คืนถ่ินตองอาศัยครอบครัวและเครือญาติในการดํารงชีวิต 



 ๑๔ 

  ๒. ความรู ท่ี เกิดจากการเรียนรูจากครอบครัวและชุมชนามารถปรับและ         
เปนสวนสนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหมได 
 ๓. ความรูพ้ืนบานเก่ียวสุขภาพ  เชน  สมุนไพร  หมอพ้ืนบาน 
 ๔. การรวมกลุมเปนองคกรประชาชนในชมุชน 
 ๕. การมีความสุขจากความสงบและสันโดษ 
 ๖. การมีเศรษฐกิจท่ีหมุนเวียนอยูในชุมชน  เชน  จางคนในชุมชน  บริโภค
ทรัพยากรในชุมชน๕ 

 สําหรับทุนทางสังคม  สิ่ งท่ีควรระมัดระวังเปนพิเศษ  คือ  กระบวนการ         
แปรเปนสินคา  อันเปนวิธีคิดแบบของระบบทุนนิยมท่ีมักจะพยายามแปรเปลี่ยนทุกอยางแมแต     
ภูมิปญญาและวัฒนธรรม  ใหกลายเปนสินคาทางวัฒนธรรม  เพ่ือสามารถแลกเปลี่ยน  ซ้ือ-ขาย     
อยาใหกลายเปนวาเราลงทุนดวยทุนทางสังคม  เพ่ือเปนสินคาของการทองเท่ียว และท่ีสําคัญ       
เปนสินคาของโครงการพัฒนาท่ีบรรดาหนวยงานพัฒนาตาง ๆ หยิบฉวยมาเสริมสรางสถานะ      
อํานาจหรือความชอบธรรมใหแกตนเอง  ผานวาทกรรมชุดแลวชุดเลาหรือเลนกับคําใหม ๆ มากกวา  
จะคํานึงถึงผลลัพธท่ีแทจริงจะนําสูความเขมแข็งใหแกชุมชนไดอยางไร๖ ซ่ึงความเปนกลุมกอน      
ของสังคม  การมีการศึกษาดี  การมีวัฒนธรรม  การมีความซ่ือสัตยสุจริต การมีความรับผิดชอบ     
ตอสวนรวม  การมีประสิทธิภาพในการทํางาน๗ ทุนทางสังคมมิใชเรื่องใหมท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย 
หากแตเปนคุณคาเดิมท่ีสังคมไทย  มีอยูสังคมไทยมีคุณคาท่ีเปนทุนทางสังคมของตนเองมานานแลว
และมีอยูอยางมากมายเชน

 
   ๑. ระบบคุณคา อุดมการณ ความเชื่อ ท่ีวางอยูบนพ้ืนฐานของความเคารพ      

นอบนอมตอธรรมชาติ หรือกําหนดตนเองเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ อันมีรากฐานมาจากพุทธศาสนา 
   ๒. ภูมิปญญาทองถ่ิน และกระบวนการเรียนรูท่ีชุมชนสรรคสรางและสั่งสมมา

เพ่ือการดํารงชีพ เชน ภูมิปญญาดานเกษตรกรรม การแพทยพ้ืนบาน การอยูอาศัย เปนตน ซ่ึงเปน
ความรูท่ีไมหยุดนิ่ง (Living Knowledge)  และใชญาณวิทยา (Epistemology) ท่ีแตกตางจากการ
แสวงหาความรูแบบตะวันตก เปนองคความรูท่ีกลั่นกรองจากประสบการณท่ีละเอียดลึกซ้ึงและ    
แนบแนนกับธรรมชาติอยางแยกไมออก 
    ๓. ระบบความสัมพันธของคนในชุมชนท่ีมีลักษณะของระบบครอบครัวเครือญาติ       
มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน โครงสรางความสัมพันธทางสังคมในแนวระนาบเอ้ือใหเกิดการชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน ในยามตกทุกขไดอยาก เชน ระบบการเอาม้ือเอาแรงกันในทุกภาค 

 ๕นิธิ  เอียวศรีวงศ, ชุมชนเขมแข็ง ทุนทางสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม, 
๒๕๔๑),  หนา  ๖. 
  ๖อเนก  นาคะบุตร, ทุนทางสังคมและประชาสังคมในเมืองไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑     
เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๔๑),  หนา  ๓๓-๓๔.  
 ๗ประเวศ วะสี , เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒), หนา  ๒๗. 

                                                           



 ๑๕ 

  ๔. กฎ  จารีต ประเพณี  อันเปนลักษณะเฉพาะของทองถ่ิน  ท่ีหลอหลอม         
จากประสบการณของคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง เปนสํานึกรวมของคนในชุมชนท่ีมุงสรางระบบข้ึนมา   
เพ่ือควบคุมชุมชนใหดําเนินชีวิตไปตามระบบคุณคา 
   ๕. ระบบกรรมสิทธิ์และการจัดการรวมกัน เชน สิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร   
อันเปนสิทธิการใชและดูแลรักษาสิ่งท่ีเปนทรัพยสินรวมของชุมชน และสาธารณะประโยชน 
   ๖. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม อันเปนท่ีมาของภูมิปญญา วิธีคิดท่ีแตกตาง
กันไปตามระบบนิเวศ เง่ือนไขท่ีสําคัญทางเศรษฐกิจ และการเมือง 
   ๗. ผูนําทางปญญาของชุมชนหรือปราชญชาวบานท่ีมีภูมิปญญาในการดํารงชีพ
ดาน   ตาง ๆ อันไดแก ผูอาวุโส พระ หมอพ้ืนบาน ผูนําเกษตรกร เปนตน 
   ๘. กลุมองคกรท่ีดําเนินกิจกรรมสาธารณะในประชาสังคม เชน องคกรชาวบาน
เครือขายประชาชน องคกรพัฒนาเอกชน กลุมวิชาชีพ นักวิชาการท่ีดําเนินกิจกรรมเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนในประเด็นตาง ๆ๘  และเอ่ียม ทองดี  กลาววา  ทุนทางสังคมคือปจจัยท่ีนํามาใชเปน
พ้ืนฐานในกระบวนการสรางสรรคลักษณะตาง ๆ ของชุมชน ท้ังทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม  ทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม๙  ทรรศิน สุขโต  กลาววา  ทุนทางสังคมนาจะ  ไดแก  ธรรมชาติท่ีมนุษยรูจักและ    
ใชอยางเอ้ืออาทร ความเชื่อ ความคิด ความอาน การประดิษฐคิดคนสิ่งประดิษฐคิดคน ท้ังท่ีเปนวัตถุ
และนามธรรม ท่ีเอ้ือใหมนุษยกับธรรมชาติและมนุษยกับมนุษยอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทรตอกัน๑๐ 
สอดคลองกับคํากลาวท่ีวา  ทุนทางสังคม  คือ  ภูมิปญญาและคุณคาเดิมของสังคมไทย ไมวาจะเปน
ความรูทางดานการเกษตร การรักษาพยาบาลความสัมพันธในครอบครัว เครือญาติ และความผูกพัน
ภายในชุมชน ฯลฯ๑๑  ยังมีนักวิชาการชาวตางชาติไดใหความหมายของทุนทางสังคมไววา  ทุนทาง
สังคมวา เปนสวนท่ีเอ้ือประโยชนตอทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธกันทางสังคม    
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจกันและกันท่ีสงผลใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทํางานดาน
เศรษฐกิจ๑๒ ยังมีผูอธิบายอีกวาทุนทางสังคมวา เปนชุดของความสัมพันธระหวางคนเปนความสัมพันธ
ท่ีมีผลมาจากความตั้งใจบนพ้ืนฐานของความคาดหวังในสิ่งท่ีตองใชรวมกันเปนชุดของการมีคานิยม
รวมกันและการมีสํานึกของความไววางใจระหวางกัน สิ่งเหลานี้ถือเปนโครงสรางของความสัมพันธ
ระหวางคนสองคนหรือมากกวาท่ีไดแสดงออกมา และสงผลดีตอกิจกรรมท่ีไดกระทําในมิติดังกลาว    
ทําใหเห็นไดวาทุนทางสังคมนั้น เปนโครงสรางทางสังคมท่ีเกิดข้ึนกับปจเจกบุคคลในองคกร และ
ทางตรงขามในท่ี ท่ีมีทุนทางสังคมออนแอก็จะปรากฏความขัดแยงกันในคานิยมและการขาด          

 ๘ประภาพรรณ  อุนอบ,  ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม, (นครปฐม : โครงการวิจัยและพัฒนาประชาคม
พุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒),  หนา ๘.   
 ๙เอ่ียม ทองดี, “ภูมิปญญาพ้ืนบานกับการปลูกฝงพฤติกรรมทางจริยธรรม”, ดรรชนีวารสาร,  ปท่ี ๑๕ 
ฉบับท่ี  ๓  (มกราคม  ๒๕๔๒) : ๕๙-๗๓. 

 ๑๐ทรรศิน สุขโต,  ทุนทางสังคม., หนังสือชุดชุมชนเขมแข็งลําดับท่ี ๓,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
กองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๓), หนา  ๕. 

 ๑๑เท้ือน ทองแกว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต,  ๒๕๕๐),  หนา  ๖-๗. 

 ๑๒R. Putnam, Making democracy work: Civic tradition in modern Italy,                
(NJ : Princeton  University  Press,  1993), p.9. 

                                                           



 ๑๖ 

ซ่ึงความไววางใจระหวางกัน๑๓ สอดคลองกับอีกทานท่ีได้อธิบายว่า ทุนทางสังคมเปนชุดของคานิยม   

ท่ีไมเปนทางการหรือบรรทัดฐาน/จารีตท่ีจะจัดวาเปนทุนทางสังคมไดนั้นตองเปนสิ่งท่ีสอดคลองกับ
ศีลธรรมความดีงาม ซ่ึงประเด็นนี้ทาใหความหมายของทุนทางสังคมมีความชัดเจนยิ่งข้ึนวาจะตอง  
เปนเรื่องท่ีสอดคลองกับศีลธรรมอันดีงามเทานั้น ถึงแมวาความสัมพันธของสมาชิกจะมีความเอ้ืออาทร
ตอกันมีความไววางใจกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการมุงประโยชนรวมกัน และเปนความสัมพันธ
กันอยางไมเปนทางการก็ตาม แตถาความสัมพันธดังกลาวนี้ไมสอดคลองกับหลักศีลธรรมความดีงาม    
ก็ไมถือวาเปนเรื่องของทุนทางสังคม๑๔ และมีผูไดอธิบายถึง “ทุน” ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร       

ท่ีกวางขวางออกไป โดยแบงทุนออกเปน ๖ ประเภทดวยกัน คือ  
๑. ทุนทางสังคม (Social capital) เปนความไววางใจ (Trust) ท่ีหาไดจากสมาชิก 

ท้ังหมดของชุมชน เชน ครอบครัว หรือกลุมลูกคา  
๒. ทุนทางการเงิน (Financial capital) เปนทุนในรูปของตัวเงิน เชน เงินสําหรับ

การคาขาย และการเปนเจาของสิ่งท่ีมีอยูโดยถูกกฎหมาย  
๓. ทุนทางธรรมชาติ (Natural capital) เปนสิ่งท่ีมีอยูในนิเวศวิทยาอยูแลวและ    

ถูกปกปองโดย ชุมชนเพ่ือใชในการสนับสนุนคํ้าจุนการดํารงชีวิต  
๔. ทุนบุคคล (Individual capital) เปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคลอยูแลว ถูกปกปอง

คุมครองโดยสังคม และเปนแรงงานในภาคธุรกิจ การคาขาย  
๕. ทุนจากการจัดการความรู  (Instructional capital) เปนความรูของบุคคลและ

ชุมชน รวมท้ังโปรแกรม (Software) ตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการการคาดคะเน       
สรางข้ึน หรือเพ่ือหลีกเลี่ยงอนาคต  

๖. ทุนโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructural capital) เปนระบบชวยเหลือ สนับสนุน
ท่ีไมไดมาจากธรรมชาติ เชน  เสื้อผา ท่ี พักพิง ถนน  และไมใชการสั่ งสอนแนะนํา ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติ๑๕ 

  นอกจากนี้ธนาคารโลกยังมีมุมมองเรื่องทุนทางสังคมออกเปนอีก ๒ ลักษณะ      
ตามแนวทางของความสัมพันธ คือ ความสัมพันธในแนวราบ ซ่ึงจะมองในเชิงบวกเทานั้น ในขณะท่ี
ความสัมพันธในแนวดิ่งจะมองความสัมพันธเปนเชิงลบ โดยลักษณะทุนทางสังคมสามารถปรากฏ    
เปนลักษณะหรือคุณสมบัติประจําท่ีฝงอยูในความสัมพันธความรวมมือกันของคนในสังคมในขณะท่ี
นักวิจัยทางสังคมวิทยามองวาทุนทางสังคม คือ องคประกอบท่ีเชื่อมโยงบุคคลเขามาทํากิจกรรม      
ท่ีมีผลประโยชนสาธารณะรวมกันและเรียกปรากฏการณนี้วาคือการเกิดกลุมประเภทหนึ่ง ซ่ึงในทาง
ทฤษฎีแลว การเกิดกลุมประกอบดวย  

 

 ๑๓J.S Coleman, a. Foundations of Social Theory. Cambridge, (MA : Harvard 
University Press, 1998), p.95.  
 ๑๔F.  Fukuyama, The great disruption : human nature and the reconstitution of 
social order,  (New York : Free Press, 1999), p.56. 
 ๑๕J. Hubley, Communicating health: An action guide to health education and 
health promotion, (London: Macmillan, 1994), P.39.  

                                                           



 ๑๗ 

   ๑.  ตองมีปฏิสัมพันธกันระหวางสมาชิก 
  ๒.  มีโครงสรางของความสัมพันธ 
  ๓.  มีความเขาใจในบรรทัดฐาน เปาหมาย และระบบคุณคาของกลุมรวมกัน 
  ๔.  สมาชิกในกลุมมีใจรวมปนกัน (Sense of Shared Identity) 
  หรืออาจกลาวไดวาเปนสิ่งเริ่มแรกท่ีทุนทางสังคมสามารถบงบอกไดถึงความสําเร็จ

และโอกาสของบุคคลท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงนักสังคมวิทยามองทุนทางสังคมออกเปน ๒ แนวทาง  คือ 
   ๑) เปนสิ่งท่ีแฝงอยูในการการะทําของบุคคลท่ัวไป เพราะวาความแข็งแกรง
ทางดานวัฒนธรรมและบรรทัดฐานของสังคมท่ีเปนตัวกําหนดวิถีชีวิตและรูปแบบของชุมชน             
ท่ีแสดงออกใหเห็นไดงายท่ัวไปเชน การทํากิจกรรมตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
   ๒ ) เปนทรัพยากรท่ีบุคคลท่ัวไปสรางข้ึนมาได ยกตัวอยางเชน พฤติกรรม         
การแสดงออกของปจเจกบุคคลอันเนื่องมาจากผลกระทบของทุนทางสังคมเพราะวามันคือระดับ      
ของการสงเสริมหรือการถูกลงโทษทางสังคม ทุนทางสังคมจึงเปนไดท้ังดีและไมดี ทุนทางสังคม        
ท่ีมีในระดับสูงสามารถสรางความสําเร็จหรือการถูกลงโทษทางสังคมท่ีไดรับมาจากบรรทัดฐานของสังคม
นั่นเอง๑๖ 
   การใหความหมายจากนักวิชาการยังมีความหมายท่ีหลากหลาย กวางขวาง        
และแตกตางกันอยูตามมุมมองของแตละคน แตในหลักการตามแนวคิดพบวายังเนนหนักในเรื่อง      
ของความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันของปจเจกบุคคล ท่ีแสดงออกในรูปแบบของการรวมกลุม         
ความไววางใจกัน การมีบรรทัดฐานทางสังคมเดียวกัน และรวมถึงการมีเครือขายทางสังคม นอกจากนี ้
 ทุนทางสังคมยังถูกอธิบายดวยสถานการณอีกหลายมิติท้ังเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ปฏิสัมพันธทางสังคมท่ีแสดงออกใหเห็นไดอยางชัดเจนในรูปแบบของการดําเนินชีวิตประจําวัน       
เชื้อชาติ ศาสนา สถาบัน บรรทัดฐาน ประเพณี วัฒนธรรม คานิยม ความเชื่อ องคความรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน สิ่งเหลานี้บงบอกไดถึงความเปนอยูของประชาชนท่ีอาศัยอยูรวมกัน และสงเสริมใหงานดาน  
ตาง ๆ ดีข้ึน เชนเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การศึกษา สังคมและวัฒนธรรม รวมท้ังการรักษา
สิ่งแวดลอม จากแนวคิดและความหมายดังกลาว เพ่ือใหเกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับสังคมไทย 
ผูวิจัยมีความเชื่อวาทุนทางสังคมมิไดหมายถึงปจเจกบุคคลโดด ๆ จํานวนกลุม องคกร หรือจํานวน
ของสถาบันรวมกัน แตหมายถึงความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันของประชาชนท่ีแสดงออกในรูปแบบ
ของกิจกรรมการดํ าเนิ นชีวิตประจํ าวัน  อันประกอบดวย  การรวมกลุ ม  การมีการศึกษา                 
การมีวัฒนธรรม การมีความซ่ือสัตยสุจริต การมีความรับผิดชอบตอสวนรวม การมีประสิทธิภาพ      
ในการทํางานรวมท้ังการมีการบริหารและระบบราชการท่ีดี๑๗  
 
 
 

 ๑๖A. Portes, “Social Capital : Its Origins and Applications in Modern Sociology”, 
Annual Review of Sociology, Vol. 24 (August 1998) : 1-24.  
 ๑๗ประเวศ  วะสี ,  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒),  หนา  ๒๗. 

                                                           



 ๑๘ 

ตารางท่ี  ๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
นิธิ  เอียวศรีวงศ 
(๒๕๔๑, หนา  ๖)  
 

คนไทยมีทุนทางสังคมอีกมากมาย  ไดแก  
๑.  ความสัมพันธท่ีดีของครอบครัว  เครือญาติกับผู อ่ืน     
ในชุมชน   
๒. ความรูท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครอบครัวและชุมชน    
มาปรับและเปนสวนสนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมสมัยใหมได  
๓. ความรูพ้ืนบานเก่ียวสุขภาพ   
๔. การรวมกลุมเปนองคกรประชาชนในชุมชน 
๕. การมีความสุขจากความสงบและสันโดษ 
๖. การมีเศรษฐกิจท่ีหมุนเวียนอยูในชุมชน   

อเนก  นาคะบุตร  
(๒๕๔๑,  หนา  ๓๓-๓๔) 

ทุ นทางสั งคม   สิ่ ง ท่ี ควรระมัดระวั ง เป น พิ เศษ   คือ  
กระบวนการแปรเปนสินคา  อันเปนวิธีคิดแบบของระบบ
ทุนนยิม 

ประเวศ วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา ๒๗) 
 

ทุนทางสังคม หมายถึง ความเปนกลุมกอนของสังคม     
การมีการศึกษาดี  มีวัฒนธรรม  มีความซ่ือสัตยสุจริต        
มีความรับผิดชอบตอสวนรวม มีประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประภาพรรณ  อุนอบ 
(๒๕๔๒,  หนา ๘) 
 

ทุนทางสังคมมิใชเรื่องใหมท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย หากแต
เปนคุณคาเดิมท่ีสังคมไทย  มีอยูสังคมไทยมีคุณคาท่ีเปนทุน
ทางสังคมของตนเองมานานแลวและมีอยูอยางมากมาย 

เอ่ียม ทองดี 
(มกราคม  ๒๕๔๒) : ๕๙-๗๓ 

ทุนทางสังคมคือปจจัยท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในกระบวนการ
สรางสรรคลักษณะตาง ๆ ของชุมชน ท้ังทางเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรม  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

ทรรศิน สุขโต 
(๒๕๔๓, หนา  ๕) 

ธรรมชาติท่ีมนุษยรูจักและใชอยางเอ้ืออาทร ความเชื่อ 
ความคิด ความอาน การประดิษฐคิดคนสิ่งประดิษฐคิดคน 
ท้ังท่ีเปนวัตถุและนามธรรม ท่ีเอ้ือใหมนุษยกับธรรมชาติ
และมนุษยกับมนุษยอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทรตอกัน 

เท้ือน ทองแกว.  
(๒๕๕๐, หนา ๖-๗). 

ภูมิปญญาและคุณคาเดิมของสังคมไทย ไมวาจะเปนความรู
ทางดานการเกษตร การรักษาพยาบาลความสัมพันธ       
ในครอบครัว เครือญาต ิและความผูกพันภายในชุมชน ฯลฯ 

Putnam, Robert.  
 (1993, p.29) 

ทุนทางสังคม  หมายถึง สวน ท่ี เอ้ือประโยชนตอทาง
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธกันทางสังคม
ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจกันและกันท่ีสงผล       
ใหเกิดความสะดวกตอการดําเนินการทางเศรษฐกิจ 



 ๑๙ 

ตารางท่ี  ๒.๒  ความหมายของทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Coleman 
 (1988, p.95) 

๑. เปนชุดของความสัมพันธระหวางคน 
๒. เปนความสัมพันธท่ีมีผลมาจากความตั้งใจบนพ้ืนฐาน
ของความคาดหวังในสิ่งท่ีตองใชรวมกัน 
๓. เปนชุดของการมีคานิยมรวมกันและการมีสํานึกของ
ความไววางใจระหวางกัน  

Fukuyama 
 (1999, p.56) 

ทุนทางสังคมเปนชุดของคานิยมท่ีไมเปนทางการ  จะจัดวา
เปนทุนทางสังคมไดนั้นตองเปนสิ่งท่ีสอดคลองกับศีลธรรม
ความดีงาม  ซ่ึ งประเด็นนี้   ทําใหความหมายของทุน        
ทางสั งคมมีความชัด เจนยิ่ ง ข้ึนวาจะตองเป น เรื่อง ท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ศี ล ธ ร รม อัน ดี งาม เท านั้ น  ถึ งแม ว า
ความสัมพันธของสมาชิกจะมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความ
ไววางใจกัน มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการมุงประโยชน
รวมกัน และเปนความสัมพันธกันอยางไมเปนทางการก็ตาม 
แตถาความสัมพันธดังกลาวนี้ไมสอดคลองกับหลักศีลธรรม
ความดีงามก็ไมถือวาเปนเรื่องของทุนทางสังคม 

John Hubley 
 (1994,  p.39) 
 
 

อธิบ าย ถึ ง “ทุ น” ใน มุมมองทางเศรษฐศาสตร เป น           
๖ ประเภทดวยกัน คือ  
๑. ทุนทางสังคม  
๒. ทุนทางการเงิน  
๓. ทุนทางธรรมชาต ิ 
๔. ทุนบุคคล   
๕. ทุนจากการจัดการความรู  
๖. ทุนโครงสรางพ้ืนฐาน  

Portes, A 
 (1998, p.1-24) 
 

ทุนทางสังคมแบงเปน ๒ แนวทาง  คือ 
๑. เปนสิ่งท่ีแฝงอยูในการการะทําของบุคคลท่ัวไป  
๒. เปนทรัพยากรท่ีบุคคลท่ัวไปสรางข้ึนมาได  

ประเวศ  วะสี 
(๒๕๔๒,  หนา  ๒๗) 
 

มิติ เชิ ง คุณ ภาพและปริมาณ  ปฏิ สั ม พันธท างสั งคม            
ท่ีแสดงออกใหเห็นไดอยางชัดเจนในรูปแบบของการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน เชื้อชาติ ศาสนา สถาบัน บรรทัดฐาน 
ประเพณี  วัฒนธรรม  คานิยม  ความเชื่อ องคความรู         
ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งเหลานี้บงบอกไดถึงความเปนอยู     
ของประชาชนท่ีอาศัยอยูรวมกัน และสงเสริมใหงานดาน
ตาง ๆ ดีข้ึน  



 ๒๐ 

๒.๑.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 สําหรับรูปแบบทุนทางสังคมในประเทศไทยไดแบงทุนทางสังคมออกเปน            

๕ รูปแบบ ไดแก  
 ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณคา สํานึกทองถ่ิน         

ความภาคภูมิใจท่ีมีตอถ่ินฐานบานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอด       
ในความรูสึกของคนท่ีรักบานรักเมือง เสียสละ และการดูแลสืบตอ ซ่ึงจิตวิญญาณและระบบคุณคา
เหลานี้เปนสิ่งท่ีสังคมไทยมีปรากฏอยูอยางชัดเจน ท้ังท่ีเปนเรื่องคุณคา พิธีกรรม ความภาคภูมิใจ      
ท่ีอยูในจิตใจของผูคนในแตละสังคม 

 ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา ไดแก ความรู ภูมิปญญา    
และวิถีชุมชนท่ีแสดงออกทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย รวมไปถึงเครื่องใช    
ของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตสะทอนใหเห็นความพอดีความพอเพียง 
การอยูรวมกันของผูคน อยูรวมกับธรรมชาติโดยไมเอาเปรียบกัน ไมเอาเปรียบธรรมชาติ นอกจากนี้
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางท่ีจะกลับมาใชภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใชแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร         
การจัดความสัมพันธระหวางคนรวยกับคนจน คนกับธรรมชาต ิและชุมชนกับชุมชนอ่ืน เปนตน 

 ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรบุคคล เปนทุน      
ท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรักเพ่ือน ความรักศักดิ์ศรีความเปนคนไทย หรือแมกระท้ังผูนําทาง
ความคิด ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้ลวนเปนสินทรัพยท่ีไมมีวันหมดสิ้น  ซ่ึงเปน
บุคคลท่ีความสามารถในระดับหนึ่งและมีความพรอมท่ีจะปรับตัวเขาสูความรวมมือระหวางองคกร 
เครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางาน ชวยเหลือ แบงปน ขยายเครือขาย          
ขยายบทเรียน ยิงกวานั้นยังมีทรัพยากรบุคคลท่ีอยูในภาคประชาสังคม ซ่ึงหมายถึงชนชั้นกลางท่ีไดรับ
การศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชนภาคสื่อมวลชน คนเหลานี้
จึงมีความสําคัญในฐานะผูเชื่อมวัฒนธรรมเมืองและทองถ่ินเขาดวยกัน 

 ทุ นท างสั งคมรูป แบบ ท่ี สี่  คื อ  ทุ นทางทรัพ ยากรธรรมชาติ  ซ่ึ ง ได แก             
ความหลากหลายทางชีวภาพท่ีมีอยูมากมาย เพียงแตเรามองขามหรือมองดวยสายตาของเศรษฐกิจ
สังคมยุคใหมทําใหหญาเปนเปนวัชพืชไปหมดท้ัง ๆ ท่ีหญาตาง ๆ ลวนแตเปนยาอายุวัฒนะ           
ขับปสสาวะลดความอวน รักษานิ้ว อยางหญา แหวหนู หญาคา หญาแพรก หญาหนวดแมว         
และสมุนไพรอีกนับรอยท่ีอยูหลังบาน รอบบาน ในสวน ในปา และพืชพรรณสิ่งมีชีวิตตาง ๆ แรธาตุ
และผลผลิตของธรรมชาติ ดิน น้ําปา เขา ลวนเปนทุนท่ีสําคัญ หากชุมชนคนพบคุณคาของ สิ่งเหลานี้ 
มูลคาก็ตามมาและไมจักหมด เพราะใชเปน จัดการเปน 

 ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบทจะมีการจัดการกองทุนสาธารณะ      
ของชุมชนท่ีเรียกวา Social Fund หรือ ทุนโภคทรัพย คือทุนท่ีชุมชนไดรวมกันสราง รวมกันผลิต
สะสมมาจากบรรพบุรุษ เรือกสวนไรนา สิ่งปลูกสราง เงินท่ีสะสม กิจกรรม โครงการตาง ๆ ท่ีทํา
รวมกันลวนเปนทุนของชุมชนอยูตลอดมาไมวาจะเปน กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขาว กลุมออมทรัพย
ธนาคารกระบือ เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจท่ีเปนท้ังปจจยัการผลิตและปจจัยการดํารงชีวิตนี้
มีอยูในทุกชุมชน ทุกศาสนา สงผลใหเกิดกฎเกณฑท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนพ่ีเปนนองไวใจกัน 



 ๒๑ 

กอใหเกิดกฎเกณฑทางศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณี ท่ีทําใหคนรวมใจ รวมคิด รวมทําเดินทางไป
ทางเดียวกัน๑๘ กลาวถึงนัยของทุนทางสังคมวา “เปนภาวะท่ีจิตไดรับการยกระดับใหสูงข้ึน จนเกิด
การรับรูและระบบคิดท่ีเอ้ือตอการเกิดระบบความสัมพันธทางสังคมท่ีมุงชวยเหลือเก้ือกูลกัน        
เอ้ืออาทรตอกัน มีความเชื่อม่ันศรัทธาตอกัน อันจะนําไปสูชีวิตท่ีดีมีความสุข ความเขมแข็งมันคง    
ของสังคม โดยกระบวนการดังกลาว จะอยูภายใตสภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม” 
องคประกอบของทุนทางสังคม คือ จิต (Mind and Spirit) กาย (Body, Behavior and Action) 
และสภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม (Environment and Conditions)๑๙  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๒.๑ ระบบความสัมพันธทางสังคม 
 

 รูปแบบทุนทางสังคมหรือการเขามามีสวนรวม แบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ      
๑) รูปแบบเชิงโครงสราง (Structure) หมายถึง บทบาทของเครือขายทางสังคมท่ีสงเสริม  สนับสนุน
โดยกฎ ระเบียบ และจารีตท่ีขจัดปญหา Collective Actions ในสังคมจากการใหแบงปนขอมูล
ขาวสาร ทุนทางสังคมในรูปแบบนี้จึงมีลักษณะท่ีเปนวัตถุวิสัย (Objective) และสามารถสังเกต       
การเกิด ข้ึนหรือลดลงไดอยางชัดเจน และ  ๒ ) รูปแบบเชิงวิธีการคิด (Cognitive) หมายถึง        
บรรทัดฐาน (Norms) คุณคา (Value) ความไววางใจ (Trust) ทัศนคติ (Attitudes) และความเชื่อ 
(Belief) ซ้ึงมักเปนสิ่งท่ีจับตองยากและไมเปนตัวตน (Non-Material) และมีลักษณะเปนอัตตวิสัย  
(Subjective) ทําใหการสังเกตและวัดการมีอยูหรือเสื่อมสลายไดยาก นอกจากนี้ยังไดสรุปความหมาย
และองคประกอบของทุนทางสังคมใหสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย ดังนี ้ “ทุนทางสังคมเกิดจาก

 ๑๘เสกสรร คํามูลดี และคณะ,  “กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแม
หวาน ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”, รายงานวิจัย,  (ชุดโครงการการบริหารจัดการทองถิ่น : 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),  ๒๕๔๗). 
 

๑๙วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน
เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 

                                                           



 ๒๒ 

การรวมตัว รวมคิด รวมทําบนฐานของความไวเนื้อเชื่อใจ สายใยผูกพันและวัฒนธรรมท่ีดีงาม        
ของสังคมไทย ผานระบบความสัมพันธท่ีมีการสะสมในลักษณะเครือขายขององคประกอบหลัก ไดแก 
คน สถาบัน วัฒนธรรม และองคความรู  ซ้ึงจะเกิดเปนพลังในชุมชนและสังคม”  และไดให
องคประกอบหลักของทุนทางสังคม ไว ๔ องคประกอบ ท่ีมีบทบาทและลักษณะการยึดโยงใหเกิดเปน
ทุนทางสังคม ดังนี้ 

๑) คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ท่ีตองไดรับการพัฒนาในทุกมิต ิ    
ท้ังดานสุขภาพท่ีมุงใหคนมีรางกายแข็งแรงสามารถดูแลตนเองได ดานจิตใจใหเปนคนท่ีมีจิตใจดี       
มีน้ําใจ เอ้ืออาทร เคารพกฎเกณฑของสังคม มีวินัย ซ่ือสัตย มีความเสียสละ มีจิตสํานึกสาธารณะ      
มีความรักชาติ ฯลฯ และดานสติ ปญญาเพ่ือใหมีศักยภาพและความพรอมท่ีจะปรับตัวใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ          
ในการแขงขันของประเทศ เม่ือมารวมตัวรวมคิดรวมทําในกิจกรรมตาง ๆนําความรูท่ีตนเองมีอยู     
มาแลกเปลี่ยน ก็จะกอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตและกอใหเกิดประโยชนไดกวางขวางยิ่งข้ึน 

๒) สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันใหเกิดพลังรวมของคน         
ในชุมชนและสังคม ทําใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข โดยมีสถาบันหลัก อาทิ สถาบัน
ครอบครัว เปนสถาบันพ้ืนฐานในสังคมท่ีหลอหลอมคนตั้งแตแรกเกิด เปนแหลงบมเพาะปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รวมท้ังจิตสํานึกรูจักผิดชอบชั่วดี รูจักทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 
สถาบันศาสนา เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคมกลอมเกลาจิตใจใหตั้งม่ันอยูในคุณงามความดี 
สถาบันศาสนาท่ีเขมแข็งจะสรางศรัทธาใหแกคนในสังคมและเสริมสรางการอยูรวมกันอยางสงบสุข 
สถาบันการเมืองการปกครอง ทําหนาท่ีกํากับ ดูแลใหสังคมอยูในระเบียบแบบแผนและใหคนในสังคม
ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีกําหนดรวมกัน สถาบันการศึกษาเปนแหลงสรางความรูทางวิชาการ ควบคู  
กับคุณธรรม จริยธรรมใหแกคนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาชน สถาบันภาคธุรกิจเอกชน           
ซ้ึงมีความพรอมทางดานการบริหารจัดการบุคลากรทรัพยากรและเครือขาย เม่ือประกอบกับการ    
ใชหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจหรือมีการดําเนินธุรกิจท่ีมีกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมแลว      
ก็จะเปนทุนทางสังคมในการพัฒนาประเทศไดอยางมหาศาล สถาบันสื่อ เปนสถาบันท่ีสามารถชี้นํา
และมีอิทธิพลสูงตอพฤติกรรมคานิยมของคนในสังคมในวงกวาง 

๓) วัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมายาวนานและเปนท่ียอมรับในสังคม   
นั้น ๆ ซ่ึงมีความหลากหลายในแตละพ้ืนท่ี เปนในรูปของความเชื่อ ความศรัทธา จารีตประเพณีท่ีดี
งาม คานิยม ความเปนไทยนอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมท่ีเปนในรูปของแหลงประวัติศาสตรโบราณสถาน 
ฯลฯ วัฒนธรรมเปนตัวยึดโยงคนในสังคมใหตระหนักถึงรากเหงาของตนเองเกิดความหวงแหนภูมิใจท่ี
จะรักษา อนุรักษ และพัฒนาตอยอดเพ่ือประโยชนตอตนเองครอบครัว ชุมชนและประเทศ 

๔ ) องคความรู ประกอบดวยภู มิปญญาทองถ่ินและความรู ท่ี เกิดข้ึนใหม         
โดยภูมิปญญาทองถ่ินเปนศาสตรและศิลปของการดําเนินชีวิตของชาวบานท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ 
เปนฐานคิดและหลักเกณฑการกําหนดคุณคาและจริยธรรมท่ีมีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนาน       
จากคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหเกิดความหลากหลายของความรูท่ีนํามา        
ใชประโยชนได และสรางสมดุลในการอยูรวมกันของคนและธรรมชาติไดอยางเก้ือกูลกัน ความรู       
ท่ีเกิดข้ึนใหมท่ีนํามาใชในทางปฏิบัติไดมีความหลากหลายปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณ   



 ๒๓ 

ทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือตอบสนองเปาหมายหรือความตองการของชุมชนได เชน ความตองการ
ของตลาด และการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชอยางเหมาะสมเปนตน๒๐ 
  องคประกอบของทุนทางสังคม โดยการมองในเชิงโครงสรางและหนาท่ี          
ซ่ึงแบงเปน  ๒ ระดับคือ ระดับมหภาค ไดแก  แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกฎหมาย รูปแบบการปกครอง 
ระดับการปกครอง ระบบความเชื่อและความเชื่อท่ีสอดคลองกับกฎหมาย ระดับการมีสวนรวม        
ในกระบวนการกําหนดนโยบายและระดับการกระจายอํานาจและ ระดับจุลภาค ไดแก สาระหรือวิธี
คิด ความเขาใจและการเรียนรู คานิยม  (ความไววางใจความสามัคคีและการตางตอบแทน) บรรทัด
ฐานทางสังคม พฤติกรรม ทัศนคติและความเชื่อและการมอบในเชิงบูรณาการหรือผลลัพธ ท่ีมองวา
ทุนทางสังคมประกอบดวยหลักธรรมทางศาสนา สํานึกในทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรบุคคล
และเครือขายบุคคล ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม เอกลักษณ อัตลักษณของ
ชุมชนและความเอ้ืออาทร 

  จากการใหนิยามของแนวคิดทุนทางสังคมท้ังในมุมมองของนักคิดรวมสมัยซ่ึงสวน
ใหญเปนชาวตางประเทศ และในมุมมองของนักวิชาการและนักปฏิบัติในประเทศไทยนั้น ผูศึกษา      
ไดพยายามสรุปองคประกอบของทุนทางสังคมจากคําสําคัญท่ีท้ังสองกลุมไดใหนิยามและขอสรุปไว    
ซ่ึงจากการสรุปจะเห็นไดวา คําสําคัญท่ีท้ังสองกลุมตางกลาวถึงและคอนขางถีมีอยู ๓ คํา ไดแก
เครือขายทางสังคม (Social Network) บรรทัดฐานทางสังคม (Norm) ความไววางใจ (Trust)       
สวนคําอ่ืน ๆ ท่ีกลุมนักคิดตางประเทศมีกลาวถึงบาง แตนักวิชาการและนักปฏิบัติในประเทศไทย
กลาวถึงกันมากซ่ึงมีความเปนไปไดวาเก่ียวของกับบริบทของสังคมไทยมากกวา ไดแก  ความเห็นอก
เห็นใจ  เอ้ืออาทร  การตางตอบแทน ชวยเหลือกัน ความรูและภูมิปญญา วัฒนธรรม  ประเพณี    
ความเชื่ อทางสั งคม ศีลธรรมละจริยธรรม การเปนพวกเดียวกัน รักพวกพ องทรัพยากร                 
การใชประโยชนรวมกัน และสมรรถนะของคน ผูนํา เปนตน 

  แตหากลองเชื่อมโยงแนวคิดตั้งแตยุคปรัชญาโบราณ นักคิดรวมสมัย มาจนถึง   
ยุคของนักคิดและนักปฏิบัติในปจจุบัน ผูศึกษาจึงไดพยายามคนหาองคประกอบของทุนทางสังคมจาก
คําสําคัญและขอสรุปท้ังหลายท่ี ไดถูกกลาวถึงเพ่ือจะไดนํามาเปนขอบเขตในการศึกษาถึงสถานะและ
การจัดการทุนทางสังคม อันเปนทุนท่ีมีอยูในชุมชน รวมท้ังในฐานะท่ีเปนเสมือนปจจัยนําเขา (Input) 
ในกระบวนการจัดการทุนทางสังคม ตามวัตถุประสงคของการศึกษาโดยไดนําเอาองคประกอบ ๓ 
องคประกอบท่ีไดจากยุคปรัชญาโบราณมาใชเปนเกณฑในการแบงหมวดองคประกอบ ๑๒ 
องคประกอบท่ีไดจากนักคิดรวมสมัย มาจนถึงยุคของนักคิดและนักปฏิบัติในปจจุบัน สามารถสรุปได 
๓ มิติ ดังนี้ 

  ๑ ) มิติของความรู  ประกอบไปดวย ความรู  ภู มิ  ปญญาหรือพ้ืนความรู
ความสามารถของบุคคลท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเลาเรียน การคนควา หรือประสบการณรวมไปถึง 
สมรรถนะของคนและผูนํา ซ่ึงแสดงถึงความรู ความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะท่ีจําเปนในการ
จัดการหรือดําเนินกิจกรรมของชุมชนและสังคม 

 ๒๐สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ,  ยุทธศาสตรแผนฯ ๑๑. [ออนไลน ], 
แหลงท่ีมา : http://www.nesac.go.th/office/onesac_papers/papers_files/paper_21.php [๑๖ พฤษภาคม  
๒๕๕๗] 

                                                           



 ๒๔ 

  ๒) มิติ ของความดี ประกอบไปดวย บรรทัดฐานทางสังคม หมายถึงแบบแผน
สําหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ หรือ แบบพฤติกรรมกฎเกณฑ หรือคตินิยมท่ีสังคมกําหนดไว       
เปน  มาตรฐานในการประพฤติปฏิบั ติ ท่ี สั งคมยอมรับวาดีและถูกตอง สถาบันทางสั งคม                 
ในราชบัณฑิตยสถาน๒๑ ไดใหความหมายไว  ๒ ความหมายดังนี้  ความหมายแรก หมายถึง แบบอยาง
พฤติกรรมท่ีตั้งข้ึนและปฏิบัติสืบตอกันมา และเปนท่ียอมรับกันในสังคม เชน ประเพณีตาง ๆ ก็ถือวามี
ลักษณะเปนสถาบัน ในวิชาสังคมวิทยา จัดสถาบันตาง ๆ เปนประเภทใหญ ๆ เชน สถาบันครอบครัว 
สถาบันการปกครอง สถาบันเศรษฐกิจ สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันนันทนาการ และ
สถาบันสื่อมวลชน สวนความหมายท่ีสองหมายถึง องคการสาธารณะหรือก่ึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือ
ไดรับมอบอํานาจให ทํางานตามวัตถุประสงค ท่ี เปนท่ียอมรับกันในสังคม เชน วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัย สถานท่ีเลี้ยงเด็กกําพราโรงพยาบาล และโรงทาน ฯลฯ ความเห็นอกเห็นใจ การตางตอบ
แทน เอ้ืออาทร ชวยเหลือกัน ซ่ึงเปนองคประกอบหนึ่งของทุนทางสังคมท่ีขาดไมได วัฒนธรรม และ
ประเพณี โดย วัฒนธรรม หมายถึง สิ่งท่ีทําความเจริญงอกงามใหแกหมูคณะ สวนคําวา ประเพณี
หมายถึง สิ่งท่ีนิยมถือปฏิบัติสืบ ๆ กันมาจนเปนแบบแผนขนบธรรมเนียม หรือจารีตประเพณี         
ซ่ึงขนบธรรมเนียม ประเพณีมี ๓ อยาง คือ จารีตประเพณี ขนบประเพณี และธรรมเนียมประเพณี     
ซ่ึงจารีตประเพณีเปนประเพณีเก่ียวกับศีลธรรมและสวัสดิภาพของสังคมสวนรวมมีการบังคับใหกระทํา 
ถาไมทําก็ถือวาผิดหรือชั่วตองมีการลงโทษ ศีลธรรม จริยธรรม  หมายถึง ความประพฤติท่ีดีท่ีชอบ
และธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อทางสังคม  ซ่ึงหมายถึง ความเชื่อ ความเลื่อมใส โดย
ความเชื่อก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําใหเกิดศาสนา ความเชื่อทางศาสนาคือ   แนวทางการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลักการและคําสั่งสอนของศาสนานั้น ๆ เพ่ือหวังความสุขแกตน ความเชื่อเปนพ้ืนฐานใหเกิดการ
กระทําตาง ๆ ท้ังดานดีและดานราย สวน ทรัพยากรและการใชประโยชนรวมกัน ท่ีเปนไดท้ังตนทุน
และทุนทางสังคมในท่ีนี้หมายถึง การใชทรัพยากรรวมกันของชุมชนท่ีมีความเปนธรรมและสังคม
ยอมรับ 

 ๓) มิติของความรัก ประกอบไปดวย เครือขายทางสังคม หมายถึง ชุดของความ
เก่ียวพัน Knit) และผูกพัน (Ties) ระหวางกันของบุคคล ซ่ึงประกอบกันข้ึนเปน ครอบครัวเพ่ือน และ
คนรูจักกัน การเก่ียวพันระหวางกันของคนในสังคม บุคคลท่ีมีคนรูจักมากหรือมีความสัมพันธกับคน
จํานวนมากแสดงวาบุคคลนั้นมี เครือขายของความเก่ียวพันมาก (Density Knit) ซ่ึงตรงกันขามกับ
บุคคลท่ีรูจักกับคนอ่ืน ๆ นอย แสดงวาบุคคลนั้นมีเครือขายของความเก่ียวพันนอย (Loosely Knit)          
ในความสัมพันธระหวางบุคคลนั้นบางครั้งคนท่ีมีเพ่ือนมากอาจมีความผูกพันกับเพ่ือน ๆ อยางผิวเผิน 
(Weak Ties) แตบางคนอาจจะมีเพ่ือนนอยแตมีความผูกพันกับเพ่ือนอยางมันคง (Strong Ties)      
ก็ เป น ได  ความไว วางใจ  ใน  NECTEC's Lexitr on Dictionary ได แปล คํานี้ ว า  ความ เชื่ อ ใจ          
ความไวเนื้อเชื่อใจ ความไววางใจ ซ่ึงคํา“ความไววางใจ” นี้ตรงขามกับคําวา ความระแวง หรือความ
แคลงใจ หรือความระแวงสงสัยโดยความไววางใจนั้น เปนพ้ืนฐานของความสัมพันธระหวางคน ๆ นั้น
กับบุคคลอ่ืน ๆ ใหออกมาในรูปของสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน การเปนพวกเดียวกัน รักพวกพอง        

 ๒๑ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมศัพทฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร : 
ราชบัณฑิตยสถาน,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๙๐-๑๙๑. 

                                                           



 ๒๕ 

เปนรูปแบบหนึ่งของความรักท่ีทําใหคนอยูเปนกลุมหมูญาติ เพ่ือนฝูง เพ่ือชวยเหลือกัน กอใหเกิดพลัง
และความสามัคคี๒๒ 

 
ตารางท่ี  ๒.๓ รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
เสกสรร คํามูลดี และคณะ 
(๒๕๔๗, หนา  ๑๓)  
 

ทุนทางสังคมในประเทศไทยไดแบงทุนทางสังคมออกเปน 
๕ รูปแบบ ไดแก  
     ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบ
คุณคา สํานึกทองถ่ิน ความภาคภู มิใจท่ีมีตอถ่ินฐาน     
บานเกิด รวมเรียกวา Spirit Capital  
     ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา 
ไดแก  ความรู  ภู มิปญญา และวิถีชุมชนท่ีแสดงออก     
ทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยูอาศัย     
รวมไปถึงเครื่องใช  ของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ       
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิต 
     ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  
ทรัพยากรบุคคล เปนทุนท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรัก
เพ่ือน ความรักศักดิ์ศรีความเปนคนไทยหรือแมกระท้ัง
ผูนําทางความคิด  
     ทุ น ท า ง สั ง ค ม รู ป แ บ บ ท่ี สี่  คื อ  ทุ น ท า ง
ทรัพยากรธรรมชาติ ซ้ึงไดแก ความหลากหลายทาง
ชีวภาพท่ีมีอยูมากมาย  
     ทุนในรูปแบบสุดทาย ในทุกสังคมชนบทจะมีการ
จัดการกองทุนสาธารณะของชุมชนทีเรียกวา Social 
Fund หรือ ทุนโภคทรัพย 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา ๕๖)  

องคประกอบของทุนทางสังคม คือ จิต (Mind and 
Spirit) ก า ย  ( Body, Behavior and Action) แ ล ะ
สภาพแวดลอมและเงือนไขท่ีเหมาะสม (Environment 
and Conditions) 

 
 
 
 

 ๒๒อางแลว,  ทุนทางสังคม,  หนา  ๗๒-๗๖. 
                                                           



 ๒๖ 

ตารางท่ี  ๒.๓  รูปแบบและองคประกอบของทุนทางสังคม (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 
(๒๕๔๗) 
 

รูป แบ บ ทุ น ท างสั งคมห รือ ก าร เข าม า มี ส ว น ร ว ม           
แบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ  
๑. รูปแบบเชิงโครงสราง (Structure)  
๒. รูปแบบเชิงวิธีการคิด (Cognitive)  
องคประกอบหลักของทุนทางสังคม ไว ๔ องคประกอบ     
ดังนี ้
๑. คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ท่ีตองไดรับ
การพัฒนาในทุกมิติ 
๒. สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันใหเกิด
พลังรวมของคนในชุมชนและสังคม  
๓. วัฒนธรรม เปนวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมายาวนานและ
เปนท่ียอมรับในสังคมนั้น ๆ 
๔. องคความรู ประกอบดวยภูมิปญญาทองถ่ินและความรู
ท่ีเกิดข้ึนใหมโดยภูมิปญญาทองถ่ินเปนศาสตรและศิลป
ของการดําเนินชีวิตของชาวบานท่ีสืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษ เปนฐานคิดและหลักเกณฑการกําหนดคุณคาและ
จริยธรรมท่ีมีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนานจากคนรุน
หนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง จากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหเกิดความ
หลากหลายของความรูท่ีนํามาใชประโยชนได  

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ 
(๒๕๔๘, หนา ๗๒-๗๖)  
 

สรุปได ๓ มิติ ดังนี ้
๑. มิติของความรู  
๒. มิติของความดี  
๓. มิติของความรัก 

ราชบัณฑิตยสถาน 
(๒๕๔๒,  หนา ๑๙๐-๑๙๑) 
 

ความหมายแรก หมายถึง แบบอยางพฤติกรรมท่ีตั้งข้ึน
และปฏิบัติสืบตอกันมา และเปนท่ียอมรับกันในสังคม 
เชน ประเพณีตาง ๆ ก็ถือวามีลักษณะเปนสถาบัน ในวิชา
สังคมวิทยา จัดสถาบันตาง ๆ เปนประเภทใหญ ๆ เชน 
สถาบันครอบครัว สถาบันการปกครอง สถาบันเศรษฐกิจ
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันนันทนาการ 
และสถาบันสื่อมวลชน สวนความหมายท่ีสองหมายถึง 
องคการสาธารณะหรือกึงสาธารณะท่ีตั้งข้ึนหรือไดรับมอบ
อํานาจใหทํางานตามวัตถุประสงคท่ีเปนท่ียอมรับกัน      
ในสังคม 



 ๒๗ 

 ๒.๑.๔  ประโยชนและภาวะเส่ียงของการมีทุนทางสังคม 
  ประโยชนของทุนทางสังคมไดมีนักวิชาการชาวไทยและชาวตางชาติไดกลาวถึง
และใหความหมายไวอยางหลากหลาย  ดังนี ้
  ประโยชนของทุนทางสังคมมี  ๓  ประการ  ประกอบดวย  ประการแรกการ      
ท่ีตัวแสดงมีทุนทางสังคมยอมจะเอ้ือประโยชนตอการเขาถึงทรัพยากรและสารสนเทศท่ีกวางขวาง   
โดยใชทุนต่ํา  ประการท่ีสอง  อํานาจเปนอิทธิพลท่ีเกิดจากการมีทุนทางสังคม  ดังเรื่องกลุมอาวุโส    
ท่ีบางคนยอมมีอํานาจเหนือกวาคนอ่ืน  เนื่องจากพวกเขาไดสรางบุญคุณแกคนอ่ืน  ดังนั้นผูอาวุโส    
จึงสามารถใชความเชื่อศรัทธาท่ีมีอยูออกแนวทางปฏิบัติ  ประโยชนของอํานาจทําใหมีการรวมมือ    
ท่ีกวางจากภายนอก  และอํานาจก็เอ้ืออํานวยตอความสําเร็จของงานดวย  และประการสุดทายคือ
ความเปนปกแผนการมีบรรทัดฐานทางสังคมและความศรัทธาท่ีเข็มแข็ง  จะทําใหเกิดการมีสวนรวม
ระดับสูงสงเสริมและสนับสนุนอยางดีตอกฎทองถ่ินและขนบธรรมเนียม  และยังลดการควบคุมแบบ
เปนทางการได๒๓  
  เม่ือวิเคราะหประโยชนของสวนรวมกับสิ่งภายนอก  การเขารวมกันจะบงเพาะ   
ใหสมาชิกมีอุปนิสัยเรื่องความรวมมือรวมใจ  ความเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกัน  และมีจิตใจเปนสาธารณะ  
การมีนิสัยลักษณะนี้ยังสงผลใหสมาชิกเขามาเก่ียวของกับการรวมมืออ่ืน ๆ มีจิตเปนสาธารณะ        
การมีนิสัยลักษณะนี้ยังสงผลใหสมาชิกเขามาเก่ียวของกับการรวมมืออ่ืน ๆ และมีระดับความไววางใจ
สูงในองคกรธุรกิจ  สิ่งภายนอกจะนําพาใหบุคคลทํางานอยางสามัคคีกลมเกลียวสูงเปนการแสดงวา    
มีพันธะสัญญาตอเปาประสงคขององคกร๒๔ 
  อยางไรก็ตามพบวาการตั้งขอสังเกตเก่ียวกับภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
สรุปไวอยางนาสนใจวา  ในระดับบุคคล  ประการแรกการสรางทุนทางสังคมสมควรพิจารณาเรื่องการ
ลงทุนเพ่ือกอใหเกิดและคงสัมพันธภาพใหอยูสืบไป  ซ่ึงอาจเปนการลงทุนท่ีแพง และการลงทุนสําหรับ
เรื่องนี้อาจจะไมสามารถประมาณคาตนทุนประสิทธิภาพในชวงเวลาท่ีแนนอน  ประการถัดมา
ประโยชนเรื่องสารสนเทศสําหรับทุนทางสังคมอาจจะหักลางกับประโยชนเรื่องอํานาจ  ประการท่ีสาม
ประโยชนของความเปนปกแผนอาจเกิดผลเสียหายหลายประการอีก  เชน  หากกลุมมีความเปน
ปกแผนมากเกินไป  อาจจะทําใหลดการเกิดแนวคิดใหมภายในกลุม  เนื่องจากมักเกิดความคิดเห็น
คลอยตามกลุม๒๕  ตามคํากลาวของนักวิชาการท่ีใหความหมายวาการท่ีบุคคลมีสายสัมพันธซ่ึงผูกพัน
กันอาจจะทําใหบุคคลนั้นตาบอดทางความคิดไดคิดได๒๖ 

๒๓S. Adler, Paul and Kwon, Seok-Woo, “Social Capital : Prospects for a New Concept”,  
Academy of Management Review. Vol. 27. (January 2002.) : 17-40.   

 ๒๔J. Coleman, “Social Capital in the Creation of Human Capital”,  American Journal 
of Sociology, Vol. 94. (January  1988) : 95-120. 
 ๒๕N.Kwon, “A mixed-methods Investigation of the Relationship Between Critical 
Thinking and Library Anxiety Among Undergraduate Students in their Information Search  
Process”, College and Research Libraries, Vol. 69. (April 2008) : 45. 

 ๒๖ W.W. Powell and L. Smith-Doerr, Network and Economic Life. In The Handbook 
of Economic Sociology N.J. Smelser and R. Swedberg eds,  (Princeton: Princeton University 
Press, 1994), pp.368-402. 
 

                                                           



 ๒๘ 

ตารางท่ี  ๒.๔  จุดสนใจประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
 

จุดสนใจ ประโยชน ภาวะเส่ียง 
บุคคล ๑. การเขาถึงสารสนเทศ 

๒. มีอํานาจ 
๓. ความเปนปกแผน 

๑. ตองมีตนทุนเพ่ือใหสัมพันธภาพคงอยู 
 ๒. ตองมีการแลกเปลี่ยนระหวางประโยชน

ของการมีอํานาจกับการมีสารสนเทศ 
 ๓ เกิดการยึดติดเกินไปเพราะสายสัมพันธ

ภายนอกมีนอย 

 ๔. มีการเรียกรองมาก 

 ๕. มีการจํากัดอิสรภาพ 
๖. ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมมีนอย 
๗. บรรทัดฐานถูกครอบงํา 

การเขารวมกัน
ภายนอก 

๑. สารสนเทศแพรหลาย 
๒. ความสําเร็จของงานไดเสริมตอ
สวัสดิการทางสังคม 
๓. ชุมชนพลเมือง/พฤติกรรมความ
เปนพลเมืองทางองคการ 

๑. มีผูเก่ียวของมาก 
๒. ปจจัยภายนอกสงผลลบตอความสําเร็จ
ของงานเพราะการเขารวมท่ีกวางขวาง 
๓. เกิดความแตกแยกเพราะกลุมตาง ๆ 
แสดงตัวมากไป 
๔. การสมรูรวมคิดของบุคคลเพ่ือตอตาน
ผลประโยชนสวนรวม 

 
 

  

  ๕. มีความเขมงวดตอคนภายนอกท่ีจะ
เขาถึงความรูและทรัพยากรของกลุม 

 
  นอกจากนี้ยังมีผูกลาวถึงประโยชนของทุนทางสังคมอีกวาทําใหเกิดเครือขาย    
ทางสังคมข้ึนชวยใหงานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง  เพ่ือใหเกิดจารีตประเพณี     
ท่ีชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลังและเขมแข็ง  สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน๒๗ และยังชี้ใหเห็นถึง
ความสําคัญของการยอมรับเรื่องทุนทางสังคมตอการจัดการความรูท่ีวาประโยชนของความรูนั้น       
ไดรับมาจากการมีทุนทางสังคมระดับสูงและมีการมีทุนทางสังคมยังเปนการสรางชองทางสารสนเทศ    
ท่ีทําใหใชระยะเวลาลดนอยลงและเปนการลงทุนเพ่ือจะทําใหเกิดสารสนเทศรวมกัน๒๘ การวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการแบงปนความรูไดเปลี่ยนความสนใจจากบุคคลไดแบงปน
ความรูมาเปนชุมชน  ในฐานะท่ีเปนการแบงปนความรูท่ีมีอยูจริง  ชุมชนและเครือขายทางสังคมไดรับ
การยอมรับวาเปนแหลงสําคัญท่ีทําใหเกิดความรูสึกในการเปนสมาชิกและการมีพันธะสัญญารวม  ท้ัง
ยังเปนแหลง ความรวมมือและความไววางใจ  และยังเปนสถานท่ีในองคการท่ีสมาชิกรูสึกเปนบาน

 ๒๗วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, หนา ๙๑. 
 ๒๘ J. Nahapiet, and S. Ghoshal, “Social Capital, Intellectual Capital and the 
Organizational Advantage”,  Academy of Management Review, Vol.23 (April  1998) : 242-266. 

                                                           



 ๒๙ 

มากท่ีสุด๒๙  ในการลงทุนเรื่องทุนทางสังคมแสดงนัยสําคัญวาเปนบทบาทสําคัญสําหรับชุมชนตาง ๆ 
ภายในชุมชน  บุคคลตาง ๆ ไมเพียงแตลงทุนในการเรียนรูเก่ียวกับตนเองเทานั้น  แตยังรวมถึงการ
เรียนรูเก่ียวกับผูอ่ืนดวย  ฉะนั้นในการแบงปนทักษะหรือการปฏิบัติงาน  แรงขับเคลื่อนในชุมชนและ
เง่ือนสําคัญจะชวยใหชุมชนท่ีมีความกระตือรือรนเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกันซ่ึงก็คือการมีระดับ
ทุนทางสังคมท่ีสูงนั่นเอง 
 
ตารางท่ี  ๒.๕  ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Adler, Paul S. and Kwon, Seok-Woo,   
(2002, p.17-40)   

 

ประโยชนของทุนทางสังคมมี  ๓  ประการ 
  ๑. การมีทุนทางสังคมยอมจะเอ้ือประโยชนตอการ
เขาถึงทรัพยากรและสารสนเทศท่ีกวางขวางโดยใชทุนต่ํา   
  ๒.  อํานาจเปนอิทธิพลท่ีเกิดจากการมีทุนทางสังคม   
  ๓. ความเปนปกแผนการมีบรรทัดฐานทางสังคมและ
ความศรัทธาท่ีเข็มแข็ง  จะทําให เกิดการมีสวนรวม
ระดับสูง 

Coleman, J.  
(1988, p.95-120)  

การเขารวมกันจะบมเพาะใหสมาชิกมีอุปนิสัยเรื่องความ
รวมมือรวมใจ  ความเปนน้ําหนึ่งอันเดียวกัน  และมีจิตใจ
เปนสาธารณะ    

Kwon, N.  
(2008, p.45) 

 

๑. การสรางทุนทางสังคมควรพิจารณาเรื่องการลงทุน
เพ่ือกอใหเกิดและคงสัมพันธภาพใหอยูสืบไป   
๒. ประโยชนเรื่องสารสนเทศสําหรับทุนทางสังคมอาจจะ
หักลางกับประโยชนเรื่องอํานาจ   
๓. ประโยชนของความเปนปกแผนอาจเกิดผลเสียหาย
หลายประการอีก   

Powell, W.W. and Smith-Doerr,  
(1994, pp.368-402) 

การท่ีบุคคลมีสายสัมพันธซ่ึงผูกพันกันอาจจะทําใหบุคคล
นั้นตาบอดทางความคิดได 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ  
(๒๕๔๘, หนา ๙๑) 

ทํ า ให เกิ ด เครื อข ายท างสั งคม ข้ึน   ช วย ให งาน มี
ประสิทธิภาพรวดเร็วมากข้ึน และลดตนทุนลง  เพ่ือให
เกิดจารีตประเพณีท่ีชวยหนุนเสริมใหชุมชนมีพลังและ
เขมแข็ง  สามารถแกไขปญหาไดงายข้ึน 

 
 

 ๒๙ E. Wenger, Communities of Practice,  (New York : Cambridge University Press, 
1998), p.9. 

                                                           



 ๓๐ 

ตารางท่ี  ๒.๕  ประโยชนและภาวะเสี่ยงของการมีทุนทางสังคม  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

Nahapiet, J. and Ghoshal, S,  
(1998, p.242-266) 

ประโยชนของความรูนั้นไดรับมาจากากรมีทุนทางสังคม
ระดับสูงและมีการมีทุนทางสังคมยังเปนการสราง
ชองทางสารสนเทศท่ีทําใหใชระยะเวลาลดนอยลงและ
เปนการลงทุนเพ่ือจะทําใหเกิดสารสนเทศรวมกัน 

Wenger, E.  
(1998,  p.9 ) 
 

ชุมชนและเครือขายทางสังคมไดรับการยอมรับวาเปน
แหลงสําคัญท่ีทําใหเกิดความรูสึกในการเปนสมาชิกและ
การมีพันธะสัญญารวม   

 
๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู  
  ในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบสําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบ
ทางการแขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการความรูไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหาร ดังนั้นในยุคขอมูลขาวสารการไดมา การปรับปรุง และการประยุกตใชความรูกลายเปนหนาท่ี
หลักของเครือขายตางๆ เครือขายสวนมากมีการจัดการความรู สําหรับการจัดการความรูถือเปนการ
พยายามท่ีจะรวบรวม จัดใหเปนระบบ และจัดโครงสรางสิ่งตาง ๆ ท่ีตองรู โดยสิ่งเหลานี้เก่ียวของตอ
การทํางาน๓๐ แนวคิดเรื่องการจัดการความรูไดรับการยอมรับเปนอยางมากท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน เนื่องจากเปนกลยุทธหลักท่ีทําใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขัน อยางไรก็ตาม การนํา
แนวคิดการจัดการความรูมาประยุกตใชในชุมชนตาง ๆ ในรูปแบบของเครือขายทางปญญาก็สามารถ
เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาของประเทศ เพราะเครือขายถือเปนทุนมนุษยท่ี
เปรี่ยมศักยภาพและยังเปนแหลงขอมูลท่ีใชเพ่ือแกไขปญหาทางสังคมท่ีจะเกิดข้ึน ความรูของเครือขาย
มิใชอยูในรูปแบบของขอมูลและสารสนเทศเทานั้น แตยังรวมถึงการรูแจงท่ีมาจากการแกไขปญหา
และมาจากประสบการณอีกดวย ดังนั้นการจัดการความรูจะชวยใหองคกร หนวยงาน หรือชุมชน 
คนหา เลือก รวบรวม และเผยแพรความรูท่ีสําคัญ ซ่ึงจะมีประโยชนในการแกปญหา การตัดสินใจ 
และเปนประโยชนในการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันผานการเรียนรูรวมกัน 
 ๒.๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
  การจัดการความรูประกอบดวยการดําเนินการขององคกรในการท่ีจะกําหนด  
สราง  ทดแทนและกระจายความรูสําหรับการนํามาใชใหม  ซ่ึงถือวาเปนกระบวนการท้ังการรับรูและ
การเรียนรู  ตนกําเนินของการจัดการความรูมาจากประเทศตะวันตก  ประมาณป  ค.ศ. ๑๙๘๖        
แตในฐานะท่ีประเทศไทยเปนประเทศกําลังพัฒนาและตองการมีเสถียรภาพท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การศึกษาและดานอ่ืน ๆ จึงไดมีการนําการจัดการความรูมาใชในประเทศเม่ือไมนานมานี้ เอง          
แตประเทศไทยมีบริบทหรือสิ่งแวดลอมท่ีตางกับประเทศตะวันตก  ดังนั้นจึงตองมีความยืดหยุนสูงใน

 ๓๐ R. Agranoff, Managing within Networks : Add value to Public Organization. 
(Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007),  P. 29. 

                                                           



 ๓๑ 

การปฏิบัติ  จนเกิดการเคลื่อนกระแสการจัดการความรูในภาคสวนตางๆ ท้ังภาคประชาสังคม       
ภาคราชการและภาพเอกชน๓๑ 
  นอกจากนั้น  สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  ไดแก  ภาวะของการแขงขัน
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เศรษฐกิจยุคใหม (new economy)  และความกาวหนาอยาง
รวดเร็วของเทคโนโลยี  รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร  ไดแก  การเกิดความผิดพลาดซํ้า ๆ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร  และความรูอยูท่ีผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงเม่ือลาออกไปความรูก็จะติดไปกับ
ผูเชี่ยวชาญเหลานั้น ทําใหองคกรขาดความรูนั้นไป  หรือจากการท่ีองคกรมี Best Practice  แตไม
เคยนํามาใช  และบางครั้งองคกรก็ไมรูวา  Best Practice ของตนคืออะไร๓๒  ซ่ึงปญหาตาง ๆ เลานี้
ทําใหองคกรธุรกิจสมัยใหมตองตื่นตัวในเรื่องการจัดการความรู  เนื่องจากเห็นวาเปนประโยชนในดาน
ตาง ๆ ดังนั้น  การจัดการความรูจึงจัดเปนนวัตกรรมในการบริหารองคกรสมัยใหมท่ีนับวามีประโยชน
ตอการเพ่ิมศักยภาพในการบรรลุเปาหมายขององคกร  และเพ่ิมสมรรถนะในการแขงขันกับองคกรอ่ืน  
อีกท้ังชวยใหองคกรนั้นสามารถเจริญเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว  ซ่ึงในเรื่องแนวคิด
ท่ัวไปเก่ียวกับการจัดการความรูนี้  ผูวิจัยไดนําแนวคิดจากนักวิชาการมาอธิบายตามประเด็นตาง ๆ 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Agranoff, Robert  
(2007,  p.29)  
 

ในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบ
สําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการ
ความรูไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการ
บริหาร  

วิจารณ  พานิช 
(๒๕๔๙,  หนา  ๖๘) 

การจัดการความรูประกอบดวยการดําเนินการของ
องคกรในการท่ีจะกําหนด  สราง  ทดแทนและ
กระจายความรูสําหรับการนํามาใชใหม   

ลําปาง  แมนมาตย 
(๒๕๕๐,  หนา ๒๘) 
 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  ไดแก  ภาวะของ
การแขงขัน กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
เศรษฐกิจยุคใหม และความกาวหนาอยางรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี   รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
องคกร   

  

 ๓๑วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙),  หนา ๖๘. 

๓๒ลําปาง  แมนมาตย, การจัดการความรูในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนามมีบุคส,  
๒๕๕๐), หนา ๒๘. 

                                                           



 ๓๒ 

 ๒.๒.๒  ความหมายของการจัดการความรู 
  การจัดการความรู มีนักวิชาการกลาวถึง และอธิบายความหมายไวหลากหลาย  
ซ่ึงพอสรุปได  ดังนี้ 
  การจัดการความรูเปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนไดรับความรูท่ีตองการภายใน
เวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน และนําความรูไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับ และ
ปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร ท้ังนี้การจัดการความรูไมใชเครื่องมือท่ีจัดการกับตัวของความรู
โดยตรง แตเปนวิธีการท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูท่ีมีระหวางกันได๓๓  การจัดการความรู คือ 
การจัดการเพ่ือเอ้ือใหเกิดความรูใหมโดยใชความรูท่ีมีอยู และประสบการณของคนในองคกร อยาง
เปนระบบ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีจะทําใหมีความไดเปรียบคูแขงขัน ๓๔ การจัดการความรูเปน
วัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการความรู คือ การเรียนรูของบุคลากร และนําความรูนั้นไปใช
ประโยชนในการตัดสินใจแกไขปญหา และปรับปรุงองคกร องคกรจะตองกระตุน และสรางบรรยากาศท่ีทําให
บุคคลทุกคนกลาคิด กลาทํา กลาลองผิดลองถูก โดยผูบริหารจะตองยอมรับผลลัพธท่ีจะออกมา ไมวาจะเปน
ประสบการณท่ีไดรับในการลองนําความรูท่ีไดมาฝกปฏิบัติหากลมเหลว ก็จะทําผิดซํ้าสองอีก อยางไรก็ตาม 
การเรียนรูท่ีกลาวมาขางตนนั้น จะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมวัฒนธรรมขององคกรดวย๓๕ การ
จัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการท่ีเปนระบบเก่ียวกับการประมวลขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด  
การกระทํา  ตลอดจนประสบการณของบุคคลเพ่ือสรางเปนความรูหรือนวัตกรรม  และจัดเก็บใน
ลักษณะแหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโดยอาศัยชองทางตาง ๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว  เพ่ือนํา
ความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  อันจะกอใหเกิดการแบงปนและถายโอนความรู และใน
ท่ีสุดความรู ท่ี มีอยูจะแพรกระจายหรือไหลเวียนท่ัวองคกรอยางสมดุล  และเปนไปเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการพัฒนาผลผลิตขององคกร ซ่ึงจากทัศนะดังกลาวนี้  เปนการเนนใหเห็นวา  การ
จัดการความรูเก่ียวของกับการรวบรวมขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด  การกระทํา  และประสบการณ
ของบุคคล  เพ่ือนํามาสรางนวัตกรรม  แลวจัดเก็บความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหมีการแบงปนและ
ถายทอดไปยังบุคคลตาง ๆ ซ่ึงจะชวยยกระดับขีดความสามารถท้ังหมดขององคกร  การจัดการความรู
มีอยูในหลายองคกร  เชน  ธนาคารโลก  ไมเรียกวา  “การจัดการความรู” แตเรียกวา  “การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู” (knowledge sharing)  เพราะมีความเชื่อวา  ความรูเปนสิ่งท่ีจัดการไมได  ซ่ึง
หมายความวาการจัดการความรูนี้จะบังคับใหเกิดข้ึนไมได  แตจะเกิดข้ึนเองโดยความสมัครใจหรือ
พรอมใจ  เปนการพรอมใจท่ีจะแบงปนหรือแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  ซ่ึงจากคําอธิบาย
ดังกลาวแสดงใหเห็นวา  องคกรจะกําหนดใหมีการจัดการความรู  โดยไมไดความรวมมือจากบุคลากร
ไมได  อีกท้ังจะตองไดรับการยอมรับหรือความรวมมือจากบุคลากรท้ังองคกร  การแบงปนหรือ

๓๓C. O’Dell, C. Jackson Grayson, Jr. and N.Essaides, “If Only We Knew What We 
Know  : The Transfer of Internal Knowledge and Best Practice”, (The Free Press, USA., 1998),  
pp.3-9. 

๓๔Toyama, Ryoko, The Importance of leadership in knowledge management. In  
Asian Productivity Organization, (Tokyo : APO, 2002), p.71.  

๓๕บุญดี  บุญญากิจ และคณะ,  การจัดการความรู...จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,  ๒๕๔๗), หนา ๕๔. 

                                                           



 ๓๓ 

แลกเปลี่ยนความรูจึงจะเกิดข้ึนได๓๖  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการชาวตางประเทศ  กลาวถึงการจัดการ
เรียนรูวาเปนการเรียนรู ซ่ึงการเรียนรูคือ การท่ีบุคคลสามารถท่ีจะทําในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีไมเคยทํามา
กอนได และโดยการเรียนรูนี้เองนําเราพัฒนาไปสูการสรางสิ่งใหม ๆ  ในชีวิต๓๗  การเรียนรู คือ การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวรซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณ๓๘  อธิบายวา การเรียนรู (learning) 
หมายถึง กระบวนการของการไดมาซ่ึงความรูโดยผานประสบการณท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยาง
ถาวรของแตละบุคคล๓๙  การเรียนรูรวมถึงการเปลี่ยนแปลงคานิยมพ้ืนฐานของพฤติกรรม เพ่ือใหบุคคลนั้น
สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง โดยอัตราของการเรียนรูในองคกร อาจเปนแหลง
ปจจัยเดียวท่ีทําใหองคกรดํารงอยูไดอยางยั่งยืนทามกลางโลกแหงการแขงขัน ซ่ึงการสงเสริมใหมีรูปแบบ และ
โครงสรางองคกรท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว จะเปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ี
จะนําไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนไดอีกดวย๔๐   การจัดการความรูเปนกลยุทธ กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ี
ใชในองคกร เพ่ือแสวงหา  สราง จัดการ แลกเปลี่ยน และทําใหความรูท่ีตองการสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนของ
องคกร ท่ีเนนบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงจะสงผลตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน ลูกคามีความพึงพอใจในผลิตผล 
และบริการเพ่ิมข้ึน รวมท้ัง ความซ่ือสัตยของลูกคาท่ีมีตอองคกรก็จะเพ่ิมมากข้ึนดวย  ดังนั้น จึงเปนเหตุผล
สําคัญท่ีองคกรไดใชการจัดการความรูเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพองคกร๔๑   ซ่ึงสอดคลองกับการจัดการความรู
ในองคกร อีกท้ังยังทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู (learning organization)  ซ่ึงหมายถึง การท่ีองคกรมีบุคคล
ท่ีมีการเรียนรู และเพ่ิมพูนความสามารถของตนอยางตอเนื่องเพ่ือสรางผลงานท่ีปรารถนา มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงองคกร และขยายขอบเขตความสามารถในการสรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูจะทําให
องคกรสามารถสรางประสิทธิภาพใหกับตัวเองไดอยางเปนผลดี และมีการเสริมสรางวัฒนธรรมการคิดอยางเปน
ระบบ๔๒  การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ  การเก็บรักษา  การสงผานการใช
ประโยชนความรูและประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  โดยองคกรจะจัดเก็บความรูไวใน
ฐานขอมูลพิเศษ  เรียกวา  ฐานความรู (knowledge base) ซ่ึงจากนิยามความรูของ Marquardt นี้  

 ๓๖วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙), หนา ๑๓๔. 

๓๗P.M. Senge, The fifth discipline: The art and practice of the learning 
organization, (New York: Doubleday, 1990),   p.211. 

๓๘S.P. Robbins, Organizational behavior (9th ed.). Upper Saddle River, (NJ : Prentice-
Hall, 2001), P.39. 

๓๙J.Leopold, Human resources in organizations. Harlow, (England: Prentice-Hall, 
2002),  p.174. 

๔๐M. Strain,  “Schools in a learning society : New purposes and modalities of learning 
in late modern society”, Educational Management Administration & Leadership, Vol. 28. No. 3 
( November 2000) : 281-298.  

๔๑V. Hlupic, A.Pouloudi, & G.Rzevski, Towards an integrated approach to nowledge 
management : Hard, soft and abstract issues. (Knowledge and Process Management,  9(2), 90-
102,2002), p.96. 

๔๒วิชัย  วงษใหญ, พลังการเรียน : ในกระบวนทัศนใหม, พิมพครั้งท่ี  ๔, (กรุงเทพมหานคร :       
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  ๒๕๔๒), หนา ๙. 

                                                           



 ๓๔ 

จะเห็นวา  ไดใหความสําคัญกับการจัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนท้ังภายในและภายนอกองคกร อันถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม๔๓  
  การจัดการความรู  เปนกระบวนการในการใชทุนทางปญญาเพ่ือความไดเปรียบ
ในการแขงขันขององคกร  ซ่ึงแสดงใหเห็นวา  เปนการเนนการจัดการความรูจากความรูเดิม  โดย
อาศัยทุนทางปญญาเปนพ้ืนฐาน  แลวนํามาตอยอดเปนองคความรูใหม  ซ่ึงจะชวยเพ่ิมศักยภาพใน
การแขงขันใหองคกร๔๔  การจัดการความรูเปนรากฐานสําคัญของการเปลี่ยนแปลงขององคกร  
เพราะจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูงข้ึน  หรือสามารถปรับตัวจากสถานะเดิมไปสูสถานะท่ีดีกวาได  
ดังนั้น  ความสําเร็จดังกลาวก็ข้ึนกับวา  ผูนําองคกรมีความมุงม่ันมากนอยเพียงใดท่ีจะเปนผูนําซ่ึง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร๔๕ 

 กลาวโดยสรุปวา  เม่ือพิจารณาจากความหมายของการจัดการความรูของนักวิชาการ   
จะเห็นไดวา  การจัดการความรูเปนระบบบริหารจัดการทรัพยสินความรูขององคกรท้ังท่ีเปนความรู
โดยนัย และความรูท่ีเห็นไดอยางชัดแจง ระบบการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีเก่ียวพันกับการ
จําแนกความรู การตรวจสอบความรู การจัดเก็บความรูท่ีผานการตรวจสอบ  แลวการเตรียมการกรอง
ความรู และเตรียมการเขาถึงความรูใหกับผูใช ท้ังนี้ โดยมีหลักการท่ีสําคัญ  คือ ทําใหความรูถูกใช ถูก
ปรับเปลี่ยน และถูกยกระดับใหสูงข้ึน บุคลากรจะมีการแลกเปลี่ยนความรู  แบงปน  และถายโอน
ความรูใหแกกัน  อันจะสงผลใหองคความรูขององคกรจะมีการยกระดับความรู ซ่ึงครอบคลุม
ความหมาย การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลอยางเปนระบบ  ในดานการ
จัดการความรูเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนความรู การจัดการความรูตองอาศัยผูรูในการตีความและ
ประยุกตใชความรูเพ่ือสรางนวัตกรรม และการเพ่ิมประสิทธิผลขององคกร 
 
ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
O’Dell, C., C. Jackson Grayson, Jr. 
and N.Essaides 
(1998,  pp.3-9 ) 
 

การจัดการความรูเปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนไดรับ
ความรูท่ีตองการภายในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยทํา
ให เกิดการแลกเปลี่ยน  และนําความรูไปปฏิบัติ เพ่ือ
ยกระดับ และปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร  

 
 
 

 ๔๓ J.R. Schermerhorn, Management. (9nd ed). (New York : John Willey & Sons, 2000),   
p.211. 
 ๔๔ M. Marquardt, Building the Learning Organization, (2nd ed). Palo Alto, (CA : 
Davies-Black, 2002),  p. 82. 

 ๔๕ J.L Chatzkel, Knowledge capital,  (New York :  Oxford  University Press, 2003), 
pp.306-307. 

                                                           



 ๓๕ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Toyama, Ryoko 
 (2002,  p.71)  
 

การจัดการความรู คือ การจัดการเพ่ือเอ้ือใหเกิดความรู
ใหมโดยใชความรูท่ีมีอยู และประสบการณของคนใน
องคกร อยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมท่ีจะทําใหมี
ความไดเปรียบคูแขงขัน 

บุญดี  บุญญากิจ และคณะ 
(๒๕๔๗, หนา ๕๔)  
 

การจัดการความรูเปนวัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดในการ
จัดการความรู คือ การเรียนรูของบุคลากร และนําความรูนั้น
ไปใชประโยชนในการตัดสินใจแกไขปญหา และปรับปรุง
องคกร  

วิจารณ  พานิช 
(๒๕๔๙, หนา ๑๓๔) 
 

การจัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการท่ี  เปนระบบ
เก่ียวกับการประมวลขอมูล  สารสนเทศ  ความคิด     
การกระทํา  ตลอดจนประสบการณของบุคคลเพ่ือสราง
เปนความรูหรือนวัตกรรม  และจัดเก็บในลักษณะ
แหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโอยอาศัยชองทาง
ตาง ๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว   

Senge, P. M.  
(1990,   p.211 ) 
 

การจัดการเรียนรูเปนการเรียนรู ท่ีบุคคลสามารถท่ีจะทํา
ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีไมเคยทํามากอนได และโดยการเรียนรูนี้
เองนําเราพัฒนาไปสูการสรางสิ่งใหม ๆ  ในชีวิต 

Robbins, S.P.  
(2001, P.39 ) 

การเรียนรู คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร    
ซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณ 

Leopold, J.  
(2002,  p.174 ) 
 

การเรียนรู (learning) หมายถึง กระบวนการของการไดมา     
ซ่ึงความรูโดยผานประสบการณท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอยางถาวรของแตละบุคคล 

Strain, M.  
(2000, p. 281-298 ) 
 

การเรียนรู รวมถึงการเปลี่ ยนแปลงค านิ ยมพ้ืนฐานของ
พฤติ กรรม เพ่ื อให บุ คคลนั้ นสามารถปรับตั วเข ากั บ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

Hlupic, V., Pouloudi, A., & Rzevski, 
G.. (2002, P.96) 

 

การจัดการความรูเปนกลยุทธ กระบวนการ และเทคโนโลย ี    
ท่ีใชในองคกร เพ่ือแสวงหา  สราง จัดการ แลกเปลี่ยน และทํา
ใหความรูท่ีตองการสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศนขององคกร ท่ีเนน
บรรยากาศการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงจะสงผลตอรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 
ลูกคามีความพึงพอใจในผลิตผล และบริการเพ่ิมข้ึน  

 
 
 



 ๓๖ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วิชัย  วงษใหญ  
(๒๕๔๒, หนา ๙) 

 

การเรียนรู (learning organization)  ซ่ึงหมายถึง การท่ีองคกร
มีบุคคลท่ีมีการเรียนรู และเพ่ิมพูนความสามารถของตนอยาง
ต อเนื่ องเพ่ื อสร างผลงานท่ีปรารถนา มี การปรับปรุ ง
เปลี่ยนแปลงองคกร และขยายขอบเขตความสามารถในการ
สรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูจะทําใหองคกร
สามารถสรางประสิทธิภาพใหกับตัวเองไดอยางเปนผลดี และมี
การเสริมสรางวัฒนธรรมการคิดอยางเปนระบบ 

Schermerhorn, J.R.  
(2000,  P.211 ) 

 

การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ  การ
เก็บรักษา  การสงผานการใชประโยชนความรูและ
ประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  โดยองคกร
จะจัด เก็บความรู ไว ในฐานขอ มูล พิ เศษ   เรียกว า  
ฐานความรู (knowledge base) ซ่ึงจากนิยามความรูของ 
Marquardt นี้   จะเห็นวา  ได ใหความสําคัญกับการ
จัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถ
นําไปใชประโยชนท้ังภายในและภายนอกองคกร อันถือวามี
ความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม 

Marquardt, M.  
(2002,  P.82 ) 

 

การจัดการความรู  เปนกระบวนการในการใชทุนทาง
ปญญาเพ่ือความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร  ซ่ึง
แสดงใหเห็นวา  เปนการเนนการจัดการความรูจาก
ความรูเดิม  โดยอาศัยทุนทางปญญาเปนพ้ืนฐาน  แลว
นํ ามาตอยอดเปนองคความรู ใหม   ซ่ึ งจะชวยเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันใหองคกร 

Chatzkel, J.L  
(2003, pp.306-307) 
 

การจั ด ก ารค ว าม รู เป น ร าก ฐ าน สํ า คั ญ ข อ งก าร
เปลี่ยนแปลงขององคกร  เพราะจะชวยใหองคกรมีการ
พัฒนาสูงข้ึน  หรือสามารถปรับตัวจากสถานะเดิมไปสู
สถานะท่ีดีกวาได  กระนั้น  ความสําเร็จดังกลาวก็ข้ึนกับ
วา  ผูนําองคกรมีความมุงม่ันมากนอยเพียงใดท่ีจะเปน
ผูนําซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

  
 
 
 
 



 ๓๗ 

 
 ๒.๒.๓  กระบวนการจัดการความรู 
  การจัดการความรู ของบุคคลจะเกิดข้ึนเม่ือตองการใช ความรู ในการทํางาน
ตองการตอบคําถามหรือขอสงสัยในสิ่งท่ียังไมรูและตองการใชความรูเพ่ือแกปญหาตาง ๆ ในการ
ดํารงชีวิตซ่ึงการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนโดยตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือตองรูวาจะใช
การจัดการความรูไปเพ่ือวัตถุประสงคใด รูวาจะทําอยางไรใหสําเร็จ โดยตองรูวาในปจจุบันสิ่งท่ีตนเอง
รูท่ีเปนอยู อันไดแกทัศนคติความรูและทักษะท่ีมีคืออะไรและสิ่งท่ีตองรู ตองมีมากข้ึนคืออะไรท่ีจะ
สามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริงโดยบรรลุถึงเปาหมายและสิ่งท่ีมุงหวังได ท้ังนี้เม่ือศึกษาแนวคิดหรือ
นิยามของคําวา “กระบวนการจัดการความรู” พบวามีผูรูหลายทานท่ีไดใหนิยามไวหลากหลายดังนี้ 

การจัดการความรูประกอบดวย กิจกรรมและกระบวนการตอไปนีเ้ปนอยางนอย 
 ๑. การขุดคนและรวบรวมความรู 
 ๒. การจัดหมวดหมูความรูใหเหมาะสมตอการใชงาน 
 ๓. การจัดเก็บความรูเพ่ือใหคนหาไดงาย 
 ๔. การสื่อสารเพ่ือถายทอดความรู 
 ๕. การจัดกิจกรรมและกระบวนการเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู 
 ๖. การวิเคราะหสังเคราะหเพ่ือยกระดับความรู 
 ๗. การสรางความรูใหม 
 ๘. การประยุกตใชความรู 
 ๙. การเรียนรูจากการใชความรู๔๖ 
ข้ันตอนท่ีเปนระบบของการจัดการความรูโดยเริ่มจาก 
 ๑. การบงชี้ความรู (Knowledge Identification)  
 ๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)  
 ๓. การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 
 ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 

Refinement)  
 ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
 ๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
 ๗. การเรียนรู (Learning) ๔๗ 
กรอบความคิดของการจัดการความรู สามารถสรุป ข้ันตอนหลัก ๆ ของ

กระบวนการความรูไวดังนี้ 
 ๑. การคนหาความรู (Knowledge Identification)  

 ๔๖บุญดี บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน จําก่ัด (มหาชน), ๒๕๔๙), หนา  ๙. 
 ๔๗สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสราง
ความเปนเลิศในการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐ ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.),  ๒๕๕๐),  หนา  ๕๖. 

                                                           



 ๓๘ 

 ๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)  
 ๓. การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  
 ๔ . การประมวลและกลั่นกรองความรู  (Knowledge Codification and 

Refinement)  
 ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
 ๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
 ๗. การเรียนรู (Learning)๔๘  

  กระบวนการสําคัญของการจัดการความรู ซ่ึงตรงกับกิจกรรมของหนวยงาน
สวนกลางกรมการแพทยกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน  ไดแก 
   ๑. การกําหนดเปาหมายของการจัดการความรูหรือการมองวาเราจะไปทางไหน
หรือพูดงาย ๆ วาจะทําไปทําไม (Knowledge Vision)  
   ๒. การแบงปนความรู  (Knowledge Sharing) คือ การเอาความรูท่ีฝงลึกอยู ใน
ตัวคน (Tacit Knowledge) มาถายทอดเลาสู กันฟง หรือการจัดเวทีใหมีการแบงปนความรูหรือ
แลกเปลี่ยนเลาสูกันฟง โดยวิธีการเชนนี ้อาจเรียกวาเปนชมุชนของการปฏิบัติท่ีดี  
   ๓. การนําความรูท่ีไดมาเก็บไวเปนแหลงความรูหรือขุมทรัพยความรู๔๙ 
  สรุปไดวากระบวนการจัดการความรู จะตองมีการบูรณาการทําใหเกิดความรู    
ใหม ๆ อยางตอเนื่องและสิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือจะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมของ
องคกรท่ีนําการจัดการความรูไปใชดวย 
 

ตารางท่ี  ๒.๘  กระบวนการจัดการความรู 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
บุญดี บุญญากิจ และคณะ  
(๒๕๔๙, หนา  ๙) 
 

๑. การสรางความรู 
๒. การจัดเก็บความรู 
๓. การแบงปนความรู 
๔. การประยุกตใชความรู 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ 
(๒๕๕๐, หนา  ๕๖) 

๑. การบงชี้ความรู  
๒. การสรางและแสวงหาความรู  
๓. การจัดความรูใหเปนระบบ  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู  
๕. การเขาถึงความรู  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
๗. การเรียนรู  

 ๔๘บุญดี บุญญากิจ และคนอ่ืน ๆ, การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 
จีรวัฒนเอ็กซเพรส,  ๒๕๕๕),  หนา ๕๔-๕๙. 
 ๔๙ธัญนันท สินชัย, การจัดการความรู [KM] ของศูนยควบคุมโรคไขหวัดนก กรมปศุสัตว กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑),  หนา  ๒๙.     

                                                           



 ๓๙ 

ตารางท่ี  ๒.๘  กระบวนการจัดการความรู  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

บุญดี บุญญากิจ และคนอ่ืน ๆ  
(๒๕๕๕, หนา ๕๔-๕๙) 

๑. การคนหาความรู  
๒. การสรางและแสวงหาความรู  
๓. การจัดความรูใหเปนระบบ  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู  
๕. การเขาถึงความรู  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
๗. การเรียนรู  

สนธยา  พลศรี  
(๒๕๔๕, หนา ๕๐-๕๑) 
 

กระบวนการสําคัญของการจัดการความรู ประกอบดวย 
๓ ข้ันตอน  ไดแก 
๑. การกําหนดเปาหมายของการจัดการความรูหรือการ
มองวาเราจะไปทางไหนหรือพูดงาย ๆ วาจะทําไปทําไม  
๒. การแบงปนความรู  คือ การเอาความรูท่ีฝงลึกอยูใน    
ตัวคน มาถายทอดเลาสูกันฟง หรือการจัดเวทีใหมีการ 
แบงปนความรูหรือแลกเปลี่ยนเลาสูกันฟงโดยวิธีการ
เชนนี้ อาจเรียกวาเปนชมุชนของการปฏิบัติท่ีดี  
 ๓. การนําความรูท่ีไดมาเก็บไวเปนแหลงความรูหรือขุม
ทรัพยความรู  

 
๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนและองคกรชุมชน 

๒.๓.๑ ความหมายของชุมชน 
 คําวา ชุมชน ในสังคมไทยนั้นได ถูกใชในความหมายท่ีแตกตางกนไปอยาง

หลากหลายตามแตทัศนะของนักวิชาการและผูรูแตละคน ไดแก 
  ชมุชน  หมายถึง  กลุมชนซ่ึงรวมกนโดยความรู สึกผูกพันเปนอันหนึง่อันเดียวกัน

จะอาศัยหลักผูกพันทางเชื้อชาติ  เผาพันธุ  ศาสนาเดียวกันก็ตามทําใหแตละคนมีความรูสึกเปนสวน
หนึ่งของสังคมนั้นในความหมายดังกลาว เปนการท่ีกลุมชนมีความรูสึกนึกคิด ผลประโยชนและผูกพัน
ตามเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมรวมกันโดยอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรเดียวกัน 
ตลอดจนการใชประโยชนและบริการทางสังคมรวมกัน๕๐ ชุมชน หมายถึง องคกรทางสังคมอยางหนึ่ง
และปวงสมาชิกสามารถบรรลุถึงความตองการพ้ืนฐานสวนใหญไดและสามารถแกไขปญหาสวนใหญ

 ๕๐สุวิทย  ยิ่งวรพันธุ, “พัฒนาชุมชนคืออะไร”, วารสารพัฒนาชุมชน,  ปท่ี  ๔๐  ฉบับท่ี  ๑  
(มกราคม  ๒๕๕๔) : ๑๔. 

                                                           



 ๔๐ 

ในชุมชนของตนได๕๑  ชุมชน หมายถึง กลุมบุคคลท่ีตั้งอยูเปนท่ีเปนทางมีขอบเขตอันเดียวกันและ
ผูคนเหลานั้นมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีความสนใจรวมกันอยางใดอยางหนึ่ง 
มีแนวพฤติกรรมเปนอยางเดี่ยวกัน และในปจจุบันมีคําวาชุมชนไดถูกนําไปใช ในความหมายท่ีกวาง
ออกไปจากเดิม เพราะชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของสังคมในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงปรับ
เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอโครงสรางชุมชนเดิม๕๒ ดังท่ีมีผูใหทัศนะของชุมชนไววา
เปนลักษณะของชุมชนปรับเปลี่ยนไปตามลักษณะของชุมชนและตามลักษณะหนาท่ี (Functional 
Community) มากกวาท่ีจะเปนชุมชนแบบลักษณะทางภูมิศาสตร (Geographical Community) 
กลาวคือ ความสัมพันธของคนในขอบเขตพ้ืนท่ี (Area) จะเปลี่ยนไปเปนลักษณะของเครือขายของ

กลุมท่ีมีกิจกรรมทางสังคมต าง ๆ  คลายคลึงกันมีความสนใจรวมกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน  
เชน  ชุมชนมุสลิม ชุมชน จส.๑๐๐  ในกรุงเทพฯ เราไมสามารถบอกไดวาชุมชนนี้อยูตรงไหน แตทุก
คนมีความรูสึกถึงความเปนพวกเดียวกันชุมชนก็เกิดข้ึนได๕๓  ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจํานวนหนึ่งมี
วัตถุประสงครวมกันมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความพยายามทําอะไรรวมกันมีการเรียนรูรวมกันในการ
กระทํา ซ่ึงรวมถึงการติดตอสื่อสารกัน  (Communicate) ความเปนชุมชนอยูท่ีความรวมกัน  ความ
เปนชุมชนอาจเกิดข้ึนในสถานท่ีและสถานการณตางๆ กัน เชน ๑.  มีความเปนชุมชนในครอบครัว    
๒.  มีความเปนชุมชนในท่ีทํางาน  ๓.  มีความเปนชุมชนวิชาการ  ๔.  มีความเปนชุมชนสงฆ         
๕.  มีความเปนชุมชนทางอากาศ เนื่องจากรวมตัวกันโดยใชวิทยุติดตอสื่อสารกัน ๖.  มีความเปน
ชุมชนทางอินเตอรเน็ต ความเปนกลุมกอนหรือความเปนชุมชนทําใหกลุมมีศักยภาพสูงมากเพราะเปน
กลุมกอนท่ีมีวัตถุประสงครวม มีความรัก มีการกระทํารวมกัน และมีการเรียนรูรวมกัน๕๔ 

 จากทัศนะของนักวิชาการขางตน ความหมายของคําวาชุมชนมีความแตกตางกัน
บางคลายคลึงกันบางแตเนื่องจากสภาพทางสังคมไดเปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลา ความหมายของ  
คําวา ชุมชนจึงควรจะมีความหมายวา ชุมชน หมายถึง กลุมคนท่ีอาศัยอยูในในพ้ืนท่ีเดียวกันหรือตาง
ต าง พ้ื น ท่ี ก็ ได แต กลุ มบุ คคล เหล านั้ น จะต อ งมี ความสน ใจรวม กัน   (Common Interest)                  
มีความสัมพันธกัน  (Relationship) มีการกระทําระหวางกัน  (Interaction) มีความรูสึก (Sense) 
และมีพ้ืนฐานชีวิตอยางเดียวกัน  คําวามีพ้ืนฐานของชีวิตอยางเดียวกัน นั้นหมายความวา มีสถาบัน
สังคมหรือมีระบบวัฒนธรรมท่ีตอบสนองความจําเปนเพ่ือการดํารงอยูของมนุษย  ไดแก สถาบัน
ครอบครัว เครือญาติการเมืองการปกครอง ศาสนา ศิลปะ เปนตน  

  เม่ือพิจารณาจากความหมายก็พอจะมองเห็นไดวาความเปนชุมชนนั้นไมไดอยูท่ี
ลักษณะกายภาพ  ตองอยูในอาณาบริเวณเดียวกันหรืออยูกับตัวคนเทานั้น  แตปจจัยชี้ขาดความเปน

 ๕๑สัญญา  สัญญาวิวัฒน,  การพัฒนาชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕),
หนา  ๑๒. 
 ๕๒ไพฑูรย เครือแกว, ลักษณะสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเซียงจงเจริญ,  ๒๕๕๑),
หนา  ๒๕ 
 ๕๓ชนัฐ  นฤปทุม,  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : 
กรมการพัฒนาชุมชน,  ๒๕๔๗),   หนา  ๘๗. 
 ๕๔ประเวศ วะสี,  “วิสัยทัศนของกระบวนการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,   วิชาการ. ปท่ี  
๑  ฉบับท่ี  ๑  (มกราคม  ๒๕๔๒) : ๘-๑๑. 

                                                           



 ๔๑ 

ชุมชนก็คือ ความสัมพันธ  ระหวางคนตอคนในชุมชนนั้น  ฉะนั้นหากกลาวโดยสรุป ความเปนชุมชน
จะพิจารณาไดจากการท่ีคนในชุมชนมีความสัมพันธแบบประสานสอดคลองกลมกลืน กัน
(Harmonious)  คือ  ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity)  ตั้งแตระดับครอบครัวไปสูระดับเครือ
ญาติจนกระท่ังถึงระดับหมูบานและระดับเกินหมูบานหรือท่ีเรียกวา Supra – village  ชุมชนท่ีมีพลัง
เข็มแขงนั้นมีความหมายมากยิ่งไปกวาเพียงแคการมีหมูคนมาก ๆ มารวมตัวกัน แตสิ่งท่ีสําคัญยิ่งไป
กวานั้น  คือ  จะทําอยางไรใหกลุมคนท่ีหลากหลายของสังคมไมวาจะอยูในเมือง  หรือยูในชนบทได
มารวมคิด รวมสราง  รวมกันพัฒนาทองถ่ินของตนเอง การสรางชุมชนใหเกิดมีพลังท่ีเข็มแข็ง   จึงเปน
สิ่งสําคัญและจําเปนหากมองยอนกลับใหลึกลงไปก็จะพบวา ชุมชนท่ีมีพลังเข็มแขงนั้น ตองเกิดจาก
ความสมานฉันทของปจเจกบุคคลในชุมชน ระดับปจเจกบุคคลจึงเปรียบเสมือนฟนเฟองหนึ่งในระบบ
จักรกลท้ังหมด ท่ีทํางานกันอยางประสานสอดคลองและหนุนเนื่องกับฟนเฟองอ่ืน ๆ เพ่ือใหระบบ     
จักรกลท้ังระบบทํางานไดนั้นก็หมายความวา ฟนเฟองแตละตัวตองรูบทบาท หนาท่ีของตัวเอง และ
ขณะเดียวกันก็ตองรูวาฟนเฟองตัวอ่ืน ๆ มีบทบาท หนาท่ีอยางไร ระดับปจเจกบุคคลจึงมีความสําคัญ 
มีคุณคาตอมวลสมาชิกในชุมชน 

 
ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของชุมชน 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุวิทย  ยิ่งวรพันธุ 
(๒๕๕๔,  หนา  ๑๔)  

ชุมชน  หมายถึง  กลุมชนซ่ึงรวมกันโดยความรูสึกผูกพัน
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันจะอาศัยหลักผูกพันทางเชื้อชาติ  
เผาพันธุ  ศาสนาเดียวกันก็ตามทําใหแตละคนมีความรูสึก
เปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น  

สัญญา  สัญญาวิวัฒน 
(๒๕๕๕,  หนา  ๑๒) 

ชุมชน หมายถึง องคกรทางสังคมอยางหนึ่งและปวง
สมาชิกสามารถบรรลุถึงความตองการพ้ืนฐานสวนใหญได
และสามารถแกไขปญหาสวนใหญในชุมชนของตนได  

ไพฑูรย เครือแกว  
(๒๕๕๑, หนา  ๒๕) 

ชุมชน หมายถึง กลุ มบุคคล ท่ีตั้ งอยู เปน ท่ี เป นทาง          
มีขอบเขตอันเดียวกันและผูคนเหลานั้นมีการพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีความสนใจ
รวมกันอยางใดอยางหนึ่ง  มีแนวพฤติกรรมอยางเดี่ยวกัน 
และในปจจุบันมีคําวาชุมชนไดถูกนําไปใช ในความหมาย
ท่ีกวางออกไปจากเดิม เพราะชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไป
ตามกระแสของสังคมในยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงปรับเปลี่ยนไป
อยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอโครงสรางชุมชนเดิม  

ชนัฐ  นฤปทุม 
(๒๕๔๗,   หนา  ๘๗) 
 

ความสั ม พั น ธของคน ในขอบ เขต พ้ื น ท่ี  (Area) จะ
เปลี่ยนไปเปนลักษณะของเครือขายของกลุมท่ีมีกิจกรรม
ทางสังคมตาง ๆ  คลายคลึงกัน  

 



 ๔๒ 

ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของชุมชน  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ประเวศ วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา ๘-๑๑) 
 

ชุมชน หมายถึง การท่ีคนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงค
รวมกันมีความเอ้ืออาทรตอกันมีความพยายามทําอะไร
รวมกันมีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา ซ่ึงรวมถึงการ
ติดตอสื่อสารกัน  (Communicate) ความเปนชุมชนอยูท่ี
ความรวมกัน  ความเปนชุมชนอาจเกิดข้ึนในสถานท่ีและ
สถานการณตางๆ กัน เชน  
๑.  มีความเปนชมุชนในครอบครัว  
๒. มีความเปนชุมชนในท่ีทํางาน  
๓. มีความเปนชุมชนวิชาการ   
๔.  มีความเปนชุมชนสงฆ  
๕. มีความเปนชุมชนทางอากาศเนื่องจากรวมตัวกันโดย
ใชวิทยุติดตอสื่อสารกัน  
๖.  มีความเปนชุมชนทางอินเตอรเน็ตความเปนกลุมกอน
หรือความเปนชุมชนทําใหกลุมมีศักยภาพสูงมากเพราะ
เปนกลุมกอนท่ีมีวัตถุประสงครวม มีความรัก มีการ
กระทํารวมกัน และมีการเรียนรูรวมกัน 

 

 ๒.๓.๒  ความหมายขององคกรชุมชน 
         มนุษยจัดเปนสัตวสังคมท่ีตองมีการปฏิสัมพันธระหวางกัน  มีการพ่ึงพาอาศัยกัน  
และตองอยูรวมกันเปนกลุมเพ่ือความอยูรอด  ดังนั้นชุมชนจึงเกิดข้ึนเพ่ือเปนหลักประกันในการ
ดําเนินชีวิตของมนุษย  ในการใหคํานิยามเก่ียวกับชุมชน  นักวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันวาองคกรชุมชนเปนองคกรทางสังคมหรือพ้ืนท่ีท่ีมีกลุมคนท่ีมีความสนิทสนมรูจักกัน  
โดยการรวมกลุมเปนไปเพ่ือความสงบสุขพรอมท้ังเพ่ือตอบสนองความตองการพ้ืนท่ีสวนใหญ  และ
สามารถแกไขปญหาสวนใหญในชุมชนของตนเองได  อยางไรก็ตามผลของการพัฒนาประเทศโดย
ภาพรวมท่ีผานมาของประเทศไทย  การพัฒนาในเขตเมือง  สามารถพัฒนาขีดความสามารถของ
ตนเอง  แตชนบทกลับออนแอลง  ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดกระบวนการจัดองคกรหรือกลุม  เพ่ือผนึก
กําลังของคนในชุมชนเขาดวยกัน  เพ่ือใหเกิดศักยภาพหรือพลังของชุมชนและนํามาใชในการพัฒนา
ชุมชน๕๕   
              ดังนั้น “องคกรชุมชน”  จึงเกิดข้ึนเพ่ือแกไขการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล  ซ่ึงจาก
การทบทวนวรรณกรรมตางๆ  มีนักวิชาการหลายคนไดนิยามไว  สําหรับการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยได

๕๕สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร.  ๒๕๔๕.  
๕๐-๕๑ 

                                                           



 ๔๓ 

จําแนกคํานิยามเปน ๒ ลักษณะ  คือการใหคํานิยามจากคําวา  องคกรชุมชนโดยตรง  และการใหคํา
นิยามจากคําอ่ืนๆ  แตมีนัยยะวาเปนองคกรชุมชน  เพราะในบริบทของสังคมไทยองคกรมีคําเรียก
หลายอยาง  เชน  องคชาวบาน  กลุมเกษตรกร  องคกรประชาชน 
             ลักษณะแรกเปนการใหคํานิยามจากคําวาองคกรชุมชนโดยตรง  จากคํานิยาม
ของประเวศ  วะสี  ใหความหมายขององคกรชุมชนใกลเคียงกันสรุปไดวาเปนการรวมกลุมของ
ประชาชนท่ีมีทัศนคติ  หรือวัตถุประสงครวมกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  โดยมีการประสานความ
รวมมือ  การบริหารจัดการ  และการจัดหาทรัพยากรดวยตนเอง  แตการท่ีองคกรชุมชนจะดํารงอยูได
อยางยั่งยืน  นอกจากตองมีอุดมการณและวัตถุประสงครวมกันแลว  การมีผลประโยชนรวมกัน  และ
การมีผูนํา  ยังเปนองคประกอบท่ีเปนปจจัยสําคัญดวย  องคกรชุมชนยังถือเปนชองทางหรือเวทีท่ีเปด
โอกาสใหกลุมคนในชุมชนไดมีสวนรวมรับผิดชอบดําเนินงานพัฒนาดานตางๆ  ในฐานะเปนเจาของ
และผูไดรับผลประโยชนโดยตรงจากการพัฒนา๕๖  สิ่งท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการพ่ึงตนเองของ
องคกรชุมชน  คือชุมชนตองมีความเปนอิสระ  ตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมดวยตัวของตัวเองได  
รวมท้ังสามารถแกไขปญหาท่ีสมาชิกกําลังประสบ๕๗   สอดคลองกับคํานิยามขางตนโดยเห็นวา       
การเกิดข้ึนขององคกรชุมชนนั้นมาจากคนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน สมาชิกหลายคนติดตอถึงกัน        
มีความเก่ียวของกัน เขาใจในกิจกรรมกลุมดวยกัน และมีการเรียนรูการจัดการรวมกัน  และพรอมท้ัง
ไดเสนอข้ันตอนกระบวนการพัฒนาองคกรชุมชน วามี ๔ ข้ันตอน ข้ันตอนท่ีหนึ่งคือการสราง ข้ันตอน     
ท่ีสองคือ การระดมความคิด ข้ึนตอนท่ีสามคือการทําใหเปนปกติ และข้ันตอนสุดทายคือ การลงมือ
กระทํา๕๘ 
              องคกรชุมชนมีฐานะเปนโครงสรางทางสังคมกลาว  คือ  เม่ือคนรุนใหมไดรับ     
การกลอมเกลาทางสังคมท้ังคานิยมระบบความเชื่อจากรุนกอน  ดังนั้น  คนรุนนั้นๆ ไดสืบทอด       
การดําเนินการขององคกรชุมชน  ไปดวย  ยังรวมถึงความสามารถของกลุมท่ีมีความสัมพันธทางสังคม
กันในการจัดการปญหาเพ่ือตอบสนองความตองการพ้ืนฐาน  กลุมลักษณะดังกลาวนี้ก็มีในฐานะเปน
องคกรชุมชน  ลักษณะท่ีสองนิยามวาองคกรชุมชนมีฐานะท่ีเปนความพยายามในประสานงานกัน 
เพราะปญหาบางอยางอาจมีความยากเกินไปสําหรับชุมชนแหงเดียวท่ีจะจัดการเอง ดังนั้น            
จึงจําเปนตองมีการประสานงานกัน  และลักษณะสุดทาย  เปนไปตามรูปของสภาชุมชน  กอตั้งข้ึน
เพ่ือใหแตละองคกรทราบวากําลังดําเนินการอะไร  และเพ่ือวางแผนสําหรับสิ่งท่ีตองการ 
             บริบทประเทศไทยองคกรชุมชนมีคําเรียกหลายคํา  ในกรณีท่ีเรียกวาองคกร
ชาวบาน ๓ แบบ  เม่ือแบงตามวัตถุประสงค  แบง ๓ แบบ ไดแก  องคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงค
ทางเศรษฐกิจ  องคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางสังคม  และองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทาง
การเมือง  สําหรับองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจจะมีกิจกรรมเพ่ือการเพ่ิมรายไดแก

๕๖ประเวศ  วะสี ,  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพริกฟอนเศรษฐกิจสังคม.
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒),  หนา  ๑๓. 

๕๗กาญจนา  แกวเทพ และกนกศักดิ์  แกวเทพ,  การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท.   
(กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐),  หนา  ๓๔. 
 ๕๘ J. Galtung, Self-Reliance a Strategy for Development, (London : Boyle I’ Overture 
Publication Ltd.  1980),  p.30. 

                                                           



 ๔๔ 

ครอบครัวของสมาชิกโดยการสงเสริมใหสมาชิกทํากิจกรรม  ถัดมาแบบท่ีสองเปน  องคกรชาวบานท่ีมี
วัตถุประสงคทางสังคม  ท่ีมีกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาชีวิตท่ีดีกวาแกสมาชิก  ซ่ึงกระทําโดยวิธีการให
สมาชิกเก็บเงินออมเพ่ือใชยามจําเปน  การใหความสนใจตอโภชนาการของเด็ก  การเรียนรูของ
ลูกหลานสมาชิก  และแบบสุดทายเปนองคกรชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคทางการเมือง  ท่ีมีกิจกรรมเพ่ือ
การดําเนินงานอันเปนสวนรวมของชุมชน  เชนการพัฒนาหมูบาน เปนตน  หรือการตอรองกับ
หนวยงานภายนอกชุมชน   เพ่ือนํางบประมาณเขามาใชในกิจกรรมสวนรวมของชุมชน  ในทัศนะของ
นักวิชาการอีกทานหนึ่งเห็นวาองคกรชุมชนเปนรูปแบบของการพัฒนาชุมชนในเขตท่ีมีมาตรฐานการ
ครองชีพของประชาชนคอนขางสูง  และเพียบพรอมไปดวยบริการสาธารณูปการตางๆ  อยางไรก็ตาม
การกอตั้งองคกรชุมชนสําหรับการพัฒนาชุมชนเพ่ือเปนสื่อสําหรับเชื่อมความสัมพันธของประชาชน   
ในชนบทใหพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีมีระเบียบวินัย๕๙ 
              สําหรับองคกรชุมชนในการศึกษาครั้ งนี้   จาก ท่ี ไดสั งเคราะห คํานิ ยาม               
ท่ีหลากหลายขางตนผูวิจัยจึงใหนิยามวาเปนการรวมกลุมของบุคคลภายในชนบทท่ีมีวัตถุประสงค
คลายคลึง  หรือ  ประสบกับปญหาอยางเดียวกัน  มาสรางพันธกรณีรวมกันในการดําเนินการ  หรือ
แสวงหาทางออกเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการดําเนินชีวิตของตนและสวนรวมโดยท่ีองคกรชุมชนนี้
อาจจะมีวัตถุประสงคในการกอตั่งท่ีแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๐  ความหมายขององคกรชุมชน 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สนธยา  พลศรี 
(๒๕๔๕, หนา ๕๐-๕๑)  

องคกรชุมชนเปนองคกรทางสังคมหรือพ้ืนท่ีท่ีมีกลุมคนท่ี
มีความสนิทสนมรูจักกัน  โดยการรวมกลุม เปนไป        
เพ่ือความสงบสุขพรอมท้ังเพ่ือตอบสนองความตองการ
พ้ืนท่ีสวนใหญ     

ประเวศ  วะสี  
(๒๕๔๒,  หนา  ๑๓) 

องคกรชุมชน หมายถึง การรวมกลุมของประชาชน         
ท่ีมี ทัศนคติ  หรือวัตถุประสงครวมกันในการดําเนิน
กิจกรรมต าง ๆ  โดย มีการประสานความรวม มือ         
การบริหารจัดการ  และการจัดหาทรัพยากรดวยตนเอง   

Galtung,  J.  
(1980,  p. 30) 
 

ข้ันตอนกระบวนการพัฒนาองคกรชุมชนมี ๔ ข้ันตอน  
๑. การสราง  
๒. การระดมความคิด  
๓. การทําใหเปนปกติ  
๔. การลงมือกระทํา 

 

 ๕๙วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,  การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอร
เพซ, ๒๕๔๙),  หนา  ๒๒ 

                                                           



 ๔๕ 

ตารางท่ี  ๒.๑๐  ความหมายขององคกรชุมชน  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วิรัช  วริัชนิภาวรรณ  
(๒๕๔๙, หนา  ๒๒) 

องคกรชุมชนเปนรูปแบบของการพัฒนาชุมชนในเขตท่ีมี
มาตรฐานการครองชีพของประชาชนคอนขางสูง  และ
เพียบพรอมไปดวยบริการสาธารณูปการตางๆ  อยางไรก็
ตามการกอต้ังองคกรชุมชนสําหรับการพัฒนาชุมชนเพ่ือ
เปนสื่อสําหรับเชื่อมความสัมพันธของประชาชนในชนบท
ใหพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีมีระเบียบวินัย 

 
๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเอง    
 ๒.๔.๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง 
  แนวคิดการพ่ึงพาตนเอง (Self-reliance) ถือเปนสิ่งท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนา
ชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้แนวคิดการพ่ึงพาตนเองไดรับการกําหนดเปนวาทกรรมของการพัฒนา
ชุมชนและยังมีความสัมพันธกับแนวคิดการชวยเหลือตนเอง (Self-help) การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
(Mutual help) และการพัฒนาชนบทดวย แนวคิดการพ่ึงพาตนเองใหความสําคัญตอการท่ีประชาชน
สามารถริเริ่มหรือพัฒนาใชทรัพยากรของทองถ่ินดวยตัวของตัวเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองไดรับการยอมรับเปนอยางมากในฐานะท่ีเปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
ของประเทศแถบแอฟริกาท่ีเห็นวาแนวคิดการพ่ึงพาตนเองมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในฐานะทําใหเกิด
ขับเคลื่อนไปสูการมีชีวิตท่ีดีกวา๖๐ และการพ่ึงพาตนเองไดในชุมชนยังชวยการแบงเบาภาระของ
รัฐบาล  แนวคิดการพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการใชทรัพยากรท่ีแตละ
ประเทศมีอยู ท้ังยังเก่ียวของกับประชากรในเรื่องศักยภาพท่ีจะพัฒนาของคานิยมทางวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดังนั้นชุมชนตางๆและประชาชนจะกําหนดการใชความตองการ คานิยมและ
ความปรารถนาของตนเองเปนหลัก๖๑ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของธนาคารโลกท่ีระบุวาการพัฒนาท่ี
นําไปสูความยั่งยืนของสังคมและสภาพแวดลอมจําเปนท่ีจะตองนําตองคานิยม ประเพณี และ
วัฒนธรรมของประชาชนในสังคมหรือประเทศมาใชใหเกิดประโยชน๖๒ สําหรับประเทศไทยมี
นักวิชาการไทย อธิบายความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความเปน
อิสระท่ีจะกําหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหาและดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
ชุมชน โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก ท้ังนี้ยังมีมุมมองวาการพ่ึงพาตนเองของชุมชนจะตองมีอํานาจในการ
ตอรองเพ่ือใหเปนไปตามเจตจํานงของชุมชน และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุนชน

๖๐C.C. Fonchingong, and L.N. Fonjong, The Concept of Self-Reliance in Community 
Development Initiatives in the Cameroon Grass fields. GeoJournal. (57 (May) : 83-94, 2002),  p.84. 

๖๑R. Preiswerk, Sources of Resisting to Local Self-Reliance. In a Strategy for 
Development. Gatling J. et al, eds. (London : Bogle-L’ overture Publications, 1980),  p.13. 

๖๒J. Galtung,  Self-Reliance a Strategy for Development.  (London : Boyle I’ 
Overture  Publication Ltd.  1980.),  p.43. 

                                                           



 ๔๖ 

ดวย๖๓ การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือการพ่ึงพา
ตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถท่ีมีอยูในชุมชน ท้ังศักยภาพของคน 
ทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชนมีความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนไดดวย
ตนเอง เพราะเปนท่ีรูสภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผูอ่ืน การพ่ึงพาตนเองไดของ
ชุมชนเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล และเปนพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนาชุมชน 
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๖๔ 
 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของยังพบวาการศึกษาแนวคิดการพ่ึงพาตนเอง 
(Self-reliance) นั้นมิไดแตกตางไปจากหลักการของแนวคิดการชวยเหลือตนเอง (Self-help) และ
แนวคิดการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน (Mutual help) ปรัชญาของการชวยเหลือตนเองมีความสัมพันธ
กันอยางใกลชิดกับการพ่ึงพาตนเอง มีผูไดใหนิยามการพ่ึงพาตนเองผานความรวมมือท่ีจะทําใหมีการ
ดํารงชีวิตท่ีดี ข้ึน เพราะในสังคมยอมไมมีความเสมอภาค การชวยเหลือตนเองสามารถทําให 
ประชาชนในทองถ่ินไดรับประโยชน เพราะการชวยเหลือตนเองในการพัฒนาชุมชนนั้นถือเปนการเพ่ิม
สมรรถภาพและความเชื่อม่ันของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ดังนั้นหลักการของการชวยเหลือ
ตนเองจึงเขาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาชุมชนในฐานะท่ีเปนเครื่องมือท่ีทําใหประชาชนมี
โอกาสในการแบงปนการตัดสินใจท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการดําเนินชีวิตของตนเอง๖๕ 
  การพ่ึงพาตนเองสามารถจําแนกไดเปน ๔ ระดับ ระดับแรกเปนการพ่ึงพาตนเอง
ระหวางประเทศซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนาหรือคนหาแนวทางเพ่ือการ
เพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความรวมมือในเรื่องเทคโนโลยี ระดับท่ีสองเปนการพ่ึงพา
ตนเองของประเทศท่ีสัมพันธกับความจําเปนสําหรับการพัฒนาซ่ึงมีหลักการสําคัญท่ีมุงใหเกิดการ
นําเขาสมดุลกับการสงออก พยายามกูเงินจากตางประเทศใหนอยท่ีสุด และพยายามสรางความสมดุล
ของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท ระดับท่ีสามเปนการพ่ึงพาตนเองของทองถ่ินซ่ึงหมายถึงการ
สรางสรรคใหเกิดความเจริญกาวหนาของชุมชนทองถ่ิน โดยมองยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวม
อํานาจเขาสู ศูนยกลางของเมือง และระดับสุดทายเปนการพ่ึงพาตนเองของบุคคลท่ีหมายถึง
ความสามารถในการคงอยูของมนุษยท้ังกายภาพและสังคม ภายใตสภาพแวดลอมท่ีมุงจะหา
ผลประโยชนสูงสุด โดยปราศจากการทํารายสิ่งแวดลอม๖๖   
 
 
  

 ๖๓นภาภรณ   หะวานนท  และคณ ะ,  ทฤษฎี ฐานรากใน เร่ืองความ เข มแข็ งของชุมชน ,  
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๕๐),  หนา ๓๖.  
 ๖๔สนธยา  พลศรี,  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  ๒๕๔๕), 
หนา  ๖๒. 

 ๖๕D. Ghari, The Basic Needs Approach to Development : Some Issues Regarding 
Concepts and Methodology,  (Geneva : ILO Publication, 1980),  p.42. 

 ๖๖C. Supannee,  Development of a Self-Reliance Measuring Instrument for Farmers 
of Northern Thailand. Research Center, (National Institute of Development Administration., 
1987),  pp.8-9. 

                                                           



 ๔๗ 

ตารางท่ี  ๒.๑๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Fonchingong, C.C. and Fonjong, 
L.N. (2002,  p.84)   
 

การพ่ึงพาตนเองไดรับการยอมรับเปนอยางมากในฐานะท่ี
เปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชน
ของประเทศแถบแอฟริกาท่ีเห็นวาแนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองมีความสําคัญ เปนอยางยิ่ งในฐานะทําให เกิด
ขับเคลื่อนไปสูการมีชีวิตท่ีดีกวา  

Preiswerk,  R.   
(1980,  p.13) 

การพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของ
การใชทรัพยากรท่ีแตละประเทศมีอยู ท้ังยังเก่ียวของกับ
ประชากรในเรื่องศักยภาพท่ีจะพัฒนาของคานิยมทาง
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี  

Galtung,  J.  
(1980,  p.43) 

การ พั ฒ น า ท่ี นํ า ไป สู ค ว าม ยั่ ง ยื น ขอ งสั งค ม แ ล ะ
สภาพแวดลอมจําเปนท่ีจะตองนําตองคานิยมประเพณี 
และวัฒนธรรมของประชาชนในสังคมหรือประเทศมาใช
ใหเกิดประโยชน 

นภาภรณ  หะวานนท และคณะ  
(๒๕๕๐, หนา ๓๖)  
 

การพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความ
เปนอิสระท่ีจะกําหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหา
และดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก  

สนธยา  พลศรี  
(๒๕๔๕, หนา  ๖๒) 
 

การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุด
ของการพัฒนาชุมชน คือการพ่ึงพาตนเองของประชาชน
ตามศักยภาพหรือพลังความสามารถท่ีมีอยูในชุมชน      
ท้ังศักยภาพของคน ทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชน
มีความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนได
ดวยตนเอง  

Ghari, D.  
(1980, p.42)   

การพ่ึงพาตนเองผานความรวมมือท่ีจะทําให มีการ
ดํารงชีวิตท่ีดีข้ึน เพราะในสังคมยอมไมมีความเสมอภาค 
การชวยเหลือตนเองสามารถทําใหประชาชนในทองถ่ิน
ไดรับประโยชนเพราะการชวยเหลือตนเองในการพัฒนา
ชุมชนนั้นถือเปนการเพ่ิมสมรรถภาพและความเชื่อม่ันของ
ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

 
 
 
 



 ๔๘ 

ตารางท่ี  ๒.๑๑  นิยามของการพ่ึงพาตนเอง  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Supannee  Chaiumporn.  
(1987,  pp.8-9. ) 

การพ่ึงพาตนเองสามารถจําแนกไดเปน ๔ ระดับ  
๑. การพ่ึงพาตนเองระหวางประเทศซ่ึงเปนความสัมพันธ
ระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนาหรือคนหาแนวทาง
เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความ
รวมมือในเรื่องเทคโนโลยี  
๒. การพ่ึงพาตนเองของประเทศท่ีสัมพันธกับความจําเปน
สําหรับการพัฒนาซ่ึงมีหลักการสําคัญท่ีมุงใหเกิดการ
นํ า เข าส ม ดุ ล กั บ ก ารส งออก  พ ย าย าม กู เ งิน จ าก
ตางประเทศใหนอยท่ีสุด และพยายามสรางความสมดุล
ของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท  
๓. การพ่ึงพาตนเองของทองถ่ินซ่ึงหมายถึงการสรางสรรค
ใหเกิดความเจริญกาวหนาของชุมชนทองถ่ิน โดยมอง
ยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวมอํานาจเขาสู
ศูนยกลางของเมือง  
๔. การพ่ึงพาตนเองของบุคคลท่ีหมายถึงความสามารถใน
การคงอยูของมนุษย ท้ั งกายภาพและสังคม ภายใต
สภาพแวดลอม ท่ี มุ งจะหาผลประโยชนสู งสุด  โดย
ปราศจากการทํารายสิ่งแวดลอม 

  
 ๒.๔.๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 

  ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตนเปนคําสอนใหเราไดพ่ึงพาตนเองกอนท่ีจะไปพ่ึงพาผูอ่ืนนั้น 
ซ่ึงมีผูใหความหมายการพ่ึงตนเองไวอยางหลากหลาย  ดังนี้ 

  การพ่ึงตนเองขององคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบท่ีเอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิก
สามารถดําเนินการตอบสนองความตองการของตนเอง (self - fulfillment) ดวยวิธีการชวยเหลือ
ตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยูในสถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองท่ีแทจริงหมายรวมถึงการมี
อิสระของกลุมชนในการตั้งเปาหมายและมีอิสระในการดําเนินงานให บรรลุเปาหมาย โดยใชความ
พยายามและกําลังของตนเอง สวนการดําเนินงานของกลุมหรือองคกรชุมชนหมายถึง กลุมควรมีความ
เปนอิสระสามารถตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิกหรือ
ใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว กลาวคือ องคกรชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดตองมีกิจกรรมท่ีตอบสนอง
ความตองการหรือแกไขปญหาท่ีสมาชิกกําลังประสผลสําเร็จในท่ีสุดหรือพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด๖๗           

 ๖๗กาญจนา  แกวเทพ  และกนกศักดิ์  แกวเทพ, การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. 
(กรุงเทพมหานคร  :  สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐),  หนา  ๓๔. 

                                                           



 ๔๙ 

การพ่ึงตนเอง (self-reliance) หมายถึง ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระม่ันคง สมบูรณ
การพ่ึงตนเองไดมีไดท้ังระดับปจเจกชนและชุมชน คําวา “ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง การท่ีบุคคล
สามารถดํารงอยูไดอยางอิสระเชน สามารถแยกตัวออกมาตางหากจากพอแม  มีความม่ันคงในชีวิต 
ตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ ไดหรือสามารถขอคําแนะนําของผู อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน๖๘  
นอกจากนี้ยังมีผูแบงความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน ๕ ดาน  คือ 

  ๑) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี (technological self – reliance) หมายถึง  
การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เชน เครื่องมือ เครื่องจักรกลและเทคโนโลยีทาง
สังคม เชน การวางโครงการ การจัดการ เปนการรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ การบํารุงรักษาใหคง
สภาพดีอยู เสมอ เพ่ือใชงานเทคโนโลยีซ่ึงหมายรวมถึงของสมัยใหมและของดั้งเดิมของทองถ่ินท่ี
เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” (folk – wisdom) ดวย 

  ๒) การพ่ึ งตนเองได ทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง  
ความสามารถในการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจท่ีมีความม่ันคงสมบูรณพูนสุขพอสมควรและใหเกิดความ
สมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน จุดสมดุลอยูสูงพอสมควรถึงข้ันสมบูรณพูนสุขดังกลาว 

  ๓) การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–reliance) 
ซ่ึงหมายถึงสิ่งใดๆ ท่ีมีอยูโดยธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามาไดจากธรรมชาติ มีความสามารถใน
การใชประโยชนและรักษาธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหเสื่อมสลายไป 

  ๔) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ (psychological self–reliance) หมายถึง  การท่ี
สภาพจิตใจท่ีกลาแข็งพรอมท่ีจะตอสู กับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให
เจริญกาวหนายิ่งข้ึนในการปกครองตนเอง ในการปองกันกิเลสตัณหา ไมใหโลภ โกรธ หลง หรืออยาก
ไดอยากมีจนเกินความสามารถของตนเอง 

  ๕) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม (social self–reliance) หมายถึง สภาวการณ   
กลุมคนกลุมหนึ่งมีความเปนปกแผนเหนียวแนน มีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถนํากลุมคนเหลานี้
ปฏิบัติหนาท่ีหรืออาจขอความชวยเหลือจากภายนอกได เปนกลุมท่ีมีความรูความสามารถระดับหนึ่ง 
ติดตอสัมพันธกันดวยดีสมํ่าเสมอ๖๙ 

  การพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง เปนแนวคิดเชิงสัมพันธ และเก่ียวของท้ังดาน
การเมือง สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยพิจารณาจากมิติตางๆ ท้ังดานวุฒิภาวะ การสรางสรรค 
ดานการปลดปลอยสังคม ดานความเปนไทยและประชาธิปไตยดานการรื้อฟน เชิดชูพัฒนาคุณคา 
ศักดิ์ศรีจิตสํานึกตอสังคมและจริยธรรมของมนุษยอีกท้ังดานความสัมพันธท่ีเหมาะสมระหวางมนุษย
กับธรรมชาติและดานอุดมการณ๗๐  การพ่ึงตนเองจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมีการผลิตแบบพอมีพอกิน ไม
พ่ึงพาเทคโนโลยีไมปลูกพืชเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว แตมุงทําการเพาะปลูกเพ่ือใหไดอาหารและ
ปจจัยท่ีสําคัญในการดํารงชีพ สวนท่ีเหลือจากการบริโภคจึงจะนําไปขาย ซ่ึงการกลับไปสูการผลิตเพ่ือ
พ่ึงตนเองนั้น ตองทําควบคูไปกับการศึกษาท่ีมุงเนนการถายทอดความรูและอุดมการณอันเหมาะสม

 ๖๘สัญญา  สัญญาวิวัฒน,  การพัฒนาชุมชน,  หนา  ๖๙-๗๒. 
 ๖๙ R.S Burt, Social Capital : Theory and Research,  (New York : De Grayer, 1992), p.15  
 ๗๐สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,  เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชาหลักเทคนิคการบริหาร
และการวางแผน,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๖),  หนา  ๓๑-๓๔. 

                                                           



 ๕๐ 

แกวิถีชีวิตแบบพ่ึงตนเอง รวมท้ังการเรียนรูศักยภาพชุมชนของตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจสมัยใหมได๗๑ 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
กาญจนา  แกวเทพ 
และกนกศักดิ์  แกวเทพ  
(๒๕๓๐, หนา  ๓๔)  
 

การพ่ึงตนเองขององคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบท่ี
เอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิกสามารถดําเนินการตอบสนอง
ความตองการของตนเอง (self - fulfillment)  
๑.ชวยเหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยูใน
สถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองท่ีแทจริงหมายรวมถึง
การมีอิสระของกลุมชนในการตั้งเปาหมายและมีอิสระใน
การดําเนินงานให บรรลุเปาหมาย โดยใชความพยายาม
และกําลังของตนเอง  
๒. การดําเนินงานของกลุมหรือองคกรชุมชน หมายถึง 
กลุมควรมีความเปนอิสระสามารถตัดสินใจและดําเนิน
กิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิก
หรือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

สัญญา  สัญญาวิวัฒน  
 (๒๕๕๕,  หนา  ๖๙-๗๒) 
 

การพ่ึงตนเอง (self-reliance)  หมายถึง ความสามารถ
ในการดํารงตนอยู ได อยางอิสระม่ันคง สมบูรณ การ
พ่ึงตนเองได มีไดท้ังระดับปจเจกชนและชุมชน คําวา 
“ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ
ดํารงอยู ได อยางอิสระเชน  สามารถแยกตัวออกมา
ตางหากจากพอแม  มีความม่ันคงในชีวิต ตัดสินใจเรื่อง
สํา คัญๆ ได หรือสามารถขอคําแนะนํ าของผู อ่ืนมา
ประกอบการตัดสินใจของตน 

Burt, R.S.  
(1992,  p.15)  
 

  ความหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนชนบทออกเปน      
๕ ดาน  คือ 
   ๑) การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี     
   ๒) การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ     
   ๓) การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ     
   ๔) การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ     
   ๕) การพ่ึงตนเองไดทางสังคม  

 
 

 ๗๑ นิธิ เอียวศรีวงศ,  สังคมแหงการเรียนรู,  (กรุงเทพมหานคร : พี.เอ.ลีฟว่ิง, ๒๕๔๔), หนา  ๓๘. 
                                                           



 ๕๑ 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  ความหมายของการพ่ึงตนเอง  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ  
(๒๕๔๖, หนา  ๓๑-๓๔)  
 

การพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเอง เปนแนวคิดเชิงสัมพันธและ
เก่ียวของท้ังดานการเมือง สังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 
โดยพิจารณ าจากมิติ ต างๆ  ท้ั งด านวุฒิ ภ าวะ การ
สรางสรรค ดานการปลดปลอยสังคม ดานความเปนไทย
และประชาธิปไตยดานการรื้อฟน เชิดชูพัฒนาคุณคา 
ศักดิ์ศรีจิตสํานึกตอสังคมและจริยธรรมของมนุษยอีกท้ัง
ดานความสัมพันธท่ีเหมาะสมระหวางมนุษยกับธรรมชาติ
และดานอุดมการณ 

นิธิ เอียวศรีวงศ 
(๒๕๔๔, หนา  ๓๘) 

การพ่ึงตนเองจะเกิด ข้ึนได ก็ตอ เม่ือมีการผลิตแบบ
พอมีพอกิน ไมพ่ึงพาเทคโนโลยี ไมปลูกพืชเศรษฐกิจแต
เพียงอยางเดียว แตมุงทําการเพาะปลูกเพ่ือใหไดอาหาร
และปจจัยท่ีสําคัญในการดํารงชีพ สวนท่ีเหลือจากการ
บริโภคจึงจะนําไปขาย ซ่ึงการกลับไปสู การผลิตเพ่ือ
พ่ึงตนเองนั้น ตองทําควบคูไปกับการศึกษาท่ีมุงเนนการ
ถายทอดความรู และอุดมการณอันเหมาะสมแกวิถีชีวิต
แบบพ่ึงตนเอง รวมท้ังการเรียนรู ศักยภาพชุมชนของ
ตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด
จากระบบเศรษฐกิจสมัยใหมได 

 
 ๒.๔.๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  ในประเทศไทยการศึกษาเก่ียวกับแนวทางของการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเองมี
ลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ซ่ึงมีผูกลาวถึงเบญจขันธของชุมชนในการพัฒนาและสังคมท่ี
พ่ึงประสงค เพ่ือการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และสามารถตอสูกับแรงกดดันจากภายนอก
ชุมชนได พบวาเปนแนวคิดท่ีคอนขางคลายคลึง ซ่ึงเบญจขันธของชุมชนนี้ตองประกอบดวย 
  ๑.  จิตใจท่ีมีเปนธรรม หมายถึง จิตใจท่ีมีธรรมะ มีความหม่ันเพียรไมกลัวลําบาก 
ไมโลภมาก ไมสันโดษธรรม ไมใชจายฟุมเฟอย จะกําหนดแบบแผนการผลิต และทําใหเกิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
  ๒.  แบบแผนการผลิต หมายถึง กําหนดแบบแผนการผลิตทําใหการผลิตเพ่ือกิน
เองใชเอง ทําใหตองทําหลายอยาง เปนเกษตรกรรมผสมผสาน ซ่ึงทําใหมีกินมีใชครบ และธรรมชาติ
แวดลอมมีความสมดุล  
  ๓.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม หมายถึง ความสมดุลท่ีเกิดข้ึนเพราะแบบ
แผนการผลิตท่ีคํานึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม และข้ึนอยูกับจิตใจมนุษยท่ีไมโลภมาก และ
การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจได 



 ๕๒ 

  ๔.  การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง ระบบการผลิตแบบใชเองกินเอง 
ความสมดุลธรรมชาติกับสิ่งแวดลอมกับพฤติกรรมท่ีไมฟุมเฟอย ทําใหเศรษฐกิจไดสมดุล พอกินพอใช 
ไมขาดทุน ไมเปนหนี้สิน จึงมีชีวิตท่ีสงบสุข มีเวลา และไมทําลายสิ่งแวดลอม 
  ๕. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม หมายถึง ระบบชีวิตท่ีมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
ใกลตัว  มีอาหารการกินท่ีเหลือเฟอ มีเวลาท่ีจะชวยเหลือกัน สรางสรรคกัน และการผลิตทาง
วัฒนธรรมของชุมชนข้ึน คือ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีความชวยเหลือกัน มีสถาบันทางครอบครัวท่ี
ม่ันคง มีการนับถือลําดับอาวุโสและผูเฒาผูแก มีวัดเปนสถาบันของชุมชนท่ีชวยพัฒนาจิตใจ เปน
ศูนยกลางทางการศึกษา ทางการสาธารณะสุข ทางศิลปะและวัฒนธรรม เปนสถานสังคมสงเคราะห 
และเปนเครื่องชวยใหเกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
  ดังนั้นจากแนวคิดแนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเองขางตน มีลักษณะเปน
ภาพกวางท่ีมองวาการพัฒนาสูการพ่ึงพาตนเอง จะตองมีมีองคประกอบท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังสภาวะจิตใจของชาวบานเอง อยางไรก็ตามจากการทบทวน
วรรณกรรมพบวายงัมีแนวคิดของนักวิชาการหลายทานท่ีนาสนใจ๗๒  
  อธิบายลักษณะสําคัญของการพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองโดยอยูบนมุมมองการ
ดําเนินการตางๆดวยตนเอง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
 ๑.  สามารถกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจของตนเองได 
 ๒.  ยืนอยูบนความสามารถของตนเองได 
 ๓.  สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูได 
 ๔.  มีความสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองได๗๓ 
  และเสนอเง่ือนไขการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง ๖ ประการ สรุปไดดังนี ้ 
 ๑.  การพัฒนาจะตองเปนแบบกลุม ชาวบานจะตองอยูรวมกันเปนชุมชนหรือ
เปนหมูบาน 
 ๒.  ตองมีจิตสํานึกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนพ้ืนฐาน กลาวคือชาวบาน
ตองสมัครใจท่ีจะทํากิจกรรมตางๆ เหลานั้น 
 ๓.  มีจิตใจสํานึกท่ีมีการผลิตซํ้าข้ึนมาไดอีกเพ่ือจะใหกับชนรุนหลัง 
 ๔.  ตองมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธอยางหนึ่ง 
 ๕.  การผสานวัฒนธรรม ซ่ึงอาจจะเปนการผสานวัฒนธรรมของตนเอง หรือ
ประสานกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ ในสังคมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 ๖.  ชุมชนมีความสัมพันธท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมธรรมชาติ เพราะ
สภาพแวดลอมเปนปจจัยท่ีสงผลตอการพ่ึงตนเอง๗๔ 

 ๗๒ประเวศ วะสี, พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : เอช. เอน. การ
พิมพ,  ๒๕๓๐),  หนา ๓๓-๓๕.  
 ๗๓สุพรรณี  ไชยอําพร, แนวความคิดทางทฤษฎีและความพยายามพ่ึงตนเองระดับบุคคล,           
(พัฒนบริหารศาสตร.  ๒๖ (ตุลาคม) : ๑๑-๑๒, ๒๕๒๙), หนา ๑๐.  
 ๗๔ฉัตรทิพย นาถสุภา,  บานกับเมือง,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสัมพันธ, ๒๕๒๙), หนา ๙๕-
๑๐๑.  

                                                           



 ๕๓ 

  ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใหความสนใจตอการพ่ึงพาตนเองของทองถ่ิน หรือเรียก
อีกอยางหนึ่งวาชุมชนพ่ึงพาตนเอง จากการทบทวนวรรณกรรมผูวิจัยไดใหคํานิยามชุมชนพ่ึงพาตนเอง
วาหมายถึงสภาวะท่ีชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง โดยประชาชน
เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีสรางความอยูรอดของชุมชน มีการใชประโยชนจากศักยภาพและ
ทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู และสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาแกไขปญหาหรือพัฒนาชุมชนของตนเองและ
ชุมชนพ่ึงพาตนเองจะมีองคประกอบสําคัญ ๔ องคประกอบ ไดแก 
 ๑.  การมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง หมายถึงความ
มีอิสระ มีเสรีภาพท่ีใชวิจารณญาณและดุลยพินิจของตนเองในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจ
เพ่ือการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน โดยมีการประเมินตามความเหมาะสมและสถานการณของ
ชุมชน 
 ๒.  การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
หมายถึง การท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมทํา และรวมบํารุงรักษาชุมชน ซ่ึงจะ
สงผลตอการดํารงชีวิตของประชาชนเองและสวนรวม 
 ๓.  การใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีชุมชนมีอยู หมายถึง การนํา
ความรูความสามารถ ทักษะ หรือภูมิปญญาของสมาชิกในชุมชน พรอมท้ังทรัพยากรชุมชนมา
ประยุกตใชในการสรางประโยชนใหเกิดแกสมาชิกและชุมชน 
 ๔.  ความสามารถในการระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน หมายถึง    
การท่ีชุมชนสามารถระดมทุนจากภายในชุมชนเพ่ือนํามาใชประโยชน สงผลใหชุมชนไมตองรอคอย
ความชวยเหลือจากภายนอกแลว ยังแสดงใหเห็นถึงความรวมมือรวมใจของชุมชนในอันท่ีจะทํา
กิจกรรมอันเปนประโยชนตอสวนรวม 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ประเวศ วะสี  
(๒๕๓๐, หนา ๓๓-๓๕)   
 

เบญจขันธของชุมชนนี้ตองประกอบดวย 
  ๑.  จิตใจท่ีมีเปนธรรม 
  ๒.  แบบแผนการผลติ 
  ๓.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม 
  ๔.  การพ่ึงพาตนเองทางเศรษฐกิจ 
  ๕. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม  
  ดังนั้นจากแนวคิดแนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพา
ตนเองขางตน มีลักษณะเปนภาพกวางท่ีมองวาการพัฒนา
สูการพ่ึงพาตนเอง จะตองมีองคประกอบท้ังทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ัง
สภาวะจิตใจของชาวบานเอง  

 



 ๕๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สุพรรณี ไชยอําพร  
(๒๕๒๙,  หนา ๑๐)  

ลักษณะสําคัญของการพัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองโดยอยูบน
มุมมองการดําเนินการตางๆดวยตนเอง ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
  ๑.  สามารถกําหนดเปาหมายและการตัดสินใจของ
ตนเองได 
  ๒.  ยืนอยูบนความสามารถของตนเองได 
  ๓.  สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูได 
  ๔.  มีความสามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองได  

ฉัตรทิพย นาถสุภา  
(๒๕๒๙, หนา ๙๕-๑๐๑) 
 
 

  เง่ือนไขการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง ๖ ประการ สรุปได
ดังนี้  
  ๑.  การพัฒนาจะตองเปนแบบกลุม ชาวบานจะตองอยู
รวมกันเปนชุมชนหรือเปนหมูบาน 
  ๒.  ตองมีจิตสํานึกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปน
พ้ืนฐาน กลาวคือชาวบานตองสมัครใจท่ีจะทํากิจกรรม
ตางๆ เหลานั้น 
  ๓.  มีจิตใจสํานึกท่ีมีการผลิตซํ้าข้ึนมาไดอีกเพ่ือจะใหกับ
ชนรุนหลัง 
  ๔.  ตองมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธอยางหนึ่ง 
  ๕.  การผสานวัฒนธรรม ซ่ึงอาจจะเปนการผสาน
วฒันธรรมของตนเอง หรือประสานกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ 
ในสังคมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
  ๖.  ชุมชนมีความสัมพันธท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ธรรมชาติ เพราะสภาพแวดลอมเปนปจจัยท่ีสงผลตอการ
พ่ึงตนเอง 

 
๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๒.๕.๑  แนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาทุกประเทศใหความสําคัญกับการสรางเจริญกาวหนาให
มีความทันสมัยโดยเนนการพัฒนาทางเศรษฐกิจเปนหลัก มีผลใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต
อยางรวดเร็วทุกดานสงผลใหสังคมโลกมีการใชทรัพยากรเกินความพอดีขาดความรอบคอบ ทําให
ทรัพยากรท่ีมีอยู จํากัดเหลือนอยลงจนใกลจะหมดไปหรืออยู ในสภาพท่ีเสื่อมโทรมลงจนไมสามารถ
สนองความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนอยางไรขีดจํากัด แมวาปรากฏการณการพัฒนาดังกลาวจะนํามาซ่ึงความ
เจริญกาวหนาแตในขณะเดียวกันไดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษยเกิดความเสื่อม
โทรมดานคุณธรรมจริยธรรมคุณภาพชีวิตของมนุษย ถูกบั่นทอนลงเรื่อย ๆ  เกิดการเลียนแบบ



 ๕๕ 

พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีไมเหมาะสมสงผลใหสังคมโลกตองตกอยู ในภาวะสังคมมีปญหา
และการพัฒนาท่ีไมยั่งยืน 

  จากสภาพปญหาท่ีหลายประเทศท่ัวโลกประสบกับภาวะความไมยั่งยืนของการ
พัฒนาดังกลาวกอใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสงผลใหท่ัวโลก ตาง
แสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีคํานึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุลเพ่ือกอใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได สังคมท่ีดี มนุษย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อยู ดีกินดีควบคู กันไปกับการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงสภาพเดิมและดีข้ึนอยางยั่งยืน 
  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนแนวคิดท่ีประนีประนอมระหวาง กลุมท่ีนิยมการ
พัฒนากับกลุมท่ีนิยมสิ่งแวดลอม ท้ังโลกท่ีร่ํารวยและโลกท่ียากจนตางก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้
เนื่องจากเปนแนวคิดท่ีทําใหการพัฒนาและสิ่งแวดลอมเปนเรื่องท่ีไปดวยกันได กลาวคือเปนแนวคิดท่ี
ไมไดปฏิเสธ  ความเจริญกาวหนาและมองวาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีจําเปนและสามารถ
เกิดข้ึนไดโดยไมตองมีการทําลายสิ่งแวดลอม๗๕  

  แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนจึงไมใช เรื่องใหมและไมใชเพียงประเทศไทยเทานั้นท่ี
ประสบปญหาความไมยั่งยืนของการพัฒนา แนวคิดนี้เกิดข้ึนเม่ือ  พ.ศ.  ๒๕๑๕  ประเทศสมาชิก

องคการสหประชาชาติไดเขารวมการประชุมของสหประชาชาติท่ีมีชื่อวา “การประชุมสหประชาชาต ิ
ว า ด ว ย ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ข อ ง ม นุ ษ ย ” (United Nations Conference on the Human 
Environment)  ท่ีกรุงสตอคโฮลม การประชุมครั้งนี้ ได ขอสรุปวา ปญหาตาง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนกับ
สิ่งแวดลอมนั้นเปนผลมาจากความผิดพลาดของการพัฒนาในอดีตท่ีมุงการสรางความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจเนนการสรางความม่ังค่ังทางวัตถุ เปนความเจริญท่ีเสียสมดุลและไมบูรณาการจึงตองเปลี่ยน
วิธีการพัฒนาเปนวิธีใหมท่ีใหความสําคัญกับองคประกอบดานสิ่งแวดลอมและองคประกอบดานคนซ่ึง
เปนฐานสําคัญของการพัฒนาภายใตกระแสการพัฒนาของโลกท่ีตองใหความสําคัญตอการพัฒนา
มนุษยและสิ่งแวดลอม อยางจริงจัง 

  องคการสหประชาชาติไดเรียกรองใหท่ัวโลกคํานึงถึงผลกระทบของการพัฒนาท่ีมี
ตอสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชทรัพยากรฟุมเฟอยท่ีไมมีสมดุลกับขีดจํากัดการ
ตอบสนองของธรรมชาติโดยไดจัดประชุมสุดยอดของโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (UN 
Conference on Environment and Development : UNCED) เม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๕  ณ  กรุงริโอ
เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ซ่ึงเปนท่ีมาของแผนแมบทโลกท่ีใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ
ไปสูความยั่งยืน ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิกจํานวน ๑๗๘ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยได
รวมลงนามในการปฏิบัติตามแผนแมบทดังกลาว เพ่ือกระตุนใหประเทศตาง ๆ หันมาใหความสนใจ
กําหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอยางองครวม มุงสูดุลยภาพการพัฒนา 

  สําหรับแนวคิดการพัฒนาของประเทศไทยในชวงเวลาท่ีผานมาไดใหความสําคัญ
กับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลักไมสมดุลกับการพัฒนาดานอ่ืน การพัฒนาประเทศนับตั้งแต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑  เปนตนมาวาถึงแมการพัฒนาจะทําใหเศรษฐกิจ
เจริญเติบโตแตเปนการเติบโตท่ีมีรากฐานการพัฒนาไมเขมแข็งขาดการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม    

 ๗๕ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ, วิถีใหมแหงการพัฒนาวิธีวิทยาศึกษาสังคมไทย, (กรุงเทพมหา   
นคร  : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๓) ,  หนา  ๓๔. 

                                                           



 ๕๖ 

อีกท้ังไมไดคํานึงถึงสิ่งแวดลอมเทาท่ีควรจึงเปนการเติบโตท่ีไมสมดุลและไมยั่งยืนเชนเดียวกันกับ
สถาบันท้ังหลายท่ีไมไดเนนเรื่องการวางรากฐานใหเขมแข็งและไมดูแลเรื่องการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการพัฒนาจึงเปนท่ีมาของวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ๗๖  ในทํานองเดียวกันมีผูไดใหแนวคิดวาการ
พัฒนาของไทยท่ีผานมาเปนการพัฒนาท่ีเนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทําใหเกิดการใชฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย ทรัพยากรท่ีเคยมีอยูอยางอุดมสมบูรณถูกทําลายลงมากเกิด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันมีการเลียนแบบพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีไม
เหมาะสม ทําใหวิถีชีวิตของคนไทยเริ่มขาดความสมดุลกับสิ่งแวดลอม กลายเปนปญหาสะสมท่ี       
บั่นทอนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยมาจนถึง ปจจุบันและนําไปสูการพัฒนาท่ีไมยั่งยืนหากไมมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการพัฒนาใหเหมาะสมและสมดุลอยางองครวมท้ังมิติเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดลอม 

  การพัฒนาท่ียังยื่น  (Sustainable Development) นั้นเปนคําท่ีใช กันมากใน
การพัฒนาประเทศ มีการใหคํานิยามแตกตางกันไปตามการแปลความของประเทศตาง ๆ และไดมี
ผูใหความหมายไวหลากหลายทัศนะ คํานิยามท่ีไดรับการอางถึงบอยครั้งไดแกคํานิยามท่ีบัญญัติโดย
คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (World Commission on Environment 
and Development) หรือท่ีเรียกในอีกนามหนึ่งวา Brundtland Commission เพ่ือเรียกรองให
ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิธีการดํารงชีวิตให ปลอดภัยและสอดคลองกับขอจํากัดของธรรมชาติซ่ึงท่ี
ประชุมไดบัญญัติความหมายของคําวาการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในรายงานท่ีมีชื่อวา Our Common 
Future วาการพัฒนาท่ียั่งยืนคือการพัฒนาเพ่ือสนองตอบความตองการของคนรุนปจจุบันโดยไมทําให
คนรุน ตอไปตองเดือดรอนหรือสูญเสียโอกาสท่ีจะใชทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือสนองความตองการของคน
รุนอนาคต และในทํานองเดียวกันหนังสือ Global Ecology Handbook ไดระบุความหมายของคําวา 
การพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนนโยบายท่ีสนองความตองการของคนในปจจุบันโดยตองไมทําลายทรัพยากร
ซ่ึงตองใชในอนาคต 

  สําหรับประเทศไทยมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายไวรวมท้ังการใหคํา
นิยามของการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในท่ีประชุมสุดยอดของโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืนเม่ือพุทธศักราช 
๒๕๔๕ ณ  เมืองโจฮันเนสเบิรก  แอฟริกาใตวาการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทยเปนการพัฒนาท่ีตอง
คํานึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุลบนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองและคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางเทาเทียม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมุงการพัฒนาอยางมีดุลยภาพระหวางมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูลกัน
เพ่ือความเจริญทางเศรษฐกิจและความอยูดีมีสุขของประชาชนตลอดไป๗๗ เชนเดียวกันกับการพัฒนา
ท่ียั่งยืนเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษยรวมท้ัง
ทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงใหเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดความม่ังค่ังและอยูดีกินดีโดยไม

 ๗๖สมคิด  จาตุศรีพิทักษ.“แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสูความยงยื่น” ,  วารสารเศรษฐกิจและ
สังคม. (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) :  ๔-๘. 
 ๗๗อมราวรรณ  ทิวถนอม,  “ดัชนีช้ีวัดการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศไทย : มิติใหมของการพัฒนา 
ประเทศ”, วารสารเศรษฐกิจและสังคม,  ฉบับท่ี  ๑๒  (กรกฎาคม-สิ่งหาคม ๒๕๔๘) :  ๔๙-๕๔. 

                                                           



 ๕๗ 

ทําลายทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไวสําหรบัคนรุนหลัง และการท่ีจะบรรลเุปาหมายของการพัฒนา
ท่ียั่งยืน ซ่ึงจะเกิดการสมดุลของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมไดนั้นจะตองพัฒนาคนใหมี
ความรูความสามารถมีศักยภาพในการจัดการการพัฒนา๗๘ 

  จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนซ่ึงเก่ียวของกับการพัฒนาอยาง
องครวมและตองบูรณาการบริบททุกดานของสังคมเขาดวยกันสงผลให  กรอบของการพัฒนาท่ียั่งยืน
เก่ียวของกับองคประกอบตาง ๆ ของสังคม ซ่ึงมีนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ ไดเสนอกรอบการ
พัฒนาท่ียั่งยืนไวอยางหลากหลายแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับการนํามิติใดของสังคมมาเปนกรอบการ
พิจารณา๗๙ ท้ังนี้จากการศึกษากรอบการพัฒนาท่ียั่งยืนของนักวิชาการและสถาบันท่ีนําเสนอมานั้น
ลวนเก่ียวของกับการใหความสําคัญตอการพัฒนาใหครบทุกดานและตองดําเนินการภายใตกรอบ
แนวคิดท่ีสําคัญ  ๓ ดานคือ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม 

  แนวคิดขางตนสอดคลองกับหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนดังแนวคิดท่ีวาการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนเปนการพัฒนาท่ีดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
การตอบสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนการพัฒนา         
ท่ีคํานึงถึงความเปน“องครวม” คือการกระทําสิ่งใดตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับสิ่งอ่ืน ๆ   
ซ่ึงการพัฒนาตามแนวคิดนี้ยึดหลักความรอบคอบ และคอยเปนคอยไปรวมท้ังเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน
ไมไดปฎิเสธ “ระบบเทคโนโลย”ี เพียงแตตองคํานึงวาเทคโนโลยีท่ีนํามาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรค
หรือทําลาย๘๐  ในทํานองเดียวกันมีผูกลาวถึงลักษณะท่ีแสดงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนการ
ผสมผสานระหวางการอนุรักษและการพัฒนาท่ีสนองความตองการพ้ืนฐานของมนุษยเปดโอกาสให 
ทุกฝาย  มีสวนรวมอยางเสมอภาคและยุติธรรม มีการผสมผสานกิจกรรม เพ่ือทําใหสังคมเกิดความ
ผูกพันและอนุรักษไวซ่ึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม คํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนการ
นําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชอยางสอดคลองกับชุมชน๘๑ เชนเดียวกันกับแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา    
ท่ียั่งยืนวาเปนการพัฒนาในลักษณะบูรณาการเปนองครวมท่ีตัวแปรท้ังหลายตองมาประสานกัน     
ครบองคอยางมีดุลยภาพ แมวาจะอยูในบริบทท่ีมีความหลากหลายบนความแตกตางทางดาน
เศรษฐกิจท่ีตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบนพ้ืนฐานทรัพยากรของตนเอง 
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ท่ีตองใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเก่ียวของอยาง
สอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทําใหดีข้ึน
อยางม่ันคงถาวรบนพ้ืนฐานของศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีจํากัด  โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเก่ียวของทุก
ดานท้ังดานเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ใหเกิดความสมดุลทุกมิติเนนการพัฒนาบน

 ๗๘ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ,  “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”,  วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๓) 
 ๗๙สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ,  คูมือนําทางชีวิต “รักพอเพ่ือพอขอดํ่าเนินชีวิตดวย 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาติ,  ๒๕๔๙), หนา  ๔๓. 
 ๘๐นิตยา กมลวัทนนิศา, “บริบทไทยวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน”, วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ฉบับท่ี  
๒๓  (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) : ๑๔-๒๐. 
 ๘๑วสุธร ตัน วัฒนกุล , การพัฒนาแบบ ย่ังยืน (Sustainable Development),  [ออนไลน ],  
แหลงท่ีมา :  www.ph.buu.ac.th/pdf/vasutorn/develop_old.pdf  [๒๖ กันยายน  ๒๕๕๗]  

                                                           



 ๕๘ 

ฐานทรัพยากร จุดแข็งและศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ
อยางจริงจังและตอเนื่อง ตลอดจนสามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป๘๒ 

  ประเทศไทยไดรับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาปรับใชดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติระยะท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลางการพัฒนา
เนนการพัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหข้ึนจนกระท่ัง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะท่ี ๙  (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) ซ่ึงเปนกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนปรัชญานําทางในการบริหารประเทศโดยยึดหลักทางสายกลาง      
มุงการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูลกันสูการพัฒนา
อยางมีคุณภาพ ม่ันคงและยังยืน นับเปนการพัฒนาประเทศอยางองครวม โดยประชาชนท่ีสวนรวม    
มุงสูเปาหมายเดียวกันคือการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 

 ดังนั้นจึงสรุปไดวาการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการดําเนินการบนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน โดยตองคํานึงถึงทุกมิติอยางรอบดานท้ังดาน
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการพัฒนาคํานึงถึง
ความเปนองครวมในเชิงบูรณาการโดยพิจารณาผลเชื่อมโยงท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายบนความ
แตกตางทางดานเศรษฐกิจท่ีตองคํานึงถึงการพัฒนาตามขีดความสามารถในการแขงขันบนพ้ืนฐาน
ทรัพยากรของตนเอง ดานสงคมและสิ่งแวดลอม ท่ีตองใหความสําคัญกับการตอบสนองความตองการ
ของผูเก่ียวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม โดยไมสงผลเสียตอการพัฒนา     
ในอนาคต 

 
ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ 
(๒๕๔๓, หนา ๓๔)   
 

เปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธ  ความเจริญกาวหนาและมอง
วาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีจําเปนและสามารถ
เกิดข้ึนไดโดยไมตองมีการทําลายสิ่งแวดลอม 

สมคิด  จาตุศรีพิทักษ 
(๒๕๔๖,  หนา  ๔-๘)  

การพัฒนาของประเทศไทยในชวงเวลาท่ีผานมาไดให
ความสําคัญกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก    
ไมสมดุล กับการพัฒนาดาน อ่ืนการพัฒนาประเทศ
นับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ     
ท่ี ๑  เปนตนมาวาถึงแมการพัฒนาจะทําใหเศรษฐกิจ
เจริญเติบโตแตเปนการเตบิโตท่ีมีรากฐานการพัฒนาไม 

 

 ๘๒ประพัฒน ปญญาชาติรักษ, “การพัฒนาท่ียั่งยืนตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง” , วารสาร
เศรษฐกิจและสงัคม, (ฉบับท่ี  ๒๓  (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) : ๙-๑๓. 
 

                                                           



 ๕๙ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 เขมแข็ง ขาดการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม อีกท้ังไมได

คํานึงถึงสิ่งแวดลอมเทาท่ีควรจึงเปนการเติบโตท่ีไมสมดุล
และไมยั่งยืนเชนเดียวกันกับสถาบันท้ังหลายท่ีไมไดเนน
เรื่องการวางรากฐานใหเขมแข็งและไมดูแลเรื่องการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการพัฒนาจึงเปนท่ีมาของวิกฤต 
การณทางเศรษฐกิจ 

อมราวรรณ  ทิวถนอม  
(๒๕๔๘,  หนา  ๔๙-๕๔) 
  
 
 

การพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทยเปนการพัฒนาท่ีตอง
คํานึ งถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุล       
บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติภู มิปญญา และ
วัฒนธรรมไทยดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม 
ดวยความเอ้ืออาทรเคารพซ่ึงกันและกันเพ่ือความสามารถ
ในการพ่ึงตนเองและคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางเทาเทียม       

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ   
(๒๕๔๓) 
  

การพัฒนาท่ียั่ งยืน เปนยุทธศาสตร ของการพัฒนา          
ท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษยรวมท้ัง
ทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงใหเปนไปในทิศทาง     
ท่ีกอให เกิดความม่ังค่ังและอยูดี กินดี โดยไม ทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสงวนไวสําหรับคนรุนหลังและ
การท่ีจะบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน  

สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแหงชาต ิ 
(๒๕๔๙, หนา  ๔๓) 
  

การพัฒนาอยางองครวมและตองบูรณาการบริบททุกดาน
ของสังคมเขาดวยกันสงผลให  กรอบของการพัฒนา        
ท่ียั่งยืนเก่ียวของกับองคประกอบตาง ๆ ของสังคม ซ่ึงมี
นักวิชาการและสถาบันตาง ๆ ไดเสนอกรอบการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนไวอยางหลากหลายแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับการ
นํามิติใดของสังคมมาเปนกรอบการพิจารณา 

นิตยา กมลวัทนนิศา  
(๒๕๔๖,  หนา  ๑๔-๒๐)   
  

หลักการพัฒนาท่ียั่งยืนดังแนวคิดท่ีวาการพัฒนาท่ียั่งยืน
เปนการพัฒนาท่ีดําเนินไปโดยคํานึงถึงขีดจํากัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการตอบสนอง
ความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการ
ในอนาคต เปนการพัฒนา ท่ีคํานึงถึงความเปน“องครวม” 
คือการกระทําสิ่งใดตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับ
สิ่งอ่ืน ๆ    

 
 



 ๖๐ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  แนวทางการพัฒนาสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
วสุธร ตันวัฒนกุล  
[๒๖ กันยายน  ๒๕๕๗]  
  

การพัฒนาท่ียั่งยืนวาเปนการผสมผสานระหวางการ
อนุรักษและการพัฒนาท่ีสนองความตองการพ้ืนฐานของ
มนุษยเปดโอกาสให ทุกฝาย  มีสวนรวมอยางเสมอภาค
และยุติธรรม มีการผสมผสานกิจกรรม เพ่ือทําใหสังคม
เกิดความผูกพันและอนุรักษไวซ่ึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม คํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชอยางสอดคลองกับชุมชน 

ประพัฒน ปญญาชาติรักษ 
(๒๕๔๖,  หนา  ๙-๑๓)  
 

การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทําใหดีข้ึน
อยางม่ันคงถาวรบนพ้ืนฐานของศักยภาพและทรัพยากรท่ี
มีจํากัด  โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีเก่ียวของทุกดานท้ังดาน
เศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ใหเกิดความ
สมดุลทุกมิติเนนการพัฒนาบนฐานทรัพยากร จุดแข็งและ
ศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจาก
ทุกฝายท่ีเก่ียวของอยางจริงจังและตอเนื่อง ตลอดจน
สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป 

 
 ๒.๕.๒  การพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธ 
  หลักการเรื่องการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development)  ตามแนวพุทธ 
คือ  การพัฒนามนุษย ตามหลักการทํางพระพุทธศาสนา ดวยการพัฒนาระบบการดําเนินชีวิตท้ังสาม
ดานใหเปนการพัฒนาเต็มท้ังคนกอน จึงจะเปนการพัฒนาท่ีไดผล คือ ระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีล 
สมาธิ ปญญา๘๓  โดยเนนเฉพาะประเด็นท่ีพึงพัฒนาเปนสําคัญ ดังนี้ 

  ดานพฤติกรรม เปนชองทางใหเกิดการพัฒนาตอเนื่องไปถึงการพัฒนาดานจิตใจ
และ    ดานปญญาไดดีดวย ดานพฤติกรรม ไดแก ละความเคยชินท่ีไมเก้ือกูลโดยใชวินัยและ
วัฒนธรรม  เพ่ือเรงแกปญหาสิ่งแวดลอมอยางเอาจริง ทานใหความสําคัญกับพฤติกรรมการหา
ความสุขเพราะมีผลกระทบตอการพัฒนามาก  

  ดานจิตใจ พัฒนาจิตใหมีศักยภาพในการหาความสุขไดงายข้ึนเสพบริโภคดวย
เทาท่ีมีก็ได ไมมีก็ได จนถึงข้ันมีก็ได ไมมีก็ดี อยางฉลาดและมีจุดหมายท่ี นิรามิสสุข หมายถึงการมี
ความสุขเปนอิสระโดยไมอาศัยการเสพ มีคุณธรรมและมีความเพียร พยายาม ขยัน อดทนเก้ือกูล
เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๘๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙), หนา ๒๓๘. 

                                                           



 ๖๑ 

ดานปญญา มีความรูเขาใจโลกและชีวิตตามความเปนจริงของธรรมชาติ เสพ
บริโภคดวยรูเขาใจคุณคาแทเปนผูบรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย และเปนผูท่ีเอ้ือเฟอเก้ือกูลตอ
สังคมมนุษยและธรรมชาติสิ่งแวดลอม จะบรรลุจุดหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน๘๔ 

เนนหลักการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธโดยยึดหลักบูรณาการ (Intergration) คือ 
หลักการของความสมดุล หมายถึงการทําใหสมบูรณดวยการนําหนวยยอยแตละหนวยซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงอิงอาศัยซ่ึงกันและกันมารวมกันทําใหเกิดความพอดีหรือสมดุล และองครวมนั้นมีการดําเนิน
ไปดวยดี มีภาวะและคุณสมบัติในตัวเอง เชน คนเปนองครวมเกิดจากกายกับใจ นอกนั้นยังมี
สวนประกอบอ่ืนๆ มากมายและสวนประกอบอ่ืนๆ ก็เขามาบูรณาการประสานกัน โดยแตละสวนก็มี
พัฒนาการในตัวเอง ธรรมชาติและสังคมก็มีสภาพในทํานองเดียวกันนี้ คือตางเปนองครวม๘๕ 

มนุษยท่ีบรรลุจุดหมายการพัฒนามนุษยท้ังระบบแลวจะเปนปจจัยตัวกระทํานํา
ระบบสัมพันธใหญใหเปนไปในทางท่ีดีเก้ือกูลแกการดํารงอยูท่ีดีของมนุษย เปนแกนกลางประสาน
บูรณาการกับระบบองครวมใหญเรียกวา การพัฒนาท่ียั่งยืน๘๖ 

 พัฒนาการของผูท่ีไดรับการศึกษา  เรียกวา  การเปนผูมีตนไดพัฒนาแลว ๔ ดาน 
อันไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และ ปญญาภาวนา โดย ๔ ดาน๘๗ ตองเชื่อมโยงอิงอาศัย
ซ่ึงกันและกัน เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
ตารางท่ี  ๒.๑๕  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ 

  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๓๙, หนา ๒๓๘)  

การพัฒนามนุษย ตามหลักการทํางพระพุทธศาสนา ดวย
การพัฒนาระบบการดําเนินชีวิตท้ังสามดานใหเปนการ
พัฒนาเต็มท้ังคนกอน จึงจะเปนการพัฒนาท่ีไดผล คือ 
ระบบแหงไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)   
(๒๕๓๙, หนา ๒๔๘)   

ประเด็นท่ีพึงพัฒนาเปนสําคัญ ดังนี ้  
     ดานพฤติกรรม เปนชองทางใหเกิดการพัฒนาตอเนื่อง
ไปถึงการพัฒนาดานจิตใจและดานปญญาไดดีดวย  
     ดานจิตใจ พัฒนาจิตใหมีศักยภาพในการหาความสุข
ไดงายข้ึนเสพบริโภคดวยเทาท่ีมีก็ได ไมมีก็ได จนถึงข้ัน    
มีก็ได ไมมีก็ดี      

๘๔อางแลว, หนา ๒๔๘. 
๘๕ดลพัฒน ยศธร, “การนําเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธศาสตร”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๔๒. 
๘๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๙), หนา ๒๓๗. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), สุขภาวะองครวมแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณ

การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๖๙.  

                                                           



 ๖๒ 

ตารางท่ี  ๒.๑๕  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
      ดานปญญา มีความรูเขาใจโลกและชีวิตตามความเปน

จริงของธรรมชาติ เสพบริโภคดวยรูเขาใจคุณคาแทเปนผู
บรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย และเปนผูท่ีเอ้ือเฟอ
เก้ือกูลตอสังคมมนุษยและธรรมชาติสิ่งแวดลอม จะบรรลุ
จุดหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ดลพัฒน ยศธร  
(๒๕๔๒) 

หลักการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธ หมายถึง  การทําให
สมบูรณดวยการนําหนวยยอยแตละหนวยซ่ึงมีความ
เชื่อมโยงอิงอาศัยซ่ึงกันและกันมารวมกันทําใหเกิดความ
พอดีหรือสมดุล และองครวมนั้นมีการดําเนินไปดวยดี มี
ภาวะและคุณสมบัติในตัวเอง  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๓๙, หนา ๒๓๗)  
  

มนุษยท่ีบรรลุจุดหมายการพัฒนามนุษยท้ังระบบแลวจะ
เปนปจจัยตัวกระทํานําระบบสัมพันธใหญใหเปนไปในทาง
ท่ีดีเก้ือกูลแกการดํารงอยูท่ีดีของมนุษย เปนแกนกลาง
ประสานบูรณาการกับระบบองครวมใหญเรียกวา การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๙, หนา ๖๙) 

พัฒนาการของผูท่ีไดรับการศึกษา  เรียกวา  การเปนผูมี
ตนไดพัฒนาแลว ๔ ดาน อันไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา 
จิตภาวนา และ ปญญาภาวนา โดย ๔ ดาน  ตองเชื่อมโยง
อิงอาศัยซ่ึงกันและกัน เสริมซ่ึงกันและกัน 

 
 ๒.๕.๓  ความหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
   การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธตองมีการพัฒนาแยกเปน ๒ สวน สวนหนึ่ง คือ     
การพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา และอีกสวนหนึ่งคือการพัฒนาวัตถุ พัฒนาสภาพแวดลอม เรียกวา 
วัฒนา หรือ พัฒนา๘๘  สําหรับหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาโดยรวมแลวชี้ใหเห็นวา การพัฒนา     
ท่ียั่งยืนแนวพุทธ หมายถึง กระบวนการพัฒนาคนตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีเนนการพัฒนา
ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา เพ่ือใหเปนปจจัยหลักในการ
ประสานและบูรณาการระบบความสัมพันธแบบองครวมเพ่ือใหเกิดประโยชนและความสุขรวมกัน
ระหวางบุคคล สังคม และสภาพแวดลอมอันหมายถึงธรรมชาติใหดํารงอยูไดดวยดีอยางเก้ือกูล
ตอเนื่องสมํ่าเสมอเรื่อยไป๘๙ 

๘๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒๑. 

๘๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 
๒๕๓๙), หนา ๗๕, ๑๗๑-๑๗๒, ๑๘๐-๑๘๒. 

                                                           



 ๖๓ 

   นอกจากนี้นัยสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธวาองคประกอบฝายมนุษย             
มีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาท่ียั่งยืนตองใหความสําคัญท่ีสุดกับเรื่องการพัฒนาคนเปนแกนกลาง๙๐     
จึงตองมีการพัฒนามนุษย โดยถือเอาการพัฒนามนุษยและเอามนุษยท่ีมีการพัฒนาเปนศูนยกลางใน
การพัฒนา ซ่ึงระบบการพัฒนามนุษย ประกอบดวย ๓  ดานของการดํารงชีวิตของมนุษย คือ 
พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ซ่ึงมีความสัมพันธอาศัยกันและสงผลตอกัน เปนปจจัยแกกันใน
กระบวนการพัฒนา จึงตองพัฒนาเต็มท้ังคน และดวยเหตุท่ีมนุษยมีปจจัยท่ีมีเจตนจํานง หรือเปน
ปจจัยตัวกระทํา ในขณะท่ีตัวมนุษยเองมีความหมายสองสวน คือ ในฐานะบุคคลท่ีเปนสวนรวมใน
สังคม และในฐานะชีวิตท่ีเปนสภาวะอันมีในธรรมชาติ  คือ ธรรมชาติสวนหนึ่ง การแกปญหาดวย
บูรณาการก็คือการเปลี่ยนแปลงท่ีจะทําใหโลกมนุษยกับโลกธรรมชาติไปดีดวยกันและดียิ่งข้ึนดวยกัน 
อยางกลมกลืนและเก้ือกูลกัน ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงหมายถึง การพัฒนาคน ครบท้ังพฤติกรรม 
จิตใจ และปญญา และใหคนท่ีพัฒนาเต็มระบบเปนแกนกลาง หรือปจจัยตัวกระทํา นําการพัฒนาคน 
และคนท่ีพัฒนาแลวนั้นไปประสานปรับเปลี่ยนบูรณาการในระบบสัมพันธองครวมใหญของการพัฒนา 
คือ ท้ัง มนุษยสังคม ธรรมชาติ และเทคโนโลยี๙๑  การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในนัยของความหมาย
ตอการแกปญหาการพัฒนาท่ีผิดพลาดขององคการสหประชาชาติท่ีผานไปกอนหนานั้น หมายถึงการ
แกปญหาของอารยธรรมท้ังหมด๙๒ ตองสืบคนเหตุปจจัยของปญหาลงไปถึงรากฐานความคิดหรือทิฎฐิ
ท่ีเปนฐานกอกําเนิด และกํากับกระแสของอารยธรรมนั้น เพ่ือใหเห็นลูทางของการแกปญหา แลวโยง
ไปสูข้ันการพิจารณาในการแกปญหา ซ่ึงทัศนะท่ีมีตอเรื่องความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาตินั้น 
อารยธรรมตะวันตกเดิมมองวามนุษยแยกตางหากออกจากธรรมชาติ และมีอํานาจครอบงําเหนือ
ธรรมชาติจึงเปนตัวการกอปญหาใหแกมนุษยชาติเม่ือจะแกปญหาใหการพัฒนาเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ก็ตองเปลี่ยนรากฐานความคิดใหมเพราะวาปญหาการพัฒนา มิใชมีเฉพาะดานสิ่งแวดลอมเทานั้น แต
ปรากฏทางดานความคิดชีวิต ท้ังกายใจ และสังคมดวย รากฐานความคิด และปจจัยตางๆ ทางภูมิ
ธรรมภูมิปญญา ท่ีอยูเบื้องหลังความเปนมาของอารยธรรมปจจุบัน จึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
การท่ีจะเขาใจและปรับปรุงแกไขพัฒนาเพ่ือประโยชนสุขแกมนุษยชาติอยางแทจริง๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 

๙๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๕. 
๙๑ดลพัฒน ยศธร, “การนําเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธศาสตร”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๔๒. 
๙๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพ มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๙), หนา ๑๑๕. 
๙๓วิชัย ตันติวิทยาพิทักษ, “สัมภาษณพิเศษ”, สารคดี, ฉบับท่ี ๑๖๖ ปท่ี ๑๔ (ธันวาคม ๒๕๔๑) : ๘๒. 

                                                           



 ๖๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๖  ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  
(๒๕๔๑, หนา ๒๑)  

 

การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธตองมีการพัฒนาแยกเปน      
๒ สวน สวนหนึ่ง คือ การพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา และ
อีกสวนหนึ่งคือการพัฒนาวัตถุ พัฒนาสภาพแวดลอม 
เรียกวา วัฒนา หรือ พัฒนา 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๗๕, ๑๗๑-๑๗๒, ๑๘๐-
๑๘๒)  

 

หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาโดยรวมแลวชี้ใหเห็นวา 
การพัฒนาท่ียัง่ยืนแนวพุทธ หมายถึง กระบวนการพัฒนา
คนตามหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีเนนการพัฒนา
ระบบการดําเนินชีวิตของคนท้ังดานพฤติกรรม จิตใจ และ
ปญญา เพ่ือใหเปนปจจัยหลักในการประสานและบูรณา
การระบบความสัมพันธแบบองครวมเพ่ือใหเกิดประโยชน
และความสุ ขร วม กัน ระห ว า งบุ คคล  สั งคม  และ
สภาพแวดลอมอันหมายถึงธรรมชาติใหดํารงอยูไดดวยดี
อยางเก้ือกูลตอเนื่องสมํ่าเสมอเรื่อยไป 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๗๕)  

นัยสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธวาองคประกอบ
ฝายมนุษยมีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาท่ียั่งยืนตองให
ความสําคัญท่ีสุดกับเรื่องการพัฒนาคนเปนแกนกลาง 

ดลพัฒน ยศธร  
(๒๕๔๒) 

 

การพัฒนามนุษย โดยถือเอาการพัฒนามนุษยและเอา
มนุษยท่ีมีการพัฒนาเปนศูนยกลางในการพัฒนา ซ่ึงระบบ
การพัฒนามนุษย  ประกอบดวย  ๓   ด านของการ
ดํารงชีวิตของมนุษย คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา     
ซ่ึงมีความสัมพันธอาศัยกันและสงผลตอกัน  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๓๙, หนา ๑๑๕)  

 

การพัฒนาท่ียั่งยืนแนวพุทธในนัยของความหมายตอการ
แ ก ป ญ ห า ก า ร พั ฒ น า ท่ี ผิ ด พ ล า ด ข อ งอ งค ก า ร
สหประชาชาติ ท่ีผานไปกอนหนานั้น  หมายถึงการ
แกปญหาของอารยธรรมท้ังหมด 

วิชัย  ตันติวิทยาพิทักษ  
(๒๕๔๑, หนา  ๘๒)  
  

ทัศนะท่ี มีต อ เรื่องความสัม พันธ ระหวางมนุษย กับ
ธรรมชาตินั้น อารยธรรมตะวันตกเดิมมองวามนุษยแยก
ตางหากออกจากธรรมชาติ และมีอํานาจครอบงําเหนือ
ธรรมชาติจึงเปนตัวการกอปญหาใหแกมนุษยชาติเม่ือจะ
แกปญหาใหการพัฒนาเปนการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 
 



 ๖๕ 

๒.๖ หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    
51 หลักธรรมในการอปริหานิยธรรม ๗51

๙๔ 
   อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้
จะเปนไปเพ่ือความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ 

 ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมี
การ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ  เพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน  ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึงมี
แตความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มีอะไรพูดกันปรึกษากัน 
ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ีทํางาน  หัวหนามีการประชุม
ปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน 
    ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรม
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได เชน
ในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน     เพ่ือทุกคนจะไดยอมรับในสิ่งท่ีจะทําลง
ไปดวยความเต็มใจ 

 ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบ
สุขได ทุกคนจะตองไมบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะและสังคมตามความ
พอใจของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบ
ของโรงเรียนเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจตนเองไมได 

 ๔.  เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี เพราะ
ผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา  ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนํา   ถาเรา
ใหการเคารพและเชื่อฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเชื่อฟง  พอ แม ก็จะเปนคนดีไดเพราะ
ไมมีพอแมคนไหน  อยากใหลูกตนเองชั่ว 

   ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน
มาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 

    ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 

   ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต   คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน 
 
 
 

๙๔พระไตรปฎกภาษาไทย, ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เลม : ๒๓,  (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๓๑.  

                                                           



 ๖๖ 

ตารางท่ี  ๒.๑๗  หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา    
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระไตรปฎกภาษาไทย  
(๒๕๕๓, หนา ๓๑)  

    อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความ
ไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้จะเปนไปเพ่ือความ
เจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ 
     ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การ
ทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ 
ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ยอมรับในเหตุผลท่ี
ถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุก
คนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี  
    ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํา
กิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน          
     ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ี
บัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตอง
ไมบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ  
     ๔. เคารพนับถือผูใหญ การเคารพและรับฟงคําสั่ง
สอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี  
    ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปน     เพศ
แม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติให การยก
ยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถา
สังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืนมาก ๆ ความเสื่อมก็จะ
เกิดกับสังคมนั้น 
     ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความ
เคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญในศาสนา 
เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ี
อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 
     ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระ
อรหันต  คือ การคุมครองบรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอด
พระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวย
ปจจัย  ๔  เปนตน 

 
 
 



 ๖๗ 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๗.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทาง
สังคม  ซ่ึงทุนทางสังคมมีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน  มีงานวิจัยท่ีไดสรุป
ไวดังนี้   
  ทุนชุมชน : เง่ือนไขในการดํารงอยูของชุมชนในระบบทุนนิยม  ผลการศึกษา
พบวา  การนําเขาแนวคิดแหงทุนนิยมมาสูสังคมไทย ตามแนวทางการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหง
ความทันสมัยหรือสังคมอุตสาหกรรมนั้น ทําใหชุมชนกลายเปนหนวยของสังคมท่ีตกอยูในสภาพของ
สังคมชายขอบแหงทุนนิยม ดวยทุนชุมชนถูกผนวกเขากับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมในระดับ       
มหภาค นอกจากนี้แนวคิดแหงทุนนิยมยังกดทับความหมายของทุนใหแคบลงเหลือเพียงการให
ความสําคัญตอแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตรเทานั้น แตแทจริงแลวการดํารงอยูของชุมชนในชนบทมาอยาง
ชานานเกิดจากการผสานทุนชุมชนในมิติตางๆ รวมกันอยางเหมาะสม โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคใน
การแสวงหาความหมายของทุนชุมชน ตั้งแตยุคสังคมประเพณีจนกระท่ังชุมชนกาวเขาสูสังคมแหงทุน
นิยม และการสะสมทุนชุมชนมีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง 
ซ่ึงนัยของทุนชุมชนท่ีงานวิจัยนี้คนพบประกอบดวยสี่สวนสําคัญ  ไดแก ๑) ความเปนเจาของทุนปจจัย
การผลิตท่ีมีอยูในชุมชน ๒) ระบบความสัมพันธทางสังคม ๓) ระบบความรูในชุมชน และ ๔) ระบบ
คุณคาและบรรทัดฐานท่ีเชื่อมโยงใหคนในชุมชนอยูรวมกันอยางเปนสุข โดยนัยของทุนชุมชนจะมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคม ดังนั้น เม่ือชุมชนถูกแทรกแซงดวยระบบทุนนิยมไดสงผลใหวิถีการ
ผลิตของชุมชนเปลี่ยนไปสูการผลิตเพ่ือการคา เกิดการจําแนกแจกแจงเชิงโครงสรางทางสังคมและการ
เขามาของทุนนิยมทําใหการสะสมทุนชุมชนมีการปรับตัวเพ่ือใหชุมชนยังสามารถทําหนาท่ีของตนเอง
ไดตอไป โดยการปรับตัวของทุนชุมชนมีท้ัง ๑) การจรรโลงทุนชุมชนเดิมท่ียังคงคุณคาและทําใหชุมชน
สามารถคัดคานตออํานาจของทุนนิยมได ๒) การบูรณาการทุนชุมชนจากสังคมประเพณีกับทุนชุมชน
ในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนปจจุบัน และ ๓) การสรางทุนชุมชน
ชุดใหมข้ึนเพ่ือชวยแกปญหาของชุมชน การปรับตัวของทุนชุมชนท่ีเขมแข็งยอมกอใหเกิดการสราง
อํานาจอิสระใหแกชุมชนในการจัดการตอทรัพยากรในชุมชน การจัดการตอปญหาของชุมชนไดโดยไม
ตองตกอยูในภาวะการพ่ึงพิงภายนอก หากแตไดกอใหเกิดอํานาจตอรองอยางเทาเทียมกับระบบทุน
นิยม๙๕  มีผู ศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดานสุขภาพ : 
กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ผล
การศึกษาพบวา   การท่ีจะนําทุนทางสังคมมาใชใหเกิดประโยชนตองานพัฒนาไดนั้น จําเปนตองมีตัว
กระทําการท่ีทําหนาท่ีจัดการแปลงทุนทางสังคมลักษณะเชิงโครงสรางดังกลาวออกมาเปนภาคปฏิบัติ
การทางสังคม  ตัวกระทําการท่ีกลาวถึง ไดแก   แกนนําหมูบานท่ีผานการสั่ งสม  บมเพาะ
ประสบการณ  และความรูจากการเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง  รวมท้ังบริบททาง
ประวัติศาสตรชุมชนท่ีหลอหลอมอุดมการณทางการเมืองและแนวคิดการทํางานพัฒนา  ทุนทางสังคม

 ๙๕พิศมัย  รัตนโรจนสกุล , “ทุนชุมชน : เง่ือนไขในการดํารงอยูของชุมชนในระบบทุนนิยม”, 
วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖) 

                                                           



 ๖๘ 

ดั้งเดิมท่ีนํามาแปลงเปนภาคปฏิบัติการทางสังคม  อาทิ  คานิยมการเคารพนับถือผูอาวุโสและผูนํา
หมูบาน  ระบบเครือญาติท่ีแนนแฟน  มโนสํานึกความเปนพ่ีนอง และสายสัมพันธทางสังคมท่ีขยาย
ขอบเขตกวางขวาง  ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมตั้งอยูบนบรรทัดฐานความไววางใจระหวางกัน  
ความชวยเหลือเก้ือกูลกัน  แบบแผนความสัมพันธอันดีท่ีมีตอกันท้ังระหวางแกนนํากับชาวบาน และ
แกนนําดวยกันเอง  นอกจากนั้น ทุนเศรษฐกิจไดสนับสนุนการแปลงทุนทางสังคมเปนภาคปฏิบัติการ
เชนกัน   ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนใหม  ไดผลิตทุนทางสังคมผานสัญญาตัวใหม  เชน  
วาทกรรมการพ่ึงตนเอง  ระบบเงินตราชุมชน  โรงเรียนชาวนา  โรงเรียนวัฒนธรรม  บุญฉางขาว  
และโรงสีชุมชน  ทุนทางสังคมใหมท่ีเกิดข้ึนเปนโครงสรางความสัมพันธของชีวิตรูปแบบใหมและผลิต
ความหมายใหมอยางสอดคลองกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม และพบวาองคกร
ลักษณะประชาสังคมเอ้ือตอการแปลงทุนทางสังคมออกมาเปนภาคปฏิบัติการ   และเอ้ือตอการผลิต
ใหมทุนทางสังคม๙๖  สําหรับ  ทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม  ผลการศึกษาพบวา  
กระบวนการทุนทางสังคมเปนความสัมพันธของสมาชิกในชุมชนท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน        
บนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  ท่ีอุดมสมบูรณเอ้ืออํานวยใหเกิดวิถีการผลิตท่ีพ่ึงตนเอง  และบนฐาน
ของชุมชนท่ีมีประวัติความเปนมา  มีความคิด  ความเชื่อรวมกัน  บนหลักการของพุทธศาสนา  และ  
มีภูมิปญญาในการจัดทรัพยากรธรรมชาติ  ทําใหชุมชนมีความเปนบึกแผน  มีพลังในการจัดการแกไข
ปญหาตาง ๆ ไดดวยตัวเอง  และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีชุมชนตองพ่ึงพิง
ภายนอก  ความเจริญท่ีเขามา  ทําใหชุมชนพ่ึงพากันเองนอยลง  รวมท้ังลดการพ่ึงพาภูมิปญญาของ
ตนเอง  ทําใหทุนทางสังคมท่ีมีอยูบางสวนจางหายไป  จนเม่ือประสบปญหาเศรษฐกิจ  ปญหาสังคม  
ท่ีเปนผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจแบบใหม  ไดมีแกนนํากระตุนปุกจิตสํานึก  การรวมมือแกไข
ปญหา  พ้ืนฟูทุนทางสังคมข้ึนมาใหมทําใหเกิดระบบคิด  และแนวทางการปฏิบัติในชุมชนท่ีเพียงพอ  
อยูรวมกันบนพ้ืนฐานของความเก้ือกูลรวมมือรวมใจกัน  พ่ึงพาอาศัยกัน๙๗   สําหรับทุนทางสังคมกับ
การบริหารการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลหวยกะป 
อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี  และองคการบริหารสวนตําบลเขาสามยอด  อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  
ผลการศึกษาพบวา  ๑) ความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบล  ท่ีสามารถไดรับรางวัลธรรมภิบาล
จะตองมีทุนทางสังคมอยูในระดับท่ีสูงพอควร  กลาวคือ  จะตองอาศัยผูนําและท่ีมงาน  ทุนมนุษยการ
มีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  การมีสวนรวม  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวมท้ังหมด   
การพิจารณาจะตองพิจารณาทุกมิติรวมกัน  โดยท้ัง  ๖  มิติ  ไดแก  มิติทางเศรษฐกิจ  สังคม  
วัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม  อยางเชื่อมโยงกัน  ท้ังในระบบคิดและ
วิธีปฏิบัติซ่ึงจะทําใหเกิดผลลัพธสุดทายคือ  ความเต็มใจในการเสียภาษี  ความพึงพอใจในการบริการ  
การเก็บภาษีเพ่ิมมากข้ึน  และการใชจายอยางโปรงใส  โดยมีเปาหมายเพ่ือการกินดีอยูดีของ
ประชาชนในชุมชน  ๒)การนําทุนทางสังคมมาใชนั้นจะชวยเปนการสรางพลังอํานาจของชุมชน       

 ๙๖ประชาธิป  กะทา,  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดาน
สุขภาพ : กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย,  (รายงาน
การวิจัย : สวนวิจัยและพัฒนาสถาบันและวัฒนธรรมศึกษา,  ๒๕๔๗)  

๙๗ ไกรวุฒิ  วัฒนสิน,  “ทุนทางสังคมกับการปองกันอาชญากรรม”,   วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙) 
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การใหอํานาจและการเปดโอกาสในการมีสวนรวมจะทําใหประชาชนไดเกิดการเรียนรู  มีวัฒนธรรม
การพ่ึงพาอาศัยกัน  ความไวเนื้อเชื่อใจกัน  ความเปนเอกภาพเหลานี้เปนตน  จะชวยใหพลังผลักดัน
สรางสรรคองคการบริหารสวนตําบลใหมีความเขมแข็ง  ๓)  องคการบริหารสวนตําบลแตละแหงมี
พัฒนาการและบริบทท่ีแตกตางกันการจัดการภายในของตนเองจึงตองรูจักประยุกตใชทุนทางสังคมให
เปนประโยชน  ดังนั้นคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลจะตองสนใจและเอาใจ
ใสอยางจริงจัง  เพ่ือรวมกันยกระดับศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลใหสามารถประสานพลัง
ใหเกิดการจัดการอยางตอเนื่องยั่งยืน  ๔) ฐานะของการคลังองคการบริหารสวนตําบลจะมีความม่ันคง
และยิ่งยืนก็ข้ึนอยูกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดเรียนรูในการจัดการตนเอง  การกระจายอํานาจและให
ประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตยจึงเปนสิ่งท่ีมิอาจจะหลีกเลี่ยงได  
อันจะทําใหประชาชนไดรูจักเรียนรูในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยและเปนฐานรากท่ีม่ันคง
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอยางแทจริงตอไป๙๘  ทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ของชุมชน : กรณีศึกษาองคกรออมทรัพยชุมชนในจังหวัดลําปากและตาก  ผลการศึกษาพบวา  
องคกรออมทรัพยชุมชนนากวมใต  ตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนเมือง  โดยครัวเรอืนใหญประกอบอาชีพรับจาง
ในขณะท่ีกลุมออมทรัพยบานสะแกเครือตั้งอยูในพ้ืนท่ีก่ึงชุมชนเมืองซ่ึงครัวเรือนสวนใหญประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  การรวมตัวเปนทุนทางสังคมของสองกลุมในระยะแรกมีลักษณะคลายคลึงกัน  
กลาวคือ  การรวมกลุมเพ่ือแกปญหาทางเศรษฐกิจเนื่องจากไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนโดยจัด
กิจกรรมเงินออมและการกูยืมเงินเพ่ือสนับสนุนการผลิตในหมูสมาชิก  โดยอาศัยผูนํ าและ
คณะกรรมการบริหารกองทุนซ่ึงไดรับความไววางใจจากสมาชิก  การทํากิจกรรมกลุมของท้ังสองกลุม
ไมประสบปญหาหนี้เสียเนื่องจากมีกระบวนการควบคุมทางสังคมหรือ “กฎเกณฑของชาวบาน”         
ท่ีคอนขางเข็มแข็ง  ทุนทางสังคมและกิจกรรมของกลุมมีวิวัฒนาการและการปรับตัวกอใหเกิดการ
ขยายเครือขายระดับตําบล  อําเภอและจังหวัด  ท้ังนี้พบวามีขอแตกตางกันในระหวางสองกลุมท่ี
ศึกษา  กลาวคือ  องคกรออมทรัพยฯ  มีการระดมเงินออม  ๒  ประเภท คือ  กองทุนหมุนเวียนหนึ่ง
รอยบาทและกองทุนสวัสดิการชุมชนวันละบาท  ซ่ึงเนนเรื่อง  “การออมเพ่ือให”  กิจกรรมดาน
สวัสดิการ  ซ่ึงอาจจะเปนเพราะความตองการของสมาชิกโดยจัดกิจกรรมดานสวัสดิการรอยละ  ๕๐  
ของกองทุนสวัสดิการชุมชนและผลกําไรจากดอกเบี้ยของกองทุนหมุนเวียนโดยมีเงินหมุนเวียนจาก
สมาชิกายในกลุมประมาณ  ๑.๑  ลานบาท  สําหรับกลุมออมทรัพยฯ เนนกิจกรรมการออมเงินสินเชื่อ  
โดยมีกิจกรรมออมทรัพย  ๒  ประเภท  คือ  สัจจะสะสมสามัญและสัจจะสะสมพิเศษโดยนําเงินผล
กําไรมาจัดกิจกรรมสวัสดิการเพียงรอยละ ๕ มีเงินหมุนเวียนจากสมาชิกภายในกลุมประมาณ        
๘.๔ ลานบาท๙๙  สําหรับเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง  ผลการศึกษา

 ๙๘ไตรรัตน  โภคพลากรณ, “ทุนทางสังคมกับการบริหารการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลหวยกะป อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี และองคการบริหารสวนตําบลเขาสามยอด 
อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี”,  วิทยานิพนธสังคมสังเคราะหศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๙)       
 ๙๙ วิทยา  คามุณี, “ทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชน : กรณีศึกษาองคกรออมทรัพย
ชุมชนในจังหวัดลําปางและตาก” วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๕๑)  

                                                           



 ๗๐ 

พบวา  ๑) ผูวิจัยศึกษาทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเอง  ๓  มิติ  ไดแก  มิติโครงสราง  มิติการรับรู  
และมิติความสัมพันธ  มิติโครงสรางประกอบดวย  เครือขายทางสังคม  และปฏิสัมพันธทางสังคม  มิติ
การรับรูประกอบดวย  การติดตอสื่อสาร  และมิติความสัมพันธประกอบดวย  ความสัมพันธทางสังคม  
ความไววางใจ  การพ่ึงพาอาศัยและหลักธรรม  ๒)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี  
๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  การแบงบันความรูของชุมชน  ไดแก  
ความรูดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ความรูดานการจัดการการเงิน    ความรูดานการดําเนิน
ชีวิต  ความรู   ดานการประกอบอาชีพ  และความรูดานการจัดสวัสดิการกลุม  ๓) ทุนทางสังคมของ
ชุมชนพ่ึงตนเองมีความสัมพันธกับการจัดการความรูของชุมชน  ทุนทางสังคมในมิติโครงสรางมี
ลักษณะเปนรูปแบบของการติดตอทางสังคมระหวางบุคคล  กลุมและชุมชนซ่ึงทําใหบุคคล  กลุม  
และชุมชนมีชองทางท่ีทําใหเขาถึงขอมูลขาวสาร  ความรูและประสบการณและยังกอใหเกิดการมีสวน
รวมในกิจกรรมทางความรูดวย  ทุนทางสังคมในมิติการรับรูมีลักษณะเปนกระบวนการท่ีบุคคลและ
กลุมไดติดตอสื่อสารระหวางกัน  ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การระบุปญหารวมกัน  
การทําความเขาใจ  และการจัดการความขัดแยง  และทุนทางสังคมในมิติความสัมพันธมีลักษณะเปน
ความผูกพันหรือเปนความสัมพันธของบุคคล  และกลุม  ยังผลใหบุคคลมีการชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน  
และแบงปนสิ่งท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอ่ืน ๔) ตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
ชุมชนพ่ึงตนเอง  สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปนทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจาก
ความสัมพันธทางสังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการจัดการความรู  กอใหเกิดการ
แสวงหาความรู  การแลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลองปฏิบัติ และการถายทอด
บทเรียนจากการดําเนินงาน  จนเกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรูใหมท่ี
เหมาะสมกับชุมชน  นําไปสูองคความรูใหมท่ีกอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน๑๐๐  สําหรับ
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดลําพูน  ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมกับระบบ
การจัดสวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน  
ผลการศึกษาพบวา  ทุนทางสังคมนั้นมอง ๔ ดาน คือ ตนทุนเดิมท่ีมีอยู เชน ประวัติความเปนมาของ
ชุมชน ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากรสิ่งแวดลอม กองทุน
ตาง ๆ และการหนุนเสริมจากหนวยงานท้ังภายในชุมชนและภายนอกชุมชน แตละพ้ืนท่ีมีทุนทาง
สังคมท่ีแตกตางกันออกไป และไดนําทุนท่ีมีอยูนั้นมาจัดสวัสดิการใหกับคนในชุมชน ซ่ึงการจัด
สวัสดิการนั้น ไมเนนเพียงแคการชวยเหลือ การจายเงินสวัสดิการ แตเปนการใหสวัสดิการท้ังดานการ
ดูแลทรัพยากร การใหกําลังใจ การใหความชวยเหลือแบงปนกัน การดึงวัฒนธรรมประเพณี และวิถี
ชีวิตความเปนอยูอยางพ่ีอยางนองมาเปนหลักในการดูแลซ่ึงกันและกัน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research :PAR) โดยทําการเลือกพ้ืนท่ีศึกษา ๔ 
พ้ืนท่ีใหม ไดแก การอนุรักษปาชุมชน ตําบลบานโฮงดอยกานต) อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน การ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานแมขนาด อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน 
ตําบลบานปวง อําเภอทุงหัวชาง จังหวัดลําพูน กองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน และจากการจัดกิจกรรม การถอดบทเรียน และการคืนขอมูลสูชุมชนในพ้ืนท่ีเกา ๔ 

 ๑๐๐กมลวรรณ  วรรณธนัง,  “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”,  วิทยานิพนธ     
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๓)  
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พ้ืนท่ี ไดแก การอนุรักษปาชุมชน บานปาไผ ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน การ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานดอนหลวง อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน 
ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาไผ อําเภอลี้ จังหวัด
ลําพูน การอนุรักษปาชุมชน มีพ้ืนท่ีท่ีมีการอนุรักษปาชุมชนกันมากข้ึนเนื่องจาก ปาชุมชนเปนสิทธิ
รวมกันของชุมชน ชุมชนมีสวนรวมในการดูแลจัดการและใชประโยชนจากปา รูปแบบการจัดการปา
ชมุชนนั้นมีหลากหลาย ซ่ึงในชุมชนท่ีศึกษาท้ังบานปาไผ ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
และตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีการดูแลรักษาปามานาน มีการปรับใชพิธีกรรมทาง
ความเชื่อดั้งเดิม จารีตท่ีสืบตอกันมา เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา ความเชื่อในการตัดไมลักษณะ
ตาง ๆ พ้ืนท่ีหามตัดไม รวมกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การทําแนวกันไฟ การปลูกตนไม การทํากฎ
กติการวมกัน การต้ังคณะกรรมการปา ในการดูแล กิจกรรมเหลานี้ เกิดจากการท่ีสมาชิกในชุมชน 
รวมกันเขามามีสวนรวมในการจัดการปาชุมชน การขยายแนวคิดจากรุนสูรุน การพาเด็ก เยาวชนเขา
มาเรียนรู เขามารวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน การสรางสํานึกรักทองถ่ิน รักผืนปาของตัวเอง เปนการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ชาวบานไดเขามาใชประโยชนจากปา เพราะปาเปนแหลงอาหาร 
เปนตนน้ําลําธาร การสรางความอุดมสมบูรณใหปา เปนการสรางสวัสดิการใหสังคม ไมใชเพียงแคคน
ท่ีอยูใกลปา แตเปนการจัดสวัสดิการใหกับทุก ๆ ชีวิตท่ีเกิดข้ึน การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม บานดอน
หลวง เปนหมูบานท่ีมีวิถีชีวิตท่ียาวนาน มีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณโดดเดน คือการทอผา ซ่ึงแตเดิม
นั้นมีการทอผาใชเองในครัวเรือน เม่ือมีการทอผามากข้ึน มีการแบงปน และแบงขาย ทําใหมีคนสนใจ
มากข้ึนจึงมีการพัฒนาเปนเชิงพาณิชย มีการพัฒนาสินคา พัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ใหมีความทันสมัย
มากข้ึน จนกลายเปนแหลงผลิตสินคาพ้ืนเมืองและมีนักทองเท่ียวไปเยี่ยมชมและซ้ือสินคาอยาง
ตอเนื่อง และในสวนของบานแมขะนาด ความเปนชุมชนชนเผาปกาเกอญอ ท่ีมีวิถีชีวิต ความเชื่อ ภูมิ
ปญญาทองถ่ินสืบตอกันมา แตดวยวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป ทําใหการทองเท่ียวก็เลือนหายไปดวย รวมท้ัง
คนรุนใหมไมใหความสําคัญกับจารีต ประเพณีและพิธีกรรมท่ีสืบตอกันมาหลายรอยป ทางชุมชนไดหา
แนวทางในการรักษาฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีตาง ๆ ในชุมชน เชน ความเปนอยู พิธีกรรมความเชื่อ
ตาง ๆ การแตงกาย ภาษาพูดท่ีเปนเอกลักษณ การทอผาของชนเผา และการพัฒนาสถานท่ีสําคัญใน
ชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือใหชุมชนคงรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิม สถานท่ีสําคัญของชุมชนใหคงอยูคูกับชุมชนตอไป 
โดยการทองเท่ียวเปนเพียงการประชาสัมพันธขอมูลชุมชนใหกับพ้ืนท่ีอ่ืนไดรับรู การดึงทุนทางสังคมท่ี
มีอยูใหกับคนอ่ืนเขามาเรียนรู โดยมีเปาหมายหลัก คือ การสรางการเรียนรูใหกับชุมชน การพัฒนา
เปนแหลงเรียนรูใหกับเด็กรุนใหม และผูท่ีสนใจเขามาเรียนรูวิถีชีวิตของชุมชนแมขนาด เพ่ือรักษาและ
สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชนเผา นอกจากนี้มีการประสานเชื่อมโยงกับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในจังหวัด 
เพ่ือเชื่อมเสนทางการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูนตอไป  
 การรักษาพยาบาลแบบพ้ืนบาน เปนทุนทางสังคมท่ีเกิดจากความเอ้ืออาทร การชวยเหลือ
ดูแลซ่ึงกันและกัน การรักษาพยาบาล นอกจากรักษาดานรางกายแลว การแพทยพ้ืนบานเปนการเขา
ไปดูแลสภาพจิตใจท้ังของผูปวยเอง และของสมาชิกในครอบครัว เปนการแพทยแบบองครวม คือ ไม
แยกคนไขออกจากสมาชิกในครอบครัว วิธีการรักษามีหลากหลาย ท้ังการรักษาดานสมุนไพร การนวด 
การเปา การเรียกขวัญ การเลี้ยงผี ในพ้ืนท่ี มีหมอพ้ืนเมืองอยูคอนขางมาก แตละคนมีองคความรู
แตกตางกันออกไป มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยูเสมอ ท้ังมีการพัฒนารูปแบบการรักษา 



 ๗๒ 

การผลิตตัวยาใหมีการใชท่ีงายข้ึน การรักษาแบบพ้ืนบานจึงเปนการเพ่ิมทางเลือกหนึ่งท่ีผูเจ็บปวยได
เขาถึงการรักษาพยาบาลท่ีใกลตัวมากข้ึน กองทุนสวัสดิการชุมชน เปนการจัดสวัสดิการโดยชุมชนใน
ลักษณะการรวมกลุมจัดตั้งเปนกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิกในกลุม โดยมีเปาหมายเพ่ือใหความ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน เปนหลักประกันความม่ันคงในชีวิต จากการรวมกลุมของแมคาและพอคาตลาด
ของตําบลปาไผ ไดมีการขยายสมาชิกในชุมชน และพัฒนาจนเปนเครือขายระดับตําบล ในการดูแลซ่ึง
กันและกันระดับตําบล สวนในพ้ืนท่ีตําบลเหมืองจี้นั้น เริ่มจากกลุมผูอายุรวมตัวกันเปนกลุมสวัสดิการ
ผูสูงอายุตําบลเหมืองจี้ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดูแลซ่ึงกันและกันยามเจ็บปวย การเอ้ืออาทร การ
ชวยเหลือแบงปน และการสรางหลักประกันใหกับลูกหลานในอนาคต ท้ังสองพ้ืนท่ีนี้มีคณะกรรมการ
ในการดูแลบริหารกลุม มีกฎระเบียบ สรางขอตกลงในการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก การจัดสวัสดิการ
นั้นนอกจากจะเปนลักษณะของเงินสนับสนุนยามเจ็บปวย ทุนการศึกษา ยังเปนการชวยเหลือแบงปน
กัน การใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน นํามาสูสังคมแหงความเอ้ืออาทรแบงปนชวยเหลือกัน  

 เครือขายของทุนทางสังคมดานการจัดสวัสดิการสังคมท่ีมีอยูในชุมชนชนบท ทุนทางสังคม 
ถือเปนทุนประเภทหนึ่งท่ีอาจจะมีความเก่ียวของโดยตรงหรือโดยออมกับความรวมมือรวมใจ จึงอาจ
กลาวไดวาทุนทางสังคมสามารถลดชองวางระหวางคนกับคน คนกับสถาบัน หรือระหวางสถาบันกับ
สถาบัน ทําให ทุกฝายทุกสวนสามารถทํางานรวมกันได ดังนั้น เม่ือใดก็ตามท่ีคนไดมองเห็น
ผลประโยชนรวมกัน มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน มองเห็นคุณคา มีความคาดหวัง และเปาหมาย
รวมกัน (Common purpose) ก็จะทําใหคนหรือสถาบันสรางระบบความสัมพันธทางสังคม ท่ีเรียกวา 
ทุนทางสังคม ซ่ึงจะชวยใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวได ทุนทางสังคมนั้น 
นอกจากจะเกิดจากความรวมมือรวมใจของผูคนในชุมชนแลว ยังจะกอใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและ
กัน ความเอ้ือเฟอเก้ือกูลกัน ขยายออกไปในหลายระดับ ท้ังระดับกลุมองคกร ระดับชุมชนและ
เครือขาย ดังนั้น การใหชุมชนสามารถใชศักยภาพในการจัดการทรัพยากรและการบริหารจัดการ
กันเอง จะทําใหเกิดความเขมแข็งข้ึนได ซ่ึงจะกอใหเกิดการจัดสวัสดิการสังคมโดยชุมชนไดอยาง
กวางขวาง และจะเกิดความยั่งยืนมากกวาการท่ีคนภายนอก เขาไปจัดการให ในการศึกษาเครือขาย
ของทุนทางสังคมดานการจัดสวัสดิการสังคมท่ีมีอยูในชุมชนชนบทครั้งนี้ เปนการศึกษาเครือขาย      
๔ ประเด็นหลัก มีรูปแบบและการบริหารจัดการท่ีแตกตางกันออกไป แตมีจุดเชื่อมท่ีคลายคลึงกัน คือ 
การสรางการเรียนรู การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพ่ึงพาตนเอง การรักษาและใชทรัพยากรท่ีมีอยูใน
ชุมชนใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด อยางไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธของผูคนในชุมชน 
การชวยเหลือ เก้ือหนุน และแลกเปลี่ยนระหวางคนในชุมชน ไดเริ่มลดลงโดยเฉพาะ ในชุมชนเขตใกล
เมือง เชน ตําบลเหมืองจี้ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน บานดอน ตําบลแมแรง อําเภอปาซาง จังหวัด
ลําพูน ท้ังนี้ในพ้ืนท่ีเขตนอกเมืองความสัมพันธลักษณะเชนนี้ยังคงอยูแตก็มีไมมากเหมือนในอดีต เนื่อง
การเปลี่ยนแปลงในการวิธีการผลิตท่ีชุมชนสวนใหญมุงผลิตเพ่ือการคาหรือเกษตรเชิงเดี่ยวแทนการ
ผลิตเพ่ือการดํารงชีวิต การแลกเปลี่ยนแรงงาน หรือการเอาม้ือเอาวัน จะเกิดข้ึนเฉพาะกับเครือญาติ
หรือคนใกลชิดกันเทานั้น๑๐๑  สอดคลองกับผูศึกษาเรื่องทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  

 ๑๐๑สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดลําพูน,  ทุนทางสังคมกับระบบการจัด
สวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน,  (รายงานการ
วิจัย : สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  ๒๕๕๓)  

                                                           



 ๗๓ 

กรณีศึกษาชุมชนบริเวณโรงไฟฟากระบี่ในเขตตําบลคลองขนาน ปกาสัยและตลิ่งชัน  อําเภอเหนือ
คลอง  จังหวัดกระบี่  ผลการศึกษาพบวา ในชุมชน ๓ ตําบลนั้นมีทุนทางสังคมอยูพอสมควร
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลท่ีเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีมีอยู
มากและสวยงาม  แตบางสวนกําลังจะถูกทําลาย  สิ่งเหลานี้ไดถูกนําเสนอสูประชาชนท้ัง  ๓  ตําบล  
นําเสนอโดยชาวบานเอง  เพราะเปนขอมูลท่ีพวกเขาคนพบ  อาทิ  ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน  บุคคลท่ี
เปนศิลปน  เปนผูรู  ผูท่ีมีความสามารถในหลาย ๆ ดาน  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ทรัพยากร  สิ่งท่ี
ขาดหายไปจากความทรงจําของชาวบานไดถูกคนพบ  อาทิ  ศิลปะพ้ืนบาน  มโนราห  การแสดงท่ีมี
ศิลปนพ้ืนบานอาวุโสสามารถใหขอมูลและถายทอด  นอกจากนี้  วิถีชีวิต  ภูมิปญญาไดถูกนํามา
เผยแพร  เชน  การปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย  การทําบานดิน  การทําอาหารตาง ๆ ตลอดจนการ
ตอเรือหัวโทง  ในสวนของทุนทางสังคมดานการไววางใจและเชื่อม่ันสถาบันตาง ๆ นั้นอยูในระดับท่ี
คอนขางสูงและยังไววางใจคนในหมูบานกันไดอยู  แตการรวมกลุมนั้นมักเปนเรื่องของการทํากิจกรรม
กองทุนกูยืม  สหกรณ  และเปนสมาชิกเครือขายอาสาสมัครตาง ๆ๑๐๒ 
 สรุป  จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคม  มีการบูรณาการทุนชุมชนจากสังคม
ประเพณีกับทุนชุมชนในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันพรอมสรางทุนชุมชนชุดใหมข้ึนเพ่ือชวยแกปญหา
ของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการนําทุนทางสังคมมาใชใหเกิดประโยชนตองานพัฒนา  อีกท้ังทุนมนุษย
ไดแกการมีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวมท้ังหมด  อนึ่ง  
แตละพ้ืนท่ีมีทุนทางสังคมท่ีแตกตางกันออกไป และไดนําทุนท่ีมีอยูนั้นมาจัดสวัสดิการใหกับคนใน
ชุมชน  การจัดสวัสดิการนั้นตองคํานึงถึงการชวยเหลือ  การจายเงินสวัสดิการ  และลักษณะทุนทาง
สังคมท่ีเกิดจากความเอ้ืออาทรซ่ึงและกัน 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พิศมัย  รัตนโรจนสกุล  
(๒๕๔๖) 
 

ทุนชุมชนท่ีงานวิจัยนี้คนพบประกอบดวย  ๔ สวน ไดแก  
๑) ความเปนเจาของทุนปจจัยการผลิตท่ีมีอยูในชุมชน 
๒) ระบบความสัมพันธทางสังคม 
๓) ระบบความรูในชุมชน 
๔) ระบบคุณคาและบรรทัดฐานท่ีเชื่อมโยงใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันอยางเปนสุข 
โดยนัยของทุนชุมชนจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามการ
ปรับตัวของทุนชุมชนมีท้ัง  
๑) การจรรโลงทุนชุมชนเดิมท่ียังคงคุณคาและทําให
ชุมชนสามารถคัดคานตออํานาจของทุนนิยมได     

 ๑๐๒สถาบันพระปกเกลา,   การศึกษาทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน  กรณีศึกษาชุมชน
บริเวณโรงไฟฟากระบ่ีในเขตตําบลคลองขนาน ปกาสัยและตลิ่งชัน  อําเภอเหนือคลอง  จงัหวัดกระบ่ี,  (รายงาน
การวิจัย : สถาบันพระปกเกลา,  ๒๕๕๔)  

                                                           



 ๗๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๒) การบูรณาการทุนชุมชนจากสังคมประเพณีกับทุน

ชุมชนในสังคมทุนนิยมเขาดวยกันเพ่ือใหเหมาะสมกับ
บริบทของชมุชนปจจุบัน  
๓ ) การสรางทุนชุมชนชุดใหม ข้ึนเพ่ือชวยแกปญหา     
ของชุมชน  

ประชาธิป  กะทา  
(๒๕๔๗)  

 

ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  ไดผลิตใหมทุน
ทางสังคมผานสัญญาตัวใหม  ทุนทางสังคมใหมท่ีเกิดข้ึน
เปนโครงสรางความสัมพันธของชีวิตรูปแบบใหมและผลิต
ค ว าม ห ม าย ให ม อ ย า งส อ ด ค ล อ ง กั บ พ ล วั ต ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม และพบวาองคกร
ลักษณะประชาสังคมเอ้ือตอการแปลงทุนทางสังคม
ออกมาเปนภาคปฏิบัติการ  และเอ้ือตอการผลิตใหมทุน
ทางสังคม 

ไกรวุฒิ  วัฒนสิน  
(๒๕๔๙) 
 

กระบวนการทุนทางสังคมเปนความสัมพันธของสมาชิก
ในชุมชนท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  บนฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ท่ีอุดมสมบูรณเอ้ืออํานวยใหเกิดวิถี
การผลิตท่ีพ่ึงตนเอง  และบนฐานของชุมชนท่ีมีประวัติ
ความเปนมา  มีความคิด  ความเชื่อรวมกัน  บนหลักการ
ข อ ง พุ ท ธ ศ าส น า   แ ล ะ มี ภู มิ ป ญ ญ า ใน ก า ร จั ด
ทรัพยากรธรรมชาติทําใหชุมชนมีความเปนบึกแผน        
มีพลังในการจัดการแกไขปญหาตาง ๆ ไดดวยตัวเอง   

ไตรรัตน  โภคพลากรณ  
(๒๕๔๙)       

 

๑) ความสําเร็จขององคการบริหารสวนตําบลท่ีสามารถ
ไดรับรางวัลธรรมภิบาล จะตองอาศัยผูนําและทีมงาน  
ทุนมนุษยการมีสวนรวม  การใหการรับรูรวมกัน  การมี
สวนรวม  และการใหการชวยเหลือแกชุมชนโดยรวม
ท้ังหมด  การพิจารณาจะตองพิจารณาทุกมิติรวมกัน   
โดย ท้ั ง ๖   มิติ   ได แก   มิติ ทางเศรษฐกิจ  สั งคม  
วัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดลอม  อยางเชื่อมโยงกัน   
๒) การนําทุนทางสังคมมาใชนั้นจะชวยเปนการสรางพลัง
อํานาจของชุมชน  การใหอํานาจและการเปดโอกาสใน
การมีสวนรวมจะทําใหประชาชนไดเกิดการเรียนรู  มี
วัฒนธรรมการพ่ึงพาอาศัยกัน  ความไวเนื้อเชือ่ใจกัน   



 ๗๕ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘ งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๓)  คณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวน

ตําบลจะตองสนใจและเอาใจใสอยางจริงจัง  เพ่ือรวมกัน
ยกระดับศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลให
สามารถประสานพลังใหเกิดการจัดการอยางตอเนื่อง
ยั่งยืน   
๔) ฐานะของการคลังองคการบริหารสวนตําบลจะมี
ความม่ันคงและยิ่งยืนก็ข้ึนอยูกับประชาชนในพ้ืนท่ีได
เรียนรูในการจัดการตนเอง  การกระจายอํานาจและให
ประชาชนมีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 

วิทยา  คามุณี  
(๒๕๕๑)  
   

 

ทุนทางสังคมและกิจกรรมของกลุมมีวิวัฒนาการและ  
การปรับตัวกอใหเกิดการขยายเครือขายระดับตําบล  
อําเภอและจังหวัด  ท้ั งนี้พบวามีขอแตกตางกันใน
ระหวางสองกลุมท่ีศึกษา คือ  
๑. องคกรออมทรัพยฯ  มีการระดมเงินออม ๒ ประเภท 
คือ  กองทุนห มุน เวียนหนึ่ งรอยบาทและกองทุน
สวัสดิการชุมชนวันละบาท  เนนการออมเพ่ือให กิจกรรม
ดานสวัสดิการ  ซ่ึงอาจจะเปนเพราะความตองการของ
สมาชิกโดยจัดกิจกรรมดานสวัสดิการรอยละ ๕๐ ของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนและกําไรจากดอกเบี้ยมีเงิน
หมุนเวียนจากสมาชิกในกลุมประมาณ ๑.๑ ลานบาท    
๒. กลุมออมทรัพยฯ เนนกิจกรรมการออมเงินสินเชื่อ  
โดยมีกิจกรรมออมทรพัย  ๒  ประเภท  คือ  สัจจะสะสม
สามัญและสัจจะสะสมพิเศษโดยนําเงินผลกําไรมาจัด
กิจกรรมสวัสดิการเพียงรอยละ ๕ มีเงินหมุนเวียนจาก
สมาชิกภายในกลุมประมาณ ๘.๔ ลานบาท 

กมลวรรณ  วรรณธนัง  
(๒๕๕๓) 

๑) ทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเอง  ๓  มิติ  ไดแก     
มิติโครงสรางประกอบดวย  เครือขายทางสังคม  และ
ปฏิ สั ม พันธท างสั งคม   มิติ การรับรูป ระกอบด วย        
การติดตอสื่อสาร  และมิติความสัมพันธประกอบดวย  
ความสัมพันธทางสังคม  ความไววางใจ  การพ่ึงพาอาศัย
และหลักธรรม    

 



 ๗๖ 

ตารางท่ี  ๒.๑๘  งานวิจัยเก่ียวกับทุนทางสังคม  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๒)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี     

๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  
การแบงบันความรูของชุมชน  ไดแก  ความรูดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ความรูดานการจัดการ
การเงิน  ความรูดานการดําเนินชีวิต  ความรูดานการ
ประกอบอาชีพ  และความรูดานการจัดสวัสดิการกลุม  
๓) ทุนทางสังคมของชุมชนพ่ึงตนเองมีความสัมพันธกับ
การจัดการความรูของชุมชน   
๔) ตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรู
สูชุมชนพ่ึงตนเอง  สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปน
ทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจากความสัมพันธ
ทางสังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการ
จัดการความรู   กอให เกิดการแสวงหาความรู  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลอง
ปฏิบัติ และการถายทอดบทเรียนจาการดําเนินงาน  จน
เกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรู
ใหม ท่ี เหมาะสมกับชุมชน  นําไปสูองคความรูใหม ท่ี
กอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน 

สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษยจังหวัดลําพูน  
(๒๕๕๓)  

 
  

ทุนทางสังคมนั้นมอง ๔ ดาน คือ  
๑. ตนทุนเดิมท่ีมีอยู เชน ประวัติความเปนมาของชุมชน 
ความรูภูมิปญญาทองถ่ิน  
๒. ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากร
สิ่งแวดลอม  
๓. กองทุนตาง ๆ  
๔. การหนุนเสริมจากหนวยงานท้ังภายในชุมชนและ
ภายนอกชุมชน  

สถาบันพระปกเกลา  
( ๒๕๕๔)  

ทุนทางสังคม  สิ่งเหลานี้ไดถูกนําเสนอสูประชาชนท้ัง    
๓  ตําบล  นําเสนอโดยชาวบานเอง  เพราะเปนขอมูล   
ท่ีพวกเขาคนพบ  อาทิ  ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน  บุคคลท่ี
เปนศิลปน  เปนผูรู  ผูท่ีมีความสามารถในหลาย ๆ ดาน  
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ทรัพยากร  สิ่งท่ีขาดหายไป
จากความทรงจําของชาวบานไดถูกคนพบ  เปนตน 

 



 ๗๗ 

 ๖.๒.๒  งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการความรู 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการ
จัดการความรู  ซ่ึงการจัดการความรูเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางยิ่งอยางยิ่งตอการพัฒนาความเข็ม
แข็งของชุมชน  มีงานวิจัยท่ีไดสรุปไวดังนี้  
  การจัดการภาครัฐในสหรัฐอเมริกาจํานวน ๑๔ แหง พบวา แหลงความรูชัดแจงท่ี
ไดรับของแตละเครือขายจะถูกระบุไวหลังจากนั้นเครือขายตางๆ สําหรับความรูฝงลึกถือวามีฐานะเปน
ผลลัพธของกระบวนการเครือขายและพบวากระบวนการจัดการความรู มี ๕ ข้ันตอนดังนี้ ๑)  การบูร
ณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศจากภายนอกเขาดวยกัน  ซ่ึงขอมูลจากภายนอกอาจจะอยู
ในรูปของฐานขอมูลออนไลน การศึกษาทางวิทยาศาสตร รายงานทางการวิจัยของรัฐบาลหรือองคกร
พัฒนาเอกชนเปนตน  ๒)  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศท่ีมาจากการบูรณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิม
กับสารสนเทศจากภายนอกใหอยูในรูปของความรูชัดแจง  ซ่ึงพบวาการสรางความรูชัดแจงท่ีปรากฏ
จะมีการสราง หองสมุด ฐานขอมูล เว็บไซด และแผนท่ีความรู  ๓)  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก 
ความรูฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย 
ซ่ึงไดแก การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานของชุมชนปฏิบัติการ (Community 
of Practices) ในเครือขาย คณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปนทางการระหวาง
บุคคลในเครือขาย เปนตน๔)  การจัดการความรูชัดแจงและความรูฝงลึกท่ีมีอยูของเครือขายกิจกรรม
ท่ีพบวาเครือขายไดทําในกระบวนการนี้ ไดแก จัดหาแนวทางในการแบงปนความรู อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดกลุมตางๆ เพ่ือมาศึกษา อํานวยความสะดวกเพ่ือใหเกิดการทํางานหรือการศึกษา
ของกลุมตางๆในฐานะท่ีเปนชุมชนปฏิบั ติการ(Community of Practices-Cops) การรวบรวม
สารสนเทศ การถายทอดเทคโนโลยี และสงเสริมการประชุมเชิงปฏิบัติการและการฝกอบรม เปนตน  
๕)  ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการทํางานของเครือขาย ความรูท่ีคนพบ ไดแก 
ขอมูลท่ีถูกสรางข้ึนจากเครือขาย รายงานการดําเนินงานท่ีเปนประโยชนของเครือขาย และระบบหรือ
ตัวแบบการตัดสินใจของเครือขาย เปนตน  นอกจากนี้ยังพบวาความรูฝงลึกเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีไดจาก
กระบวนการจัดการความรู และการดําเนินการของแตละกลุมยอยตางๆ มีความคลายคลึงกับชุมชน
ปฏิบัติการ(Community of Practices-Cops) ท่ีพบไดแพรหลายจากการศึกษาครั้งนี้ เครือขายการ
จัดการภาครัฐเหลานี้เปลี่ยนแปลงความรูฝงลึก โดยการสรางขอมูลและประชุม การแลกเปลี่ยน
สารสนเทศ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน๑๐๓  การศึกษาการจัดการความรูของเครือขายทาง
สังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ   พบวา  รูปแบบการจัดการความรูของเครือขายทาง
สังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภคดานสุขภาพประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการสรางผัง
เครือขาย (network mapping) เพ่ือเปนการแสดงผังโครงสรางความสัมพันธและการแบงบทบาท
ภายในเครือขาย ข้ันตอนท่ีสองเปนการจัดทําแผนท่ีความรู (knowledge mapping) เพ่ือแสดงแหลง
ความรูและการใชความรูภายในเครือขาย ข้ันตอนท่ีสามเปนการบริหารความรู (knowledge 
administration) เพ่ือเปนการดําเนินการจัดการเรียนรูในภาคปฏิบัติ ข้ันตอนท่ีสี่การสรุปบทเรียน

 ๑๐๓ Agranoff, Robert,  “Managing within Networks : Add value to Public Organization”  
Washington, D.C.  (Washington, D.C Georgetown University Press., 2007.) 

                                                           



 ๗๘ 

รวมกันของเครือขาย (knowledge sharing) ๑๐๔  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทย  ผลการศึกษาพบวา  มีรูปแบบการจัดการความรู
หลักสูตรฐานสมรรถนะ  วิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทยท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน  ๖   รูปแบบ  ไดแก 
๑) รูปแบบการจัดการความรู วิชาชีพหัตถกรรม ๒) รูปแบบปฏิสัมพันธการจัดการความรูวิชา
หัตถกรรม ๓) รูปแบบการจัดการ ความรูในการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพหัตถกรรม ๔) รูปแบบการ
จัดการความรูการสรางชุดฝกอบรมวิชาชีพหัตถกรรม ๕) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
วิชาชีพงานเครื่องถม ๖ ) รูปแบบ ความสัมพันธการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency - based Learning : CBL) วิชาชีพหัตถกรรมซ่ึงหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ
หัตถกรรม ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามแนวทางของ รูปแบบการจัดการความรูมีความเปนไปไดและ
เหมาะสมในการนําไปใชในการจัดหลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้นสอดคลองกับความตองการของตลาด
สามารถสรางอาชีพสรางรายไดใหกับชุมชน องคกร และประเทศ๑๐๕  มีผูศึกษาเรื่อง  การพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูสําหรับกลุมบริหารองคกรการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  
ผลการศึกษาพบวา  ไดระบบท่ีประกอบดวย สวนขอมูลกลางเปนเว็บหนาหลัก สวนงานหลักจัดเก็บ 
เอกสารความรู ลงทะเบียนเอกสารความรู และจัดเก็บขอมูลผูรู สวนสนับสนุนเปนชุมชนนักปฏิบัติ 
และกระดานแลกเปลี่ยนเรียนรู การประเมินผลการใชงานระบบอยูในเกณฑดี๑๐๖  นอกจากนี้ยังมีผู
ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย  ผลการศึกษาพบวา  
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมากขณะท่ีสภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนใน
ระดับคอนขางนอยในทุกดานท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บ
ความรู การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู       
การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม นอลลิดจเวอรเคอร  สิ่งทาทายและ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะงานท่ีผูบริหารมีความตองการในระดับมาก ใหมีการนํา
องคความรูใหมๆ ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการความรูไปใช ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา 
รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี หองสมุด การวิจัย การประเมินความ
ดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสรางนักวิชาการ การกําหนดภาระงานของบุคลากร และ 
การบริการความรู ผูบริหารมีความประสงคใหในระดับมาก ใหมีการแบงปนแลกความรูขามหนวยงาน
ท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากข้ึน ใหมีการบริการความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตาง
ฝายตางเปนท้ังผูใหและผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ การเผยแพรความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู 
การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการเขาถึงความรู และการใหคําปรึกษา รูปแบบการ

๑๐๔ ประชาสรรค แสนภักดี,   “การจัดการความรูของเครือขายทางสังคมเพ่ือการคุมครองผูบริโภค 
ดานสุขภาพ”,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗) 
 ๑๐๕จารุวรรณ รัตนโภคา, “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพหัตถกรรม
โดยภูมิปญญาไทย”  วิทยานิพนธครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๒)  
 ๑๐๖ลัดดา   เจียมจิตตตรง,  “การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการความรูสําหรับกลุมบริหารองคกร
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย”,  วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๓)   
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http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C5%D1%B4%B4%D2%20%20%E0%A8%D5%C2%C1%A8%D4%B5%B5%EC%B5%C3%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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 ๗๙ 

บริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีนําเสนอ เนนดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูและ
การบริการความรู ซ่ึงประกอบดวย ๑๐ ดาน ดานวิสัยทัศน คือ การเปนสถาบันแหงการเรียนรูและ
ชุมชนนักวิชาการ ดานภารกิจ คือ การผลิต ถายทอด และบริการความรู ดานนโยบาย คือ ใหมีการ
แบงปนความรูอยางท่ัวถึงท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ดานเปาหมาย คือ การพัฒนาวัฒนธรรมการ
แบงปนและเปลี่ยนความรูและวัฒนธรรมการบริการความรูพัฒนานอลลิดจเวอรเคอร พัฒนา
ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสของสถาบันและพัฒนาปฏิสัมพันธความรู ดานการประเมิน คือ ประเมิน
ความสามารถและวัฒนธรรมของสถาบัน ดานยุทธศาสตร ไดกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ
ความรูไว ๖ ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรผูบริหาร ยุทธศาสตรนอลลิดจเวอรเคอร ยุทธศาสตร
ปฏิสัมพันธความรู ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี ยุทธศาสตรการไววางใจ และ
ยุทธศาสตรพลังรวม ดานสํานักบริหารจัดการความรู คือ การวางแผนกลยุทธการบริหารจัดการ
ความรู ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการความรู คือ การเตรียมความพรอม การ
กําหนดวธิีการแบงปน และเปลี่ยนและบริการ การประเมินและปรับปรุงแกไข ดานผลการดําเนินการ 
คือ ทําใหได วัฒนธรรมการแบงปนและเปลี่ยนความรู และดานการบริการความรู ชุมชนนอลลิดจ
เวอรเคอร ฐานความรูอิเล็กทรอนิกสปฏิสัมพันธความรู นวัตกรรมการเรียนรู ผลิตภัณฑ และ        
การบริการ๑๐๗  ยังมีผูศึกษาไดศึกษาเรื่อง  กลยุทธการนําการจัดการความรูมาใชพัฒนาความ
ไดเปรียบในการแขงขันของธนาคารพาณิชยไทย : ศึกษาธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)                      
ผลการศึกษาพบวา  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) มีการนําการจัดการ ความรูมาใชเปนกลยุทธ
หลักสําหรับการกําหนดนโยบาย ดวยการจัดระบบการบริหารงานการจัดการความรูแบบบนลงลาง 
(Top-Down Knowledge Management) ซ่ึงเริ่มจากผูบริหารระดับสูงท่ีเปนกําลังหลักในการ
เชื่อมโยงวิสัยทัศนของธนาคาร ใหเขากับการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับกลาง (ผูชวยผูอํานวยการ
ฝาย) และผูบริหารระดับลาง (ผูจัดการสาขา) โดยครอบคลุมการดําเนินงานท้ังใน ดานการเงิน 
ทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลิตภัณฑ และการตลาด ดวยการผานการใชกระบวนการ
การจัดการความรูท้ัง ๓ ข้ันตอน ไดแก การแสวงหาและการพัฒนาความรู การจัดเก็บและการคนหา
ความรู และการถายทอดและการใชประโยชนความรู และจากการท่ีธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) ไดมีการใชกระบวนการการจัดการความรูมาเปนแนวทางในการดําเนินงานท้ัง ๕ ดาน ทําให
สามารถพัฒนาศักยภาพในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจในระดับสูง แตก็มีการใช
การจัดการความรูในแตละดานมากนอยแตกตางกันออกไป โดยสามารถเรียงตามลําดับจากมากไป
นอยได  คือ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการตลาดกับดานการเงิน ดานผลิตภัณฑ  และ            
ดานทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยไดนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้ มาพัฒนาข้ึนเปนกลยุทธการจัดการความรู 
เพ่ือมาใชพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจของธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) หรือ       
K-Stars of Knowledge Management Pattern of KASIKORNBANK อั น ป ร ะ ก อ บ ไป ด ว ย
กระบวนการการจัดการความรู การจัดการความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรูดาน
การตลาด การจัดการความรูดานการเงิน การจัดการความรูดานผลิตภัณฑ และการจัดการความรูดาน
ทรัพยากรมนุษย และจากการวิจัยไดพบวา ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) มีการใชกระบวนการ

๑๐๗บุญสง หาญพานิช,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”,  
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓)   
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 ๘๐ 

การจัดการความรูอยูในระดับสูง ท้ังนี้เพราะธนาคารมีการนํากระบวนการการจัดการความรูท้ัง         
๓ ข้ันตอน เขามาใชในการดําเนินงานครบท้ัง ๕ ดาน ไดอยางท่ัวท้ังองคการ ทําใหธนาคาร            
มีความสามารถในการพัฒนาการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ ท้ังดานอัตราการ
ขยายตัวของธุรกิจ ความสามารถในการทํากําไร และสวนแบงการตลาด เม่ือเทียบกับระบบธนาคาร
พาณิชยไทย๑๐๘  สําหรับการจัดการความรูในระบบราชการไทย : กรณีศึกษา  กรมสงเสริมการเกษตร  
กรมอนามัยและกรมสุขภาพจิต  ผลการศึกษาพบวา  ๑)  การจัดการความรูของระบบราชการไทย   
ในหนวยงานท่ีไดรับการยอมรับวาเปนหนวยงานท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการความรู  พบวา  
การสรางและคนควาหาความรู  สวนใหญมีการสรางและคนหาความรูจากการสอบถามผูรูหรือผูมี
ประสบการณและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู  การจัดเก็บความรู  สวนใหญจะ
จัดเก็บขอมูลอยูในรูปของแฟมเอกสาร  ซ่ึงทําใหมีขอจํากัดในการสืบคน  และการแลกเปลี่ยนขอมูล
ทําไดยาก  เสียเวลา  และบางครั้งอาจจะทําใหขอมูลตาง ๆ สูญหายไปตามกาลเวลา  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู  จากการสํารวจพบวา  กิจกรรมท่ีนํามาซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีลักษณะไมเปนทางการ  
ไดแก  การพูดคุยกันระหวางกลุมเพ่ือนท่ีไมเปนทางการ การสอนงานจากหัวหนา  เปนตน  ซ่ึงจะทํา
ใหไดความรูท่ีเปนประสบการณท่ีฝงอยูในตัวของผูแลกเปลี่ยน  นอกจากนั้น  ยังมีวิธีการแลกเปลี่ยน
แบบเปนทางการ  เชน  การฝกอบรม  ประชุม สัมมนา  กระบวนการสุดทาย  คือ  การประยุกตใช
ความรู  จากการสํารวจ  พบวาหนวยงานท้ัง  ๓  หนวยงานมีการประยุกตใชความรูในการทํางานใน
ระดับสูง   ๒)  ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการความรู  จากการศึกษาตัวแปรวัฒนธรรมองคการท่ี
ประกอบดวย  วิสัยทัศนรวมขององคการ  การสรางระบบแรงจูงใจ  ผูนําหรือผูบริหารท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  
การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรู  พบวา       
มีความสัมพันธกับการจัดการความรู  และเม่ือพิจารณาถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการความรูโดยรวม
จากการสํารวจพบวา      ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเรียงตามลําดับมีดังนี้  คือ  (๑)  ผูนําหรือผูบริหารท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู  (๒)  การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  (๓)  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรู       
๓)  ผลลัพธท่ีไดจากการจัดการความรู  จากการศึกษาพบวา  การจัดการความรูมีผลตอผลลัพธท่ีไดจากการ
จัดการความรู  ท้ังในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการทํางานและรูปแบบการบริหารงานโดยใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  แตอยางไรก็ตามเม่ือนําเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานกับรูปแบบการบริหารงานโดยใช
เทคโนโลยีมาเปรียบเทียบกัน  พบวาการจัดการความรูมีผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมากกวา  เชน  เรื่อง
การทํางานอยางถูกตอง  ตรงเวลา  การเพ่ิมพูนความสามารถในการทํางาน  ความม่ันใจในการตัดสินใจ  เปน
ตน๑๐๙  
 สรุป  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  กระบวนการจัดการความรู มี ๕ ข้ันตอนดังนี้   
การบูรณาการสารสนเทศ  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศ  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก การจัดการ

 ๑๐๘แสงจันทร ศรีประเสริฐ, “กลยุทธการนําการจัดการความรูมาใชพัฒนาความไดเปรียบในการ
แขงขันของธนาคารพาณิชยไทย: ศึกษาธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธการจัดการดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓)    

 ๑๐๙ ปยรัตน  กาญจนะจิตรา, “การจัดการความรูในระบบราชการไทย : กรณีศึกษากรมสงเสริม
การเกษตร  กรมอนามัยและกรมสุขภาพจิต”,  ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๕๐) 

                                                           

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E1%CA%A7%A8%D1%B9%B7%C3%EC%20%C8%C3%D5%BB%C3%D0%E0%CA%C3%D4%B0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A1%D2%C3%A8%D1%B4%A1%D2%C3%B4%D8%C9%AE%D5%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C1%CB%D2%C7%D4%B7%C2%D2%C5%D1%C2%C3%D2%AA%C0%D1%AF%CA%C7%B9%B4%D8%CA%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0


 ๘๑ 

ความรูชัดแจงและความรูฝงลึก ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการทํางานของ
เครือขาย  และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูดวยการสรางความรู การจัดเก็บความรู 
การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การบริการความรู การสื่อสารความรู การใช
เทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม  องคกรท่ีสามารถจัดการความรูทําใหไดเปรียบ
ในการแขงขัน  และสัมพันธกับการทํางานอยางถูกตอง  ตรงเวลา  การเพ่ิมพูนความสามารถในการทํางาน  
ความม่ันใจในการตัดสินใจของสมาชิกในองคกร 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Agranoff, Robert  
(2007) 

 

กระบวนการจัดการความรู  มี ๕ ข้ันตอนดังนี้  
๑)  การบูรณาการสารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศ
จากภายนอกเขาดวยกัน       
๒)  การเปลี่ยนแปลงสารสนเทศท่ีมาจากการบูรณาการ
สารสนเทศท่ีมีอยูเดิมกับสารสนเทศจากภายนอกใหอยูใน
รูปของความรูชัดแจง          
๓)  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรูฝงลึกของแต
ล ะ เค รื อ ข า ย จ ะม าจ าก ป ระส บ ก ารณ  กิ จ ก ร รม            
การดําเนินการตางๆ ของเครือขาย  
๔)  การจัดการความรูชัดแจงและความรูฝงลึกท่ีมีอยูของ
เครือขายกิจกรรมท่ีพบวาเครือขายไดทําในกระบวนการนี้ 
ไดแก จัดหาแนวทางในการแบงปนความรู อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดกลุมตางๆ เพ่ือมาศึกษา อํานวยความ
สะดวกเพ่ือใหเกิดการทํางานหรือการศึกษาของกลุมตางๆ  
๕)  ความรูหรือประโยชนท่ีไดรับรวมท้ังปญหาจากการ
ทํางานของเครือขาย ความรูท่ีคนพบ ไดแก ขอมูลท่ีถูก
สรางข้ึนจากเครือขาย รายงายการดําเนินงานท่ีเปน
ประโยชนของเครือขาย และระบบหรือตัวแบบการ
ตัดสินใจของเครือขาย เปนตน       

ประชาสรรค  แสนภักด ี 
(๒๕๔๗) 
 

รูปแบบการจัดการความรูของเครือขายทางสังคมเพ่ือการ
คุมครองผูบริโภคดานสุขภาพประกอบดวย ๔ ข้ันตอน  
๑. การสรางผังเครือขาย (network mapping)  
๒.การจัดทําแผนท่ีความรู (knowledge mapping)  
๓.การบริหารความรู (knowledge administration)  
๔.การสรุปบทเรียนรวมกันของเครือขาย (knowledge 
sharing 



 ๘๒ 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
จารุวรรณ รัตนโภคา  
(๒๕๕๒)  
 

รูปแบบการจัดการความรูหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
วิชาชีพหัตถกรรมโดยภูมิปญญาไทยท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน  ๖   
รูปแบบ  ไดแก  
๑) รูปแบบการจัดการความรู วิชาชีพหัตถกรรม  
๒) รูปแบบปฏิสัมพันธการจัดการความรูวิชาหัตถกรรม 
๓) รูปแบบการจัดการ ความรูในการพัฒนาหลักสูตร
วิชาชีพหัตถกรรม  
๔) รูปแบบการจัดการความรูการสรางชุดฝกอบรมวิชาชีพ
หัตถกรรม  
๕) รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะวิชาชีพงาน
เครื่องถม  
๖) รูปแบบความสัมพันธการจัดการความรูหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency - based Learning : CBL) 
วิชาชีพหัตถกรรม 

ลัดดา   เจียมจิตตตรง  
(๒๕๕๓)   
    

 

การจัดการความรู  พบวา  ไดระบบท่ีประกอบดวย 
สวนขอมูลกลางเปนเว็บหนาหลัก สวนงานหลักจัดเก็บ 
เอกสารความรู ลงทะเบียนเอกสารความรู และจัดเก็บ
ขอมูลผูรู สวนสนับสนุนเปนชุมชนนักปฏิบัติ และกระดาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู การประเมินผลการใชงานระบบอยูใน
เกณฑดี 

บุญสง หาญพานิช  
(๒๕๕๓)   
  
   

 

การบริการความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตางฝาย
ตางเปนท้ังผูใหและผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ  
๑. การเผยแพรความรูสูสาธารณะ  
๒. การถายทอดความรู  
๓. การจัดอบรมสัมมนา  
๔. การอํานวยความสะดวกในการเขาถึงความรู  
๕. การใหคําปรึกษา  
รูปแบบการบริหารจัดการความรู ประกอบดวย ๑๐ ดาน 
๑. ดานวิสัยทัศน  
๒. ดานภารกิจ  
๓. ดานนโยบาย  
๔. ดานเปาหมาย  
๕. ดานการประเมิน  

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%C7%C3%C3%B3%20%C3%D1%B5%B9%E2%C0%A4%D2%20%20%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%C5%D1%B4%B4%D2%20%20%E0%A8%D5%C2%C1%A8%D4%B5%B5%EC%B5%C3%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D8%AD%CA%E8%A7%20%CB%D2%AD%BE%D2%B9%D4%AA&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๘๓ 

ตารางท่ี  ๒.๑๙  งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการความรู  (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 ๖. ดานยุทธศาสตร 

๗. ดานสํานักบริหารจัดการความรู  
๘. ดานกระบวนการแบงปนแลกเปลี่ยนและบริการ
ความรู  
๙. ดานผลการดําเนินการ 
๑๐. ดานการบริการความรู 

แสงจันทร ศรีประเสริฐ  
(๒๕๕๓)    

  

ธน าคารกสิ ก ร ไท ย  จํ า กั ด  (มห าช น ) ได มี ก าร ใช
กระบวนการการจัดการความรูมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานท้ัง ๕ ดาน ทําใหสามารถพัฒนาศักยภาพใน
การสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ  ธนาคาร
มีการนํากระบวนการการจัดการความรูท้ัง ๓ ข้ันตอน     
เขามาใชในการดําเนินงานครบท้ัง ๕ ดาน ไดอยางท่ัวถึง
ท้ั งองคการ ทํ าให ธนาคารมีความสามารถในการ
พัฒนาการสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ 
ท้ังดานอัตราการขยายตัวของธุรกิจ ความสามารถในการ
ทํากําไร    และสวนแบงการตลาด เม่ือเทียบกับระบบ
ธนาคารพาณิชยไทย 

ปยรัตน  กาญจนะจิตรา  
(๒๕๕๐) 

 
  

๑)  การสรางและคนควาหาความรู  สวนใหญมีการสราง
แ ล ะค น ห าค ว าม รู จ าก ก ารส อ บ ถ าม ผู รู ห รื อ ผู มี
ประสบการณและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
แสวงหาความรู  การจัดเก็บความรู  สวนใหญจะจัดเก็บ
ขอมูลอยูในรูปของแฟมเอกสาร  ซ่ึงทําใหมีขอจํากัดใน
การสืบคน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู  พบวา  กิจกรรมท่ี
นํามาซ่ึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีมีลักษณะการพูดคุยกัน
ระหวางกลุมเพ่ือน  เปนตน   
๒)  ปจจัยท่ีมีผลตอการจัดการความรู  คือ  (๑)  ผูนําหรือ
ผูบริหารท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  (๒)  การสรางวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู  (๓)  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
ความรู   
๓)  การจัดการความรูมีผลตอผลลัพธท่ีไดจากการจัดการ
ความรู  ท้ังในเรื่องของผลสัมฤทธิ์ในการทํางานและรูปแบบการ
บริหารงานโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดการ
ความรูมีผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานมากกวา   

http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=%E1%CA%A7%A8%D1%B9%B7%C3%EC%20%C8%C3%D5%BB%C3%D0%E0%CA%C3%D4%B0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


 ๘๔ 

 ๖.๒.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับการพ่ึงพาตนเอง 
  การทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ผูวิจัยไดคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพ่ึงพา

ตนเอง  มีงานวิจัยท่ีไดสรุปไวดังนี้ 
  มีผูศึกษาเรื่องเครือขายการเรียนรูการจัดการทรัพยากรเพ่ือการพ่ึงตนเอง : 
กรณีศึกษาชุมชนสาคลี  ผลการศึกษาพบวา  ชุมชนสาคลี มีประวัติความเปนมาไมต่ํากวา ๒๐๐ ป มี
อาณาเขตครอบคลุมพ้ืนท่ี ๘ หมูบาน ใน ๓ ตําบล ชุมชนมี ๙๑๔ ครอบครัว ๔,๙๘๐ คน ลักษณะทาง
กายภาพเหมาะแกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม โครงสรางทางวัฒนธรรมและทางสังคมผสมผสาน
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ปจจุบันมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ในชุมชนและพ้ืนท่ี
ใกลเคียง สงผลตอการเสื่อมโทรมของสภาพแวดลอมตามธรรมชาติการศึกษาเครือขายการเรียนรูการ
จัดการทรัพยากรเพ่ือพ่ึงพาตนเอง พบวามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ องคกรชุมชน ผูนํา
ชุมชน และกระบวนการเรียนรูของชุมชน ชุมชนไดวางบทบาทของตนเองสรางสติปญญา สรางสํานึก
ความเปนสวนหนึ่งของชุมชนใหเกิดข้ึน มีการดําเนินงานท่ีเปนข้ันตอนอยางเปนระบบ มีเปาหมาย 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง๑๑๐  สําหรับ  วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา           
ผลการศึกษาพบวา  วิถีการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระซ่ึงประกอบดวย ๕ หมูบานคือ หมูท่ี 
๓,๕,๖,๗ และ ๑๐  สามารถพ่ึงตนเองไดท้ังระดับครอบครัวและระดับชุมชน โดยสามารถพ่ึงตนเองได
ท้ัง ๕ ดาน ดังนี้ ๑) ดานเทคโนโลยีดํารงชีวิตดวยการพ่ึงพาภูมิปญญาทองถ่ินในการปลูกพืช การทํา
ฝายชะลอน้ํา และการทําประปาภูเขา ๒)  ดานเศรษฐกิจครอบครัวมีรายไดเฉลี่ย ๖๕๐,๐๐๐ บาทตอ
ป มีท่ีดิน ๑๘-๒๓ ไรตอครอบครัว อาชีพทําสวนยาง สวนผลไม และทํานา ๓) ดานทรัพยากร มีดิน
และน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบานอยูรวมกับปาไดอยางดี มีการปลูกปาซอมแซมและเสริมดวยการปลูก
ปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปนไมใชสอยและพืชสวนครัว ๔) ดานจิตใจ ชาวชุมชนเขาพระ
เปนชุมชน ๒ ศาสนาคือ พุทธและอิสลามท่ียึดม่ันในศาสนาและอยูรวมกันอยางสันติสุข มีการเรียนรู
และทํากิจกรรมรวมกัน ๕) ดานสังคมวัฒนธรรม เปนสังคมชนบท มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผเก้ือกูลกัน มี
กลุมสัจจะวันละบาทท่ีดูแลดานสวัสดิการของสมาชิกชุมชนตั้งแตเกิดจนตาย สําหรับการเพ่ิมขีด
ความสามารถของ BAN มีความสมดุลของดิน ปา น้ําและวิถีชีวิตผานเครือขายการอนุรักษปาตนน้ํา
ปจจัยภายในท่ีสําคัญตอการพ่ึงตนเองของชุมชน ไดแก ทุนภูมิปญญาของผูนําทางธรรมชาติ ทุน
ทรัพยากร ทุนทางสังคมท่ียึดม่ันตอการเอ้ืออาทร ทุนการเงินและสวัสดิการชุมชน สําหรับปจจัย
ภายนอกนี้เกิดจากท่ีชุมชนตนน้ําเขาพระเปนชุมชนท่ีมีผลตอแหลงตนน้ําของจังหวัดสงขลา คือลุมน้ํา
รัตภูมิและสภาพทะเลสาบสงขลา ดังนั้น หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิตและความเปนอยู
ของผูคนท่ีมีผลตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริมกระบวนการอนุรักษปา
ตนน้ําใหคงสภาพและใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๑๑๑  สําหรับการศึกษาเรื่อง  
การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา 
จังหวัดบุรีรัมย  ผลการศึกษาพบวา  ๑. ปจจัยดานเทคโนโลยี  เกษตรกรมีความจําเปนตองพ่ึงพา

๑๑๐สุพจน แสงเงิน,  เครือขายการเรียนรูการจัดการทรัพยากรเพ่ือการพ่ึงตนเอง : กรณีศึกษาชุมชน
สาคล,ี  (รายงานการวิจัย : สถาบันราชภัฏพระนคร,  ๒๕๔๕)  

๑๑๑พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                           



 ๘๕ 

เครื่องจักรกลการเกษตร  เพ่ือใชเปนเครื่องทุนแรง โดยรถไถนาเดินตามมีความจําเปนตอการเตรียม
แปลงซ่ึงเปนกระบวนแรกของการเพาะปลูก เกษตรกรสวนใหญมีรถไถนาเดินตามเปนของตนเอง ท่ีไม
มีก็จะอาศัยการวาจาง ซ่ึงเกษตรกรมีความพึงพอใจท่ีจะใชรถนาเดินตาม แทนการใชแรงงานสัตวท่ีมี
ขอจํากัดอยูหลายอยาง ดังนั้นการเลี้ยงสัตวจึงเพ่ือไวขาย ในดานของความรูขอมูลขาวสารเกษตรกรมี
แหลงขอมูลขาวสารความรูมากมายท่ีจะเปนประโยชนตออาชีพของตน มีความรูความเขาใจและสนใจ
ท่ีจะนําวิธีการผลิตแบบใหมท่ีจะทําใหเกิดผลประโยชนมากกวาท่ีทําอยูในปจจุบันและพรอมท่ีจะ
ปรับเปลี่ยน ๒. ปจจัยดานเศรษฐกิจ เกษตรกรสวนใหญยังตองพ่ึงพาเงินกูจากภายนอก เปนทุนและใช
สอยในชีวิตประจําวัน และชําระคืนเงินกูเม่ือขายผลผลิตได ซ่ึงการกูเงินนั้นสวนใหญจะกูจากธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร จากสหกรณการเกษตร และจากกองทุนหมูบาน ซ่ึงเกษตรกร
สามารถกูเงินไดงายและสะดวกข้ึน ในดานของรายไดรายจาย เกษตรกรมีคาใชจายในการจาง แรงงาน
เพราะแรงงานในครอบครัวไมพอ ตองซ้ือปุยท่ีมีราคาแพง ทําใหผลกําไรท่ีเกษตรกรไดรับเหลือนอย 
จากการท่ีชวงเวลาทํานามีเพียงปละ ๓ – ๔ เดือน เกษตรกรสวนใหญจะตองประกอบอาชีพอ่ืนๆ เชน 
การรับจาง ไปพรอมกันดวยจึงมีเวลามาทําการเกษตรไม เต็มท่ีจึงตองจางคนอ่ืน  ๓. ปจจัย
ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรกรสวนใหญมีท่ีดินเปนของตนเอง และยังตองปรับปรุงดินใหมีความอุดม
สมบูรณอยางตอเนื่อง เกษตรกรในเขตชลประทานมีขอไดเปรียบท่ีมีแหลงน้ําจากชลประทานอุดม
สมบูรณ สวนพันธุขาวสวนใหญจะปลูกขาวหอมมะลิ ท่ีมีผลผลิตสูงกวาคาเฉลี่ยท่ัวไปมาก และพันธุ
ขาวยังมีคุณภาพดีเพราะจะมีการนําพันธุดีมาใชอยูตลอดเวลา  ๔. ปจจัยดานทรัพยากรมนุษย 
เกษตรกรมีปญหาขาดแรงงานในการทําการเกษตรในแตละกระบวนการการผลิต สืบเนื่องมาจาก
สมาชิกในครอบครัวในวัยทํางานตองไปทํางานอ่ืนๆ เชน  รับจาง ทําใหมีสมาชิกท่ีทําการเกษตรเพียง 
๑ – ๒ คน ซ่ึงสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหมีความรูในดานท่ีเก่ียวกับ
การเกษตร การใชน้ําชลประทาน แตยังเห็นวาไมมีประโยชนซ่ึงอาจเปนเพราะเกษตรกรมีอายุมาก 
และไมไดนําความรูไปปรับปรุงพัฒนาการผลิตอยางจริงจัง  ๕. ปจจัยดานสังคมและการเมือง 
เกษตรกรทุกคนจะเปนสมาชิกกลุมผูใชน้ําชลประทานนอกจากนั้นยังเปนสมาชิกกลุมอ่ืนๆ อีกดวย จึง
มีความคุนเคยในการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเกษตรกรใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ 
รวมกันเปนอยางดี  ๖. ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีไดมีสวนสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรในดานตางๆ เชน การเงิน  การแนะนํา ฝกอบรม การดู
งานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการสนับสนุนปจจัยการผลิตเพ่ือการทําการเกษตร ซ่ึงเกษตรกรมี
พฤติกรรมสนองตอบตอความสัมพันธกับองคการภายนอกเปนอยางดี  เม่ือสรุปผลการศึกษาปจจัยท้ัง 
๖ ประการ พบวาทุกปจจัยมีผลดีตอศักยภาพในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของ
เกษตรกร ยกเวนปจจัยดานทรัพยากรมนุษยท่ีเกษตรกรคอนขางเปนผูสูงอายุ ท่ีอาจเปนอุปสรรคใน
การพัฒนา แตก็สามารถแกไดโดยใชการกระตุนท่ีเหมาะสมอยางตอเนื่องและใชวิธีการทํางานเปนกลุม
ท่ีเกษตรกรคุนเคย สรางแกนนําเกษตรกรท่ีมีความสามารถ๑๑๒   การพัฒนาศักยภาพชุมชนบน
เพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม  ผลการศึกษาพบวา ชุมชนอําเภอดอนสักพ้ืนท่ีริมฝงทะเลใน

 ๑๑๒สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ี
ชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   
 

                                                           



 ๘๖ 

ปาดอนสัก สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีดอนสลับกับท่ีราบ ในอดีตทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณท้ังปาดินน้ําแร
ทะเลมีปาชายเลนผืนใหญท่ีสุดในอาวบานดอน ปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม สังคม
วัฒนธรรมชุมชนมีพระพุทธศาสนาเปนหลักยึดของชุมชน วัฒนธรรมความเชื่อประเพณีท่ีเปนทุนทาง
สังคมท้ังในดานการทํามาหากินและการประกอบอาชีพ ดานการศึกษามีโรงเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ๒๗ โรง ความสัมพันธชุมชนยังมีระบบเครือญาติ มีภูมิปญญาในการดําเนินชีวิตท่ียังปรับใชได
ตามยุคสมัย อาชีพของชุมชนทําประมงชายฝง การทําเกษตรกรรม ระบบการเมืองการปกครองใน
อดีตมีผูนําท่ีอนุเคราะหดวยธรรม ปจจุบันยึดผลประโยชนทุนทางสังคมมีรูปแบบเชิงสาระและ
โครงสราง มีองคประกอบ ๔ ดาน คือ ทุนคน ทุนสถาบัน ทุนวัฒนธรรม และทุนองคความรู ทุนคน 
คนมีคุณภาพ ในดานสุขภาพปานกลาง มีจิตใจดีโอบออมอารี สติปญญาเฉลียวฉลาด ทุนวัฒนธรรมมี
พ้ืนฐานจากพระพุทธศาสนาท่ีเปนบอเกิดความเชื่อและประเพณีเฉพาะถ่ินท่ีสรางอัตลักษณของตนท่ี
เติมเต็มทุนชีวิตใหสมบูรณ สถาบันครอบครัวท่ีเคยเขมแข็งออนแอลง สถาบันศาสนาท่ีเปนแกนของ
ชุมชนปจจุบันไมไดทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของชุมชน สถาบันการเมืองการปกครองเดิมปกครองดวย
ธรรมและ      มีธรรมาภิบาล  ปจจุบันเก่ียวของกับผลประโยชนไมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม สังคมดอนสักเดิมมีรูปแบบชิงสาระท่ีเปนคุณคาเก่ียวกับความไววางใจ ความสามัคคี การใหและ
แบงปน การตางตอบแทน การเอ้ืออาทร คานิยม การแลกเปลี่ยนและบรรทัดฐานทางสังคม ปจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคม ในรูปแบบเชิงโครงสรางมีกลุมและเครือขายในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนและการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติเปน
ฐานการผลิตใหครอบครัวอยูรอด มีระบบเศรษฐกิจชุมชน ๖ ระบบประกอบดวย เศรษฐกิจชุมชนหา
ของปาพ่ึงพาธรรมชาติ เศรษฐกิจภาคการประมง เศรษฐกิจชุมชนภาคการเกษตร เศรษฐกิจชุมชน
นอกภาคเกษตร เศรษฐกิจชุมชนดานการเลี้ยงสัตว เศรษฐกิจชุมชนจากการสนับสนุนของรัฐเพ่ือ
พัฒนาความเขมแข็งของชุมชน ปจจุบันเศรษฐกิจทุนไดเขาไปเปลี่ยนวิถีการผลิตท่ีตองพ่ึงพาตลาด
กระทบตอวิถีชีวิตผลการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเกิดชุมชนพ่ึงตนเองเขมขน ๒ ชุมชนใน ๒ ตําบล คือชุมชนพ่ึงตนเองบานดอนหาร ตําบลดอน
สักเกิดชุมชนพ่ึงตนเองระดับครัวเรือนท่ีปฏิบัติกิจกรรมหมูหลุมไมใชทุน ๖ ครัวเรือน หมูเติบโตดวย
อาหารท่ีจัดการเองพรอมขยายพันธุเพ่ิมครัวเรือนพ่ึงตนเอง มีปุยอินทรียจากคอกหมู ๒,๓๐๐ กิโลกรัม 
เกิดการลดรายจายในการทําการเกษตรประมาณ ๑๑,๕๐๐ บาท ครัวเรือนใชปุยในสวนผลไม สวน
ยางพารา พืชผักสวนครัว และพืชไร ชุมชนพ่ึงตนเองบานครามบน ตําบลชลครามปฏิบัติกิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เกิดชุมชนพ่ึงตนเองการฟนฟูแหลงน้ําธรรมชาติ
คลองพังแทและการฟนฟูพันธุปลาใหเปนแหลงอาหารของชุมชน ชุมชนไดรับการพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรูการจัดการฟนฟูพันธุปลา ๓๕ ครัวเรือน มีปลาเพ่ิมข้ึน ๖,๐๐๐ ตัว ชุมชนลดรายจายดาน
อาหาร ๓,๕๐๐ บาทตอสัปดาหตอ ๓๕ ครัวเรือน ชุมชนปฏิบัติการเรียนรูบานเขาเหนียด ตําบลปาก
แพรก และชุมชนบานศรีไชยคราม ตําบลไชยครามไดพัฒนาศักยภาพดานการลดละเลิกการใชสารเคมี
ในการปลูกพืช ผลลัพธในดานการพัฒนาศักยภาพชุมชน ชุมชนมีปฏิสัมพันธชวยเหลือดูแล เอ้ืออาทร 
เก้ือกูล พ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีการให การแบงปน และตางตอบแทน มีความไววางใจกันจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกันเปนกลุมและเครือขายพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองในกิจกรรมท่ีปฏิบัติมีจิตสํานึกใน
การดูแลทรัพยากรธรรมชาติแหลงน้ํ าในชุมชนดวยการมีสวนรวมเกิดความรูสึกเปนเจาของ
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ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนของตน ผลลัพธในดานเศรษฐกิจพอเพียงเกิดการลดรายจายในการทํา
การเกษตรและรายจายดานอาหาร๑๑๓  การพัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวและชุมชนชนบท  ผลการวิจัยพบวา  ๑). โมเดลตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองท่ี
พัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิด ของการวิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยองคประกอบท่ีมี
น้ําหนักความสําคัญในการบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัว เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย ไดแก องคประกอบความสามารถในการพ่ึงตนเองดานสังคมวัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ ดาน
เทคโนโลยี ดานจิตใจ ดานสาธารณสุข และดานทรัพยากรธรรมชาติ ตามลําดับ ตัวแปรท่ีมีน้ําหนัก
ความสําคัญในการบงชี้ถึงความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวในองคประกอบแตละดาน
ดังกลาวมีจํานวน ๘, ๙, ๑๐, ๙, ๑๒ และ ๗ ตัวแปร ตามลําดับ รวมท้ังหมด ๕๕ ตัวแปร  ๒) ผลการ
พัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน พบวา ครอบครัวสวนใหญมี
ความสามารถในการพ่ึงตนเองโดยรวม และความสามารถในการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลยี ดาน
เศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคมวัฒนธรรม อยูในระดับต่ํากวาคาเฉลี่ย 
ยกเวนดานสาธารณสุข เพียงดานเดียวเทานั้นท่ีครอบครัวสวนใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองอยู
ในระดับสูงกวาคาเฉลี่ย และพบวาชุมชนสวนใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองโดยรวมและ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานจิตใจ อยูใน
ระดับตํ่ากวาคาเฉลี่ย ยกเวนดานทรัพยากรธรรมชาติ และดานสังคมวัฒนธรรม เทานั้นท่ีชุมชนสวน
ใหญมีความสามารถในการพ่ึงตนเองอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ย  ๓) ปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของหัวหนา
ครอบครัวและบริบทของครอบครัวท่ีสามารถจําแนกกลุมตามระดับความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวโดยรวม มี ๖ ตัวแปร เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธิ์ฟงกชั่นการจําแนกจากมากไปหานอย 
ไดแก รอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวนผูพ่ึงพิงใน
ครอบครัว ขนาดครอบครัว รายไดตอปของหัวหนาครอบครัว ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว และ
การไดรับความรู การฝกอบรมดานเทคโนโลยีของสมาชิกในครอบครัว ตามลําดับ โดยตัวแปรสวนใหญ
มีผลทางบวก ยกเวน ตัวแปรรอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือตํ่า
กวา และจํานวนผูพ่ึงพิงในครอบครัวท่ีมีผลทางลบ ฟงกชั่นการจําแนกท่ีไดสามารถพยากรณครอบครัว
ไดถูกตองตรงตามสภาพท่ีเปนจริง คิดเปนรอยละ ๖๘.๑ สําหรับปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของผูนําชุมชน
และบริบทของชุมชนท่ีสามารถจําแนกกลุมตามระดับความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวม 
ไดแก รอยละของผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา หรือตํ่ากวาเฉลี่ยตอครอบครัว รองลงมาคือ
จํานวนผูพ่ึงพิงเฉลี่ยตอครอบครัว ตามลําดับ ฟงกชั่นการจําแนกท่ีได สามารถพยากรณชุมชนได
ถูกตองตรงตามสภาพท่ี เปนจริง คิดเปนรอยละ ๖๓.๒   ๔) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณใน
การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน พบวา ปจจัย
เก่ียวกับภูมิหลังของหัวหนาครอบครัวและบริบทของครอบครัวท่ีมีผลตอความสามารถในการ
พ่ึงตนเองของครอบครัวโดยรวม มี ๖ ตัวแปร เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธิ์ถดถอยจากมากไปหานอย 
ไดแก  ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว รอยละของสมาชิกในครอบครัวท่ี มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวนผู พ่ึงพิงในครอบครัว ขนาดครอบครัว รอยละของสมาชิกใน

๑๑๓ เปรมชญา ชนะวงศ,  การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม,  
(รายงานการวิจัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี,  ๒๕๔๙)   
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ครอบครัวท่ีประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย และภูมิลําเนาเดิมของหัวหนาครอบครัว ตามลําดับ 
โดยตัวแปรท่ีมีผลในทางบวก ไดแก ขนาดท่ีดินทํากินของครอบครัว ขนาดครอบครัว และรอยละของ
สมาชิกในครอบครัวท่ีประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย สวนตัวแปรท่ีเหลือมีผลในทางลบ ตัวแปร
ชุดดังกลาวนี้สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของ
ครอบครัวโดยรวมไดประมาณรอยละ ๑๐.๖ สําหรับปจจัยเก่ียวกับภูมิหลังของผูนําชุมชนและบริบท
ของชุมชนท่ีมีผลตอความสามารถในการ พ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวมมี ๕ ตัวแปร เรียงตามลําดับคา
สัมประสิทธิ์ถดถอยจากมากไปหานอย ไดแก รอยละของผูท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือต่ํา
กวาเฉลี่ยตอครอบครัว จํานวนผูพ่ึงพิงเฉลี่ยตอครอบครัว จํานวนกลุมกิจกรรม/องคกรท่ีดําเนินการ
อยางตอเนื่องอยูในปจจุบัน จํานวนผูท่ีเปนภูมิปญญาชาวบาน และสัดสวนของหัวหนาครอบครัวท่ี
ประกอบอาชีพรับราชการหรือคาขาย ตามลําดับ โดยจํานวนกลุมกิจกรรม/องคกรท่ีดําเนินการอยาง
ตอเนื่องอยูในปจจุบัน และสัดสวนของหัวหนาครอบครัวท่ีประกอบอาชีพ รับราชการหรือคาขาย มีผล
ในทางบวก สวนตัวแปรท่ีเหลือมีผลในทางลบ ตัวแปรชุดดังกลาวนี้สามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชนโดยรวมไดประมาณรอยละ ๕๒.๕  ๕) 
ผลการศึกษารูปแบบและกระบวนการในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได 
โดยใชเทคนิคการสนทนากลุมพบวา ครอบครัวท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดมีรูปแบบกิจกรรมหลักท่ีใชใน
การพัฒนาสูการพ่ึงตนเองไดของครอบครัว ๕ ประการ ประกอบดวย การศึกษาทําความเขาใจ
เก่ียวกับสถานการณของตนเอง การสรางรายไดเพ่ิมใหแกครอบครัว การลดรายจายของครอบครัว 
การรวมกลุมทํากิจกรรมการออมและกิจกรรมดานอาชีพเสริม และมีกระบวนการเรียนรูของตนเอง 
สําหรับชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดนั้น มีรูปแบบกิจกรรมหลักท่ีใชในการพัฒนาสูการพ่ึงตนเองไดของ
ชุมชน ๙ ประการ ประกอบดวย การวิเคราะหปญหาและการเรียนรูตนเอง การสรางวิสัยทัศนและกล
ยุทธในการพัฒนาการแสวงหาแหลงทุนเพ่ือการพัฒนา การสรางกลุมเพ่ือใชกระบวนการกลุมสรางคน 
การจัดตั้งกลุมอาชีพและหาแนวทางการพัฒนากลุมอาชีพ มีกระบวนการเรียนรูของชุมชน การ
จัดระบบการบริหารหมูบาน การสรางจิตสํานึกในการพ่ึงตนเอง และการขอรับการสนับสนุนจาก
ภายนอก ท้ังนี้ครอบครัวและชุมชนมีกระบวนการตางๆ ในการดําเนินการในแตละกิจกรรมหลักท่ี
แตกตางกันไป ภายใตเปาหมายเดียวกันคือ การพ่ึงตนเองไดของครอบครัวและชุมชน๑๑๔  นอกจากนี้
ยังมีผูศึกษาเรื่อง  กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง   ผลการศึกษาพบวา  ๑) บริบท
ชุมชนและสถานการณวิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรเปนหลัก แรกเริ่มเปนกลุม
อาชีพหรือกลุมแมบานเกษตรกร รวมกลุมกันเพ่ือรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ตอรอง จัดซ้ือปจจัยการ
ผลิตและขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตัวแบบหลวมๆ สมาชิกไมคอยมีสวนรวม มีเพียงผูนําและแกน
นําดําเนินการเปนหลัก บางสวนรวมกลุมกันเพ่ือหารายไดเสริมและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดย
ทํากิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีท้ังการดําเนินการรวมกันและแยกกันทํา เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเม่ือป ๒๕๔๘ และไดรับการประเมิน
ศักยภาพอยูในระดับปานกลางถึงดี ๒) กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองท่ี

๑๑๔ วรรณี แกมเกตุ,  การพัฒนาตัวบงชี้ความสามารถในการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชน 
ชนบท,  (รายงานการวิจัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๖)   
 

                                                           



 ๘๙ 

เหมาะสม แบงเปน (๑) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร ไดแก การทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร บทบาทหนาท่ี กฎระเบียบ ขอตกลงรวม การจัดระบบขอมูล การทําบัญชี การ
พัฒนาผูนําและสมาชิก การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม การสรางคนรุนใหม การประชุม
พบปะอยางตอเนื่อง (๒) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ/กิจกรรม ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดาน
การผลิต จัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ีและความตองการตลาด คนหา
ผูรู รวบรวมภูมิปญญา องคความรู พัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปเพ่ือใหไดคุณภาพมาตรฐาน 
ลดตนทุนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ และรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาบรรจุภัณฑและจัดระบบควบคุม
คุณภาพมาตรฐาน (๓) ดานการพัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด 
จัดทําแผนพัฒนาการตลาด สํารวจตลาด ทดสอบผลิตภัณฑ ขยายชองทางการตลาด สงเสริมการขาย 
สรางความม่ันใจและประชาสัมพันธ (๔) ดานการพัฒนาเครือขาย ไดแก การศึกษาและจัดทํา
ฐานขอมูลเครือขาย จัดทําแผนบูรณาการ กําหนดบทบาท ขอตกลงรวม การจัดกระบวนการเรียนรู 
เชน การจัดเวทีเรียนรู ศึกษาดูงาน ทาแปลงเรียนรู ทดสอบและพัฒนา วางแผนการผลิตและ
การตลาด และ ๓) ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง แบงเปน (๑) ปจจัย
ภายในกลุม ไดแก การมีสวนรวม ความเสียสละ สามัคคี ความรวมมือของสมาชิกและครอบครัว การ
ดําเนินกิจกรรมท่ีตอเนื่อง การควบคุมคุณภาพสินคา การพัฒนาความรู/ภูมิปญญา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพของผูนําและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน (๒) ปจจัยใน
ชุมชน ไดแก ความสัมพันธระหวางคนในชุมชน วัฒนธรรมและประเพณี โครงสรางประชากรในชุมชน 
การพัฒนาคนรุนใหม ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน การจางงานในชุมชน/รายได การมีสวนรวมของชุมชนใน
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการมีตลาดชุมชนรองรับ และ (๓) ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก 
นโยบายรฐั ระบบเสริมหนุน เครือขาย กลไกทางการตลาด และการคมนาคม๑๑๕   
 สรุป  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเองระบุถึงพฤติกรรมของชาวบานสามารถแกปญหา 
ตองสรางองคกรชุมชนใหมีความเข็มแข็ง ซ่ึงลักษณะเดนขององคกรท่ีมีความเขมแข็ง  คือมีผูนําท่ีมี
ความรูความสามารถ  มีตนทุนมรดกวัฒนธรรม  มีการรวมกลุม  พ่ึงพิงชวยเหลือกัน  สมาชิกมีสวน
รวมในการดําเนินงาน  มีกิจกรรมท่ีแกไขปญหาไดจริง  มีความพยายามสรางรายไดใหกับองคกร  และ
เปนท่ีดูงานแลวขยายผลสูองคกรชาวบานอ่ืน มรดกวัฒนธรรมชาวบานไทยนั้นเปนทรัพยสินท่ีมีคา
มหาศาล  การพ่ึงพาตนเองทําใหเกิดพลังแกองคกรชุมชนในการแกปญหาของชุมชน  และการ
แกปญหาตองใหชุมชนรวมกันคิด  รวมกันทํางานเปนกลุม  และผูท่ีจะรวมกลุมกันไดดีนั้น  และมี
ปญหารวมกัน  รวมกันแบบไมเปนทางการ 
 
 
 
 
 
 

๑๑๕กัญญา อธิปอนันต,  กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง,  (รายงานการวิจัย : กรม
สงเสริมการเกษตร,  ๒๕๕๐)   

                                                           



 ๙๐ 

ตารางท่ี  ๒.๒๐  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง 
  

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุพจน แสงเงิน  
(๒๕๔๕)  

 

พ่ึงพาตนเอง พบวามีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ 
๑. องคกรชุมชน  
๒. ผูนําชุมชน  
๓. กระบวนการเรียนรูของชุมชน  

พจนีย ทรัพยสมาน  
(๒๕๕๕)   
  

สามารถพ่ึงตนเองไดท้ัง  ๕ ดาน ดังนี ้ 
๑. ดานเทคโนโลยีดํารงชีวิตดวยการพ่ึงพาภูมิปญญา
ทองถ่ินในการปลูกพืช การทําฝายชะลอน้ํา และการทํา
ประปาภูเขา  
๒.  ดานเศรษฐกิจครอบครัวมีรายไดเฉลี่ย ๖๕๐,๐๐๐ 
บาทตอป มีท่ีดิน ๑๘-๒๓ ไรตอครอบครัว อาชีพทําสวน
ยาง สวนผลไม และทํานา  
๓. ดานทรัพยากร มีดินและน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบาน
อยูรวมกับปาไดอยางดีมีการปลูกปาซอมแซมและเสริม
ดวยการปลูกปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปน
ไมใชสอยและพืชสวนครัว  
๔. ดานจิตใจ ชาวชุมชนเขาพระเปนชุมชน ๒ ศาสนา
คือ พุทธและอิสลามท่ียึดม่ันในศาสนาและอยูรวมกัน
อยางสันติสุข มีการเรียนรูและทํากิจกรรมรวมกัน  
๕. ดานสังคมวัฒนธรรม เปนสังคมชนบท  มีความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผเก้ือกูลกัน มีกลุมสัจจะวันละบาทท่ีดูแล
ดานสวัสดิการของสมาชิกชุมชนตั้งแตเกิดจนตาย  

สุวิทย  พันธสุมาและคณะ  
(๒๕๔๙)   
 

 

๑. ปจจัยดานเทคโนโลยี   
๒. ปจจัยดานเศรษฐกิจ  
๓. ปจจัยทรัพยากรธรรมชาติ   
๔. ปจจัยดานทรัพยากรมนษุย   
๕. ปจจัยดานสังคมและการเมือง   
๖. ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการ
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีได มีสวนสงเสริม
สนับสนุนเกษตรกรในดานตาง ๆ  

 
 
 
 



 ๙๑ 

ตารางท่ี  ๒.๒๐  งานวิจัยเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเอง  (ตอ) 

 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

เปรมชญา ชนะวงศ  
(๒๕๔๙)   
 

ระบบการเมืองการปกครองในอดีตมีผูนําท่ีอนุเคราะห
ดวยธรรมปจจบุันยึดผลประโยชนทุนทางสังคมมีรูปแบบ
เชิงสาระและโครงสราง มีองคประกอบ ๔ ดาน คือ  
๑. ทุนคน  
๒. ทุนสถาบัน  
๓. ทุนวัฒนธรรม  
๔. ทุนองคความรู  

วรรณี แกมเกตุ  
(๒๕๔๖)   
 

 

ก า ร พ่ึ งต น เอ ง ได ข อ งค ร อ บ ค รั ว  ๕  ป ร ะ ก า ร 
ประกอบดวย  
๑. การศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับสถานการณของ
ตนเอง  
๒. การสรางรายไดเพ่ิมใหแกครอบครัว  
๓. การลดรายจายของครอบครัว  
๔. การรวมกลุมทํากิจกรรมการออม  
๕. กิจกรรมดานอาชีพเสริม  

กัญญา อธิปอนันต  
(๒๕๕๐)   
 

๑. บริบทชุมชนและสถานการณวิสาหกิจชุมชน คนใน
ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรเปนหลัก โดยทํากิจกรรม
การผลิตและการแปรรูป มีท้ังการดําเนินการรวมกัน
และแยกกันทํา เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
และตลาด จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเม่ือป ๒๕๔๘ 
และไดรับการประเมินศักยภาพอยูในระดับปานกลาง 
ถึงดี  
๒. กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ท่ีเหมาะสม แบงเปน  
   (๑) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร  
   (๒) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ/กิจกรรม   
   (๓) ดานการพัฒนาการตลาด  
   (๔) ดานการพัฒนาเครือขาย 

 
 
 
 

http://e-research.sru.ac.th/?q=biblio/author/133


 ๙๒ 

๖. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
ชุมชนพ่ึงพาตนเองในขางตน ผูศึกษาไดนํามาสังเคราะหเพ่ือกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยไดนํา 
แนวคิดดานทุนทางสังคม ดังแผนภาพท่ี  ๒.๒ 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

สภาพทุนทางสังคม 
- ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน จังหวัดสุรินทร  
- เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ   
- กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  จังหวัดนครราชสีมา   
- กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก จังหวัดบุรีรมัย 

ทุนทางสังคม การจัดการ
ความรูของชุมชน 

ทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูขององคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ย่ังยืน 

 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
- ทฤษฎีการจัดการความรู               

หลักพุทธธรรม 
- อปริหานิยธรรม 

การบูรณาการ 
- สภาพท่ัวไป 
- หลักพุทธธรรม 
- ทฤษฎีการจัดการความรู 



 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง”ดวยวิธีการวิจัยแบบ 16ผสานวิธี 0 (Mixed Methodology)
ตามลักษณะการศึกษารวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีมีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัย
ชัดเจนมากข้ึน  สําหรับวิธีการวิจัย  ไดแก  การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและแนวคิด
เก่ียวกับงานวิจัย  การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  และการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจก
แบ บ สอ บ ถาม   (Survey Research)ซ่ึ งผู วิจั ยจะไดนํ า เสนอ ข้ันตอนการดํ าเนินการวิจัย มี
กระบวนการวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  
 การวิจัยเชิงคุณภาพการศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืนมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของ
ชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยาง
ยั่งยืน และเพ่ือนําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
 ตามวัตถุประสงคท่ีไดกลาวขางตนวิธีวิจัยท่ีมีความเหมาะสมจะเปนการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึง  
มีผูอธิบายการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการมุงคนหาคําตอบตอคําถามตาง ๆ  โดยเปนการศึกษา
ปรากฏการณสังคมและพ้ืนท่ีท่ีหลากหลายพรอมท้ังวิถีชีวิตของบุคคลในพ้ืนท่ีเหลานั้น๑  ซ่ึงคลายคลึง
กับการศึกษาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ  เพ่ือพิจารณา
ความสัมพันธของปรากฏการณกับการใหความหมายหรือการใหนิยามสถานการณตาง ๆ  ตลอดจน
การกําหนดคานิยมและอุดมการณของบุคคลท่ีเก่ียวของกับปรากฏการณนั้น ๆ  การวิจัยชนิดนี้มักเปน

 ๑Berg, Bruce L,  Qualitative Research Methods for the Social Sciences, 
6thed,(Boston:Pearson Education, Inc, 2006), p.49. 

                                                           



๙๔ 
 

การศึกษาติดตามระยะยาวและใชวิธีวิเคราะหขอมูลแบบการตัดความสรางขอสรุปแบบอุปนัยเปน
หลัก๒ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้จัดเปนการศึกษาเฉพาะกรณี  (Case  Studies)  ซ่ึงมีผูนิยาม
การศึกษาในลักษณะนี้วาเปนการศึกษาพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ  หรือในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง  หรือเอกสาร
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรืออาจจะเปนเหตุการณหนึ่งท่ีมีลักษณะพิเศษ๓ซ่ึงจัดวามีความเหมาะสมอยางยิ่ง
ในการศึกษาครั้งนี้  เพราะผูวิจัยไดใหความสนใจองคกรชุมชน  ๔  แหงท่ีมีความหลากหลายกันตาม
ดาน กิจกรรมขององคกรชุมชน  โดยเป นตั วแทนของชุมชนแตละแห ง ท่ี ครอบคลุมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ซ่ึงจะทําใหไดรับขอมูลท่ีมีความนาสนใจ  นอกจากนี้การศึกษาเฉพาะ
กรณียังจัดเปนประเภทกรณีศึกษาเชิงพรรณนา  (Descriptive  Case  Studies)  ท่ีตองการใหผู
ศึกษาไดนําเสนอการพรรณนาซ่ึงอิงกรอบแนวคิดท้ังหมดเพ่ือใชสําหรับใหผูวิจัยไดติดตามผลตลอด
ท้ังหมดของการศึกษา   
 การวิจัยเชิงปริมาณใชการวิจัยแบบสํารวจ  (survey research) โดยเก็บขอมูลจากกลุม
ตั วอย างในช วงเวลาเดียว  (cross-sectional design) และใชข อ มูลของตั วอย างแตละคน  
(individual)  เปนหนวยวิเคราะห  (unit of analysis) 
 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓.๒.๑  สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒.  
สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหม
นวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิก
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๒,๗๔๐  คน
(ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๐  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 
 ๓.๒.๒กลุมตัวอยาง  ไดแก  ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนา
ดี จังหวัดสุรินทร ๒. สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. 
สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัด
นครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัด
บุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๓ คนไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงสัดสวน  ของ  Taro Yamane๔เพ่ือให
ไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมดังปรากฏในตารางท่ี  ๓.๑ 
 
 

 ๒สุภางค  จันทวานิช, การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ, พิมพครั้งท่ี  ๗, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๙),  หนา  ๗๖. 
 ๓Bogdan, R. C., and Biklen, S. K., Qualitative Research for Education, 4thed, (Boston 
:Allyn and Bacon, 2003), p.56. 

 ๔ยุทธ ไกยวรรณ,  วิจัยการตลาด,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๘), หนา  ๖๒. 
 

                                                           



๙๕ 
 

ตารางท่ี  ๓.๑  แสดงกลุมประชากร 

 
 ๓.๒.๓  ผูใหขอมูลสําคัญ  ไดแก   สําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและ
สัมภาษณ เชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญขององคกรชุมชนแตละแหง มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๗ คน ไดแก           
๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  ๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัด
สุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน  ๒. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบาน
หนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน     
การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคนขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการไดอยางลึกซ้ึง 
 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓ .๓ .๑   เครื่ อ งมือ ท่ี ใช ในการเก็บ รวบรวมขอ มูลครั้ งนี้  จะใช แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองและปรับปรุงใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  แนวคิด 
และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  โดยไดรับคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาประกอบดวยคําถามแบงออกเปน    
๒  ตอน  คือ 

   ตอนท่ี  ๑  การวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบดวยเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพรายได 

 
 
 

สมาชิกกลุม 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ป าท าม   ชุ มช นบ านอาลอ -โดน แบ น    
ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร  

๑,๒๐๐ ๑๕๕ 
 

สมาชิกเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  
ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  

๖๒๕ 
๘๑ 

กลุมผลิตผ าหมนวมบ านหนองยารักษ  
ชุมชนบานหนองยารักษ   ตําบลพุดซา 
จังหวัดนครราชสีมา   

๒๒ ๓ 
 
 

กองทุนชุมชนบานถนนหกั  ชุมชนบานถนน
หัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 

๘๙๓ ๑๕๕ 
 

รวม ๒,๗๔๐ ๓๕๓ 



๙๖ 
 

   ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเก่ียวกับสภาพทุนทางสังคมลักษณะคําถามในตอนท่ี ๒ เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ๕  ระดับ ของลิคเอิรท(Likert)  โดยกําหนดเกณฑการ
แปลผล  ดังนี้ 
 กําหนดเกณฑการใหคะแนน  
 ๕  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย  
 ๑  คะแนน  หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
    การแปลคะแนน  โดยการนําแบบสอบถามมาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ในสวนของกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนสําหรับเกณฑการแปลความหมาย
ของคาเฉลี่ย๕ 
 โดยมีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  มีดังนี้ 
  ๔.๕๑ - ๕.๐๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑ - ๔.๕๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
  ๒.๕๑ - ๓.๕๐หมายถึงสภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑ - ๒.๕๐หมายถึง  สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
  ๑.๐๐ - ๑.๕๐หมายถึงสภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
38  ตอนท่ี  ๓  38ขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนการหา
คุณภาพเครื่องมือลักษณะคําถามในตอนท่ี  ๓ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)       
๕  ระดับ  ของลิคเอิรท(Likert)  โดยกําหนดเกณฑการแปลผล  ดังนี้ 
 กําหนดเกณฑการใหคะแนนคําตอบระดับสมรรถนะ   
 ๕ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด
 ๔ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดบัจริงนอย 
 ๑ คะแนน หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
    การแปลคะแนน  โดยการนําแบบสอบถามมาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ในสวนกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนสําหรับเกณฑการแปลความหมายของ
คาเฉลี่ย๖ 
 
 

 ๕ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน,(กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ,  ๒๕๕๑),  
หนา ๑๑๒. 
 ๖ไพศาล หวังพานิช,  การวัดและประเมินผลการเรียน,  หนา ๑๑๒. 

                                                           



๙๗ 
 

 โดยมีเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  มีดังนี้ 
  ๔.๕๑-๕.๐๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑-๔.๕๐หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
  ๒.๕๑-๓.๕๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑-๒.๕๐หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
  ๑.๐๐-๑.๕๐หมายถึงกระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 ๓.๓.๒  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรู         
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางดวยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ  ซ่ึงกําหนดนัยสําคัญท่ีระดับ  ๐.๐๑  (Coefficient of correlation)   

   เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนโดยการทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธหากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเทากับ  ๐  แสดงวาตัวแปรท้ังสองไมมีความสัมพันธกันแตถาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาไมเทากับ  ๐  แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธกันแลวนําคาท่ีไดไปวัดระดับ
ความสัมพันธ  ดังนี้๗ 

คาสหสัมพันธ  ๐.๐๑-๐.๒๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํามาก 
คาสหสัมพันธ  ๐.๒๑-๐.๔๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
คาสหสัมพันธ  ๐.๔๑-๐.๖๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๖๑-๐.๗๕หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๗๖-๐.๙๐หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
คาสหสัมพันธ  ๐.๙๑-๑.๐๐ หมายถึง  มีความสัมพันธกันในระดับสูงมาก 

 ๓.๓.๓  แบบสอบถามโดยผูวิจัยสังเคราะหข้ึนแลวมีการหาคุณภาพ ดังนี้ 
  ๓.๓.๓.๑  Face Validity : การหาคาความตรงเชิงพินิจโดยอาจารยท่ีปรึกษา  
๒ ทาน 
  ๑. พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปฺโญ, รศ.ดร.  ประธานกรรมการ 
  ๒. รศ.ดร.อภินันท  จันตะนี                    กรรมการ 
  ๓.๓.๓.๒  คา IOC (Index of congruence) เปนการหาคาความสอดคลอง
โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน  ๕  ทาน  ไดแก 

 ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปญญาอิสกุล  หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ผศ.ดร.สุรพงษ  คงสัตย  หัวหนาฝายวิชาการและวางแผน  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 

 ๗อภินันท จันตะนี  และสุธานันท  โพธ์ิชาธาร,นักบริหารกับมิติดานการวิจัย,  (นครราชสีมา : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา,  ๒๕๕๑), หนา  ๑๐๗-๑๐๘. 
 

                                                           



๙๘ 
 

 ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร  ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 รศ.ลํายอง  ปลั่งกลาง  ขาราชการบํานาญ 
 พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร   

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 
  ๓.๓.๓.๓  นําแบบสอบถามท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธแลวผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง
ตามเนื้อหา(Content Validity)  แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม  (Index of 
Item Objective Congruence, IOC) ท้ังนี้สามารถพิจารณาขอคําถามท่ีมีคา  ตั้งแต  ๐.๕  ข้ึนไป  
โดยใชเกณฑ๘ ดังนี้   
  +๑  หมายความวา  ม่ันใจวาขอคําถามมีความสอดคลอง 
  ๐  หมายความวา  ไมม่ันใจวาขอคําถามมีความสอดคลอง 
  -๑  หมายความวา  ขอคําถามไมมีความสอดคลอง  
 ๓.๓.๔  แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structured interview)   
ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนตามกรอบเนื้อหาการวิจัย  โดยนําประเด็นขอคําถามจากแบบสอบถามมาสัมภาษณผู
ท่ีมีสวนไดเสียตามโครงสรางของแบบสอบถามแบบปลายเปดจํานวน ๑๖ ทาน  ดังนี้ 

 นายเอือก  มีแกว  ประธานกรรมการตําบลนาดีอําเภอเมือง 
 จังหวัดสุรินทร 
 นายจรูญ  งามแยะ   นายก อบต.นาดี  รองประธานตําบลนาดี 
 อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 นายประจวบ  แตงทรัพย  ประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  
 จังหวัดชัยภูมิ 
 นายสวัสดิ์  แกวบัณฑิตย  รองประธาน  ตําบลบานขามอําเภอจัตุรัส  
 จังหวัดชัยภูมิ 
 นางสุมาลี  แสงทอง  เลขานุการตําบลบานขามอําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 
 นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นางกะวัย  โอดกระโทก  ประธานกลุมผานวมตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นายประพันธ  เด็ดพุดซา  ผูใหญบานหนองยารักษเหนือ  ตําบลพุดซา   
 อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 นางสํารวย  โลนารายณ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง  

 ๘ทรงศักดิ์  ภูสีออน, การประยุกตใช  SPSS  วิเคราะหขอมูลงานวิจัย,  พิมพครั้งท่ี  ๒,  (กาฬสินธุ : 
ประสานการพิมพ, ๒๕๕๑),  หนา  ๕๗. 

                                                           



๙๙ 
 

 อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นายประพงษ  พัชนี  รองประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
 ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นางศุราวรรณ สุขอนุศาสตร  เลขานุการประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
 ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ 
 นางบุญยิ่ง  เทศนอย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ  
 รักษาราชการแทน  พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย 
 นายทินกร  บุญเงิน  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา 
 ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรปาไมท่ี  ๘  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี  ๘  
 (นครราชสีมา) 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บขอมูลไดดังนี้ 
 ๓.๔.๑  เชิงธุรการ  ผูวิจัยจะไดขอหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัยจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  ไป
ยัง๑. กลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒. เครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบาน
หนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา ๔. กองทุนชุมชนบานถนนหัก ชุมชนบานถนนหัก 
ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  เพ่ือแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
 ๓.๔.๒  เชิงวิชาการ  เก็บขอมูลดังนี้ 
  ๓.๔.๒.๑  แบบสอบถาม  แจกแบบสอบถามโดยการสุมตัวอยางแบบแบง
สัดสวนกับ ๑. สมาชิกกลุมปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ๒.  สมาชิก
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ๓. สมาชิกกลุมผลิตผาหมนวมบาน
หนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  ๔. สมาชิกกองทุนชุมชน
บานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน  ๓๕๕ คนโดยเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง  
  ๓.๔.๒.๒  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยเลือกผูใหสัมภาษณโดยพิจารณาจากเกณฑ     
ความเหมาะสม  ไดแกสําหรับการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของและสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ
ขององคกรชุมชนแตละแหง มีจํานวนท้ังสิ้น ๑๖ คน ไดแก  ๑. นักวิชาการท่ีเก่ียวของ จํานวน  ๔ คน  
๑. ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน     
๒. เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๓ คน 
๓. กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  
ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน และกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  
จังหวัดบุรีรัมย  ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๓ คน การเก็บขอมูลลักษณะนี้ชวยใหผูวิจัยสามารถสืบคน
ขอมูลระดับลึกในเรื่องท่ีตองการไดอยางลึกซ้ึงโดยการนัดหมาย  วัน  เวลา สถานท่ี และสงคําถามการ



๑๐๐ 
 

สัมภาษณลวงหนา  ใชเวลาสัมภาษณคนละไมเกิน  ๑  ชั่วโมง  บันทึกผลการสัมภาษณ และนําไปสู
การวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑. ขอมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติเชิงบรรยายดวย  จํานวน    
รอยละคาเฉลี่ย X  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  S.D.นอกจากนี้ยังดําเนินการหาความสัมพันธ  ผูวิจัย
ไดใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  และสถิติเชิงอางอิง เพ่ือทําการ
ทดสอบความสัมพันธระหวางสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางดวยสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Coefficient of 
correlation) 
 ๓.๕.๒  ขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา (Content analysis) โดยการวิเคราะหสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางและสังเคราะหกระบวนการจัดการ
ความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึง
ตนเองอยางยั่งยืนโดยอาศัยขอมูลเชิงคุณภาพและหลักพุทธธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาท่ีนํามา
บูรณาการกับรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน   
 
 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาเรื่อง “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  เพ่ือศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการ
ความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน และ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยจะ
ทําการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน ๔ สวนตามพ้ืนท่ี  ดังนี้ 
 

๔.๑ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่  ๑  สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรู   
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ผูวิจัยไดศึกษาบริบทขององคกรชุมชน โดยวิธีการสํารวจ สัมภาษณ 
ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบาน
ขาม  กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  กองทุนชุมชนบานถนนหัก ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลใน
พ้ืนท่ีสะทอนทุนทางสังคมและการจัดการความรูดังนี ้
 ๔.๑.๑ สภาพทุนทางสังคมปาทาม  ชมชนบานอาลอ-โดนแบน  
  การศึกษาปาทาม ชุมชนบานลาออ-โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัด
สุรินทรผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  ประวัติความเปนมาปาทามบานลาออ-โดนแบน  
ความเปนมาบานอาลอ-โดนแบน  พัฒนาการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เปาหมายอนุรักษปา
ทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ผลงานการดูแลรักษาของปาของราษฎรตําบลนาดี จนเปนท่ียอมรับ
ของกลุมองคกรตางๆ โดยมีผลงานเปนท่ีประจักษ ทุนทางสังคมปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ๑) ประวัติความเปนมาปาทาม  ชุมชนบานลาออ-โดนแบน 

  ปาลาออ-โดนแบน มีพ้ืนท่ีปาประมาณ ๗๐๐ ไร ตั้งอยูในบริเวณหมูท่ี ๑๐ บานลาออ     
ต.นาดี อ.เมือง  จ.สุรินทร  อยูในพ้ืนท่ีปาสงวนแหงชาติ  ปาตําบลทาสวาง-ตําบลเพ้ียราน 

 อาณาเขต   ทิศเหนือ   จดหวยระวี 
   ทิศใต  จดท่ีทําการเกษตรของราษฎร 
   ทิศตะวันออก จดท่ีทําการเกษตรของราษฎร 
   ทิศตะวันตก จดลําน้ําชี 
 เดิมพ้ืนท่ีปาแหงนี้มีความอุดมสมบูรณเปนอยางมาก  มีไมมีคามากมาย  เชน  ยาง  

ตะเคียนทอง  แดง  ประดู  ตอมาไดมีการลักลอบตัดไมเปนจํานวนมาก  มีคนลักลอบตัดตนไมทํา



๑๐๒ 
 

บานเรือนไปขายยังตําบลอ่ืน ๆ มีการลักลอบตัดไมเพ่ือสงขายเปนไมหมอนรถไฟ  และลักลอบตัดไม
เปนไมฟนสําหรับรถไฟ  เม่ือปาไมเริ่มหมดก็มีราษฎรเขาไปยึดถือครอบครองนําท่ีดินมาทําไรออยและ
ไรปอ  จนพ้ืนท่ีปาโลงเตียน  ตอมาประมาณป  พ.ศ. ๒๕๒๗ อดีตกํานันตําบลนาดี  นายจรูญ  งาม
แยะ พรอมดวยอดีตผูใหญบานลาออ  นายดี ศรีสุข  ไดตระหนักถึงความสําคัญจําเปนท่ีจะตองมีการ
อนุรักษและฟนฟูปาจึงไดรวมกันประชุมและรณรงคชาวบานใหมารวมกันอนุรักษปา  โดยเดินพบปะ
พูดคุยกับชาวบานทุกหลังคาเรือนในระยะแรกเริ่มมีท้ังผูเห็นดวยและไมเห็นดวยแตก็พยายามระดม
ความคิดและมีการหามปรามไมใหผูใดเขาไปยึดถือครอบครองปาตอไป  โดยยกเลิกการทําไรออย  ปอ  
และปลอยใหตนไมซ่ึงมีอยูเดิมมีการฟนฟูตนเองข้ึนมาตามธรรมชาติ  

 ป พ.ศ. ๒๕๒๗-๒๕๓๐ มีการรวมกันจัดทําแนวปองกันไฟปาและมีการออกกฎระเบียบ
ปองกันการลักลอบตัดไม  โดยมีการตั้งคณะกรรมการชาวบานข้ึนมาดูแลรักษาหากใครไมเชื่อฟงโดยมี
การออกกฎใครตัดไม  ๑  ตน  ปรับเปนเงิน  ๕๐๐  บาท  และมีการแบงเงินคาปรับใหกับราษฎรผูนํา
จับผูใดพบเห็นการตัดไมและมาแจงกับคณะกรรมการก็จะไดรับรางวัล 

ป พ.ศ. ๒๕๓๑-๒๕๔๙ พ้ืนท่ีปามีการฟนฟูตนเองตามธรรมชาติและบางสวนราชการ 
ก็ชวยกันดูแลรักษารวมกันทําทางเดินในปาเปนแนวปองกันไฟปา  จนสภาพปางดงามเปนอยางมากใน
ปจจุบัน 

ป พ.ศ. ๒๕๔๑ ไดรับพระราชทานธง “พิทักษปา เพ่ือรักษาชีวิต” จากสมเด็จพระ 
นางเจาพระบรมราชินีนาถภายหลักไดรับพระราชทานธง “พิทักษปา เพ่ือรักษาชีวิต”  ทาง
คณะกรรมการดูแลรักษาปาไดดําเนินการดูแลรักษาใหพ้ืนท่ีปามีการฟนฟูตนเองตามธรรมชาติ  และ
บางสวนราชการก็ชวยกันดูและรักษารวมกันทําทางเดินในปาเปนแนวปองกันไฟปา  จนสภาพปา
งดงามทางคณะกรรมการไดดําเนินการประสานการดําเนินการไปยังชุมชนใกลเคียงท่ีมีปาชุมชนใน
พ้ืนท่ีเพ่ือรวมเปนการอนุรักษปาชุมชนใหรวมเปนชุมชนผืนเดียวกันโดยไดรับความรวมมือจนสามารถ
รวมและขายเขตการอนุรักษขยายพ้ืนท่ีปาชุมชนรวมเปนพ้ืนท่ีท้ังหมด  ๓,๔๕๐  ไร  โดยสวนท่ีไดรับ
ขยายเพ่ิมเติมตามพ้ืนท่ีดังตอไปนี้ 

๑. บานลาออ  ม.๑๐  ต.นาดี  อ.เมือง  จ.สุรินทร  บานโดนแบน  ม. ๑๐  ต.นาดี   
อ. เมือง จ.สุรินทร  พ้ืนท่ีเดิม  ๗๐๐  ไร 

๒. บานประทัดบุ  ม.๕  ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร  พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม  ๕๕๐  ไร 
๓. บานโดนออง  ม.๑๑  ต.นาดี  อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๖๐๐  ไร 
๔. บานหัวตะพาน ม.๕ ต.เพ้ืยราม อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๘๐๐ ไร 
๕. บานแสลงพัน  ม.๒ ต.ลําดวน  อ.เมือง จ.สุรินทร พ้ืนท่ีขยายเพ่ิมจากเดิม ๘๐๐  ไร 

๒) ความเปนมาบานอาลอ-โดนแบน 
บานอาลอ-โดนแบน เดิมนั้นเปนท่ีอยูอาศัยของชุมชนชาวเขมร และเปนเสนทาง

เกวียนท่ีคนลาวใชขนเกลือจากมหาสารคามไปแลกปลาในเขตเขมร ท้ังไดอาศัยบริเวณริมหนองน้ําขาง
หมูบานเปนท่ีพักแรมของกองเกวียน นานเขาก็ไดปกหลักตั้งรกรากอยูถาวร ตอมาคนสวย (ชนชาติท่ี
พูดภาษามอญ-เขมร) หรือพวกคนเลี้ยงชางไดเขามาอาศัยอยูดวย ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนา
ดีอําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร จึงกลายเปนชุมชนท่ีรวมคนหลากเชื้อชาติมาจนถึงบัดนี้กํานันเอือก       



๑๐๓ 
 

มีแกว๑ เลาถึงเรื่องราวการรวมตัวของชนหลายชาติวา “แรกๆ ท่ีมาอยูรวมกัน เขมร ลาว และสวยเขา
กันไมคอยได ตางคนตางทํามาหากิน และใชภาษาของตนเอง กระท่ังภายหลังไดมีการผูกเสี่ยว และให
ลูกหลานแตงงานกัน ทุกคนจึงอยูรวมกันอยางกลมเกลียว จนถึงวันนี้คนในชุมชนลวนแตเปนเครือญาติ
กัน แมจะมีหลายภาษาแตก็สามารถสื่อสารกันไดอยางเขาใจ”ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนมีประชากร 
๑๘๕ ครัวเรือนหรือเกือบ ๑,๒๐๐ คน ประกอบดวย ๔ หมูบาน ไดแก บานอาลอบานโดนแบน บาน
โดนยอง ซ่ึงเปนกลุมชาติพันธุเขมรและบานประทัดบุ ซ่ึงเปนกลุมชาติพันธุไทย ลาว และสวยชาวบาน
ในชุมชนดํารงชีวิตดวยการทําไรออย ไรปอ และทํานาบางเก็บของปา และบางก็ลาสัตว ดวย
ความคุนเคยกับสภาพความอุดมสมบูรณของผืนปา จึงไมไดฉุกคิดวาการรุกคืบถางปาเพ่ือขยายพ้ืนท่ี
ทําไรจะสงผลรายตอสภาพปาและโยงใยมาสูตัวพวกเขา กอปรกับขณะนั้นไดมีการลักลอบตัดไมจาก
นายทุน สงผลใหพ้ืนท่ีปาท่ีเคยเต็มเปยมคอยๆรอยหรอลง ปลาท่ีเคยวางไขในปาทามเม่ือยามน้ําหลาก
ก็ลดจํานวนลงอยางนาใจหาย เม่ือสัญญาณอันตรายอันหมายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเลวรายกําลังคืบ
คลานเขามา...ความพยายามพลิกฟนผืนปาจึงเกิดข้ึน 

๓) พัฒนาการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
นายจรูญ งามแยะ อดีตกํานันตําบลนาดี รวมกับผูใหญดี  ศรีสุข เปดปฏิบัติการ

อนุรักษปาในป ๒๕๒๗ เริ่มตนดวยการเจรจาขอเวนคืนท่ีดินจากชาวบานท่ีทําไรปอเพ่ือนํามาฟนฟูเปน
ปาชุมชน เปนเวลานานถึง ๓ ป กวาท่ีชาวบานจะยอมออกจากพ้ืนท่ีปาจนหมด จากนั้นจึงรณรงคโดย
ออกพบปะชาวบานทุกหลังคาเรือน ขอความรวมมือใหชวยกันฟนฟูและอนุรักษปา พรอมกันนั้นยังได
จัดตั้งคณะกรรมการจากหมูบานตาง  ๆ  ดังนี้ 

   โครงสรางคณะกรรมการปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน 
๑. ฝายอํานวยการ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

๑.๑ นายเอือก  มีแกว กํานัน ต.นาดี   ประธานกรรมการ 
๑.๒ นายจรูญ  งามแยะ นายก อบต.นาดี   รองประธาน 
๑.๓ นายธงชัย  มุงเจริญพร นายก อบจ.สุรินทร  กรรมการ 
๑.๔ นายวินิต  กลั่นเกลี้ยง ปลัด อบต.นาดี  กรรมการ 
๑.๕ นายเกษม  ลาดสะอาด  ผอ.รร.นาดีวิทยา  กรรมการ 
๑.๖ นายสมพจน นพเกา ผอ.รร.บานประทัดบอุาลอ กรรมการ 
๑.๗ นายทวีศักดิ์ บุญสด ผอ.รร.บานโคกวดั  กรรมการ 
๑.๘ นายสัมฤทธิ์ ม่ันหมาย อ.รร.บานประทัดบุอาลอ กรรมการ 
๑.๙ นายสมชาย สายแกว อ.รร.บานประทัดบุอาลอ กรรมการ 
๑.๑๐ นายชัยสิทธิ ์ ชิดชอบ  อ.รร.พยารามวิทยา  กรรมการ 
๑.๑๑ นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  กรรมการ 
๑.๑๒ นายอดิเรก  ครึ่งที  ผอ.รร.สําโรงนาด ี  กรรมการ 
๑.๑๓ ส.ส.ชูชัย มุงเจริญผล  ส.ส.จ.สุรินทร  กรรมการ 

 
๑
 สัมภาษณ  ประธานกรรมการตําบลนาด ี อําเภอเมือง จังหวัดสรุินทร,  วันท่ี  ๙  กุมภาพันธ 

๒๕๕๖ 

                                                 



๑๐๔ 
 

๑.๑๔ ส.ส.ทวีสุข  เหลืองสกุลไทย  ส.ส.จ.สุรินทร  กรรมการ 
๑.๑๕ คณะผูอํานวยการโรงเรียนในเขต ต.นาดี ทุกโรงเรียน   

๒. คณะกรรมการฝายอนุรักษ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังตอไปนี้  

   ๒.๑  นายเอือก มีแกว     ประธานกรรมการ 
๒.๒  นายดี  ศรีสุข     กรรมการ 

   ๒.๓  นายสําเริง  ริว้คํา     กรรมการ 
   ๒.๔  นายประสิทธิ์  ริ้วคํา     กรรมการ 

 ๒.๕  นายบัว  นิคาโม     กรรมการ 
 ๒.๖  นายเหียน  สมบูรณ     กรรมการ 
 ๒.๗  นายออนศรี  เจริญผล    กรรมการ 
 ๒.๘  นายสุข สิทธิการปกรณ    กรรมการ 
 ๒.๙  นายสุพจน  มีแกว     กรรมการ  
๓.  คณะกรรมการปองกันรักษาปา ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 

 ๓.๑  นายเฉลิม ผสมศรี     ประธานกรรมการ 
 ๓.๒  นายสําเร็จ มีแกว     กรรมการ 
 ๓.๓  นายชวน สาระพล     กรรมการ 
 ๓.๔  นายสมบัต ิบุตรดี     กรรมการ 
 ๓.๕  นายเปาว สุรินทรงาม    กรรมการ 
 ๓.๖  นายคมสันตริ้วคํา     กรรมการ 
 ๓.๗  นายเทอด ศรีเอ่ียม     กรรมการ 
 ๓.๘  นายเกียรติ จันทรปรุง    กรรมการ 
 ๓.๙  นายเนิน สุรินทรงาม    กรรมการ 
 ๓.๑๐ นายเฉลิม บุญตอ     กรรมการ 
 ๓.๑๑ ผูใหญบาน-ผูชวยผูใหญบาน แพทย สารวัตรกํานันทุกหมูบาน กรรมการ 
 ๓.๑๒ สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลนาดี ทุกคน  กรรมการ  
 ๓.๑๓ หัวหนาสถานีตํารวจภูธร ต.เพ้ียราม   กรรมการ 

๔. คณะกรรมการฝายประชาสัมพันธ ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 
 ๔.๑  นายจรูญ งามแยะ  นายก อบต.นาดี  ประธานกรรมการ 
 ๔.๒  นายเอือก มีแกว  กํานัน ต.นาดี  กรรมการ 
 ๔.๓  นายวินิต กลั่นเกลี้ยง ปลัด อบต.นาดี  กรรมการ 
 ๔.๔  นายสมศักดิ์  เพชรมาก หัวหนา สอ.บานอาลอ กรรมการ 
 ๔.๕  นายนพรัตน  ครึง่มี     กรรมการ 
 ๔.๖  นายสมพจน  นพเกา ผอ.รร.บานโคกวดั กรรมการ 
 ๔.๗  นายทวีศักดิ์  บุญสด  ผอ.รร.บานประทัดบุ กรรมการ 
 ๔.๘  นายบรรพต  สายแกว    กรรมการ 
 ๔.๙  นายชัยสิทธิ ์ ชิดชอบ ผอ.รร.พยารามวิทยา กรรมการ 



๑๐๕ 
 

 ๔.๑๐ นายบุญชวน  อุทารัมย ผช.ผอ.รร.นาดีวทิยา กรรมการ  
๕. กรรมการท่ีปรึกษา ประกอบดวยผูมีรายชื่อดังนี้ 

   ๕.๑  พระครนูันทพัฒนาภรณ เจาคณะ ต.นาดี  ประธานกรรมการ 
   ๕.๒  พระครสูุเขตวรธรรม  รองเจาคณะ ต.นาดี กรรมการ 
   ๕.๓  พระอธิการประสิทธิ์ฐานวโร เจาอาวาสวัดดอนวิเวก กรรมการ 
    ๕.๔ พระคุณบุญญาคุณาทร เจาอาวาสวัดหัวตะพาน กรรมการ 
    ๕.๕ หลวงพอมหาสมร  เจาอาวาสวัดเฉลิมพระเกียรติ  กรรมการ 

 การรวมกันออกกฎปองกันการลักลอบตัดไมและหามจับสัตวปา รวมถึงจัดทําแนวปองกัน
ไฟปา นอกจากนี้ชาวบานยังรวมดวยชวยกันขุดคลองรอบปาเปนการประกาศแนวเขตปาเพ่ือปองกัน
การบุกรุก กํานันเอือกซ่ึงไดเขารวมทําปาชุมชนมาตั้งแตแรกเริ่มกอนเขามารับตําแหนงกํานันในป 
๒๕๓๖ ไดสานตองานปาชุมชนโดยขยายพ้ืนท่ีปาออกไปอยางตอเนื่อง กลาววา“การทําปาชุมชนไมได
มีอะไรซับซอนยากเย็น แคดูแลอยาใหคนตัดตนไม และอยาใหไฟไหม เพียงเทานี้ปาก็จะข้ึนไดเอง...
ธรรมชาติจะปลูกปาเอง”กวา ๓๐ ปแหงการฟนฟู ดูแล อนุรักษ ผืนปาท่ีเคยเตียนโลงกลับคืนสูความ
เขียวชอุมสดใสใหรมเงาใบบัง ดินท่ีแตกระแหงพลิกฟนสูความชุมชื้นเปนอาหารใหตนไมไดเติบโตเปน
ไมใหญท่ีอุดมสมบูรณหลอเลี้ยงชีวิตผูคนในชุมชนบานอาลอ-โดนแบนอีกครั้ง และจากผืนปาไมถึงพัน
ไร แตดวยความรวมมือรวมใจในการปกปกดูแลของทุกชีวิตในชุมชนแหงนี้ ทําใหผืนปาทามริมลําน้ําชี
ท่ีบัดนี้ มีกวา ๓,๐๐๐ ไร กลายเปนปาทามท่ีมีพ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับการคุมครองใหเปนปา
วัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร“ปาชุมชนท่ีนี่เปนปาผสมระหวางปาโคกกับปาทามปาโคกเปนปาท่ี
ชาวบานพ่ึงพาปจจัย ๔ สวนปาทามเปนปาท่ีมีน้ําทวมขังในบางฤดู ในฤดูน้ําหลาก ปาทามจะเปนท่ี
วางไขของปลา เม่ือถึงหนาแลงน้ําลด บริเวณนี้จึงถือเปนแหลงอาหารและขุมรายไดของชุมชน” 
กํานันเอือกกลาว“พวกเราไดประโยชนจากปาอยางมากมาย ท้ังเก็บหนอไม ขุดมัน เก็บผัก หามดแดง 
พอถึงหนาฝนในเดือนหกเดือนเจ็ด จะมีน้ําหลากมาทวมปาทาม ปลาจะข้ึนมาจากลําน้ําชีวางไขตาม
กอไมใบหญา เสียงปลากระทบกันเปนจังหวะดัง โฮ โฮ โฮ! สนั่นไปท้ังลําน้ํา” เสียงกระทบกันของปลา
จากคําบอกเลาของชาวบานประหนึ่งเสียงรองบงบอกถึงความอุดมสมบูรณของผืนปาและผืนน้ําย้ําให
เห็นภาพท่ีชัดเจนวาระบบนิเวศไดกลับคืนสูสมดุล และเปนประจักษพยานไดอยางดีวา “ธรรมชาติท่ี
สมบูรณยังคุณประโยชนใหแกมนุษยไดอยางมหาศาล”แมวันนี้ชาวชุมชนบานอาลอ-โดนแบนจะ
สามารถพลิกฟนผืนปาใหกลับมามีลมหายใจและยืนหยัดเพ่ือหลอเลี้ยงชีวิตใหกับพวกเขาไดอีกครั้ง แต
บทเรียนจากอดีตไดสอนใหพวกเขาตระหนักถึงความสําคัญของปา พรอมท้ังถายทอดจิตสํานึกรักษ
ธรรมชาติสูเยาวชนคนรุนหลังเพ่ือใหสานตอเจตนารมณในการอนุรักษปาสืบตอไป ทุกวันศุกร เด็กๆ 
ในชุมชนท้ังระดับประถมและมัธยมหลายรอยคนจะมารวมตัวกันท่ี “หองเรียนธรรมชาติ” หรือปา
ชุมชน เพ่ือศึกษาเรื่องธรรมชาติ วิทยาศาสตร วิถีชีวิต และภูมิปญญาไทยเก่ียวกับพืชสมุนไพร โดยมี 
“ปราชญชาวบาน”ซ่ึงเปนผูเฒาผูแกเปนผูสอน อีกท้ังยังมีการจัดกิจกรรมปลูกปาในวันสําคัญตางๆ 
เชน วันพอ วันแม วันสิ่งแวดลอมโลก๒  

 ๒ สัมภาษณ  นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  ตําบลนาด ี อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร,  วันท่ี  

๙  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๐๖ 
 

๔)  เปาหมายอนุรักษปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 สภาพปาอาลอ-โดนแบน ในปจจุบันเปนลักษณะปาเบญจพรรณและบางสวนเปนปา

เต็งรังมีตนไมข้ึนอยูหนาแนน ความสูงของตนไมประมาณ ๑๕-๒๐ เมตร ชนิดไมท่ีพบสวนใหญเปน
ไมแดง มะคาแต ประดู พันธชาติ ไมเต็ง ไมรัง ไมเยง ไมพลวง ไมกระโดน ไมติ้วไมเม็ค ไมลําดวน 
พ้ืนท่ีปามีนกหลากหลายชนิดใชเปนท่ีอยูอาศัยท่ีวางไข เชน นกแตวแรว นกเอ้ียง นกเขา นกกะยาง
ขาว มีสัตวบกพวกกระตาย กระรอก กระแต ตัวกินมดและงูดิน 

 หมูบานท่ีรวมดูแลรักษาและใชประโยชนจากปา 
๑. บานออลอ ม.๑๐ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๒. บานประทัดบุ ม.๕ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๓. บานโดนออง ม.๑๑ ต.นาดี อ.เมือง จ.สุรินทร 
๔. บานหัวตะพาน ม.๕ ต.เพ้ียราม อ.เมือง จ.สุรินทร 
๕. บานแสลงพัน ม.๒ ต.ลําดวน อ.กระสัง จ.บุรีรัมย 

 และมีราษฎรตําบลใกลเคียงไดใชประโยชนรวมกันคือ ราษฎรจากตําบลทาสวาง 
และตําบลเพ้ียราม นอกจากนี้ยังมีราษฎรจากจังหวัดบุรีรัมย ในอนาคตคณะกรรมการดูแลรักษาปาจะ
ไดประสานงานขอความรวมมือในการอนุรักษและขยายพ้ืนท่ีปาใหมากยิ่งข้ึน 
 ๕) ผลงานการดูแลรักษาของปาของราษฎรตําบลนาดี จนเปนท่ียอมรับของกลุม
องคกรตางๆ โดยมีผลงานเปนท่ีประจักษ ดังนี้ 

๑. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน เปนสถานท่ีศึกษาดูงานและเปนสถานท่ีเรียนรูของกลุม 
เด็กรักปา ซ่ึงมีทางโรงเรียนประถมคือ โรงเรียนบานประทัดบุอาลอ โรงเรียนมัธยมคือ โรงเรียนนาดี
วิทยาและโรงเรียนขยายโอกาสคือ โรงเรียนบานโคกวัด มาเรียนรูตนไมในปาและยาสมุนไพรตางๆ ซ่ึง
มีผูเฒาชื่อ พอเบียน มีแกว เปนหมอยาสมุนไพรในหมูบานอาลอ เปนผูสอนใหเยาวชนท่ีมาเรียนรูเรื่อง
ตนไมและยาสมุนไพรตางๆ ทุกวันศุกร ซ่ึงปาชุมชนอาลอ-โดนแบน เปนสถานท่ีศึกษาดูงานของผูเขา
รับการฝกอบรมหลักสูตรปาชุมชนซ่ึงจัดข้ึนโดยสํานักงานปาไมในจังหวัดสุรินทร เปนประจําทุกป 
ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๗ เปนตนมา โดยมีคณะกรรมการปาชุมชนเปนวิทยากรบรรยายและนําศึกษาดูงาน 

๒. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ไดรับการคัดเลือกเปนปาวัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร 
โดยการศึกษาจากสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน 
  ๓. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี ท่ีตั้งอยูติดลําน้ําชีไดจัดใหเปนแหลงอนุรักษ
และฟนฟูปาทามของภาคอีสาน โดยการศึกษาและสํารวจจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  ๔. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี มีคณะกรรมการ ไดรับเชิญใหไปเปนวิทยากร
บรรยายเก่ียวกับการอนุรักษปาชุมชนใหแกนักศึกษาจากสถาบันราชภัฏจังหวัดสุรินทร 

  ๕. ปาชุมชนอาลอ-โดนแบน ไดรับความสนใจจากองคกรเอกชนตางๆ มาศึกษาดูงาน 
โดยเฉพาะมูลนิธิพัฒนาอีสาน ไดเชิญคณะกรรมการไปบรรยายใหกับตางประเทศท่ีมาอบรม ณ มูลนิธิ
พัฒนาอีสานเปนประจํา 
 
 
 



๑๐๗ 
 

รางวัลท่ีไดรับ 
  ป ๒๕๔๐  ไดรับรางวัลตําบลท่ีอนุรักษปาไมยืนตน โดยระทรวงวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
  ป ๒๕๔๐  ไดรางวัลโลโครงการพัฒนาปาชุมชนดีเดน โดยสํานักงานปาไมจังหวัด

สุรินทร 
 ป ๒๕๔๑  ไดรับพระราชทานธงพิทักษปาเพ่ือรักษาชีวิตจากรพะบาทสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
 ป ๒๕๔๒  ไดรับพระราชทานเข็มดานอนุรักษทรัพยากรปาไมดีเดนจาก

พระบาทสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ 
 ป ๒๕๔๔  ไดรับรางวัลโลดานอนุรักษปาพ้ืนบาน อาหาร ชุมชนดีเดน โดยกรมปาไม

กระทรวงเกษตรแลสหกรณ 
  ป ๒๕๔๖  ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งท่ี ๕ จาก ฯพณฯอนันต ปนยารชุน อดีต
นายกรัฐมนตรีและองคมนตรี 
 ๖) กิจกรรมและองคกรท่ีใหการสนับสนุนปลูกปาอาลอ-โดนแบน 

๑. นักเรียนโรงเรียนบานประทัดบุอาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัด
สุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓-๖ ศึกษายาสมุนไพรในปาอาลอ-โดนแบน สัปดาหละ ครั้งตอชั้นเรียน 

๒. โรงเรียนบานโคกวัด ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร ชั้นประถม 
ศึกษาปท่ี ๕-๖ และมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ ศึกษายาสมุนไพร เดือนละ ๑ ครั้งตอชั้นเรียน 

๓. โรงเรียนนาดีวิทยา ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรรวมกันปลูกปาป
ละ ๑ ครั้ง 

๔. หมูบานในตําบลนาดีทุกหมูบานรวมกันปลูกปาในวันสําคัญ 
๕. โรงเรียนทุกโรงเรียนในตําบลนาดี ปลูกปาวันสําคัญปละ ๒ ครั้ง 
๖. องคการบริหารสวนตําบลนาดีเห็นความสําคัญของปาอาลอ-โดนแบนจึงไดตั้ง

งบประมาณรวมปลูกปาชุมชนในสาธารณประโยชน 
๗. องคการบริหารสวนจังหวัดสุรินทรไดใหการสนับสนุนพันธุหวาย พันธุไมตางๆ ปลูก

ปาในป ๒๕๔๗และ ๒๕๔๙ 
๘. ปาไมจังหวัดสุรินทรจัดฝกอบรมราษฎรอาสาสมัครผูพิทักษปาเพ่ือมาดูแลรักษาปา

และฝกใหประชาชนอาสาสมัครผูพิทักษปาไปจัดตั้งองคกรในชุมชนเพ่ือฝกอบรมในอําเภอตางๆ และ
อีกหลายรุนตอไป 

๙. กองกําลังสุรนารีมาใหความรูเรื่องปารักษน้ําใหแกราษฎรในชุมชนตําบลนาดี 
๑๐. มูลนิธิพัฒนาอิสาน พาบุคลากรมาศึกษาดูงาน และไดเชิญประธานอาสาสมัครผู

พิทักษปาบรรยายเรื่องปาอยูกับคน คนอยูกับปาท่ีมูลนิธิพัฒนาอิสาน 
๑๑. สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมาใชสวนปาชุมชนอาลอ-โดน

แบนในการศึกษาวิจัยเรื่อปาวัฒนธรรมและมาอบรมผูนําชุมชนเพ่ือใหเห็นความสําคัญของปาชุมชนท่ี
สถานีอนามัยบานอาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรเปนเวลา ๓ วัน 
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๑๒. สํานักงานปาไมเขต ๕ อุบลราชธานี ไดสนับสนุนดวยการอบรมผูนําชุมชนและ
ราษฎรใหรูเรื่องเก่ียวกับปาทาบและเห็นความสําคัญของปาทาบ ซ่ึงเปนปาพ้ืนบานอาหารชุมชน 

๑๓. สถาบันราชภัฏสุรินทร ไดพานักศึกษามาดูงาน เรื่องตนไมในปา และไดรับเชิญให
เปนผูบรรยายพิเศษเก่ียวกับการอนุรักษปาชุมชนใหความรูแกนักศึกษา 

๑๔. ท่ีวาการอําเภอเมืองสุรินทร ใหการสนับสนุนในดานพันธุไมตางๆ และความ
อํานวยความสะดวกใหแกผูมาศึกษาดูงานจากตางจังหวัด 

๑๕. สถานีตํารวจภูธรตําบลเพ้ียราม ไดรวมกันอาสาสมัครผูพิทักษปา การดูแลรักษา
ปาและมีการประชาสัมพันธใหชาวบานมีจิตสํานึกตามโครงการในหลวงและสมเด็จพระบรมราชินีนาถ
ในทุกป 
 ๗) แนวทางการพัฒนาปาชุมชนในอนาคต 

๑. จัดทําแนวขอบเขตรอบปา โดยการขุดคลองน้ํา 
๒. ปลูกพ้ืนท่ีเพ่ิมในพ้ืนท่ีเสื่อมโทรม 
๓. จัดทําแนวปากันไฟปา 
๔. จัดทําสวนรวมพันธุไมหายาก พืชสมุนไพรและของปา 
๕. จัดทําศาลาเอนกประสงคเพ่ือเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖. จัดทําปายประชาสัมพันธเพ่ิมเติม 

๘) ขอบังคับการนุรักษปาอาลอ-โดนแบน 
๑. ไมทําลายปาเพ่ือสรางปาใหเจริญงอกงาม 
๒. ชวยกันฟนฟูปาเพ่ิมเติมและถาวรแบบยั่งยืน 
๓. ทําแนวเขตปาอนุรักษชัดเจน 
๔. จัดทําแนวปองกันไฟปา 
๕. ผูใดฝาฝน ตัดปา ทําลายปา ถูกปรับตนละ ๕๐๐ บาท 
๖. ใหรางวัลผูพบเห็นการตัดไมทําลายปา 
๗. แตงตั้งคณะกรรมการระดับตําบลและระดับหมูบานดูแลรักษาปาชัดเจน 
๘. ถามีกิจกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวของกับปาตองขออนุญาตจากคณะกรรมการพิทักษปา 

กอนทุกครั้ง 
๙. เจาหนาท่ี ทสปช. ตองมีหนาท่ีรับผิดชอบและดูแลปาแหงนี้โดยตรง 

๙) ทุนทางสังคมปาทามชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
     ปาทามเปนปาชุมชนแหลงสําหรับศึกษาดูงานเรื่องปาชุมชนจากหนวยงานตางๆ“ครู

บางคนมาจากตางพ้ืนท่ี ไมรูเรื่องสมุนไพรภูมิปญญาของไทย ตองใหผูเฒาผูแกในหมูบานมาสอน บาง
โอกาสพอและคณะกรรมการปาชุมชนจะจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูกันเพ่ือวางแผนการอนุรักษปา 
การท่ีเราเริ่มตนจากกิจกรรมเล็กๆ เชนนี้ จะทําใหทุกคนท่ีเปนนักอนุรักษรูสึกวาตัวเองไมไดทําหนาท่ี
เฉพาะในชุมชนของตน แตกําลังทําหนาท่ีอนุรักษปาเพ่ือสาธารณชน...ขาดปาก็เหมือนขาดครูการ
อนุรักษปาก็เทากับรักษาชีวิตเราและลูกหลานเราดวย...กฎของคนรักษปาท่ีเรารวมกันสรางข้ึนมี ๓ 
ขอ คือ ฟนฟูปาท่ีถูกทําลาย อนุรักษปาท่ีมีอยู และไมทําลายปาใหเสียหายไปกวาเดิม สําหรับคนใน
ชุมชน เราพยายามสรางกฎการอนุรักษข้ึนมาโดยไมผูกติดกับกฎหมาย โดยอนุรักษดวยจิตสํานึก
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สาธารณะ แตสําหรับนายทุนท่ีลักลอบตัดไมเราตองอาศัยกฎหมายโดยมีเจาหนาท่ีกรมปาไมเปนท่ี
ปรึกษา” กํานันแหงลําน้ําชีกลาว ผลจากการรวมแรงรวมใจในการพลิกฟนปาทามใหกลับมามีลม
หายใจหลอเลี้ยงชีวิตผูคนแหงชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ทําใหปาชุมชนแหงนี้ไดรับพระราชทาน“ธง
พิทักษปา รักษาชีวิต” จากสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม-ราชินีนาถ ในฐานะปาอนุรักษดีเดน เม่ือป 
๒๕๔๑และยังมีรางวัลอ่ืนๆ อาทิ รางวัลผูนําชุมชนดีเดน ดานการอนุรักษปาป ๒๕๔๒ รางวัลลูกโลกสี
เขียวประเภทชุมชนดีเดน ป ๒๕๔๖และรางวัลลูกโลกสีเขียว รางวัล “สิปปนนท เกตุทัต ๕ ปแหง
ความยั่งยืน” ป ๒๕๕๒ ซ่ึงกํานันเอือกไดกลาวถึงรางวัลท่ีไดรับอยางมีนัยยะวา “รางวัลเปนผลพลอย
ได หัวใจอยูท่ีการปลูกจิตสํานึก”วันนี้ปาชุมชนบานอาลอ-โดนแบนเติบใหญ และไดขยายเครือขายปา
ไปสูชุมชนในตําบลใกลเคียงในแถบลุมน้ําชีรวมพ้ืนท่ีกวา ๕,๐๐๐ ไร พรอมกันนั้นชาวบานทุกคนมิได
หยุดยั้งท่ีจะประสานพลังรวมกันกาวเดินตอไปเพ่ือขยายเครือขายปาใหหลอมรวมเปนปาใหญผืน
เดียวกันไปจนถึงแมน้ํามูลท่ีอําเภอทาตูม“วันนี้ไดเห็นความผูกพันของชุมชนกับปาก็สุขใจตอนนี้เปน
หวงก็แตเรื่องปญหาทุนนิยมท่ีเขามาสูชุมชนหวงความคิดเด็ก กังวลวาจะหลงใหลไปกับระบบดังกลาว
แลวละท้ิงตนไม ท้ิงแมน้ํา ทุกครั้งท่ีมีโอกาสไดคุยกับเด็กเม่ือมาศึกษาปาชุมชน พอจะย้ําเสมอวา ปา
คือตนกําเนิดของภูมิปญญาพ้ืนบาน เปนรากฐานของการเรียนรูท่ีไมมีวันจบสิ้น อยากเห็นเด็กๆ เปน
สวนหนึ่งในการดูแลรักษาปาชุมชนใหอุดมสมบูรณอยางนี้ตลอดไป” กํานันเอือกพอพระแหงชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน ผูท่ีความตายเทานั้นท่ีจะพรากเขาไปจากงานดานการอนุรักษได 

 ทุนทางสังคม 
 ทุนทางสังคมดานความไวใจเริ่มตนจาก นายจรูญ  งามแยะ ไดตระหนักถึงความสําคัญ
จําเปนท่ีจะตองมีการอนุรักษและฟนฟูปาจึงไดรวมกันประชุมและรณรงคชาวบานใหมารวมกันอนุรักษ
ปา สงผลใหเกิดความรวมมือจากชาวบาน แมชวงแรก ๆ ชาวบานบางกลุมจะมีความระแวงแตโดย
สวนมากใหความรวมมือใหความไววางใจผานบุคคลตัวแทน  บุคคลใกลชิด  ดวยวิธีการจัดตั้งเปน
คณะกรรมการหมูบานและสืบเนื่องมาถึงปจจุบัน  ทุนทางสังคมดานความไววางใจกอใหเกิดกิจกรรม
ดานอ่ืน ๆ สืบมาตั้งแตป ๒๕๒๗ มาจนถึงปจจุบัน 
 ทุนทางสังคมดานการเงินเปนเงินท่ีหนวยงานภาครัฐและเอกชนเขามารวมกิจกรรม
อนุรักษปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  แตไมมีการบริจาคเปนตัวเงินไวทํากิจกรรมชัดเจน เชน 
โรงเรียนจะจัดสรรงบประมาณในลักษณะจัดโครงการอนุรักษปาทาม  และจัดนักเรียนครูเขารวม
กิจกรรม  สวนองคการบริหารสวนตําบลจะจัดโครงการอนุรักษปาทามทุกปงบประมาณและเขารวม
กิจกรรมทุกป เปนตน ทุนทางสังคมดานการเงินเหลานี้จากการสัมภาษณ นายสุพจน มีแกว กรรมการ
ฝายอนุรักษ ระบุวา ดานการเงินของงบประมาณตาง ๆ ท่ีสนับสนุนชาวบานและคณะกรรมการจะไม
เห็นเปนตัวเงินชัดเจน เห็นเพียงการเขาสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษปาทาม  แตการเงินท่ีเกิดข้ึน
หลังการอนุรักษปาทามนั้นชาวบานเห็นจนชินตาและสัมผัสได  ดูไดจากเด็กๆ สามารถเขามาหาเห็ด
ขายไดเงินครั้งละ ๒๐๐ ถึง ๕๐๐ บาทตอครั้ง  ในชวงเห็ดออกมาก ๆ สามารถหาเงินเขากระเปาได
ค รั้ งล ะ  ๕ ๐ ๐  ถึ ง  ๑ ,๐ ๐ ๐  บ าท ต อค รั้ ง   ใน รอบ  ๑  เดื อ น  ผู ห า เห็ ด มี ร าย ได ไม น อ ย 
กวา ๒๐,๐๐๐ ถึง ๓๐,๐๐๐ บาท  และเม่ือมีปาทามชาวบานจะมีรายไดจากการหาปลารอบปาทาม
ไดมากข้ึน  แตรายไดจะนอยกวาการหาเห็ด ท้ังนี้เปนเพราะการหาปลานั้นเด็กๆ หรือชาวบานท่ัวไปไม
สามารถลงแหจับปลาได  อีกท้ังทุนทางการเงินท่ีคณะกรรมการและชาวบานสัมผัสไดคือเงินสนับสนุน
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กิจกรรมอนุรักษปาทามทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมอนุรักษปาทามหนวยงานภาครัฐและเอกชนจะใหการ
สนับสนุนกิจกรรมทุกป 
 ทุนทางสังคมดานธรรมชาติของปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ปจจุบันนี้ปาทามริม
ลําน้ําชีมีกวา ๓,๐๐๐ ไร กลายเปนปาทามท่ีมีพ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับการคุมครองใหเปนปา
วัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทรปาชุมชนท่ีนี่เปนปาผสมระหวางปาโคกกับปาทามปาโคกเปนปาท่ี
ชาวบานพ่ึงพาปจจัย ๔ สวนปาทามเปนปาท่ีมีน้ําทวมขังในบางฤดู ในฤดูน้ําหลาก ปาทามจะเปนท่ี
วางไขของปลา เม่ือถึงหนาแลงน้ําลด บริเวณนี้จึงถือเปนแหลงอาหารและขุมรายไดของชุมชน 
 ทุนทางสังคมดานบุคคลของปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เกิดการปฏิบัติงาน
รวมกันตั้งแตป ๒๕๒๗ มาถึงปจจุบัน  มีประสบการณอนุรักษปาทามรวมกับชุมชนหนวยงานภาครัฐ
หนวยงานภาคเอกชน ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  จึงอาศัยกลุมบุคคลเหลานี้ขับเคลื่อนกลไกการ
รักษาปาทามในนรูปแบบคณะกรรมการฝายตาง ๆ และเปนตัวแทนจากหลายชุมชน  
 ทุนทางสังคมดานการใหความรู ครูโรงเรียนบานประทัดบุอาลอ ไดใหสัมภาษณวา ปา
ทานเปนแหลงเรียนรูท่ีมีชีวิตของชุมชน  เปนทุนท่ีสําคัญของชุมชนเพราะใหความคลอบคลุมทุกสาระ
การเรียนรู ข้ึนอยูกับครูผูสอนและผูสนใจจะเขามาเรียนรูท่ีปาทามแหงนี้ ในทุกปการศึกษาโรงเรียน
และองคกรภาครัฐเอกชนจะเขาเรียนรูจัดกิจกรรมอนุรักษปาทามเชน  นักเรียนโรงเรียนบานประทัดบุ
อาลอ ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓-๖ ศึกษายาสมุนไพรใน
ปาอาลอ-โดนแบน สัปดาหละ ครั้งตอชั้นเรียน  โรงเรียนบานโคกวัด ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร 
จังหวัดสุรินทร ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕-๖ และมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๓ ศึกษายาสมุนไพร เดือนละ ๑ ครั้ง
ตอชั้นเรียน  โรงเรียนนาดีวิทยา ตําบลนาดี อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทรรวมกันปลูกปาปละ ๑ 
ครั้ง  และโรงเรียนทุกโรงเรียนในตําบลนาดี ปลูกปาวันสําคัญปละ ๒ ครั้ง 
 ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐานของปาทามนั้นไมชัดเจนเหมือนกับการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ัวไปเพราะโครงสรางพ้ืนฐานของปาทามนั้นเปนผืนปาท่ีอนุรักษไวเกิดเปนปาทามท่ี
สมบูรณ  ไวเปนทุนใหชุมชนไดบริโภคเปนจํานวน ๓,๔๕๐ ไร  และมีปารอบๆ  ปาทามไดรับการ
อนุรักษเพ่ิมเติม จํานวน ๑,๔๗๗ ไรโดยประมาณ  และโครงสรางพ้ืนฐานปาทามหากเครือขายอนุรักษ
สามารถดําเนินการไดสําเร็จคาดวาจะมีโครงสรางพ้ืนฐานปาทามของชุมชนเกิดข้ึนกวาอีก ๕,๐๐๐ ไร 

 โครงสรางพ้ืนฐานของปาทาม  บานอาลอ-โดนแบน ยังสรางโครงสรางดานแหลงอาหาร
ชุมชนไวในชุมชนโดยปาทามท่ีอุดมสมบูรณนั้น ชาวบานสามารถหาผักในพ้ืนท่ีปาท่ีเกิดข้ึนตามฤดูกาล
มาบริโภคและผักปามีคุณสมบัติพิเศษใหคุณคาทางสมุนไพร  ชวยดูแลรักษาโรคใหแกผูบริโภคอีกดวย  
โครงสรางพ้ืนฐานของปาทาม บานอาลอ-โดนแบน ท่ีสําคัญ คือ ตนไมท่ีมีความสูงประมาณ ๑๕ ถึง 
๒๐ เมตร  มีตนไมหลายชนิดท่ีเปนตนไมในทองถ่ินภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดแก ไมแดง ไมมะคา  
ประดู  เปนตน  ควบคูกับนกพ้ืนเมืองพันธุตาง ๆ และสัตวอ่ืนท่ีอาศัยอยูกับตนไม  เชน นกแตวแลว 
นกเอ้ียงนกเขา กระตาย กระรอก ตัวกินมด และงูดิน 

 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 
 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน  มี

กระบวนการดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๑ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองปาทามบานอาลอ-โดนแบน 
 
๔.๑.๒ สภาพทุนทางสังคมเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม 

การศึกษาเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  
จังหวัดชัยภูมิ  ผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  บริบทชุมชนบานขาม ขอมูลดานการ
องคกร ปจจัยสงผลใหชาวบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑) บริบทชุมชนบานขาม 
ประวัติความเปนมาของหมูบาน 
ชุมชนบานขามเริ่มกอต่ังเม่ือประมาณป พ. ศ. ๒๓๕๗ หรือประมาณ ๑๘๗ ป

มาแลวท่ีเรียกวาบานขามเพราะชาวบานเห็นวามีตนมะขามมากและมีเจาขุนมูลนายนายมาปกครอง
ทําใหชาวบานเกรงขามและเคารพนับถือมาก  ราษฎรสวนใหญอพยพมาจากอําเภอโนนไทย จังหวัด 
นครราชสีมา คนกลุมแรกท่ีมาตั้งรกรากท่ีบานขามคือ นายอ่ิม  เพ่ิมสนาม ซ่ึงเปนผูใหญบานคนแรก 
จากอดีตจนปจจุบันมีผูใหญบาน ๑๔ คนสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนปาสภาพดินรวนปนทราย บานเรือน
เรือนสวนใหญเปนบานไมมีใตถุนหลังคาหญาคา อาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญมีวิถีชีวิตความ
เปนอยูคอนขางเรียบงาย ใชตะเกียงในการใหแสงสวางใชเกวียนเปนพาหนะในการเดินทาง ประชาชน
สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยใชกระบือในการไถนา 
    สภาพปจจุบันของของหมูบาน 

บานขามไดรับการรับตั้งใหเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงพาตนเองเฉลิมพระ
เกียรติเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ ๖ รอบมีครัวเรือนในหมูบานจํานวน ๒๕๐ ครัวเรือน

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจัดการความรู 
ปาทามบานอาลอ-โดนแบน 

การพ่ึงพาตนเอง 



๑๑๒ 
 

มีประชากรในหมูบาน ๑,๑๖๒ คนมีนาย ประจวบ   แตงทรัพย เปนผูใหญบาน โดยมีการแบงการ
ปกครองออกเปนออกเปน ๑๕ คุม มีหัวหนาคุม มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา ๑ โรง มีวัด ๑ แหง มี
กลุมองคกรชุมชนในหมูบาน ๑๒ กลุม มีวิถีชีวิตความเปนอยูคอนขางทันสมัย มีการใชเครื่องจักรใน
การทําเกษตร เชน รถไถนาแทนกระบือ ใชปุยเคมีแทนปุยคอก เปนตน  ปจจุบันชุมชนบานขามไดรับ
การจัดตั้งเปนศูนยการเรียนชุมชน ถือไดวาเปนสถานท่ีศึกษาดูงานในดานการบริหารจัดการองคกร
ชุมชนใหยั่งยืน เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกลุมเครือขาย กลุมโรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิต
การตลาด และกองทุนหมูบาน  เพ่ือเปนแหลงรวบรวมองคความรูในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง และ
เปนสถานท่ีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ เกิดการเรียนรูรวมกันระหวางชุมชน เพ่ือพัฒนาใหเกิด
เครือขายองคชุมชน 
 สาธารณูปโภค 
              แตกอนถนนในหมูบานเปนทางเกวียน ปจจุบันถนนในหมูบานขามท้ังหมูบานยาวประมาณ 
๔,๐๐๐ เมตร จําแนกเปนถนนลูกรัง ๒,๕๐๐ เมตร  คิดเปนรอยละ  ๖๒.๕๐%  ถนนคอนกรีต ๑,๐๐๐
เมตรคิดเปนรอยละ ๒๕.๐๐  % และ ถนนลาดยาง ๕๐๐ เมตร คิดเปนรอยละ๑๒.๕%  ทําใหมีความ
สะดวกในการขนสง ไฟฟาเขาสูหมูบานใน พ. ศ. ๒๕๒๒  มีการระบบประปาหมูบานของกรมอนามัยใน  
พ. ศ. ๒๕๔๐   โดยมีการเก็บคาน้ํายูนิต ๕ บาท ในชุมชน มีโทรศัพทสาธารณะ ๑ เครื่อง ทําใหคนใน
ชุมชนสามารถติดตอสื่อสารไดสะดวกและสะดวกและรวดเร็ว 
 แหลงน้ําในหมูบาน  โดยภาพรวม  สามารถจําแนกไดดังนี้ 

- สระน้ํามีสระจํานวน  ๓  สระ โดยอยูบริเวณวัด ๑ สระ และในท่ีสาธารณะประโยชน     
๒  สระ  จุดเดนในสระสามาใชอุปโภคบริโภคไดตลอดท้ังป  จุดดอย บางสระเปนน้ํากรอยไมสามารถ
บริโภคได 

- คลองมีจํานวน ๓ แหง ไดแก คลองไผงาม,คลองลําคันฉู,คลองกุดตาโป 
             จุดเดน  ราษฎรสามารถนําน้ําไปใชในการเกษตร และมีปลาชุกชุม 
             จุดดอย  ไมครอบคลุมพ้ืนท่ีทําการเกษตรท้ังหมด   และมีขนาดเล็ก 
           -  ฝายก้ันน้ํา มีจํานวน ๓ แหง โดยก้ันคลองไผงาม     คลองลําคันฉู       
            จุดเดน เก็บกักน้ําไวใชในฤดูแลง  และเพ่ือใหราษฎรใชในการทําการเกษตร 
            จุดดอย เริ่มทรุดโทรม บางปไมสามารถเก็บกักน้ําไมคอยอยูเพราะฝายมีขนาดเล็ก 

บริการสาธารณะในหมูบาน 
๑.    หอกกระจายขาว  จํานวน ๑ แหง 
๒.   ท่ีอานหนังสือพิมพ จํานวน ๑ แหง 
๓.   ศาลาประจําหมูบาน จํานวน ๑๐ หลัง 
๔.   ศาลาเฉลิมพระเกียรติ จํานวน ๑ แหง 
๕.   พิพิธภัณฑพ้ืนบาน จํานวน ๑ แหง 
๖.   ปาชุมชน   จํานวน ๔๐ ไร 
๗.   ฉางเก็บผลผลิต  จํานวน ๑ แหง 
๘.   ลานตากผลผลิต  จํานวน ๑ แหง 
๙.  ประปาหมูบาน  จํานวน ๑ แหง 



๑๑๓ 
 

๑๐. โทรศัพทสาธารณะ จํานวน ๑ แหง 
     ท่ีสาธารณะประโยชน ๔ แปลง คือ 

แปลงท่ี ๑ ๓ งาน เปนท่ีท้ิงขยะ 
แปลงท่ี ๒ ๔๐ ไร เปนท่ีตั้งปาชุมชนบานขาม 
แปลงท่ี ๓ ๔ ไร เปนท่ีศูนยสาธิตการตลาดรานคาชุมชนบานขาม 
แปลงท่ี ๔ ๕๐ ไร เปนสระน้ําและเปนท่ีกอตั้งโรงสีขาวครบวงจรบานขาม 
ลักษณะประชากร 
หมูบานขามมีจํานวนประชากร  ๑,๑๖๒ คน  แบงเปนหญิง ๕๙๓  คน  ชาย  ๕๖๙ คน 

คนดังจะแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  ตารางแสดงจํานวนและรอยละของประชากรลักษณะและชวง 
 

ลักษณะชองประชากร จํานวน รอยละ 
เพศ   

ชาย ๕๖๙ ๔๘.๙๖ % 
หญิง ๕๙๓ ๕๑.๐๔ % 

อายุ   
  ๑ วัน – ๓ ปเต็ม ๓๔ ๒.๙๖ % 

๒ ป ๑ วัน – ๖ ปเต็ม ๕๕ ๑๒.๔๑ % 
๖ ป ๑ วัน – ๑๒ ปเตม็ ๙๘ ๘.๔๓ % 
๑๒ ป  ๑ วัน -  ๑๕ ปเต็ม   ๕๕ ๔.๗๓ % 
๑๕ ป ๑ วัน -  ๑๘  ปเต็ม ๓๗ ๓.๑๘ % 
๑๘ ป ๑ วัน -  ๕๐ ปเต็ม ๖๕๗ ๕๖.๕๔ % 
๕๐ ป ๑ วัน -  ๖๐ ปเต็ม ๘๒ ๗.๐๖ % 

รวม ๑,๑๖๒ ๑๐๐ % 

 
ดานเศรษฐกิจของหมูบาน 
รายไดเฉลี่ยของประชากรในบานขามประมาณ ๒๒ ,๐๐ บาท/คน/ป มีพ้ืนท่ีทํางาน

การเกษตร ๓,๕๐๐ ไร แบงเปนท่ีนา  ๑,๒๐๐  ไร คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๙% ท่ีไร ๑,๕๐๐ ไรคิดเปนรอย
ละ ๔๒.๘๖% ท่ีสวนและอ่ืนๆ ๘๐๐ ไรคิดเปนรอยละ ๒๒.๘๕% มีผลผลิตดานการทํานาท้ังหมูบานปละ
ประมาณ ๕๗๒ เกวียน ขายไปจํานวน ๓๖๒ เกวียนคิดเปนรอยละ ๖๘.๗๐% เก็บไวจํานวน ๑๖๕ 
เกวียนคิดเปนรอยละ ๓๑.๓๐%<๒๕๔๔> ท้ังหมูบานซ้ือปุยเคมีปละ   ประมาณ ๑,๙๑๑ กระสอบคิด
เปนรอยละ ๑๖.๐๔% ปุยคอกประมาณ๑๐,๐๐ กระสอบ คิดเปนรอยละ ๘๓.๙๖% (๒๕๔๔) เก็บภาษี
ได 

 
 



๑๑๔ 
 

 
ตาราง ๔.๒ ตารางแสดงผลผลิตทางการเกษตรของบานขาม ท้ังท่ีขาย และเก็บไวบรโิภค (เปนเงิน) 
 

ผลผลิต เปนเงิน รอยละ 
ขาว 

ขาวโพด 
พริก 
ออย 

ไกพันธุ 
หมู 
โค 

๒,๖๓๕,๐๐๐ 
๖,๒๒๕,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
๓๐๐,๐๐๐ 
๘๐๐,๐๐๐ 
๖๐,๐๐๐ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๒๕.๑๐ % 
๕๙.๒๙ % 
๐.๒๘ % 
๒.๘๖ % 
๗.๖๑ % 
๐.๕๗ % 
๔.๒๙ % 

รวม ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑๐๐% 

  
 ดานวัฒนธรรมและประเพณี 

- บานขามมีวัด ๑ แหง ชื่อวัดศรีวิเศษประชานิมิตร มีพระครูสุตภัทรธรรม (พระมหาสําเรียง 
สิริธโร) เปนเจาอาวาสมี  พระสงฆ ๑๑ รูปสามเณร ๑๐ รูป 

- ภาษาพ้ืนบานคือ ภาษาไทยโคราช 
- ในรอบหนึ่งปในหมูบานขาม มีการทําบุญงานประเพตาง ดังนี้ 

 มกราคม   ทําบุญประเพณี   ปใหม 
 กุมภาพันธุ  ทําบุญประเพณี วันมาฆบูชา 
 มีนาคม   ทําบุญประเพณี เทศนมหาชาติ 
 เมษายน   ทําบุญประเพณี สงกรานต 
 พฤษภาคม  ทําบุญประเพณี ทําบุญกลางบาน 
 กรกฎาคม  ทําบุญประเพณี วันเขาพรรษา 

สิงหาคม   ทําบุญประเพณี วันแม 
 กันยายน  ทําบุญประเพณี สารทไทย 
 ตุลาคม   ทําบุญประเพณี วันออกพรรษา 
 พฤศจิกายน  ทําบุญประเพณี วันลอยกระทง 
 ธันวาคม   ทําบุญประเพณี วันพอ 
 ดานการศึกษา 
 บานขามมีโรงเรียนระดับประถมศึกษา ๑ แหง คือ โรงเรียนบานขามราษฎรนุกูล กอตั้ง 

เม่ือวันเม่ือ ๑  มิถุนายน ๒๔๙๘ ในปจจุบันมี นาย สมศักดิ์  ภักดีพงษ เปนผูอํานวยการ  มีครูจํานวน 
๑๐ คน เปดการสอนตั้งแตชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โดยนักเรียนจํานวน ๑๕๓ คน 

 
 
 



๑๑๕ 
 

 
 สําหรับโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาในหมูบานยังไมมี ตองเดินทางไปเรียนนอกหมูบาน 

ซ่ึงโรงเรียนท่ีมีนักเรียนในชุมชนเดินทางไปศึกษาตอมากท่ีสุด คือ โรงเรียนโนนครอ ซ่ึงอยูในเขต
หมูบานโนนครอเหนือ หมูท่ี ๑๑ ตําบลบานขาม อําเภอ จัตุรัส จังหวัด ชัยภูมิ 
 
ตารางท่ี ๔.๓ ตารางแสดงจํานวนรอยละของนักเรียนจําแนกตามระดับชั้น 
 

ระดับชั้น จํานวน(หองเรียน) จํานวน(คน) รอยละ 
ชั้นอนุบาล ๑ 
ชั้นอนุบาล ๒ 
ประถม ๑ 
ประถม ๒ 
ประถม ๓ 
ประถม ๔ 
ประถม ๕ 
ประถม ๖ 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๒๐ 
๑๗ 
๑๘ 
๑๘ 
๒๑ 
๑๘ 
๒๐ 
๒๑ 

๑๓.๐๗ % 
๑๑.๑๒ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๓.๗๓ % 
๑๑.๗๖ % 
๑๓.๐๗ % 
๑๓.๗๓ % 

รวม ๘ ๑๕๓ ๑๐๐% 

 
 ขอมูลดานอ่ืนๆ 

๑. ลักษณะท่ีเปนศักยภาพดานดี ซ่ึงเอ้ือตอการสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหแก 
ชุมชน 

๑.๑  บทบาทขององคกรชุมชนในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ผูนําชุมชน
คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการกองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมสตรี อาสา
พัฒนา และกลุมองคกรอ่ืนมีประสบการณในการทํางาน มีความตั้งใจสูงในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
มีความเปนผูนํา มีความเขมแข็ง  ความซ่ือสัตยและโปรงใส  ทําใหสมาชิกในหมูบานในชุมชน   ใหการ
ยอมรับโดยเฉพาะอยางยิ่ง     นายประจวบ  แตงทรัพย   ผูใหญบานซ่ึงสมาชิกในหมูบานใหการ
สนับสนุนและใหความไวใจสูง 

๑.๒ กลุมและกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจ เชนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ศูนยสาธิต
การตลาด ธนาคารขาว โรงสีฉางขาว ลานตากและรับซ้ือผลผลิต กลุมอาชีพตางๆ คณะกรรมการมี
แนวทางในการบริหารท่ีทําใหทุกกลุมมีการเชื่อมโยงและประสานงานรวมกัน เพ่ือใหเกิดเครือขาย
องคกรชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน  และกระตุนใหคนในชุมชนเกิดการรวมกลุมในการขาย
ผลผลิต เพ่ือสรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลาง ทําใหคนในชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเพ่ือสรางภูมิคุมกันใหชุมชนตามนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง     

 
 
 



๑๑๖ 
 

 
๑.๓ ชาวบานขามมีอุดมการณรวมกัน คือการเห็นชุมชนของตนพัฒนาเพ่ือปองกันการ 

ถูกเอารัดเอาเปรียบจากคนภายนอก ประกอบกับชาวบานขามมีความสมัครสมานสามัคคีมีความ
ซ่ือสัตย อดทน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความพรอมใหความรวมมือในการพัฒนาตางๆ และ
ตองการท่ีจะพัฒนา   ศักยภาพของตนเองและชุมชนอยู๓ 

๑.๔ ชุมชนบานขามมีการใชเวทีชาวบานในการจัดทําโครงการและแกไขปญหาตางๆของ 
ชุมชนใหไดทราบความตองการและแนวทางแกไขท่ีแทจริง เปนการใหคนในชุมชน รวมทํา  รวม
ตัดสินใจ ในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหเกิดความรูสึกเปนเจาของเพ่ือสรางชุมชนของตนเองดวยตนเอง
จึงทําใหบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง เปนหมูบานตนแบบของการพัฒนาและเปน
ศูนยการเรียนรูชุมชน และมีโอกาสไดตอนรับคณะศึกษาดูงานชุมชนอ่ืน เพ่ือการแลกเปลี่ยน
ประสบการณและการเรียนรูรวมกัน สงเสริมใหเกิดเครือขายองคกรชุมชน 

๒) ขอมูลดานการองคกร 
๒.๑ กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต       
เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๒ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๓๔ โดยมีเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนอําเภอจัตุรัส

เขามาสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุม โดยใหประชาชนรูจักเก็บออม จัดตั้งคณะหรรมการบริหารครั้งแรก 
๑๔ คนและรวมรางระเบียบของกลุมโดยอาศัยระเบียบของกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
ตนแบบ สมาชิกครั้งแรก ๒๑๒ คน มีเงินทุน ๑๑๒,๓๒๐ บาท ปจจุบันมีสมาชิก ๖๒๕ คนและมีเงิน
สัจจะสะสมท้ังสิน  ๒,๑๓๗,๗๐๐ บาท โดยมีเงินในบัญชีธนาคาร ๔๖,๕๓๕.๘๕ บาทใหแกสมาชิก
กูยืมจํานวน ๑๕๐ คน เปนเงิน ๒,๐๕๗,๗๐๐ บาท  (ขอมูล  ณ  วันท่ี  ๓๑  ธันวาคม  ๒๕๕๖) 

 การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยคณะกรรมการและสมาชิก  ใชคุณธรรม ๕ ประการ 
เปนแนวทางในการดําเนินการคือ 

๑. มีความซ่ือสัตยตอกัน 
๒. มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม 
๓. มีความรับผิดชอบ 
๔. มีความเห็นอกเห็นใจกัน 
๕. มีความไววางใจกัน 
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ไดจัดตั้งใหมีกลุมกิจกรรมเครือขายท่ีสําคัญ  คือ              

โรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิตการตลาด ปมน้ํามัน กองทุนปุยและเมล็ดพันธุ  ธนาคารขาวและสงเสริม
กลุมอาชีพตางๆ ในหมูบาน 
 
 
 
 

 ๓ สัมภาษณ  นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ  วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ   

๒๕๕๖ 

                                                 



๑๑๗ 
 

 
 ๒.๒ มูลเหตุจูงใจในการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 มูลเหตุจูงใจในการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  เริ่มตนจากผูนํา 
เขมแข็ง  คือ ผูใหญประจวบ  แตงทรัพย๔ ผูใหญบานและคณะกรรมการหมูบานขามเห็นวาประชาชน
ในหมูบานของตนมีฐานะคอนขางยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ทําไร  ทํานา  ปลูกขาวโพด    
มันสําปะหลัง  ไมมีแหลงเงินทุนสําหรับการประกอบอาชีพ จึงมองหาโอกาสท้ังแนวทางแกไขดวย
แนวคิดท่ีวา “ถาตางคนตางอยูตางทําจะไมมีพลังในการตอรอง”  และการพัฒนาทุกอยางตองเริ่มจาก
คนของเราภายในหมูบานกอน ทุกคนในหมูบานเห็นพรองตองกันวาจะรวมกันหาแนวทางแกไขรวมกัน
ตองการพัฒนาความเปนอยู ให ดี ข้ึน  ทุกคนจึงมีความตองการท่ีตรงกัน เห็นอกเห็น ใจกัน  
คณะกรรมการหมูบาน (ผูนํา) จึงไดไปศึกษาดูงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจากหมูบานใกลเคียงวา
เขาทํากันอยางไร  แลวนํามาซ่ึงการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามข้ึน  โดยยึดหลักท่ีวา  
“คนจนมาลงหุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน” 

๒.๓ ความเปนมาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
 เม่ือผูนําไดไปศึกษาดูงานในหมูบานใกลเคียงแลว  จึงกลับมาจัดต้ังกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต  และไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ  จํานวน  ๑๕  คน  ในครั้งแรกการหาสมาชิกแรก
เขาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการบานขามเปนไปดวยความยากลําบาก เพราะทุกคนฐานะยากจน และ
ยังไมคอยม่ันใจกับกลุมออมทรัพยฯท่ีตั้งข้ึน  ดังนั้นคณะกรรมการกลุมจํานวน ๑๕ คน  จึงเปนหัวหอก
สําคัญในการนํารองการสมัครกอและใหสมาชิกในครอบครัวของตนเองลงหุนสมัครทุกคนเพ่ือเปน
ตัวอยางสรางความม่ัน  และไดชวยกันออกประชาสัมพันธดวยการไปพบกับลูกบานทีละครัวเรือนเพ่ือ
พูดคุยและสรางความเขาใจ 

  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามกอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี  ๒๐ กุมภาพันธ  ๒๕๓๔   
โดยในครั้งแรกมีสมาชิกจํานวน ๑๑๒  คน  เงินสัจจะสะสมครั้งแรก  ๙,๓๔๐  บาท  คณะกรรมการ
ดําเนินงานมี  ๑๕  คน  แตละครัวเรือนสามารถเปนสมาชิกไดมากกวา ๑ คน  เงินสัจจะสะสมข้ันต่ํา  
๑๐  บาท  ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน  ๓๑๒  คน  มีเงินออมท้ังสิ้น  ๑๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

๒.๔ โครงสรางคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
    คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  ประกอบดวย 
 ๑.  นายประจวบ  แตงทรัพย  ประธาน 
 ๒.  นายสวสัดิ์  แกวบัณฑิตย  รองประธาน 
 ๓.  นางสุมาลี  แสงทอง   เลขานุการ 
 ๔.  นายไสว  สุขมวง   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๕.  นางสาวปาริชาติ  หม่ันบรรจง  ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๖.  นายกิตติศักดิ์  แตงทรัพย  ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๗.  นางทิพย  เณรชู   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 

 
๔ สัมภาษณ  นายประจวบ  แตงทรพัย  ประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตรุัส  จังหวัดชัยภูมิ  

วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๑๘ 
 

 ๘.  นายจํารัส  สุขเสมอ   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๙.  นางออย  แกวทับทิม   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๑๐. นายแสวง  สุขมาก   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม 
 ๑๑. นายถนอม  วิเชียร   ฝายรับฝากเงินสัจจะสะสม  

๒.๕  บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะ 
คณะกรรมการบริหารงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม แบงออกเปน ๔ คณะ 

ดังนี้ 
๑. คณะกรรมการอํานวยการ จาํนวน ๕-๙ คน มีหนาท่ีในการบริหาร จัดการกลุมออม 

ทรัพยใหมีประสิทธิภาพ เปนท่ีพึงพอใจของสมาชิก ตลอดเปนตัวแทนของกลุมในการประสานงาน 
และติดตอกับองคกรภายนอก 

๒. คณะกรรมการพิจารณาเงินกู จํานวน ๓-๕ คน มีหนาท่ีในการพิจารณาใหกูเงิน ยืม 
เงินติดตามโครงการ และเรงรัดหนี้สิน 

๓. คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน ๓-๕ คน มีหนาท่ีในการตรวจสอบบัญชีและผล 
การดําเนินงานของกลุม 

๔. คณะกรรมการสงเสริม จํานวนข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิก และระเบียบขอบังคับของ 
กลุม มีหนาท่ีชักชวนผูสมัครใจ สมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย ตลอดจนการใหความรูเก่ียวกับกลุม
ออมทรัพยแกสมาชิก ประสานงานระหวางสมาชิกกับกลุม และกลุมกับสมาชิกใหมีความสัมพันธอันดี
ตอกัน 

๒.๖ สถานการปจจุบันของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
 ปจจุบันกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีสมาชิกกลุม  ๓๑๒ คน มีเงินออม  จํานวน
๑๑,๐๐๐,๐๐๐  บาท การฝากเงินของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตแบงออกเปน ๒ ประเภท  คือ    
 ๑. การฝากสัจจะพิเศษ คือสมาชิกจะนําเงินมาฝากเดือนละเทาไหรก็ได ไมจํากัดจํานวน  
สวนการถอนเงินนั้นสามารถถอนไดเดือนละ ๑ ครั้ง เทานั้น 

 ๒. การฝากสัจจะออมทรัพย  คือสมาชิกคนใดทําขอตกลงไวกับคณะกรรมการกองทุนวา
ในแตละเดือนจะนําเงินมาฝากเทาไรก็ตองฝากเงินในจํานวนท่ีตกลงไวเปนประจําทุกเดือน สวนการ
ถอน  สามารถไดปละ ๑ ครั้ง และสามารถถอนไดเทากับจํานวนเงินท่ีตนฝากไว    
       ๒.๗ การบริหารจัดการกลุม 
 ๑.  ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
             ๒.  การรับสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตปจจุบัน กําหนดเง่ือนไขของการสมัครเปน 
สมาชิกไว ดังนี้ 

๑. ผูจะสมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม จะตองเปน 
ประชาชนท่ีอาศัยอยูในบานขาม และมีรายชื่ออยูในทะเบียนบาน 

๒. ตองชําระคาสมัครและคาสมุด เปนเงิน ๒๕ บาท 
๓. ตองสงเงินสัจจะสะสมอยางนอยเดือนละ ๒๐ บาท และไมเกิน ๒,๐๐๐ บาท 
๔.   เม่ือฝากเงินสัจจะสะสมครบ ๑ ป สามารถขอกูเงินจากกลุมฯได 
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 ๓. การสงเงินสัจจะสะสมกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  กําหนดไว  ดังนี้ 
   กําหนดใหสมาชิกสงเงินสัจจะสะสมทุกวันท่ี ๒ ของเดือน ตั้งแตเวลา ๐๗.๐๐-
๑๐.๐๐ น. ตามลําดับหมายเลขของสมาชิก  
               ๔.   ทะเบียนและบัญชีตาง ๆ ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีการจัดทํา
ทะเบียนไว ดังนี้ 

๑. ทะเบียนคุมลูกหนี้เงินกูรายตัว 
๒. ทะเบียนคุมสัญญาเงินกู 
๓. แบบฟอรมสัญญาเงินกู 

  ๔. สมุดบัญชีเงินสด-เงินฝากธนาคาร (ส) 
๕. สมุดบัญชีรายไดและหนี้สิน (ร) 
๖. สมุดบัญชีรายจายและทรัพยสิน(จ) 
๗. สมุดบัญชีงบกําไร-ขาดทุน 
๘. สมุดบัญชีงบดุล 

               ๕.  วิธีการไดมาของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
         คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามไดมาจากการคัดเลือก โดย
พิจารณาจากผูมีคุณสมบัติเหมาะสมในเรื่องของความเสียสละเวลาท่ีจะมาทํางานใหกับกลุมอยาง
สมํ่าเสมอและตองมีคุณธรรม ๕ ประการในการดําเนินงาน  ไดแก ความซ่ือสัตย ความเสียสละความ
รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจกันและความไววางใจกัน 

    ๖. วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต มีวาระการ
ดํารงตําแหนง ๑ ป และเม่ือครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนง คณะกรรมการจะเชิญสมาชิกทุกคน
ประชุมและรวมกัน สรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนมาใหมจํานวน ๑๕ คน โดยสามารถเปนคน
เดิมได ๘๐ % สวนอีก ๒๐ % ตองเปนคนใหม 
       ๗. การประชุมคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กําหนดใหมีการประชุม        
ทุกเดือน  สําหรับวันท่ีในการประชุมไมไดกําหนดไวแนนอน แตจะนัดหมายวันประชุมในวันท่ีสมาชิก
ทุกคนสะดวก สถานท่ีประชุมใชท่ีทําการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ตําบลบานขาม  อําเภอ  
จัตุรัต จังหวัดชัยภูมิ  โดยมีประธานกลุมฯทําหนาท่ีในการประชุม วาระในการประชุมประกอบดวย
เรื่องตาง ๆ ไดแก เรื่องการเงิน การสงเงินสัจจะประจําเดือน  การบริหารจัดการเงินของกลุมแก
สมาชิก เชนการนําไปซ้ือมัน เวลาในการประชุมสวนใหญจะใชเวลาตอนเย็นหลังจากท่ีสมาชิกทุกคน
วางจากกประกอบอาชีพในชีวิตประจําวันเสร็จแลว แตการประชุมถาประชุมตอนบายๆ จะดีมากกวา
เพราะเม่ือเสร็จจากการประชุมคณะกรรมการสามารถใชเวลาท่ีเหลือติดตามการดําเนินงานของ
คณะกรรมการได เพ่ือจะไดไมละเลยในการปฏิบัติงาน เรื่องท่ีประชุมสวนใหญจะเปนเรื่องการบริหาร
จัดการเงิน เชน การกูเงินของสมาชิก การนําเงินไปใชของสมาชิก เปนตน  ใชเวลาท่ีเหลือติดตามการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการได เพ่ือจะไดไมละเลยในการปฏิบัติงาน เรื่องท่ีประชุมสวนใหญจะเปน
เรื่องการบริหารจัดการเงิน เชน การกูเงินของสมาชิก การนําเงินไปใชของสมาชิก เปนตน 
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       ๘. การประชุมใหญสามัญประจําป กําหนดใหมีการประชุมในวันท่ี ๒๕ ธันวาคม ของทุกป 
วัตถุประสงคของการจัดการประชุมฯ ก็เพ่ือใหคณะกรรมการทุกฝายรายงานผลการดําเนินงานใน       
ปท่ีผานมาใหสมาชิกไดทราบ  จึงไดกําหนดเง่ือนไขของการประชุมไววา ในการประชุมใหญสามัญ
ประจําป คณะกรรมการทุกฝายทุกคนตองมา สมาชิกทุกคนตองมา เริ่มการประชุมตั้งแตเวลา ๐๘.๐๐ 
น. เปนตนไป และเม่ือประชุมชี้แจงตามวาระการประชุมครบถวนคณะกรรมการและสมาชิกทุกคนจะ
รับประทานอาหารกลางวันรวมกัน  
      ๙. การจัดสรรกําไรประจําปใหแกสมาชิก คณะกรรมการมีรูปแบบวิธีการบริหารจัดการเงิน
กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในแตละป ดังนี้ เม่ือไดดอกผลจาการกูเงินของสมาชิกจากกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  คณะกรรมการจะจัดสรร ๔๐ % ของดอกผลท้ังหมดสําหรับใชเปนเงินทุนดานสวัสดิการ
แกสมาชิกในดานตาง ๆ เชน การศึกษา วัฒนธรรม คนดอย (คนดอยโอกาส)  ท่ีเหลือจะนํามาจัดสรร
ใหแกสมาชิกในรูปแบบตาง ๆ ไดแก การปนผลเงินฝาก คาตอบแทนคณะกรรมการ และการซ้ือ
สิ่งของใหจับสลาก โดยมีวิธีการ คือ ในสวนของเงินปนผลเงินฝากคณะกรรมการจะคิดอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากให ๗ บาท/ป และทําเปนบัญชีไวในสมุดทะเบียน ในสวนของคาตอบแทนคณะกรรมการ     
จะนํามาจากผลกําไรดอกเบี้ยเงินกูของสมาชิก ๕๐,๐๐๐ บาท และนํามาจายใหคณะกรรมการท้ัง
คณะคนละเทาๆ กัน ในสวนของสิ่งของสําหรับการจับสลาก  คณะกรรมการจะคิดจํานวนเงินท่ีจะ
นําไปซ้ือสิ่งของและมอบหมายคณะกรรมการผูรับผิดชอบไปเลือกซ้ือสิ่งของ โดยแยกเปน ๒ หมวด
รางวัลคือ รางวัลใหญและรางวัลชมเชย ไดแก ของใชท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน เชน โทรทัศน พัดลม 
ขาวสาร น้ําปลา ฯลฯจํานวนมากกวา ๒๐๐ ชิ้น และเม่ือถึงวันประชุมใหญสามัญประจําป  สมาชิกมา
ครบถวนแลว คณะกรรมการผูจัดการประชุมจะเขียนชื่อสมาชิกทุกคนโดยดูจากใบเซ็นชื่อใสลงในขัน   
เม่ือการประชุมชี้แจงผลการดําเนินงานตามวาระการประชุมจบลง คณะกรรมการท่ีจะแจกเงินปนผล
เงินและจับสลากรางวัลแกสมาชิก ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะไดรับของจับสลากกลับบานไปทุกคน 
  ๑๐. การประชาสัมพันธขาวสารของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เนื่องจากชุมชนบาน
ขาม มีรูปแบบการปกครองแบงออกเปนคุมบาน ๑๕ คุม และมีหัวหนาคุมแตละคุมเปนผูดูแล 
รับผิดชอบ รักษาความสงบเรียบรอย เปนหูเปนตาในทุกเรื่องแทนผูใหญบาน การสื่อสารเรื่องราวตาง 
ๆ ไปถึงสมาชิกในคุมบานจึงมักสื่อสารผานทางหัวหนาคุมเปนสวนใหญ ดังนั้นเม่ือมีขาวสาร เรื่องราว
ตาง ๆท่ีตองการจะสื่อสารใหสมาชิกรู คณะกรรมการก็จะเชิญหัวหนาคุมประชุมชี้แจงทําความเขาใจ
ใหตรงกันอยางชัดเจนกอน แลวมอบหมายใหหัวหนาคุมทําหนาท่ีประชุมชี้แจงใหสมาชิกไดทราบ
ตรงกันตอไป โดยอาจใชหอกระจายขาวในการสื่อสาร หรือโดยการพูดคุยบอกตอเปนการสวนตัว
ตามแตความเหมาะสมของแตละคุม  

๒.๘  ผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต   
   ผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
กอตั้งมาเม่ือป ๒๕๓๓ นับถึงปจจุบัน (ป ๒๕๕๖) ก็มีอายุถึง ๒๒ ปแลว ปจจุบันมีเงินสัจจะสะสม
ท้ังสิ้นประมาณ ๙ ลานเศษ และไดมีการบูรณาการเงินทุนตาง ๆ ของชุมชน เปนเงินทุนชุมชนจํานวน
มกกวา ๑๕ ลานเศษ  และมีกิจกรรมเครือขายของกลุมฯ หลายกิจกรรม ไดแก ศูนยสาธิตการตลาด 
โรงสีขาวชุมชน กลุมสวัสดิการชุมชน วันละ ๑ บาท  กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร (ขาว มัน
สําปะหลัง ไก หมู ฯลฯ) ผลการดําเนินงานท่ีผานมาทําใหประชาชนท่ีเปนสมาชิกกลุมฯ มีหนี้สินลดลง 
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ในขณะเดียวกันก็ทําใหสมาชิกก็มีเงินออมเปนของตนเอง สําหรับใชเปนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
และเปนคาใชจายท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน โดยท่ีไมตองไปกูจากแหลงเงินทุนภายนอกท่ีตองเสีย
ดอกเบี้ยสูงเหมือนแตกอน จึงทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานท่ี
สําคัญคือทําใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เชนความรับผิดชอบตอการประกอบ
อาชีพของตนเอง ความรับผิดชอบตอการสงเงินสัจจะประจําเดือน และเงินกูของกลุม และผลท่ี
กอใหเกิดตอสังคมและชุมชนในภาพรวมคือทําใหชุมชนมีเงินทุนเปนของตนเองสําหรับใชในการ
บริหารจัดการชุมชนดานเศรษฐกิจ สงผลทําใหเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน  
สามารถแยกผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามท่ีเกิดประโยชนตอคนใน
ชุมชนไดเปนประเด็น  ดังนี้ 

ดานสมาชิก 
 ๑)  สมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามสามารถลดหนี้สินในระดับครัวเรือน
ได เพราะเขารวมกิจกรรมสงเสริมอาชีพดานๆ และเกิดอํานาจในการตอรองทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนจาก
กิจกรรมของกลุมออมทรัพยฯ 

๒)  สมาชกิในชุมชนรูสึกวาตนมีท่ีพ่ึงพิงทางการเงินในชุมชน  สะดวก  รวดเร็ว 
๓)  สมาชิกมีความรูสึกวาผูทุกขยากหรือผูออนแอในชุมชนไดรับการชวยเหลือ โดย

กิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในเรื่องของการจัดสวัสดิการสังคม  เชน  คนชรา  คนพิการ  
ผูสูงอายุ  ฯลฯ 

๔)  สมาชิกเกิดความรูสึกเห็นอกเห็นใจกัน  ไดมีโอกาสใกลชิดสนิทสนมกันมากข้ึนโดย
ผานกระบวนการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

๕)  เกิดการบูรณาการทุนระดับตําบลโดยใชกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนแกนหลักทํา
ใหสมาชิกกลุมทุกกลุมไดรับผลประโยชนรวมกัน 

๖)  สรางความมีวินัยใหกับสมาชิกโดยการกูเพียง ๑ สัญญาตอ ๑ ครอบครัว เพ่ือปองกัน
หนี้ซํ้าซอน ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกกลุมฯทุกคน  และทุกคนเห็นคุณคาของกลุมออมทรัพย
บานขามมากยิ่งข้ึน 

๗)  สมาชิกรูสึกถึงความเปนเจาของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  จึงชวยกันดูแลโดยการ
รวมคิด  รวมวางแผนการดําเนินงาน  รวมดําเนินการ  และสุดทายคือการท่ีทุกคนในชุมชนไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน 
           ดานคณะกรรมการ 
 ๑) คณะกรรมการของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีความเสียสละ  ซ่ือสัตย  ตอสวนรวม
ในการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของบานขามไดอยางราบรื่น  ไมมีปญหาเรื่องเงินทอง  
และเปนแบบอยางท่ีดีแกสมาชิก 
 ๒)  คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามมีความเขมแข็ง  มีความสามารถ  
ไดรับการยอมรับจากสมาชิก 
 ๓)  คณะกรรมการมีแรงจูงใจ  ใฝสําฤทธิ์สูง  มีความกลาหาญท่ีจะทํากิจกรรมท่ียากและ
ทาทายใหประสบความสําเร็จ  เชน  การจัดโรงสีชุมชนครบวงจรเพ่ือตัดปญหาพอคาคนกลางท่ี     
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เอาเปรียบ  การนํากองทุนตาง ๆ มาบูรณาการรวมกันเพ่ือสรางเอกภาพในการบริหารจัดการ  สราง
ความมีวินัยใหกับสมาชิกโดยการกูเพียง ๑ สัญญาตอ ๑ ครอบครัว เพ่ือปองกันหนี้ซํ้าซอน  เปนตน 
 ๔)  เปนแกนกลางในการบูรณาการโครงการ  กิจกรรม  แผนงานทุกดานท่ีลงสูชุมชน
เนื่องจากคณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตสวนใหญเปนผูนําชุมชน ฉะนั้นการทํางานเปน
องครวมเชื่อมโยงงานตาง ๆ ไดด ี

ดานเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม 
๑)  ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในตําบลบานขามดีข้ึนจากการบูรณาการกองทุนเขา

ดวยกันทําใหประชาชนมีแหลงเงินทุนท่ีเขาถึงไดงายในการประกอบอาชีพ  มีอาชีพเสริมรายไดหลาย
ทางยิ่งข้ึน 

๒)  มีกิจกรรมดานสวัสดิการทางสังคมท่ีครบวงจรทําใหประชาชนในหมูบานไดชวยเหลือ
เก้ือกูลกันตามวัฒนธรรมดั้งเดิมของคนอีสานโดยไมตองพ่ึงพิงผูอ่ืน  ทําใหมีการดูแลกันบนพ้ืนฐานของ
ความเอ้ืออาทร  รักใครสามัคคี 

๓)  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามสามารถชวยเหลือประชาชนในหมูบานจาก
ปญหาหนี้สินนอกระบบ  ทําใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนมีเงินเก็บของครอบครัวเพ่ิมข้ึน   

๒.๙ กิจกรรมเครือขายของกลุม หรือกิจกรรมสรางสรรคชุมชน (เปนกิจกรรมท่ีสมาชิก
และชุมชนไดรับประโยชนจากการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต)  
  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีกิจกรรมเครือขายท่ีเกิดจากการดําเนินงานของ
สมาชิกและคณะกรรมการเพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกในชุมชนไดอยางกวางขวาง
ครอบคลุม  ดังนี้ 
  ๑. การกูเงิน คณะกรรมการฯกําหนดใหสมาชิกยื่นความจํานงขอกูเงินไดเดือนละ ๑ ครั้ง 
และเม่ือสมาชิกไดรับเงินกูไปแลวและมีการสงเงินกูคืนตามกําหนดตั้งแต ๓ เดือน เม่ือสิ้นปสมาชิกจะ
ไดรับสวัสดิการจากกลุมเหมือนเชนสมาชิกคนอ่ืนท่ัวไป เชน ดอกเบี้ยเงินฝาก การรักษาพยาบาล   
  ๒. กิจกรรมพัฒนาอาชีพและรายไดของกลุมฯ ไดแก ศูนยสาธิตการตลาด โรงสีขาวชุมชน  
กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร ( ขาว มันสําปะหลัง ไก หมู ฯลฯ) โดยแตละกิจกรรมมีวัตถุประสงค
และรายละเอียดการดําเนินงานดังนี้ ศูนยสาธิตเพ่ือการตลาดตั้งข้ึนมาเพ่ือเปนสถานท่ีจําหนายสินคา
อุปโภคบริโภคแกสมาชิกเพ่ือสมาชิกจะไดซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวันราคายุติธรรมและ
เม่ือสิ้นปยังไดปนผลกําไรคืน โรงสีขาวชุมชน ตั้งข้ึนมาเพ่ือใหสมาชิกนําผลผลิตทางการเกษตร ไดแก
ขาวจาว ขาวเหนียว มาสีเพ่ือใชเปนอาหารในชีวิตประจําวัน สวนรําท่ีไดจากการสีขาวจะเปน
ผลประโยชนของกลุมนําไปขายเปนรายไดเพ่ือนํามาใชเปนคาใชจายในการบํารุงรักษาโรงสี  สวนกลุม
รับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร เชน ขาว มันสําปะหลัง ไก หมู จัดตั้งข้ึนมาเพ่ือใหสมาชิกนําผลผลิต
ทางการเกษตรมาขายในราคายุติธรรม ไมตองถูกพอคาจากภายนอกกดราคาและทางกลุมจะเปนผู
รวบรวมผลผลิตทางการเกษตรและเปนตัวแทนในการนําผลผลิตไปขายแกพอคาภายนอกเอง หาก
ในชวงใดท่ีราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา ราคาไมดี ไมเหมาะสม ไมคุมทุน คณะกรรมการก็จะยัง
ไมขายผลผลิตนั้น รอจนกวาราคาของผลผลิตจะเหมาะสมจึงจะขาย สวนกําไรท่ีไดจากการขาย
ผลผลิตจะนํามาเปนคาใชจายในการดําเนินการดานการตลาด  ผลจากการดําเนินกิจกรรมเครือขาย
ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทําใหกลุมฯ ทําใหสมาชิกไดรับประโยชน คือสามารถขายผลผลิตไดใน
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ราคาท่ียุติธรรม ไมตองรีบขายจนถูกพอคาคนกลางกดราคา เอาเปรียบเหมือนท่ีผานมา ละผลท่ีไดรับ
ทางออมคือกลุมมีรายไดจากผลกําไรจากการผลผลิตนสําหรับใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 
  ๓. กิจกรรมดานสวัสดิการชุมชน  ไดมีการจัดตั้งกลุมสวัสดิการชุมชนวันละ ๑ บาท ข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนสวัสดิการดานการรักษาพยาบาลและคาทําศพ โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการคือเม่ือสมาชิกเจ็บปวยและตองนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล  จะไดรับเงินชวยเหลือใน
การรักษาพยาบาลคืนละ ๒๐๐ บาท โดยใหไมเกิน ๑๐ คืน และถาสมาชิกคนใดถึงแกความตาย จะ
ไดรับเงินชวยเหลือในการทําศพ ๑๕,๐๐๐ บาท นอกจากนี้ยังมีเงินทุนท่ีไดมาจากดอกผลของดอกเบี้ย
เงินกู ๔๐ %  ของแตละปจัดเปนสวัสดิการดานการศึกษา วัฒนธรรมประเพณี และคนดอยโอกาส 
โดยมีรายละเอียดการดําเนินงานคือ ในดานของการศึกษาจะมอบเปนทุนการศึกษาแกเด็กท่ีเรียนดีแต
ยากจน ๔,๐๐๐ บาท  มอบใหแกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๔,๐๐๐ บาท ดานวัฒนธรรมโดยมอบเงินทุน
ใหแกวัดเพ่ือการบูรณะ บํารุงรักษา หรือจัดกิจกรรมทางศาสนาในโอกาสตาง ๆ และสุดทายมอบเปน
เงินชวยเหลือแกคนพิการ คนละ ๒๐๐ บาท/เดือน 
 ๔. กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชน เม่ือมีกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในโอกาสตาง ๆ เชนการ
พัฒนาทาง การปลูกตนไม การทําความสะอาดสถานท่ีสาธารณประโยชน จะใชเงินทุนท่ีไดมาจากดอก
ผลของดอกเบี้ยเงินกู ๔๐ %  เปนคาใชจายในการดําเนินงาน 

๒.๑๐ หนวยงานท่ีมีสวนรวมในการสนับสนุน/สงเสริมการดําเนินงานกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  

การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตคณะกรรมการมิไดทํางานเพียงลําพังแตมี
หนวยงานตางๆ เขาไปสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ไดแก  

๑. พัฒนาการอําเภอ พัฒนากรประจําตําบล จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอจัตุรัส  
จังหวัดชัยภูมิ  เขามาสนับสนุนโดยการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  วิธีการบริหารงานจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกิจกรรมเครือขายท่ีมี
ประสิทธิภาพ  การจัดทําบัญชีกลุมออมทรัพยแบบงาย การตรวจสอบบัญชี   การติดตาม
ความกาวหนาในการดําเนินงาน ใหความชวยเหลือ เปนท่ีปรึกษา รวมประชุมสามัญประจําปทุกป  

๒. เจาหนาท่ีเกษตรอําเภอ เขามาสนับสนุนการดําเนินงานในดานการใหความรู ความ
เขาใจเรื่องการเกษตรแกสมาชิก เชน การทําปุยตาง ๆ วิธีการเลี้ยงสัตวใหไดผลดี  การปลูกพืช
ผสมผสานตามฤดูกาล เจาหนาท่ีสาธารณสุข เขามาสนับสนุนดานการดูแลรักษาอนามัยแกสมาชิก 
เชนการรักษาสุขภาพใหแข็งแรง การบริโภคอาหารท่ีเหมาะสมถูกวิธี การออกกําลังกายท่ีเหมาะสมกับ
วัย การดูแลผูพิการรวมกับคณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังบุคคลสําคัญท่ีเขามาสนับสนุนการดําเนินงาน
ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม ซ่ึงทําใหคณะกรรมการและสมาชิกประทับใจ  

๓. นายอําเภอจัตุรัส ไดเขาชวยในเรื่องของการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
การสรางเครือขาย  และการประชาสัมพันธขาวสารของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของบานขาม 
เยี่ยมเยียนสมาชิกในพ้ืนท่ี ใหกําลังคณะกรรมการในการดําเนินงาน เปนท่ีปรึกษาการดําเนินงาน และ
รวมประชุมในวันประชุมสามัญประจําป รวมกับเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน  



๑๒๔ 
 

 ๔. เจาหนาท่ีเกษตร และเจาหนาท่ีสาธารณสุขอําเภอจัตุรัส  ไดกระตุนใหแนวคิดในการ
จัดต้ังกลุมฯ  และการบริหารงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  โดยรวมประชุมชาวบานใหคําปรึกษา  
ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตลอดจนใหความรูเรื่องระบบบัญชี   

 ๕. เจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สนับสนุนงบประมาณในการสนับสนุนลาน
ตากผลผลิตเพ่ิม และซ้ือรถตักผลผลิต  ฯลฯ 
 ๖. เจาหนาท่ีกองทุนทางสังคม  (SIF)  สนับสนุนงบประมาณในการกอสรางโรงสี  สราง
ลานตากผลผลิต และทุนหมุนเวียนรับซ้ือผลผลิต 

๗. งบมิยาซาวา  สงเสริมการจัดซ้ือเครื่องสีขาว  ทําระบบไฟฟาโรงสีชุมชน  กอสรางฉาง
เก็บผลผลิต และตอเติมศูนยสาธิตการตลาด 
 ๘. เจาหนาท่ีศูนยชวยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชนนครราชสีมา  ไดเขามาชวยสงเสริม
ในเรื่องการจัดต้ังโรงเรียนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตฯ  เชน  ใหความรูในเรื่องการบริหารจัดการ
กลุมฯ  การเปนวิทยากรกระบวนการ  ใหคําปรึกษา/ขอเสนอแนะดานตาง ๆ ฯลฯ 
 ๙. เจาหนาท่ีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ (ธกส.) ชวยในเรื่องเก่ียวกับการเกษตร  
เชน  การใหความรูในการดําเนินกิจกรรมดานการเกษตร  ใหงบประมาณในเรื่องการเกษตร  ฯลฯ 

๒.๙  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน  
การดําเนินงานท่ีผานมาตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเม่ือป ๒๕๓๓ จนถึง

ปจจุบัน (๒๕๕๖) นับเปนเวลา ๒๒ ป การดําเนินงานยังไมเคยประสบกับปญหาสิ่งใด เนื่องจาก
ชาวบานขามมีวิถีชีวิตความเปนอยูกันแบบพ่ีนอง มีสิ่งใดมักพูดคุยกัน หาขอยุติดวยเหตุผล เคารพผู
อาวุโส การทําสิ่งใดมักพรอมเพรียงกัน ตรงไปตรงมาและเห็นแกประโยชนของสมาชิกและสวนรวม
เปนหลัก การดําเนินงานจึงเปนไปดวยความเรียบรอย เรียบงาย ตลอดมา จะมีเพียงขอขัดของในการ
ดําเนินงานบางในบางครั้ง ไดแก   
 ๑.  สมาชิกสงเงินไมทันตามกําหนดเวลา คณะกรรมการไดลงไปติดตามท่ีบานและใหผอน
ผันการสงเงินเปนรายงวด 
 ๒.  สมาชิกกูเงินไปใชไมถูกตองตามวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต    
 ๓.  เกิดปญหาเรื่องภัยธรรมชาติ เชน  ฝนแลง  ทําใหเกษตรกรไดผลผลิตนอย สงเงินกูไม
ทันตามกําหนดเวลา 
 ๔.  มีสมาชิกท่ีเปนเครือญาติกันกูเงินจากกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหกันเอง 

๒.๑๐ ปจจัยท่ีทําใหกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จ  
ถามองถึงปจจัยภายในของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต สิ่งท่ีทําใหการดําเนินงานประสบ

ผลสําเร็จในดานของสมาชิก ปจจัยสําคัญคือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก เชน การ
รวมกันรางระเบียบขอบังคับการดําเนินงานของกลุมและการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของ
ผูเก่ียวของอยางเครงครัด ปจจัยของความสําเร็จลําดับตอมาคือการมีความรับผิดชอบท่ีดีมากของ
สมาชิก ไมวาจะเปนความรับผิดชอบในการการฝากเงินสัจจะ การสงเงินกูคืน ปจจัยตอมาคือการ
เก้ือกูลกันระหวางคนจนกับคนรวย “คนจนอาศัยคนรวย  คนรวยชวยคนจน” คนรวยเงินฝากไมกู  
ไดรับสิ่งตอบแทนคือดอกเบี้ย สวนคนจน ฝากเงินเพ่ือกู  สิ่งท่ีตองเสียคือดอกเบี้ยใหกับคนรวย สิ่งท่ี
ไดรับคือเงินทุนในการไปประกอบอาชีพ / ใชจายในครัวเรือนยามเดือดรอนจําเปน ดอกเบี้ยถูก      



๑๒๕ 
 

จะเห็นวาท้ังคนจนและคนรวยตางพ่ึงพาอาศัยกัน ไมเอาเปรียบกัน และปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงาน
ประสบผลสําเร็จสุดทายคือการเปนคนท่ีมีคุณภาพ ซ่ือสัตย ของสมาชิก๕  

ในดานของคณะกรรมการ ปจจัยท่ีทําใหการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
ประสบผลสําเร็จคือรูปแบบ วิธีการ ความสามารถ เทคนิคในการบริหารเงินของกลุมฯ  ไมวาจะเปน
ดานการกูเงิน  มาตรการการสงคืนเงินกู เชน หากสมาชิกสงเงินกูคืนไมครบแมแตคนเดียวก็จะไมมี
การปลอยเงินกูในครั้งตอไป การใหมีการคํ้าประกันการกูเงินของสมาชิก ๒ คน เพ่ือเปนการใหคูคํ้า
ประกันติดตามกันเอง ปจจัยของความสําเร็จลําดับตอมาคือรูปแบบ วิธีการบริหารงานของ
คณะกรรมการ ใชหลักการบริหารงานในรูปแบบเดียวกันทุกเรื่อง คือการยึดหลักประชาธิปไตยและ
การมีสวนรวมของสมาชิกในการคิด ตัดสินใจ ปจจัยความสําเร็จลําดับตอมาคือการทํางานรวมกันแบบ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   

และถามองถึงปจจัยภายนอกท่ีสงผลทําใหการดําเนินงานกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  
บานขามประสบผลสําเร็จ สิ่งแรกก็คือผลพวงจากสถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําในป ๒๕๓๐      
คาครองชีพสูง สินคาอุปโภคบริโภคในชีวิตประจําวันราคาแพง คนตกงาน ปุยราคาแพง น้ําการเกษตร
ไมพอใช สินคาทางการเกษตรราคาตกต่ํา เกษตรกรขาดทุน ไมมีเงินทุนสําหรับใชและประกอบอาชีพ
ในปตอไป สถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของเกษตรกรไทยท่ัวไปในวงกวาง 
รวมท้ังเกษตรกรบานขามดวยเชนกัน  ตองตกอยูในสภาพท่ียากจน ไมมีเงินทุนในการดํารงชีพ ตองไป
กูเงินนอกระบบจากภายนอก อัตราดอกเบี้ย รอยละ ๔ บาท/เดือน คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือ
การผลิตบานขาม จึงไดสํารวจขอมูลสมาชิกท่ีเปนหนี้นอกระบบ นําเงินกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
ตั้งเปนกองทุนชวยเหลือผูเปนหนี้นอกระบบนําเงินจากกองทุนไปคืนใหแกเจาของเงินหนี้นอกระบบ
แลวใหสมาชิกผอนชําระคืนกับคณะกรรมการกลุมออมทรัพยฯ เสียดอกเบี้ยรอยละ ๑ บาทตอเดือน  
และจากปญหาท่ีเกษตรกรไมมี ท่ีดินของตัวเองในการปลูกขาวตองไปเชาท่ีดินของคนอ่ืนปลูก 
คณะกรรมการจึงนําเงินทุนท่ีเปนกําไรของกลุมฯไปซ้ือท่ีดินจํานวน ๒๐๐ ไร แลวนํามาแบงให
เกษตรกรท่ีไมมีท่ีดินของตนเองปลูกขาว คนละ ๔ ไร  เม่ือไดผลผลิต ใหนําผลผลิต ๑ ใน ๔ สวนเขา
กลุมซ่ึงไดจัดตั้งเปนธนาคารขาว  โดยใหระยะเวลาแกเกษตรกรในการใชท่ีดินในการปลูกขาวคนละ   
๑ ป  เม่ือครบกําหนดใหหมุนเวียนใหกับเกษตรกรคนอ่ืนท่ีไมมีท่ีดินปลูกขาวตอไป  กิจกรรมตอมาคือ
การใหเงินสมาชิกยืมไปจัดงานตามวัฒนธรรมประเพณีของครัวเรือน เชนงานบวช งานแตง งานละไม
เกิน ๓๐,๐๐๐ บาทเม่ือจัดงานเสร็จแลวใหนํามาคืนกลุม โดยไมตองเสียดอกเบี้ย และกิจกรรมสุดทาย
คือการซ้ือปุย เมล็ดพันธุพืชทางการเกษตรใหแกสมาชิกท่ีเปนเกษตรกรนําไปใชกอนและเม่ือขาย
ผลผลิตไดจึงคอยนําเงินมาคืนกลุม เสียดอกเบี้ยรอยละ ๕๐ สตางคตอเดือน  ดังนั้นจะเห็นไดวาจาก
สถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําดังกลาวเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีสงผลทําใหการดําเนินงานกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จได  ดวยรูปแบบ/วิธีการบริการจัดการเงินทุนของ
คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม ทันเวลา ครอบคลุมทุกดาน สามารถตอบสนอง
ความตองการและแกไขปญหาของสมาชิกไดตรงประเด็น  

 ๕ สัมภาษณ  นางสุมาลี  แสงทอง  เลขานุการ  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  วันท่ี  

๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๒๖ 
 

 นอกจากนี้การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนก็เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการ
ดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตประสบผลสําเร็จเชนกัน ซ่ึงหนวยงานท่ีเขามาสนับสนุน
การดําเนินงาน ไดแก ธกส. เขามาสนับสนุนโดยการเสนอเงินทุนในการกู แตทางคณะกรรมการไมตก
ลงเนื่องจากกลุมมีเงินมากอยูแลวและยังเห็นวาเปนการนําเงินของชาวบานออกนอกชุมชน เราควรปด
ชองทางท่ีจะทําใหเงินรั่วไหลออกนอกชุมชนจะดีท่ีสุด สวนหนวยงานท่ีสนับสนุนการดําเนินของกลุม
มาอยางสมํ่าเสมอ ตอเนื่อง คือพัฒนาชุมชนไดเขามาสนับสนุนความรูทางวิชาการ เรื่องการบริหาร
จัดการกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ การทําบัญชี การดําเนินงานกิจกรรมเครือขาย ติดตามใหคําปรึกษาและ
วางแผนการดําเนินงานดวยรูปแบบตาง ๆ เชนการฝกอบรมการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
คณะกรรมการใหสามารถบริหารจัดการกลุมออมทรัพยฯใหมีความเขมแข็งพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน
ตอไป      
 ๒.๑๑ รานคาศูนยสาธิตการตลาด 

สาขา ๑ 
          เริ่มกอตั้งเม่ือป พ. ศ. ๒๕๓๓ มีสมาชิกเริ่มตั้ง ๒๑๗ คน เงินทุน ๙๘,๐๗๐ บาทโดยลง หุน
ละ ๒๐ บาทโดยมีสมาชิกหุนไดไมเกิด ๑๐๐หุน ตอมาเนื่องจากหมูบานขามชนะการประกวดกิจกรรม
หมูบานพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตดีเดน กรมการพัฒนาชุมชนจึงสนับสนุนงบประมาณ
กอสรางอาคารเปนเงิน ๓๐๐,๐๐๐ บาทและจัดซ้ือปุยเพ่ือในรานคาเปนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาทและ
ชาวบานไดรวมกันสมทบแรงงานกอสรางโดยใชท่ีสรางสาธารณะประโยชนเปนสถานท่ีกอสรางสินคาท่ี
จําหนายเปนสินคาอุปโภคบริโภครวมถึงน้ํามันเชื้อเพลิง ใชระบบการขายคือจางพนักงานขายประจํา
ละป ๒ – ๓ ใชระบบคูปองคือเม่ือซ้ือสินคาจะไดรับคูปองเปนมูลคาเทากับสินคาท่ีซ้ือ แลวนําคูปองมา
รับผลตอนสิ้นป 
            พ. ศ. ๒๕๓๖ ดําเนินการมาประมาณ ๔ ปจึงจัดใหสมาชิก ๑ คนลงหุนไดไมเกิน ๒๕ หุน 
เนื่องจากมีการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางสมาชิกจากยอดเงิน 
            พ. ศ. ๒๕๓๗ เปลี่ยนระบบการขายจากจางคนขายประจํามาเปนหมุนเวียนกันขายโดย
สมาชิกเขาเวรขายสินคา ๑ คน/ครั้ง/เดือน กรรมการ ๒ครั้ง/เดือน ปจจุบันมีสมาชิก ๓๒๕ คนเงินทุน
๑๘๔,๖๓๐ บาท 
 สาขา ๒ 
            เริ่มจากตั้งแตป พ . ศ. ๒๕๔๑ สมาชิกเริ่มกอตั้ง ๑๓๑ คน เงินทุน ๕๔ ,๐๐๐ บาท 
เนื่องจากบานขามเปนหมูบานใหญเพ่ือการใหบริการไดครอบคลุมพ้ืนท่ีจึงขยายสาขาไปตั้งในบริเวณ
โรงสีชุมชนโดยแยกการบริหารอยางชัดเจนกับสาขา ๑ เพ่ือมีการจางพนักงานขายประจํา เนื่องจากอยู
หางชุมชนแตเสนทางท่ีชาวบานใชในการเดินทางไปไรนาจึงมีลูกคาประจํา ปจจุบันมีสมาชิก ๑๗๐ คน 
เงินทุน ๘๐,๐๐๐ บาท       

 โรงสีชุมชน 
        เนื่องจากในชุมชนไมมีโรงสีขาวท่ีไดมาตรฐาน ดังนั้นชุมชนจึงเสนอโครงการเพ่ือกอตั้ง 

โรงสีขนาด ๓ ลูกงบประมาณ ๙๑๙,๐๐๐ บาท โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนชุมชน               
๔๓๐,๐๐๐ บาท อบต. บานขาม ๑๘๓,๐๐๐ บาท ราษฎรสมทบ ๓๐๐,๐๐๐ บาท และไดจากรับงบ
จากแหลงเงินทุนตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมยอดโครงการนี้ 



๑๒๗ 
 

 - สํานักงานจังหวัด ชัยภูมิ สนบัสนุนงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บผลผลิต ๑ แหง  
ขนาน ๑๕๐ เกวียน เปนเงิน ๘๑๔,๐๐๐ บาท 

- กองทุนชุมชน สนับสนุนงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บผลผลิตและติดตั้งตราชั่ง
กลาง ๑ แหง เปนเงิน ๑,๗๕๐,๐๐๐ บาท 

-  อบต. บานขามสนับสนุนงบประมาณในการกอสรางลานตากแหงผลผลิตและตั้งตราชั่ง 
กลาง  ๑ แหง เปนเงิน ๑๕๐,๐๐๐ บาท 

 ธนาคารขาว 
 เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๒๒ กรกฎาคม พ. ศ .๒๕๓๗ โดยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนไดจัดประชุม 

ชาวเสนอโครงการธนาคารขาวตามแนวราชดําริ เพ่ือชวยเหลือพ่ีนองในหมูบานไมไดทํานา หรือขาด
แคลนขาวในสําหรับบริโภคและทําพันธุ โดยระยะเริ่มแรกไดขอความรวมมือจากชาวบานท่ีมีขาวได
บริจาคใหแกธนาคารประมาณ ๑ ตัน ปจจุบันปญหาเรื่องการขาดแคลนขาวไดลดลง 

 กองทุนหมูบาน 
   เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ โดยมีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน ๑๕๒ คน 

เงินลงทุนเริ่มแรก ๗,๘๕๐ บาท โดยเปดบัญชีเงินฝากธนาคารออมสิน สาขาจัตุรัส ไดรับการจัดสรร
เงินทุน ๑ ลานบาทเม่ือวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๔๕ ปจจุบันมีสมาชิก ๑๗๕ คน ใหสมาชิกท่ีกูเงินเพ่ือ
ประกอบอาชีพเม่ือวันท่ี ๒๘ เมษายน ๒๕๔๕ มีสมาชิกท่ีไดรับการอนุมัติกูเงิน ๑๐๒ คนคิดเปนรอย
ละ ๕๘.๒๘%ของสมาชิกท้ังหมด มียอดเงินกูจํานวน ๙๗๔,๐๐๐บาทคิดเปนรอยละ ๙๗.๔๐% ของ
เงินทุน  โดยคิดอัตรา ดอกเบี้ยรอยละ ๖ บาท/ป การคํ้าประกันใหสมาชิกรวมกลุมๆละ ๖ คนข้ึนไป
เพ่ือทําโครงการขอเงินกูกองทุนโดยสมาชิกทุกคนคํ้าประกันซ่ึงกันและกันใหชําระคืนใน วันท่ี ๑๕ 
มกราคม ๒๕๔๖ 

    ปจจุบันมีเงินสัจจะสะสม ๘๕,๙๓๐ บาท(๕/๙/๒๕๔๕) มีการใหสมาชิกกูยืม จํานวน   
๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒% ของสมาชิกท้ังหมด มียอดเงินใหกู ๘๑,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ 
๙๔.๒๖% ของเงินสัจจะสะสม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ ๒ บาท/เดือน   

 กลุมสตรี 
   เริ่มกอตั้งเม่ือป พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยรับสมัครสตรีอาสาพัฒนาจัดประชุมใหความรูโดย

เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนและคปต.จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาสตรีจํานวน ๙ คน สงเสริมอาชีพตาม
ความสมัครใจปจจุบันได สงเสริมใหผลิต น้ํายาลางจานและแชมพูสรผมจากวานหางจระเขและมะกรูด 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   เริ่มกอตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยพระครูธรรมมงคล  จังหวัดสมุทรปราการ มอบเงินทุน

กอสรางอาคาร๑๒๐,๐๐๐ บาทโดยสรางท่ี วัดประจําหมูบาน  คือวัดศรีวิเศษประประชานิมิตร และ
ชาวบานรวมสมทบทุนสรางรั้วปาย และอุปกรณเครื่องเลนในรม และกลางแจงปจจุบันมีเด็กเขารับ
การเลี้ยงดู จํานวน ๕๐ คน มีผูดูแลจํานวน ๒ คน 

 กลุมเพาะเห็ด 
   เริ่มกอตั้งเม่ือป ๒๕๔๐ ชาวบานขามจํานวน ๒๐ คนไดไปดูงานเพาะเห็ดท่ี อําเภอ     

คอนสวรรคเม่ือ กลับมาแลวไดรวมหุนกันปลูกเห็ดคือ เห็ดกระดาง โดยซ้ือกอนเชื้อเห็ดจาก อําเภอ
คอนสวรรค ราคากอนละ ๕ บาท จํานวน ๕,๐๐๐ กอนปลูกขายไดกําไรมาแบงกันภายในกลุมตอมา 



๑๒๘ 
 

สมาชิก  อบต.  นายสวัสดิ์  แกวบัณฑิต๖ ไดไปอบรมการทําเชื้อเห็ดท่ีกรุงเทพฯ และไดนําความรูมา
เผยแพรแกสมาชิกในกลุมตอไปปจจุบันนอกจากเห็ดกระดางแลวยังปลูกเห็ด นางฟาอีกดวย 

 กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน 
 เริ่มกอตั้งเม่ือป ๒๕๔๐ กรมประชาสงเคราะหสงเสริมใหจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนศูนยกลางการ

ประสานงานทางกรมประชาสงเคราะห สนับสนุนเงินเริ่มตน ๑๒,๕๐๐ บาท และชาวบานสมทบ 
๕,๐๐ บาท รวมเงินกอตั้ง ๑๗,๕๐๐ บาท ปจจุบันมีเงิน ๑๑๗,๖๐๐ บาท โดยนําเงินท่ีมีอยูชวยเหลือ
แกสมาชิกในหมูบานท่ีมีความเดือดรอน เชน เจ็บปวย ฉุกเฉิน หรือเปนเงินกูเพ่ือการศึกษาแกบุตร
หลานผูยากจน กูไปประกอบอาชีพโดยไดรับเงินบริจาคจากชาวบานเปนประจําทุกป มีกรรมการ ๙ 
คน วาระคราวละ ๑ ป 

 กลุมฌาปนกิจหมูบาน 
   เริ่มกอตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๔ ชาวบานกอตั้งกันเอง เพ่ือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันเม่ือ 

มีผูเสียชีวิตในหมูบาน กรรมการจะเก็บหลังคาเรือนละ ๒๐ บาท แลวมอบใหแกญาติผูเสียชีวิตในวัน
ฌาปนกิจในคืนวันสวดพระอภิธรรมวันสุดทายชาวบานขามจะรวมกันเปนเจาภาพสวดพระอภิธรรมให
โดย นาย ทิม  เถรหนูเปนผูบริจาคเปน กองทุนเริ่มตนในการดําเนินงาน 

 กองทุนยาเวชภัณฑ 
             เริ่มตั้งเม่ือป พ. ศ. ๒๕๓๗ มีสมาชิกเริ่มกอตั้ง ๒๐๒ คน เงินทุน ๙,๔๘๐ บาท สาธารณสุข
อําเภอ จัตุรัส เขามาต้ังศูนย อสม. ข้ึนและชาวบานลงหุน หุนละ ๑๐ บาท เพ่ือซ้ือยามาจําหนายเปน 
การบริการใหแกชุมชนโดยปจจุบันมีสมาชิกเทาเดิมเงินทุน ๑๑,๐๐๐ บาท 
 กองทุนปุย/เมล็ดพันธุ 
             ใหสมาชิกเปนการลงทุนใหกอน เมือขายผลผลิตไดแลวจึงมาคืนกลุมดอกเบี้ยรอยละ๒ บาท
ตอเดือน แตไมมีเพดานกูใหกูถูกตามความเปนจริงท่ีชาวบานทําแตมีขอแมวาจะตองนําผลผลิตมาขาย
ใหแกกลุมเทานั้น เพ่ือใหชาวบานรวมตัวกันเกิดในการตอรองราคากับพอคาคนกลาง  ใหชาวบาน
เรียนรูระบบการซ้ือขาย สงเสริมใหชาวบานมีการรวมกลุมทํากิจกรรม 
             โดยในปนี้แนวคิดวาจะพยายาม ลดดอกเบี้ยเงินกูใหถูกลง ซ่ึงขณะนี้คณะกรรมการกําลัง
พิจารณาอยูเพราะหัวใจของชาวบานคือตนทุนในการทําเกษตร หากสามารถลดตนทุนในการซ้ือเมล็ด
และปุยไดก็จะชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจ และชาวบานอยูดีกินดีข้ึน มีฐานะท่ีดีข้ึน 
  เงินปนผล (กลุมออมทรัพย) 

๑. กรรมการดําเนินงาน  ๑๐% 
๒. เขากองทุนหมูบาน     ๑๐% 
๓. ทุนดําเนินงาน<สํารอง> ๑๐% 
๔. ทุนสาธารณะประโยชน ๕% 
๕. ปนผลใหสมาชิก ๖๕% 
เงินปนผล (ศูนยสาธิตการตลาด) 

 
๖ สัมภาษณ  นายสวัสดิ์  แกวบัณฑติย  รองประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรสั  จังหวัดชัยภูมิ  

วันท่ี  ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

                                                 



๑๒๙ 
 

๑. กรรมการดําเนินงาน  ๑๐% 
๒. ฝายขาย ๓๐% 
๓. เขากองทุนหมูบาน ๕% 

 ๔. เฉลี่ยคือในการซ้ือสินคา<รอยละ  ๓  บาท> 
๕. ปนผลใหสมาชิก<ท่ีเหลือ> 

 การเสียสละของสมาชิกของกลุม 
 ป ๒๕๓๗ 
         ท้ังสมาชิกและกรรมการมีความเห็นรวมกันวา เนื่องจากหมูบานมีปญหาการขาดแคลนน้ํา  
จึงนําผลกําไรของกลุมมาแกไขปญหา โดยนําเงินไปซ้ือท่ีดินขุดสระประมาณ ๕  ไร  เปนเงิน ๙๒,๐๐๐  
บาท และขอความอนุเคราะหจาก อบต. บานขาม ขุดสระใหคิดเปนเงิน  ๒๗๐,๐๐๐ บาท 

 ป   ๒๕๔๐ 
         ซ้ือท่ีสรางประปาหมูบานเปนเงิน  ๒๐,๕๐๐  บาท  เนื้อท่ีประมาณ ๒๐๐ ตารางวาโดย
การหมอบหมายสรางระบบประปาหอสูงหมูบานให และสมาชิกออกเงินซ้ือท่ีดิน 
 ป  ๒๕๔๑ 
            ซ้ือถังขยะเปนเงิน  ๘,๐๐๐  บาท มอบใหเปนสมบัติของหมูบาน 
 ป  ๒๕๔๒ 
             สรางศาลาเฉลิมพระเกียรติกลางน้ํา  งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาทโดยนําเฉพาะดอกเบี้ย
มาใชของกลุมทรัพยมาสราง 
              ป  ๒๕๔๓ 
           มอบเปนกองทุนการศึกษา ๕,๐๐๐ บาทใหแกโรงเรียนโดยนําเฉพาะดอกเบี้ยมาใช  มอบ
เปนเงินคาอาหารกลางวันศูนยเด็กเล็ก ๑,๐๐๐ บาทสรางกุฏิ ๓,๕๐๐ บาท 
 ป  ๒๕๔๔ 
           ถมท่ีจากคลองสระน้ําเพ่ือขยายลานตากผลผลิต งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยเอา
เงินดอกเบี้ยของกลุมออมทรัพย 
 ป   ๒๕๔๕ 
           ชุมชนขยายซอมแซมศาลาเฉลิมพระเกียรติกลาง งบประมาณ ๙๐,๔๙๒ บาท เปน
คาแรงงาน+คาอาหารเปนเงินของชุมชน 

 ๓. ปจจัยสงผลใหชาวบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง 
๑. บทบาทขององคกรชุมชนในการสงเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน คณะกรรม   

การหมูบาน คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน และกลุมองคกรอ่ืนๆมีความตั้งใจในการพัฒนาทองถ่ิน
ของตน มีภาวะความเปนผูนํา มีความเขมแข็ง ซ่ือสัตยและโปรงใส สมาชิกในกลุมบานขาม ใหการ
ยอมรับโดยเฉพาะอยางยิ่ง นายประจวบ แตงทรัพย ผูใหญบาน บานขามซ่ึงสมาชิกในหมูบานใหการ
สนับสนุน และใหความไววางใจสูง 
 
 
 



๑๓๐ 
 

๒. กลุมและกิจกรรมทางดานเศรษฐกิจ เชนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตศูนย 
สาธิตการตลาด ธนาคารขาว โรงสี ฉางขาว ลานตากขาว กลุมอาชีพ คณะกรรมการบริหารกลุมมี
ความตั้งใจในการพัฒนาทองถ่ินของตนการดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน คณะกรรมการบริหาร
มีความเห็นตรงกันวาการเชื่อมโยงและประสานรวมกันของกิจกรรมท่ีเปนเครือขายในการดําเนิน
กิจกรรมทางสังคมนั้นคือ การสรางความ เขมแข็ง ใหกับการดําเนินชีวิตเพ่ือสวนรวมโดยเฉพาะในเรื่อง
ท่ีเก่ียวกับชีวิตความเปนอยูท่ีดีของคนในชุมชน และตองการเกาะกลุมกัน 

๓. ชาวบานขามยึดอุดมการณรวมกันอันสําคัญประการหนึ่งความสมานสามัคคี 
ของชุมชน สิ่งท่ีเปนปญหาในชุมชนจะถูกรวบรวม และแกไขโดยการจัดเวทีชาวบาน 

๔. ชาวบานขามมีวัฒนธรรม มีวินัย มีความซ่ือสัตย อดทน พากเพียรมานะ
พยายามท่ีจะตอสูปญหาอุปสรรค มีความสามัคคี มีความพรอมในการใหความรวมมือมีการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน มีสวนรวมในการพัฒนาตนเองดังนั้นการรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจ ในการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางชุมชนของตนเองดวยตนเองจึงทําใหบานขามเปนหมูบานเศรษฐกิจพ่ึงตนเอง เปน
หมูบานตนแบบของการพัฒนาท่ีมีความเขมแข็ง และยั่งยืนตลอดไป 
  ทุนทางสังคม 
 ประชาชนชุมชนบานขามไดใหความไววางใจในตัวผูนํา  คือ  นายประจวบ  แตงทรัพย  มี
บทบาทเปนผูนําชุมชน  ฐานะผูใหญบาน  โดยประชาชนคาดหวังในผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  วา
สามารถนําพาประชาชนพนจากปญหาความยากจน  การประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดผลตอบแทน
นอย  หนวยงานภาครัฐไมสามารถเขาชวยเหลือไดทันตามความตองการ  จากความไววางใจท่ี
ประชาชนมีตอผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  สงผลใหตองเดินทางไปศึกษาดูงานภายนอกชุมชน นําองค
ความรูมาปรับใช  ซ่ึงแนวคิดท่ีผูใหญประจวบ  แตงทรัพยใชครั้งแรก  คือ  “คนจนตองมาลงหุน
ชวยเหลือกันและกัน”  เม่ือแนวคิดเขาสูการลงมือปฏิบัติ  ความไววางใจเริ่มข้ึนนําไปสูการจัดตั้งกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลติ  ของผูประกอบอาชีพเกษตรกรรมในชุมชน  ประชาชนในหมูบานขามผูถือหุน
ไววางใจวา  เพ่ือนสมาชิกท่ีกูเงินไปลงทุนตองคืนเงินกูพรอมดอกเบี้ยใหแกตนเองแนนอน  และความ
ไววางใจเกิดข้ึนระหวางผูลงหุนกับผูกูเกิดข้ึน  สงผลใหการกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม
เติบโตมาถึงปจจุบัน  อีกท้ังความไววางใจยังมีลักษณะการปรึกษาหารือระหวางสมาชิกกับ
คณะกรรมการผูบริหารกลุมออมทรัพย  ขยายไปสูโรงเรียน  วัด  หนวยงาน  เขารวมกิจกรรมดวย
ความไววางใจกันและกัน  ซ่ึงทุกครั้งท่ีมีการประชุมพระสงฆ  ครู  จะเขารวมประชุมปรึกษากับ
ผูบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม 
 ปจจุบันกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามมีเงินทุนเปนเงินออมท้ังสิ้น  ๑๑,๐๐๐,๐๐๐  
บาท  และเงินทุนยงัปรากฏในรูปแบบการบูรณาการกิจกรรมอ่ืน ๆ ในชุมชน  จัดเปนเงินทุนกวา  ๑๕  
ลานเศษ  ซ่ึงเปนทุนในกิจกรรม  ศูนยสาธิตการตลาด  โรงสีชุมชน  กลุมสวัสดิการชุมชน  วันละ  ๑  
บาท  กลุมรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรสงผลใหเกิดการสนับสนุนดานธุรกิจจากภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน  ในรูปแบบเงินสนับสนุนโครงการ  กิจกรรม  และดอกเบี้ยเงินออม  โดยเฉพาะเงินทุน
สําหรับสรางโรงสีชุมชน  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  มิยาซาวา  จัดซ้ือเครื่องสีขาว  จัดทําระบบ
ไฟฟาโรงสีขาว  กอสรางฉางเก็บผลผลิต  และตอเติมศูนยสาธิตการตลาดของชุมชน 
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 เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนทางธรรมชาติดคือ  การประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีดําเนินมาครั้งสรางหมูบาน  ชวยใหประชาชน
ประกอบอาชีพทางการเกษตร  มีแหลงอาหาร  มีเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน  รักษาปจจัยพ้ืนฐาน
สําหรับประกอบอาชีพทางการเกษตรไวได  เชน  มีท่ีดินสําหรับทําการเกษตร  มีโรงสีสําหรับแปรรูป
ทางการเกษตรไวในชุมชน  มีเงินทุนและแหลงรับซ้ือผลิตผลทางการเกษตรไวในชุมชน  มีศูนยสาธิต
การตลาดของชุมชนจัดจําหนายสินคาท่ีจําเปนแกสมาชิกในชุมชน  และประชาชนรักษาธรรมชาติของ
การดําเนินชีวิตภาคการเกษตรไวได  ลูกหลายลดการไปทํางานตางถ่ิน  ครอบครัวเขมแข็ง 
 ดานบุคคลเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนทางสังคมจํานวนมากหลาย
สาขาอาชีพ  แมปจจุบันผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  จะเสียชีวิตไปแลว  แตทุนทางบุคคลซ่ึงไดรวมตัว
บริหารจัดการความรู  ถึงทุนทางสังคมมาใช  สงผลใหเกิดความม่ันคงทางบุคลากร  ไดแก 
 ๑.  คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
 ๒.  พัฒนาการอําเภอ  พัฒนากรซ่ึงเปนทุนทางบุคคลภายนอกชุมชนท่ีเขามาใหการ
สนับสนุนตอเนื่อง  เจาหนาท่ีเกษตรอําเภอ 
 ๓.  เจาหนาท่ีศูนยสาธิตการตลาด  ซ่ึงเปนผูมีประสบการณดานการจัดจําหนายสินคาท่ี
จําเปนในชุมชน 
 ๔.  คณะกรรมการโรงสีชุมชน  ธนาคารขาว  กองทุนหมูบาน  กลุมสตรี  ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  กลุมเพาะเห็ด  กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน  กองทุนยาเวชภัณฑ  กองทุนปุย เมล็ด
พันธ  ซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีมีประสบการณเฉพาะดานในชุมชน 
 ทุนทางสังคมดานบุคลากร  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  จึงมีทรัพยากร
บุคคลท่ีหลากหลาย  จึงดึงมาใชกับการบูรณาการในแตละภารกิจงานไดอยางเหมาะสม 
  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีทุนดานการใหความรูโดยการพัฒนาการ
เรียนรูจากสภาพปญหาการดําเนินชีวิตในการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ปญหาการพ่ึงพาองคกร
ภายนอกชุมชนไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนได  การเรียนรูเพ่ือจะแกไขปญหาดวยตัว
ของสมาชิกในชุมชนเอง  การเรียนรูเก่ียวกับการพ่ึงพากันและกันในชุมชน  การเรียนรูการกอตั้ง
องคกรชุมชนใหเกิดการแกไขปญหาในชุมชน  โดยเฉพาะการขาดแคลนเงินทุน  ดังนั้น  การดึงทุนทาง
สังคมท่ีเปนความถูกนํามาประยุกตใช  โดยแลกเปลี่ยนความทุกข  ปญหาชีวิต  ผานการรับรูของ
ผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ทําใหเกิดการเรียนรูเรื่องกลุมสัจจะออมทรัพยจากภายนอกชุมชน  นํามา
สูการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามในชวงป  ๒๕๓๔  มีเงินสะสมครั้งแรก ๙,๓๔๐  บาท  
โดยวิธีการใหความรูเปนการใหขอมูลท่ีเปนจริงแกสมาชิกอยางตอเนื่อง  และเปลี่ยนความรู  กับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนจากภายนอกชุมชน  ทําใหเกิดการใชทุนทางความรูอยางมีประสิทธิภาพ 
 ดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีถูกนํามาเปนทุนทางสังคมของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขาม มีการใชแหลงน้ําธรรมชาติในชุมชน  สนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและใช
เสนทางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบานในการจัดสงผลผลิตทางการเกษตรเขาสูชุมชนและ
เชื่อมตอกับภายนอกชุมชน  รวมถึงการใชประโยชนจากโทรศัพทสาธารณะท่ีมีความสมบูรณพรอมใช  
ไฟฟามีการใชทุกครัวเรือนสะดวกตอการปรับประยุกตใชในกิจการอ่ืน ๆ รวมถึงการกําจัดขยะมูลฝอย
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สิ่งปฏิกูลภายในชุมชน  ซ่ึงโครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ถือเปนทรัพยากรทางสังคมท่ีสําคัญ  นําไปสูการ
จัดความรูระหวางสมาชิกในชุมชน   

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดการชุมชนบาน
ขาม  มีกระบวนการดังตอไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๒ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 
                   บานขาม 
 
 ๔.๑.๓ สภาพทุนทางสังคมกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  
  การศึกษากลุมผาหมนวมบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  สภาพท่ัวไปของตําบลพุดซา การบริหาร
จัดการกลุมผานวมหนองยารักษ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 ๑. สภาพท่ัวไปของตําบลพุดซา 
 สภาพทางกายภาพ 
 ตําบลพุดซา  ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  หาง
จากท่ีวาการอําเภอประมาณ  ๑๖  กิโลเมตร  เดิมเรียกวา  บานพุดซา  ซ่ึงเปนหมูบานหนึ่งข้ึนการ
ปกครองกับตําบลพลกรัง  อําเภอเมืองนครราชสีมา  ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๕๙  ไดแยกเปนตําบลพุดซา  
และปจจุบันตําบลพุดซาข้ึนกับอําเภอเมืองนครราชสีมา  เหตุท่ีมีชื่อตําบลวา  พุดซา  เนื่องจากมีบึง
ขนาดใหญประมาณ  ๓,๐๐๐  ไร  และมีตนพุดซาข้ึนบริเวณรอบฝงบึงเปนจํานวนมาก  ปจจุบันแบง
เขตการปกครองเปน  ๑๘  หมูบาน  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๓๙.๕๐  ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  
๒๔,๖๗๘.๕๐  ไร  พ้ืนท่ีสวนใหญเปนพ้ืนท่ีราบลุมและท่ีดอน  โดยเปนพ้ืนท่ีราบลุมในบริเวณตอนลาง

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน 

การพ่ึงพาตนเอง 
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ซ่ึงเหมาะสําหรับปลูกขาวและพืชผัก  สวนบรเิวณตอนบนจะเปนพ้ืนท่ีดอนเหมาะสําหรับปลูกพืชไรไม
ผล  มีอาณาเขตติดตอดังนี้  
 ทิศเหนือ ติดตอตําบลกําปง  อําเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา  และตําบลพันดุง  
อําเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศใต ติดตอตําบลปรุใหญ  ตําบลหนองจะบก  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอตําบลโคกสูง  ตําบลจอหอ  และตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอตําบลพลกรัง และตําบลปรุใหญ  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 จํานวนประชากรซ่ึงไดขอมูลจากสํานักงานทะเบียนราษฎรอําเภอเมืองนครราชสีมา  ณ  
วันท่ี  ๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  พบวามีครัวเรือนท้ังสิ้น  ๒,๕๙๓  ครัวเรือน  จํานวนประชากรท้ังสิ้น  
๙,๔๔๑  คน  แบงเปนชาย  ๔,๔๐๕  คน  และหญิง  ๕,๐๓๖  คน  และจากขอมูลตามฐานจํานวน
ประชากร  จปฐ. ตําบลพุดซา  ณ  วันท่ี  ๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  พบวาประชากรท่ีอาศัยอยูจริง  
รวมท้ังสิ้น  ๗,๐๑๐  คน  แยกเปนชาย  จาํนวน  ๓,๓๖๔  คน  และหญิง  จํานวน  ๓,๖๔๖  คน 
 สภาพทางชีวภาพ 
 แหลงน้ําธรรมชาติในพ้ืนท่ี  ไดแก  ๑)  ลําบริบูรณ  เปนลําน้ําขนาดเล็กท่ีแยกมาจาก     
ลําตะคองบริเวณอําเภอสูงเนิน  ๒) คลองละลม  เปนคลองท่ีแยกจากลําบริบูรณบริเวณตําบลสีมุม  
๓)  คลองพุดซา  เปนคลองท่ีแยกมาจากคลองละลม  ๔)  คลองโกรก  เปนคลองท่ีแยกมาจากคลอง
ละลม  ๕)  เหมืองลาว  ๖)  คลองจิก  ๗)  บึงพุดซา  ๘)  บึงลําโพง  และ  ๙)  บึงบานเขวา 
 แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน  ไดแก  ๑)  บึงสาลี  ๒)  สระบานกลวย  ๓)  คลองสงน้ําชลประทาน  
จํานวน  ๓  เสน  ๔)  สระน้ําสาธารณะขนาดเล็ก  จํานวน  ๓  แหง  และ  ๕)  ประปาผิวดิน  จํานวน  
๙  แหง  ครอบคลุมพ้ืนท่ี  ๑๘  หมูบาน 
 พ้ืนท่ีสาธารณประโยชน  จํานวน  ๓๒  แปลง  รวมพ้ืนท่ี  ๓,๓๗๘  ไร  ๒  งาน  ๓๑  
ตารางวา  ซ่ึงในจํานวนนี้ไดออก  น.ส.ล. (หนังสือสําคัญท่ีหลวง)  แลวจํานวน  ๑๕  แปลง  โดยพ้ืนท่ี
ท่ีออก  น.ส.ล.  รวมพ้ืนท่ี  ๒,๒๐๘  ไร  ๓  งาน  ๘  ตารางวา  โดยมีพ้ืนท่ีท่ีไดรับการพิจารณาอนุมัติ
จากกรมปาไมใหจัดทําโครงการปาชุมชน  ไดแก  ปาชุมชนหนองปุก  มีพ้ืนท่ีอยูในหมูท่ี  ๑  พ้ืนท่ี
ดําเนินการท้ังหมด  ๑๙  ไร  ๒  งาน  ๖๔  ตารางวา 
 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 การประกอบอาชีพ  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมซ่ึงมีพ้ืนท่ีท่ีท้ังอาศัย
น้ําฝนและอยูในเขตชลประทาน  โดยมีพืชหลัก  ไดแก  ขาวเจา  สําหรับพ้ืนท่ีลุมสามารถทํานาไดปละ  
๒  ครั้ง  นอกจากนี้ยังปลูกมันสําปะหลัง  หอมแบง  และผักกินใบตาง ๆ  พรอมท้ังมีการทําปศุสัตว  
และการเพาะเลี้ยงปลาน้ําจืด  และเม่ือวางจากกิจกรรมทางการเกษตรของตนและครอบครัวแลวจะ
หารายไดเพ่ิมดวยการรับจางท่ัวไป  และรับจางทางการเกษตร  โดยประชากรหนุมสาวมักออกไป
ทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดนครราชสีมา  โดยขอมูล  จปฐ.  ตําบลพุดซา  ณ  วันท่ี  
๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  พบวารายไดเฉลี่ยตอคนตอปของประชากรเปนจํานวน  ๕๗,๔๓๙.๓๖  
บาท 
 



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงหนวยธุรกิจในตําบลพุดซา 
 

ท่ี หนวยธุรกิจ จํานวน 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 

ปมน้ํามัน 
โรงตมกลั่นสุรา 
รานคา 
รานซอมเครื่องยนต 
โรงสีขาว 
โรงผลิตน้ําดื่ม 
ตลาดชุมชน 

๒ 
๗๒ 
๕๖ 
๑๒ 
๖ 
๑ 
๑ 

 
 สภาพทางสังคม 
 ดานการศึกษา  ตําบลพุดซามีสถานศึกษาถึง  ๘  แหงกระจายอยู ท่ัวตําบล  ไดแก  
โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  ๕  แหง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  จํานวน  ๑  แหง  ศูนยการเรียน
ชุมชน  จํานวน  ๑  แหง  และศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลพุดซา  จํานวน  ๑  แหง 
 สถาบันและองคกรทางศาสนา  ประชาชนในตําบลพุดซานับถือศาสนาพุทธ  และมีศาสน
สถานสําหรับประกอบพิธีกรรมตามขนบธรรมเนียม  ประเพณี  และวัฒนธรรม  จํานวน  ๘  แหง  
โดยเปนวัดพุทธศาสนา  จํานวน  ๗  แหง  และสํานักสงฆ  จํานวน  ๑  แหง 
 ดานสาธารณสุข  ตําบลพุดซามีสถานพยาบาลของรัฐภายในตําบล  ๒  แหง  ไดแก  ศูนย
สุขภาพยชุมชนหนองยารักษ  และสถานีอนามัยตําบลพุดซา  และมีโรงพยาบาลประจําอําเภอเมือง
นครราชสีมา  ซ่ึงเปนโรงพยาบาลท่ีอยูไมหางจากตําบลพุดซามากนัก  นอกจากนี้ยังมีสถานพยาบาล
เอกชน  จํานวน  ๔  แหง 
 การบริการพ้ืนฐาน  ไดแก  การคมนาคมติดตอระหวางตําบลพุดซากับตําบลขางเคียงและ
อําเภอเมืองนครราชสีมา  มีเสนทางคมนาคมเสนทาง ไดแก  ๑)  ถนนลาดยางสายบานพุดซา-วัด
เลียบ  ๒)  ถนนลาดยางสายโคกสูง – เมืองนครราชสีมา  ซ่ึงเปนเสนทางสําคัญในการติดตอระหวาง
หมูบาน  ๓)  ถนนลาดยางสายบานกระเสียว  ตําบลกําปง  อําเภอโนนไทยถึงถนนโคกสูง – เมือง
นครราชสีมา  สําหรับการคมนาคมภายในตําบลใกลเคียงใชถนนลาดยางสายโคกสูง – เมือง
นครราชสีมา  ซ่ึงเปนเสนทางหลักในการติดตอกับตําบลใกลเคียงและภายในตําบล ในการติดตอ
ระหวางหมูบานและภายในหมูบานเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ซ่ึงแยกจากถนนลาดยางเขาหมูบาน  
นอกจากนี้ยังมีบริการดานขนสงมวลชน  โดยมีบริการรถสองแถวประจําทางทําใหประชาชนไดรับ
ความสะดวกในการเดินทางติดตอระหวางตําบลและอําเภอ  จากเสนทางในการคมนาคมตาง ๆ  ทํา
ใหการคมนาคมมีความสะดวกมากข้ึน  แตอยางไรก็ตามยังมีบางสวนท่ียังเปนถนนหินคลุกและลูกรัง  
สําหรับการโทรคมนาคมในเขตพ้ืนท่ีไดรับความสะดวกทุกหมูบาน  โดยมีระบบโทรศัพทและโทรศัพท
ประจําบาน  จํานวน  ๘๙๗  ครัวเรือน  และโทรศัพทสาธารณะจํานวน  ๑๐  จุด  พรอมนี้ยังมี
ศูนยบริการอินเตอรเนทฟรีโดยศูนย ฯ ดังกลางอยู  ณ  ท่ีทําการองคการบริการสวนตําบลพุดซา  ใน
สวนของการไฟฟา  ประชากรตําบลพุดซามีไฟฟาใหครบทุกหลังคาเรือน  แตบางสวนตองพวงกับบาน
ใกลเคียง  และบางสวนใชไฟฟาเพ่ือการเกษตร  สําหรับน้ําประปานั้น  มีประปาผิวดิน  จํานวน  ๙  
แหง  ครอบคลุมพ้ืนท่ี  ๑๘  หมูบาน 



๑๓๕ 
 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ตําบลพุดซามีอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  
จํานวน  ๙๐  คน  และตํารวจหมูบาน  จํานวน  ๙๐ คน 
 ๒. สภาพท่ัวไปของบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา 
 สภาพทางกายภาพ 
 ประวัติการกอตั้งหมูบานพบวาบานหนองยารักษ  เริ่มตั้งหมูบานเม่ือป พ.ศ. ๒๔๖๑  โดย
มีเรื่องเลาสืบตอกันมาวามีผูคนท่ีอ่ืนปวยเปนโรคทองรวงอยางแรงจนถึงข้ันลมตาย  แตเม่ือมีการ
อพยพเขามาอาศัยอยูในชุมชนปจจุบัน  และเม่ือไดอาศัยแหลงน้ําทางดานทิศใตของชุมชนเพ่ืออุปโภค
บริโภค  ปรากฏวาไมมีผูคนเจ็บปวยลมตายอีก  เม่ือขาวแพรกระจายออกไปก็มีผูคนอพยพมาอาศัย
แหลงน้ําดังกลาวเพ่ิมข้ึน  พรอมกับตั้งบานเรือนอยูอาศัยเปนการถาวร  โดยใชชื่อเรียกหมูบานวา  
บานหนองยารักษ  สําหรับแหลงน้ําดังกลาวมีชื่อเรียกในปจจุบันวา  สระตาเพ็ชร  ตอมามีการขยาย
ครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ  จึงมีการแยกหมูบานเปนหมูบานหนองยารักษ  ในป พ.ศ. ๒๕๔๐  
ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงจําเปนตองศึกษาสภาพท่ัวไปของท้ังสองหมูบาน 
 บานหนองยากรักษ  และบานหนองยารักษเหนือเปนหมูบานท่ีมีขนาดใหญ  โดยหมูบาน
หนองยารักษ  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๒.๕  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  ๑,๕๖๒.๕๐  ไร  เปนพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม  จํานวน  ๑,๑๗๑  ไร  จากการสํารวจขอมูล  จปฐ. ตําบลพุดซา ป ๒๕๕๖  พบวามี
จํานวนครัวเรือน  ๑๗๔  ครัวเรือน  ประชากรท้ังหมด  ๖๔๖  คน  โดยมีประชากรท่ีมีชวงอายุ  ๒๖  
ปถึง  ๔๙  ป  มากท่ีสุดเปนจํานวน  ๒๓๖  คน  รองลงมาเปนผูสูงอายุท่ีมีอายุมากกวา  ๖๐  ปข้ึนไป  
จํานวน  ๑๐๔  คน 
 
ตารางท่ี  ๔.๕  จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษ  (ขอมูล จปฐ. ตําบลพุดซา      

        ป ๒๕๕๖) 
 

ชวงอายุประชากร จํานวนเพศชาย (คน) จํานวนเพศหญิง คน) รวมจํานวน (คน) 
นอยกวา ๑ ป 
๑-๒ ป 
๓-๕ ป 
๖-๑๑ ป 
๑๒-๑๔ ป 
๑๕-๑๗ ป 
๑๘-๒๕ ป 
๒๖-๔๙ ป 
๕๐-๖๐ ป 
๖๐ ปข้ึนไป 

๓ 
๑๐ 
๑๔ 
๓๗ 
๑๖ 
๒๑ 
๒๔ 

๑๑๕ 
๓๔ 
๓๙ 

๕ 
๙ 

๒๒ 
๒๖ 
๑๘ 
๑๒ 
๒๐ 

๑๒๑ 
๓๕ 
๖๕ 

๘ 
๑๙ 
๓๖ 
๖๓ 
๓๔ 
๓๓ 
๔๔ 

๒๓๖ 
๖๙ 

๑๐๔ 
รวมท้ังหมด ๓๑๓ ๓๓๓ ๖๔๖ 

 บานหนองยารักษ   ตั้งอยูทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  ติดกับ
ทางหลวงจังหวัดหมายเลข ๒๐๙๘  สายตําบลโคกสูง  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  ถึงอําเภอ
เมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม  ลักษณะดินเปนดินรวมปนทราย
โดยบานหนองยารักษมีอาณาเขต  ดังนี้ 



๑๓๖ 
 

 ทิศเหนือ ติดตอบานเขวา  บานลําโพงใต  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศใต ติดตอบานพุดซา  ตําบลพุดซา  และตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอบานหนองยารักษ เหนือ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอบานดอนกระทิง  และบานดอนพัฒนา  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 
 สําหรับหมูบานหนองยารักษเหนือ  หมูท่ี  ๑๗  ไดแยกหมูบานออกจาหมู  ๑๒  เม่ือป 
พ.ศ. ๒๕๔๐  มีพ้ืนท่ีประมาณ  ๓ ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  ๑,๘๗๕  ไร  เปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม  
๑,๑๖๔  ไร  มีจํานวนครัวเรือน  ๑๕๘  ครัวเรือน  ประชากรท้ังหมด  ๕๑๐  คน  โดยมีประชากรท่ีม่ี
วงอายุ  ๒๖  ปถึง  ๔๙  ปมากท่ีสุดเปนจํานวน  ๑๘๕  คน  รองลงมาเปนผูสูงอายุท่ีอายุมากกวา  
๖๐  ปข้ึนไป  จํานวน  ๘๔  คน 
 

ตารางท่ี  ๔.๖ จํานวนประชากรท่ีอาศัยอยูจริงของบานหนองยารักษเหนือ (ขอมูล จปฐ. ตําบลพุดซา  
                  ป ๒๕๕๖) 
 

ชวงอายุประชากร จํานวนเพศชาย 
(คน) 

จํานวนเพศหญิง 
(คน) 

รวมจํานวน 
(คน) 

นอยกวา ๑ ป 
๑-๒ ป 
๓-๕ ป 

๖-๑๑ ป 
๑๒-๑๔ ป 
๑๕-๑๗ ป 
๑๘-๒๕ ป 
๒๖-๔๙ ป 
๕๐-๖๐ ป 
๖๐ ปข้ึนไป 

- 
๖ 

๑๕ 
๒๔ 
๗ 
๗ 

๒๗ 
๙๐ 
๓๗ 
๓๓ 

๒ 
๒ 
๘ 

๑๗ 
๑๒ 
๑๐ 
๓๑ 
๙๕ 
๓๖ 
๕๑ 

๒ 
๘ 

๒๓ 
๔๑ 
๑๙ 
๑๗ 
๕๘ 

๑๘๕ 
๗๓ 
๘๔ 

รวมท้ังหมด ๒๔๖ ๒๔๖ ๕๑๐ 

 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 บานหนองยารักษเหนือ   ตั้งอยูทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองนครราชสีมา  ติด
กับทางหลวงจังหวัดหมายเลข ๒๐๙๘  สายตําบลโคกสูง  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา     ถึง
อําเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัดนครราชสีมา  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม  ลักษณะดินเปนดินรวมปน
ทราย  มีอาณาเขต  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอบานลําโพง บานลําโพงใต ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา   
 ทิศใต  ติดตอบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  และ
ตําบลหนองกระทุม  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันออก ติดตอตําบลโคกสูง  และตําบลจอหอ  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 ทิศตะวันตก ติดตอบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 สภาพทางชีวภาพ 
 ท้ังสองหมูบานมีแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร  ซ่ึงเปนแหลงน้ําธรรมชาติท่ีใชประโยชนรวมกัน  
มีชื่อทองถ่ินวา  คลองจิก  ความยาวประมาณ  ๓  กิโลเมตร  นอกจากนี้ยังมีสระตาเพ็ชร อยูในพ้ืนท่ี
บานหนองยารักษเหนือ  โดยมีขนาดประมาณ  ๒  ไร สําหรับแหลงน้ําท่ีสรางข้ึนเอง  ไดแก  ประปา
ผิวดิน  ซ่ึงท้ังสองหมูบานใชน้ําประปารวมกันโดยใชน้ําจากสระตาเพ็ชรในการผลิต  สามารถผลิตน้ําได
เพียงพอตลอดป  นอกจากนี้ยังมีพ้ืนท่ีสาธารณะประโยชนจํานวน  ๔  แปลง  ไดแก  หนองน้ํา
สาธารณะประโยชน  และพ้ืนท่ีปาชาสาธารณะซ่ึงในปจจุบันใชเปนทุงหญาเลี้ยงสัตวโดยมีพ้ืนท่ีรวม  ๗  
ไร  ๑  งาน  ๔๐  ตารางวา  ในจํานวนนี้ไดมีการออก  น.ส.ล. แลว ๒ แปลง  พ้ืนท่ีรวม  ๔  ไร  ๕  
ตารางวา 
 สภาพเศรษฐกิจ 
 ประชากรสวนใหญของท้ังสองหมูบานประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลักในการ
ทําเกษตรกรรมอาศัยน้ําฝนและแหลงน้ําธรรมชาติ  ซ่ึงหมูบานหนองยารักษ  มีครัวเรือนท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  จํานวน  ๘๘  ครัวเรือน  และบานหนองยารักษเหนือ  มีครัวเรือนท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  จํานวน  ๑๐๐  ครัวเรือน  โดยมีพืชหลัก  คือ  ขาวเจาไวแสง  พันธุเหลืองประทิว  
๑๒๓  และพืชผักกินใบตาง ๆ  ซ่ึงนิยมปลูกหลังจากเก็บเก่ียวขาวเจานาปเสร็จแลว  โดยปลูกในพ้ืนท่ี
นาขาว  หากไมปลูกผักก็จะรับจางแรงงานภาคเกษตร  เชน  การทําความสะอาดตนหอมกอนนําสง
ขายตลาด  นอกจากนี้ยังมีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําโดยเลี้ยงไวบริเวณหัวไร  ปลายนา  เพ่ือบริโภคใน
ครัวเรือน  เม่ือเหลือจากการบริโภคในครัวเรือนจึงนําไปจําหนาย  พรอมนี้ยังมีตลาดนัดบริเวณบาน
หนองยารักษทุกเย็นวันพฤหัสบดี  ซ่ึงชาวบานสามารถนําผลผลิตทางการเกษตรมาวางจําหนาย 
 
ตารางท่ี ๔.๗  พ้ืนท่ีเพาะพืชเศรษฐกิจหลักของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี รายการผลิต 
พ้ืนท่ีปลูก  (ไร) 

บานหนองยารักษ บานหนองยารักษเหนือ 
๑ 
๒ 

ขาวเจานาป 
พืชผัก 

๑,๐๗๖ 
๙๕ 

๑,๐๑๔.๕๐ 
๑๔๙.๕๐ 

 



๑๓๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  หนวยธุรกิจในพ้ืนท่ีของบานหนองยารักษและบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี หนวยธุรกิจ จํานวน 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

รานคา 
รานเสริมสวย 
รานซอมเครื่องยนต 
โรงกลั่นสุราชุมชน 
โรงสีขาว 

๙ 
๓ 
๒ 
๒ 
๑ 

 
 รายไดเฉลี่ยของท้ังสองหมูบานคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบกับหมูบานอ่ืน ๆ  ภายในตําบล
พุดซา  โดยบานหนองยารักษเปนหมูบานท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอคนตอปเปนลําดับท่ี  ๖  ของตําบล  
(เรียงลําดับจากมากไปหานอย)  เปนจํานวน  ๕๓,๕๙๐.๔๘  บาท  และบานหนองยารักษเปนหมูบาน
ท่ีมีรายไดเฉลี่ยตอปเปนลําดับท่ี ๒  ของตําบล  (เรียงลําดับจากมากไปหานอย)  เปนจํานวน  
๖๓,๘๓๒.๐๖ บาท 
 สภาพสังคม 
 ลักษณะการต้ังบานเรือน  บานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ  มีการต้ัง
บานเรือนอยูกันเปนกลุม  โดยสวนมากจะเปนเครือญาติกันจึงมีความเอ้ืออาทรและพึงพาอาศัยกัน  มี
ความสัมพันธในครอบครัวท่ีดีตอกัน  และเปนครอบครัวขยาย  ซ่ึงมักมีผูสูงอายุอยูในบานดวยภายใน
ครอบครัวประกอบดวยสมาชิก  พอ  แม  ญาติฝายแมหรือญาติฝายพอ  ลูกและหลาน  ปจจุบันมีการ
เพ่ิมข้ึนของประชากรจึงมีการขยายหมูบานออกไป  สภาพบานเรือนสวนมากเปนบานไมใตถุนโลง  มี
ความม่ันคงถาวร  และมีการจัดบานเรือนเปนระเบียบถูกสุขลักษณะ   
 ศาสนา  ประชากรของท้ังสองหมูบานนับถือศาสนาพุทธ  โดยมีสถานท่ีสําหรับประกอบ
กิจกรรมทางศาสนา  จํานวน  ๑  แหง  ไดแก  วัดหนองยารักษ  ซ่ึงชาวบานท้ังสองหมูบานรวมกัน
ประกอบกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนา  และประเพณีตาง ๆ  ของทองถ่ินตลอดท้ังป  เชน  เทศน
มหาชาติ  กอพระเจดียทราย  วันเขาพรรษา  วันออกพรรษา 
 ภาษา  ประชากรของท้ังสองหมูบานใชภาษาโคราชในการติดตอสื่อสารกัน 
 การศึกษา  ประชากรของท้ังสองหมูบานชวงอายุ  ๑๕-๖๐  ป  สามารถอาน  เขียน
ภาษาไทยได  และคิดเลขอยางงายไดทุกคน  เด็กอายุ  ๓-๕  ป  ไดรับการเตรียมความพรอมกอนวัย
เรียนทุกคน  เด็กอายุ  ๖-๑๕  ป  ไดรับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปทุกคน  พรอมนี้ยังมีโรงเรียนซ่ึง
ตั้งอยูในพ้ืนท่ี  จํานวน  ๑  โรง  ไดแก  โรงเรียนบานหนองยารักษ-ลําโพง  ซ่ึงมีการเรียนการสอน
ตั้งแตระดับเตรียมความพรอมกอนอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน  นอกจากนี้ยังมีศูนยฝก
อาชีพประจําหมูบาน  ซ่ึงเปนสาธารณะประโยชนท่ีท้ังสองหมูบานใชประโยชนรวมกัน  เชน  การ
ฝกอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 
 ดานสาธารณสุข  มีสถานพยาบาลของรัฐ  จํานวน  ๑  แหง  ไดแก  โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบล  ซ่ึงแตเดิมคือสถานีอนามัยหนองยารักษ   



๑๓๙ 
 

 กลุม/องคกรสําคัญ  ของท้ังสองหมูบาน  ไดแก  ตํารวจหมูบาน  อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน  ลูกเสือชาวบาน  กลุมสตรีแมบาน  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  ท้ังยังมี
ปราชญชาวบานท่ีมีความรูความชํานาญในดานตาง ๆ 
 
ตารางท่ี  ๔.๙  กลุมองคกรท่ีสําคัญของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี กลุม/องคกร บานหนองยารักษ บานหนองยารักษเหนือ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
ตํารวจบาน 
ลูกเสือชาวบาน 
กลุมอาชีพตาง ๆ 
กลุมสตรีแมบาน 

๓  คน 
๒  คน 
๕  คน 
๒  กลุม 
๑  กลุม 

๓  คน 
๒  คน 
๕  คน 
๓  กลุม 
๑  กลุม 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ผูมีความรูความชํานาญดานตางๆ ของบานหนองยารักษ และบานหนองยารักษเหนือ 
 

ท่ี ผูมีความรูความชํานาญดานตาง ๆ ความรูความชํานาญ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

นายสมศักดิ์  เกิดหม่ืนไวย 
นางประคอง  ทองโคกสูง 
นางกนกวรรณ  สีขาว 
นางอุทัย  เด็ดพุดซา 
นายธีระชัย  เชาวโคกสูง 

การผลิตขาวอินทรีย 
การแปรรูปผลผลิต 
การรักษาดวยการนวดแผนไทย 
การทําผาหมนวม 
การทํานายดวงชะตา 

   
 บานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ  มีผูนําท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  
ซ่ึงเปนผูขับเคลื่อนการดําเนินงานดานพัฒนาในดานตาง ๆ  ของหมูบาน  โดยมีบทบาทและหนาท่ี
แตกตางกันไป  ในสวนของผูนําอยางเปนทางการปรากฏในตารางท่ี  ๘  และผูนําอยางไมเปนทางการ
ไดแก  พระครูพิสิฐธรรมากร (สมพอ  ฐานกโร) เจาอาวาสวัดหนองยารักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ผูนําอยางเปนทางของบานหนองยารักษ  และบานหนองยารักษเหนือ 
 

หมูบาน ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
บานหนองยารักษ นายชกัล  ธัญญาหาร 

นายอุน  พงษชะเกาะ 
นายสุวัฒน  ตนพุดซา 
นางมุงหมาย  ตอมพุดซา 
นายมะเลิง  โกสันเทียะ 
นางลัดดา  โกสันเทียะ 
นายอนันต  แตมพุดซา 

ผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
สมาชิก  อบต. 
สมาชิก  อบต. 
ประธานกลุมทํานาปลูกผัก 
ประธานกลุมสุรากลั่นพ้ืนบาน 

บานหนองยารักษเหนือ นายประพันธ  เด็ดพุดซา 
นายชูชีพ  ตัดพุดซา 
นายศร  เมากรูด 
นางสุรสิทธิ์  ลาวพิมาย 
นายธนโชติ  คูณขุนทด 
 
นางสงกรานต  ตอมพุดซา 
นางกะวัย  โอดกระโทก 
นางประคอง  รูงาน 

ผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
ผูชวยผูใหญบาน 
สมาชิก  อบต. 
สมาชิก  อบต. 
ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
กลุมประธานกลุมสตรีแมบานต.พุดซา 
ประธานกลุมผานวมแมกะวัย 
ประธานกลุมผานวมมณฑา 

 
 การบริการพ้ืนฐาน  ดานการคมนาคมคอนขางสะดวก  โดยพบวาท้ังสองหมูบานอยูติด
ถนนลาดยางสายหลัก  ไดแก  ถนนโคกสูง  เมืองนครราชสีมา  ซ่ึงเปนถนนเชื่อมระหวางตําบลพุดซา
กับตําบลใกลเคียง  นอกจากนี้การสัญจรภายในหมูบานท้ังสองหมูบานยังเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
มีบางสวนท่ียังเปนถนนหินคลุก  และถนนลูกรัง  สวนการขนสงมวลชน  นั้น  มีรถโดยสารประจําทาง
ใหบริการ  ในเสนทางโคกสูง-เมืองนครราชสีมา  โดยรถโดยสารดังกลาววิ่งผานจากตําบลพุดซาผาน
สถานท่ีสําคัญหลายแหง  เชน  ตลาดสุระนคร  (ตลาดคาสงขนาดใหญของจังหวัดนครราชสีมา)  หาง
รานตาง ๆ  สถานีขนสงผูโดยสารของจังหวัดนครราชสีมาท้ัง  ๒  แหง  โรงพยาบาลเอกชนท่ีทันสมัย  
โรงพยาบาลประจําจังหวัด  ตลาดแมกิมเฮง  เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

 ๓.  การบริหารจัดการกลุมผานวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา 
 การกอตั้งกลุม 
 การประกอบอาชีพทําผานวมของบานหนองยารักษ พบวา  แตเดิมการทําผาหมนวมเปน
ในลักษณะตางคนตางทําภายในครอบครัวของตน  ซ่ึงเริ่มจากนางจันทร  นางแดง  นางเขียว  และ
นางตุม  เปนผูมีความสามารถทอผาและเย็บท่ีนอนเกง  เปนความรูความชํานาญท่ีไดรับการถายทอด
มาจากบรรพบุรุษ๗   โดยจะผลิตผานวมก็ตอเม่ือมีเวลาวางจากฤดูกาลเพาะปลูก  ปริมาณการผลิตมัก
เปนไปตามความตองการใชสอยในครัวเรือน  และเปนของฝากของขวัญแกญาติพ่ีนองตามเทศกาล
ตาง ๆ  วัตถุดิบก็จะใชวัตถุดิบท่ีมีอยูภายในชุมชน  เชน  นุน  ฝาย  แตอยางไรก็ตามไมสามารถ
กําหนดระยะเวลาของการเริ่มทําผานวมเพ่ือใชเองภายในครัวเรือนได  แตก็สามารถนับรวมไดวามีการ
ทําผาหมนวมใชมาแลวสี่ชวงอายุคน  แตเดิมการผลิตมุงเพ่ือใชในครัวเรือน  แลกเปลี่ยนสิ่งของอยาง
อ่ืน  ตอมามีความตองการผาหมนวมเพ่ิมมาก  เนื่องจากผูใชบอกตอ ๆ กันไป  เม่ือไดรับการตอบรับ
อยางดีภายในทองถ่ิน  จึงไดขยายตลาดไปนอกพ้ืนท่ีตําบลพุดซา  โดยในการจําหนายครั้งเริ่มแรกนั้น
ผูนํากลุมซ่ึงภายหลังไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานกลุมไดนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายท่ีตลาด
ภายในจังหวัด  ซ่ึงขณะนั้นทําแคพอจําหนาย  แตก็ไดรับความนิยมจากลูกคาเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ  จน
กลายเปนเอกลักษณประจําหมูบานท่ีทําผาหมนวม  ผลจากยอดจําหนายท่ีเพ่ิมข้ึนจึงไดมีความคิดท่ีจะ
ชวยเหลือเพ่ือนบานโดยเฉพาะแมบานท่ียากจน  และมีเวลาวางประกอบกับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ  จึงไดรวมกลุมกันเพ่ือชวยกันผลิตผาหม  ประกอบดวยสมาชิก  ๒๒  คนซ่ึงเปน
ชาวบานจากท้ังสองหมูบานรวมกันโดยสมัครใจ  โดยเงินทุนในครั้งแรกสมาชิกระดมทุนดวยการซ้ือหุน
ละ  ๒,๐๐๐  บท  และมีการจางงานในหมูบานอีกประมาณ  ๒๐๐  ครัวเรือน  โดยจายคาแรงตาม
ชิ้นงานท่ีทํา  เชน  คนเย็บริม  คนเนา  คนปูใย  เม่ือจําหนายผลิตภัณฑแลวก็มีการปนผลตามหุนท่ี
เหลือจากการปนผลจะนํามาหมุนเวียนเพ่ือดําเนินกิจกรรมตอไป  โดยสมาชิกท่ีทําเปนอาชีพหลักจะมี
รายไดเฉลี่ย  ๑๕,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  บาทตอเดือน  และถาทําเปนอาชีพเสริมจะมีรายไดเดือนละ  
๓,๐๐๐-๕,๐๐๐  บาท  ตอมาเม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๗  ไดมีพอคาคนกลางมารับไปจําหนาย  สมาชิกกลุม
ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาท่ีจากสํานักงานเกษตรอําเภอเมืองนครราชสีมา  วากลุมควรจดทะเบียน
จัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ  เพ่ือความสะดวกในการขอรับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงาน
ภาครัฐ  เชน  การสนับสนุนพ้ืนท่ีจัดจําหนาย  พ้ืนท่ีแสดงสินคาในงานเทศกาลตาง ๆ  รวมท้ังการ
ขอรับการสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  และความรูตาง ๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุม  สมาชิกกลุมจึงเห็นพองตองกันจึงไดทําการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  โดย

 ๗สัมภาษณ  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  

จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 
 
 
 

                                                 



๑๔๒ 
 

ใชชื่อวา  “กลุมผาหมนวมหนองยารักษ”  ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนทางชองทางการตลาดของ
หนวยงานภาครัฐในการออกรานแสดงและจําหนายสินคาจนเปนท่ีรูจักมากข้ึน๘ 
 โครงสรางและการแบงหนาท่ีของกลุม 
 สําหรับโครงสรางและการแบงหนาท่ีภายในกลุม  ผาหมนวมหนองยารักษ  พบวาชวงแรก
มีเพียงการคัดเลือกประธานกลุม  โดยในครั้งนั้น  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ซ่ึงเปนผูริเริ่มการทําผาหม
นวม  เปนประธานกลุม  สวนหนาท่ีตาง ๆ  ภายในกลุมยังไมชัดเจนนัก  เปนไปในลักษณะชวยกันทํา
ปจจุบันกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  มีสมาชิก  จํานวน  ๒๒  คน๙  มีการคัดเลือกคณะกรรมการ
บริหารกลุมตามคําแนะนําของพัฒนาการอําเภอเมืองนครราชสีมา  โดยมีโครงสราง  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  ๑  แผนผังโครงสรางของกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
 
 ทุนท่ีใชในการดําเนินงานกลุม 
 สําหรับทุนในการดําเนินงานกลุม  ในระยะเริ่มตนของการจัดตั้งกลุม  ไดใชวิธีระดมทุน
จากสมาชิกดวยกัน  โดยชวยกันระดมทุนคนละ  ๒,๐๐๐  บาท  เพราะสมาชิกกลุมมีความเห็นรวมกัน
วาควรจะพ่ึงพาและชวยเหลือกันเองภายในกลุมกอนท่ีจะไปของบประมาณสนับสนุนจากภายนอก  
เพราะเปนการยากท่ีหนวยงานตาง ๆ  จะชวยเหลือดานเงินทุนตลอดจนวัสดุอุปกรณ  โดยนางสุนีย  
จันทรพุดซา  สมาชิกกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  กลาววา  “ใครเคาจะใหเงินโดยท่ีพวกเองยังไมได
ทําอะไรเลย  เผื่อเอาเงินเคามาแลวผาหมนวมขายไมไดจะทําไง...”  เงินท่ีระดมทุนจากสมาชิกจึง
นํามาลงทุนเพ่ือทําผาหมนวม  โดยกลุมไดนําไปลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  และจายคาจางแรงงานแก
สมาชิกกลุม  ตอมากลุมเริ่มไดรับการยอมรับจากลูกคาท้ังในจังหวัดนครราชสีมา  และจังหวัดตาง ๆ  
ทําใหมียอดสั่งซ้ือเขามาเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะหนวยงานทองถ่ินท่ีมักจะแจกผาหมกันหนาวให
ชาวบานในชวงฤดูหนาวของทุกป  ทําใหกลุมเริ่มขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  แตสมาชิกก็
ยังคงพ่ึงพาตนเองทุกวิถีทาง  เชน  สมาชิกในกลุมใหกูยืมเงินมาลงทุนโดยไมคิดดอกเบี้ย  นอกจากทุน

 ๘สัมภาษณ  นายทินกร  บุญเงิน  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากร 

ปาไมท่ี  ๘  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี  ๘ (นครราชสีมา)  ๑๙  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 ๙สัมภาษณ นางกะวัย  โอดกระโทก  ประธานกลุมผานวมแมกะวัย  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  

จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 

ประธานกลุ่ม 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ ปฏิคม กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

                                                 



๑๔๓ 
 

ท่ีเปนเงินแลว  ยังมีทุนท่ีเปนวัสดุ  อุปกรณ  พบวาสมาชิกบางคนนําอุปกรณท่ีตนนํามาใชในการผลิต  
เชน  จักรเย็บผาเพ่ือใชผอนแรงในการทํางาน  สวนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม  พบวา  กลุมมี
คาใชจายประจําท่ีเปนตนทุนการผลิตหลายรายการ  เชน  คาน้ํา  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาเชา  คา
วัตถุดิบเพ่ือผลิตสินคา  คาขนสง 
 การบริหารจัดการกลุม 
 การบริหารจัดการภายในกลุม  พบวา  เม่ือรวมตัวกันจัดตั้งกลุมเริ่มแรกก็ยังไมรูเรื่องอะไร
มากนัก  แตก็มีเจาหนาท่ีจากหนวยงานราชการ  ไดแก  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง
นครราชสีมา  เขามาใหคําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการกลุม  แลวสมาชิกจึงไดประชุมปรึกษา  หารือ
ในการจัดทําระเบียบ  ขอบังคับของกลุม  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ  พรอมนี้ไดมีการ
คัดเลือกสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเปนคณะกรรมการบริหารกลุม  โดยปจจุบันมี
คณะกรรมการบริหารกลุม  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๒  รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมผาหมนวมหนองยารักษ 
 

ลําดับ ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

นางสงกรานต  ตอมพุดซา 
นางอุทัย  เด็ดพุดซา 
นางชุติกาญจน  ทองหม่ืนไวย 
นางจํานง  เชาวโคกสูง 
นางกรรณิกา  สวยกลาง 
นางประคอง  ทองโคกสูง 
นางสมาน  เมากรูด 
นางรําไพ  ตนพุดซา 
นางบุญสง  เมากรูด 

ประธาน 
รองประธาน 
รองประธาน 
เหรัญญิก 
เลขานุการ 
ปฏิคม 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
 เม่ือมารวมตัวกันจึงมีการกําหนดระเบียบ  ขอบังคับของกลุมโดยกําหนดไวเปนลายลักษณ
อักษร  ในระเบียบขอบังคับกลุมจะกลาวถึงหนาท่ีของแตละคนและกําหนดแบบแผนในการดําเนินงาน  
สําหรับขอบังคับกลุมท่ีควบคุมการดําเนินงานเพ่ือวัตถุประสงคของกลุมมีหลายขอดวยกัน  เชน  ขอ  
๑๐  ใหเหรัญญิกตรวจสอบบัญชีการใชจายของกลุมทุก  ๓  เดือนและแจงใหคณะกรรมการบริหาร
กลุมทราบ  เพ่ือแจงใหสมาชิกทราบโดยท่ัวกัน  ขอ  ๑๕  ใหมีการประชุมเพ่ือสรุปผลงานและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานทุก  ๓  เดือนและแจงใหคณะกรรมการบริหารกลุมทราบ  เพ่ือแจงใหสมาชิก
ทราบโดยท่ัวกัน   
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 ในสวนของการผลิต  คณะกรรมการบริหารกลุมไดจัดระบบการผลิตโดยแบงออกเปนฝาย
ตาง ๆ  ดังนี้  ๑)  ฝายตัดผา  ๒)  ฝายปูและตีนุน  หรือตีเสนใยสังเคราะห  ๓)  ฝายเย็บเนาใหผากับ
นุนหรือใยสังเคราะหยึดติดกันและแตงริมใหเรียบรอยสวยงาม  ๔)  ฝายพับผานวมและบรรจุหีบหอ  
กรณีท่ีสมาชิกกลุมแตละฝายไมสามารถผลิตชิ้นงานไดทันตามกําหนด  กลุมจะมีการจางงานเพ่ิมเติม
จากชาวบานท้ังสองหมูบาน  โดยคาตอบแทนจายตามปริมาณงาน๑๐ 
 กลุมไดผลิตผานวมขนาด  ๕  ฟุต  เปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  โดยมีปริมาณการผลิต
ประมาณ  ๔๐๐  ผืนตอวัน  แตมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑพิเศษตามความตองการของลูกคา
โดยเฉพาะ  เชน  หมอนและท่ีนอนสําหรับใชในพิธีแตงงาน  โดยปจจุบันนอกจากจะผลิตผาหมนวม
แลวยังผลิตท่ีนอน  เบาะรองนั่ง  หมอนหนุน  หมอนขาง  ซ่ึงสามารถสรุปตนทุนในการผลิตและราคา
ขายดังนี้๑๑    
 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ตนทุนและราคาขายผลิตภัณฑของกลุม 
 

ผลิตภัณฑ ขนาด ตนทุนตอหนวย  (บาท) ราคาขายตอหนวย  (บาท) 
ผาหมนวม 
ท่ีนอนปกนิก 
เบาะรองนั่ง 
เบาะรองนั่ง 
เบาะรองนั่ง 
หมอนหนนุ 
หมอนขาง 

๕  ฟุต 
๓.๕  ฟุต 
เล็ก ๑๖x๑๖ นิ้ว 
กลาง  ๒๐x๒๐ 
นิ้ว 
ใหญ  ๒๓x๒๓ นิ้ว 
มาตรฐาน 

๑๓๐-๒๘๐ 
๑๕๐ 
๒๐ 
๓๐ 
๔๐ 
๗๐ 
๘๐ 

๒๔๐ 
๒๕๐ 
๓๙ 
๕๙ 
๖๙ 

๑๐๐ 
๑๐๐ 

 

 สําหรับดานการตลาดนั้น เนื่องจากกลุมไดผลิตภัณฑจนเปนท่ียอมรับของตลาดท้ังใน
จังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดอ่ืน ๆ  ทําใหการจําหนายผลิตภัณฑเปนไปไดดีโดยเฉพาะในชวงฤดู
หนาวท่ีหนวยงานราชการตาง ๆ  นิยมจัดซ้ือผาหมสําหรับแจกจายประชาชนและในดานการปนผล
กําไรนั้นทางกลุมไดยึดการปนผลตามหลักการสหกรณ  ซ่ึงจะปนผลใหแกผูถือหุนปละหนึ่งครั้ง  โดย
กําหนดสัดสวนในการจัดสรร  ดังนี้ ๑๒๑)  จัดสรรใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ  ๒๐  ๒)  จัดสรรเพ่ือ
เปนทุนสํารองของกลุมไมนอยกวารอยละ  ๑๐  ๓)  จัดสรรเพ่ือปนผลใหสมาชิกผูผลิตไมนอยกวารอย
ละ  ๕  ๔)  จัดสรรใหคณะกรรมการไมนอยกวารอยละ  ๑๐  และ  ๕)  จัดสรรเปนสวัสดิการกลุมไม
นอยกวารอยละ  ๑๐ 

 ๑๐สัมภาษณ  นางกรรณิกา  สวยกลาง  เลขานุการกลุมผาหมนวมหนองยารักษตําบลพุดซา  อําเภอ
เมือง  จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 

 ๑๑สัมภาษณ  นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 

 ๑๒สัมภาษณ   นางสงกรานต  ตอมพุดซา  สมาชิกกลุม  ตําบลพุดซา  อําเภอเมือง  จังหวัด

นครราชสีมา  วันท่ี  ๑๕  กุมภาพันธ  ๒๕๕๘ 
 

                                                 



๑๔๕ 
 

 ทุนทางสังคม 
 ประชาชนบานหนองยารักษ  มีความไววางใจกับตัว นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ซ่ึงมีความรู
ความชํานาญเก่ียวกับการผลิตผานวมจนกลายเปนผูนําชุมชนซ่ึงเปนตนแบบดานการผลิตผานวม
จําหนาย  สรางชื่อเสียงใหแกชาวบานหนองยารักษ  นําไปสูความไววางใจในการกอตั้งกลุมผานวม
บานหนองยารักษ  นําไปสูการแลกเปลี่ยนประสบการณการผลิตและจัดจําหนายผาหมนวมท่ีเปน
เอกลักษณสรางชื่อเสียงใหแกจังหวัดนครราชสีมา  ถายทอดองคความรูแกกันและกันบนพ้ืนฐานความ
ไววางใจ  รวมถึงความไววางใจในการใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน  ใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม  อีกท้ังยังไดรับความไววางใจจากหนวยงานภาครัฐ 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีการดึงเงินทุนจากสมาชิกเริ่มแรกดวยความสมัครใจ 
ใชวิธีซ้ือหุนละ  ๒,๐๐๐  บาท  จากสมาชิกท้ังหมด  ๒๒  คน  โดยกลุมไดนําไปลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  
และจายคาจางแรงงานแกสมาชิกกลุม  ตอมากลุมเริ่มไดรับการยอมรับจากลูกคาท้ังในจังหวัด
นครราชสีมา  และจังหวัดตาง ๆ  ทําใหมียอดสั่งซ้ือเขามาเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะหนวยงาน
ทองถ่ินท่ีมักจะแจกผาหมกันหนาวใหชาวบานในชวงฤดูหนาวของทุกป  ทําใหกลุมเริ่มขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  แตสมาชิกก็ยังคงพ่ึงพาตนเองทุกวิถีทาง  เชน  สมาชิกในกลุมใหกูยืม
เงินมาลงทุนโดยไมคิดดอกเบี้ย  นอกจากทุนท่ีเปนเงินแลว  ยังมีทุนท่ีเปนวัสดุ  อุปกรณ  พบวา
สมาชิกบางคนนําอุปกรณท่ีตนนํามาใชในการผลิต  เชน  จักรเย็บผาเพ่ือใชผอนแรงในการทํางาน  
สวนคาใชจายในการดําเนินงานกลุม  พบวา  กลุมมีคาใชจายประจําท่ีเปนตนทุนการผลิตหลาย
รายการ  เชน  คาน้ํา  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาเชา  คาวัตถุดิบเพ่ือผลิตสินคา  คาขนสง  และ
สามารถสรางรายไดเปนเงินทุนในครอบครัวไมนอยกวา  ๓,๐๐๐ – ๕,๐๐๐  ตอเดือนตอคน  โดย
สมาชิกท่ีทําเปนอาชีพหลักจะมีรายไดเฉลี่ย  ๑๕,๐๐๐-๒๐,๐๐๐  บาทตอเดือน 
 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีทุนทางธรรมชาติคือ  การประกอบอาชีพในชุมชน  
ใชชีวิตผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมในชุมชนกับชีวิตภาคการเกษตร  โดยชวงฤดูฝน  สมาชิกกลุม
ผลิตผานวมบานหนองยารักษ  สวนมากจะงดเวนการผลิตผานวม แตจะอาศัยธรรมชาติพ้ืนท่ีรอบ
หมูบานเปนทุงนาประกอบอาชีพทางการเกษตร  คือ  ทํานาป  และปลูกผักพ้ืนบานไวบริโภค  
หลังจากจัดจําหนายผลิตภัณฑทางการเกษตรแลวจึงหันมาดําเนินกิจกรรมทางการผลิตผานวม
จําหนายตอไป 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ซ่ึงเริ่มจากนางจันทร  นางแดง  นางเขียว  และนาง
ตุม  เปนผูมีความสามารถทอผาและเย็บท่ีนอนเกง  เปนความรูความชํานาญท่ีไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ  โดยจะผลิตผานวมก็ตอเม่ือมีเวลาวางจากฤดูกาลเพาะปลูก  ปริมาณการผลิตมัก
เปนไปตามความตองการใชสอยในครัวเรือน  และเปนของฝากของขวัญแกญาติพ่ีนองตามเทศกาล
ตาง ๆ  วัตถุดิบก็จะใชวัตถุดิบท่ีมีอยูภายในชุมชน  เชน  นุน  ฝาย  แตเดิมการผลิตมุงเพ่ือใชใน
ครัวเรือน  แลกเปลี่ยนสิ่งของอยางอ่ืน  ตอมามีความตองการผาหมนวมเพ่ิมมาก  เม่ือไดรับการตอบ
รับอยางดีภายในทองถ่ิน  จึงไดขยายตลาดไปนอกพ้ืนท่ี โดยในการจําหนายครั้งเริ่มแรกนั้นผูนํากลุม
ซ่ึงภายหลังไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานกลุมไดนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายท่ีตลาดภายใน
จังหวัด  แตปจจุบันมีนางสงกรานต  ตอมพุดซา  เปนประธานกลุม  ซ่ึงมีความสามารถในการบริหาร
จัดการและดึงศักยภาพทุนท่ีซอนอยูในตัวบุคคลของสมาชิกเขามารวมในการบริหารจัดการกลุมใหเกิด
ความเขมแข็ง 



๑๔๖ 
 

 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  มีทุนทางดานการใหความรูความสามารถดานการ
ถายทอดการทอผา  เย็บผา  แนวคิดการผลิตผานวม  ซ่ึงจากเดิมเคยทําไวใชในชุมชน  ตอมาไดคนหา  
มองเปาหมายเชิงสรางความม่ันคงในอาชีพ  จึงเกิดการพัฒนาองคความรูไปสูการผลิตผานวมจําหนาย
สูผูบริโภคภายนอกชุมชนในลักษณะการทดลอง ลองผิด  ลองถูก  เพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ
และการดํารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน  โดยเฉพาะการสรางความสมดุลในครอบครัว  โดยภาวะขาด
ความสมดุลเกิดจากสมาชิกในชุมชนเขาทํางานในภาคอุตสาหกรรม  โรงงานขนาดใหญท่ีมีอยูใน
จังหวัดนครราชสีมา  และตางจัดหวัด  สงผลใหครอบครัวเกิดความไมสมดุล  การพบปะของสมาชิก
ในครอบครัวมีนอย  จากบทเรียนทําใหรูวาการผลิตผานวมจําหนายสามารถสรางงาน  สรางอาชีพให
เกิดข้ึนภายในชุมชน  การพบปะของสมาชิกภายในครอบครัวเปนไปอยางสมดุล  จึงเกิดการสนับสนุน
จากผูนําทองถ่ิน  องคกรภาครัฐและภาคเอกชน  สงเสริมใหเกิดการใชความรูท่ีชุมชนมี  สรางความ
เขมแข็งใหแกกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ   
 กลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีการคมนาคมติดตอระหวาง
ตําบลพุดซากับตําบลขางเคียงและอําเภอเมืองนครราชสีมา  มีเสนทางคมนาคมเสนทางลาดยาง
เชื่อมตอระหวางหมูบานและเชื่อมตอไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ  สําหรับจัดสงผลิตภัณฑไปยังหนวยงาน
ภาครัฐ  โดยเฉพาะอบต.ท่ีสั่งซ้ือผานวมแจกประชาชน  สําหรับการโทรคมนาคมในเขตพ้ืนท่ีไดรับ
ความสะดวกทุกหมูบาน  โดยมีระบบโทรศัพทและโทรศัพทประจําบาน  สําหรับใหผูท่ีสนใจโทรติดตอ
สั่งซ้ือผลิตภัณฑไดสะดวก ผูนํากลุมยังสามารถใชระบบมีอินเตอรเน็ตฟรี  ณ  ท่ีทําการองคการบริการ
สวนตําบลพุดซา ติดตอซ้ือขายได ในสวนของการไฟฟา  ประชากรตําบลพุดซามีไฟฟาใหครบทุก
หลังคาเรือน  เหมาะสมตอการใชสําหรับการใชเครื่องจักรผลิตผานวมทุกชนิด 

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองกลุมผลิตผาหมนวมหนองยารักษ  มี
กระบวนการดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี  ๔.๓ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกลุมผลิตผาหมนวมบาน 
                    หนองยารักษ 
 
 

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
กลุมผลิตผาหมนวมบาน 

หนองยารักษ 

การพ่ึงพาตนเอง 



๑๔๗ 
 

 ๔.๑.๔ สภาพทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
   การศึกษากองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาในประเด็นท่ีสําคัญ  ไดแก  ประวัติความเปนมาชุมชนบานถนนหัก ขอมูล
กองทุนชุมชนบานถนนหัก มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  ๑. ประวัติความเปนมาของชุมชนบานถนนหัก 
  ชุมชนบานถนนหักกอตั้งเม่ือประมาณ ป พ.ศ.๒๔๐๐  ปจจุบันชุมชนบานถนนหัก
มีอายุ ประมาณ ๑๕๓ ป และไมสามารถสันนิษฐานไดวาบุคคลกลุมแรกท่ีเขามาตั้งรกรากอยูในชุมชน
เปนกลุมใด แตทราบวาอพยพมาจากบานหนองทับรักษ ตําบลหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย  
  เม่ือป พ.ศ.๒๕๒๙ บานถนนหัก ไดแบงแยกออกเปน ๓ ชุมชน ดังนี้ ๑) ชุมชน
บานถนนหัก ๒) ชุมชนวัดถนนหัก และ ๓) ชุมชนถนนหักพัฒนา ตามนโยบายของการตั้งการปกครอง
เทศบาลตําบลนางรอง โดยตัดคําวา “หมูบาน” ออกและใชคํานําหนาวา “ ชุมชน” แทนและใช
สัญลักษณ ถนน ตรอก ซอยเปนเขตแบง 
  จากการท่ีไดปรับเปลี่ยนการปกครองจากหมูบานเปนชุมชนเมือง พ้ืนท่ีอาศัยมี
จํากัด การเปลี่ยนแปลงดานสาธารณูปโภค เสนทางคมนาคม เริ่มเปลี่ยนแปลงในป พ.ศ.๒๕๓๒ มีถนน
ลูกรังเกิดข้ึนในชุมชนมีความยาว ๒.๐๔๓ กิโลเมตร  ตอมาเม่ือปพ.ศ.๒๕๓๓ มีถนนลาดยางภายใน
หมูบานมีความยาว ๗๑๐ เมตร และปจจุบันมีถนนคอนกรีตรอบชุมชน 
  จํานวนประชาชน 
  จํานวนประชากรในปจจุบัน (๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๖)  จํานวน  ๑๕๕ ครัวเรือน 
  จํานวนประชากร  ๙๖๔ คน แยกเปนชาย ๓๒๔ คน เปนหญิง ๓๗๐ คน 
    ประธานชุมชน คนปจจุบัน คือนายประพงษ  พัชนี 
   ดานการปกครอง 
  ชุมชนบานถนนหัก มีประชุมชน  
  คณะกรรมการ จํานวน ๑๕ คน  โดยมีนายประพงษ  พัชนี เปนประธานชุมชน 
โดยแบงหนาท่ีการทํางานเปนฝาย  
  ลักษณะทางภูมิศาสตร 
   ชุมชนบานถนนหัก เทศบาลเมืองนางรอง ตําบลถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย อยูหางจากตัวอําเภอนางรองประมาณ ๔ กิโลเมตร และหางจากตัวจังหวัดบุรีรัมย ไปทางทิศ
ตะวันออกระยะทางประมาณ ๕๒ กิโลเมตร  สภาพภูมิอากาศ โดยรวม เปนพ้ืนท่ีราบทุงนา ประชากร
สวนใหญมีอาชีพทํานา และมีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
   ทิศเหนือ จรดชุมชนวัดถนนหัก เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย 
    ทิศใต จรดชุมชนวัดใหมเรไรทอง เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัด
บุรีรัมย  
   ทิศตะวันออก จรดชุมชนถนนหักพัฒนา เทศบาลเมืองนางรอง อําเภอนางรอง 
จังหวัดบุรีรัมย 
   ทิศตะวันตก จรดบานนางรอง ตําบลนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 



๑๔๘ 
 

  ดานการพัฒนา 
  ชวงปลายป พ.ศ.๒๕๔๔ ชุมชนบานถนนหัก เริ่มมีการพัฒนาอยางจริงจังและเปน
รูปธรรม เริ่มตนดวยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของชุมชน ซ่ึงถือวาเปนจุดเริ่มตนของการ
รวมกันพัฒนาโดยคนในชุมชน เพ่ือชุมชน โดยมีประชากรเขารวมชวงแรก ๘๖%  และในปเดียวกัน ก็
มีการจัดตั้งกลุมฌาปนกิจสงเคราะหชุมชน เพ่ือชวยเหลือพ่ีนองในชุมชนเม่ือคนในชุมชนเสียชีวิต ก็จะ
มีเงินชวยเหลืองานศพ ปจจุบันมีสมาชิก ๑๘๕ ครัวเรือน 
  ในวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ ไดมีการจัดตั้งกองทุนชุมชน และไดรับการโอนเงินจัดสรร
จากรัฐบาลเม่ือ วันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๔  ณ ณ ปจจุบันชุมชนบานถนนหักไดรับการยอมรับและ
ไดรับรางวัลตอไป   
          ในป พ.ศ.๒๕๔๗ ชุมชนบานถนนหักไดรับการคัดเลือกใหเปนชุมชนนํารองในโครงการ 
๖๗๒ กองทุนแมของแผนดินชัยชนะยาเสพติดอยางยั่งยืน นับจากจุดนี้ ถือวาเปนจุดเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาท่ียิ่งใหญ ประชาชนใหความสนใจเขารวมรอยเปอรเซ็นต  และเริ่มมี การพัฒนาชุมชนอยาง
หลากหลายรูปแบบ มีการจัดตั้งกลุมองคกร กองทุนตาง ๆ เพ่ือชวยเหลือคนในชุมชน  มีการจัดตั้ง
กลุมคนเพ่ือการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดตลอดเวลา มีการจัดกิจกรรมรณรงคและสงเสริม
อาชีพใหกับคนในชุมชน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ตั้งแตนั้น ชุมชนบาน 
ถนนหักก็รับรางวัลมากมาย และกลายเปนศูนยกลางการเรียนแบบครบวงจร ท้ังในชุมชนและนอก
ชุมชน(ศูนยการเรียนรูแบบเคลื่อนท่ี) คณะกรรมการไดรับรางวัล กลายเปนบุคคลตนแบบ เปนตน๑๓ 
  ผลงานดีเดนตาง ๆ จากอดีตถึงปจจุบัน 
 ๑. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดานการบริหารจัดการดีเดนระดับ
อําเภอ จากทานผูวาราชการจังหวัดบุรีรัมย เม่ือ ๒๕ มีนาคม ๒๕๔๖ 
 ๒. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีมีการบริหารจัดการดีเดน จาก  
ทานสุวิทย คุณกิตติ  เม่ือ ๒๙ มีนาคม ๒๕๔๖ 
 ๓. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดีเดน เม่ือ ๑๒ เมษายน ๒๕๔๖ 
 ๔. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน ประจําป ๒๕๔๗ 
 ๕. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน ดานการบริหารจัดการดีเดน 
จากทานพันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 
 ๖. รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงป ๒๕๕๐ จากทาน พลเอก     
สุรยุทธ จุลานนท นายกรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
 ๗. โลรางวัลชนะเลิศ ชุมชนประชาธิปไตยดีเดนแหงป ๒๕๕๐ จากคณะกรรมการ
เอกลักษณของชาติ เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
 ๘. รับพระราชทานเงินขวัญถุงพระราชทาน จากสมเด็จพระราชะนีนาถ ครั้ง ๒ 
ประจาํป ๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๐  โดยรับจาก ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  
สิริวัฒนาพรรณวดี 

 ๑๓สัมภาษณ  นางบุญยิ่ง  เทศนอย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ รักษาราชการแทน   

พัฒนาการจังหวัดบุรรีัมย  วันท่ี  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 

                                                 



๑๔๙ 
 

 ๙. รางวัลกองทุนแมดีเดนระดับภาค ประจําป ๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๐ 
โดยไดรับเกียรติฉายรูปรวมกับทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
  ๑๐. รางวัลโลเกียรติคุณ กองทุนดีเดน ดาน กองทุนกับการบูรณาการนโยบายการ
พัฒนาเพ่ือการแกไขปญหาระดับฐานราก  ประจําป ๒๕๕๑ ณ วันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๑ จากทาน 
สุรพงษ  สืบวงศลี รองนายกรัฐมนตรี 
  ๑๑. โลเกียรติคุณ หมูบานและชุมชนดีเดน กองทุนแมของแผนดิน ท่ีไดดําเนินการ
ปองกันและแก ไขปญหายาเสพติดอยางดียิ่ ง เม่ือวัน ท่ี  ๖ สิงหาคม ๒๕๕๑ จากสํานักงาน
คณะกรรมการ การปองกันและปราบปรามยาเสพติด กระทรวงยุติธรรม 
  ๑๒. คณะกรรมการกองทุน คือนางสํารวย โลหนารายณ ไดรับโลเกียรติดีเดน ใหเปน
สตรีผูยึดม่ันความสุจริตและโปรงใสในการบริหารงานและการดํารงชีวิต เนื่องในโอกาสวันแมแหงชาติ 
ประจําป ๒๕๕๑ จาก นายสันทัด  จัตุชัย ผูวาราชการจังหวัดบุรีรัมย ณ วันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๑ 
  ๑๓. คณะกรรมการกองทุน คือนางสํารวย โลนารายณ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ 
เปนบุคคลตนแบบท่ีพึงประสงค เปนแบบอยางการการทําความดีของสังคม มีภาวะผูนํา มีศักยภาพใน
การสรางกระแสการพัฒนาคนและสังคมใหเปนคนดีศรีแผนดิน จาก นายอนุสรณ  วงศวรรณ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย เม่ือวันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๕๑ 

 ปรัชญาท่ีคณะกรรมการทองข้ึนใจ    ประสบการณจาการบริหารจัดการกองทุน 
ชุมชนบานถนนหักมาเปนเวลาเขาปท่ี ๑๐ สอนใหทุกคนตองรวมกันคิดกอนท่ีเดินไปสูสถาบันการเงิน
โดยการตอยอดเงินลานท่ี ๒ กับธนาคารท่ีอยูใกลชิด  และยังตองประเมินดูกอนวาคุมหรือไม กอนท่ี
จะตัดสินใจ คําตอบอยูท่ีวา ณ วันนี้กองทุนชุมชนบานถนนหัก ยังไมไปใชบริการการตอยอดเงินจาก
ธนาคารใดเลย เนื่องจากจะดําเนินการสิ่งเหลานี้กอน คือ  

 พัฒนาปจจัยภายในใหเขมแข็ง 
เพ่ือประกันความเสี่ยง ตาง ๆท่ีจะเกิดข้ึนในการกาวไปสูอนาคตของการจัดตั้งธนาคาร

หรือสถาบันการเงิน  สิ่งท่ีกองทุนไดพัฒนา มีดังนี้ 
(๑) พัฒนาขีดความสามารถของคณะกรรมการ  ดวยการสะสมประสบการณ 

การศึกษาดูงาน ศึกษารูปแบบการจัดตั้งธนาคารในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือหาแบบท่ีเหมาะสม 
(๒) สงเสริมและสรางจิตสํานึกวินัยทางการเงินของสมาชิก และรณรงคการฝาก 

เงินใหมากข้ึน เปนการสรางความเขมแข็ง 
(๓) พัฒนาองคความรูในการพัฒนาอาชีพ ทําใหสมาชิกในชุมชนมีงานทํา มีรายได  

และลดรายจาย 
(๔) สงเสริมการออม จากการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหสมาชิกรับรูถึงรายรับ 

รายจายของครอบครัว เพ่ือสามารถปดรูรั่ว และกลับไปสูการออมเงินมากข้ึน และสูการผลิตไวกิน
มากกวาซ้ือกิน 

(๕) เอ้ือประโยชนคนจนหรือคนท่ีดอยโอกาสใหมากข้ึน กองทุนตองสนับสนุนใหผู 
ท่ีดอยโอกาสในชุมชนใหสมารถพัฒนาครอบครัวของตนไดมากข้ึน  

(๖) เชื่อมโยงภาคีการเรียนรู  กองทุนจะตองประสานหนวยงานตางๆ เขามาให 
ความรูและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนใหมากท่ีสุด 
 



๑๕๐ 
 

 ลดอุปสรรคขอจํากัดจากปจจัยภายนอก 
 ปจจัยภายนอกท่ีเขามากระทบกับชุมชน ถึงแมวากองทุนไมสามารถปฏิเสธสิ่งเหลานี้
ไดแตก็ควรมีวิธีการลดความรุนแรงของปจจัยลงได ปจจัยดังกลาวเชน 

(๑) การแทรกแซงของกลุมอิทธิพลหรือกลุมการเมือง กรรมการกองทุนและกรรมการ
ชุมชนจะตองวางตัวเปนกลาง   และพยายามใหความรูและความเขาใจแกสมาชิก เพ่ือสรางภูมคุมกัน
ใหคนในชุมชน 

(๒) รวมมือกับพันธมิตร ไมใชพันธมิตรเพ่ือประชาธิปไตย แตพันธมิตรในความหมาย 
ของกองทุนชุมชนบานถนนหัก คือ หนวยงานรัฐ หนวยงานเอกชน องคกรภาคประชาชนตาง ๆ   
พยายามเขาไปรวมและบูรณาการแผนรวม เพ่ือประโยชนของพ่ีนองประชาชน 

(๓) ประชาสัมพันธใหสมาชิกรู   การทํางานท่ีเปดเผย ตรงไปตรงมา เปนการ
ตรวจสอบท่ีดี ท่ีจะบอกถึงความจริงจังและจริงใจ โดยผานการประชาสัมพันธ ในทุกรูปแบบ เชน  
ประชาสัมพันธเสียงตามสายของชุมชน วารสารเผยแพร  และการประชุมประชาคม และติดปาย
ประชาสัมพันธในชุมชน  ใหทุกคนรับรู และ ไดรวมคิด รวมเสนอแนะ ผานตูแสดงความคิดเห็น 

(๔) พัฒนาองคความรู ในการพัฒนา ตองสนับสนุนและสงเสริมความรูให กับ
ประชาชนในชุมชนและคณะกรรมการตลอดเวลา 

 ตัดสินใจเดินหนาอยางระมัดระวัง   
โดยยึดกรอบการทํางาน ระเบียบขอบังคับของกองทุนอยางเครงครัด เพ่ือสรางความ 

โปรงใส  ความเปนธรรม และท่ีสําคัญตองรวดเร็วและคลองตัว 
 บทเรยีนของการบรหิารเงินสูการบริหารจัดการเงิน 
 ๓.๑ หลักแนวคิดการบริหาร 
 การทํางานของกองทุนชุมชนบานถนนหัก ยึดหลักแนวคิดท่ีวา เงินกองทุนคือมรดก
ของทุกคนในหมูบาน ทําอยางไรจะทําใหเงินนี้ออกดอกออกผลใหทุกคนในหมูบานไดใชประโยชน
รวมกัน อยางมีคุณคาและท่ัวถึงโดยการกําหนดยุทธศาสตรการทํางานออกเปน ๓ กาว เพ่ือความ
เขมแข็งของกองทุน ดังนี ้
 กาวท่ี ๑ จะตองพ่ึงตนเองใหไดดวยเงินออมหรือเงินฝากของสมาชิก 
 กาวท่ี ๒ พ่ึงพาได นั่นหมายความวา กองทุนจะตอง สามารถใหคนท่ีเดือนเขามาพ่ึงพา
อาศัยได โดยการเปดเปนสถาบันการเงินชุมชน เพ่ือการทํางานท่ีคลองตัวและการขยายโอกาสไดมาก
ข้ึนกวาท่ีเปนอยู 
 กาวท่ี ๓ เปนท่ีพ่ึงได นั่นก็หมายความวาสามารถนําประสบการณในการทํางานไปสู
การบอกตอเลาตอ และสอนใหผูคนท่ีสนใจไดดําเนินการเพ่ือนําไปสูความเขมแข็งของชุมชน๑๔ 
 
 
 
 
 

 ๑๔สัมภาษณ  นางสํารวย  โลนารายณ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก อําเภอ 
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๑๕๑ 
 

๓.๒ หลักคิดนําไปสูการปฏิบัติ 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดนําขอมูลจาก จปฐ. ท่ีทางอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
ชุมชน นํามาวิเคราะหเพ่ือนํามาสูการบริหารงานของกองทุน ท่ีเรียกวา “การบริหารจัดการบนความ
ตาง” เพราะวา จปฐ. จะบอกสิ่งเหลา  บอกขนาดของครอบครัว บอกอาชีพ บอกปญหา บอกรายได  
บอกถึงชวงเวลาของการใชเงินตามความจําเปนของแตละคน เพราะวาทุกคนมีความจําเปนท่ีแตกตาง 
มีความตองการเงินท่ีไมเทากัน และระยะเวลาท่ีตองการไมเหมือนกัน ทางกองทุนจึงไดนํามา
กําหนดการเปนกรอบการบริหารจัดการจัดการดวยการบริหารเงินแทนการหารเงิน  
 จากบทวิเคราะหของการบริหารกองทุนหมูบานดวยการหารเงิน มุมมองผาน
คณะกรรมการ สะดวก รวดเร็ว ข้ันตอนไมยุงยาก เงินไดเทากันหมด เพราะเอาจํานวนเงินตั้งหารดวย
จํานวนคนเสร็จ อยางอ่ืนไมตองคํานึงถึงมองผานตัวเงิน เงินไดเทากันหมด  ทําใหเกิดปญหา คือ 
คนท่ีมีปญหาหนักไมไดรับการแกไข คนปญหาเบาบางอาจจะไดรับการแกไข สวนคนท่ีไมมีปญหา     
ก็จะกลายเปนผูมีปญหา นั่นก็คือเปนหนี้ 
 ๓.๒ การบริหารเงิน  
 เม่ือกองทุนตัดสินใจเลือกการบริหารกองทุนก็หมายความวา กองทุนจะตอง บริหาร
คน บริหารเงินและบริหารงาน ควบคูกันไป โดยเนนการพัฒนาคนมาเปนอันดับหนึ่ง เม่ือคนมีคุณภาพ 
ก็จะสามารถบริหารเงินและงานหรือกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ กองทุนชุมชนบานถนนหัก จึง
เริ่มดวยการสงคณะกรรมการอบรมเพ่ิมพูนความรูในเรื่อง การเงินการบัญชี เรียนคอมพิวเตอร เรียน
การจัดทําแผนงานโครงการ อบรมใหความรูสมาชิก๑๕ ในเรื่องของบริการจัดการกองทุนโดยการปลอย
กูทุกวันท่ี ๕ ของเดือน และมีการชําระเปนรายเดือน หลังจากนั้นก็เริ่มดําเนินการเรื่องการเงิน๑๖ 
 ๑) การบริหารเงินฝาก เพ่ือสรางความเชื่อถือ กับสมาชิกท่ีนําเงินมาฝากกับกองทุนให
มากข้ึน และเม่ือสมาชิกตองการถอนเมือไหรตองมี ไมวาจะเปนเงินตนหรือดอกเบี้ย และตองทําระบบ
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันตลอดเวลา และตองเก็บหลักฐานเอาไวท่ีในท่ีเปดเผย๑๗ 
 ๒) การบริหารเงินหุน กองทุนชุมชนบานถนนหัก มีอยู ๓ ประเภท เปาประสงคหลัก
ของการใหสมาชิกถือหุน โดยกองทุน หวังวาสมาชิกจะมีเงินฝากใหกับครอบครัวมากข้ึน และกองทุน
เองก็จะมีเงินหมุนเวียนมากข้ึน กองทุนฯไดแบงหุนออกเปน ๓ ประเภท 
   (๑) หุนแรกเขา (บังคับ เฉพาะสมาชิกกองทุนท่ีมีความตองการกูเงินจะตองเปด
สมุดบัญชีหุน ครอบครัวละ ๑ คน หนึ่งจะถือหุนไดเพียงคนเดียว ไวสําหรับการกูเงิน  
 (๒) หุนเงินกู จะเกิดข้ึนเม่ือมีการกูเงินกองทุน เทานั่น โดยเม่ือกูเงินกองทุน ๑๐๐ 
บาท จะตองฝากเงินใหครอบครัว ๕ บาท เพ่ือประกันความเสี่ยงใหกับครอบครัวของสมาชิกท่ีกูเงิน  
 (๓) หุนพิเศษ เปนหุนสมัครใจ ในการถือหุนเพ่ือทําธุรกิจรวมกันซ่ึงตอนนี้ทาง
กองทุนเปดเปนรานคาสวัสดิการกองทุน 
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๑๕๒ 
 

 ๓) บริหารงาน/กิจกรรม/ปญหา  
 กองทุนใชขอมูล จปฐ. ท่ีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําชุมชนเปนผูจัดเก็บ โดยนํา
ขอมูลมาแยกในเรื่องดังนี้ 
             (๑) ขนาดของครอบครัว จะพบวา จปฐ.ไดบอกถึงความตางของขนาดครอบครัว 
บางครอบครัวมีสมาชิกสูงสุดถึง ๑๕ คน และจํานวนครอบครัวต่ําสุด ๓ คน 
 (๒) เรื่องของอาชีพ เราจะพบวา ในชุมชนมีอาชีพหลักคือการทํานา รองลงมาคือ
คาขาย ขาราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรมในครัวเรือน งานบริการ (ตัดเย็บเสื้อผา/ชางเสริมสวย/
ชางซอมรถ/ซอมแอร) นักเรียน และผูไมมีงานทํา(คือเด็กเล็ก ผูสูงอายุยกเวนขาราชการบํานาญ) 
  (๓) จปฐ.บอกถึงชวงอายุของคนในชุมชน เราพบวาตั้งแตอยูท่ีทองของแม คืออายุ
ยังไมถึง ๑ วัน ถึงอายุ๙๐ กวาป ซ่ึงอายุท่ีแตกตางกันนํามาซ่ึง 

(๔) ปญหาของแตละคนจึงแตกตางกัน เชน ทารกท่ีอยูในทองรอการคลอด จะตอง
เตรียมเงินไวสําหรับคลอด เด็กออนก็ตองเตรียมคานมคารักษาพยาบาล  เขาสูวัยเรียน จะตองมี
คาใชจายเรื่องคาเสื้อผา คาเลาเรียน  วัยทํางาน จะตองมีคาใชจายตามงานท่ีตนเองทํา เปนตน 

(๕) นอกจากนั้น ชวงเวลาของความตองการใชจายเงินก็ตางกันออกไป ตามความ
จําเปน ตามปญหาท่ีเกิด ตามอาชีพท่ีตองทํา  ไมมีใครมีความตองการในวันเดือน เดือนเดียวหรือป
เดียว กัน จึงทําใหเกิดการบริหารจัดการเงิน ตามความจําเปนตามชวงเวลา 
  (๖)  ปญหาแตละปญหาก็มีความตองการเงินในจํานวนท่ีตางกัน  บางปญหา
ตองการ หนึ่งพันบาท บางปญหาตองการเงินเปนแสนหรือมากกวาแสน เปนตน 
  (๗) นอกจากนั้นชวงเวลาของการชําระคืนเงินก็ตองแตกตางกันตามจํานวนเงินท่ี
ตองการ บางคนตองการชําระเงินกูใหหมดภายใน ๑ /๓ /๕ หรือ ๑๐ ป 
  ๒. ขอมูลกองทุนกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 ๑) การจัดตั้งกองทุนชุมชนเมือง ชุมชนบานถนนหัก 

 กองทุนชุมชนบานถนนหัก กอตั้งเม่ือวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๔๔ และไดรับการโอนเงิน
จัดสรร เม่ือวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และไดปลอยกูครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๔๔17

๑๘ 
๒) จํานวนสมาชิก  

สมาชิกกอตั้ง    ๑๔๗   คน  
สมาชิกปจจุบัน   ๘๙๓   คน 
สมาชิกกลุม               ๑๒   กลุม 

 ๓) คณะกรรมการกองทุน ปจจุบันมีกรรมการกองทุน จํานวน ๙ คน และมีฝายปฏิบัติงาน
สถาบันการเงิน จํานวน ๓ คน 

 ๑๘สัมภาษณนายประพงษ  พัชนี  รองประธาน  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง 
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๑๕๓ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุน 
ประธานกรรมการ

เหรัญญิก เลขานุการ

รับฝากเงิน ถอนเงิน

รับชําระคืนเงินกู/้ออมทรัพย์ รับชําระคืนเงินกู้กองทุน

ทั่วไป ติดตามทวงหนี้

ตรวจสอบ

กรรมการพิจารณาเงินกู้ 

รองประธาน

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๔ โครงสรางคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๔ รายช่ือคณะกรรมการกองทุน 
 

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง 
๑ นางสํารวย  โลหนารายณ ประธาน 
๒ นายประพงษ  พัชนี รองประธานคนท่ี ๑ 
๓ นายเตี้ยม  เสาวพันธ รองประธานคนท่ี ๒ 
๔ นางสาวสวิง  แมลงทับ เหรัญญิก 
๕ นางศุราวรรณ  สุขอนุศาสตร เลขานุการ 
๖ นางสําเรียง  ศรีจันทร รับชําระคืนเงินกู 
๗ นางประถม  กลมกูล รับชําระคืนเงินกู 
๘ นางสํารอง  เสือโครง รับฝาก-ถอนเงิน 
๙ นายพา  พัชนี ติดตามทวงหนี้ 

๑๐ นายคง   บุญรอด ตรวจสอบ 
๑๑ นายอาจ  เนตรกูล ตรวจสอบ 
๑๒ นายสงบ  โสขวัญฟา รับสมาชิกใหม 
๑๓ นายสําราญ  สิงโตหิน ท่ัวไป 

สถาบันการเงิน 

ฝายจัดการ ๑ คน 

ฝายการเงิน ๑ คน ฝายบัญชี ๑ คน 



๑๕๔ 
 

 กิจกรรมหรือธุรกรรมท่ีดําเนินงาน 
 ขอบขายการใหบริการภายในสํานักงานสถาบันการเงินชุมชนตนแบบ และสถาบันการ
เรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๕  ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรียนรู 

 

ขอบขายการใหบริการของศูนยการเรียนรู 

    ผูใ้ชบ้ริการ ประเภทการใหบ้ริการ

 

ช่วงเวลาการใหบ้ริการ พ้ืนท่ีใหบ้ริการ 

รายบุคคล
 

งานเฝ�าระวังยาเสพติด 
 รายกลุ่ม 

     ดา้นการเงิน 

นกัเรียน/  นกัศึกษา

 

ข่ายรอบนอก 

รับฝากเงิน     ถอนเงิน      ปล่อยเงินกู ้    รับชาํระคืนเงินกู ้

ดา้นสุขภาพ 

รับชาํระค่านํ้า /ค่าไฟ/ ค่าโทรศพัท/์ รับส่งเอกสาร/ถ่ายเอกสาร จาํหน่ายสินคา้ ดา้นบริการ 

รับเร่ืองราวร้องทุกข ์

ห้องสมุดประชาชน 

ให้ความรู้การดูแลสุขภาพ /vcd ออกกาํลงักาย/ เทปธรรมะ/ อุปกรณ์กีฬา 

รับข้ึนทะเบียนผูร้้องทุกข/์และไกล่เกล่ียขอ้งขดัแยง้เพ่ือความเป็นธรรมใหพ่ี้นอ้ง 

ศูนยฝึ์กอบรม 

รับสมาชิกหอ้งสมุด        บริการใหย้มืหนงัสือ      สืบคน้ขอ้มูลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ 

ห้องประชุม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน /อบรมให้ความรู้ทั้งในและนอกพ้ืนท่ี (ศูนยก์ารเรียนรู้แบบเคล่ือนท่ี) 

ในดา้นการเงินใหบ้ริการท่ีสมคัรเป็นสมาชิก จาก ๑๘ ชุมชนในเขต เทศบาลเมืองทั้ง ๑๘ ชุมชน 

ในดา้นอ่ืน ๆ ใหบ้ริการทุกคนท่ีเขา้มาใชบ้ริการทัว่ประเทศ 

จนัทร์-ศุกร์ เวลา ๙.๐๐-๑๕.๓๐ น.    เสาร์ ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. 

งานดา้นประชาสมัพนัธ์ หนงัสือพิมพชุ์มชน /งานเขียนและวารสารต่างๆ บริการเสียงตามสายของชุมชน 

งานเฝ้าระวงัยาเสพติด 
ประสานงานดา้นการเฝ้าระวงั  จดัเก็บ รวบรวม เผยแพร่ขอ้มูล สนบัสนุนงบประมาณ 

จดัอบรมหลกัสูตร โรงเรียนผูน้าํ  หลกัสูตรวทิยากรกระบวนการ  

หยุดวนัอาทติย์และวนัพระ 



๑๕๕ 
 

 กิจกรรมหรือการบริการดานกองทุนชุมชนเมืองชุมชนบานถนนหัก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๖  ขอบขายการใหบริการดานกองทุน 
 

ขอบข่ายการให้บริการด้านกองทุน (ด้านการเงนิ)

 

ผู้ใช้บริการ ประเภทการให้บริการ 

เครือข่ายรอบนอก 

รายคน 

กลุ่ม/องค์กร 

ชําระคืนเงนิกู้ รับฝาก-ถอนเงนิ ปล่อยเงนิกู้ 

พื้นทีใ่ห้บริการ ช่วงเวลา

 

ฝากสัจจะ/หุ้น 

ฝากเผ่ือเรียก 

เงนิกู้โครงการพเิศษ เงนิปกต ิ

บัญชี  ๑ 

  

 ๓ ปี 

บัญชี ๒ บัญชี ๓  

ระยะเวลา ๕ ปี  

 ๑ ปี 
ระยะเวลา ๑ ปี ชําระรายเดือน 

ระยะเวลา ๑ ปี ชําระรายปี  

ระยะปานกลาง 

เงนิกู้ฉุกเฉิน 

 โครงการ สินเช่ือเพ่ือซ้ือวสัดุการเกษตร(ให้กู้เฉพาะสมาชิกในชุมชนบ้านถนนหักเท่านั้น

 

๒๐  ชุมชนใน

เขตพื้นที่

เทศบาลเมือง

นางรอง 

วนัจนัทร์-วนัศุกร์ ตั้งแต่เวลา ๙.๐๐-๑๕.๓๐ น.  /  วนัเสาร์  ตั้งแต่เวลา  ๑๐.๐๐-๑๒.๐๐ น. 

โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

ระยะเวลา ๑๐ ปี  

วนัหยุด---หยุดวนัอาทติย์ และวนัพระ 

 ระยะส้ัน 

 ระยะปานกลาง 

 ระยะยาว 

   ๕ ปี 

๑๐ ปี 

ระยะยาว 

นักเรียน/นักศึกษา 



๑๕๖ 
 

การเงินของกองทุน 
 ๑. ท่ีมาของเงิน 
 
 
 

(๑) เงินจัดสรรจากรัฐบาล  
 
 
 
   (๒) เงินรับฝากจากสมาชิก 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๔.๗  การเงินกองทุน   
 ๒. อัตราดอกเบ้ียเงินรับฝากหรือผลประโยชนท่ีสมาชิกไดรับ   

๑) เงินฝากประจําหรือเงินฝากสัจจะ  รับเงินปนผลตามสัดสวนของเงินฝาก ได 
มากหรือนอยข้ึนอยูผลกําไรสุทธิของการบริหารจัดการกองทุน 
 ๒) เงินฝากเผื่อเรียก อัตราดอกเบี้ย รอย ๔ บาท/ป (ไมวากองทุนฯจะดําเนินงานได
กําไรหรือขาดทุน ก็ตองจาย) 
 ๓) เงินหุน รับเปนเงินเฉลี่ยคืนตามสัดสวนของการถือหุน ไดมากหรือนอยข้ึนอยูกับผล
กําไรของการบริหารจัดการกองทุน 
 ๓.  เง่ือนไขการเบิกหรือถอน 
  ๑) เงินฝากประจําหรือสัจจะ  ถอนหรือเบิกเงินไดก็ตอเม่ือ 
   - ตาย 
   - ลาออก 
   - ยายท่ีอยูออกนอกพ้ืนท่ีการบริการ 
  ๒) เงินฝากเผื่อเรียก ถอนหรือเบิกไดตลอดเวลา 

เงนิฝากสัจจะ ฝากเดือนละ ๑ คร้ัง เดือนละ ๑๐๐ บาทขึน้ไป 

เงนิฝากเผ่ือเรียก คร้ังละ ๑๐๐ บาทขึน้ไป ฝากหรือไม่กไ็ด้ 

บังคบั 

บังคบั  หุ้นแรกเข้า เงนิหุ้น 

สมคัรใจ 

ครัวเรือนถือหุ้นคนเดยีว จาํนวน ๑๐ หุ้น ๑๐๐ บาท 

กู้ ๑๐๐ บาท ต้องฝากเงนิให้ครอบครัว  ๕ บาท 

สมคัรใจ จดัตั้งร้านค้าสวสัดกิารกองทุนเพ่ือจาํหน่ายให้แก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป 

เพิม่ทุนระยะที ่๒ จาํนวน ๖ แสนบาท 

เพิม่ทุน ๓A จาํนวน ๑ แสนบาท 

จดัสรร ๑ ล้านบาท 

    หุ้นเงนิกู้ 

    หุ้นพเิศษ 

เกดิขึน้ต่อเม่ือกู้เงนิกบักองทุน 



๑๕๗ 
 

  ๓) เงินหุน ถอนหรือเบิกไดตอเม่ือ 
   - ตาย  
 - ลาออก 
  - ยายท่ีอยูออกนอกพ้ืนท่ีการบริการ 

  ๔.  ดอกเบ้ียเงินกูยืมเงิน 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดปลอยเงินกูเปนประเภท คือเงินประเภทปกต ิคือการกูท่ี

ชําระเปนรายเดือน เงินกูโครงการพิเศษ (พิเศษเฉพาะคนในชุมชนเทานั้น) โครงการสินเชื่อเพ่ือซ้ือวัสดุ
การเกษตร ) ซ่ึงนําเงินใน ๒ สวนมาใหสมาชิกกู คือ เงินเพ่ิมทุนระยะท่ีสอง ท่ีรัฐบาลจัดสรรมาให 
จํานวน ๖๐๐,๐๐๐ บาท และเงิน โครงการอยูดีมีสุข ของชุมชนจํานวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท รวม 
๘๐๐,๐๐๐ บาท (แปดแสนบาทถวน) โดยใหเฉพาะคนในชุมชนกูเทานั้น  ชําระเปนรายป  ตนลด
ดอกเบี้ยลด กองทุนชุมชนบานถนนหัก ไดกําหนดอัตราดอกเบี้ย ตามระยะเวลาการปลอยกู  โดยแยก
อัตราดอกเบี้ยเปน     
 ๑) ชําระเงินกูภายใน ๑  ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ ๐.๖๗   บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๘ บาทตอป        

๒) ชําระเงินกูภายใน ๓ ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ๐.๘๓ บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๘ บาทตอป        

๓) ชําระเงินกูภายใน ๕  ป   อัตราดอกเบี้ยรอยละ   ๑.๐๐  บาทตอเดือน หรือรอย
ละ ๑๒ บาทตอป        

๔) ชําระเงินกูภายใน ๑๐ ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  ๒.๒๕ บาทตอเดือน หรือรอยละ 
๑๕ บาทตอป        

๕) เงินกูฉุกเฉินภายในระยะเวลาการชําระคืนภายใน ๓ เดือน ป   อัตราคาบริการ ๒ 
บาทตอเดือน     

๖) เงินกูปรับปรุงโครงสรางหนี้ ระยะเวลาการชําระคืนตามรอบขอการปลอยกู เสีย
บํารุงรอยละ ๒ บาทตอรอบการปลอยกู 

๗) การชําระคืนโครงการสินเชื่อเพ่ือซ้ือวัสดุการเกษตร ชําระรายป อัตราดอกเบี้ยรอย
ละ ๑๐.๒๐  

๕.  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ๑) ตองสมัครเปนสมาชิก ประชาชนท่ีตองการใชประโยชนจากกองทุน จะตอง
สมัครเปนสมาชิก โดยการสมัครฝากเงิน ฝากสัจจะ ฝากหุน บังคับเฉพาะผูท่ีจะตองการกูเงินกับ
กองทุน  โดยมีรายละเอียดตามใบสมัคร 
 ๒) ข้ันตอนการขอกูเงิน ข้ันแรกคณะกรรมการจะตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นกู 
จะตองมี 
 (๑) สมาชิกตองมีสมุดเงินฝากของกองทุน  จํานวน ๒ เลม เลมท่ี ๑ สมุดเงินฝาก
สัจจะ  และเลมท่ี ๒ ตองสมุดเงินฝากผูถือหุน 
 (๒) ตองเปนสมาชิกครบ ๓ เดือน 

 (๓) ตองยื่นแบบคําขอกูตามแบบท่ีกองทุนกําหนด  



๑๕๘ 
 

 ๖. ข้ันตอนการอนุมัติเงินกู 
 การอนุมัติเงินกู ใชการพิจารณาการยื่นแบบคําขอกู ยื่นกอนอนุมัติกอน แตก็มี
ขอยกเวนถาสมาชิกท่ียื่นเงินกูมีเหตุจําเปนเรงดวน ก็ถูกนํามาพิจารณากอน  
 ๗. หลักทรัพยค้ําประกัน หลักทรัพยคํ้าประกันเงินกู ท่ีกองทุน รับหลักทรัพยคํ้าประกัน
อยู ๓ ประเภท 

๑) โฉนดท่ีดิน ท่ีของตนเองและของผูอ่ืน  
๒) บุคคล จํานวนเทาไรข้ึนอยูจํานวนเงินกู โดยทางกองทุนกําหนดไววา คนหนึ่งคน 

คํ้าประกันเงินกูไดไมเกิน ๑๕,๐๐๐ บาท 
 ๓) สมุดบัญชีเงินฝากสัจจะของผูกูหรือของคนในครอบครัว+สมุดผูถือหุน  

 ๘. ผลประกอบการหรือฐานะทางการเงิน 
 ๑) จํานวนสมาชิก 

ผลการดําเนินของกองทุนชุมชนบานถนนหัก ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม  ๒๕๕๖ 
สมาชิกท้ังหมด ๒,๙๐๐ คน/ครวัเรือน โดยแยกออกเปน 
     - ฝากสัจจะ  ๑,๑๓๗   คน 
     - ผูถือหุน  ๖๗๑   ครัวเรือน       
     - ฌาปนกิจสงเคราะห ๑๘๕  ครัวเรือน 

- สวัสดิการวันละบาท  ๔๗๒  คน    
 - ประกันชีวิตแบบทรัพยม่ันคง ๔๓๕ คน  

 ๒) จํานวนเงินทุน 
  ในดานเงินทุนหมุนเวียนของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานถนนหัก เนนเรื่อง 
การรณรงคเงินฝากจากสมาชิกใหมากท่ีสุด  
  เงินกองทุน  ๑,๐๐๐,๐๐๐  บาท     
  ๓ A /ทุนสํารอง ๘๑๗,๗๐๖ บาท    
  เงินหุน ๓,๑๓๑,๑๖๐  บาท  
   สัจจะ   ๕,๒๖๖,๔๕๐ บาท   
  เงินรับฝาก ๑๖,๗๓๐,๒๔๒  บาท         
  บัญชี ๓   ๓,๐๐๐,๐๐๐  บาท        
  รวม   ๒๙,๙๔๕,๕๕๘ บาท 

 ยอดเงินฝาก   ๒๙,๙๔๕,๕๕๘ บาท โดยเปนเงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให ๑,๗๐๐,๐๐๐บาท 
เงินฝากของคนในชุมชน ๒๘,๒๔๕,๕๕๘ บาท  คิดเปน ๑,๖๖๑.๕๑ % 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๕  ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐกับเงินของประชาชน 
 

 ขอมูลเปรียบเทียบเงินทุนของรัฐบาลกับเงินของประชาชน 
เงินจัดสรรจากรัฐบาล เงินฝากจากประชาชน (สมาชิก) 

รายการ จํานวนเงิน รายการ จํานวนเงิน 
๑. เงินจัดสรร ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑. เงินฝากสัจจะ ๕,๒๖๖,๔๕๐ 
๒. เพ่ิมทุน ๓A ๑๐๐,๐๐๐ ๒. เงินรับฝากหรือเงินฝากเผื่อเรียก ๑๖,๗๓๐,๒๔๒ 
๓. เพ่ิมทุนระยะท่ี ๒ ๖๐๐,๐๐๐ ๓. เงินหุน ๓,๑๓๑,๑๖๐ 
  ๔. เงินทุนสํารอง ๑๑๗,๗๐๖ 
  ๕. เงินกูจากธนาคารออมสิน ๓,๐๐๐,๐๐๐ 

รวมเปนเงิน ๑,๗๐๐,๐๐๐ รวมเปนเงิน ๒๘,๒๔๕,๕๕๘ 
 
 จํานวนเงินท่ีปรากฏจะเปนตัวบงบอกถึงความสามัคคีของคนในชุมชน ฐานะทางเศรษฐกิจ 

ของคนในชุมชน เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียน จํานวนเงินทุนของกองทุนฯ ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๖ เม่ือคิดเปรียบเทียบกับเงินท่ีรัฐจัดสรรให สูงกวาเงินท่ีรัฐบาลจัดให ถึง ๑,๖๖๑.๕๑ %  

 การปลอยเงินกู 
  จากการท่ีกองทุนรณรงคใหสมาชิกหันมาฝากเงินกับกองทุน จึงทําใหกองทุนมีเงิน 
หมุนเวียนใหกับสมาชิกไดกูเงินเพ่ือนําไปแกไขปญหาและเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว ณ วันท่ี ๓๑  
ธันวาคม ๒๕๕๖  

 กองทุน                 ๓,๒๑๑,๐๐๐   บาท      
 บัญชี  ๒  ปกติ      ๒๖,๔๔๑,๕๕๐   บาท          
 บัญชี  ๒  ฉุกเฉิน     ๕,๒๙๒,๕๕๐   บาท   

บัญชี  ๒  โครงการ    ๘,๔๐๙,๗๘๙   บาท       
บัญชี ๓               ๗,๗๙๙,๖๙๙    บาท          
โครงการพิเศษ     ๒,๘๙๓,๐๐๐   บาท        
เปนเงินท้ังสิ้น ๕๔,๐๔๗,๕๘๘บาท  

 จํานวนสมาชิกท่ีกูเงิน 
 ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖ มีจํานวนสมาชิกท่ีกูเงินแตละประเภทดังนี้ 
 ๑. กองทุน          ๑๐๑    คน         

  ๒. บัญชี๒ปกติ          ๕๗๑   คน      
 ๓. บัญชี๒ ฉุกเฉิน      ๕๒๐    คน     
 ๔. บัญชี๒โครงการ     ๒๕๔  คน 
 ๕. บัญชี ๓              ๓๕    คน      
 ๖. โครงการพิเศษ      ๗     คน       
 รวมจํานวนคนกู     ๑,๔๘๘ คน 

 การชําระคืนเงินของสมาชิก 



๑๖๐ 
 

 จะเห็นวาการชําระคืนเงินกูของสมาชิกจะเปนไปตามเปอรเซ็นตของการการใหกู เม่ือมี
ยอดชําระเขามาก็จะหมุนเวียนการปลอยใหกูไปเชนเดียวกัน ซ่ึงเงินชําระคืนนี้ก็จะเขามาแทนท่ีเงิน
ฝากเผื่อเรียกของสมาชิกท่ีถอนออกไปอยูตลอดเวลา ทําใหเงินทุนหมุนเวียนมีอยูตลอดเวลาถึงแมวา
สมาชิกจะถอนเงินก็ตาม๑๙ 

 กองทุน    ๑,๓๗๑,๐๐๐  บาท  
 บัญชี ๒ ปกติ   ๙,๔๕๘,๒๕๖ บาท  
 บัญชี ๒ ฉุกเฉิน  ๓,๕๔๗,๔๐๐  บาท 
 บัญชี๒โครงการ   ๘,๔๐๙,๗๘๙ บาท  
 บัญชี ๓      ๒,๑๘๗,๙๒๐  บาท 
 รวมชําระ    ๒๔,๙๗๔,๓๖๕  บาท 

 การจัดกิจกรรมทางสังคมหรือระบบสวัสดิการ 
 ท่ีผานมาตั้งแตป ๒๕๔๖ จนถึงปจจุบันทางกองทุนชุมชนบานถนนหักไดนําเงินจัดสรรใน 
๔ สวน มาจัดกิจกรรมทางสังคมและจัดสวัสดิการดังนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ 
 

งบจัดสรร กิจกรรมทางสังคม หมายเหตุ 
๑.ทุนการศึกษาพัฒนาอาชีพ 
 
 

๑. อบรมอาชีพใหกับคนในชุมชน 
  (๑) อบรมการทําพวงหรีด 
  (๒) อบรมทําดอกไมจันทน 
  (๓) อบรมทําของชํารวย 
  (๔) อบรมทําบัญชีครัวเรือน 
  (๕) อบรมทําน้ํายาเอนกประสงค 
  (๖) อบรมทําไมกวาดดอกหญา ไมกวาดกานมะพราว 
  (๗) ทุนคณะกรรมการเรียนดานคอมพิวเตอร 
  (๘) ทุนการศึกษาเด็กท่ียากจน 

งบประมาณจาก
กองทุน/ 
กลุมสตรีและ
จากหนวยงาน
เทศบาล 
 
 

๒.ทุนสาธารณะประโยชน 
 

๑. สนับสนุนงานประเพณี 
๒. กิจกกรมวันสงกรานต 
๓. กิจกรรมแหเทียนจํานาํพรรษา 
๔. งานประจําปของวัดถนนหักศีลวิสุทธารามทุกป 
๕. สรางกําแพงโรงเรียนบานถนนหัก 
๖. งบพัฒนาหมูบานชุมชน 

 
 
 

 

 ๑๙สัมภาษณ  นางศุราวรรณ  สุขอนุศาสตร  เลขานุการ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  

ตําบนถนนหัก อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรมัย  วันท่ี  ๑๖  กุมภาพันธ  ๒๕๕๖ 
 

                                                 



๑๖๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖  กิจกรรมทางสังคมและสวัสดิการ  (ตอ) 
 

งบจัดสรร กิจกรรมทางสังคม หมายเหตุ 
๓.ทุนสวัสดิการใหแก

สมาชิก 
 

๑. การชวยเหลือคนพิการในชุมชน โดยการตัด
งบประมาณผาน กองทุนแมของแผนดิน ป ๕% ของ

กําไรสุทธ ิ
๒. สงเสริมประชาชนใหทําบุญในพระศาสนาโดยการ
นิมนตพระจํานวนมากมาใหชาวบานไดรวมทําบุญ  

๓. จัดซ้ือของขวัญ (สบู ยาสีฟน ผงซักฟอกและนม/
โอวัลติน) ใหทุกครัวเรือน ทุกวันท่ี ๓๑   ธันวาคม ของ

ทุกป 
๔. สนับสนุนกิจกรรมวันแม ของขวัญใหแมทุกคน 

เปนกิจกรรม
ทําบุญสงทาย 
ปเกาตอนรับ 

ปใหม 

๔.จัดงบผานกองทุนแมของ
แผนดินเพ่ือชัยชนะยาเสพ

ติดชุมชนบานถนนหัก 
 

๑. กิจกรรมสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาเยาวชนดังนี้ 
 - ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ สนับสนุนโครงการแขงขันกีฬา

เยาวชนตานยาเสพติดเพ่ือถวายเปนพระราชกุศลแดองค
สมเด็จพระราชินี 

  -ป ๒๕๔๙ สนับสนุนกิจกรรมครอบครัวอบอุน ใน
โครงการกีฬาสัมพันธในชุมชนประสานการรณรงคการ

ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๐  สนับสนุนโครงการ”กีฬาเยาวชน

รวมใจเทิดไทองคราชัน” 
-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๑ “โครงการ แขงขันกีฬาเยาวชน
เสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือการปองกันสาร

เสพติดถวายเปนพระราชกุศลแดองคสมเด็จแมของ
แผนดิน 

-๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๒ สนับสนุนโครงการ..กีฬาเยาวชน
คนรุนใหม หางไกลยาเสพติด เพ่ือถวายความภักดีและ

รวมปกปองสถาบันพระมหากษัตริย  
- สงเสริมงานดานศาสนาผานกิจกรรมกองทุนแมโดยทาง

กองทุนจะสนับสนุนคาอาหาร 

 

 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 บทบาทการเปนสถาบันการเรียนรูกองทุนหมูบาน 
 องคความรู   
 ในดานองคความรูของศูนยการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีความหลายหลายไม
เฉพาะในเรื่องกองทุน แตสามารถแยกใหเห็นถึงองคความรูตาง ๆ ท่ีสามารถถายทอดใหบุคคลท่ัวไปท่ี
มีความสนใจดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๗  องคความรูกองทุนหมูบาน  
 

องคความรู บุคลากร 
    ๑)  ดานการบริการการเงินกองทุน/กลุมออม
ทรัพย/กองทุนแมของแผนดิน/กองทุนสวัสดิการ
คนทํางานดานยาเสพติด 

นางสํารวย โลหนารายณและคณะกรรมการ
กองทุน/กรรมการกองทุนแม /กรรมการ
กองทุนสวัสดิการ คนทํางานดานยาเสพติด/
วิทยากรกระบวนการชุมชน 

   ๒) การบริหารองคกร(กองทุนเงินลาน/กองทุน
SML/กองทุนแมของแผนดิน/กองทุนการศึกษา/
กองทุนยาเสพติด/กองทุนแมเพ่ือการศึกษาของลูก/
โครงการตัดกิเลสวันนิดจิตแจมใส/กองทุนกายจากไป
แตใจยังอยู/องคกรภาคประชาชน เครือขายการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด/กองทุนโรงทาน
บานถนนหักฯลฯ       

นางสํารวย โลหนารายณ และคณะทํางาน 

 ๓) องคความรูดานอาชีพ  
      -เทคนิคการเลี้ยงวัวในท่ีแคบ 
      - งานฝมือ (การพับกระดาษ/กระเปาถัก/ของ
ชํารวย/ดอกไมจันท) 
      - จักสาน  
      - ทอเสื่อ 
      - เกษตรผสมผสาน 
      - ชางและบริการ 
    - อุตสาหกรรมการในครัวเรือน (พริกแกง/ถ่ัวค่ัว/
ปลารา/ปลาราทรงเครื่อง/กะยาสารทฯลฯ 
      - นวดพ้ืนบาน 

 

- นายสมสวน  จีนเปนวงศ 

- นางจันทราภา  สุขเกษม 

- นายคง  บุญรอด 
- นายสายชล  จุฬามณี 

- นายขวัญ  อยูสิริ 

- นางประถม  กลมกูล 

- นางสาวสุภาพ  เสาวพันธ 

- นางสาวตะเภาแกว  สุขเกษม 

 
 
 

 
 



๑๖๓ 
 

 สถานท่ี 
  สถานท่ี ของ สถาบันการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก แยกออกเปนอาคารศูนยการ

เรียนรู ท่ีใชเปนสถานท่ีอบรม ซ่ึงรับไดครั้งละ ไมเกิน ๗๐ คน ถาผูดูมามากกวา ๗๐ คน ก็จัดสถานท่ี
วางดานหนาของสํานักงาน ซ่ึงกองทุนฯไดซ้ือเปนของกองทุนแลว 
    เครื่องมือ/อุปกรณ 

 ชวงนี้ทางสถาบันเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก ใชอุปกรณ ขององคกรภาคประชาชน 
เครือขายการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ซ่ึงท่ีทําการอยูภายใตอาคารสถาบันการเงินชุมชน 
เดียวกันซ่ึงถือวาสถาบันการเรียนรูมีความพรอมในระดับหนึ่ง 

บุคลากรหรือการบริหารจัดการและวิทยากร 
 ในสวนของศูนยการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก แยกวิทยากรออกเปน ๒ ประเภท  

 (๑) วิทยากร/และบุคลากรท่ีประประจําอยูสํานักงาน  มีหนาท่ีท้ังวิทยากรและเปน
พนักงานประจําสถาบันการเงินชุมชน 
 (๒) วิทยากรท่ีอยูในบานของตนเอง เชน ชางยนต  /ชางเย็บผา/เสริมสวย/กลุมผูเลี้ยงวัว
ขุนในท่ีแคบ  เกษตรผสมผสาน งานฝมือ ฯลฯ 

การดําเนินงานเปนการเรียนรู 
 ท่ีผานมากองทุนชุมชนบานถนนหัก ทําหนาท่ีถายทอดองคความรูเม่ือป พ.ศ.๒๕๔๖ โดย
ดําเนินการใหความรูใน ๓ ลักษณะ 

(๑) อบรมดวยการบรรยาย ในสถานท่ีบาน และนอกสถานท่ี (ศูนยการเรียนรูเคลื่อนท่ี) 
(๒) ปฏิบัติจริง ดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(๓) บรรยาย/จัดนิทรรศการนอกสถานท่ี หรือเรียกวาศูนยการเรียนรูเปนเคลื่อนท่ี   

 แผนการพัฒนาเปนสถาบันการเรียนรู 
 ท่ีผานมากองทุนชุมชนบานถนนหักไดจัดทําแผนการพัฒนาเปนสถาบันการเรียนรูโดยการ
จัดการดานองคความรู  การจัดการและพัฒนาวิทยากร  การจัดอาคารและสถานท่ี  จัดทําหองสมุด 
มุมคลินิกกองทุน  การจัดอุปกรณและเครื่องมือการถายทอดการจัดหา Computer Printer และ 
LCD  ปฏิทินการจัดการเรียนรู  แผนการศึกษาดูงานของสถาบันการเรียนรู  การจัดการศึกษาวิจัย  
งบประมาณดําเนินการ ท่ีกองทุนชุมชนบานถนนหักเตรียมสําหรับเปนคาใชจายในป ๒๕๕๕  ผลท่ี
คาดวาจะไดรับ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ๑. การจัดการดานองคความรู 
 ๒. การจัดการและพัฒนาวิทยากร 
 ๓. การจัดอาคารและสถานท่ี 
 ๔. จัดทําหองสมุด 
 ๕. มุมคลนิิกกองทุน 
 ๖. ปฏิทินการจัดการเรียนรู  
 ๗. แผนการศึกษาดูงานของสถาบันการเรียนรู 
 ๘. การจัดการศึกษาวิจัย 



๑๖๔ 
 

 ๙. งบประมาณดําเนินการ ท่ีกองทุนชุมชนบานถนนหักเตรียมสําหรับเปนคาใชจายในป 
๒๕๕๕ จํานวนท้ังสิ้น ๓๙๙,๗๕๐ บาท (สามแสนเกาหม่ืนเกาพันเจ็ดรอยหาสิบบาทถวน) 
 ๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป ไมนอย 
๒,๐๐๐ คนไดเขามาศึกษาเรียนรูจากสถาบันการเรียนรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก 

๒) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป  ไมนอย
กวา ๗๕ %ของผูเขารับการอบรม สามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนกับกองทุน /กับครอบครัว
และตนเองได 

๓) คณะกรรมการกองทุนไมนอย กวา ๘๐% ท่ีเขารับการอบรม ดานการิหารจัดการ
กองทุน สามารถบริหารจัดการทุน ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป ท่ีผาน
การอบรมบัญชีครัวเรือน สามารถทําบัญชีครัวเรือนไดจนนําไปสูการเปลี่ยนในทางท่ีดี 

๕) คณะกรรมการหรือสมาชิกกองทุนหรือนักเรียนหรือนักศึกษาหรือบุคคลท่ัวไป  
สามารถมีอาชีพเสริมท่ีเพ่ิมรายไดใหครอบครัวบัญชีครัวเรือน สามารถทําบัญชีครัวเรือนไดจนนําไปสู
การเปลี่ยนในทางท่ีดี 

๖)  ๘๐% ของหมูบาน/ชุมชนกองทุนหมูบานและชุมชน สามารถมีเงินทุนหมุนเวียนใหกับ
พ่ีนองไดกูยืมตลอดชวงเวลาเม่ือมีปญหาความเดือนรอน 

๗)  ๕๐% ของหมูบาน/ชุมชนกองทุนหมูบานและชุมชนฯ สามารถแกไขปญหาหนี้ระบบ
ใหกับสมาชิกและคนในชุมชนได ดวยการบริหารจัดการเงิน ไมใชการหารเงิน 

๘) กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีไมสามารถเปดรับสมาชิกเพ่ิมได เม่ือผานการ
ฝกอบรมและศึกษาดูงานแลว   สามารถเปดรับสมาชิกเพ่ิมข้ึนได   

๙) กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีมีปญหาดานการเงิน(คือเงินไมพอกับความตองการ
ของสมาชิก)  เม่ือผานการฝกอบรมและศึกษาดูงานแลว   สามารถแกไขปญหาดานการเงินได  

๑๐)  ๑๐๐% กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ท่ีเขารับการอบรมและศึกษาดูงาน มีผล
การดําเนินงานดีข้ึน 
  ทุนทางสังคม 
 เกิดจากความไววางใจในตัวประธานกองทุนหมูบาน  ซ่ึงทํางานชวยเหลือชุมชนมาอยาง
ตอเนื่องตั้งแตปลายป  ๒๕๔๔  สมาชิกในชุมชนใหความไววางใจจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
ของชุมชน  ผลการจากดําเนินการเปนท่ียอมรับและไววางใจจากสมาชิกในชุมชนทําใหเกิดการจัดตั้ง
กลุมอ่ืน ๆ ตามมา  เชน  กลุมฌาปนกิจสงเคราะหชุมชน และเม่ือกลุมออมทรัพยไดจัดตั้งเปนกองทุน
หมูบาน  ประธานไดรับความไววางใจใหเปนประธานกองทุนหมูบาน  ผลจากความไววางใจสงผลให
ประธานกองทุนหมูบานไดรับความรวมมือจากสมาชิกกองทุนหมูบานพัฒนาจนกองทุนหมูบาน
กลายเปนศูนยการเรียนรูท้ังในและนอกชุมชน  หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหความไววางใจเขา
มาเรียนรู  และเชิญเปนวิทยากรบรรยายตามสถานท่ีตาง ๆ มีผลงานดีเดนตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 
 ปจจุบันกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีทุนทางการเงินจากการรณรงคใหสมาชิกหันมาฝาก
เงินกับกองทุนหมูบานบานถนนหัก  สงผลใหมีทุนหมุนเวียนเปนเงินท้ังสิ้น  ๕๔,๔๗๕,๘๘  และนําเงิน
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ท่ีไดจากการบริหารไปจัดสรรเปนงบ  ศึกษาและพัฒนาอาชีพแกสมาชิกในชุมชน  สนับสนุน
งบประมาณ  ดานสาธารณประโยชนไดแก งานประเพณี  งานประจําปวัดถนนหักศีลวิสุทธาราม  
สรางกําแพงโรงเรียน  รวมถึงการพัฒนาหมูบาน จัดเปนเงินทุนสวัสดิการใหแกสมาชิกและสมทบ
เงินกองทุนแมของแผนดินเพ่ือเอาชนะยาเสพติดของชุมชนบานถนนหัก 
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก   มีทุนทางธรรมชาติคือ  การประกอบอาชีพทางการเกษตร
อยางม่ันคงบนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ีดําเนินมาครั้งสรางหมูบาน  ชวยใหประชาชนมีอาชีพเสริมนอก
ภาคการเกษตร  ไดแก  การทําพวงหรีด  การทําดอกไมจันท การทําของชํารวย  การทําน้ํายา
เอนกประสงค  การทําไมกวาดดอกหญา  ไมกวาดกานมะพราว  การทอเสื่อและการรักษาธรรมชาติ
ภายในชุมชนใหเกิดการสงเสริมอาชีพแบบผสมผสาน  เชน  การปลูกมะพราวหอมจําหนายแกพอคา
ภายนอกชุมชน  และเปดจําหนายน้ํามะพราวหอมริมถนนสาย  ๒๔  โชคชัย-เดชอุดม  รวมถึงการ
ปลูกกลวยและแปรรูปผลิตภัณฑจากกลวยจําหนาย   
 กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงศักยภาพในตัวบุคคลในชุมชนมาใชไดอยาง
เหมาะสม  โดยเฉพาะทุนในตัวประธานกองทุนหมูบาน  ซ่ึงมีลักษณะของผูหญิงเกงและแกรงเปนผูนํา
ชุมชน  ดําเนินการพัฒนาชุมชน  จนเกิดการยอมรับท้ังภายในและภายนอกชุมชน  สวนสมาชิกใน
ชุมชน เปนทุนท่ีสําคัญในการสรางใหเกิดการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกองทุนหมูบานดวย
ความซ่ือตรง  ท้ังการฝากเงินออม  จายเงินกูคืนตรงตามเวลา  อีกท้ังสมาชิกสวนมากของชุมชนใชชีวิต
สมถะ  เปนตนแบบของการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงและกูเงินไปลงทุนในการประกอบอาชีพเพ่ิม
รายไดใหแกครอบครัว  รวมถึงการแกไขปญหาหนี้สินและชวยเหลือเก้ือกูลกันในหมูสมาชิกกองทุน
บานถนนหัก  ตลอดจนจัดสรรงบประมาณสงเสริมการศึกษาของบุคคลรุนใหมใหมีการศึกษาท่ีสูงข้ึน  
สําหรับนําองคความรูมาสูการพัฒนาชุมชนในโอกาสตอไป 
  กองทุนชุมชนบานถนนหัก   มีการพัฒนาความรูอยางเปนระบบ  โดยจัดตั้งศูนยการ
เรียนรูไวท่ีท่ีทําการกองทุนบานถนนหัก เปดใหสมาชิกท้ังภายในและภายนอกชุมชนไดเขามาพัฒนา
ความรูเก่ียวกับการบริหารกองทุนท้ังในรูปแบบการศึกษานอกระบบ  และในระบบ  มีท้ังระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตลอดจนระดับอุดมศึกษาท่ีมีสถานศึกษาบางแหงเขามาศึกษาทําการวิจัย  
ถายทอดเปนองคความรูสูนิสิตนักศึกษาของสถาบันเหลานั้น  และกองทุนยังจัดอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือ
ตอการใหความรู  เชน  จัดทําหองสมุด  ศูนยอานหนังสือ  หองประชุม  เว็บไซต  เปนตน  และยังจัด
ใหมีการอบรมความรูเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย เชน  การอบรม
อาชีพระยะสั้น  การจัดทําพวงหรีด  การสรางผลิตภัณฑจากทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  การ
สนับสนุนผูนําทองถ่ิน  ครูอาจารย  ผูนําสมาชิกในชุมชน เลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูภายในกองทุน
บานถนนหักมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
 ดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีถูกนํามาเปนทุนทางสังคมของกองทุนชุมชนบานถนนหัก         
มีการใชแหลงน้ําธรรมชาติในชุมชน  สนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและใชเสนทางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมูบานในการจัดสงผลผลิตทางการเกษตรเขาสูชุมชนและเชื่อมตอกับ
ภายนอกชุมชน  รวมถึงการใชประโยชนจากโทรศัพทสาธารณะท่ีมีความสมบูรณพรอมใช  ไฟฟามีการ
ใชทุกครัวเรือนสะดวกตอการปรับประยุกตใชในกิจการอ่ืน ๆ รวมถึงการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล
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ภายในชุมชน  ซ่ึงโครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ถือเปนทรัพยากรทางสังคมท่ีสําคัญ  นําไปสูการจัดความรู
ระหวางสมาชิกในชุมชน 

 โดยกระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก     
มีกระบวนการดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๔.๘ กระบวนการจัดการความรูสูการพ่ึงพาตนเองเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่  ๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชน
พ่ึงตนเอง และความรูของชุมชนที่เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเอง
อยางยั่งยืน 
 ๕.๒.๑  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
  วิธีการสรางความรู  ปาทาม  มีการทบทวนองคความรูประสบการณท่ีผานมาผืน
ปาทามของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  พบวา ในอดีตผืนปาธรรมของชุมชนมีความอุดมสมบูรณ        
มีตนไมสําคัญมีคุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจ ไดแก ตนตะเคียนทอง ตนแดง  ตนประดู  เปนตน    
แตตอมามีการลักลอบตัดไมเพ่ือสงขายเปนหมอนรถไฟสําหรับรถไฟ และตัดเพ่ือทําการเกษตร       
จากการกําหนดประเด็นปญหาความรูสาเหตุของปญหาพ้ืนท่ีปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
ลดลง นายจรูญ งามแยะ๒๐ อดีตกํานันตําบลนาดี  ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับนายดี ศรีสุข อดีต
ผูใหญบานลาออ  มองปญหาปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ลดลงอยางตอเนื่องหากไมแกไข
ปญหาและอนุรักษผืนปาทําไว ลูกหลานจะพบความลําบากซ่ึงการกําหนดประเด็นความรูเก่ียวกับ

 ๒๐สัมภาษณ  จรูญ  งามแยะ  นายก อบต.นาดี  รองประธานตําบลนาด ี อําเภอเมือง  จังหวัด 

สุรินทรวันท่ี  ๙  กุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
 

ประยุกตใชความรู 

สรางความรู 

จัดเก็บความรู 

แบงปนความรู 

กระบวนการจดัการความรู 
เครือขายกองทุนชุมชน 

บานถนนหัก 

การพ่ึงพาตนเอง 
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ปญหาผืนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนสงผลใหมีการเลือกกิจกรรมการพบปะพูดคุยการระดม
ความคิดการออกกฎระเบียบรวมกันกับชุมชนกิจกรรมฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูอนุรักษฟนฟูปาทาม  ชุมชนบาน
อาลอ-โดนแบน มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคลโดยการถายทอดความรูเก่ียวกับปาทามใน
ลักษณะการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิดเวทีชุมชนมีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือน หลังจัด
กิจกรรมผูนําไดเขาประชุมประจําเดือนท่ีอําเภอ อีกท้ังสมาชิกในชุมชนสามารถคนหาความรู
ผลประโยชนท่ีเกิดจากการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยตรงเชน  การเก็บเห็ด  หาปลา พักผอน ชื่นชม
ภาคภูมิใจ ตอรางวัลท่ีหนวยงานภายนอกชุมชนมอบให เปนตน ความรูท่ีเก็บไวในตัวบุคคลจะถูก
นําไปแลกเปลี่ยนสรางกฎกติกาของชุมชนการจัดเก็บความรูในรูปแบบหนังสือท่ีชุมชนทําไวโดยจัดทํา
เปนหลักสูตรทองถ่ินจัดใหมีการเรียนการสอนภายในโรงเรียนท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ซ่ึงโรงเรียนระดับประสมศึกษาท่ีจัดใหมีการเรียนการสอนเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟูปาทามคือโรงเรียน
ประทัดบุตรหรือสวนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาคือโรงเรียนนาดีวิทยากับโรงเรียนบานโคกวัด  และ
การจัดเก็บความรูดวยวิธีการจัดเก็บไวในตัวบุคคลกับการจัดเก็บเปนลายลักษณอักษรไดมีการพัฒนา
ตอยอดกําหนดพ้ืนท่ีปาทําใหเปนศูนยการเรียนรูของชุมชนซ่ึงมีท้ังสมาชิกภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชนเขามาเรียนรูพรอมกับการจัดทําเว็บไซตชื่อจัดเก็บขอมูลการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบาน
อาลอ-โดนแบน 
 การแบงปนความรูสําหรับการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
โดยเริ่มจากการทบทวนมองประเด็นปญหาท่ีสงผลกระทบในการดํารงชีวิตท้ังปจจุบันและอนาคตของ
ชุมชน  ตอมาขยายผลการมองปญหารวมกับสมาชิกอ่ืน ๆ ในชุมชน  จัดกิจกรรมระดมความคิด  
เลือกกิจกรรมสําหรับแกไขปญหาและอนุรักษผืนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รวมทํากิจกรรม
และถายทอดประสบการณระหวางทํากิจกรรม  ข้ันทบทวนความรูและปรับประยุกตความรูใหม  
ลักษณะการถายทอดความรูของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  มีลักษณะแบบคอยเปนคอยไปจากบุคคล
ในชุมชน  ขยายสูกลุมบุคคลในชุมชน  ซ่ึงมองปญหาความตองการเดียวกัน  เกิดเปนองคความรูของ
ชุมชนเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟูปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบนกิจกรรมท่ีชุมชนตองเขามามีสวน
รวมในการอนุรักษฟนฟูปาทามภายใตกฎกติกาท่ีสมาชิกในชุมชนตกลงรวมกัน  
 ดานการประยุกตใชความรู   วิธีการประยุกตใชความรูเก่ียวกับการอนุรักษฟนฟู
ปาทามอาศัยการทบทวนความรูประสบการณเก่ียวกับความอุดมสมบูรณของผืนปาทามรอบชุมชน
และตระหนักถึงความสําคัญของการคงอยูของปาทามท่ีตองอยูคูกับชุมชน  สงผลใหผูนําชุมชน 
สมาชิกในชุมชนมีการถายทอดความรูบอกประเด็นปญหาแนวทางแกไขปญหารวมกันการประยุกตใช
ความรูท่ีเดนชัดคือการอนุรักษฟนฟูปาทาม  การปลอยพ้ืนท่ีปาทามใหฟนฟูดวยตัวของผืนปาเองโดย
สมาชิกภายในชุมชนไมเขาไปตัดไมทําลายปา ดานผลท่ีไดรับจากการประยุกตใชความรู  ผลจากการ
ประยุกตใชความรูเก่ียวกับการทบทวนปญหาสภาพปาทาม  ของชุมชนบานอาลอ-โดนแบน การ
ดําเนินกิจกรรมอนุรักษปาทาม  การระดมความคิดสรางแนวรวมกันอนุรักษฟนฟูปาทาม  พบวา
สมาชิกในชุมชนมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน  มีกลุมบุคคลในชุมชนเขารวมกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปา
ทามตอเนื่อง  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณเก่ียวกับกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทามภายใน



๑๖๘ 
 

ชุมชนและภายนอกชุมชนเกิดการระดมทุนจัดกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทาม เม่ือปาทามสมบูรณตามท่ี
ชุมชนตองการสามารถสรางรายไดเขาสูชุมชนและตอเนื่อง 
   สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนขององคกรชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบนมีการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปน
คอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการอนุรักษฟนฟู
ปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียว กอใหเกิดการใชทุนทางบุคคลใน
ชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบชุมชน
บานอาลอ-โดนแบนและใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทาม
พรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับ
เขาสูชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๙  การใชทุนทางสังคมปาทามบานอาลอ -โดนแบน 
 
 
 
 
 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมปาทาม 
บานลาออ -โดนแบน 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๖๙ 
 

 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน     
ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดการอนุรักษณปาทาม  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ีชุมชนรูนําไป
กําหนดแนวทางการปฏิบัติอนุรักษณปาทามรวมกัน  สวนวิธีการปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  
แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนปา
ทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้นสมาชิกไมทราบวา
ดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดังภาพแสดงกระบวนการใช
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-
โดนแบน  ตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชน 
    ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน   
 

ทุนทางสังคมชุมชน 
ปาทาม  ชุมชนบาน

อาลอ-โดนแบน 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน  

ท่ีย่ังยืน 
๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยูตัวผูนํา นายจรูญ  งาม
แยะ และสมาชิกผานการ
อนุรักษและฟนฟูปาทาม 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณปาทาม
อดีต ปจจุบัน  อนาคต
๒. จัดเก็บความรูผล
การอนุรักษปาทาม  
ความรวมมือของ
สมาชิกปาทาม 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
อนุรักษปาทาม  การ
เ ข า ไ ป เ ก็ บ เ ก่ี ย ว
ผลประโยชนในปาทาม  
หาเห็ด  เก็บสมุนไพร  
ก า รแ บ งป น ค ว าม รู
กิจกรรมอนุรักษปาทาม
แกบุคคล  หนวยงาน
ภายนอก 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรียงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมอนุรักษปาทาม
ท่ีสมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือข้ัอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดกา
อนุรักษปาทาม 

เกิดองคกรชุมชนปาทาม  
อนุรักษและฟนฟูปาทาม  
ผ า น ก ร ะ ก าร จั ด ก า ร
ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
อนุรักษและฟนฟูปาทาม  
โดยสรางความรู  จัดเก็บ
ความรูผลอนุรักษปาทาม 
แ บ ง ป น ค ว า ม รู ก า ร
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ห ลั ง
อ นุ รั ก ษ ป า ท า ม  
ประยุกตใชความรู  เปน
การนําองครู ท่ี เกิดจาก
การทํากิจกรรมรวมกัน มี
ปาทามท่ีสมบูรณริมลํา
น้ํ าชี มีกวา ๓ ,๐๐๐ ไร  
และบู รณาการใชหลัก 
อปริหานิยธรรมเปน 

๒ .ด า น ก า ร เ งิ น เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
อ นุ รั ก ษ ป า ท า ม 
หน วยงานภาครัฐและ
เอกชนเขามารวมอนุรักษ
ปาทาม 
๓.ดานธรรมชาติปาทาม
ริมลําน้ําชีมีกวา ๓,๐๐๐ 
ไร กลายเปนปาทามท่ีมี
พ้ืนท่ีใหญท่ีสุด และไดรับ
การคุมครองให เปนป า
วัฒนธรรมของจั งหวัด
สุรินทร 
 



๑๗๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๘ กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการชุมชนปาทาม    
   ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมชุมชน 
ปาทาม  ชุมชนบาน

อาลอ-โดนแบน 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนปาทาม  ชุมชน
บานอาลอ-โดนแบน  

ท่ีย่ังยืน 
๔.ดานบุคคลของปาทาม 
ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน  เกิดการปฏิบัติงาน
รวมกันตั้งแตป ๒๕๒๗ 
มาถึงปจจุบัน 
๕.ดานการใหความรู ปา
ทานเปนแหลงเรียนรูท่ีมี
ชีวิตของชุมชน จัดสอนใน
โรงเรียนบูรณาการทุก
สาระการเรียนรู ข้ึนอยู
กับครูผูสอนและผูสนใจ
จะเขามาเรียนรูท่ีปาทาม
๖.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ของปาทามนั้นไมชัดเจน
เหมือนกับการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ัวไป
เพราะโครงสรางพ้ืนฐาน
ของปาทามนั้นเปนผืนปา
ท่ีอนุรักษไวเกิดเปนปา
ทามท่ีสมบูรณ  ไวเปนทุน
ใหชุมชนไดบริโภคเปน
จํานวน ๓,๔๕๐ ไร  และ
มีปารอบๆ  ปาทามไดรับ
การอนุรักษเพ่ิมเติม 
จํานวน ๑,๔๗๗ ไร   
โดยประมาณ 

๔.  การประยุกตใช
ความรู  เปนการนํา
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกองคกรชุมชนกับ
หนวยงานภายนอก
ชุมชนใหเกิดการ
อนุรักษปาทามไดมาก
ท่ีสุด 

๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษาปาทาม 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  หนวยงานท่ี
รวมอนุรักษปาทาม 

 

เครื่องมือสําคัญในการดึง
ทุ น ท า ง สั ง ค ม ม า ใ ช
รวมกับการจัดการความรู  
ซ่ึงมีลักษณะชอนกันอยู
ใน กิ จ ก ร รม ท่ี ส ม าชิ ก
อ งค ก ร ชุ ม ช น ป ฏิ บั ติ
รวมกันเนื่องนิจ  นําไปสู
ก า ร พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม
อนุรักษและฟนฟูปาทาม
อยางยั่งยืน 

  
 
 



๑๗๑ 
 

 ๕.๒.๒  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
  วิธีการสรางความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีการทบทวน
องคความรูประสบการณความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ปญหาการประกอบอาชีพ
ทางเกษตรกรรมของประชาชนบานขาม  ของผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ซ่ึงเปนผูนําชุมชน  และ
ตัวแทนหนวยงานภาครัฐ  สงผลใหผูใหญบานแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากภายนอกชุมชน  
โดยเฉพาะแนวคิด กลุมสัจจะออมทรัพย  ทําใหผูใหญบานคิดวาคนจนตองพ่ึงพาชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันกอนท่ีจะใหผูอ่ืนเขามาชวยเหลือ  นําไปสูกิจกรรมการพบปะพูดคุย  การระดมความคิดหาทาง
แกไขปญหาความยากจนของชุมชนดวยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขาม  มีการดําเนิน
กิจกรรมและถอดบทเรียนตลอดจนไปศึกษาดูงานภายนอกกลุมนํามาจัดทําแผนบริหารกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตบานขาม  ใหมีความม่ันคงและเปนแหลงเรียนรูใหแกสมาชิกในชุมชน  จนเกิดเปน
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีกิจกรรมบูรณาการเชื่อมตอหลากหลายกิจกรรมและ
สรางองคความรูใหมอยางตอเนื่อง   
 การจัดเก็บความรูเก่ียวกับการบริหารเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  
มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการบริหารเครือขาย
กองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  โดยมีลักษณะของการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิดเวทีชุมชน
มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือน  และแลกเปลี่ยนความรูกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน  มีการจัดทํา
ฐานขอมูลไวในระบบคอมพิวเตอรโดยจัดเก็บไวท่ีวัด  ท่ีโรงเรียน  และสถานท่ีดําเนินงานของกลุม      
มีการจัดศูนยเรียนรูของชุมชนรวบรวมขอมูลขาวสารการดําเนินการเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขามไวท่ีศูนยสาธิตการตลาดชุมชนบานขาม เปดโอกาสใหสมาชิกในชุมชนและภายนอกชุมชนเขา
มาเรียนรูจากฐานขอมูลท่ีจัดเก็บ 
 การแบงปนความรูเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  โดยเริ่มจากการ
ทบทวนมองประเด็นปญหาความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ปญหาการประกอบอาชีพ
ทางเกษตรกรรมของประชาชนบานขาม  แกผูใหญประจวบ  แตงทรัพย  ซ่ึงเปนผูนําชุมชน  และ
ตัวแทนหนวยงานภาครัฐ  จัดกิจกรรมระดมความคิด  รวบรวมองคความรูจากการศึกษาดูงาน
ภายนอก  และถายทอดประสบการณจนเกิดการทบทวนความรูและปรับประยุกตความรูใหม  เลือก
กิจกรรมการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานขามข้ึน  มีการแบงปนประสบการณ  ปญหาความ
ตองการของสมาชิก  ทําใหเกิดการพัฒนา  บริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตข้ึนและถายทอดองค
ความรูไปสูกิจกรรมอ่ืน ๆ ของชุมชน  เชน  กิจกรรมโรงสีชุมชน  ธนาคารขาว  กองทุนหมูบาน     
กลุมสตรี  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กลุมเพาะเห็ด  กลุมสงเคราะหราษฎรประจําหมูบาน  กองทุนยา
เวชภัณฑ  กองทุนปุยเมล็ดพันธ  เปนตน  ซ่ึงการแบงปนความรูเปนประโยชนตอการสรางความ
เขมแข็ง  การเขาถึงการพ่ึงพาตนเองในลักษณะของเครือขายท่ีตอยอดจากกิจกรรมกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิตของชุมชน 
  ดานการประยุกตใชความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม          
มีวิธีการนําความรูจากประสบการณจากการบริหารกลุมออมทรัพยไปจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม
เครือขายอ่ืน ๆ ในชุมชนท้ังภายในและภายนอกชุมชน  สงผลใหเกิดการประยุกตใชความรูกับกลุม
สาธิตการตลาด  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  กลุมพัฒนาหมูบาน  ผูนําอาชีพ  กรรมการหมูบาน  



๑๗๒ 
 

นักวิชาการภายนอกชุมชนท่ีนําองคความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขามไปปรับ
ประยุกตใชตามความเหมาะสม 
   สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของเครือขายกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบานขาม เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนํา
ของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอด
ประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยน
ประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับ
และไววางใจของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๐  การใชทุนทางสังคมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดกองทุนสวัสดิการชุมชน  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขามรวมกัน  สวนวิธีการ
ปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  
อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้น

เกิด 

 
ทุนทางสังคมกองทุน

สวัสดิการชุมชนบานขาม   

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๗๓ 
 

สมาชิกไมทราบวาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗        
ดังภาพแสดงกระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชน
กองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๑๙  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม   
 

ทุนทางสังคมกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

บานขาม 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุน

สวัสดิการชุมชน
บานขามท่ีย่ังยืน 

๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยู ในความไว วางใจ
น ายป ระจวบ   แต ง
ทรัพย  มีบทบาทเปน
ผู นํ า ชุ ม ช น   ฐ า น ะ
ผู ใ ห ญ บ า น   โ ด ย
ประชาชนคาดหวังวา
ส า ม า ร ถ นํ า พ า
ป ร ะ ช า ช น พ น จ า ก
ปญหาความยากจน 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณปญหา
ความยากจน 
๒. จัด เก็บความรูผล
กอต้ังกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบาน 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
ก อ น ตั้ ง ก อ ง ทุ น
สวัสดิการชุมชนบาน
ขามในรูปแบบการบูร
ณาการกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ในชุมชน 
๔ .  ก ารป ระยุ กต ใช
ความรู เปนการนําองค
รู ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร ทํ า
กิจกรรมรวม กันของ
สมาชิกองคกรชุมชนให
เกิดการแก ใขปญหา
ค ว า ม ย า ก จ น  
ป ระชาช นป ระกอบ
อาชีพทางการเกษตร
อยางม่ันคงบนพ้ืนฐาน
วิถีชีวิตดั้งเดิม 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรียงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขามท่ีสมาชิกไมรับรู  
ในท่ีประชุม 
๔.  เคารพนับถือขอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
พัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 
๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
 

เ กิ ด อ งค ก รชุ ม ช น
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุมชนบานขาม  ผาน
ก ร ะ ก า ร จั ด ก า ร
ความรูเก่ียวกับการ
ก อ ตั้ ง ก อ ง ทุ น
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม   สรางความรู  
จัดเก็บความรูผลการ
ดําเนินการกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม แบงปนความรู  
การป ระสบการณ
ห ลั ง ดํ า เนิ น ก า ร
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุ ม ช น บ า น ข า ม  
ประยุกต ใชความรู  
เป นการนํ าองค รู ท่ี
เ กิ ด จ า ก ก า ร ทํ า
กิจกรรมรวม กัน  มี
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุ ม ช น บ ริ ก า ร แ ก
ประชาชนเชื่อมโยง
เปนเครือขายกองทุน 

๒ .ด าน ก าร เงิน เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
เงิ น ก อ ง ทุ น อ่ื น ๆ ใน
รูปแบบการบูรณาการ
กิ จ ก ร ร ม อ่ื น  ๆ  ใน
ชุมชน 
๓.ดานธรรมชาติการ
ประกอบอาชีพทางการ
เกษตรอยางม่ันคงบน
พ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิม 
๔ .ด า น บุ ค ค ล ข อ ง
กองทุนสวัสดิการชุมชน
บานขาม  เปนบุคคล
ทํ า ห น า ท่ี ดํ า เ นิ น
กิจกรรมแทนสมาชิก 



๑๗๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๙  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

บานขาม 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุน

สวัสดิการชุมชน
บานขามท่ีย่ังยืน 

เครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน 
บานขาม 
๕.ดานการใหความรู 
เปนการเรียนรูและให
ความรูเพ่ือแกไขปญหา
ดวยตัวของสมาชิกใน
ชุมชนเอง  นําไปสูการ
พ่ึงพากันและกันใน
ชุมชน 
๖.ดานโครงสราง
พ้ืนฐานของกองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม  เปนการใชแหลง
น้ําธรรมชาติในชุมชน  
สนับสนุนการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและ
ใชเสนทางถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก
ภายในหมูบานในการ
จัดสงผลผลิตทางการ
เกษตร 

 ๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษากองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  กองทุน
สวัสดิการชุมชนบาน
ขาม 

 

ย อ ยๆ ในบ าน ขาม  
และบู รณ าการ ใช
หลักอปริหานิยธรรม
เปนเครื่องมือสําคัญ
ใน ก า ร ดึ ง ทุ น ท า ง
สังคมมาใช รวม กับ
การจัดการความรู  
ซ่ึงมีลักษณะชอนกัน
อ ยู ใ น กิ จ ก ร ร ม ท่ี
สมาชิกองคกรชุมชน
ปฏิบัติรวมกันเนื่อง
นิ จ   นํ า ไป สู ก า ร
พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม
กองทุ น สวั ส ดิ ก าร
ชุมชนบานขามอยาง
ยั่งยืน 

 
 ๕.๒.๓  กระบวนการจดัการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
  การสรางความรูเกิดจากการตัดสินใจของสมาชิกภายในกลุมประชุมปรึกษาหารือ
กัน  ซ่ึงสิ่งท่ีผลักดันใหตัดสินใจเลือกผลิตผาหมนวมนั้นเกิดข้ึนจากการมีประสบการณมากอน  ปญหา
ท่ีเกิดข้ึนพบวา  การตัดสินใจของกลุมนั้นขาดการวิเคราะหวัตถุดิบในทองถ่ินท่ีใชในการผลิต  และ
ดานเงินทุนหมุนเวียน  ดังเห็นไดวากลุมตองระดมเงินทุนกันเองเพ่ือนํามาซ้ือวัตถุดิบ  ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ  เพ่ือนพมาผลิตผาหมนวม  เพราะปจจุบันนุนและฝายท่ีเคยมีในทองถ่ินก็ลดจํานวนลง
จนไมสามารถใชในการผลิตได  หากกลุมบริหารจัดการไมดีพอ  อาจเปนเหตุใหเกิดการภาวะขาดทุน  



๑๗๕ 
 

จนนําไปสูการเปนหนี้ของสมาชิกกลุมได  แกท้ังในการองคความรูประสบการณท่ีไดจากบรรพบุรุษ
แลวก็ตาม  สมาชิกบางคนไดขอมูลแลวแตยังขาดความรูความเขาใจท่ีแทจริงทําใหเกิดการลองผิดลอง
ถูกในการผลิต  อีกท้ังสมาชิกบางคนขาดทักษะในการผลิตทําใหผลิตไดชา 
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  
มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการผลิต  การบริหาร
จัดการ   โดยมีลักษณะของการสนทนาพูดคุย  การระดมความคิด  การจัดประชุมรวมกัน  และไดรับ
ความรูกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนผานการอบรมในหัวขอตาง ๆ  มีการจัดทําเปนหลักสูตรทองถ่ิน
ท่ีโรงเรียนบานหนองยารักษ  และจัดเก็บในรูปแบบของเอกสารโครงการผานวมหนองยารักษ  
สามารถคนหาขอมูลไดท่ีประธานกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  องคการบริหารสวนตําบลหนอง
ยารักษ  และสํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอเมืองนครราชสีมา 
  การแบงปนความรูในการทําผาหมนวม  สมาชิกบางคนไดรับการถายทอดมาจาก
บรรพบุรุษ  โดยจะไมไดรับการสอนตรง ๆ  แตจะใชวิธีเห็น  จดจํา  และนํามาลองปฏิบัติจนกวาจะ
ไดผลเปนท่ีพอใจ  ตอมาเม่ือสมาชิกหลาย ๆ  คนมาแลกเปลี่ยนประสบการณในการทําผาหมนวม
รวมกันจากองคความรูท่ีสรางข้ึนมาขางตนนั้น  พบวาผลิตภัณฑผาหมนวมไดรับการยอมรับจากตลาด  
กลุมจึงมีความตองการในการขยายขอบเขตของความรู  หรือกระจายความรูใหแกสมาชิกและชุมชน  
เพ่ือใหมีการนําไปใชอยางแพรหลายตอไป  ซ่ึงจําเปนตองอาศัยการถายทอดและการแลกเปลี่ยน
ความรู  กลุมไดพิจารณาแลวไดตั้งแนวทางการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู  โดยพิจารณาวา
ความรูท่ีตองการมีอะไรบาง  มีปญหาอะไรท่ีตองไดรับการแกไข  และแกไขอยางไร  สมาชิกกลุมมี
ความรูอะไรบาง  มีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิก  หรือผูรูจากภายนอกกลุม  สมาชิกตองไมมี
อคติกับความรูของสมาชิกคนอ่ืน ๆ  วาดอยกวาความรูท่ีตนมี  เม่ือกลุมมีแนวทางการถายทอดและ
ดําเนินกาตามแนวทางแลวก็จะมีการถายทอดความรู ท่ี มีใหแกสมาชิก  โดยเนนกระบวนการ
แลกเปลี่ยนความรูระหวางคน  สําหรับความรูท่ียังไมมีความรูดานนี้มากอนจะใชวิธีการสาธิตหรือทํา
ใหดู  แตอยางไรก็ตามกลุมยังไมสามารถทําความรูแฝงและความรูฝงลึกใหเปนความรูท่ีชัดแจง 
  สมาชิกท่ีผานกระบวนการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู  ไดนําความรูมาใชใน
การผลิตผาหมนวม  ซ่ึงเปนผลิตภัณฑหลักของกลุม  โดยสมาชิกใชวิธีการผสมผสานความรูเดิมท่ีตน
ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ  และความรูใหม ๆ  จากเพ่ือนสมาชิกดวยกันจนเกิดเปนองคความรู
ใหมจนกระท่ังนําไปสูการพัฒนารูปแบบการผลิตท่ีเขากับยุคสมัย  ตรงกับความตองการของตลาด  ทํา
ใหยอดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง  โดยเม่ือกลุมนําความรูมาประยุกตใชปรากฏ
วาสามารถผลิตผลิตภัณฑท่ีมีมาตรฐานสอดคลองกับศักยภาพของกลุมอีกท้ังยังตรงกับความตองการ
ของตลาด  อีกท้ังผลงานหรือเรียกไดวารางวัล ท่ีกลุมไดรับทําใหกลุมไดรับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอกและสมาชิกกลุม  ทําใหสมาชิกใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม   ตาง ๆ  ของ
กลุมอยางสมํ่าเสมอ 
  สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของเครือขายกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนบานขาม เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนํา
ของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอด
ประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยน



๑๗๖ 
 

ประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับ
และไววางใจของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๑ การใชทุนทางสังคมกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปน
ตนทุนของชุมชนมาปรับใชใหเกิดกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษรวมกัน  สวนวิธีการ
ปฏิบัติเริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  
อนึ่งสิ่งท่ีองคกรชุมชนกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้น
สมาชิกไมทราบวาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดัง
ภาพแสดงกระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนกลุม
ผลิตผานวมบานหนองยารักษ  ตอไปนี้ 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๗๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ 
 

ทุนทางสังคมชุมชน
กลุมผลิตผานวมบาน

หนองยารักษ 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา

รักษท่ียั่งยืน 
๑.ดานความไวใจท่ีซอน
อยูความไววางใจกับตัว 
นางอุ ทัย  เด็ดพุดซา  
ซ่ึ ง มี ค ว า ม รู ค ว า ม
ชํ านาญ เก่ียวกับการ
ผ ลิ ต ผ า น ว ม จ น
กลายเปนผูนําชุมชนซ่ึง
เปนตนแบบดานการ
ผลิตผานวมจําหนาย 

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณกลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รักษ 
๒. จัดเก็บความรูผล
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ  
ความรวมมือของ
สมาชิก 
๓ .  แ บ งป น ค ว าม รู  
การประสบการณหลัง
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารกัษ 
๔ .  ก ารป ระยุ กต ใช
ความรู   เป นการนํ า
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวม กันของ
สมาชิกกลุมผลิตผานวม
บานหนองยารักษ กับ
หน วย งาน ภ ายนอก
ชุ ม ช น ให เ กิ ด ก า ร
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ
อยางม่ันคงท่ีสุด 

อ ป ริ ห านิ ย ธ ร รม  ๗ 
หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้ง
แห งความไม เสื่อม ๗ 
ประการท่ีองคกรชุมชน
ปฏิบัติประจํา 
๑.  หม่ันประชุมสมาชิก
ทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปนแกน
สําคัญพรอมเพรยีงกัน
ประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ
ท่ีสมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือขอมูล
ความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
ดําเนินงานกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยารักษ 
๕.  ไมใชกําลังพวกพอง
ขมเหงผูมีความคิด
แตกตาง   
๖.  ใหความเคารพและ
ปกปองรักษากลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รักษ 
๗.  ใหการอารักขา   
คุมครอง  อันชอบธรรม
แกบุคคล  ในกลุมผลิต 

เ กิ ด อ งค ก รชุ ม ช น
กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ  ผาน
ก ร ะ ก า ร จั ด ก า ร
ความรูเก่ียวกับกลุม
ผ ลิ ต ผ า น ว ม บ า น
หนองยารักษ   โดย
สร า งค วาม รู ส ร า ง
ค ว า ม รู   จั ด เ ก็ บ
ความรูผลดําเนินการ
กลุมผลิตผานวมบาน
ห น อ ง ย า รั ก ษ 
แบงปนความรู  การ
ประสบการณ หลั ง
ดําเนินการกลุมผลิต
ผานวมบานหนองยา
รั กษ   ป ระยุ กต ใช
ความรู  เปนการนํา
องครู ท่ี เกิดจากการ
ทํากิจกรรมรวมกัน มี
กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ  และ
บูรณาการใชหลักอป
ริ ห านิ ย ธ ร รม เป น
เครื่อ งมือสํ าคัญ ใน
การดึงทุนทางสังคม
ม า ใช ร ว ม กั บ ก า ร
จัดการความรู  ซ่ึงมี
ลักษณะชอนกันอยู
ในกิจกรรมท่ีสมาชิก 

๒.ดานการเงินเปนการ
ดึงเงินทุนจากสมาชิก
เริ่ ม แ ร ก ด ว ย ค ว า ม
สมัครใจ ใชวิธีซ้ือหุนละ  
๒ ,๐๐๐   บาท   จาก
สมาชิก ท้ั งหมด  ๒๒  
คน  โดยกลุมไดนําไป
ลงทุนซ้ือวัสดุอุปกรณ  
และจายคาจางแรงงาน
แกสมาชิกกลุม 
๓.ดานธรรมชาติการ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ใน
ชุ ม ช น   ใ ช ชี วิ ต
ผ ส ม ผ ส าน ระห ว า ง
อุตสาหกรรมในชุมชน
กับชีวิตภาคการเกษตร 
๔.ดานบุคคลของเปน
ความรูความชํ านาญ
เฉพาะของสมาชิก ท่ี
ไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ  โดยจะ 



๑๗๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  กระบวนการจัดการความรูของกลุมผลิตผานวมบานหนองยารักษ  (ตอ) 
 

ทุนทางสังคมชุมชน
กลุมผลิตผานวมบาน

หนองยารักษ 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา

รักษท่ียั่งยืน 
ผลิตผานวมก็ตอเม่ือมี
เวลาวางจากฤดูกาล
เพาะปลูก 
๕.ดานการใหความรู 
การใหความรู
ความสามารถดานการ
ถายทอดการทอผา  
เย็บผา  แนวคิดการ
ผลิตผานวม  ซ่ึงจาก
เดิมเคยทําไวใชใน
ชุมชน  ตอมาไดคนหา  
มองเปาหมายเชิงสราง
ความม่ันคงในอาชีพ 
๖.ดานโครงสราง
พ้ืนฐานของจังหวัด
นครราชสีมา   
มีเสนทางคมนาคม
เสนทางลาดยาง
เชื่อมตอระหวาง
หมูบานและเชื่อมตอไป
ยังจังหวัดอ่ืน ๆ  
สําหรับจัดสงผลิตภัณฑ
ไปยังหนวยงานภาครฐั 

 กลุมผลิตผานวมบาน
หนองยารักษ 

องคกรชุมชนปฏิบัติ
รวมกันเนื่องนิจ  
นําไปสูการพัฒนา
กิจกรรมกลุมผลิตผา
นวมบานหนองยา
รักษอยางยั่งยืน 

 
 ๕.๒.๔  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
   วิธีการสรางความรูเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการทบทวนองคความรู
ประสบการณการบริหารงานของประธานกองทุนชุมชนบานถนนหักเปนหลัก  มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับหนวยงานภายนอกและบูรณาการกับองคความรูท่ีไดจากหนวยงานภายนอกเขามาพัฒนา
บริหารจัดการกองทุนใหเกิดการพัฒนาในรูปแบบของการพัฒนาชุมชน  การจัดสวัสดิการชุมชนให
ชุมชนมีความม่ันคงในการดํารงชีวิต  และการสรางองคความรูใหมท่ีตอยอกจากการมีสถานท่ี  เชน  



๑๗๙ 
 

จัดทําระบบบัญชี  จัดทําฐานขอมูลในการฝากการออม  การกูของสมาชิก  การบริหารจัดการราน
สวัสดิการ  การจัดการหองเรียนสําหรับใหสมาชิกไดเขามาเรียนรูในรูปแบบการศึกษาในระบบและ
นอกระบบ เปนตน 
 ดานการจัดเก็บความรู  การจัดเก็บความรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีวิธีการ
จัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยจัดเก็บขอมูลไวท่ีประธานกองทุนเปนหลัก  และจัดเก็บไวในระบบ
ฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรภายในสํานักงาน  รวมถึงหนวยงานสถานศึกษาจากภายนอกท่ีเขามา
ทําการศึกษาและวิจัย  รวบรวมเปนองคความรูไปสอนนิสิตและนักศึกษาในรูปแบบของเอกสาร
ประกอบการเรียนรู 
 การแบงปนความรูกองทุนชุมชนบานถนนหัก  โดยเริ่มจากการทบทวนมอง
ประเด็นปญหาความตองการ  ความเดือดรอน  ความยากจน  ความตองการในการพัฒนาชุมชน     
โดยเริ่มจากการสงเสริมและสรางจิตสํานึกวินัยทางการเงินของสมาชิก และรณรงคการฝากเงินใหมาก
ข้ึน เปนการสรางความเขมแข็ง การสงเสริมการออม จากการจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือใหสมาชิกรับรู
ถึงรายรับรายจายของครอบครัว เชื่อมโยงภาคีการเรียนรู  กองทุนจะตองประสานหนวยงานตางๆ   
เขามาใหความรูและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนใหมากท่ีสุด  การสนับสนุนใหกองทุนหมูบานอ่ืน ๆ 
ไดเขามาเรียนรูเก่ียวกับการบริหารกองทุนหมูบาน  ตลอดจนสนับสนุนใหสมาชิกอ่ืน ๆ ไดเขามา
เรียนรูในการบริหารกองทุนหมูบาน  มีการถายทอดองคความรูสูเยาวชน  พัฒนาเยาชนใหเขามามี
บทบาทในการบริหารจัดการกองทุนในรูปแบบตาง ๆ ท้ังการสอน  การแบงปนความรูแบบพูดคุยกับ
ประธานโดยตรง  และการแบงปนความรูแบบออม ๆ โดยการสอนใหสมาชิกไดมีการใชเงินใหเกิด
ประโยชน  เชน  การจัดผาปา  เปดโอกาสใหสมาชิกไดพับเงินใบละรอยใหสวยงามประกอบเปนองค
ผาปาเพ่ือไปพัฒนาวัด  เปนตน 
  ดานการประยุกตใชความรูของกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีวิธีการนําความรูจาก
ประสบการณของประธานกองทุนเปนหลัก  รวมถึงการประยุกตใชองคความรูรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  เพ่ือตอยอดการพัฒนาชุมชนจากบทบาทกองทุนหมูบาน  มีการจัดทําระบบ
ธนาคาร  การจัดตั้งองคกรชุมชนในรูปแบบชุมชนตาง ๆ ใหชวยเหลือสมาชิกในชุมชนท่ีเดือดรอน
เก่ียวกับการประกอบอาชีพ  ปญหาหนี้สิน  เชน ปญหาการติดคางชําระเงินผอนบานของสมาชิก       
มีการประยุกตใชความรูท่ีประธานกองทุนเคยศึกษาและมีประสบการณเก่ียวกับการรบริหารกองทุน
มาแกไขปญหาหนี้สินในการผอนบานของสมาชิกใหผอนคลายลง เปนตน  ผลจากการประยุกตใช
ความรูของประธานกองทุนหมูบานถนนหักท่ีมีตอการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน  ทําใหไดรับรางวัล
การดําเนินงานดีเดน  ตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  เชน  รางวัลชนะเลิศกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  
รางวัลพระราชทานเงินขวัญถุงพระราชทาน  รางวัลกองทุนแมดีเดนระดับภาค  เปนตน 
  สรุปทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนของกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการ
ดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยู
ในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับ
กระบวนการจัดการความรูสูชุมชนและหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 



๑๘๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๒  การใชทุนทางสังคมกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 
 กระบวนการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกร
ชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก มีลักษณะการนําทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเรียกวาเปนตนทุนของ
ชุมชนมาปรับใชใหเกิดการพัฒนากองทุนชุมชนบานถนนหัก  การปรับใชทุนทางสังคมเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณของสมาชิกชุมชนเรียกวา  “การจัดการความรู”  จัดการกับสิ่งท่ี
ชุมชนรูนําไปกําหนดแนวทางการปฏิบัติของกองทุนชุมชนบานถนนหักรวมกัน  สวนวิธีการปฏิบัติ
เริ่มตนจากการพูดคุย  แลกเปลี่ยน  ประชุม  ลงมิติ  ปฏิบัติรวมกัน  แกปญหารวมกันในชุมชน  อนึ่ง
สิ่งท่ีองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูนั้นสมาชิกไมทราบ
วาดําเนินการตามหลักพุทธธรรมขอใด  แตเม่ือนําผลการใชทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพัฒนาอยางยั่งยืนพบวามีการปฏิบัติตามหลักอปริหารนิยธรรม  ๗  ดังภาพแสดงกระบวนการใช
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูแบบพุทธบูรณาการขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

เกิด 

 
ทุนทางสังคมชุมชน 

บานถนนหัก 

 
การเงิน 

 
ธรรมชาต ิ

 
บุคคล 

 
ใหความรู 

 
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

ปรับประยุกตใชดวย 

สรางแนวรวม 

สูสิ่งท่ีคาดหวัง แลกเปลีย่น
ประสบการณ 

ใชทรัพยากร 
ถึง 

ระดม 

รักษา เลือก 

แลกเปล่ียน 

นํามาใช 

 
ความไววางใจ 



๑๘๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๑  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

ทุนทางสังคมกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก 

กระการจัดการความรู หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุนชุมชนบาน

ถนนหักท่ีย่ังยืน 
๑ .ด าน ความ ไว ใจ ท่ี
ความไววางใจ ในตั ว
ป ร ะ ธ า น ก อ ง ทุ น
ห มู บ าน   ซ่ึ ง ทํ างาน
ช วย เห ลื อ ชุ ม ช นม า
อย างต อ เนื่ อ งตั้ งแต
ปลายป  ๒๕๔๔   

๑.  สรางความรู
แลกเปลี่ยน
ประสบการณกองทุน
ชุมชนบานถนนหักอดีต 
ปจจุบัน  อนาคต 
๒. จัดเก็บความรูผล
การดําเนินงานกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก  
ความรวมมือของ
สมาชิกกองทุนชุมชน
บานถนนหัก 
๓ .  แบ งป น ค วาม รู  
การประสบการณหลัง
ดํ า เนิ น งาน ก อ ง ทุ น
ชุ ม ช น บ าน ถน น หั ก  
การแบงปนความรูแก
บุ ค ค ล   ห น ว ย ง าน
ภายนอก 
๔ .  การประยุกต ใช
ความรู   เปนการนํ า
องครูท่ีเกิดจากการทํา
กิจกรรมรวมกันของ
สมาชิกองคกรชุมชน
กองทุนชุมชนบานถนน
หั ก กั บ ห น ว ย ง า น
ภายนอกชุมชนใหเกิด
ก า ร พั ฒ น าก อ ง ทุ น
ชุมชนบานถนนหัก 

อปริหานิยธรรม ๗ 
หมายถึง ธรรมเปน
ท่ี ตั้ ง แ ห ง ค ว าม ไม
เสื่อม ๗  ประการท่ี
องคกรชุมชนปฏิบัติ
ประจาํ 
๑.  หม่ันประชุม
สมาชิกทุกเดือน  
๒.  สมาชิกท่ีเปน
แกนสําคัญพรอม
เพรียงกันประชุม  
๓.  ไมกําหนดเกณฑ
กิจกรรมกองทุน
ชุมชนบานถนนหักท่ี
สมาชิกไมรับรูในท่ี
ประชุม 
๔.  เคารพนับถือขัอ
มูลความรูท่ีสมาชิก
นําเสนอใหเกิดการ
พัฒนากองทุนชุมชน
บานถนนหัก 
๕.  ไมใชกําลังพวก
พองขมเหงผูมี
ความคิดแตกตาง   
๖.  ใหความเคารพ
และปกปองรักษา
กองทุนชุมชนบาน
ถนนหัก 
 

เกิดองคกรชุมชนกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก  ผาน
กระการจั ดการความรู
เก่ียวกับการดําเนินงาน
กองทุนชุมชนบานถนนหัก
โดยสรางความรู  จัดเก็บ
ความรู ผลการดําเนินงาน
กองทุนชุมชนบานถนนหัก 
แ บ ง ป น ค ว า ม รู
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   ห ลั ง
ดําเนินงานกองทุนชุมชน
บานถนนหักประยุกตใช
ความรู  เปนการนําองครูท่ี
เกิดจากการทํากิจกรรม
รวมกัน มีทุนหมุนเวียน
เ ป น เ งิ น ท้ั ง สิ้ น  
๕๔ ,๔๗๕ ,๘๘ บาท และ
บู รณ าการใช ห ลั กอป ริ
หานิยธรรมเปนเครื่องมือ
สําคัญในการดึงทุนทาง
สั งคมมาใช รวม กับการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู   ซ่ึ ง มี
ลั กษ ณ ะช อน กัน อยู ใน
กิจกรรมท่ีสมาชิกองคกร
ชุมชนปฏิบัติรวมกันเนื่อง
นิ จ   นํ าไปสู การพัฒ นา
กองทุนชุมชนบานถนนหัก
อยางยั่งยืน 

๒ .ด าน ก าร เงิน เป น
ตัวกลางเชื่อมกิจกรรม
รณรงคใหสมาชิกหันมา
ฝ าก เงิน กั บ ก อ ง ทุ น
หมูบานบานถนนหัก  
สงผลใหมีทุนหมุนเวียน
มากข้ึน 
๓.ดานธรรมชาติการ
ประกอบอาชีพทางการ
เกษตรอยางม่ันคงบน
พ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมท่ี
ดํ า เนิ น ม าค รั้ งส ร า ง
ห มู บ า น   ช ว ย ใ ห
ประชาชนมีอาชีพเสริม
นอกภาคการเกษตร 
๔.ดานบุคคลเปนการ
ดึ ง ศั ก ย ภ า พ ใน ตั ว
บุคคลในชุมชนมาใชได
อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  
โดย เฉพาะทุน ใน ตัว
ป ร ะ ธ า น ก อ ง ทุ น
หมูบาน   

 
 



๑๘๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๑  กระบวนการจัดการความรูของเครือขายกองทุนชุมชนบานถนนหัก 
 

ทุนทางสังคมกองทุนชุมชน
บานถนนหัก 

กระการจัด 
การความรู 

หลักพุทธธรรม 
อปริหารนิยธรรม  ๗ 

ผลเกิดข้ึนแกองคกร
ชุมชนกองทุนชุมชน
บานถนนหักท่ีย่ังยืน 

ซ่ึงมีลักษณะของผูหญิงเกง
และแกรงเปนผูนําชุมชน  
ดําเนินการพัฒนาชุมชน     
จนเกิดการยอมรับท้ังภายใน
และภายนอกชุมชน 
๕.ดานการใหความรู  
การพัฒนาความรูอยางเปน
ระบบ  โดยจัดตั้งศูนยการ
เรียนรูไวท่ีท่ีทําการกองทุน
บานถนนหัก เปดใหสมาชิก
ท้ังภายในและภายนอก
ชุมชนไดเขามาพัฒนา
ความรูเก่ียวกับการบริหาร
กองทุนท้ังในรูปแบบ
การศึกษานอกระบบ   
และในระบบ 
๖. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน
การใชแหลงน้ําธรรมชาติใน
ชุมชน  สนับสนุนการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และใชเสนทางถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กภายในหมูบานใน
การจัดสงผลผลิตทางการ
เกษตรเขาสูชุมชนและ
เชื่อมตอกับภายนอกชุมชน  
รวมถึงการใชประโยชนจาก
โทรศัพทสาธารณะท่ีมีความ
สมบูรณพรอมใช  ไฟฟามี
การใชทุกครัวเรือนสะดวก
ตอการปรับประยุกตใชใน
กิจการอ่ืน ๆ  เชน  เว็บไซต  
เปนตน 

 ๗.  ใหการอารักขา 
คุมครอง  อันชอบ
ธรรมแกบุคคล  
หนวยงานท่ีรวม
ดําเนินงานกองทุน
ชุมชนบานถนนหัก 

 



๑๘๓ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่  ๓ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุน
ทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
 รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนของ  ปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  
กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคขอท่ี  ๑  และท่ี  ๒ ทําใหไดผลการสังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี  ๓  คือ  
นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน  และไดผลการสังเคราะหดังตอไปนี้ 
 ๔.๓.๑  ผลการสังเคราะหรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

  ๔.๓.๑.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู
สูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการ
จัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจ
ระหวางบุคคลผูเปนตนคิดการอนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผู
เดียวกอใหเกิดการใชทุนทางบุคคลในชุมชนกอต้ังเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการ
อนุรักษฟนฟูปาทามโดยรอบชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมา
ทบทวนสรางกิจกรรมอนุรักษฟนฟูปาทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟู
ปาทามเกิดการสรางเงินสรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  ๔.๓.๑.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม  รูปแบบการบูรณาการจัดการ
ความรูรูสูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะของการดึงทุนทางสังคมการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุม
ออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทาง
สังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 

  ๔.๓.๑.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน 
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  เปนลักษณะของการดึงทุนทาง
สังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการ
บริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การ
ดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความ
เขมแข็งตามแบบของผูนํา  เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 
  ๔.๓.๑.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคลคือ
ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากรบุคคล  
ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอด



๑๘๔ 
 

อาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับกระบวนการจัดการความรูสูชุมชนและ
หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟงการ
ถายทอดประสบการณ 
 4.3.2 รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม 
    มีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  ซ่ึง
หลักพุทธธรรมท่ีถูกนํามาใชมากท่ีสุดและจัดกิจกรรมสงเคราะหเขาไดกับหลักพุทธธรรม  คือ หลัก อป
ริหานิยธรรม  โดยรูปแบบการดําเนินกิจกรรมมีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลง
ระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึนรวมกัน  และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ัง
ใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง เด็ก  สตรี  คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึง
พระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดวยความเสมอภาค 
 

 ๔.๓.๒  การวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

   การยืนยันผลการสังเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเชิงปริมาณ  
สอบถามผูมีสวนเก่ียวของในพ้ืนท่ี  ไดผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๑. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
        เพ่ือใหทราบถึงสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผูวิจัยไดประเมินสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดยใช
แบบสอบถาม  แบบประเมินคา ไดผลการประเมิน  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๒  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
           

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน)  
(n = ๓๕๓) 

รอยละ 

๑.  เพศ   
     ชาย ๑๖๔ ๔๖.๔๖ 
     หญิง ๑๘๙ ๕๓.๕๔ 
๒.  อายุ   
     ต่ํากวา  ๒๐ ป     ๓๔ ๙.๖๓ 
     ๒๐ - ๓๐ ป ๕๙ ๑๖.๗๑ 
     ๓๑ - ๔๐ ป ๗๘ ๒๒.๑๐ 
     ๔๑ - ๕๐ ป   ๑๑๘ ๓๓.๔๓ 
     ๕๑ - ๖๐ ป    ๔๒ ๑๑.๙๐ 
     ๖๑ ป ข้ึนไป ๒๒ ๖.๒๓ 
๓.  ระดับการศึกษา   
     ต่ํากวาปริญญาตร ี ๒๐๒ ๕๗.๒๒ 
     ปริญญาตร ี ๑๓๗ ๓๘.๘๑ 
     ปริญญาโท ๑๔ ๓.๙๗ 
๔.  อาชีพ   
     เกษตรกร ๑๒๖ ๓๕.๖๙ 
     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว ๘๗ ๒๔.๖๕ 
     รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ ๔๖ ๑๓.๐๓ 
     รับจาง ๖๒ ๑๗.๕๖ 
     แมบาน ๒๓ ๖.๕๒ 
     อ่ืนๆ ๙ ๒.๕๕ 
๕.  รายไดตอเดือน   
     ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท      ๑๑๒ ๓๑.๗๓ 
     ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๑๓๑ ๓๗.๑๑ 
     ๑๕,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๘๗ ๒๔.๖๕ 
     ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๒๓ ๖.๕๒ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๒  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน  ๑๘๙  
คน  คิดเปนรอยละ  ๕๓.๕๔  อายุระหวาง  ๔๑ - ๕๐ ป  จํานวน  ๑๑๘  คน  คิดเปนรอยละ  
๓๓.๔๓  ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน  ๒๐๒  คน  คิดเปนรอยละ  ๕๗.๒๒  อาชีพ
เกษตรกร  จาํนวน  ๑๒๖  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๕.๖๙  รายไดตอเดือน  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท  
จํานวน  ๑๓๑  คน  คิดเปนรอยละ  ๓๗.๑๑ 



๑๘๖ 
 

 
   ๒. การวิเคราะหทุนทางสังคม 

ตารางท่ี  ๔.๒๓  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม  โดยรวมท้ัง  
   ๖  ดาน  
 

ทุนทางสังคม ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ดานความไววางใจ ๓.๒๓ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๒. ดานการเงิน ๓.๑๙ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๓. ดานธรรมชาต ิ ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๔. ดานบุคคล ๓.๔๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 
๕. ดานการใหความรู ๓.๑๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 
๖. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ๓.๒๘ ๐.๗๙ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๘ ๐.๑๘ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓  พบวาทุนทางสังคม  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๒๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๔๘  รองลงมาคือ  ดาน
ธรรมชาติ  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคม  ดานความ 
 ไววางใจ 
 

ทุนทางสังคมดานความไววางใจ ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน  ๓.๓๖ ๐.๙๐ ปานกลาง 
๒. การขอคําปรึกษาจากผูนํากลุม ๓.๒๐ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ ๓.๐๔ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนําการเมืองทองถ่ินและสมาชิก ๓.๑๙ ๐.๗๙ ปานกลาง 
๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนา
หรือชวยเหลือได 

๓.๓๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๓ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔  พบวา  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๓  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ี
สามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๘  รองลงมาคือ  การขอคําปรึกษาจากสมาชิก
ภายในชุมชน คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๖  นอยท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๐๔  



๑๘๗ 
 

 
ตารางท่ี  ๔.๒๕  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคม  ดานการเงิน 
 

ทุนทางสังคมดานการเงิน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคมจากธุรกิจและเอกชน  ๓.๐๘ ๐.๗๕ ปานกลาง 
๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริม
กิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 

๓.๒๗ ๐.๖๙ ปานกลาง 

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน ๓.๓๗ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดาน
การเงินยามฉุกเฉินได 

๓.๐๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๙ ๐.๘๔ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕  พบวา  ทุนทางสังคมดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๙  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและ
ชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๗  รองลงมาคือ  ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการ
บริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๒๗  นอยท่ีสุดคือ  ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๒  

 

ตารางท่ี  ๔.๒๖ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดานธรรมชาติ 
 

ทุนทางสังคมดานธรรมชาติ ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ๓.๕๔ ๐.๙๔ มาก 
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต ๓.๓๖ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทํา
การเกษตร 

๓.๒๗ ๐.๘๑ ปานกลาง 

๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอนใจในหมูบาน ๓.๒๘ ๐.๗๒ ปานกลาง 
๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรในหมูบาน ๓.๓๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๓๕ ๐.๘๐ ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๖  พบวา  ทุนทางสังคมดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๕๔  รองลงมาคือ  ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๓๖  นอยท่ีสุดคือ  แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร  คาเฉลี่ยเทากับ  
๓.๒๗  



๑๘๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒๗  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของทุนทางสังคมดานบุคคล 
 

ทุนทางสังคมดานบุคคล ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การดําเนินชวีิตสมถะ ใชชีวิตอยางพอเพียง  ๓.๔๐ ๐.๘๙ ปานกลาง 
๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว ๓.๖๒ ๐.๖๗ มาก 
๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยังสมาชิกอ่ืนๆ ในชุมชน  ๓.๔๑ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 

๓.๗๔ ๐.๘๘ มาก 

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจ
อยางท่ัวถึง 

๓.๒๕ ๐.๗๔ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๔๘ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗  พบวา  ทุนทางสังคมดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๔๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๗๔  รองลงมาคือ  การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัว  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๒  นอยท่ีสุดคือ  คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดาน
รางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๘ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานการใหความรู 
 

ทุนทางสังคมดานการใหความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษา
และการเรียนรูตลอดชีวิต  

๓.๓๖ ๐.๗๔ ปานกลาง 

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

๓.๐๒ ๐.๘๙ ปานกลาง 

๓. การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓.๒๑ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครูอาจารยผูนําศาสนาและ
สมาชิกชุมชนใหมีความรูความเขาใจรูจักเลือกใชทุนทาง
สังคมท่ีมีอยูมาใชประโยชนตอชุมชน 

๓.๑๐ ๐.๗๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๗ ๐.๘๓ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘  พบวา  ทุนทางสังคมดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๗  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอก
ระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๖  รองลงมาคือ  การสรางความ
สมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  คาเฉลี่ย



๑๘๙ 
 

เทากับ  ๓.๒๑  นอยท่ีสุดคือ  การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๒ 

 
ตารางท่ี  ๔.๒๙  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทุนทางสังคมดานโครงสราง 
   พ้ืนฐาน 
 

ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐาน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยางพอเพียง  ๓.๕๔ ๐.๗๙ มาก 
๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบานเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก ๓.๑๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน ๒.๔๘ ๐.๗๙ นอย 
๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  ๓.๖๐ ๐.๘๔ มาก 
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ๓.๖๖ ๐.๘๒ มาก 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๒๘ ๐.๗๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบวา  ทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๘  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๖  รองลงมาคือ  มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๖๐  นอย
ท่ีสุดคือ  โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน  คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๒ 

 
   ๓. การวิเคราะหการจัดการความรูขององคกรชุมชน 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๐ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
  ชุมชน  โดยรวมท้ัง  ๔  ดาน  
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชน ( X ) S.D. แปลผล 
๑. ดานการสรางความรู ๒.๙๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 
๒. ดานการจัดเก็บความรู ๒.๖๑ ๑.๐๒ ปานกลาง 
๓. ดานการแบงปนความรู ๓.๑๑ ๐.๘๔ ปานกลาง 
๔. ดานการประยุกตใชความรู ๓.๑๘ ๐.๘๒ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๒.๙๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๗  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  คาเฉลี่ย
เทากับ  ๓.๑๘  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๑  นอยท่ีสุดคือ  ดาน
การจัดเก็บความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๑ 
 



๑๙๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๑ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
  ชุมชน  ดานการสรางความรู  
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการสรางความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงาน
ภายนอก  

๓.๐๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 

๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการ
ความรูท่ีดีเดน 

๒.๘๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสรางความรูของชุมชน ๒.๙๖ ๐.๗๘ ปานกลาง 
๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรู
จริง 

๓.๐๑ ๐.๗๒ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๒.๙๘ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการสรางความรู  โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๘   ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การแสวงหา
ความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๙  รองลงมาคือ  การศึกษาดู
งานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๑  นอยท่ีสุดคือ  มีการสงเสริม
แสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ีดีเดน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๘๕ 
 
ตารางท่ี  ๔.๓๒ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
 ชุมชน  ดานการจัดเก็บความรู 
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการจัดเก็บความรู ( X ) S.D. แปลผล 
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของชุมชนไวเปนลายลักษณ
อักษร  

๒.๔๓ ๐.๙๓ นอย 

๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู ๓.๐๐ ๑.๐๗ ปานกลาง 
๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผู
จัดเก็บขอมูลของชุมชน 

๒.๖๒ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล ๒.๓๘ ๑.๐๕ นอย 
เฉล่ียภาพรวม ๒.๖๑ ๑.๐๒ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการจัดเก็บความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๑   ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  มีศูนยการ
เรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๐  รองลงมาคือ  การพัฒนาความรู
พ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูลของชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๖๒  นอยท่ีสุดคือ  การ
จดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล  คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๓๘ 



๑๙๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๓  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของการจัดการความรูของ 
    องคกรชุมชน  ดานการแบงปนความรู 
 

การจัดการความรูขององคกรชุมชน 
ดานการแบงปนความรู 

( X ) S.D. แปลผล 

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชน  ๓.๒๑ ๐.๗๗ ปานกลาง 
๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม ๓.๒๔ ๐.๘๘ ปานกลาง 
๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส ๒.๙๖ ๐.๖๘ ปานกลาง 
๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอดความรูและ
ประสบการณระหวางกันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 

๓.๐๑ ๑.๐๓ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๑ ๐.๘๔ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการแบงปนความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๑  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การเขารวม
ประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๔  รองลงมาคือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคนในชุมชน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๒๑  นอยท่ีสุดคือ  การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมี
โอกาส คาเฉลี่ยเทากับ  ๒.๙๖ 
 
ตารางท่ี  ๔.๓๔  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการจัดการความรูขององคกร 
   ชุมชน  ดานการประยุกตใชความรู 
  

การจัดการความรูขององคกรชุมชน 
ดานประยุกตใชความรู 

( X ) S.D. แปลผล 

๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง  ๓.๐๘ ๐.๖๘ ปานกลาง 
๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน ๓.๑๖ ๐.๘๗ ปานกลาง 
๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา ๓.๓๕ ๐.๗๒ ปานกลาง 
๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน ๓.๑๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 

เฉล่ียภาพรวม ๓.๑๘ ๐.๘๒ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓๔  พบวา  การจัดการความรูขององคกรชุมชนดานการประยุกตใชความรู  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๘  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใช
ทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๓๕  รองลงมาคือ  ชุมชนมีแนวคิดรวมกันใน
การพัฒนาทองถ่ิน  คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๑๖  นอยท่ีสุดคือ  นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง  
คาเฉลี่ยเทากับ  ๓.๐๘ 
 

 



๑๙๒ 
 

   ๔.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

                ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  โดยทุนทางสังคม  ประกอบดวย  ดานความ
ไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการใหความรู  และดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
และทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  ประกอบดวย  การสรางความรู  การจัดเก็บ
ความรู  การแบงปนความรู  และการประยุกตใชความรู  ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓๕  ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง 
     อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
  

ประเด็นความสัมพันธ Sig r ระดับ
ความสัมพันธ 

ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

 
๐.๐๐** 

 
.๔๗๔ 

 
ปานกลาง 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
 
 จากตารางท่ี  ๔.๓๕  พบวา  ทุนทางสังคมมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑   
 

ตารางท่ี  ๔.๓๖  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน
     พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   

 

     การจัดการความรู 

  

ทุนทางสังคม 

ดานการสราง
ความรู 

ดานการ
จัดเก็บความรู 

ดานการแบงปน
ความรู 

ดานการ
ประยุกตใช

ความรู 

ดานความไววางใจ .๒๕๘** .๒๓๗** .๑๔๕** .๒๐๖** 

ดานการเงิน   .๒๑๔** .๑๒๒** .๑๕๘** .๒๗๓** 

ดานธรรมชาต ิ  .๓๙๗**  .๒๔๕** .๒๐๔** .๑๗๔** 

ดานบุคคล   .๓๕๖** .๒๖๒** .๓๘๒** .๒๖๘** 
ดานการใหความรู   .๔๕๖**   .๑๙๐** .๒๕๙** ๓๑๖** 
ดานโครงสรางพืน้ฐาน .๔๕๑**  .๒๐๔** .๒๑๗** .๑๗๑** 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 



๑๙๓ 
 

 จากตารางท่ี  ๔.๓๖  พบวา  ทุนทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู
สูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ  .๐๑  กลาวคือ  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  
ดานการใหความรู  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู  ดานการ
สรางความรู  ดานการจัดเก็บความรู  ดานการแบงปนความรู  และดานการประยุกตใชความรู  
 ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับปานกลาง (.๔๕๖)
ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง (.๔๕๑) ดานการ
สรางความรู มีความสัมพันธกับดานธรรมชาติอยู ในระดับต่ํา (.๓๙๗) ดานการสรางความรู มี
ความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๓๕๖) ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานความ
ไววางใจอยูในระดับตํ่า (.๒๕๘) ดานการสรางความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับต่ํา     
(.๒๑๔) 
 ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๒๖๒) ดานการ
จัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานธรรมชาติอยูในระดับตํ่า (.๒๔๕) ดานการจัดเก็บความรูมี
ความสัมพันธกับดานความไววางใจอยูในระดับตํ่า (.๒๓๗) ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับ
ดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับต่ํามาก (.๒๐๔) ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานการให
ความรูอยูในระดับต่ํามาก (.๑๙๐)ดานการจัดเก็บความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับต่ํา
มาก (.๑๒๒) 
 ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๓๘๒) ดานการ
แบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับต่ํา (.๒๕๙) ดานการแบงปนความรูมี
ความสัมพันธกับดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับต่ํา (.๒๑๗) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธ
กับดานธรรมชาติอยูในระดับต่ํามาก (.๒๐๔) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยู
ในระดับต่ํามาก (.๑๕๘) ดานการแบงปนความรูมีความสัมพันธกับดานความไววางใจอยูในระดับต่ํา
มาก (.๑๔๕) 
 ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานการใหความรูอยูในระดับต่ํา (.๓๑๖) 
ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานการเงินอยูในระดับตํ่า (.๒๗๓) ดานการประยุกตใช
ความรูมีความสัมพันธกับดานบุคคลอยูในระดับต่ํา (.๒๖๘) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธ
กับดานความไววางใจอยูในระดับต่ํา (.๒๐๖) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดาน
ธรรมชาติอยูในระดับต่ํามาก (.๑๗๔) ดานการประยุกตใชความรูมีความสัมพันธกับดานโครงสราง
พ้ืนฐานอยูในระดับต่ํามาก (.๑๗๑) 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 
 

 ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ผูวิจัยได
เรียงลําดับความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน  จากระดับความสัมพันธมากไปหาความสัมพันธนอยตามลําดับ  ตามตัวเลขท่ีกําหนด คือ ๑ – 
๒๔  ดังนี้ 
 
 
   ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 

        การจัดการความรู ดานการสราง
ความรู 

ดานการจดัเก็บ
ความรู 

ดานการแบงปน
ความรู 

ดานการประยุกต 
ใชความรู 

องคกรชุมชน
พ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืน 

 
 

ชุมชนมี
ทรัพยากรท่ี
สําคัญ อัน

เปน
ปจจัยพ้ืนฐาน
สําหรับการ
ดํารงชีวิต ซึ่ง

ชุมชน
สามารถ

แสวงหาได
ภายในชุมชน 
มีการพ่ึงพา
กันอยางเปน

ระบบ 

ทุนทางสังคม 
ดานความไววางใจ (๑๑) ริเริ่ม

ตระหนักถึง
ปญหาความ
ตองการของ
ชุมชน ดึงความ
ไววางใจมาใช 

(๑๓) ไววางใจผู
มีประสบการณ
ผูนํากิจกรรม 

(๒๓) 
แลกเปลีย่น
ประสบการณ
บนพ้ืนฐานความ
ไวใจ 

(๑๖) สรางความ
ไววางใจซึ่งกันและ
กัน 

ดานการเงิน (๑๕) ระดมทุน
วางแผนทางการ
เงิน 

(๒๔) จัดทํา
บัญชีสรางความ
เช่ือมั่น 

(๒๒) ตอยอด
ทางความคิดให
เกิดมลูคา 

(๗) เลือกใชเงินทุน
ใหเกิดประโยชน 

ดานธรรมชาต ิ (๓) กําหนด
แนวทางสูสิ่งท่ี
คาดหวังรวมกัน
ภายในชุมชน 

(๑๒) บันทึก
ความ
เปลี่ยนแปลง
ของธรรมชาต ิ

(๑๗) สงเสรมิ
อนุรักษ
สิ่งแวดลอม 

(๒๐) สงเสรมิจัด
กิจกรรมอนุรักษ
ธรรมชาต ิ

ดานบุคคล (๕) สรางแนว
รวม เลือกหรือ
เชิญบุคคลเขา
รวม 

(๙) จดจําทํา
ความเขาใจกับ
บุคคลท่ีมสีวน
เก่ียวของท่ี
สําคัญ 

(๔) การ
เช่ือมโยง
ประสบการณ
ของบุคลากรใน
ทีม 

(๘) เลือกใชบุคคล
เหมาะสมตอการ
ดําเนินกิจกรรม 

ดานการใหความรู (๒) แลกเปลี่ยน
ประสบการณ 

(๑๙) บันทึก
จัดทํารายงาน
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

(๑๐) 
แลกเปลีย่น
ประสบการณ 
วิธีการ
ดําเนินงาน
ระหวางสมาชิก 

(๖) จัดเวทีระดม
ความคิดของ
สมาชิกท้ังภายใน
และภายนอกชุมชน 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน (๑) เลือกใช
ทรัพยากรบน
พ้ืนฐานความ
ไววางใจ 

(๑๘) จัดสราง
โครงสราง
พ้ืนฐานท่ีจําเปน 

(๑๔) จัดทําปรับ 
โครงสราง
พ้ืนฐานท่ีเหมาะ
กับการ
ดําเนินงาน 

(๒๑) สราง
โครงสรางพ้ืนฐาน
ตามลาํดับ
ความสําคญั 

 



๑๙๕ 
 

๔.๔  สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 การสัมภาษณเชิงลึกทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพึงตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการ
ความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน และ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสู
องคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจากสัมภาษณเชิงลึก  แบงเปน 
๔ สวนตามพ้ืนท่ีวิจัย  และสังเคราะหขอมูลจากสัมภาษณเชิงลึกตามประเด็น ดังนี้ 
 ๔.๓.๑ สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง 
  การนําทุนทางสังคมมาใชเริ่มตนดวยการเจรจา  จากนั้นจึงรณรงคโดยออกพบปะ
ชาวบานทุกหลังคาเรือน ขอความรวมมือใหชวยกันพรอมกันจัดตั้งคณะกรรมการ  เขารวมดวยความ
ไววางใจ  มีการจัดเวทีสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสมาชิก  ผูมีประสบการณจะถายทอด
ความรูสูสมาชิกคนอ่ืนๆ  อาจมีการปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ  พระสงฆ  ครู  ผูนําองคกรในทองถ่ิน  
สนทนาชักชวนใหเขารวมกิจกรรมตามท่ีตองการ  จากนั้นควรระดมทุนตามความเหมาะสมสนับสนุน
กิจกรรมตางๆตามท่ีวางแผนการไว  โดยกําหนดเปาหมายท่ีคาดหวังไว  กิจกรรมท่ีดําเนินการรวมกัน
ตองการธรรมชาติสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด  สิ่งแวดลอมอาจอยูในรูปแบบการอนุรักษ  
เชน  วางแผนการอนุรักษปา วันนี้ปาชุมชนบานอาลอ-โดนแบนเติบใหญ และไดขยายเครือขายปาไปสู
ชุมชนในตําบลใกลเคียงในแถบลุมน้ําชีรวมพ้ืนท่ีกวา ๕,๐๐๐ ไร พรอมกันนั้นชาวบานทุกคนมิได
หยุดยั้งท่ีจะประสานพลังรวมกันกาวเดินตอไปเพ่ือขยายเครือขายปาใหหลอมรวมเปนปาใหญผืน
เดียวกันไปจนสบแมน้ํามูนท่ีอําเภอทาตูม  เปนตน  แตสิ่งแวดลอมอาจอยูในรูปแบบการสรางสิ่งให  
เชน  กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกลุมเครือขาย กลุมโรงสีชุมชน รานคาศูนยสาธิตการตลาด และ
กองทุนหมูบาน  เปนตน  สภาพทุนทางสังคมเริ่มตนดวยการเจรจา  แลกเลี่ยนเรียนรู  จนถึงการดึง
ทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานมาใชดําเนินการ  สนับสนุนกิจกรรมตางๆในชุมชน  ซ่ึงองคกรชุมชนสามารถ
เลือกดําเนินการตามแนวทางขององคชุมชนท่ีดําเนินการใชทุนทางสังคมมาสรางความเข็มแข็งสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนและประสบความสําเร็จมาแลว  ไดแก  การสรางความไววางระหวางเพ่ือนสมาชิก
รวมอุดมการณ  รณรงคใหเกิดการระดมทุน  ระดมการสนับสนุนจากหนวยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน  จัดกิจกรรมใหเกิดผลงานเชิงประจักษอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติหรือสรางสิ่งแวดลอมท่ี
จําเปนตอการดํารงชีวิต  สงเสริมยกยองบุคคลตนแบบในชุมใหเปนแบบอยางของสมาชิก  จัดเวทีหรือ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูสมาชิก  เลือกใชโครงสรางพ้ืนฐานใหเกิดประโยชนตอกิจกรรม
ภายในชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ  เปนตน   
 
 
 
  



๑๙๖ 
 

 ๔.๓.๒  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเอง และความรูของชุมชนท่ี
เกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน 
   เริ่มตนดวยวิธีการสรางความรูใหเพ่ือนหรือสมาชิกไดรับรูเปาหมายท่ีสมาชิกในชุมชน
จะนําไปใชพึงพาอาศัยอยางยั่งยืน  มีการทบทวนองคความรูประสบการณท่ีองคกรชุมชนหรือสมาชิก
ผูเปนแกนนําไดถายทอดประสบการณสูสมาชิก  และอาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงาน
ภายนอกและบูรณาการกับองคความรูท่ีไดจากหนวยงานภายนอกเขามาพัฒนากิจกรรมขององคกร
ชุมชน  และการสรางองคความรูใหมท่ีตอยอดจากการมีสถานท่ี  เชน  จัดทําระบบบัญชี  จัดทํา
ฐานขอมูลในการฝาก การออม  การกูของสมาชิก  การบริหารจัดการ  การจัดการเรียนสําหรับให
สมาชิกไดเขามาเรียนรูในรูปแบบการศึกษาในระบบและนอกระบบตามอัธยาศัย เปนตน  การจัดเก็บ
ความรู  มีวิธีการจัดเก็บความรูไวในตัวบุคคล  โดยจัดเก็บขอมูลไว ท่ีบุคคลท่ีเปนแกนนํา  มี
ประสบการณตรง  จัดเก็บไวในระบบฐานขอมูลเครื่องคอมพิวเตอรภายในสํานักงาน  รวมถึงสถาน
ท่ีตั้งขององคกรหรือหนวยงาน  และจัดเก็บในรูปแบบของเอกสารเพ่ือใหงายตอการทบทวนความรู  
นําองคความรูมาปรับประยุกตใช 
 การแบงปนความรู โดยเริ่มจากการทบทวนมองประเด็นปญหาความตองการ  
ความเดือดรอน  ความยากจน  ความตองการในการพัฒนาชุมชน  โดยเริ่มจากการสงเสริมและสราง
จิตสํานึก และรณรงคใหสมาชิกเขามาเรียนรูแนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนาท่ีองคกร
ชุมชนไดจัดตั้งข้ึน อันนําไปสูการสรางความเขมแข็ง การสงเสริมกิจกรรมท่ีสําคัญของกลุม  เชื่อมโยง
องคความรูในลักษณะภาคีเครือขายในชุมชน แบงปนความรู อาจตองประสานหนวยงานตางๆ เขามา
ใหความรูเสริมในสิ่งท่ีชุมชนขาดหาย  สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอ่ืน ๆ ในลักษณะของการแบงปน
ประสบการณ  แลกเปลี่ยนประสบการณตลอดจนสนับสนุนใหสมาชิกอ่ืน ๆ ไดเขามาเรียนรูกับองคกร
ชุมชนอ่ืน  นําองคความรูมาแบงปนในชุมชนใหเกิดการบูรณาการ   
   ดานการประยุกตใชความรู อาศัยวิธีการนําความรูจากประสบการณจากผูท่ีมี
ประสบการณเขารวมกิจกรรมขององคกรชุมชน  รวมถึงการประยุกตใชองคความรูรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน  เพ่ือตอยอดตามท่ีองคกรชุมชนตองการพัฒนา  มีการจัดทําระบบการบริหาร
จัดการ  การจัดตั้งองคกรชุมชนในรูปแบบชุมชนตาง ๆ ใหชวยเหลือสมาชิกในชุมชนท่ีเดือดรอนใน
เรื่องตาง ๆ โดยเฉพาะการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความม่ันคง  การอยูรวมกันของชุมชน  อาจตอง
มีการประยุกตใชความรูเฉพาะดานของผูนําองคกรชุมชนท่ีมีทักษะพิเศษ  เชน  ดานการบริหาร
จัดการ  การใชเทคโนโลยี  การใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนองคความรูเฉพาะดาน  และมีเฉพาะใน
ชุมชน  เปนตน 
   กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน เปนกระบวนการท่ีเริ่มจากการสราง
องคความรู  จัดเก็บความรู  แบงปนความรู  และประยุกตใชความรู  เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืนขององคกรชุมชน 
 
 
 
 



๑๙๗ 
 

 ๔.๓.๓ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพา 
ตนเองอยางยั่งยืน 
   รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนขององคกรชุมชน  มีการนําทุนทาง
สังคมมาใชควบคูกับการจัดการความรูสูชุมชนมีลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใช
ไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิด  และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสราง
กิจกรรม  พรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงเกิดข้ึนภายหลังการแลกเปลี่ยนความรู  และสรางเงิน
สรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชน  ลักษณะสรางเครือขายในชุมชนดึง
ทุนทางสังคมมาสรางความม่ันคงในอาชีพ  สรางภาวะผูนําในชุมชน  การถายทอดประสบการณการ
บริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริม
บทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของ
ประชาชน 
 รูปแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชน  ลักษณะสรางการยอมรับและไววางใจ
ของประชาชนมีการระดมทุน  ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนาตอยอดอาชีพในชุมชนสราง
ความเขมแข็งใหแกชุมชน  และสรางผลงานใหหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เกิดการยอมรับผลงาน
ใหผลงานองคกรชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รับฟงการถายทอดประสบการณ 
 
๔.๕  องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
 ขอคนพบใหมของการวิจัยทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเอง
อยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางผลการวิจัยคนพบความรูใหม  ดังนี้ 
 ๑. ความสัมพันธทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน  พบวาทุนทางสังคม  
ไดแก  ความไววางใจ  การเงิน  ธรรมชาติ  บุคคล  การใหความรู  โครงสรางพ้ืนฐานความสัมพันธตอ
การจัดการความรู  ไดแก  การสรางความรู การจัดเก็บความรู การแบงปนความรู  การประยุกตใช
ความรู  สูองคกรชุมชน  สงผลตอการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนขององคกรชุมชน  ดังแผนภาพท่ี ๔.๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 
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แผนภาพท่ี  ๔.๑๓ โมเดลองคความรูใหม 

การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนโดยประยกุตใช 
หลักพุทธธรรมใหเกิดการบริหารจัดการตนเอง 

ดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรม  
บรณาการทนทางสังคมและการจดัการความร 

ความไววางใจ 

การเงิน   

บุคคล 

การจัดการ
ความรู 

โครงสราง
พ้ืนฐาน 

กระบวน 
การสรางความรู 

การจัดเก็บ
ความรู 

การแบงปน
ความรู 

การประยุกต 
ใชความรู 

องคกรชุมชน 
ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน   
กลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารกัษ   
กองทุนชุมชนบานถนนหัก   
 

อปรหิานิยธรรม  ๗ 
๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิจ     
๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม 
๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติไวแลว  
๔. เคารพนับถือผูใหญ  
๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี   
๖.  สักการะเคารพเจดีย       
๗.  ใหการอารักขาคุมครอง   
 

ฐานคิดเชิงพุทธ 
 

ประสบการณ
บูรณาการ 

 

 
 

ทุนทาง         การจัดการ 

สังคม             ความรู 
 
 



๑๙๙ 
 

 ๒. กระบวนการตามหลักอปริหานิยธรรมมีลักษณะการบูรณาการเซ่ือมโยงดึงทุนทาง
สังคมไปพรอมกับการจัดการความรูใหเกิดการองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  อยางเปนระบบ  
ดําเนินตาม  ๗  ข้ันตอน  เริ่มตนตามข้ันตอน  ดังนี้ 
      ๑.  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตอง
มีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกัน ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึง
ความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี  
     ๒.  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทํา เพ่ือใหเกิดความ
ยุติธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน          
      ๓.  ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะ
สงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ  
        ๔. เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดี  
     ๕.  ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปน  เพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรให
เกียรติให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดครา
ขมขืนมาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 
      ๖.  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน 
เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 
      ๗.  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครอง
บรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป   
 
 
 
 
 



 บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับ       
การจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒) ศึกษา
กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเอง และความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการ
จัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และ ๓) นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดทุนทาง
สังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  และขอคําแนะนําจากอาจารยท่ี
ปรึกษาเพ่ือคัดเลือกกรณีศึกษาท่ีประสบความสําเร็จตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีไดพัฒนา  ซ่ึงได
คัดเลือกกรณีศึกษา  ๔  แหง  ไดแก  องคกรปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี จังหวัด
สุรินทร  องคกรเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  จังหวัดชัยภูมิ  องคกรชุมชนกลุม
ผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา  และ
กองทุนชุมชนบานถนนหัก  ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการศึกษา
เอกสาร  การสัมภาษณเชิงลึก  การจัดทําองคกรชุมชนสนทนา  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม  
แลวจึงจัดทํารายงานผลการศึกษากรณีศึกษาพรอมท้ังเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการ
จัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และ
ขอเสนอแนะ  มีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน
จากกรณีศึกษา  ๔  แหง  สรุปไดดังนี้  
 ๕.๑.๑  สภาพทุนทางสังคมขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนลาง   
  ๕.๑.๑ .๑  สภาพทุนทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  รองลงมาคือ  ดานธรรมชาติ  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู   
   ๑) ดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  รองลงมาคือ  
การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน นอยท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ   
 ๒) ดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน  รองลงมาคือ  ภาครัฐและเอกชนนําเอาความ



๒๐๑ 
 

เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชนการผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน  
นอยท่ีสุดคือ  ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยามฉุกเฉินได  
 ๓) ดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  รองลงมาคือ  ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบาน
ดํารงชีวิต  นอยท่ีสุดคือ  แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร   
  ๔) ดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  รองลงมาคือ  การประกอบ
สัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว  นอยท่ีสุดคือ  คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดาน
รางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง   
 ๕) ดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  รองลงมา
คือ  การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  นอยท่ีสุดคือ  การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ีหลากหลาย   
 ๖) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  รองลงมาคือ  มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน       
นอยท่ีสุดคือ  โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน   
 ๕.๑.๒ กระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน และความรูของ
ชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
  ๕.๑.๒.๑ การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  นอย
ท่ีสุดคือ  ดานการจัดเก็บความรู   
   ๑) ดานการสรางความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก รองลงมาคือ  การศึกษาดูงาน
ฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง  นอยท่ีสุดคือ  มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดู
งานการจัดการความรูท่ีดีเดน   
   ๒) ดานการจัดเก็บความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  รองลงมาคือ  การพัฒนาความรู
พ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูลของชุมชน  นอยท่ีสุดคือ  การจดบันทึกขอมูลเปน
รายบุคคล   
   ๓) ดานการแบงปนความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  รองลงมาคือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคนในชุมชน  นอยท่ีสุดคือ  การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส 
   ๔) ดานการประยุกตใชความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  รองลงมาคือ  ชุมชนมีแนวคิด
รวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน  นอยท่ีสุดคือ  นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง   



๒๐๒ 
 

 ๕.๑.๓ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน   
  ๕.๑.๓.๑  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ปาทาม ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  รูปแบบการบูรณาการจัดการความรู     
สูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน มีลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคูกับการ
จัดการความรูสูพรอมปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุน
ท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม    
เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนดไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษ
ปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ี
ประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติกิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจาก
สมาชิกทุกทาน ๕ . ผูนํากลุม  ผู มีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  
๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ
ของการทํากิจกรรม ๗. ใหความคุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  ชุมชนมี
ลักษณะคอยเปนคอยไปโดยทุนทางสังคมท่ีถูกนํามาใชไดแกความไววางใจระหวางบุคคลผูเปนตนคิด
การอนุรักษฟนฟูปาทามซ่ึงคิดวาผูริเริ่มไมไดมุงครอบครองปาทามแตเพียงผูเดียวกอใหเกิดการใชทุน
ทางบุคคลในชุมชนกอตั้งเปนองคกรเล็กๆในชุมชนมีวัตถุประสงคหลักคือการอนุรักษฟนฟูปาทาม
โดยรอบชุมชนบานอาลอ-โดนแบน และใชทุนทางความรูท่ีมีอยูในชุมชนมาทบทวนสรางกิจกรรม
อนุรักษฟนฟูปาทามพรอมกับการใชทุนทางการเงินซ่ึงภายหลังการอนุรักษฟนฟูปาทามเกิดการสราง
เงินสรางรายไดกลับเขาสูชุมชน 
  ๕.๑.๓.๒ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชนบานขาม รูปแบบการบูรณาการจัดการ
ความรูรูสูชุมชนขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน เปนลักษณะการนําทุนทางสังคมมาใชควบคู
กับการจัดการความรูสูพรอมปฏิบัติตามอปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยน
ความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม 
มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ี กําหนดไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน         
๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู
คณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติกิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และ
รับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม  ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิก
ท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปน
ศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความคุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยาง
ปลอดภัย  และดึงทุนทางสังคมการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน          
การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการ
บริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริม
บทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา เปนท่ียอมรับและไววางใจของ
ประชาชน 
 



๒๐๓ 
 

  ๕.๑.๓.๓  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน 
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษ  เปนลักษณะการปฏิบัติตามหลัก
อปริหานิยธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคล
เปนเนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนด
ไวใหบรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม 
ๆ ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติ
กิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม          
ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปู
ชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความ
คุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  สําหรับการดึงทุนทางสังคมการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร  ภาวะผูนําของผูนําชุมชน  การจัดการความรูเก่ียวกับการบริหารกลุมออมทรัพย
เพ่ือการผลิต  การถายทอดประสบการณการบริหารขยายเปนเครือขาย  การดึงทุนทางสังคมควบคูไป
กับการแลกเปลี่ยนประสบการณเสริมบทบาทผูนําในองคกรชุมชนใหมีความเขมแข็งตามแบบของผูนํา  
เปนท่ียอมรับและไววางใจของประชาชน 
  ๕.๑.๓.๔  รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชน   
ในการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน กองทุนชุมชนบานถนนหัก  เปนลักษณะการปฏิบัติตามหลักอปริหานิย
ธรรม  ๗  ไดแก  ๑. หม่ันประชุมแลกเปลี่ยนความรูดึงทุนท่ีมีมาใชโดยเฉพาะทุนทางบุคคลเปน
เนืองนิตย  ๒. สมาชิกพรอมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และทําภารกิจท่ีกําหนดไวให
บรรลุดวยความสามัคคีพรอมเพียงกัน  ๓. การจัดการอนุรักษปาทามผูนําไมกําหนดขอหามใหม ๆ 
ตามอําเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะกําหนดวางไวในท่ีประชุม ๔. เม่ือประชุมหรือปฏิบัติ
กิจกรรมใหความเคารพนับถือผูมีอาวุโส และรับฟงคําแนะนําจากสมาชิกทุกทาน ๕. ผูนํากลุม          
ผูมีความรูไมแสดงอาการขมเหงหรือลวงเกินสมาชิกท่ีดอยกวา  ๖. สมาชิกใหความเคารพสักการะปู
ชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ  รูปเคารพตาง ๆท่ีเปนศูนยรวมจิตใจของการทํากิจกรรม ๗. ใหความ
คุมครองสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกิจกรรมอยางปลอดภัย  มีการดึงทุนทางสังคมท่ีเกิดจากตัวบุคคล
คือประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  มาใชเชื่อมโยงกับทุนท่ีมีอยูในสังคมท้ังทุนท่ีเปนทรัพยากร
บุคคล  ทุนทางการเงินของสมาชิกท่ีเกิดจากการระดมทุน  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีนํามาพัฒนา
ตอยอดอาชีพในชุมชนสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ควบคูกันกับกระบวนการจัดการความรูสูชุมชน
และหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท่ีเขามาเรียนรู  รับฟง
การถายทอดประสบการณ 
  ๕.๑.๓.๕ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม  มีการนําหลักพุทธธรรมมา
ประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  รูปแบบการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม      
มีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลงระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึนรวมกัน  
และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ังใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง เด็ก  สตรี  
คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึงพระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน
ดวยความเสมอภาค 



๒๐๔ 
 

  ๕.๑.๓.๖ ทุนทางสังคมมีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรูสูองคกร
ชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.๐๑  กลาวคือ  ทุนทางสังคมดานความไววางใจ  ดานการเงิน  ดานธรรมชาติ  ดานบุคคล  ดานการ
ใหความรู  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีความสัมพันธเชิงบวกกับการจัดการความรู  ดานการสรางความรู  
ดานการจัดเก็บความรู  ดานการแบงปนความรู  และดานการประยุกตใชความรู โดยทุนทางสังคมมี
ความสัมพันธกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ทุนทางสังคมในมิติ
โครงสรางมีลักษณะเปนรูปแบบของการติดตอทางสังคมระหวางบุคคล  องคกรชุมชนและชุมชน       
ซ่ึงทําใหบุคคล  องคกรชุมชน  และชุมชนมีชองทางท่ีทําใหเขาถึงขอมูลขาวสาร  ความรู  และ
ประสบการณ  และยังกอใหเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมทางความรูดวย  ทุนทางสังคมในมิติการรับรู
มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีบุคคล  และองคกรชุมชนไดติดตอสื่อสารระหวางกัน  ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การระบุปญหา  การทําความเขาใจ  และการจัดการความขัดแยง  และ
ทุนทางสังคมในมิติความสัมพันธมีลักษณะเปนความผูกพันหรือความสัมพันธของบุคคล  และองคกร
ชุมชน  ซ่ึงสงผลใหบุคคลมีการชวยเหลือเก้ือกูล  และแบงปนสิ่งท่ีเปนประโยชนแกคนอ่ืน   
   

๕.๒  อภิปรายผล 
 ๕.๒.๑  สภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง   
  ๕.๒.๑.๑  สภาพทุนทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานบุคคล  รองลงมาคือ  ดานธรรมชาติ  นอยท่ีสุดคือ  ดานการใหความรู ท้ังนี้
เนื่องจาก บุคคลผูดึงทุนทางสังคมมาใชสามารถดําเนินชีวิตเปนแบบอยางแกบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม  
สามารถนําองคความรูมาประกอบสัมมาอาชีพของตนเองและครอบครัวพรอมกับดูแลสมาชิกอ่ืน ๆ ใน
สังคมได 
   ๑) ดานความไววางใจ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือชวยเหลือได  ท้ังนี้เนื่องจาก
การดึงทุนทางสังคมมาใชกับการจัดการความรูขอคําแนะนําจากสมาชิกทานอ่ืน ๆ ในสังคม  ตอง
อาศัยความไววางใจของกันและกันแตโดยธรรมชาติ  การใหความไววางใจกันและกันนั้นไมอาจให
ความไววางใจเต็มรอยได  การไววางใจ  การใหขอมูลกันและกันมีลักษณะคอยเปนคอยไปทําใหผล
ดานความไววางใจโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับผลการวิจัยของ  เสกสรร คํามูลดี 
และคณะ  ไดศึกษาเรื่อง  กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแมหวาน 
ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา  ในทุกสังคมชนบทจะมีการ
จัดการกองทุนสาธารณะของชุมชนท่ีเรียกวา Social Fund หรือ ทุนโภคทรัพย คือทุนท่ีชุมชนได
รวมกันสราง รวมกันผลิตสะสมมาจากบรรพบุรุษ เรือกสวนไรนา สิ่งปลูกสราง เงินท่ีสะสม กิจกรรม 
โครงการตาง ๆ ท่ีทํารวมกันลวนเปนทุนของชุมชนอยูตลอดมาไมวาจะเปน กองทุนฌาปนกิจ ธนาคาร
ขาว กลุมออมทรัพยธนาคารกระบือ เปนตน การจัดการทุนทางเศรษฐกิจท่ีเปนท้ังปจจัยการผลิตและ
ปจจัยการดํารงชีวิตนี้มีอยูในทุกชุมชน ทุกศาสนา สงผลใหเกิดกฎเกณฑท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกัน
เปนพีเปนนองไวใจกัน กอใหเกิดกฎเกณฑทางศีลธรรม ศาสนา จารีต ประเพณี ท่ีทําใหคนรวมใจ รวม
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คิด รวมทําเดินทางไปทางเดียวกัน๑ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ประชาธิป  กะทา  ไดศึกษา
เรื่อง  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดานสุขภาพ : กรณีศึกษา
ประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา  
ภาคปฏิบัติการทุนทางสังคมตั้งอยูบนบรรทัดฐานความไววางใจระหวางกัน  ความชวยเหลือเก้ือกูลกัน  
แบบแผนความสัมพันธอันดีท่ีมีตอกันท้ังระหวางแกนนํากับชาวบาน และแกนนําดวยกันเอง๒   
สอดคลองกับ วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา  ทุนของชุมชนเปนทุนทางสังคมอยางหนึ่ งซ่ึง
ประกอบดวยทุน  ฐานทรัพยากรธรรมชาติ  ฐานวัฒนธรรม ความเอ้ืออาทร ความสามัคคี ความไว
วางใจซ่ึงกนและกันท่ีทําใหคนมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน มีการรวมพลังความคิด และมีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ซ่ึงทุนทางสังคมถือเปนสิ่งท่ีสามารถพบเห็นไดในชีวิตประจําวัน  ไมวาจะเปน
ไมตรีจิตมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และการปฏิสัมพันธทางสังคมระหวางกันของสมาชิกใน
ครอบครัว  เพ่ือนบาน และบุคคลท่ัวไป แลวขยายวงออกไปเรื่อย ๆ อยางกวางขวาง ก็จะนําไปสูการ
สะสมทุนทางสังคมในชุมชนนั้นๆ ในขณะท่ีนักคิด นักวิจัย และนักวิชาการสวนใหญใหทัศนะของทุน
ทางสังคมไวอยางกวางขวาง๓   
 ๒) ดานการเงิน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน  ท้ังนี้เนื่องจากการดึงทุนทางสังคมมาใชใหเกิด
ประโยชนตอสวนรวมสมาชิกในสังคมยังใหความสําคัญตอการระดมทุนนอยกวาการระดมทุนท่ีเปนตัว
เงินเพ่ือสรางฐานะความม่ันคงในครอบครัวสงผลใหการดึงทุนทางดานการเงินอยูในระดับปานกลาง
สอดคลองกับ พจนีย ทรัพยสมาน  ไดศึกษาเรื่อง  วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ      
อ.รัตภูมิ จ.สงขลา  พบวา หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิตและความเปนอยูของผูคนท่ีมีผล
ตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริมกระบวนการอนุรักษปาตนน้ําใหคงสภาพ
และใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๔ สอดคลองกับ  สุวิทย  พันธสุมาและคณะ
การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา 
จังหวัดบุรีรัมย  พบวา ปจจัยการสนับสนุนและความสัมพันธกับองคการภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีไดมีสวนสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรในดานตางๆ เชน การเงิน  การแนะนํา ฝกอบรม การดู

 ๑เสกสรร คํามูลดี และคณะ,  “กระบวนการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงตนเองอยางยังยืนของชุมชนบานแม
หวาน ตําบลปาเมียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”, รายงานวิจัย,  (ชุดโครงการการบริหารจัดการทองถิ่น : 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),  ๒๕๔๗). 

 ๒ประชาธิป  กะทา,  การศึกษาทุนทางสังคมและบทบาทในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมดาน
สุขภาพ : กรณีศึกษาประชาคมสุขภาพหมูบานแหงหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย,  (รายงาน
การวิจัย : สวนวิจัยและพัฒนาสถาบันและวัฒนธรรมศึกษา,  ๒๕๔๗)  
 ๓วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน  
เปนสุข, ๒๕๔๘), หนา ๕๙.  

๔พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                 



๒๐๖ 
 

งานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และการสนับสนุนปจจัยการผลิตเพ่ือการทําการเกษตร ซ่ึงเกษตรกรมี
พฤติกรรมสนองตอบตอความสัมพันธกับองคการภายนอกเปนอยางดี ๕   
 ๓) ดานธรรมชาติ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
คือ  ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ท้ังนี้เนื่องจากการจัดการดานสิ่งแวดลอมในชุมชนหรือใน
ธรรมชาติสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในสังคมโดยเฉพาะการดํารงชีวิตของประชาชน
ตามสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน  ประชาชนใหความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาตินอย  
กอใหเกิดการดึงทุนทางธรรมชาติมาใชในการจัดการความรูอยูในระดับปานกลางสอดคลองกับ 
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดลําพูน  ไดศึกษาเรื่อง  ทุนทางสังคมกับระบบ
การจัดสวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน  
ผลการศึกษาพบวา  ทุนทางสังคมท่ีมีอยู ไดแก ประวัติความเปนมาของชุมชน ความรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน ท้ังดานบุคคล ทรัพยากรปาไม สิ่งแวดลอม เชน การรักษาพยาบาล
แบบพ้ืนบาน ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลปาไผ 
อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน การอนุรักษปาชุมชน มีพ้ืนท่ีท่ีมีการอนุรักษปาชุมชนกันมากข้ึนเนื่องจาก       
ปาชุมชนเปนสิทธิรวมกันของชุมชน ชุมชนมีสวนรวมในการดูแลจัดการและใชประโยชนจากปา 
รูปแบบการจัดการปาชุมชนนั้นมีหลากหลาย ซ่ึงในชุมชนท่ีศึกษาท้ังบานปาไผ ตําบลทาปลาดุก 
อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน และตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีการดูแลรักษาปามา
นาน มีการปรับใชพิธีกรรมทางความเชื่อดั้งเดิม จารีตท่ีสืบตอกันมา เชน การเลี้ยงผีขุนน้ํา การบวชปา 
ความเชื่อในการตัดไมลักษณะตาง ๆ พ้ืนท่ีหามตัดไม รวมกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การทําแนว
กันไฟ การปลูกตนไม๖  สอดคลองกับ  พจนีย ทรัพยสมาน  ไดศึกษาเรื่อง วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา ผลการศึกษาพบวา  วิถีการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขา
พระ.o ดานทรัพยากร มีดินและน้ําท่ีอุดมสมบูรณ ชาวบานอยูรวมกับปาไดอยางดีมีการปลูกปา
ซอมแซมและเสริมดวยการปลูกปาชายคลอง การปลูกปาขางบานเพ่ือเปนไมใชสอยและพืชสวนครัว๗    
  ๔) ดานบุคคล  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  
การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  ท้ังนี้เนื่องจากบุคคลผูเปน
ตนแบบของชุมชนสวนมากไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนนอยไดรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
องคความรูท่ีเปนตนแบบและใชในชุมชนมักเปนประสบการณท่ีบุคคลตนแบบปฏิบัติเปนประจําจึง
ขาดการยอมรับของสมาชิกในชุมชนสวนใหญ  สงผลใหคาเฉลี่ยดานนี้อยูในระดับปานกลางสอดคลอง
กับ  วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสาม  คือ  ทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากร
บุคคล เปนทุนท่ีมีอยูในตัวมนุษย เชน ความรักเพ่ือน ความรักศักดิศรีความเปนคนไทย หรือแมกระท้ัง

  ๕สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขต
พ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   

 ๖สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดลําพูน,  ทุนทางสังคมกับระบบการจัด
สวัสดิการสังคมในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย : กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดลําพูน,  (รายงานการ
วิจัย : สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,  ๒๕๕๓)  

๗พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน
การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   

                                                 



๒๐๗ 
 

ผูนําทางความคิด ผูนําทางการเกษตร ผูนําสตรี เยาวชน เหลานี้ลวนเปนสินทรัพยท่ีไมมีวันหมดสิ้น  
ซ่ึงเปนบุคคลท่ีความสามารถในระดับหนึ่งและมีความพรอมท่ีจะปรับตัวเขาสูความรวมมือระหวาง
องคกร เครือขายกับเครือขาย เชน มีอาสาสมัครเขามาทํางาน ชวยเหลือ แบงปน ขยายเครือขาย
ขยายบทเรียน ยิงกวานั้นยังมีทรัพยากรบุคคลท่ีอยูในภาคประชาสังคม ซ่ึงหมายถึงชนชั้นกลางท่ีไดรับ
การศึกษาสมัยใหม อยูในภาคราชการ ภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชนภาคสื่อมวลชน คนเหลานี้
เปนจึงมีความสําคัญในฐานะผูเชื่อมวัฒนธรรมเมืองและทองถ่ินเขาดวยกัน๘ สอดคลองกับ  สํานักงาน
กองทุนเพ่ือสังคม  กลาววา  กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม สําหรับกองทุนชุมชนนั้นจัดตั้งข้ึน เพ่ือ
เสริมสรางความเข็มแข็งแกชุมชนท้ังในชนบท   และในเมือง เพ่ือการฟนฟูวิกฤตสังคมและสงเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการพ่ึงตนเองในระยะยาว ซ่ึงกองทุนนี้เองทําใหสังคมไทยไดหันกลับมามองคุณ
คาท่ีเราเคยมีอยูซ่ึงเปนทุนเดิมเปนสิ่งท่ีมีอยูในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร ความ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ความเปนชุมชน เปนตน ๙  

 ๕) ดานการใหความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การพัฒนาการเรียนรูครั้งในระบบนอกระบบการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  ท้ังนี้
เนื่องจากการพัฒนาตนเองของบุคคลท่ีเปนกลไกหลักในการดึงทุนทางสังคมมาใชจะมีการพัฒนา
ความรูท้ังในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต แตการถานทอดความรู
แกสมาชิกในชุมชนอาจมีการยอมรับและไมยอมรับสงผลใหดานการใหความรูโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   สอดคลองกับ  พจนีย ทรัพยสมาน  กลาววา  หนวยงานรัฐและเอกชนจึงใสใจในวิถีชีวิต
และความเปนอยูของผูคนท่ีมีผลตอปาตนน้ํา จึงเขาไปมีบทบาทในการใหความรู และสงเสริม
กระบวนการอนุรักษปาตนน้ําใหคงสภาพและใหประชาชนอยูรวมกับปาไดโดยเปนผูดูแลรักษาปา๑๐   
สอดคลองกับ  สุวิทย  พันธสุมาและคณะ ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบ
ยั่งยืนของเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย  พบวา  ประชาชนสวน
ใหญไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการใหมีความรูในดานท่ีเก่ียวกับการเกษตร การใชน้ํา
ชลประทาน แตยังเห็นวาไมมีประโยชนซ่ึงอาจเปนเพราะเกษตรกรมีอายุมาก และไมไดนําความรูไป
ปรับปรุงพัฒนาการผลิตอยางจริงจัง  ๑๑   
 ๖) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  ท้ังนี้เนื่องจากการใชโครงสรางพ้ืนฐานมาใชกับการจัดการความรูสมาชิกในชุมชนยังมอง
วาเปนสิ่งท่ีรัฐตองจัดใหแตการใหความสําคัญหรือมองโครงสรางพ้ืนฐานท่ีกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน  
การตอยอดกิจกรรมจากองคความรูซ่ึงเชื่อมโยงกับทุนทางสังคมดานโครงสรางพ้ืนฐานมีนอยทําให

 
๘วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน

เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 
 ๙สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  โครงการจัดสวัสดิการชุมชนเรงดวนเพ่ือผูยากลําบากโดยเครือขาย 

องคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  ๒๕๔๒),  หนา ๑๐๔. 
๑๐พจนีย ทรัพยสมาน, วิถีชีวิตการพ่ึงตนเองของชุมชนตนน้ําเขาพระ อ.รัตภูมิ จ.สงขลา, (รายงาน

การวิจัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๕)   
  ๑๑สุวิทย  พันธสุมาและคณะ, การศึกษาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองแบบย่ังยืนของเกษตรกรในเขต
พ้ืนท่ีชลประทาน  :  กรณีศึกษา จังหวัดบุรีรัมย,  (รายงานการวิจัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  ๒๕๔๙)   

                                                 



๒๐๘ 
 

ภาพรวมดานโครงสรางพ้ืนฐานอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ  Hubley  กลาววา  ทุน
โครงสรางพ้ืนฐาน เปนระบบชวยเหลือ สนับสนุนท่ีไมไดมาจากธรรมชาติ เชน เสื้อผา ท่ีพักพิง ถนน 
และไมใชการสั่งสอนแนะนํา ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ๑๒ 
 ๕.๒.๒ ศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน และความรู
ของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
  ๕.๑.๒.๑ การจัดการความรูขององคกรชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ดานการประยุกตใชความรู  รองลงมาคือ  ดานการแบงปนความรู  นอย
ท่ีสุดคือ  ดานการจัดเก็บความรู  ท้ังนี้เนื่องจากการจัดการความรูของชุมชนยังจํากับอยูกับแกนนําใน
การทํากิจกรรมสําคัญของชุมชน  การพัฒนาชุมชน  ใหความสําคัญกับผูนํามากกวาการเขาไปมีสวน
รวมในการแบงปนความรู  การคนหาความรู  สงผลใหภาพรวมในดานการจัดการความรูขององคกร
ชุมชนอยูในระดับปานกลาง 
   ๑) ดานการสรางความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดคือ  การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก  ท้ังนี้เนื่องจาก การแสวงหา
ความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอกเนนไปท่ีตัวผูนําขององคกรชุมชนมากกวาการนําผูท่ีมี
สวนเก่ียวของท่ีหลากหลายในองคกรชุมชนไปศึกษาดูงานอาจเปนเพราะทุนทางการเงินของชุมชนไม
เพียงพอตอการนําสมาชิกอ่ืน ๆ ไปศึกษาดูงาน  สงผลใหการสรางความรูขยายความรูเปนไปไดยาก  
ในภาพรวมจึงอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับ สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  กลาววา  สถาบันการศึกษาเปนแหลงสรางความรูทางวิชาการ ควบคู  กับคุณธรรม 
จริยธรรมใหแกคนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาชน สถาบันภาคธุรกิจเอกชน ซ้ึงมีความพรอม
ทางดานการบริหารจัดการบุคลากรทรัพยากรและเครือขาย เม่ือประกอบกับการใชหลักบรรษัทภิบาล
ในการดําเนินธุรกิจหรือมีการดําเนินธุรกิจท่ีมีกิจกรรมท่ีสรางสรรคสังคมแลว ก็จะเปนทุนทางสังคมใน
การพัฒนาประเทศไดอยางมหาศาล สถาบันสื่อ เปนสถาบันท่ีสามารถชี้นําและมีอิทธิพลสูงตอ
พฤติกรรมคานิยมของคนในสังคมในวงกวาง ๑๓ สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววา  แหลงความรูชัด
แจงท่ีไดรับของแตละเครือขายจะถูกระบุไวหลังจากนั้นเครือขายตางๆ จะลงความรูชัดแจงท้ังหมด 
สําหรับความรูฝงลึกถือวามีฐานะเปนผลลัพธของกระบวนการเครือขายและพบวากระบวนการจัดการ 
ซ่ึงพบวาการสรางความรูชัดแจงท่ีปรากฏจะมีการสราง หองสมุด ฐานขอมูล เว็บไซด และแผนท่ี
ความรู  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรูฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ 
กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย ซ่ึงไดแก การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการ
ทํางานของชุมชนปฏิบัติการในเครือขายคณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปน
ทางการระหวางบุคคลในเครือขาย เปนตน ๑๔  

 ๑๒Hubley, J,  Communicating health: An action guide to health education and 
health promotion, (London: Macmillan, 1994), P.39.  
 ๑๓สํานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ,  ยุทธศาสตรแผนฯ ๑๑. [ออนไลน ], 
แหลงท่ีมา : http://www.nesac.go.th/office/onesac_papers/papers_files/paper_21.php [๑๖ พฤษภาคม  
๒๕๕๗] 
 ๑๔ Agranoff, Robert,  “Managing within Networks : Add value to Public Organization”  
Washington, D.C.  (Washington, D.C Georgetown University Press., 2007.) 

                                                 



๒๐๙ 
 

   ๒) ดานการจัดเก็บความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกรชุมชน
มักเปนผูสูงอายุ  ขาดการจดบันทึก  ขาดการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บความรู  สงผลใหเกิด
การจัดเก็บในลักษณะของการสั่งสมประสบการณ  สอดคลองกับ  วิจารณ  พานิช  กลาววา  การ
จัดเก็บความรูในลักษณะแหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโอยอาศัยชองทางตาง ๆ ท่ีองคกร
จัดเตรียมไว  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  อันจะกอใหเกิดการแบงปนและ
ถายโอนความรู และในท่ีสุดความรูท่ีมีอยูจะแพรกระจายหรือไหลเวียนท่ัวองคกรอยางสมดุล ๑๕  
สอดคลองกับ  Schermerhorn  กลาววา  การจัดการเรียนรู  หมายถึง การเขาถึง  การจัดการ      
การเก็บรักษา  การสงผานการใชประโยชนความรูและประสบการณท้ังภายในและภายนอกองคกร  
โดยองคกรจะจัดเก็บความรูไวในฐานขอมูลพิเศษ  เรียกวา  ฐานความรู จะเห็นวา  ไดใหความสําคัญ
กับการจัดการความรูเพ่ือนําไปใชสรางฐานความรู  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนท้ังภายในและภายนอก
องคกร อันถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารองคกรสมัยใหม๑๖   สอดคลองกับ  กมลวรรณ      
วรรณธนัง ไดศึกษาเรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”  พบวา กระบวนการ
จัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเองมี  ๔  ข้ันตอน  ไดแก  การสรางความรู  การจัดเก็บความรู  การ
แบงบันความรูของชุมชน  และตัวแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง  
สามารถอธิบายไดวาทุนทางสังคมเปนทรัพยากรท่ีชุมชนไดสรางข้ึน  โดยเกิดจากความสัมพันธทาง
สังคม  ทุนทางสังคมไดเก้ือกูลใหเกิดกระบวนการจัดการความรู  กอใหเกิดการแสวงหาความรู  การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ  การเรียนรูโดยการทดลองปฏิบัติ และการถายทอดบทเรียนจากการ
ดําเนินงาน  จนเกิดการวิเคราะหและสังเคราะหความรูเดิมและความรูใหมท่ีเหมาะสมกับชุมชน  
นําไปสูองคความรูใหมท่ีกอใหเกิดการพ่ึงพากันเองภายในชุมชน๑๗  

   ๓) ดานการแบงปนความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
มากท่ีสุดคือ  การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกรชุมชนพยายาม
ขยายแนวคิดในการพัฒนาชุมชนโดยใชกิจกรรมท่ีมีฐานความรูมาประยุกตใชแตการรับรูของสมาชิกใน
ชุมชนสวนมากมีจํานวนนอยการแบงปน  การแลกเปลี่ยนประสบการณในชุมชนจึงมีนอยตามไปดวย
สอดคลองกับ  พระไตรปฎกภาษาไทย  กลววา หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางาน
รวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ  เพ่ือแกไขปญหาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชน  เพ่ือความเขาใจท่ีดี
ตอกันของทุกคนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก มี
อะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดข้ึน  ในสถานท่ี
ทํางาน  หัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้ง  งานก็จะราบรื่น  หากมีขอผิดพลาด  ทุกคน

 ๑๕วิจารณ  พานิช, การจัดการความรู  ฉบับนักปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  
๒๕๔๙), หนา ๑๓๔. 

 ๑๖Schermerhorn, J.R. Management. (9nd ed). (New York : John Willey & Sons, 2000),   
p.211. 
 ๑๗กมลวรรณ  วรรณธนัง,  “ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูชุมชนพ่ึงตนเอง”,  วิทยานิพนธ     
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๓)  
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ก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน  สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววา  กระบวนท่ีไดมาซ่ึงความรูฝงลึก ความรู
ฝงลึกของแตละเครือขายจะมาจากประสบการณ กิจกรรม การดําเนินการตางๆของเครือขาย ซ่ึงไดแก 
การปรึกษาหารือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการทํางานของชุมชนปฏิบัติการ  ในเครือขาย 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาและการแลกเปลี่ยนอยางไมเปนทางการระหวางบุคคลในเครือขาย เปนตน 
    ๔) ดานการประยุกตใชความรู  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา  ท้ังนี้เนื่องจากผูนําองคกร
ชุมชนมีการแสวงหาความรูและศึกษาดูงานเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอกและเขาใจ
สภาพปญหาความตองการของชุมชนจึงสามารถประยุกตใชความรูไดเฉพาะสมาชิกกลุมเล็ก ๆ ใน
ชุมชนสอดคลองกับ  วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ  กลาววา ทุนทางสังคมรูปแบบท่ีสอง คือ ทุนทางภูมิปญญา 
ไดแก ความรู ภูมิปญญา  และวิถีชุมชนท่ีแสดงออกทางปจจัยสี่ อาหาร เสื้อผา ยารักษาโรค ท่ีอยู
อาศัย รวมไปถึงเครื่องใชของใช เครื่องไมเครื่องมือตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิตสะทอนใหเห็น
ความพอดีความพอเพียง การอยูรวมกันของผูคน อยูรวมกับธรรมชาติโดยไมเอาเปรียบกัน ไมเอา
เปรียบธรรมชาติ นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวก็ทรงชี้ทิศทางท่ีจะกลับมาใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยใชแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต การประกอบอาชีพ การ
จัดการทรัพยากร การจัดความสัมพันธระหวางคนรวยกับคนจน คนกับธรรมชาติ และชุมชนกับชุมชน
อ่ืน เปนตน ๑๘  สอดคลองกับ  Agranoff  กลาววาในปจจุบันนี้การจัดการความรูเปนสวนประกอบ
สําคัญของการทําใหเกิดความไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรตาง ๆ พรอมท้ังการจัดการความรู
ไดรับการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร ดังนั้นในยุคขอมูลขาวสารการไดมา การปรับปรุง 
และการประยุกตใชความรูกลายเปนหนาท่ีหลักของเครือขายตางๆ เครือขายสวนมากมีการจัดการ
ความรู สําหรับการจัดการความรูถือเปนการพยายามท่ีจะรวบรวม จัดใหเปนระบบ และจัดโครงสราง
สิ่งตาง ๆ ตองรู โดยสิ่งเหลานี้เก่ียวของตอการทํางาน๑๙ สอดคลองกับ  Turner  ไดเสนอแนวคิดท่ี
ผสมผสานระหวางแนวคิดเรื่องเครือขาย และสถาบันเขาดวยกัน พบวา เนื่องจากการดําเนินการท้ัง
ของภาครัฐ และภาคสังคมตางกอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในการบรรลุเปาหมาย
รวมกัน ในขณะเดียวกัน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนเพียงฝายใดฝายหนึ่งไมสามารถเปนเจาของ
ทรัพยากรท่ีจําเปนเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนแตตองการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน และ
การเปนหุนสวนกัน (Partnership)๒๐ 

 ๕.๒.๓ นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน   
  ๕.๒.๓.๑ รูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ดวยการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม  มีการนําหลักพุทธธรรมมา

 
๑๘วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ,  ทุนทางสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชน

เปนสุข (สรส.), ๒๕๔๘), หนา  ๕๖. 
 ๑๙Agranoff, Robert, Managing within Networks : Add value to Public Organization. 

(Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007),  P. 29. 
 ๒๐Turner, Jonathan, The Structural of Sociological Theory. 3thed.,  (Homewood, Ill. : 
Dorsey Press, 1982),  pp.1-15. 
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ประยุกตใช  โดยองคกรชุมชนมีการใชแบบอัตโนมัติ  ซ่ึงหลักพุทธธรรมท่ีถูกนํามาใชมากท่ีสุดและจัด
กิจกรรมสงเคราะหเขาไดกับหลักพุทธธรรม  คือ หลัก อปริหานิยธรรม  โดยรูปแบบการดําเนิน
กิจกรรมมีลักษณะของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู  ตกลงระเบียบขอกติกาท่ีชุมชนกําหนดข้ึน
รวมกัน  และรวมใจปฏิบัติตามขอตกลงอยางพรอมเพียง  อีกท้ังใหความสําคัญกับสมาชิกอ่ืน ๆ ท้ัง 
เด็ก  สตรี  คนชรา  ใหความเคารพนับถือในคุณธรรม รวมถึงพระสงฆ  เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีใหการ
สนับสนุนดวยความเสมอภาค  ท้ังนี้เนื่องจากการดึงทุนทางสังคมมาใชเชนความไววางใจจากการ
ขอรับคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน  เปนการนําขอคิดเห็นจากการแนะนําของเพ่ือนหรือ
ผูทรงคุณวุฒิมาประมวลเปนองคความรูในลักษณะของการปรับใชตามสถานการท่ีองคกรชุมชนกําลัง
เผชิญอยู  เปนการจัดการความรูในรูปแบบของการบูรณาการแบบอัตโนมัติ และมีการใชหลักพุทธ
ธรรมประกอบกับการจัดกิจกรรม  เชน  จัดประชุม  ลงมติ  เอ้ือเฟอตอสมาชิกอ่ืน ๆ ในสังคม        
เปนตน  ลักษณะเหลานี้เปนการบูรณาการการดึงทุนทางสังคมกับการจัดการความรูควบคูกับการ
ปฎิบัติตามหลักพุทธธรรมแบบอัตโนมัติ  สอดคลองกับ  พระไตรปฎกภาษาไทย  ท่ีกลาววา           
อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความไมเสื่อม ๗ ประการ ผูปฏิบัติธรรมนี้จะเปนไป
เพ่ือความเจริญท้ังฝายบานเมืองและฝายสงฆคือ๑)  หม่ันประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การ
ทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอ เพ่ือแกไขปญหา
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ๒)  พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจท่ี
ควรทํา เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกัน  ๓)  ไมบัญญัติสิ่งท่ียัง
ไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เชน บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไม
ลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือ
วาเปนสิ่งท่ีดี  ๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศท่ีออนแอ  บุรุษควรใหเกียรติ
ให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูกฉุดคราขมขืน
มาก ๆ ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น ๖)  สักการะเคารพเจดีย หมายถึง  การใหความเคารพและ
ปกปองรักษาปูชนียสถานท่ีสําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ี
อยูรวมกันและระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย  ๗)  ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบ
ธรรมแกพระอรหันต  คือ การคุมครองบรรพชิต ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยู
ตลอดไป  เชน  การทําบุญดวยปจจัย  ๔  เปนตน 
 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การวิจัยครั้งนี้มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานพัฒนาสังคมตอภาครัฐ  เพ่ือนําเปนแนวทางใน
การกําหนดนโยบายท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน  มีดังนี้ 
  ๕.๓.๑.๑  การพัฒนาชุมชนมิติใหมควรใหชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง  
หรือเรียกวาเปน  “การจัดการความรูแบบชาวบาน”  โดยภาครัฐเขาไปมีสวนรวมโดยการกําหนด
นโยบายท่ีเปนการเสริมสรางพลังใหชุมชนมีความเปนตัวของตัวเอง  กําหนดและตัดสินใจเลือกอนาคต
ของตัวเอง  ซ่ึงจะสงผลใหชุมชนสามารถจัดการแกไขปญหาดวยภูมิปญญาท่ีมีอยู  สงเสริมการมีสวน
รวมในการดําเนินงานในชุมชน  จนนําไปสูการลดการพ่ึงพาจากภายนอก 
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  ๕.๓.๑.๒  การดําเนินนโยบายเพ่ือพัฒนาชุมชน  ภาครัฐไมควรกําหนดนโยบาย
พัฒนาชุมชนท่ีใชไดครอบคลุมท้ังประเทศ  เพราะชุมชนแตละแหงมีทุนทางสังคม  คานิยม  และจารีต
ท่ีแตกตางกันดังนั้นการกําหนดนโยบายตาง ๆ  ภาครัฐจะตองคํานึงถึงความพรอมของชุมชนในการ
รับรูและเรียนรู 
  ๕.๓.๑.๓  เครือขายทางสังคมเปนทุนทางสังคมท่ีมีประโยชน  โดยเฉพาะในการ
พัฒนาชุมชน  ดังนั้นภาครัฐควรกําหนดนโยบายเครือขายการพัฒนาของชุมชน  โดยนําแนวคิดเรื่อง
เครือขายการเรียนรูมาประยุกตใชใหเกิดจริงท้ังภายในองคกรชุมชนและระหวางชุมชน  เพราะ
เครือขายการเรียนรู เปนระบบท่ี เชื่อมโยงกัน  ทําให เกิดการแลกเปลี่ยนความรู   ความคิด  
ประสบการณ  และการเรียนรูระหวางบุคคล  และชุมชน  
  ๕.๓.๑.๔  หากภาครัฐกําหนดนโยบายสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ตองใหชุมชน
เขามามีสวนรวมทุกข้ันตอนของกิจกรรม  เพ่ือสรางการเรียนรูและแกไขปญหาดวยตนเอง  จนนําไปสู
สังคมพัฒนาไปในทางท่ีถูกตอง 
  ๕.๓.๑.๕  ภาครัฐควรกําหนดนโยบายมุงเนนใหประชาชนทุกภาคสวนเห็นคุณคา     
มีความรูความเขาใจ  และรักษาทุนทางสังคมท่ีมีอยู  เพราะการมีทุนทางสังคมท่ีดียอมขับเคลื่อนให
สังคมพัฒนาไปในทางท่ีถูกตอง 
  ๕.๓.๑.๖  การดําเนินนโยบายทุนทางสังคมท่ีจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ไมใชเรื่องงายเพราะเปนเรื่องของการสรางคานิยม  ดังนั้นจึงตองไดรับความรวมมือจากท้ังภาค
ประชาชนชุมชน  จังหวัด และประเทศ 
  ๕.๓.๑.๗  ภาครัฐควรกําหนดนโยบายท่ีกระตุนใหชุมชนเกิดการจัดการความรู      
โดยอาศัยทรัพยากร  และภูมิปญญาท่ีมีอยูแลวในชุมชนมาผานกระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคม  
ผสมผสานและยกระดับใหนํามาใหเกิดประโยชนไดจริง 
 ๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเชิงปฏิบั ติการแบงเปน  ๒  สวน  สวนแรกเปน
ขอเสนอแนะตอชุมชนเปนหนวยในการวิเคราะหท้ัง  ๔  แหง  และสวนท่ีสองเปนขอเสนอตอชุมชน
ท่ัวไป 
  ๕.๓.๒.๑  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอชุมชนท่ีเปนหนวยในการวิเคราะห 
   ๑)  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  
ชุมชนบานถนนหัก ตําบลถนนหัก  จังหวัดบุรีรัมย 
                     (๑)  เนื่องจากองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักมีความ
เขมแข็งในการบริหารจัดการแลว  การพัฒนาองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ในอนาคตควร
สรางความรวมมือกับเครือขายภายนอกองคกรชุมชนมากข้ึน  ท้ังองคกรชุมชนท่ีมีลักษณะคลายคลึง
กัน  ภาครัฐและเอกชน 
    (๒)  สมาชิกขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักมีสวนรวม
ตอการจัดกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดมา  ดังนั้นองคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหักควรมีการวาง
แผนการพัฒนาขององคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ท่ีมาจากความคิดเห็นของสมาชิก      
โดยสอดคลองกับความตองการของสมาชิกและองคกรชุมชน 
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    (๓)  องคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก  ควรเชิญวิทยากร
จากภายนอกหรือจัดการอบรมแกคณะกรรมการ  เพ่ือเพ่ิมเติมความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการ
องคกรชุมชนสัจจะฯ  ใหเกิดประสิทธิผล 
    (๔)  กิจกรรมทําบุญวันละหนึ่งบาท  กรณีท่ีสมาชิกสงเงินครบ  
๑๕  ป  เม่ือสมาชิกอายุ  ๖๐  ปแลว  องคกรชุมชนกองทุนชุมชนบานถนนหัก    จะมอบเงินรายไดให
เดือนละ  ๓๐๐  บาททุกเดือนจนกวาจะเสียชีวิต  ถือวาเปนการสรางหลักประกันชีวิตท่ีดีใหแกสมาชิก
ในชุมชน  จึงควรพัฒนาตอไปเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
   ๒)  ขอเสนแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดน
แบน ตําบลนาดี จังหวัดสุรินทร 
  (๑)  ระบบเครือญาติเปนเครือขายทางสังคมซ่ึงเปนทุนทางสังคมท่ี
สําคัญของชุมชน  โดยยึดเหนี่ยวใหคนในชุมชนมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  พ่ึงพาอาศัย  และให
อภัยตอกัน  ดังนั้นชุมชนควรสืบสอดทุนทางสังคมใหคงอยูตอไป 
    (๒)  องคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน ตําบลนาดี 
จังหวัดสุรินทร  ควรมีการจัดทําแผนการอนุรักษปาอาจเปนแผนระยะสั้นหรือแผนระยะยาว  เพ่ือทํา
ใหสมาชิกทราบทิศทางการดําเนินงานขององคกรชุมชน  และถือเปนการสื่อความหมายและ
ประสานงานการทํางาน 
    (๓)  เนื่องจากคณะกรรมการท่ีดําเนินอยูสวนใหญมีวัยกลางคน  
ยอมจะหมดไปตามกาลเวลา  ดังนั้นองคกรชุมชนปาทาม  ชุมชนบานอาลอ-โดนแบน  ตองพยายาม
สรางคนรุนใหมหรือเยาวชนท่ีจะเขามาดําเนินกิจกรรมการอนุรักษปาทามในอนาคต  โดยการ
ถายทอดประสบการณและปลูกฝงจิตสํานึกการอนุรักษปาทามอยางตอเนื่อง 
   ๓)  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติตอองคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนอง
ยารักษ  ชุมชนบานหนองยารักษ  ตําบลพุดซา จังหวัดนครราชสีมา 
  (๑)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรจัด
กิจกรรมท่ีสรางการมีสวนรวมของสมาชิกใหมากข้ึน  โดยพิจารณาตามเวลาท่ีเหมาะสม  เพราะการทํา
กิจกรรมรวมกันบอยครั้งจะสงผลใหเกิดการชวยเหลือกันมากข้ึน  และทําใหสมาชิกมีความผูกพันกับ
องคกรชุมชนมากข้ึน 
    (๒)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรมี
มาตรการหรือบทลงโทษท่ีชัดเจนกรณีท่ีสมาชิกขององคกรชุมชนไมปฏิบัติตามบรรทัดฐานะของ
องคกรชุมชน 
    (๓)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควรมีการ
ทบทวนกฎระเบียบทุกปเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  โดยตองมาจากการมี
สวนรวมของสมาชิกทุกคน 
    (๔)  องคกรชุมชนกลุมผลิตผาหมนวมบานหนองยารักษควร
สงเสริมใหสมาชิกไดรับความรูเพ่ิมมากข้ึน  โดยการนําไปศึกษาดูงานตามหนวยงานของรัฐ  หรือ
องคกรชุมชนท่ีเก่ียวของ 
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   ๔)  ขอเสนอแนะตอเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  ตําบลบานขาม  
จังหวัดชัยภูมิ 
 (๑)  ความสามารถของเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน จําเปนตอง
พิจารณาเรื่องการชวยเหลือสมาชิกวาสงผลกระทบตอวัตถุประสงคของการจัดตั้งเครือขายกองทุน
สวัสดิการชุมชน  หรือไม  พรอมท้ังตองคํานึงถึงศักยภาพเครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน ท่ีมีอยูดวย 
   (๒)  ควรมีการรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนเอกสารเก่ียวกับ
เครือขายกองทุนสวัสดิการชุมชน  เพ่ือเผยแพรใหแกบุคคลท่ีสนใจ 
  ๕.๓.๒.๑  ขอเสนอแนะตอชุมชนท่ัวไป 
   ๑)  ชุมชนตองดํารงทุนทางสังคมภายในองคกรชุมชนใหยังคงอยูและ       
มีความยั่งยืน  โดยอาจจัดกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะทําใหเกิดการเชื่อม
ประสาน  การชวยเหลือเก้ือกูล  ความไววางใจ  ความผูกพัน  และความเขมแข็งของเครือขายทาง
สังคมเพราะการมีทุนทางสังคมเสมือนเครื่องมือท่ีอํานวยความสะดวกใหการทํางานรวมกันของคนใน
ชุมชนเปนไปอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ 
   ๒)  ชุมชนควรพัฒนาใหเกิดเครือขายการเรียนรู  เพราะจะทําใหเกิดการ
เรียนรูตลอดชีวิตของสมาชิก  นอกจากกิจกรรมท่ีชุมชนไดดําเนินอยูแลว  ชุมชนควรกระตุนความคิด
ของสมาชิก  สรางกิจกรรมท่ีเกิดการเรียนรูมากข้ึนท้ังภายในและภายนอกชุมชน  และสรางความ
รวมมือในลักษณะเครือขายท่ีหลากหลาย  เพ่ือจะทําใหเกิดความรูใหมท่ีจะนําไปสูความเขมแข็งของ
สมาชิกและชุมชน 
   ๓)  ชุมชนควรจัดเวทีระดมความคิดเห็นหรือเวทีสําหรับการแลกเปลี่ยน
ความรูสมํ่าเสมอเพ่ือใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  การจัดกิจกรรมเหลานี้จะชวย
กระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน 
   ๔)  การริเริ่มใหชุมชนมีการจัดการความรู  ควรมีลักษณะเปนการเรียนรู
รวมกัน  หรือการเรียนรูผานการปฏิบัติของคนในชุมชน  เพ่ือจัดการกับปญหาท่ีชุมชนประสบอยูหรือ
เพ่ือพัฒนาชุมชน 
   ๕)  ชุมชนควรมีการสรุปบทเรียนหรือการดําเนินงานตาง ๆ  อยางตอเนื่อง  
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผานกระบวนการองคกรชุมชน  และวางแผนการดําเนินงานในอนาคต  
ซ่ึงจะทําใหสมาชิกเกิดการเรียนรูรวมกัน 
   ๖)  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของชุมชนควรสอดคลองกับความสนใจของ
สมาชิก  ภูมิปญญา  และทรัพยากรภายในองคกรชุมชน  เพราะทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  
นอกจากนี้ยังอาจทําใหเกิดความสุข  ความพึงพอใจในการทํางาน 
   ๗)  แมชุมชนจะไดรับผลกระทบจากนโยบายการพัฒนาประเทศ  แตชุมชน
จะอยูอยางยั่งยืนไดก็ตอเม่ือมีความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  อยางไรก็ตามชุมชนจะตองรักษา
คานิยมท่ีดีงามของทองถ่ินใหคงอยูและสืบทอดใหรุนลูกหลายตอไป 
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   ๘)  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนควรเริ่มจากการใหสมาชิก        
ในชุมชนมีสวนคิด  วิเคราะหปญหา  กําหนดแนวทางแกไขปญหา  วางแผนเพ่ือดําเนินกิจกรรมแกไข
ปญหาดําเนินกิจกรรมแกไขปญหา  และติดตามและประเมินผลกิจกรรม 
 ๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  ๖.๓.๓.๑  เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  ท่ีไดพัฒนาตัวแบบ
บูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  ซ่ึงเปนการศึกษา
เพ่ือหาขอมูลสมมติฐานเพ่ือนําไปสูการวิจัยเชิงปริมาณ  ดังนั้นในโอกาสตอไปควรนําตัวแบบนี้ไป
ทดสอบโดยใชการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเท่ียงตรงและนาเชื่อถือมากข้ึน 
  ๖.๓.๓.๒  ควรศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคมในระดับบุคคล  เพ่ือเปนขอมูลรองรับ
สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทรัพยากรพ้ืนฐาน  ซ่ึงมีความสําคัญท่ีสุดตอความเจริญอยาง
ยั่งยืนของประเทศ 
  ๖.๓.๓.๓  ควรศึกษาการจัดการทุนทางสังคมของชุมชนท่ีเผชิญกับพลวัตรการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
  ๖.๓.๓.๔  ควรศึกษานวัตกรรมของการจัดการความรูขององคกรชุมชนท่ีมีความ
เขมแข็ง 
  ๖.๓.๓.๕  ควรศึกษาโดยการเปรียบเทียบทุนทางสังคมท่ีมีความสัมพันธกับการ
จัดการความรูขององคกรชุมชนท่ีมีวัตถุประสงคการจัดตั้งแตกตางกัน 
  ๖.๓.๓.๖  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางความไววางใจกับการแบงปนความรู
ภายในองคกรชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง 
  ๖.๓.๓.๗  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางปฏิสัมพันธทางสังคมกับการสรางความรู
และการแบงปนความรูในองคกรชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง 



๒๑๖ 
 

บรรณานุกรม 
 

ก.ขอมูลปฐมภูมิ 
 
(๑)  พระไตรปฎก : 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

 

ข.ขอมูลทุติยภูมิ 
 

(๑)  หนังสือ: 
กาญจนา  แกวเทพ.  เครื่องมือการทํางานแนววัฒนธรรมชุมชน. กรุงเทพมหานคร : สภาคอทอลิก 
 แหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๘. 
_______. องคกรชุมชน กลไกเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสังคม.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
 แปลน  พับลิชซ่ิง,  ๒๕๔๐. 
กาญจนา  แกวเทพ และกนกศักด์ิ  แกวเทพ.  การพ่ึงตนเอง  ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. 
 กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,  ๒๕๓๐. 
ฉัตรทิพย นาถสุภา.  บานกับเมือง.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสัมพันธ, ๒๕๒๙. 
ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, เครื่องมือการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร: รัตนไตร, 
 ๒๕๕๑. 
นิธิ  เอียวศรีวงศ. ชุมชนเขมแข็ง  ทุนทางสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม,  
 ๒๕๔๑. 

นภาภรณ  หะวานนทและคณะ.  ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเขมแข็งของชุมชน.กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,  ๒๕๕๐.  
นฤมลพฤกษศิลปและพัชราหาญเจริญกิจ,  การจัดการความรูกับการศึกษาตามอัธยาศัย ,
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,  ๒๕๔๙. 
บดินทร วิจารณ, การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอรเน็ท,   
 ๒๕๕๐.     
บุญดี  บุญญากิจ และคณะ, การจัดการความรู...จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,  ๒๕๔๗. 
ประภาพรรณ  อุนอบ.  ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม. นครปฐม: โครงการวิจัยและพัฒนาประชาคม 
 พุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒. 
ประเวศ วะสี.  พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : เอช. เอน.การพิมพ,   
 ๒๕๓๐.  
 
 



๒๑๗ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 

_________. เศรษฐกิจพอเพี ยงและประชาสังคมแนวทางพริกฟ อน เศรษฐกิจ สั งคม .
 กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน,  ๒๕๔๒. 
_________.  การจัดการความรู : กระบวนการปลดปลอยมนุษยสูศักยภาพเสรีภาพและความสุข. 

 พิมพครั้งท่ี  ๒,  กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม,  ๒๕๕๐. 
พรธิดาวิเชียรปญญา. การจัดการความรู : พ้ืนฐานและการประยุกตใช . กรุงเทพมหานคร : 
 สํานักพิมพเอ็กซเปอรเน็ท, 2547.  
ลําปาง  แมนมาตย. การจัดการความรูในองคกร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนามมีบุคส,๒๕๕๐. 
ภาสกร อินทุมาร.  ความรูทองถิ่น  การจัดการความรูสูการจัดการทางสังคม. กรุงเทพมหานคร :  
 วิทยาลัยการจัดการทางสังคม,  ๒๕๔๗. 
ยืน  ภูวรวรรณและสมชาย  นําประเสริฐชัย.  ธุรกิจยุคสารสนเทศ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 ซีเอ็ดยูเคชั่น,  ๒๕๔๘. 

ยุวนุช  ทินนะลักษณ.  ปริศนาภูมิปญญาทองถิ่น.  กรงุเทพมหานคร : สถาบันวิถีทรรศน,  ๒๕๔๙. 
วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ. โครงการศึกษาทุนทางสังคมในฐานะท่ีเปนปจจัยการผลิตของเศรษฐกิจ
 ชุมชน. ภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 
__________. ทุนทางสังคม.กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข   
 (สรส),  ๒๕๔๘.   
วิจารณ  พานิช.  การจัดความรู  ฉบับนักปฏิบัติ.  พิมพครั้งท่ี  ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 สุขภาพใจ,๒๕๔๙.   
วิชัย  วงษใหญ. พลังการเรียน : ในกระบวนทัศนใหม. พิมพครั้งท่ี  ๔. กรุงเทพมหานคร :  
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  ๒๕๔๒. 
วิรัช  วริัชนิภาวรรณ.  การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ,  
 ๒๕๔๙. 
สมบัติ  เบญจศิริมงคล.  อนาคตของสังคมประชาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอส.บี.คอนซัลติ้ง.   
 ๒๕๕๐. 
สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร.  ๒๕๔๕. 
สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 ฉบับท่ี  ๑๑.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๕. 
สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม.  ทุนทางสังคม. หนังสือชุดชุมชนเขมแข็งลําดับท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพกองทุนเพ่ือสังคม. ๒๕๔๓. 
สุธรรม  ธรรมทัศนานนท.  เครือขายความสัมพันธทางสังคมขององคกรปาชุมชน. วิทยานิพนธ 
 ปริญญามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒.   
สุพรรณี ไชยอําพร. แนวความคิดทางทฤษฎีและความพยายามพ่ึงตนเองระดับบุคคล. พัฒนบริหาร 
 ศาสตร.  ๒๖ (ตุลาคม) : ๑๑-๑๒, ๒๕๒๙. 
 



๒๑๘ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 
เสรี  พงศพิศ,  วิชิต  นันทสุวรรณ และจํานง  แรกพินิจ.  วิสาหกิจชุมชน  แผนแมบท  แนวคิด   

 แนวทาง  ตัวอยาง  รางพระราชบัญญัติ.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเจริญวิทย 
  การพิมพ,  ๒๕๔๔.  

เสรี  พงศพิศ.  เครือขาย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,  ๒๕๔๘.   
อเนก  นาคะบุตร. ทุนทางสังคมและประชาสังคมในเมืองไทย.กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ 
 เซ็นจูรี่จํากัด, ๒๕๔๑. 

อนุชาติ พวงสําลีและวีรบูรณ วิสารทสกุล. ประชาสังคม : คํา ความคิด ความหมาย. พิมพครั้งท่ี ๒. 
 กรุงเทพมหานคร : สถาบันชุมชนทองถ่ินพัฒนา,  ๒๕๔๑. 
 
(๓)  เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพร : 
 
ประภาพรรณ  อุนอบ. บรรณาธิการ. ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม. นครปฐม : โครงการวิจัยและ 
  พัฒนาประชาคมพุทธมณฑล  มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๒.  (อัดสําเนา). 
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Adler, Paul S. and Kwon, Seok-Woo.Social Capital : the  Good, the Bad, and the  
 Ugly.  Marshall Research Paper Series Working Paper MKT 03-09. USB   
 Marshall School of Business, 2009. 

__________.Social Capital : Prospects for a New Concept, Academy of Management  
 Review. 27 (January) : 17-40, 2002. 
Agranoff, Robert, Managing within Networks : Add value to Public Organization.  
  Washington, D.C. : Georgetown University Press., 2007. 
Alavi,  M., and D.E.Leidner. Review : Knowledge Management and Knowledge 
 ManagemenrSystem : Conceptual Foundations and Research lssues. MIS  
 Quarterly. 27 (January) : 17-40, 2001. 

Badaracco, J. Knowledge Link : How Firms Compete through Strategic Alliances.   
 Boston, MA : Harvard Business School Press, 1991. 
Barner-Rasmussen,Wilhelm., Bjorlman, Ingmar. And Li,Li. Knoeledgs Sharing between  
 MNC units : A Social Capital Perspective, Paper submitted to the 28th 
 EIBA Conference,Athens, December 8-10,2002. 
Baker, Wayne E. Networking Smart, How to Build Relationships for Personal and  
 Professional  Success. New York : McGraw-Hill, 1994. 
Boissevain, J.  Friends of Friends Network Manipulator and Coalitions.Oxford : 
 Basil Blackwell,  1994. 



๒๑๙ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 
Bourdieu, P. and Wacquant, L.J.D. An Invitation to Reflexive Sociology.Chicago : 
 University of Chicago Press, 1992. 
Braimoh, A.K. Integrating Indigenous Knowledge and Soil Science to Develop a  
 National Soil Classification System For Nigeria. Agriculture and Human  
 Values 19 (March) : 75-80, 2002.  
Burt, R.S. Social Capital : Theory and  Research. New York : De Gruyter, 1992. 
Castelfranchi, C.  Trust Mediation in Knowledge Management and Sharing.  Trust  
 Management :iTrust 2004.  2995 (March-April) : 304-318,2004.   
Chatzkel, J.L. Knowledge capital.  New York :  Oxford  University Press, 2003. 
Coleman, J.  Foundations of Social Theory.Cambridge, MA: Harvard University  
 Press,  1990. 
___________.  Social Capital in the Creation of Human Capital.American Journal of  
 Sociology.94 (January) : S95-S120, 1988.   
Dalkir, K.  Knowledge Management in Theory and Practice”  New York: Elsevier,  
 2005. 
Dasgupta P. and Serageldin I.,ed.Social Capital : A Multifaceted Perspectives.  
 Washington, D.C. : world Bank. 1999. 

Davenport, T.  Information ecology.Oxford,  UK: Oxford University Press., 1997.  
Davenport, T. and Prusak, L.Working Knowledge – How Organizations Manage  
 What They Know.  Boston : Harvard Business School Press, 1998. 
Dubini, P. and Aldrich, H.  Personal and Extended Networks are Central to the 
 Entrepreneurial Process. Journal of Business Venturing. 6: 305-313, 
 1991.   
Fonchingong, C.C. and Fonjong, L.N. The Concept of Self-Reliance in Community   
 Development Initiatives in the Cameroon Grass fields.GeoJournal. 
 57 (May) : 83-94, 2002. 
Fukuyama, F. Trust : The Social Virtues and the Creation of Prosperity. New York : 
 FreePress, 1995. 

Galtung,  J. Self-Reliance a Strategy for Development.London  : Boyle I’ Overture
 Publication Ltd.  1980.  
Ghari, D. et al. The Basic Needs Approach to Development:Some Issues Regarding  
 Concepts and Methodology.Geneva: ILO Publication,  1980.   
Halpern, David. Social capital.UK : Polity Press, 2005. 
 
 



๒๒๐ 
 

บรรณานุกรม  (ตอ) 
 
Hall, H. Borrowed Theory : Applying Exchange Theories in Information Science 
 Research.Library and Information Science Research. 25 (Autumn) : 287- 
 306, 2003. 
Hansen, M.T. The Search-Transfer Problem : The Role of Weal Ties in Sharing
 Knowledge  Across Organization Subunits. Administrative Science 
 Quarterly.44  (March) : 82-111, 1999.  
Hlupic, V., Pouloudi, A., &Rzevski, G..Towards an integrated approach to  knowledge 
 management :  Hard, soft and abstract issues. Knowledge and Process  
 Management,9(2), 90-102, 2002. 
Nonaka, I. and Takeuchi, H.The Knowledge-Creation Firm : How Japanese 
 Companies Create Dynamics of Innovation.  New York: Oxford University  
 Press., 1995.   
O’Dell, C., C. Jackson Grayson, Jr. and N.Essaides. (1998). “If Only We Knew What 

We Know :The Transfer of Internal Knowledge and Best Practice”. The 
Free Press,  USA., 1998. 

  

 



๒๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

 1. ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปญญาอิสกุล  หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 

 ๒. ผศ.ดร.สรุพงษ  คงสัตย  หัวหนาฝายกิจการและวางแผนวิทยาลัยสงฆ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 

 3. ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร  ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร 
มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

 4. รศ.ลํายอง  ปลั่งกลาง  ขาราชการบํานาญ 
 5. พระเมธีสุตาภรณ, ดร. ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๕ 
 

รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 
 

  1. นายเอือก  มีแกว  ประธานกรรมการตําบลนาดี  อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร 
 ๒. นายจรูญ  งามแยะ   นายก อบต.นาดี  รองประธานตําบลนาดี  อําเภอเมือง   

จังหวัดสุรินทร 
 3. นายนพรัตน  ครึ่งมี  ผอ.รร.โดนแบน  ตําบลนาดี  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 
 4. นายประจวบ  แตงทรัพย  ประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  
 5. นายสวัสดิ์  แกวบัณฑิตย  รองประธาน  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  
 6. นางสุมาลี  แสงทอง  เลขานุการ  ตําบลบานขาม  อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 
 7. นางอุทัย  เด็ดพุดซา  ประธานกลุมผาหมนวมหนองยารักษ  ตําบลพุดซา   

อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 8. นางกะวัย  โอดกระโทก  ประธานกลุมผานวมแมกะวัย  ตําบลพุดซา   

อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 9. นายประพันธ  เด็ดพุดซา  ผูใหญบานหนองยารักษเหนือ  ตําบลพุดซา   

อําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
 10. นางสํารวย  โลนารายณ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก ตําหนองกง  

อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 11. นายประพงษ  พัชนี  รองประธาน  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  

ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 12. นางศุราวรรณ  สุขอนุศาสตร  เลขานุการ  ประธานกองทุนชุมชนบานถนนหัก  

ตําหนองกง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย 
 13. นายภูษิต  ลัทธิธนธรรม  พัฒนาการจังหวัดชัยภูมิ 
 14. นางบุญยิ่ง  เทศนอย  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการพิเศษ  

รักษาราชการแทน  พัฒนาการจังหวัดบุรีรัมย 
 15. นายทินกร  บุญเงิน  พัฒนาการจังหวัดนครราชสีมา ผูอํานวยการสํานักงาน 

ทรัพยากรปาไมท่ี  ๘  สํานักจัดการทรัพยากรปาไมท่ี  ๘ (นครราชสีมา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย  (สัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๙ 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
เรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
 

............................................................................................ 
 

คําช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยในการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค  ๑)  เพ่ือ
ศึกษาสภาพทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ๒)  เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนพ่ึงตนเอง และ
ความรูของชุมชนท่ีเกิดข้ึนหลังจากมีการจัดการความรูสูชุมชนพึงตนเองอยางยั่งยืน  และ ๓)  เพ่ือ
นําเสนอรูปแบบบูรณาการทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนในการพ่ึงพาตนเองอยาง
ยั่งยืน   

การตอบแบบสอบถามจะไมสงผลกระทบใด ๆ ตอทานกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตาม
ความเห็นท่ีเปนจริง  คําตอบของทานจะเปนสิ่งท่ีมีคุณคาในการศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการ
ความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 
 
 
 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาใหความรวมมือดวยดี 
นายประพันธ  นึกกระโทก 

นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๒๓๐ 
 

ตอนท่ี  ๑  สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจงกรุณาใสเครื่องหมาย ลงในชองวาง  ตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 
 
๑. เพศ 
 
   ชาย       หญิง 
 
๒. อายุ 
 
    ต่ํากวา  ๒๐ ป        ๒๐ - ๓๐ ป 
    ๓๑ - ๔๐ ป     ๔๑ - ๕๐ ป   
    ๕๑ - ๖๐ ป       ๖๑ ป ข้ึนไป 
 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

 
๔.  อาชีพ     

    เกษตรกร     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 
         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ             รับจาง 
         แมบาน     อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................  
      
๕.  รายไดตอเดือน 
          ไมเกิน 10,000 บาท     10,001 – 15,000 บาท 
         15,001 – 30,000 บาท   30,001 บาทข้ึนไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๑ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
คําช้ีแจง :  กรุณาใสเครื่องหมายลงในชอง�วางตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 โดยกําหนดระดับสภาพปจจุบันในการบริหารงานท่ีปฏิบัตินําไปใชจริง  ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
 ๑ หมายถึง มี สภาพทุนทางสังคมท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 

สภาพปจจุบันทุนทางสังคม ระดับสภาพทุนทาง
สังคมท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานความไววางใจ      

๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิกภายในชุมชน       
๒. การขอคําปรึกษาจากครูซ่ึงปฏิบัติงานประจําอยูท่ีโรงเรียนภายใน

ชุมชน 
     

๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ      
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนําการเมืองทองถ่ินและสมาชิก      
๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและคนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือ

ชวยเหลือได 
     

ดานการเงิน      
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคมจากธุรกิจและเอกชน       
๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความเชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ เชน

การผลิต การตลาด การเงินมาสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 
     

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกหมูบานและชุมชน      
๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถใหความชวยเหลือดานการเงินยาม

ฉุกเฉินได 
     

ดานธรรมชาติ      
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ       
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารใหชาวบานดํารงชีวิต      
๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใชพอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร      
๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอนใจในหมูบาน      
๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรในหมูบาน      

 
 
 



๒๓๒ 
 

สภาพปจจุบันทุนทางสังคม ระดับสภาพทุนทาง
สังคมท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานบุคคล      

๑. การดําเนินชีวิตสมถะ ใชชีวิตอยางพอเพียง       
๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว      
๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยังสมาชิกอ่ืนๆในชุมชน       
๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมี

คุณภาพ 
     

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพดานรางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง      
ดานการใหความรู      

๑. การพัฒนาการเรียนรูท้ังในระบบนอกระบบการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

     

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

     

๓. การสรางความสมดุลและความพอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

     

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครูอาจารยผูนําศาสนาและสมาชิกชุมชน
ใหมีความรูความเขาใจรูจักเลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูมาใช
ประโยชนตอชุมชน 

     

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน      
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยางพอเพียง       
๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบานเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก      
๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณพรอมใชงาน      
๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน       
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๓ 
 

ตอนท่ี  ๓  ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน 
คําช้ีแจง :  กรุณาใสเครื่องหมายลงในชอง�วางตามขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 โดยกําหนดระดับสภาพปจจุบันในการบริหารงานท่ีปฏิบัตินําไปใชจริง  ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับมาก 
 ๓ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอย 
 ๑ หมายถึง กระบวนการจัดการความรูท่ีนําไปใชจริงระดับนอยท่ีสุด 
 

กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชน กระบวนการจัดการ
ความรูท่ีนําไปใชจริง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
การสรางความรู      

๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก       
๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ี

ดีเดน 
     

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสรางความรูของชุมชน      
๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝกปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง      

ดานจัดเก็บความรู      
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของชุมชนไวเปนลายลักษณอักษร       
๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือรวบรวมแหลงความรู      
๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดานคอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บขอมูล

ของชุมชน 
     

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล      
ดานแบงปนความรู      

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชน       
๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการเรียกประชุม      
๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือมีโอกาส      
๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอดความรูและประสบการณระหวาง

กันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 
     

ดานการประยุกตใชความรู      
๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชในงานจริง       
๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการพัฒนาทองถ่ิน      
๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกันอยางคุมคา      
๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน      



๒๓๔ 
 

ตอนท่ี  ๓  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ขอขอบคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
เครื่องมือการวิจัย (แบบสัมภาษณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๓๖ 
 

ขอคําถามการสัมภาษณ 
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

 

ขอมูลท่ัวไป 
 ๑.  ความเปนมาขององคกรชุมชนเปนอยางไร  และประเด็นปญหาใดท่ีทําใหเกิดการรวม
องคกรชุมชน 
 ๒.  ลักษณะหรือวิธีการรวมองคกรชุมชนเปนอยางไร  มีใครท่ีมีบทบาทหลักท่ีทําใหเกิดการ
รวมองคกรชุมชนและมีบทบาทอยางไร 
 ๓.  กระบวนการดําเนินงานขององคกรชุมชนเปนอยางไร 
 
กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  องคกรชุมชนมีองคความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ิน  อะไรบาง 
 ๒.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นเกิดข้ึนหรือมีท่ีมาอยางไร 
 ๓.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นไดรับการจัดเก็บท่ีไหน 
 ๔.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นมีการถายทอดไปสูบุคคลอ่ืน ๆ  หรือไม  อยางไร 
 ๕.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นถูกนําประยุกตใชอยางไร 
 ๖.  องคกรชุมชนของทานไดรับประโยชนจากการจัดการความรูอยางไร 
 ๗.  การจัดการความรูนําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในชุมชนของทานมีสิ่งใดบางท่ีเปนทุนทางสังคม 
 ๒.  การมีทุนทางสังคมสงผลตอความเปนอยูหรือการประกอบอาชีพของคนในชุมชนหรือไม  
อยางไร 
 ๓.  ทุนทางสังคมสงผลตอการจัดการความรูภายในองคกรชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ตัวแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในทรรศนะของทานองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนคืออะไร 
 ๒.  ชมุชนของทานพ่ึงตนเองได ในเรื่องของอะไร 
 ๓.  สาเหตุท่ีทําใหชุมชนของทานพ่ึงตนเองไดคืออะไร 
 ๔.  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนตองประกอบดวยองคประกอบเหลานี้หรือไม  
อยางไร 
  -  ชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง 
  -  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
  -  ชุมชนใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู 
  -  ชุมชนสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน 
 ๕.  การท่ีชุมชนมีการจัดการความรูสงผลใหองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไดหรือไม  
อยางไร 



๒๓๗ 
 

 ขอคําถามการจัดองคกรชุมชนสนทนา 
ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

 
กระบวนการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  องคกรชุมชนมีองคความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ิน  อะไรบาง 
 ๒.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นเกิดข้ึนหรือมีท่ีมาอยางไร 
 ๓.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นไดรับการจัดเก็บท่ีไหน  อยางไร 
 ๔.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นมีการถายทอดไปสูบุคคลอ่ืน ๆ  หรือไม  อยางไร 
 ๕.  ความรูหรือภูมิปญญาเหลานั้นถูกนําประยุกตใชอยางไร 
 ๖.  องคกรชุมชนของทานไดรับประโยชนจากการจัดการความรูอยางไร 
 ๗.  การจัดการความรูนําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ความสัมพันธระหวางทุนทางสังคมกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในชุมชนของทานมีสิ่งใดบางท่ีเปนทุนทางสังคม 
 ๒.  การมีทุนทางสังคมสงผลตอความเปนอยูหรือการประกอบอาชีพของคนในชุมชนหรือไม  
อยางไร 
 ๓.  ทุนทางสังคมสงผลตอการจัดการความรูภายในองคกรชุมชนหรือไม  อยางไร 
 
ตัวแบบทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 
 ๑.  ในทรรศนะของทานองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนคืออะไร 
 ๒.  ชุมชนของทานพ่ึงตนเองได ในเรื่องของอะไร 
 ๓.  สาเหตุท่ีทําใหชุมชนของทานพ่ึงตนเองไดคืออะไร 
 ๔.  องคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนตองประกอบดวยองคประกอบเหลานี้หรือไม  
อยางไร 
  -  ชุมชนมีอิสระในการกําหนดเปาประสงคและตัดสินใจดวยตนเอง 
  -  ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน 
  -  ชุมชนใชประโยชนจากศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู 
  -  ชุมชนสามารถระดมทุนเพ่ือนํามาใชประโยชนตอชุมชน 
 ๕.  การท่ีชุมชนมีการจัดการความรูสงผลใหองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืนไดหรือไม  
อยางไร 
 
 
  
 
 
 



๒๓๘ 
 

แบบประเมินความเท่ียงตรงของเนื้อหาแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  ทุนทางสังคมกับการจัดการความรูสูองคกรชุมชนพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
............................................................................................ 

 
ตอนท่ี  ๑  สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
 
   ชาย       หญิง 
๒. อายุ 
 
    ต่ํากวา  ๒๐ ป        ๒๐ - ๓๐ ป 
    ๓๑ - ๔๐ ป     ๔๑ - ๕๐ ป   
    ๕๑ - ๖๐ ป       ๖๑ ป ข้ึนไป 
๓. ระดับการศึกษา 

 ต่ํากวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

๔.  อาชีพ     
    เกษตรกร     คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 

         รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ             รับจาง 
         แมบาน     อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................  
๕.  รายไดตอเดือน 
          ไมเกิน 10,000 บาท     10,001 – 15,000 บาท 
         15,001 – 30,000 บาท   30,001 บาทข้ึนไป  
 
 
ขอเสนอแนะ 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
……………………………………………………………….………………………………………………………………. 
 
 
 



๒๓๙ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานความไววางใจ         
๑. การขอคําปรึกษาจากสมาชิก

ภายในชุมชน  
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๒. การขอคําปรึกษาจากครูซ่ึง
ปฏิบัติงานประจําอยูท่ีโรงเรียน
ภายในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การขอคําปรึกษาจากพระสงฆ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  
๔. การขอคําปรึกษาจากผูนํา

การเมืองทองถ่ินและสมาชิก 
๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๕. การขอคําปรึกษาจากเพ่ือนและ
คนรูจักท่ีสามารถสนทนาหรือ
ชวยเหลือได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานการเงิน         
๑. การไดรับการชวยเหลือดานสังคม

จากธุรกิจและเอกชน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. ภาครัฐและเอกชนนําเอาความ
เชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ 
เชนการผลิต การตลาด การเงินมา
สงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๓. รัฐบาลไดจัดสรรเงินอุดหนุนใหแก
หมูบานและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. ในหมูบานมีองคกรท่ีสามารถให
ความชวยเหลือดานการเงินยาม
ฉุกเฉินได 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

 ดานธรรมชาติ         
๑. ปาไมในชุมชนมีความอุดมสมบูรณ  ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘  
๒. ปาไมในชุมชนมีแหลงอาหารให

ชาวบานดํารงชีวิต 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. แหลงน้ําตามธรรมชาติท่ีใช
พอเพียงสําหรับใชทําการเกษตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. ปาไมถือเปนแหลงพักผอนหยอน
ใจในหมูบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  



๒๔๐ 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕. พ้ืนท่ีสําหรับทําการเกษตรใน
หมูบาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานบุคคล         
๑. การดําเนินชีวิตสมถะ ใชชีวิตอยาง

พอเพียง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การประกอบสัมมาอาชีพหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัว 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การแบงปนสวนท่ีเหลือไปยัง
สมาชิกอ่ืนๆในชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๔. การไดรับการศึกษาตามการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมี
คุณภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๕. คนในชุมชนไดรับการดูแลสุขภาพ
ดานรางกายและจิตใจอยางท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 ดานการใหความรู         
๑. การพัฒนาการเรียนรูท้ังในระบบ

นอกระบบการศึกษาและการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การเพ่ิมโอกาสในการประกอบ
อาชีพและการดํารงชีวิตท่ี
หลากหลาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การสรางความสมดุลและความ
พอดีในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ
สังคมทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การสนับสนุนผูนําทองถ่ินครู
อาจารยผูนําศาสนาและสมาชิก
ชุมชนใหมีความรูความเขาใจรูจัก
เลือกใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูมาใช
ประโยชนตอชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
 
 
 



๒๔๑ 
 

 
ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน         
๑. แหลงน้ําประปาหมูบานมีใชอยาง

พอเพียง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การคมนาคมถนนภายในหมูบาน
เปนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. โทรศัพทสาธารณะมีความสมบูรณ
พรอมใชงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. มีไฟฟาครอบคลุมท่ัวท้ังหมูบาน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  
๕. มีการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๒ 
 

ตอนท่ี  ๒  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทุนทางสังคม 
 

ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานการสรางความรู         
๑. การแสวงหาความรูและศึกษาดู

งานจากหนวยงานภายนอก  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. มีการสงเสริมแสวงหาความรูและ
ศึกษาดูงานการจัดการความรูท่ี
ดีเดน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. มีการจัดทําแผนกิจกรรมการสราง
ความรูของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การศึกษาดูงานฝกอบรมและฝก
ปฏิบัติจากแหลงเรียนรูจริง 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘  

 ดานการจัดเก็บความรู         
๑. มีการจดบันทึกองคความรูของ

ชุมชนไวเปนลายลักษณอักษร  
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๒. มีศูนยการเรียนรูของชุมชนเพ่ือ
รวบรวมแหลงความรู 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  

๓. การพัฒนาความรูพ้ืนฐานดาน
คอมพิวเตอรสําหรับผูจัดเก็บ
ขอมูลของชุมชน 

๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖  

๔. การจดบันทึกขอมูลเปนรายบุคคล ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘  
 ดานการแบงปนความรู         

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคน
ในชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๒. การเขารวมประชุมกลุมเม่ือมีการ
เรียกประชุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การแสดงความคิดเห็นในกลุมเม่ือ
มีโอกาส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. สมาชิกในชุมชุมชนมีการถายทอด
ความรูและประสบการณระหวาง
กันเพ่ือประโยชนในการทํางาน 

๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖  

 
 
 



๒๔๓ 
 

 
ท่ี คําถามท่ีใชในการวิจัย ผูเชี่ยวชาญคนท่ี ∑R

 

IOC ขอเสนอแนะ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ดานการประยุกตใชความรู         
๑. นําความรูท่ีไดแลกเปลี่ยนไปใชใน

งานจริง  
๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘  

๒. ชุมชนมีแนวคิดรวมกันในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินรวมกัน
อยางคุมคา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

๔. การสรางแรงจูงใจและจิตสํานึกใน
การทํางานรวมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑  

 
ตอนท่ี ๔   ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ฉายา/นามสกุล นายประพันธ     นึกกระโทก 
วัน/เดือน/ป/เกิด ๔  ธันวาคม  ๒๕๑๐ 
ภูมิลําเนาเดิม ๑๕หมู  ๖ ต.หนองระเวียง อ.เมือง จ.นครราชสีมา ๓๐๐๐๐ 
ท่ีอยูปจจุบัน ๑๕หมู  ๖ ต.หนองระเวียง อ.เมือง จ.นครราชสีมา ๓๐๐๐๐ 
ตําแหนงปจจุบัน อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร,หัวหนาสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา มจร.นครราชสีมา 
ประวัติการศึกษา ๑. น.ธ. เอก , ประโยค  ๑-๒ 

๒. พธ.บ.(พระพุทธศาสนา) 
๓. Dip.(in Teaching  of   English) 
๔.  M.A.(Linguistics) 
๕. ประกาศนียบัตรพนักงานวิทยุสมัครเลนข้ันตน 
๖. ประกาศนียบัตรหลักสูตรการใชวิทยุคมนาคมแบบสังเคราะหความถ่ี 
๗. ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักเผยแผธรรมทางสถานีวิทยุและโทรทัศนรุนท่ี ๕  สถาบัน 
การประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
๘. ประกาศนียบัตรหลักสูตร “ผูบริหารโครงการพระนักเผยแผธรรม” รุนท่ี ๒สถาบัน 
การประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
๙. ประกาศนียบัตรหลักสูตรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ๓๐ชั่วโมง จาก ม.ขอนแกน 
และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๐. ผานการอบรมหลักสูตรวิทยุชุมชนกับความม่ันคงภายใน(กอ. รมน.ภาค ๒) 
๑๑. ผานการอบรมหลักสูตรเสริมสรางศักยภาพวิทยุชุมชน รุนท่ี ๒   ของจังหวัดนครราชสีมา 
๑๒. กําลังศึกษาตอหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยุกระจายเสียง  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
๑๑. กําลังศึกษาตอหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะสังคมศาสตร สาขารัฐประศาสนศาสตร 

ประวัติการทํางาน ๑. อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร ป ๒๕๔๑- ปจจุบัน 
๒. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ  ป  ๒๕๔๒– ๒๕๔๗ 
๓. หัวหนาสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา มจร. เอฟเอ็ม๙๙.๗๕ เมกกะเฮิรซ  ป  ๒๕๔๘- ปจจุบัน 
๔. รองผูอํานวยการสํานักวิชาการ วิทยาเขตนครราชสีมา  กรกฎาคม  ๒๕๕๐ -เมษายน ๒๕๕๔ 
๕. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ ป  ๒๕๕๗-ปจจุบัน 
 



 
 

ประสบการณ/ 
การทํางานพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. คณะกรรมการประจําสภาวิทยาเขตนครราชสีมา  
๒. อดีตคณะกรรมการประจําวิทยาเขตนครราสีมา 
๓. อดีตคณะกรรมการประจําวิทยาลัยสงฆนครราชสีมา 
๔. อดีตคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล วิทยาเขตนครราชสีมา 
๕. อดีตประธานกรรมการกองทุนหมูบานทับชาง 
๖. อดีตรองประธานคณะกรรมการการเลือกตั้งระดับตําบล ป ๒๕๔๐ 
๗. รองประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบานทับชาง  ต.หนองระเวียง  
อ.เมือง  จ.นครราชสีมา  ร.ร.พระราชทาน(ร.ร.ขยายโอกาสขนาดกลาง) 
๘.  กรรมการฝายประชาสัมพันธเปรยีญธรรมสมาคมสาขานครราชสีมา 
๙.  กรรมการบริหารพุทธสมาคมจังหวัดนครราชสีมาฝายธรรมศึกษา 
๑๐. กรรมการชมรมรักษพระพุทธศาสนานครราชสีมา 
๑๑. พิธีกรประจําโครงการ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนา
เนื่องในเทศกาลวันวิสาขบูชา  ของจังหวัดนครราชสีมา 
๑๒. อดีตผูดําเนินรายการเด็กไทยใจงาม ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัด
นครราชสีมา ระบบ เอ.เอ็ม๗๒๙  เมกกะเฮิรซ 
๑๓.  ผูประกาศ, ผูดําเนินรายการและนักจัดรายการประจําสถานีวิทยุ  พระพุทธศาสนา มจร.
นครราชสีมา 
๑๔. อนุกรรมการกํากับดูแลแกปญหาวิทยุชุมชนระดับจังหวัด จังหวัดนครราชสีมา 
๑๕.คณะกรรมการจัดงานวิสาขบูชาพุทธบารมี ฝายประชาสัมพันธ ของจังหวัดนครราชสีมา  
๑๗. วิทยากรดําเนินการเสวนา  ในงานวิสาขบูชาพุทธบารมีป  ๒๕๕๓ – ป  ปจจุบัน   
ณ  หางสรรพสินคา  เดอะมอลล นครราชสีมา 
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