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บทคัดย่อ 
การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษาวิเคราะห์สภาพท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคของ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี       
และหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓) น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร 

ระเบียบวิธีวิ จัยเป็นการวิ จัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิ จัย            
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลักและน าผลการวิจัยเชิงปริมาณมาสนับสนุน        
(๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  ๑๘ รูป/คน เลือกแบบเจาะจงจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  เครื่องมือเก็บข้อมูลได้แก่  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีมีโครงสร้าง (Structure In-Depth 
Interview) เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตัวต่อตัว (Face-to-Face In-Depth Interview) วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ (Descriptive Interpretation) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ๑๑ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ (๒) การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลด้วยกลุ่มตัวอย่าง ๓๕๙ คน จากจ านวน
ประชากร ๓,๔๗๙ คน  ด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา  ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า  
๑. สภาพท่ัวไป ปัญหาและอุปสรรคของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า องค์กรไม่มีการจัดปฐมนิเทศหรือจัดพี่เล้ียงคอยดูแลพนักงานท่ีเข้า
ท างานใหม่ จึงเกิดความขัดแย้งทางจิตวิทยาหรือเข้าใจส่ิงต่างๆ ผิดไป มีการจัดฝึกอบรมน้อยครั้ง          
อันเนื่องมาจากไม่มีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปี แหล่งเรียนรู้หรือมุมวิชาการท่ีเสริมสร้างบรรยากาศ         
การเรียนรู้ภายในองค์กรมีน้อยมาก หลักจากการศึกษาดูงานบุคลากรไม่ค่อยน าเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ          
หรือองค์ความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้พัฒนาในการปฏิบัติงาน องค์กรไม่มีสวัสดิการหรือจัดงบประมาณ     
ให้แก่บุคลากรเข้าศึกษาต่อในระดับสูง ส่วนมากจะให้ออกค่าใช้จ่ายโดยใช้ทุนทรัพย์ส่วนตัว 



(๒) 
 

 ๒. ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่  รูปแบบ       
การพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ      
พลเรือน ๕ ด้าน คือ ๑) การปฐมนิเทศ การแนะน าช้ีแจงให้ทราบความรู้ท่ัวไป กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน
โครงสร้างขององค์กร  ๒) การฝึกอบรม กระบวนการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและการเปล่ียนเจตคติ
ของบุคลากร ๓) การส่งเสริมวิชาการ การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้กว้างขวางยิ่งขึ้น และสามารถท างาน      
ได้หลากหลายรูปแบบ ๔) การศึกษาดูงาน การเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อ
โลกาภิวัตน์ และ ๕) การศึกษาต่อเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ใหม่หรือเพิ่มเติมความรู้เดิมท่ีมีอยู่       
ส่วนหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ หลักภาวนา ๔ คือ ๑) กายภาวนา         
การรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงปราศจากโรคอันไม่พึงประสงค์ ๒) สีลภาวนา มีความประพฤติเรียบร้อย 
อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้ด้วยดี  ๓) จิตตภาวนา  การมีสุขภาพจิตดี มีจิตสาธารณะ มองโลกในแง่ดี มีความอดทน 
อดกล้ัน และ ๔) ปัญญาภาวนา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน เข้าใจทุกอย่างตามความเป็นจริง 

๓. กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ก าแพงเพชร พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี ๕ กลยุทธ์ ดังนี้ ๑) การปฐมนิเทศเชิงพุทธ 
มีกิจกรรมการแนะน้องก่อนท า (The Worker Care)  บุคคลาภิบาล และเข้าวัดขัดใจ  ๒) การฝึกอบรมเชิงพุทธ     
มีกิจกรรมพุทธมามะกะ และการปฏิบัติธรรมสัญจร ๓) การส่งเสริมด้านวิชาการเชิงพุทธ มีการจัดต้ังคลินิก          
ให้ค าปรึกษาเชิงพุทธบูรณาการ  การจัดบอร์ดธรรมะน่ารู้ และเครือข่ายความรู้ทางสังคม (Socail Knowledge 
Network : SKN) , ๔) การศึกษาดูงานเชิงพุทธ มีกิจกรรมพุทธจาริก นบพระสัญจร และพุทธภูมิออนทัวร์     
และ ๕) การส่งเสริมการศึกษาต่อเชิงพุทธ มีกิจกรรมการเรียนธรรมะศึกษาซันเดย์ ศึกษาหลักพุทธธรรม     
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  และการเรียนธรรมะออนไลน์  (E- Leanning) 

 
 

 

   
 


