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บทคัดยอ่ 

  การ วิจัยฉบับนี้  มี วัต ถุประสงค์ คือ ๑)  เพื่ อศึกษารูปแบบภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น า
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ๓) เพื่อน าเสนอรูปแบบภาวะผู้น า     
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย  
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย  
มหามกุฏราชวิทยาลัย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
และวิธีการการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน ๑๒ รูป/คน แล้ววิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนั้นน ามาสังเคราะห์เชิงพหุวิธี ส่วนการวิจัย
เชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน ๒๐๔ ชุด แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ หาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  ผลการวิจัยพบว่า 

   ๑. รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๓๔), เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า      
มีระดับคะแนนอยู่ในระดับมากทุกมิติ โดยประเภทที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ผู้น าก าหนด
ทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ด้านความช านาญ ผู้น ามีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่      
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ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้น าให้ความช่วยเหลอืผู้อื่นเมือ่มีโอกาส และ
ตรวจสอบงานที่มอบหมาย เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ  
   ๒. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ได้แก่  หลักทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้วย ๑) จักขุมา ๒) วิธุโร                 
๓) นิสสยสัมปันโน, หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วย ๑) ธัมมัญญุตา ๒) อัตถัญญุตา ๓) อัตตัญญุตา 
๔) มัตตัญญุตา ๕) กาลัญญุตา ๖) ปริสัญญุตา ๗) ปุคคลัญญุตา, หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย         
๑) ฉันทะ ๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา, หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย ๑) ทาน ๒) ปิยะวาจา     
๓) อัตถจริยา ๔) สมานัตตตา ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวนั้น จะน าไปสู่การส่งเสริมรูปแบบภาวะผู้น า
ตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   ๓. รูปแบบภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย   
ซึ่งเป็นหลักในการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้ง ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประกอบด้วย ๑) ด้านวิสัยทัศน์ ส่งเสริมด้วย    
หลักปาปณิกธรรม คือ จักขุมา และหลักสัปปุริสธรรม ๗  ๒) ด้านความช านาญ ส่งเสริมด้วยหลัก        
ปาปณิกธรรม คือ วิธุโร และหลักอิทธิบาท ๔ และ ๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่งเสริมด้วยหลักปาปณิกธรรม 
คือ นิสสยสัมปันโน และหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งรูปแบบดังกล่าวนี้ จะเป็นแนวทางในการบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ดียิ่งขึ้น 
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Abstract 

  This research Objectives are 1) to study the leadership model in accordance to 
Buddhist teaching principles of the Buddhist universities’ administrators in Thailand, 
2) to study Buddhist doctrines that promote leadership based on principles of 
Buddhism from the Buddhist universities’ administrators in Thailand and 3) to present 
leadership models in accordance to Buddhist teaching principles of Buddhist 
universities’ administrators in Thailand.  
  This research uses integrated research methodology (Mixed Method Research) 
where both qualitative (Qualitative Research) and quantitative (Quantitative Research) 
were utilized by collecting information from the administrators of two Buddhist 
universities namely Mahachulalongkornrajavidyalaya University and Mahamakutrajawittayalai 
university. The qualitative research utilizes the in depth interview from discussion 
groups (Focus Group Discussion) with the number of 12 person/monk and analyze 
data using Content Analysis of multivariate analysis methods to synthesize. The 
quantitative research was conducted by Questionnaires in the number of 204 and 
then analyze the data by using computer program to find the frequency, percentage, 
average, standard deviation (S.D.) for statistical information.  
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  The results showed that 
   1. Study of Leadership Model in accordance to Buddhist teaching 
principles of the Buddhist universities’ administrators in Thailand’s overall average 
was high (  = 4.34), When we analyze the detail in each aspect, the scores are at 
high level in every dimensions, the aspect that has highest average point is the Vision 
that the administrator set for the direction of the organization's operations with 
clearly defined goal and involvement in management. For the aspect of skill, the 
leaders are focus and willing to endure problems arising from operational duties as 
assigned at full capacity. For the aspect of interpersonal skill, the leaders assist others 
whenever possible while examining each given assignment to achieve the effectiveness. 
   2. The Buddhist doctrines that promotes leadership of Buddhist 
universities’ administrators in Thailand’s are Dutiyapãpan i a sutta which includes           
1.) Cakkhumã (Vision),  2.) Vidhuro (Management), 3.) Nissayasampanno (Human Relationship), 
Sappurisa Dhamma 7 which includes 1.) Dharma  utta (knowing the cause),           
2.) Attha  uta (knowing the meaning) 3.) Atta  uta (knowing oneself), 4.) Matta  uta 
(moderation), 5.) Kàla  utà (knowing the proper time), 6.) Parisa  utà, (knowing the 
society), 7.) Puggala  utà (knowing the individual), Iddhipãda 4 which includes,       
1.) Chanda (Intention or purpose), 2.) Viriya (Effort), 3.) Citta (Consciousness),            
4.) Vimaṃsã (Investigation), Sangahavatthu 4 which includes, 1.) D na (donation),       
2.) Piyavãcã (sincerity of speech), 3.) Attacariyã (Doing good deeds), 4.) Samãnattatã 
(consistency). The mentioned principles will contribute to promoting leadership model 
among Buddhist universities’ administrators in Thailand’s to be more effective. 
   3. Leadership models of Buddhist universities’ administrators in Thailand’s 
which is being used in both universities namely Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University and Mahamakutrajawittayalai university consist of 1.) On the aspect of 
vision, we can use Dutiyapãpan i a sutta in the subject of Cakkhumã and Sappurisa 
Dhamma 7. On the aspect of skill we can use Dutiyapãpa  ika sutta in the subject of 
Vidhũro and Iddhipãda 4 and on the aspect of interpersonal skill we can use 
Dutiyapãpa  ika sutta in the subject of Nissayasampa    o and Sangahavatthu             
4. Theese principles will guide the Buddhist universities’ administrators in Thailand’s 
even further. 


