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บทคัดย่อ 
  

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาการบริหารจัดการ
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ ๒) ศึกษาสภาพทั่วไปใน
การบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙            
๓) น าเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู ร้อนในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๙   
 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ที่ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ๒๕ รูป/คน เพ่ือหาการพัฒนารูปแบบเบื้องต้นก่อนน าเสนอต่อการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) ก่อนจะน าข้อมูลที่ได้น าไปสู่การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)ท่ีใช้
การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Qualitative Research)จากกลุ่มตัวอย่าง ๓๑๗ รูป/คน โดยการสุ่ม
ตั วอย่ างแบบง่าย  (Simple Random Sampling) เก็บ รวบรวมข้อมู ล โดยใช้ แบบสอบถาม 
(Questionare)  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิง
ลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ สถิติ
ที่ใช้ คือ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนการบริหารโครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน  เป็นการวางแผนการฝึกอบรมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน
ได้รับการอนุมัติโครงการจากผู้บังคับบัญชาแล้ว การวางแผนส่วนนี้จะเป็นการวางแผนปฏิบัติการที่
จะต้องวางแผนโดยระบุกิจกรรมต่างๆ และแนวทางที่จะต้องท าอย่างละเอียดพร้อมทั้งระบุ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมด้วย เพ่ือความสะดวกในการมอบหมายและติดตามผลในการปฏิบัติงาน 
ในขณะเดียวกันผู้ปฏิบัติงานก็สามารถด าเนินการตามหน้าที่ของตนได้อย่างมีผล ไม่มีการก้าวก่ายกัน
และกันแบ่งงานกันท าการวางแผนและการด าเนินการตามแผนเพ่ือให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนี้ 
สามารถแบ่งการวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมออกเป็น ๔ ส่วน คือ ๑. การด าเนินการก่อนการ
ฝึกอบรม ๒. การด าเนินงานระหว่างการฝึกอบรม  ๓. การด าเนินงานภายหลังการฝึกอบรม              
๔. การด าเนินงานในวันเปิดการฝึกอบรม ๕. การด าเนินงานในวันเปิดการฝึกอบรม 
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 ๒. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ พบว่าด้านบริบทคือ การอบรมซึ่งได้จัดให้มีการอบรมพระวิทยากรเป็นพิเศษ
เป็นโครงการที่ให้บริการแก่สังคมเป็นอย่างมากโดยเฉพาะแก่ชุมชน  ด้านปัจจัยน าเข้าคือ โครงการ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างเต็มที่ภายใต้ปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น งบประมาณ วิทยากร ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมวิธีการที่ก าหนดนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้านกระบวนการ คือ หัวหน้า
งานเป็นผู้ควบคุมการฝึกสอนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้การปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงาน
ด้านผลผลิต คือ มาตรฐานสัมพันธ์ที่ก าหนดไว้ก่อนและท าการแปลความหมายถึงเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น 
โดยอาศัยรายงานบริบทหรือสภาวะแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการร่วมกันผลผลิตจึงเป็น
ผลสัมฤทธิ์  
 สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙  ด้านบริบท  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่มาก (=๔.๐๙)  ด้านปัจจัยน าเข้า         
มีค่าเฉลี่ยมาก  ( = ๓.๕๔)  ด้านกระบวนการ  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยมาก (=๓.๕๕ )         
ด้านผลผลิต  อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยมาก (=๓.๖๘) 

๓. การพัฒนาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ พบว่า การวางแผน (Planning) เป็นโครงการให้เจ้าคณะภาค ๙ ได้รับทราบ
เพ่ือให้การสนับสนุนส่งเสริมและการจัดท าโครงการขึ้น มีการวางแผนโครงการเป็นขั้นตอนแรก        
ที่ผู้บริหารโครงการหรือผู้เกี่ยวข้องจะต้องท า การจัดหน่วยงาน (Organizing)  เป็นการจัดหน่วยงาน
เป็นขั้นตอนที่แสดงถึงขอบข่ายงาน ระยะเวลาที่ต้องกระท า การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน และ
กลไกในการปฏิบัติงานอันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพของงานการอ านวยการ (Directing) เป็นการ
ควบคุมบังคับบัญชาของผู้ใดหรือหน่วยใด หากมีปัญหาอุปสรรคหรือมีเรื่องที่ต้องแก้ปัญหาและการ
ตัดสิน ใจบุคคล การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมยั งรวมไปถึ งการจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการการประเมินผลการด าเนินงานของแผนว่าเป็นไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบ้าง และมีการปรับปรุงหรือหาทางปรับปรุง
แก้ไขอย่างไร การควบคุมจะต้องเป็นไปทุกข้ันตอนทุกระยะการด าเนินงาน 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were : 1) to study of concept, development 
theory of The Development Of Management Of The Summer Novice Ordination 
Project In The Sangha Administration Area 9, 2) to analysis study of general 
conditional of The Development Of Management Of The Summer Novice Ordination 
Project In The Sangha Administration Area 9 3) to propose The Development Of 
Management Of The Summer Novice Ordination Project In The Sangha Administration 
Area 9 
 Methodology was the mixed methods by qualitative and quantitative 
researches. by In-depth Interview from the given important information of                
25 monks/persons to calculate introduction of development model before present 
to Focus Group Discussion before lead the information into Quantitative Research 
that using Qualitative Research from the sample group of 317 monks/persons by 
Simple Random Sampling, collected the data by using the questionnaires  

The research results found that 
1. The theory administration is both a science and an art, a field that is 

organized as a systematic that is principles, rules and a reliable theory arising from 
the scientific research for the benefit of the administration with this characteristic, the 
administration is a social science belonging to the same psychology, sociology and 
political science, but considered the administration in the operations that requires 
knowledge, ability, experience and skills of each administrators whom will work to 
achieve this goal that is application of knowledge, principles and theories to deploy 
on operations proper to the situation and the environment. The administration is 
operating to achieving determined goals or objectives based on various factors such 
as Man, Money, Material and Method is the devices in operations management, is the 
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responsibility of the group leader would need to manage the resources, both as a 
person and an object could be compatible to work together as an effective 
organization and at the same time need to manage the organization relative to the 
external environment optimally. 

2. The general conditional for The Summer Novice Ordination Project in the 
Sangha Administration Area 9 found that the context is training model has provided 
training the monk trainers to be a project that provides services to society especially 
to the community. The input factor is the complete achieved project under the 
inputs factors or available resources such as budget, lecturers, and guests. 
Determined method conforms to the preset objectives in procedures is the 
supervisor whom training individually or the group have operate accordance policies. 
Product roadmap is a correlative standard that determined and pre-defined means 
cause of what happening based on context report or environment, the input factor 
and participation procedure processes together is success. 

3. The Development Of Management Of The Summer Novice Ordination 
Project In The Sangha Administration Area 9 found that Planning is the project is a 
Chief monk of an administrative division Region 9 has been known to promote and 
support the preparation of the project by planning is the first step that the project 
administrator or the related to do. The Organizing is the section preparing as a step 
to provide concept, working period, co-ordination with other sections and operation 
mechanical that would lead to effective performance of the Directing is a command 
of anyone or any unit. If have some difficulties or have something need to solve and 
make a, Controlling is to take control also includes the preparation of a report on 
the progress of project implementation, evaluation and implementation of the plan 
as well. That how affect, what about some obstacles revised and how to update or 
how to solve. Controlling must be in any steps of operation.  

 
  


