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บทคดัยKอ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ : (๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและปPญหา

อุปสรรคการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ
หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา และ (๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาเขตภาคกลาง 

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู�วิจัยได�ศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป/คน และสนทนากลุKม
เฉพาะ ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ คน โดยการวิเคราะหข�อมูลแบบอรรถาธิบายและการพรรณนาความ 
สKวนการวิจัยเชิงปริมาณ ผู�วิจัยได�เก็บข�อมูลจากกลุKมตัวอยKางจํานวน ๒๒๖ ชุด วิเคราะหข�อมูลโดยใช�
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย สถิติท่ีใช�คือคKาความถ่ี คKาร�อยละ คKาเฉลี่ย และคKาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัพบวKา 

๑. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู�นํามีองคประกอบหลายอยKาง เชKน คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ� และการจัดการต!างๆ ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ คน เป'นผู*ทํางานให*ทุกอย!างเกิดข้ึน ผู*บริหาร
จึงต*องมีลักษณะและคุณสมบัติของผู*นําครบถ*วน เช!น ความมีอัจฉริยภาพสูง มองการณ�ไกล แสวงหา
โอกาส บริหารองค�กรให*มีประสิทธิภาพ มุ!งม่ันให*แก!งาน และการสร*างพันธมิตร องค�ประกอบเหล!านี้
เป'นทิศทางให*องค�กรและทีมงานได*ก*าวเดินต!อไปสู!จุดหมายปลายทาง ส!วนคุณสมบัติของผู*นําท่ีดีตาม
ทฤษฎีตะวันตกของ Ricketts ซ่ึงประกอบด*วยทักษะ ๔ ด*านคือ (๑) ด*านมนุษยสัมพันธ� (๒) ด*าน
เทคนิคและมนุษยสัมพันธ� (๓)  ด*านเทคนิค และ (๔) ด*านความคิด-เทคนิค อนึ่ง ในฐานะครูอาจารย�
ผู*ทําหน*าท่ีเป'นผู*บริหารในฐานะผู*นํานั้น กรอบของกระทรวงศึกษาธิการต*องมี (๑) บุคลิกภาพดี (๒) 
ด*านความรู*ความสามารถดี (๓) ด*านลักษณะทางสังคมดี และ (๔) ด*านบทบาทหน*าท่ีความรับผิดชอบ
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ดี นอกจากนี้ในทางพระพุทธศาสนาผู*นําท่ีดีต*องประกอบด*วยคุณสมบัติภายใน ได*แก! รู*หลัก           
สัปปุริสธรรม มีสติปIญญา ทันต!อเหตุการณ� มีวิสัยทัศน�ก*าวไกล เป'นคนเข*มแข็ง ส!วนคุณสมบัติ
ภายนอกได*แก! มีความรู* ความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน�สุขแก!ส!วนรวม น!ารัก      
น!าเคารพ เป'นธรรมาธิปไตย ฉลาดในการพูด และไม!ลําเอียง 

๒. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซ่ึงแต!เดิมเรียกว!า โรงเรียนราษฎร�ของวัด
นั้น ได*มีการก!อต้ังเม่ือ พ.ศ. ๒๔๘๘ และพัฒนาการเรื่อยมาจนถึงปIจจุบันมีจํานวน ๑๑๑ โรงเรียน 
คณะครู ๕,๑๒๐ คน  จํานวนนักเรียน ๙๕,๓๘๙ คน เฉพาะในเขตภาคกลางเขต ๑ มี ๑๔ โรงเรียน 
เขต ๒ มี ๑๙ โรงเรียน รวมท้ังสิ้น ๓๓ โรงเรียน และเนื่องจากโรงเรียนการกุศลของวัดมีเจตนารมณใน
การจัดต้ังเพ่ือสงเคราะหเด็กด�อยโอกาสและยากจนในท�องถ่ินหรือชุมชนนั้นๆ และชุมชนใกล�เคียง จึง
ต�องเปVนองคกรท่ีไมKแสวงหากําไร  ผู*บริหารและครูอาจารย�มีความเสียสละ อุทิศตนให*แก!การเรียนการ
สอนอย!างแท*จริง ท้ังผู*บริหารและผู*สอนต!างก็มีหน*าท่ีทําการสอนได* ผู*สอนจึงต*องประกอบพร*อมด*วย
กัลยาณมิตรธรรม ๗ คือ (๑) ปRโย – เป'นคนน!ารัก (๒) ครุ – เป'นคนน!าเคารพ (๓) ภาวนีโย – มีเสน!ห�
แก!ผู*พบเห็น (๔) วตฺตา จ - รู�จักพูดให�ได�ผล (๕) วจนกฺขโม - อดทนตKอถ�อยคํา (๖) คมฺภีรYฺจ กถํ     
กตฺตา - แถลงเรื่องล้ําลึกได� (๗) โน จฏ[ฐาเน นิโยชเย – ไมKชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย ผลจากการ
สัมภาษณเชิงลึกครูอาจารยผู�สอนโรงเรียนในเขตภาคกลาง ๑๓ โรงเรียน ในจํานวน ๓๓ โรงเรียนๆ ละ 
๑ รูป/คน รวม ๑๓ รูป/คน แสดงให�เห็นวKา ผู�บริหารและครูอาจารยปฏิบัติตามกัลยามิตรธรรม ๗ อยูK
แล�ว เพราะเปVนโรงเรียนการกุศล ๑ และเพราะอุดมการณท่ีเข�ามาบริหารหรือสอนในโรงเรียนการกุศล
นี้ ๑ ผลท่ีออกมาจึงเปVนท่ีนKาพึงพอใจ  

๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นําตามแนวพุทธของผู�บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาเขตภาคกลาง จากแบบสอบถามและการสนทนากลุ!มเฉพาะ สรุปได*ดังต!อไปนี้ 

๑) ผู�บริหารควรมีบุคลิกภาพท่ีดี มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี วางตัวเปVนท่ีรักของคนท่ัวไป 

๒) ผู�บริหารต�องวางตัวเปVนท่ีเคารพ เปVนท่ีนKาเชื่อถือของผู�ใต�บังคับบัญชา มีการ
บริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี และต�องมีความรู�ความสามารถรอบด�าน 

๓) ผู�บริหารควรมีบุคลิกภาพท่ีเปVนกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชา นKาเข�าหา มีหน�าตายิ้ม
แย�มแจKมใส มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปVนท่ีนKาคบหาของบุคคลท่ัวไป 

๔) ผู�บริหารควรวางตนเปVนท่ีปรึกษาท่ีดีให�แกKผู�ใต�บังคับบัญชา ตลอดจนถึงนักเรียน 
ผู�ปกครอง และบุคคลท่ัวไป ผู�บริหารต�องมองท้ังพฤติกรรมบุคคลและเหตุการณ
เข�าด�วยกันจนสามารถโยงถึงหลักการได� และใช�หลักการนั้นสร�างวิธีการปฏิบัติ
เ พ่ือแก�ปPญหาและป̂องกันปPญหา เ พ่ือให� ทันกับเหตุการณ (Event) และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคล (Person) ให�อยูKภายใต�การควบคุมได� 

๕) ผู�บริหารต�องมีความอดทน อดกลั้น ต�องพร�อมรับฟPงคําวิพากษวิจารณ และ
ข�อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน สามารถเข�ากับสังคมได�เปVนอยKางดี 
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๖) ผู�บริหารต�องมีความเฉลียวฉลาด สามารถอธิบายเรื่องราวตKางๆ ให�เข�าใจได�งKาย 
สามารถแก�ไขปPญหาเฉพาะหน�าได�เปVนอยKางดี มีสติปPญญาท่ีดี ท่ีจะสามารถ
ชKวยเหลือสังคมแก�ไขปPญหาตKางๆ ได�  

๗) ผู�บริหารต�องวางตัวเปVนผู�นําท่ีดี ไมKชักจูงในทางท่ีเสื่อมเสีย ต�องรู�จักการบริหาร 
คน งาน สิ่งของตKางๆ ให�เกิดความถูกต�อง เพ่ือไมKให�เกิดความผิดพลาด ผู�บริหาร
ต�องมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี ประพฤติตนให�เปVนแบบอยKางท่ีดีให�แกKผู�ใต�บังคับบัญชา
และสังคม โดยเฉพาะต�องมีความรับผิดชอบตKองานท่ีปฏิบัติ มีความถูกต�อง เท่ียง
ธรรม ปราศจากอคติในการทํางาน  
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ABSTRACT 

This research study was of the three objectives, viz. (1) to study Buddhist 
leadership development of the executives of the Buddhist charity schools in central 
region;  (2) to study factors effective to leadership development of the executives of 
the Buddhist charity schools; and (3) to recommend a model for the Buddhist 
leadership development of the executives of the Buddhist charity schools in central 
region. 

Research methodology is Mixed Method Research both of qualitative and 
quantitative ones. The qualitative research was undertaken from (a) study of related 
documents, and (b) in-depth interview of the executives and teachers of Buddhist 
charity schools in central region ranging to 18 persons, and (c) focus group discussion 
comprising of the qualified numbering 12 persons taking a descriptive statistics and 
deductive statistics were analyzed.  Regarding quantitative research, a group sampling 
of 226 sets of data were analyzed using computer software to research statistics on 
frequency, percentage, average, and standard deviation 

 Research results were found: 

1. The concept and theories of leadership development are various 
factors such as man, money, material, and management, especially men undertaking 
all the works done. The executives have to be complied with full qualifications and 
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leadership as competency, vision, opportunity seeking, management efficiency, 
working dedication, and organizational relations. These factors could become 
direction leading organization or institution and working - team to final goal. 
According to Western theory, especially Ricketts’s theory of leadership, it comprises 
of four skills in (1) human relations skills, (2) technical human relations skills, (3)  
technical skills, and (4) conceptual technical skills. In Buddhism, internal 
qualifications suitable for the educational executives and teachers are seven qualities 
of a good man, awareness and wisdom, keeping alert with events, vision, strong and 
steady. External qualifications suitable for them are knowledge and competency, the 
sublime states of mind, practice for the good and welfare of others, endearing  and 
respectable supremacy of the righteousness, a good counselor, and prejudice 

2. The Buddhist Charity Schools formerly so-called “the Acclesiastic 
Private Schools”, firstly set up in B.E. 2488, have been organized and developed 
since that time until today with a number ranging to schools throughout the country 
ranging to 111 in number comprising of 5,120 teachers, 95,385 students, out of which 
33 schools locate in central region zone I for 14 schools while zone II for 19 schools. 
The aims and objectives of Buddhist Charity Schools have been set up to help the 
poor and the needy children within or the adjacent communities in education. Thus 
they are non– profit organizations – the executives and teachers are to be complied 
with spiritual dedication both to administration and teaching. In these schools there 
are no separation of the executives and teachers, both of them are equal for 
learning and teaching process. They are to be endowed with  Kalyanamittadhama - 
Seven qualities of a good friend comprising of (1) endearing, (2) respectable, (3) 
adorable,  (4) being a counselor, (5) being a patient listener, (6) able to deliver deep 
discourses or to  treat profound subjects, and (7) never exorting  groundlessly or  not 
leading on sparring on to a useless end. From the in-depth interview, quested to 13 
staff of their schools in central region, it was indicated that that all of the executives 
and teachers conformed to said dhamma due to the fact that the Buddhist Charity 
Schools are non-profit organizations and the personnel are of meritorious spirit and 
mind. 
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3. A model was recommended for Buddhist Leadership Development of 
the Executives of the Buddhist Charity Schools in central region are concluded 
followings :  

i) The executives are to be good personality, endearing, and generous  

ii) The executives are to be venerable, reliable, good administrators, 
and leaders of the working-team to the final goal. 

iii) The executives are to be closed friends to the working staff, human 
relation, easy to approach by all the communicated, adorable to 
public. 

iv) The executives are to be good counselors to the lower staff 
extended to pupils, their guardians, and other people. All the same 
time, the executives have to look on persons, events, able to 
connect principles to application leading to building a model or 
method to prevent and solve problems for the purpose of desired 
event, able to mange or change person’s behavior under their 
control. 

v) The executives are to be patient listeners, public communicable, 
able to express their leadership to the public in all cases and time. 

vi) The executives are to be cute, alert, prompt to face with any 
difficult problems, talent and ready wit to tackle and help the 
public with righteous spirits. 

vii) The executives are to be righteous, moral conductors, good models 
to the other, sincere to their organizations, functions and 
responsibilities, softness and impartiality.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลKวงลงด�วยดี ด�วยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธประกอบด�วย ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม และ อาจารย ดร.ทรงวิทย แก�วศรี ท่ีได�
กรุณาให�คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสK ให�ความชKวยเหลือในการปรับปรุงแก�ไขงานด�วยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และ
บุคลากรเจ�าหน�าท่ีของบัณฑิตวิทยาลัย ท่ีมีสKวนเก่ียวข�องกับการเรียนการสอนทุกทKาน และ            
ในขณะเดียวกันก็ขอขอบพระคุณ พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปYฺโY รป.ด. และ พระมหาธฤติ      

วิโรจโน พธ.ด. (รปศ.) ท่ีได�กรุณาชKวยวิเคราะหและตรวจสอบการวิจัยเชิงปริมาณให�ด�วย 
ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปริยัติกิตติธํารง, ผศ. ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร และ

บุคลากรเจ�าหน�าท่ีของคณะสังคมศาสตร ท่ีมีสKวนเก่ียวข�องกับการติดตKอประสานงาน การเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรม การประชุมสัมมนาวิชาการ และการอํานวยการติดตKอภายในสํานักงานเปVนต�น 

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณทKานผู�ทรงคุณวุฒิ ประกอบด�วย (๑) พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. (๒) 
ดร.พิเชฐ ท่ังโต (๓) ผศ.ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร (๔) ดร.บุษกร วัฒนบุตร และ (๕) ดร.นวลวรรณ    
พูนวสุพลฉัตร ท่ีกรุณาเปVนผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต�องท้ังด�านภาษา เนื้อหาสาระเครื่องมือท่ีใช�
ในการวิจัย ชKวยแนะนํา แก�ไขให�ความสมบูรณแบบถูกต�อง 

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ประกอบด�วย (๑) พระมหาบุญเลิศ 
อินฺทปYโY, รศ. ประธานคณะกรรมการ (๒) พลโท ดร. วีระ วงศสรรค กรรมการ (๓) ดร.ยุทธนา   
ปราณีต กรรมการ (๔) ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม กรรมการ และ (๕) ดร.ทรงวิทย  แก�วศรี กรรมการ 

ผู�วิจัยขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตในหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร รุKนท่ี ๑ ทุกทKาน ท่ีให�ความชKวยเหลือและเสนอแนะ และขอขอบพระคุณอาจารยคณะ
สังคมศาสตรทุกทKาน ตลอดจนถึงเจ�าหน�าท่ีของมหาวิทยาลัยทุกฝzาย 

บุญกุศลและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผู�วิจัยขออุทิศให�แกKมารดา
บิดา และครู อาจารย ผู�เปVนแรงบันดาลใจ รวมท้ังผู�มีอุปการะคุณทุกทKานท่ีได�ให�ความเมตตา
อนุเคราะห โดยเฉพาะผู�บริหารและครูอาจารยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีให�ท้ัง
กําลังใจ สนับสนุน ชื่นชม และให�ความรKวมมือในการให�ข�อมูลวิจัยเปVนอยKางดียิ่ง ทําให�งานวิจัยนี้สําเร็จ
ลงตามเป̂าหมายทุกประการ และท�ายท่ีสุดขอขอบคุณและขอบใจภรรยาคูKชีวิตคือ เพ็ญจันทร ชํานิ 
ตลอดจนบุตรสาวท้ังสอง คือ ชKอลดา และเขมิกาภรณ ชํานิ ท่ีอยูKเคียงข�างและให�กําลังใจมาโดยตลอด
จึงขอจารึกความรู�สึกจากใจไว� ณ ท่ีนี้ 

     นายอุดม  ชํานิ 
  ผู�อํานวยการโรงเรียนมัธยมวัดใหมKกรงทอง 

ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  อ.ศรีมหาโพธิ  จ.ปราจีนบุรี 

      ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๙   


