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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ ๓. เพ่ือนําเสนอการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี  
  ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป/คน และสนทนากลุ่มเฉพาะ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ รูป/คน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและการพรรณนาความ  
ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๒๒๖ ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติคือค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพปัญหาทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ขาดบุคลากร
ครูที่มีความชํานาญการด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะและประสบการณ์การเรียนการสอน การบริหาร
การเงินงบประมาณในการเรียนการสอนยังไม่มีอุปสรรคเกิดขึ้นอยู่ การบริหารวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็มีข้อบกพร่องหลายประการ และการจัดการโรงเรียนผู้บริหารต้องส่งเสริม
บุคลากรครูให้ได้ทุนศึกษาต่อเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  
 ๒. หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือ
การประยุกต์ใช้ตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ตามหลักทฤษฎีระบบราชการและ
ทฤษฎีการจัดการ กล่าวคือการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ และ 
การควบคุมเป็นต้น 
 การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักอิทธิบาท ๔ กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน กล่าวคือ ด้านฉันทะ คือผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมหลักสูตรการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกห้องเรียน ด้วยแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านวิริยะ คือผู้บริหารมีความเพียรพยายามทํางานในตําแหน่งหน้าที่
ด้วยความเสียสละเพ่ือโรงเรียน ชุมชน และสังคมส่วนรวม จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่การเรียน
ดี แต่ฐานะครอบครัวยากจน และเด็กพิเศษ โดยระดมทุนการศึกษาให้เพียงพอต่อความขาดแคลนและ
จําเป็น ด้านจิตตะ คือผู้บริหารมีการจัดการส่งเสริม สนับสนุนจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ส่งเสริมจัดทาํ
ห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียนเพ่ือให้ครูและนักเรียนอ่านหนังสือ ด้านวิมังสา คือผู้บริหารมีการตรวจสอบ
วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรตามกฎระเบียบ นโยบายทั้งงานวิชาการ งานบุคคล งานการเงิน และ
งานบริหารท่ัวไป  
 การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ได้แก่ ธัมมัญญุตา 
รู้จักหลักเหตุผล อัตถัญญุตา ผู้บริหารสามารถกระตุ้นและจูงใจบุคคลให้เกิดความรักและผูกพันใน
องค์การ อัตตัญญุตา ดูแลการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวกให้ดี มัตตัญญุตา 
เน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด โปร่งใส กาลัญญุตา กําหนดเวลาการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร ปริสัญญุตา นําทรัพยากรทั้งปวงในท้องถิ่นมาใช้สอยให้เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน 
ปุคคลัญญุตา ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพยายามพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่งในสังคม  
 ๓. การประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน กล่าวคือ ด้านการวางแผน เป็นการ
เตรียมการให้ได้บุคลากรใหม่เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงาน การบริหารจัดการตามนโยบาย
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ประเทศ ผู้บริหารต้องมีจิตตะมีความต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่  
ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย หมั่นใส่ใจ สนใจฝักใฝ่ในความดีด้วยความมั่นใจ ด้านการจัดองค์การ 
เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการบรรจุ
แต่งต้ังหลังจากที่ได้คัดเลือกบุคลากรได้แล้ว มอบหมายหน้าที่การงานให้ปฏิบัติตามความเหมาะสม 
ด้านการบริหารบุคคล คือการประชุมสัมมนา เป็นการเพิ่มพูน ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน  
การเสริมสร้างศักยภาพการทํางานของครูทันกับโลกปัจจุบัน ด้านการอํานวยการ ผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่สําคัญเพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย ด้านการควบคุม ผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นกํากับดูแลกฎระเบียบ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน แก้ไขการทํางานที่มีข้อบกพร่อง  
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ABSTRACT 
  The Objectives of this research were 1. To study general issues and 
problems of basic educational institutes, 2. To study Buddhadhamma, concepts and 
theories related to basic educational institutes administration and 3. To propose the 
application of Buddhist administration model of basic education in Nonthaburi 
Province. 
  The research methodology was the mixed methods between the 
quantitative and qualitative researches. Qualitative research collected data from 18 
key informants with structured in-depth-interview by in-depth-interviewing and 9 
participants in focus group discussion selected from experts who were involved with 
basic educational administration and analyzed data by descriptive interpretation. The 
quantitative research collected data with questionnaires from 226 samples. Data 
were analyzed by descriptive statistics; frequency, percentile, average and standard 
deviation.  
 Findings were as follows: 
  1. General issues and problems of basic educational institutes were 
lacking of teaching personnel who had experience and skill in teaching and budget 
management. Learning and teaching had problems as well as teaching materials and 
equipment in the basic educational institutes had many problems. As for school 
administration, the administrators must promote teachers with scholarship for further 
appropriate education. 
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  2. Buddhadhamma, concepts and theories related to the basic 
educational institute administration were the application of Itthipata 4, 
Sappurisadhamma 7, bureaucratic and administrative theories consisting of planning, 
organizing, staffing, directing and controlling.  
  The administration of basic educational institutes according to Itthipata 4, 
Sappurisadhamma 7 and the principle of administration; planning, organizing, staffing 
directing and controlling. The administration according to Itthiada 4 was that, Chanta, 
aspiration, administrators must promote and supporting learning activities for whole 
schools, both in and out of the classrooms using community learning centers and 
local wisdom, Viriya, effort, administrators must put an effort to develop for the 
benefits of schools, community and society as a whole. Setting up a helping unit to 
help support good students from the poor families and handicap students with the 
necessary and sufficient funds, Jitta, attention, administrators paid attention to 
promote and support school environment, live libraries in schools to promote 
teachers and students to read more and Vimamsa, investigation, administrators must 
investigate the staff performance with regard of rules, regulations and policy in the 
aspects of academy, personnel, financial and general administration. 
  Administration of basic educational institutes according to 
Sappurisadhamma 7 was that; Dhammaññutã, knowing the laws, Atthaññutã, 
knowing the purposes, administrators encouraged personnel to have loyalty and 
obligation to the institutes, Attaññutã, knowing oneself, administrators took good 
care of buildings and facilities, Mattaññutã, moderation, emphasizing  the abiding by 
rules and regulations strictly, Kalaññutã, knowing time, setting time for learning and 
teaching in accordance with curriculum, Parisaññutã, knowing the assembly, utilizing 
the community resources for the benefits of schools, Puggalaññutã, knowing the 
individual, administrators had vision and effort to develop the children and the  
youth to grow  being good and intelligent persons in society. 
  3. The Buddhist administration model of basic educational institutes in 
Nonthaburi according to the samples’ opinions by over all was at high level. That 
was planning; the preparation to have new personnel as needed by the organization 
and administration must be carried out according the policy of the Office of the Basic 
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Education Commission, the project of National educational standard up-grading. 
Administrators must pay attention to the responsibility with thoughtfulness, not to 
let the mind wander away from duties, pay attention to good doing with confidence, 
organizing, setting up the structure for personnel and the chains of command in the 
organizations, employment after selection with appropriate assignment of the job. 
staffing, there should be seminar and meeting to promote and up-grade the quality 
of work, enhancing the teachers’ competencies to keep up with the world trend, 
directing, the basic educational institute administrators had responsibility to meet 
the target of administration, controlling, the basic educational institute 
administrators had duties to supervise subordinates to abide by rules and regulations 
and correct the loopholes of the operation. 


