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บทคัดยอ 

การศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคลเพศ  อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ไดแก  โรงเรียนวดัไผเงินโชตนิาราม  โรงเรียนวดั
ราชสิงขร  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว  โรงเรียนวัดไทร  โรงเรียนวัดจันทรใน   โรงเรียนวัดจันทรนอก  
โรงเรียนวัดบางโคลนอก จํานวน ๑๙๔ คน  ซ่ึงไดมาโดย  การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) และกําหนดขนาดตัวอยางตามอัตราสวนของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
(Proportionate Stratified Random Sampling)   ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของ 
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและ
คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบ
คาที (t-test)  และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)     
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ผลการวิจัยพบวา   
๑.กคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ี
มีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมาไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา ตามลําดับ  

๒.   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๓.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

  ๑)  จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๒)  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๓) จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
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ABSTRACT 

The study entitled ‘Measuring Characteristics of School Administrators According to  Overview 
of Primary School Teachers in Bangkholaem District Office, Bangkok.’ was a survey research. It aimed to 

evaluate the required qualities of school administrators regarding the personal status, sex, age  and their 
experience as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok and to compare 

the required qualities of school administrators regarding the personal status, sex, age  and their experience 
as the view of Primary teachers under the Office of Bangkholaem of Bangkok. The sample of the study 

was 194 Primary teachers of Wat Phai-ngeun Chotinaram School, Wat Ratsingkhon School, Wat Latbuakhao 
School, Wat Sai School, Wat Channai School, Wat Channok School and Wat Bangkhlonok using a Stratified 
Ramdom sampling method.  The size of the sample was designed according to the given table of Krejcie & 

Morgan based on Proportionate Stratified Random Sampling.  Statistics used for the data analysis was 
Percentage, Mean and Standard Deviation, t-test and One-Way Analysis of Variance: F-test based 
on the ready-made computer programme. The results of the study were as follows:   

FINDINGS:   
1. The result of the data analysis of the required qualities of school administrators  as the 

view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok to find out X and S.D. values 
in general in all the aspects  it was found that they were moderate and while considering each 
aspect it was found that all the aspects were moderate, the aspect with the most value was vision 
and the runners-up were personality, technical matter and leadership respectively.  



ง 
 

2. The result of the comparative analysis of the required qualities of school 
administrators as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok classified 

according to sex   through t-test it was generally  found not to be significantly different at .05 level which was 
not associated with the given hypothesis and  while considering each aspect  it was found not to be significantly 
different at .05 level. 

3. The result of the comparative analysis of the required qualities of school 
administrators  as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok classified 

according to age, qualification and work experience through the One-Way Analysis of Variance: ANOVA was 
as follows: 

 1)  To the age  it was generally found that it was not significantly different at .05 level which 
was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was not significantly different at 
.05 level. 

 2)  To the qualification  it was generally found that it was not significantly different at .05 
level which was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was found not to be  
significantly different at .05 level. 

 3) To the work experience  it was generally found that it was not significantly different at .05 
level which was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was found not to be  
significantly different at .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยอาศัยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดียิ่งจาก   
ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย และผศ.บุญ
เลิศ จีรภัทร  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณา  เปนอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนําช้ีแนะ
ตรวจแกไขจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้ จบลงอยางสมบูรณ ผูวิจัย ขอขอบพระคุณ และอนุโมทนา
ขอบคุณไวในโอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ ผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะห
ชวยตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย
พรอมท้ังคําแนะนําเพิ่มเติมท่ีเปนประโยชนโดยเฉพาะ  ผศ.ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ท่ีไดชวย
ตรวจแกไขในสวนท่ีเปนภาษาอังกฤษใหถูกตอง 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณพระสุธีธรรมานุวัตร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย      
พระครูปริยัติกิตติธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ พระครูจักรกฤษณ ภูริปฺโญตลอดถึงเจาหนาท่ีทุกฝาย ท่ีไดตรวจสอบความ
ถูกตอง อีกท้ังใหคําแนะนําช้ีทางออกบอกทางให   ไดแกไขดวยดี จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนีจ้บลง
อยางสมบูรณ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณาจารยทุกทาน เจาหนาท่ีทุกฝายท่ีไดเมตตา
ประสิทธ์ิประสาท ถายทอดความรู ความดี ประสบการณและวิทยาการตางๆ ท่ีเปนประโยชน 
เพื่อน  ๆ นิสิตรุนท่ี ๔ (พระสังฆาธิการ) ทุกรูป ท่ีเปนกัลยาณมิตรคอยเปนกําลังใจใหคําแนะถามไถ       
พี่นองญาติมิตรศิษยานุศิษยทุกคนท่ีขวนขวายสงเสริมชวยเหลือดวยแรงกายและแรงใจดวยดี    
เสมอมา 

คุณูปการใดๆ ท่ีเกิดจากการทํางานวิจัยนี้ ผู ศึกษา ขอนอมถวายเปนสักการบูชา           
แดคุณพระรัตนตรัย คุณโยมบิดา มารดา  ครูอุปชฌายอาจารย ทานเจาของตําราท่ีผูวิจัยใชเพื่อ
การศึกษาคนควา ตลอดถึงผูมีอุปการคุณทุกทานแตหากวาขอบกพรองใดๆ ท่ีเกิดจากการวิจัยนี้       
ผูศึกษาขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 

พระครูโกวิทวรกิจ (พวงเพ็ชร) 
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  ๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ๗ 

บทที่ ๒. ทบทวนวรรณกรรมและรายงานที่เก่ียวของ ๘ 

  ๒.๑ แนวคิดเกีย่วกบัการประเมิน ๘ 
  ๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน ๑๑ 
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีการบริหาร ๑๓ 
  ๒.๔ ความหมายของภาวะผูนํา ๒๑ 
  ๒.๕ การบริหารการศึกษา ๒๘ 

  ๒.๖ กระบวนการบริหารการศึกษา ๓๒ 
  ๒.๗ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา ๔๑ 
  ๒.๘ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน ๔๓ 
  ๒.๙ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ๔๘ 
  ๒.๑๐ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค ๕๐ 
  ๒.๑๑ งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ๕๗ 
  ๒.๑๒ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๐ 



ช 
 

เรื่อง หนา 
  

บทที่ ๓. วิธีดําเนินการวิจัย ๖๑ 

  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๓ 
  ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ๖๓ 
  ๓.๓ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ๖๓ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๔ 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๔ 
  

บทที่ ๔. ผลการวิจัย ๖๖ 

  ๔.๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๗ 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร  

   โรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา   

   สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ๖๙ 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร  
   โรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา   
   สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ๗๘ 
  ๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารฯ  
   จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  ๗๙ 

บทที่ ๕. สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๘๔ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๕ 

  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๖ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๙ 

บรรณานุกรม ๙๑ 

ภาคผนวก  

  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๑๐๖ 
  ภาคผนวก ข หนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ๑๑๓ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนญุาตใหนิสิตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถาม ๑๑๗ 
  ภาคผนวก ง หนังสือติดตอหนวยงานราชการ ๑๑๙ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๗ 
 



 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ ๖๗ 
 ๔.๒๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอาย ุ ๖๗ 
 ๔.๓๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามวุฒิการศึกษา ๖๘ 
 ๔.๔๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ๖๘ 
 ๔.๕๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดาน 

 
 

๗๐ 
 ๔.๖๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานวิสัยทัศน 

 
 

๗๑ 
 ๔.๗๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 

 
 

๗๓ 
 ๔.๘๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานวิชาการ 

 
 

๗๕ 
 ๔.๙๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

 
 

๗๗ 
 ๔.๑๐๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ 

 
 

๗๘ 
 ๔.๑๑๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ

 
 

๗๙ 
 
 

  



ฌ 
 

 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑๒๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 

๘๑ 
 ๔.๑๓๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 

๘๒ 
 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                     หนา 

   
 ๒. ๑ โครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญและหนวยงานยอย ๓๗ 
 ๒. ๒ แสดงถึงหนาท่ีของตําแหนงนั้น ๓๗ 
 ๒. ๓ แสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย ๓๘ 
 ๒. ๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในสังคมทุกสังคมของมนุษยจะตองมีผูนําของสังคมไมวาจะเปนสังคมแบบใด   ยอมจะ
ขาดผูนําเสียไมได ถึงแมวาสังคมนั้นจะอางตัววาเปนสังคมแหงความเสมอภาคกัน ก็จําเปนตองมี
หัวหนาของสังคมในระดับหัวหนาของประเทศก็มีอยูหลายแบบๆ มีกษัตริยเปนประมุข เชนประเทศ
ไทย ประเทศอังกฤษ ประเทศเดนมารก เปนตน แบบมีประธานาธิบดี เชน ประเทศอินโดนีเซีย 
ฟลิปปนส อินเดีย สหรัฐอเมริกา เปนตน แบบมีนายกรัฐมนตรีเปนหัวหนา เชน ออสเตรเลีย แคนาดา 
เปนตน 

ในสังคมระดับยอยลงมา ก็ตองมีหัวหนาอยูเชนเดียวกัน ในระดับโรงเรียนก็มี ครูใหญ  
อาจารยใหญ ผูอํานวยการ อธิการ อธิการบดี และแยกยอยลงมายังแผนกการตางๆ ออกไปอีกตามความ
เหมาะสมและสภาพขององคการนั้นในโรงงานอุตสาหกรรม ก็ตองประกอบดวย ประธาน ผูจัดการ
และตําแหนงยอยๆ ลงมาตามแตละแผนก ส่ิงเหลานี้ก็เปนเคร่ืองยืนยันไดวาในทุกสังคมของมนุษย
จะตองประกอบดวยผูนําและผูปฏิบัติงาน 

ฉะนั้น ลักษณะแหงความเปนผูนําจะมีลักษณะอยางไร ไดมีผูใหคํานิยามของลักษณะ
แหงความเปนผูนํามากมาย แตละทานก็ไดใหคํานิยามโดยยึดหลักตามความเปนอยูของมนุษยบางตาม
หลักการทางวิทยาศาสตรบาง และตามหลักการของจิตวิทยาบาง 

Gouldner๑ไดใหความคิดเห็นเกี่ ยวกับลักษณะของความเปนผูนํ าไวว าผูนํา  จะ
ประกอบดวยลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ 

 ๑.  ผูนําคือบุคคลท่ีไดกระทําทุกอยางเพ่ือใหเกิดความสําเร็จข้ึนตามเปาหมายของ
งานท่ีไดกําหนดไว 

 ๒. ผูนําคือบุคคลท่ีจะตองยั่วยุใหบุคคลอ่ืนไดเขามารวมมือประสานงานกัน 
 ๓. ผูนําคือบุคคลท่ีมีสถานภาพเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนในฐานะท่ีเปนหัวหนาท่ี

ทุกคนจะเขามารวมกระทํากิจกรรมเดียวกัน 
 

                                                            

๑Alvin W, Gouldner,Studies in Leadership, (Harper & Brother Publishers, N.Y. 1950 ), p 5. 



๒ 

 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศในปจจุบันเพราะการศึกษา คือ
กระบวนการเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาขีดความสามารถท่ีติดตัวมาของมนุษยแตละคนเปน  
กระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตัวเองในดานตางๆ ตลอดชวงชีวิต เปนการวางรากฐานพัฒนาการ
ของชีวิตต้ังแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ท่ีจะดํารงชีวิตและประกอบ 
ประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขรูเทาทันการเปล่ียนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศ 
การศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศ ท้ังนี้การจัดการศึกษาจึงจําเปน
จะตองจัดวางแนวทางการศึกษาใหปรากฏขึ้นเปนรูปธรรม อยางจริงจัง ดังกลาวไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๖ กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๒ ”จึงสงผลใหเกิดกระแสท่ี
สรางความต่ืนตัวและความเคล่ือนไหวในการดําเนินงานท้ังหนวยงานองคกรและบุคคล ท่ีเกี่ยวของ
ดังนั้นโรงเรียนซ่ึงเปนสถาบันทางการศึกษาจึงมีความสําคัญยิ่งตอการวางรากฐานการศึกษา เม่ือมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ. ๒๕๔๒ ข้ึน  

เขตบางคอแหลม เปน ๑ ใน ๕๐ เขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร อยูในกลุมเขต
กรุงเทพใต สภาพโดยท่ัวไปเปนแหลงท่ีอยูอาศัยหนาแนนมาก  ต้ังอยูริมฝงซายของแมน้ําเจาพระยา
มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้  ทิศเหนือ ติดตอกับเขตสาทร มีคลองกรวย ซอยเจริญราษฎร ๘ (อยูดี) ซอย
เจริญราษฎร ๕ (อยูดี) ซอยจันทน ๔๓ แยก ๑๔ ซอยจันทน ๔๓ (วัดไผเงิน)  ซอยจันทน ๔๓ แยก 
๓๓ และซอยสาธุประดิษฐ ๑๒ (ทวีสิทธ์ิ) เปนเสนแบงเขต ทิศตะวันออก ติดตอกับเขตยานนาวา มี
ถนนสาธุประดิษฐ ถนนรัชดาภิเษก และคลองบางมะนาวเปนเสนแบงเขตทิศใต ติดตอกับเขต
ราษฎรบูรณะ มีแนวกึ่งกลางแมน้ําเจาพระยาเปนเสนแบงเขต  ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตธนบุรีและ
เขตคลองสาน มีแนวกึ่งกลางแมน้ําเจาพระยาเปนเสนแบงเขต   พื้นท่ีเขตบางคอแหลมเดิมข้ึนอยูกับ
อําเภอบานทะวาย จังหวัดพระประแดง ตอมาอําเภอบานทะวายยายมาข้ึนกับจังหวัดพระนคร และ
เปล่ียนช่ือเปนอําเภอยานนาวาและเขตยานนาวา กรุงเทพมหานครในสมัยตอมาภายหลังพื้นท่ีเขต
ยานนาวามีความเจริญและมีประชากรหนาแนนข้ึน รวมท้ังพื้นท่ีบางแหงอยูไกลจากสํานักงานเขต 
ในวันท่ี ๑๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๒ กรุงเทพมหานคร จึงไดจัดต้ังสํานักงานเขตยานนาวา สาขา ๒ 
(แขวงบางคอแหลม) ดูแลพื้นท่ีเขตยานนาวา ๓ แขวง คือ แขวงบางคอแหลม แขวงวัดพระยาไกร 
และแขวงบางโคล และตอมาไดแยกเขตปกครองออกมาเปน เขต บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

                                                            

๒สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด,  ๒๕๔๒),  หนา ๕. 
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เม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๓๒  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ซ่ึงมีโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาอยูในสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลมดวยกันมี ๗ โรงเรียน  ไดแกโรงเรียนวัดไผเงิน
โชตนาราม  โรงเรียนวัดราชสิงขร โรงเรียนวัดลาดบัวขาว โรงเรียนวัดไทร โรงเรียนวัดจันทรใน  
โรงเรียนวัดจันทรนอก โรงเรียนวัดบางโคลนอก   

ดังนั้นการจัดการศึกษาจําเปนตองมีผูบริหารและครูท่ีมีความรูความสามารถสูง  ในการ
รวมกันจัดการศึกษา โดยเฉพาะในยุคการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน จะตองมีการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา โดยการจัดอบรมผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และครูผูสอนเพื่อใหไดผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถและมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนําใน
การบริหารและพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จการบริหารงานการศึกษาในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีเปนผูรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการ
จัดการศึกษาโดยตรงอันเปนพื้นฐานการศึกษาทุกระดับซ่ึงถือเปนตัวจักรสําคัญในการควบคุมกํากับ
ดูแล การจัดการศึกษาในโรงเรียน  ยิ่งผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
ในดานตางๆ เชน ดานวิสัยทัศน ดานภาวะผูนํา ดานวิชาการ และดานบุคลิกภาพการบริหารงานใน
โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความรวมมือของทุกฝายผูท่ีเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน ครูตองทํางานใหสัมพันธกันจึงจะทํา
ใหการดําเนินการบริหารโรงเรียน  มีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายงานบริหารโรงเรียนเปนงาน
หนักท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารงานและการทํางาน ผูบริหารท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จคือ ผูบริหาร  ท่ีสามารถนําเอาความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนมา
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  ในระยะเวลาและทรัพยากรที่จํากัดซ่ึงจะเปนผลดีโดยสวนรวมหาก
คุณลักษณะของผูบริหารเปนท่ียอมรับของครูผูสอนก็จะทําใหไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน
ชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาไดตามเปาหมาย 

ผูบริหารหรือผูนํา  หรือผูจัดการองคการหรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือ
หนวยงานใหญ หนวยราชการหรือหนวยงานเอกชนก็ตาม ยอมตองมีบทบาทท่ีเปนผลตอความ
ความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง  หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมของผูบริหารไมดีแมองคการจะถูกตองและดีเพียงใดก็ตามผลงานท่ี เกิดข้ึนของ
หนวยงานนั้นๆ ยอมจะสมบูรณไดยาก  ดังนั้นจึงถือวาผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําท่ีถูกตองและเหมาะสม เพราะความสําเร็จของงาน  ทุกดานของ
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องคการข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงจะเปนผูวินิจฉัยส่ังการหรือตัดสินใจ  แกปญหาตางๆ เพื่อให
งานมีประสิทธิภาพ๓   

จากความสําคัญของการศึกษาตอการพัฒนาประเทศซ่ึงตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาการจัดการ ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด  
กรุงเทพมหานครตามทัศนะของครูผูสอน ระดับประถมศึกษาในเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงผูบริหารเปนผูท่ีมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารในโรงเรียน สามารถนํา
ขอมูลท่ีศึกษาไดไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงผูบริหารและ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณ ลักษณะของผูบริหารใหเปนผูบริหารที่ดี    มีคุณภาพเพื่อความสําเร็จ
ในการพัฒนางานบริหารของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ  
อายุ  และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร  

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคล เพศ 
อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม             
กรุงเทพมหานคร        

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ  
อายุ  และประสบการณของครูผูสอน ระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร    

๑.๓.๒  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพ สวนบุคคล เพศ  
อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน  เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 

                                                            

๓สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.             
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด, ๒๕๔๒) หนา๙๗. 
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๑.๔ สมมติฐานของการวิจัย 

ครูท่ีมีสถานภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณตางกัน  มีทัศนะตอผูบริหาร
โรงเรียน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีแสดงออก
ใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนํา เปนนักวิชาการ และเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน ในดานการมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและสามารถ
วางแผนอนาคตท่ีจะพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง และมีเปาหมายชัดเจนสามารถนําเอานวัตกรรมและ
วิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาองคกรและพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา          

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและ การแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน ในดานการมีไหวพริบ เฉลียวฉลาด รอบรู  กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจของตนเอง มีความยึดหยุนในการบริหาร มีความเปนประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน  มีความสามารถในการควบคุม ประสานงานกํากับดูแล และประเมินผลในงานสามารถสรางขวัญ
กําลังใจ และรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพแกผูใตบังคับบัญชา 

คุณลักษณะดานวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน  ในดานความรู  ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ  เทคนิค ความเชี่ยวชาญดาน
เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเปนอยางดี 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียนในดานการมีลักษณะทาทางสงางาม สุภาพ  รูจักกาลเทศะมีทัศนะท่ีดีตอผูอ่ืน   โอบ
ออมอารี  ซ่ือสัตยสุจริต มีความกลาหาญ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ เปนคน  ท่ีมีสติม่ันคง 
รอบรู มุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีความสามารถใน   การเปนผูนําพรอม
ท่ีจะนําตนเองและผูอ่ืน 

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ครูผูสอน หมายถึง  ผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ระดับ
ประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
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ทัศนะ หมายถึง มุมมองของครูผูสอน ระดับประถมศึกษา ในเขตบางคอแหลม      
กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน  เขตบางคอ
แหลม 

คุณลักษณะตามสภาพจริง หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติและการแสดงออก ของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ตามท่ีครูผูสอนพบเห็นจริง 

คุณลักษณะตามสภาพท่ีพึงประสงค หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติและ การแสดงออก
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ตามท่ีครูผูสอนตองการใหมีหรือใหเปน 

๑.๖ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๖.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  ศึกษาเอกสาร ตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร และงานวิจัย   ท่ีเกี่ยว
โดยเฉพาะ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารตามทัศนของ
ครูระดับประถมศึกษา 

๑.๖.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน ระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จํานวน ๗ โรงเรียนโดยมีประชากรจํานวน ๒๑๓ คน 

ตารางท่ี ๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 ชื่อโรงเรยีน จํานวนครู ผูบริหาร/ครู กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม   ๕๙    ๕๙ ๕๖ 
๒. โรงเรียนวัดไทร    ๓๗ ๓๗ ๓๔ 
๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร ๔๔ ๔๔ ๔๐ 
๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว   ๑๙ ๑๙ ๑๗ 
๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๑๑ ๑๑ ๙ 
๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก                  ๑๕ ๑๕ ๑๓ 
๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   ๒๘ ๒๘ ๒๕ 

                    ๑.๖.๓  กลุมตัวอยาง 
                    กลุมตัวอยางไดแกครูผูสอนในโรงเรียนท้ัง ๗ โรงเรียน รวม ๑๙๔ คน 

 
 



๗ 

 

๑.๖.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี  
ผูศึกษาไดกําหนดสถานท่ีในศึกษาวิจัย  จํานวนโรงเรียนท่ีศึกษา ไดแก 
  ๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม  ๒. โรงเรียนวัดไทร  ๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร 
  ๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว ๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก    
  ๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   
๑.๖.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาต้ังแต เดือน สิงหาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือน

มกราคม ๒๕๕๔ รวม ๖ เดือน  
 

๑.๗ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

๑.๗.๑ ไดทราบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ   อายุ 
และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

๑.๗.๒ ไดทราบการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวน
บุคคล  เพศ อายุ  และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต                   
บางคอแหลม กรุเทพมหานคร        



บทท่ี ๒ 

ทบทวนวรรณกรรมและรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การวิจัยเร่ือง ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารตางๆ และ
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  โดยแยกประเด็นการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเปน ๙ ประเด็น
ดังนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และไดนําเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 
๑.   แนวคิดการประเมิน 

๒.   เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 

๓.   ทฤษฎีการบริหาร 
๔.   ภาวะผูนํา 
๕.   ความหมายของภาวะผูนํา 
๖.   บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน 

๗.   คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 

๘.   คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค 
๙.   งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน 
ความจําเปนท่ีจะตองประเมินบุคลากรนั้นมีหลายประการ  ไมวาการประเมินจะมี

จุดหมายอยางไรก็ตาม  ผลท่ีไดจากการประเมินควรจะเปนไปในทางสรางสรรค ไมใชประเมินเพือ่เปน
การจับผิด  แนวคิดท่ีควรยึดไวเปนหลักคือ๑  

 ๑.   การประเมินผลงานจะตองเปนสวนชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางท่ีดี  และตรงตามเจตนารมณหรือจุดหมายขององคการ 

 ๒.  การประเมินผลงานจะตองยึดเปาหมายและมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนดไว
สําหรับตําแหนงตางๆ ตามท่ีไดระบุไวในขอตกลงกอนท่ีจะเขาทํางาน 

                                                            

๑รศ.ดร. พนัส  หันนาคินทร,  ประสบการณในการบริหารบุคลากร,  ( กรุงเทพมหานคร  :               
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : ๒๕๔๒ ), หนา ๕๑ – ๗๓. 



๙ 
 

 

 ๓.   ขอมูลท่ีจะนํามาใชในการประเมินจะตองเปนขอมูลท่ีตรงตอกรณี  พยายาม
หลีกเล่ียงความรูสึกสวนตัวท่ีผูบังคับบัญชาอาจจะมีตอผูประเมิน  เพราะเราประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ไมใชประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอบุคคลเหลานั้น  อยางไรก็ตามการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ันก็
จะตองพิจารณาถึงวิธีการทํางานดวยเชนเดียวกัน 

 ๔.   การประเมินจะตองมีระบบและแบบแผนท่ีแนนอน  เปนท่ีเขาใจตรงกันท้ังผู
ประเมิน  และผูรับการประเมิน 

 ๕.  ผูทําหนาท่ีประเมินจะตองเขาใจอยางชัดแจงถึงจุดหมายของการประเมิน  
ตลอดจนเคร่ืองมือและวิธีการที่ใชในการประเมิน 

 ๖.  ผูประเมินตองระลึกอยู เสมอวาผลจากการประเมินนั้นจะตองมีผลในทาง
สรางสรรค   กลาวคือ  กอใหเกิดความรูสึกวาการประเมินนั้นเปนการชวยผูถูกประเมินใหทราบถึงส่ิง
ท่ีเขาควรจะปรับปรุงแกไข  ซ่ึงอาจจะเปนไปในรูปของการชี้แนะเปนรายบุคคล  หรือจัดการพัฒนา
บุคลากรเพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน  ท้ังนี้ก็เพื่อใหบรรลุถึงจุดหมายปลายทางคือ  
จุดประสงคขององคการโดยสวนรวม 

๒.๑.๑   ความหมายของการประเมิน 

การประเมินผล  หมายถึงการตีคาผลงานท่ีไดกระทํามาแลววา บังเกิดผลดีเพียงใด              
การประเมินผลใชวัดในรูปปริมาณหรือจํานวนมากนอย  แลวนําผลการวัดมาพิจารณาตีคาวาไดผลดี
เพียงใด  และจะตองสรางเครื่องมือวัดท่ีเท่ียงตรง  กําหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐานสําหรับตัดสิน
คุณคา  และมีส่ิงท่ีควรคํานึงดังตอไปนี้๒ 

 ๑. ประโยชน (utility) การประเมินผลนั้นจะตองตอบสนองความตองการขอมูลท่ี

ตองการ 
 ๒.  ความเปนไปได (feasibility) มีสภาพขอเท็จจริง  ละเอียดรอบคอบ  ถ่ีถวน 

 ๓.  ความเหมาะสม (propriety) การประเมินผลท่ีถูกหลักเกณฑ  สามารถนําผลไป

ขยายผลหรือใชประโยชนได 
 ๔. ความแมนยํา (accuracy) มีเอกสารขอมูลในการตีคาการประเมินผลอยาง

พอเพียง 

                                                            

๒รศ. ชารี  มณีศรี,  การนิเทศการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทบูรพาสาสน ( ๑๙๙๑ ) จํากัด,  
๒๕๔๒), หนา ๑๙๒ – ๑๙๓.  



๑๐ 
 

 

การประเมินผลของส่ิงใดเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจวา เราตองการอะไร  มีอะไร  
แลวจึงตัดสินใจเลือกส่ิงท่ีมีความสัมพันธดังกลาวนี้  ซ่ึงวัตถุประสงคการประเมินผลมีดังนี้๓     

 ๑.   การประเมินผลเพื่อจัดรูปแบบ  ซ่ึงชวยในดานการจัดกระบวนการของการทํางาน 

 ๒.  การประเมินผลแบบสรุป  เพื่อเปนพื้นฐานในการตัดสินใจสรุปการทํางาน 

 ๓. การประเมินผลเพื่อเลือกวิ ธีการทํางาน  โดยตรวจสอบความเหมาะสม  
กระบวนการใหสอดคลองกับเวลา 

๒.๑.๒   การประเมินผลที่ดีมีลักษณะ  ดังนี้ 
 ๑.   ประโยชน  การประเมินผลนําไปสูขอยุติ  มีความจําเปนเพราะใชปรับปรุงสภาพ

การเรียนการสอน  กระทําโดยตลอด  และแจงผลใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

 ๒.  สมบูรณ  การประเมินผลทางการเรียนโดยวิธีทอดสอบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  
และการประเมินคาในตัวครู  โดยยึดถือเอาผลการเรียนของนักเรียนเปนหลัก  ยังไมพอเพียง  จะตอง
ประเมินท้ังทางดานการบริหาร  การจัดการเรียนการสอน  หลักสูตร  โสตทัศนูปกรณ  การตีคาการ
ประเมินผลการนิเทศ 

 ๓.   ความรวมมือ  การมีสวนรวมในการประเมินผลของทุกคนเปนส่ิงจําเปน  
ประสบการณท่ีไดรับจากการดําเนินการประเมินผลจะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานทุกคน  ชวย
ปรับปรุงความรูและทักษะตลอดจนการขยายโลกทัศนของทุกคนใหกวางขวางข้ึน 

 ๔.   กระบวนการตอเนื่อง  การประเมินผลท่ีทําเปนคร้ังคราวยอมไมกอใหผลตอการ
พัฒนา  ขอสรุป  และการตัดสินใจท่ีไดจากการประเมินผลอาจมีขอผิดพลาด  ปจจุบันมีความ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานสังคม  เศรษฐกิจ  การปกครองและดานอ่ืนๆ ฉะนั้นควรมีการ
ประเมินผลหลายเทคนิควิธีและกระทําตอเนื่อง 

 ๕.   กระทําอยางพินิจพิเคราะห  การประเมินผลกระทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จท่ีได
กระทําไปแลว  ประเมินท้ังคุณภาพและปริมาณ  ซ่ึงกระทําไดโดยการต้ังเกณฑท่ีเท่ียงตรงเพื่อวัด 

 ๖.  กาวหนา  การประเมินเพื่อคนหาขอดีและขอเสีย  ขอคนพบจากการประเมินจะ
นําไปสูการปรับปรุง  จึงมีลักษณะกาวหนาอยูตลอดเวลา 

 

 

 

                                                            

๓Ben M. Harris.et.al. , Personnel  Administration  in  Education , ( Boston:Allyn  and  Bacon, 
1983 ) : p 225.  



๑๑ 
 

 

๒.๒  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินนั้นมักจะตองกําหนดเปนจํานวนนับ  เชน  ตัวเลข  ท้ังๆ ท่ี

กอนจะแสดงออกมาเปนตัวเลขนั้นก็จะตองพิจารณาถึงคุณภาพของงาน  และเม่ือไดตัวเลขแลวก็ตอง
นําตัวเลขท่ีไดจากการประเมินเหลานั้นมาเปนตัวตัดสินคุณคาของงานอีกคร้ังหนึ่งวา  ผลรวมของ
จํานวนท่ีไดมานั้นมีความหมายในแงของคุณภาพเพียงไร  จึงกลาวไดวาในการประเมินนั้นมีลักษณะ
เปนความรูสึกของผูประเมิน (Subjective) ท่ีพยายามแสดงออกมาเปนจาํนวนนบัท่ีตายตัว (Objective) 

ในการที่จะไดขอมูลสําหรับพิจารณาผลการปฏิบัติงานน้ันอาจทําไดหลายวิธี คือ 

 ๑.  ใชมาตราสวนเทียบ (Rating  Scale) เปนการกําหนดคุณลักษณะท่ีตองการจะ

ประเมิน  แลวมีสวนเทียบไวใหพิจารณา  ผูประเมินจะพิจารณาวาในแตละคุณลักษณะตางๆ ท่ีประเมิน
นั้น  ผูรับการประเมินจะอยูในระดับใด เชน อาจจะแบงเปน ๕ ระดับ เชน ดีมาก  ดี  ปานกลาง  พอใช  
และยังไมพอใช  หรืออาจจัดเปนตัวเลข เชน  ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ๒.  ใชแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) เปนวิธีการที่ผูประเมินจะพิจารณาดูวา

ผูปฏิบัติงานมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวหรือไม  โดยไมไดกําหนดคะแนนลงไปดวยการใชวิธีนี้
เปรียบเสมือนตรวจดูวาสินคาท่ีมีในหนวยนั้นๆ มีอะไรบาง  โดยเหตุนี้มักจะใชในการรายงาน
คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานมากกวาท่ีจะบอกวามีคุณสมบัติเหลานั้นเพียงใด 

 ๓.  ใชแบบบังคับเลือก (Forced  Choice  Method) วิธีนี้ผูประเมินจะมีขอความท่ี

เปนคุณลักษณะอยางใดอยางหนึ่งอยูในขอเดียวกัน  เชน  มีความดีอยู ๒ กรณี  หรือความดอยอยู ๒ 
กรณี  ผูประเมินจะตองช่ังใจดูวาในท้ัง ๒ ทางเลือกนั้นมีลักษณะอะไรที่เดนกวา  ผูประเมินจะเลือกแต
เฉพาะท่ีคิดวาเดนกวา  หรือดอยกวาในแตละขอนั้น 

 ๔.  ใชวิธีบันทึกเหตุการณสําคัญ (Critical  Incident  Method) การบันทึกเหตุการณ

สําคัญ  หมายถึงการบันทึกพฤติกรรมท่ีผูปฏิบัติงานไดกระทํา  ไมวาจะเปนพฤติกรรมในทางท่ีพึง
ปรารถนาหรือไมก็ตาม  การบันทึกนี้บันทึกเฉพาะเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมมีการแปลความหมายวา  
เปนการกระทําท่ีถูกตองหรือดีเลวเพียงไร 

 ๕.  ใชวิธีประเมินโดยยึดพฤติกรรมท่ีสําคัญ (Behaviorally  Anchored  Rating   

Scales) ในท่ีนี้หมายถึงพฤติกรรมท่ีผูปฏิบัติควรปฏิบัติอยางยิ่งภายในขอบเขตของคุณสมบัติอัน

จําเปนสําหรับผูปฏิบัติงาน  เชน  ผูปฏิบัติงานควรมีคุณสมบัติ ดังนี้  มีมนุษยสัมพันธ  เปนตน 

 ๖.  ใชวิธีตรวจสอบเพ่ิมเติม (Field  Review) การใชวิธีนี้มีรากฐานอยูบนความเช่ือ

ท่ีวา  การประเมินท่ีไดกระทํามาแลวจากหัวหนาหนวยยอมจะหลีกเล่ียงการนําความรูสึกสวนตัวหรือ
ความลําเอียง  เพราะสาเหตุตางๆ ไดยาก  ดังนั้นหากจะมีคนกลางท่ีมีความเช่ียวชาญในการประเมิน
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พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานไปชวยดูแลเพิ่มเติม  ก็จะทําใหผลจากการประเมินใกลเคียงกับความเปน
จริงมากข้ึน  ผลจากการประเมินของผูเช่ียวชาญเหลานี้จะสงไปยังหัวหนาหนวยงานเพ่ือตรวจสอบ  
หรือใหความเห็นชอบ  หรืออาจเปล่ียนส่ิงท่ีเคยประเมินไดอีก  หากเห็นวามีเหตุผลพอเพียงและ
นาเช่ือถือกวา 

 ๗.   ใชวิธีจัดลําดับ  แบงออกไดเปน  ๒  แบบ คือ 

   ๑) ใชวิธีพิจารณาผลงานโดยท่ัวๆ ไป (General  Impression  Method) วิธีนี้ใช

การสังเกตผลการทํางานตามหนาท่ีๆ ไดรับมอบหมายรวมท้ังคุณสมบัติตางๆ เทาท่ีไดพบเห็นแลว
จัดลําดับจากดีท่ีสุดลงไปตํ่าท่ีสุด 

   ๒) วิธีเรียงแบบเปรียบเทียบเปนรายคู (Paired  Comparison  Method) วิธีนี้จะ

ทําการเปรียบเทียบผลงานของผูปฏิบัติงานทีละคู  แลวนํามาพิจารณาจัดลําดับดูความเดน  ความดอย 
อีกคร้ังหนึ่ง 

 ๘.  ใชวิธีใหประเมินตัวเอง (Self  Appraisal) การประเมินแบบนี้จะใหผลดีมากหาก

ผลการประเมินนั้นนําไปใชในการปรับปรุงขอบกพรองของผูรับการประเมิน  เพื่อยกระดับการทํางาน
ใหสูงข้ึน  

 ๙.  ใชวิธีประเมินโดยเนนวัตถุประสงค (Management by Objectives) หัวใจของ

การใชวิธีนี้คือ  ท้ังหัวหนาหนวยและผูรับการประเมินจะรวมกันกําหนดจุดประสงคท่ีจะดําเนินการให
สําเร็จ  อันอาจตรวจสอบไดอยางเปนรูปธรรม  ผูปฏิบัติงานจะมีความรูสึกรับผิดชอบในส่ิงท่ีตนเองมี
สวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคเหลานั้นดวย 

 ๑๐.การจัดต้ังศูนยการประเมินบุคลากร  ในองคการใหญๆ จําเปนจะตองมีหนวยงาน
ท่ีมีความเช่ียวชาญพิเศษในการประเมินผลงานของผูปฏิบัติงาน  หรือเรียกวาศูนยประเมินบุคลากร  
ศูนยนี้จะตองประกอบข้ึนดวยผูท่ีมีคุณสมบัติระดับสูงกวาในการประเมิน  เจาหนาท่ีผูทําหนาท่ีนี้
จะตองเขาใจลักษณะและธรรมชาติของงานเพื่อจะไดสามารถสรางเกณฑ  และวิธีการที่จะใชในการ
ประเมิน  และเม่ือประเมินแลวก็จะตองสามารถสรุปผล  แลวรายงานตอผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
ระดับสูงของหนวยงานนั้น  เพื่อพิจารณาส่ังการอยางใดอยางหน่ึงตอไป                                   
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๒.๓  แนวคิดทฤษฎีบริหาร 
ทฤษฎีบริหารนับไดวามีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองเรียนรู  นักบริหารที่ดีจะ

กลาวเพียงวาเทคนิคการบริหารและทฤษฎีการบริหารนั้นไมจําเปนตองเรียนรู  แตการบริหารท่ีดีนั้น
อาศัยเพียงประสบการณเพียงอยางเดียวก็เพียงพอแลว  หากนักบริหารมีความคิดเชนนี้แลวก็นับวา
ผูบริหารนั้นเปนผูบริหารที่มีความรูเกี่ยวกับการบริหารแตเพียงอยางเดียวในหลักการการบริหารทั่วไป  
ดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเปนเคร่ืองนําทางในการบริหารงานของเขา
ใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายท่ีไดวางไว 

การบริหารการศึกษาเปนศาสตรสาขาหนึ่งซ่ึงถือวาเปนวิชาชีพช้ันสูง (Profession) และ

นักบริหารการศึกษาถือวาเปนผูมีวิชาชีพช้ันสูง (Professionals) เพราะเปนผูไดรับการประกอบ

วิชาชีพของตน  ดังนั้นพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาจะตองอยูในกรอบ
มาตรฐานของการปฏิบัติ  ปจจุบันการบริหารการศึกษาเปนศาสตรสาขาหน่ึงท่ีโตเต็มท่ีแลวและเปนท่ี
ยอมรับกันท่ัวโลก  มีการพัฒนาพ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีม่ันคง  เปนองคความรูท่ีมีการรวบรวมและ
ทดสอบแลววาเปนสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร  การบริหารการศึกษาเปนศาสตรท่ีมีวิวัฒนาการมา
ต้ังแตตนคริสตศักราช ๑๙๐๐  ในประเทศสหรัฐอเมริกา  และปจจุบันศาสตรสาขาการบริหารการศึกษา
มีทฤษฎีตางๆ สําหรับการอธิบายและการทํานายปรากฏการณตางๆ ทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ 

๒.๓.๑ ความหมายของทฤษฎี๔ 
มีผูใหคํานิยามของคําวา ทฤษฎี (Theory) ไวดังนี้ 

เคอรลินเจอร๕  ไดใหความหมายวา  ทฤษฎีเปนชุดแนวคิด  คํานิยาม  และคํากลาวท่ีนําเสนอ
ทัศนะอยางเปนระบบของปรากฏการณตางๆ โดยกําหนดความสัมพันธระหวางตัวแปร  เพื่อจุดมุงหมาย
ของการอธิบายและการทํานายปรากฏการณตางๆ 

 

 

 

 

                                                            

๔รศ.ดร.สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  
สํานักพิมพปญญาชน,  ๒๕๕๒ ),  หนา ๔๔ – ๕๙.  

๕Kerlinger, Fred N.  Foundations  of  Behavioral  Research,  (3rd ed.  San  Diego,  CA : 
Harcourt  Brace, 1986 ), p 9.   
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กริฟฟธส๖ มีแนวคิดคลายเคอรลินเจอร  แตเพิ่มเติมวา  ทฤษฎีเปนชุดตอเนือ่งในสวนยอย
ของกฎเชิงประจักษท้ังหลาย  และคํากลาวในทฤษฎีใหรายละเอียดตางๆ ท่ีอธิบายกฎเชิงประจักษและ
รวมดานตางๆ ของเนื้อหาเขาเปนอันเดียวกัน 

ดังนั้น  ทฤษฎีเปนคํากลาวท่ีอธิบายปรากฎการณบางอยางดวยวิธีท่ีมีระบบ  ทฤษฎีอาจมี
ชวงต้ังแตชุดของกฎงายๆ ไปจนถึงซับซอน  ต้ังแตปรัชญาไปจนถึงทางวิทยาศาสตร  ทฤษฎีบางอยาง
เกี่ยวของกับคํากลาวงายๆ เชน  ผลลัพธของการสํารวจประชามติทางการศึกษาหรือการสํารวจโรงเรียน  
การศึกษาเชนนี้เกี่ยวของกับการวัดสภาพธรรมชาติของเง่ือนไขบางอยางในเวลาใดเวลาหน่ึงโดยเฉพาะ   

๒.๓.๒  หนาท่ีของทฤษฎี 
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวนมากไมสนใจใชทฤษฎี  แตอยากใหนักสังคมศาสตรแนะ

แนวทางในการบริหารมาใหปฏิบัติเลย  อยางไรก็ดีเม่ือพิจารณาแลวจะเห็นไดวา  การทํางานทุกอยาง
ของผูบริหารอาศัยทฤษฎีท้ังส้ิน  ตัวอยางเชน  ผูบริหารสถานศึกษาอาจใหครูมีสวนเกี่ยวของในการ
ตัดสินปญหาเกี่ยวกับครู  และครูมีความเช่ียวชาญในการแกปญหานั้นดวย  แทนท่ีผูบริหารจะตัดสินใจ
คนเดียว  ถาไมใชทฤษฎีมาเปนแนวทางในการเลือกปฏิบัติ  ผูบริหารศึกษาคงทํางานไมมีทิศทาง  
ดังนั้นทฤษฎีจึงมีกรอบแนวทางเพื่อการเขาใจการทํานาย  และการควบคุมพฤติกรรมองคการ  
นอกจากนี้ทฤษฎียังชวยใหเกดิความเจริญงอกงามทางดานความรูในการบริหารการศึกษา  แวน  ดาเลน๗  
กลาววาทฤษฎีมีหนาท่ีอยู ๖ ประการ ดังตอไปนี้ 

 ๑.   หนาท่ีในการกําหนดปรากฏการณท่ีเกี่ยวของ (Identifying  Relevant  

Phenomena)ทฤษฎีกําหนดปริมาณและประเภทของปรากฏการณท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาคนควา

ทฤษฎีทําให  นักสังคมศาสตรทราบวา  ควรสังเกตและไมควรสังเกตหรือละเลยอะไรบาง  ตัวอยางเชน  
นักสังคมศาสตรอาจศึกษาการบริหารโรงเรียนในดานของการเปนระบบเปด (Open  System  

Perspective)  ซ่ึงทําใหทราบตอไปวา  องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับวิธีการของระบบเปด  คือ 

ส่ิงแวดลอมภายนอกมีผลกระทบตอองคการและระบบยอยตางๆ เกิดข้ึนภายในส่ิงแวดลอมนั้น  ซ่ึงท่ี
สําคัญไดแก  ระบบยอยดานเศรษฐกิจ  การเมือง  การผลิต  การจัดจําหนาย  และทรัพยากร   

 ๒.  หนาท่ีในการจําแนกประเภทปรากฏการณ (Classifying  Phenomena) เนือ่งจาก

นักวิทยาศาสตรทํางานกับปรากฏการณหลายอยางในเวลาเดียวกันใหมีประสิทธิผลไดยาก  ดังนั้นจึง

                                                            

๖Griffiths,  Daniel  E, Administrative  Theories, in  N.J.  Boyan (ed), Handbook  of  Research  
on  Educational  Administration, (New  York  :  Longman,  1988 ), p 3.   

๗Van Dalen, Deobold B. Understanding Educational  Research, ( 4th ed.  New  York :  
McGraw - Hill,  1979 ), pp. 3 - 5.   
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ตองสรางกรอบทฤษฎี (Theoretical  Frameworks) เพื่อจําแนกประเภท เชน นักพฤกษศาสตรจําแนก

ประเภทตนไม  และนักธรณีวิทยาจําแนกประเภทของหิน  เปนตน  การจําแนกประเภทในการบริหาร
การศึกษา เชน การศึกษาบรรยากาศองคการของ ฮอลปน   และครอฟท๘ โดยใชการวิเคราะห
องคประกอบ (Factor  Analysis) ไดมีการพัฒนาบรรยากาศองคการข้ึนมารวม ๘  ดาน หรือมิติ  และ

จําแนกออกเปน  ๖ ประเภท บรรยากาศแบบเปด  (Open)  แบบมีเสรีภาพ (Autonomous)  แบบควบคุม 

(Controlled) แบบคุนเคย (Familiar) แบบบิดา (Paternal) และแบบปด (Closed) 

 ๓.   หนาท่ีในการสรางความคิดรวบยอด (Formulating  Contructs) ขอมูลท่ีเช่ือถือ

ไดอาจไดมาจากการสังเกตโดยตรงและการวัดพฤติกรรมหลายอยางไมสามารถสังเกตโดยตรง เชน 
เชาวนปญญาเปนคุณลักษณะท่ีสังเกตไมได  แตอางอิงไดจากการใชเคร่ืองมือวัดพฤติกรรมของกลุม
ตัวอยางท่ีสุมมา 

 ๔.   หนาท่ีในการสรุปปรากฏการณ (Sumarizing  Phenomena) ทฤษฎีสรุปขอมูล

ตางๆ ท่ีแยกกันอยูใหเปนแผนสังกัปกวางๆ เพื่อนําไปใชไดกวางข้ึน  ขอสรุปนี้อาจกลาวเปนความ
สมบูรณและความถูกตองในระดับตางกัน  เร่ิมต้ังแตการใหรายละเอียดงายๆ ไปจนถึงความสัมพันธ
ทางทฤษฎีท่ีซับซอน  ตัวอยางเชน  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีใหรายละเอียดเก่ียวกับการออกสัมฤทธิบัตร
ในการฝกอบรมครูผูสอนในเขตพ้ืนท่ีถือวาเปนการสรุปงายๆ ซ่ึงการสรุปแบบนี้ไมถือวาเปนทฤษฎี  
แตผูอํานวยการเขตพื้นท่ีอาจใหรายละเอียดท่ีซับซอนมากข้ึน  เชน  หลังจากการสังเกตเก่ียวกับการ
ออกสัมฤทธ์ิบัตรไปแลว  มีการบันทึกความสัมพันธระหวางการออก  สัมฤทธ์ิบัตรกับการยอมรับของ
ประชาชนวาเปนวิธีการจูงใจอยางหน่ึง  การสรุปและการอธิบายปรากฏการณทําใหเราเขาใจขอมูล
ลึกซ้ึงข้ึน  และทําใหแปลขอคนพบเชิงประจักษเปนกรอบทฤษฎี  ท่ีสมบูรณมากข้ึน 

 ๕.  หนาท่ีในการทํานายปรากฏการณ (Predicting Phenomena) ทฤษฎีทําใหนัก

สังคมศาสตรทํานายเหตุการณท่ีเขากับส่ิงนั้นไมได ตัวอยางเชน มาสโลว๙  ใหรายละเอียดวา  บุคคล
ทํางานพยายามสนองความตองการไปตามลําดับเปนหาข้ัน  ความตองการที่ยังไมสนองจะทําใหความ
สนใจเดนข้ึนและกําหนดพฤติกรรมของบุคคล  เม่ือความตองนั้นสนองแลว  ความตองการในระดับสูง
ข้ึนไปจะไดรับการกระตุนและกาวหนาไปตามลําดับข้ันของแตละคน  เม่ือถึงข้ันสัจการแหงตน  ความ
ตองการกาวตอไปจะหยุดลง  นั่นคือ ทฤษฎีชวยใหเราทํานายส่ิงท่ีควรสังเกตนั่นเอง 

                                                            

๘Halpin,  Andrew W.  and  Don  B.  Croft.  The  Organizational  Climate  of  Schools ,                      
(Chicago :  University  of  Chicago  Press,  1963 ), p  4.   

๙Maslow,  Abraham. Motivation  and  Personality, (Rev.  ed.  Reading, MA Addison - Wesley,  
1970 ), p  5.   



๑๖ 
 

 

 ๖.  หนาท่ีในการเปดเผยส่ิงท่ีตองการวิจัย  (Revealing  Needed  Research) 

ทฤษฎีชวยอธิบายและทํานายปรากฏการณและยังช้ีใหเห็นประเด็นสําคัญท่ีตองการสํารวจ  และปญหา
สําคัญท่ีตองการคําตอบ  ทฤษฎีทางสังคมศาสตรอาจขาดหลักฐานสนับสนุนท่ีเพียงพอ  จึงตองมี
กระบวนการในการกล่ันกรอง  

ทฤษฎีองคการดั้งเดิม (Classical  Organizational  Theory) ไดเร่ิมตนมาตอนตนของ  

คริสตศตวรรษที่ ๒๐  การบริหารในยุคแรกนี้แบงออกไดเปน ๒ ดาน คือ  การจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตร (Scientific Management) และการจัดการทางการบริหาร (Administrative  

Management) ตามประวัติศาสตรจะเห็นวาการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  เนนการจัดการงานและผู

ทํางาน  สวนการจัดการทางการบริหาร  เนนปญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงสรางขององคการท้ังหมดท่ี
ควรจะเปนอยางไร  การจัดการหรือการบริหารงานกับผูทํางาน  คือทฤษฎีการบริหารตามหลัก
วิทยาศาสตรของเทเลอร  ดังตอไปนี้ 

 ๑.   ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  ดานแรกของทฤษฎีองคการดั้งเดิมคือ  
การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific  Management) เฟรเดอริค  วินสโลว  เทเลอร  ไดรับการ

ยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  ในอดีตการบริหารหรือการจัดการไดอาศัย
สามัญสํานึกและประสบการณเทานั้น  ไมมีใครสนใจศึกษาการบริหารหรือการจัดการอยางเปนระบบ
เลย  จนกระท่ัง  เทเลอร  ซ่ึงเปนวิศวกรโรงงานเหล็กกลาไดพยายามเปล่ียนทัศนะนั้น  ในหนังสือ
หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Principles  of  Scientific  Management) ซ่ึงตีพิมพ ค.ศ. 

๑๙๑๑  สรุปแนวคิดไววา  ผูบริหารหรือผูจัดการ (Managers)  ควรศึกษางานตามหลักวทิยาศาสตรเพือ่

หาวิธีท่ีดีท่ีสุด  (One  Best  Way)  ในการทํางาน   แลวฝกผูทํางานใหปฏิบัติไดตามนั้น ในฐานะเปน

วิศวกรเทเลอร  ไดพยายามติดตามแนวคิดนี้วา  จากการวิเคราะหตามหลักวิทยาศาสตรอยางรอบคอบ  
ประสิทธิภาพของงานสามารถปรับปรุงไดอยางแนนอน  การจัดการตามหลักวิทยาศาสตรของเทเลอร๑๐ 
สรุปออกมาเปนหลักการสําคัญและเกี่ยวของได  ๔  ประการ  ดังตอไปนี้ 

   ๑) หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific  Job  Analysis) จาก

การสังเกต  การเก็บรวบรวมขอมูล  และการวัดอยางรอบคอบ  ฝายจัดการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One  

Best  Way)  ของการปฏิบัติในแตละงานไว  แลวฝกวิธีการแบบลองผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม 

                                                            

๑๐Frederick  Winslow  Taylor. 1911.  cited  in  Lunenburg  and  Ornstein , (2000), pp. 5 , 6.  



๑๗ 
 

 

   ๒) หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เม่ือวิเคราะหแตละงาน                    

(Job)  แลว  หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางาน  (Workers) ตามหลักวิทยาศาสตร 

แลวฝกอบรม  สอนและพัฒนาผูทํางานเหลานี้  ในอดีตคนทํางานเปนผูเลือกงานของตนเองและฝกตนเอง 
   ๓) หลักการความรวมมือของฝายการจัดการ (Management  Cooperation) ฝาย

การผูจัดการ (Management) ควรรวมมือกับผูฝกงานเพื่อใหม่ันใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไป

ตามหลักวิทยาศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนมาแลว  และมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการ
จัดการ 

   ๔)หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผูทํางาน (Division  of  Work  

Between   Managers  and  Workers)   เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทํา  (Division  of  Work)  

โดยมีการแบงงานระหวางผูจัดการและผูทํางาน  เพื่อใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) 

และการเตรียมงาน (Perparing Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมี

หนาท่ีปฏิบัติงานของตน  ในอดีตงานเกือบท้ังหมด  และความรับผิดชอบสวนใหญตกอยูกับผูทํางาน 

หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรท้ัง ๔ ประการนี้  สรางข้ึนมาเพื่อใหผลผลิตของผู
ทํางานมากท่ีสุด  ในระหวางท่ีเทเลอรเปนผูทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กกลาแหงหนึ่ง  ดังนั้น  
เทเลอรจึงรูสึกวาการตามหลักวิทยาศาสตร  ซ่ึงไดแก  การศึกษาเร่ืองเวลาทํางาน (Time  Study) เพื่อ

กําหนดเปนมาตรฐานเอาไว  การแยกหนาท่ีของฝายการจัดการออกจากฝายผูทํางาน (Separation  of  

Managerial  and  Worker  Duties)   และระบบการใหคาตอบแทน (Incentive  System) คง

แกปญหาได  ดังนั้นแทนท่ีจะอาศัยประสบการณท่ีเคยทํามาหรือสามัญสํานึก  เทเลอรไดให
ขอเสนอแนะเฉพาะแกผูจัดการเพื่อปรับปรุงการจัดการฝายการผลิต  โดยอาศัยการวิจัยและการทดลอง
ท่ีพิสูจนมาแลว 

 ๒. ทฤษฎีการจัดการทางการบริหาร  ดานท่ีสองของทฤษฎีองคการด้ังเดิม  คือ การ
จัดการทางการบริหาร (Administrative  Management) การจัดการทางการบริหารเนนการจัดการท่ัง

ท้ังองคการ (Management  of  an  Entire  Organization) ผูบุกเบิกสําคัญของทฤษฎีการจัดการ

ทางการบริหารหรือทฤษฎีองคการ   (Organizational  Theory)   นี้ไดแก  อองรี  ฟาโยล,  ลูเธอร           

กิวลิค  และ มักช  เวเบอร  ดังตอไปนี้ 



๑๘ 
 

 

ก. ทฤษฎีองคการของฟาโยล  ฟาโยล๑๑ เปนวิศวกรและนักอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส  
และไดรับการยกยองวาเปน “ บิดาแหงทฤษฎีองคการ  (The  Father  of  Organizational  Theory)”  

ฟาโยล เปนผูจัดการบริษัทเหมืองถานหินใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของฝร่ังเศส  ไดใหหลักการเกี่ยวกับ
หนาท่ีของผูจัดการ  และหลักการของการจัดองคการ  จากประสบการณของตนเองไว ดังนี้ 

หนาท่ีพื้นฐานของการจัดการพื้นฐานในการจัดการ   (Basic  Management  Functions) 

ฟาโยล เห็นวาผูจัดการทุกคน  (Managers)  มีหนาท่ีสําคัญอยูในองคการ ๕ ประการ คือ  การวางแผน 

(Planing) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา(Commanding)  การประสานงาน 

(Coordinating)  และการควบคุม (Controlling) หลักการของการจัดการองคการ  นอกจากกําหนดหนาท่ี

พื้นฐานของการจัดการแลว  ฟาโยลยังไดกําหนดหลักการสําหรับการจัดการกับองคการไว ๑๔ ประการ 

 ๑.   การแบงงานกันทํา  (Division  of  Work)  ความมุงหมายของการแบงงานกันทํา  

เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของงานโดยลดการสูญเปลา  เพิ่มผลผลิต  และทําใหการฝกอบรมงายข้ึน 

 ๒.   อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority  and  Responsibility) อํานาจ

หนาท่ี คือ สิทธิ (Right) ในการออกคําส่ัง  และอํานาจ (Power)  ในการทําใหผูอ่ืนเช่ือฟง  สวนความ

รับผิดชอบ  ซ่ึงไปตามอํานาจหนาท่ีเปนความจําเปนท่ีตองทํางานตามหนาท่ีซ่ึงไดรับมอบหมายให
สําเร็จ 

 ๓.  วินัย (Discipline)  วินัย หมายถึง  การเคารพในกฎระเบียบท่ีควบคุมองคการ  

ขอตกลงระหวางองคการกับผูทํางานตองมีความชัดเจน  และสภาวะของวินัยในกลุมใดในองคการ
ข้ึนอยูกับคุณภาพของภาวะผูนํา 

 ๔.  เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity  of  Command)  ผูทํางานควรไดรับคําส่ัง

จากผูบังคับบัญชา (Superior)  แตเพียงผูเดียวเทานั้น  ถายึดหลักการขอนี้จะเล่ียงปญหาเกี่ยวกับอํานาจ

หนาท่ีและวินัย 

 ๕.  เอกภาพของทิศทาง (Unity of Direction)  กิจกรรมคลายคลึงกันท่ีมุงไปสู

เปาหมายเดียวกัน  ควรจัดกลุมใหอยูภายใตผูจัดการคนเดียว 

 ๖.  ความสนใจสวนตัวเปนรอง (Subordination  of  Individual  Interest) ความ

สนใจของแตละคนและกลุมคนภายในองคการควรมาทีหลังความสนใจขององคการโดยรวม 

                                                            

๑๑Fayol, Henri.  General  and  Industrial  Administration , (New York  Pitman, 1949, cited  in  
Lunenbury  and  Ornstein,  2000.), p  7.   



๑๙ 
 

 

 ๗.  การใหคาตอบแทน (Remuneration)  การใหคาตอบแทนเปนตัวเงินหรือคา

ชดใชตางๆ ควรยุติธรรมและเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝาย  คือ ฝายผูทํางาน  และฝายองคการ 

 ๘.  การรวมอํานาจ (Centralization)  ผูจัดการควรรักษาไวซ่ึงความรับผิดชอบข้ัน

สุดทาย (Final  Responsibility)  แตควรใหผูใตบังคับบัญชามีอํานาจหนาท่ีพอปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ

ระดับท่ีเหมาะสมของการรวมอํานาจยอมเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณปริมาณท่ีเหมาะสมของการ
รวมอํานาจท่ีจะใชในแตกรณีเปนท่ีสงสัยเสมอ 

 ๙.  สายบังคับบัญชา (Scalar Chain)  สายการบังคับบัญชา คือ สายของหัวหนา          

(Supervisors)  นับต้ังแตตําแหนงผูมีอํานาจสูงสุดจนถึงตําแหนงลางสุด  จะตองชัดเจนและถือเปน

แนวปฏิบัติตลอดเวลา  
 ๑๐.ระเบียบ (Order)  ทรัพยากรท่ีเปนบุคคลและส่ิงของควรมีการประสานกันและ

กันอยูถูกกาลเทศะ  หรืออยูถูกท่ีถูกเวลาท่ีเหมาะสม 

 ๑๑. ความยุติธรรม (Equity)  ความตองการความยุติธรรมและการปฏิบัติเทาเทียมกัน  

ผูจัดการตองคํานึงถึงเสมอเม่ือการกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูทํางาน 

 ๑๒. ความม่ันคงของบุคลากร (Stability  of  Personnel)  องคการที่ประสบ

ความสําเร็จตองมีกองปฏิบัติงาน (Workforce)  ท่ีม่ันคงการปฏิบัติของฝายการจัดการควรสงเสริม

ปณิธานการทํางานระยะยาวใหกับองคการ 

 ๑๓. การริเร่ิม (Initiative)  ฝายการจัดการควรสงเสริมใหผูทํางานพัฒนาและดําเนิน

แผนการปรับปรุงใหดีข้ึน 

 ๑๔. ความสามัคคี (Esprit  de  Corps)  ผูจัดการควรสงเสริมและรักษาทีมงาน  น้ําใจ

หมูพวก  และความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวระหวางผูทํางานท้ังหมด 

หลักการจัดการกับองคการของ  ฟาโยล  เนนการบังคับบัญชา  การจัดสรรอํานาจหนาท่ี  
ระเบียบ  ประสิทธิภาพ  ความยุติธรรม  และความมั่นคง  และถือวาการจัดการเปนกระบวนการ
ตอเนื่องและตองทําอยูตลอดไป 

 

ข. ทฤษฎีหนาท่ีการบริหารของกิวลิค๑๒  เปนนักทฤษฎีแบบเกาอีกคนหนึ่ง  ซ่ึงไดหลอม
รวมหนาท่ีการจัดการพื้นฐานท้ัง ๕ ประการของ  ฟาโยล  ในขณะท่ีปฏิบัติงานอยูในคณะกรรมการการ
บริหารงานของรัฐบาลสมัยประธานนาธิบดีแฟรงคลิน  ดี  รูสเวลท  ของสหรัฐอเมริกา  กิวลิค  เห็นวา
                                                            

๑๒Gulick,  Luther  and  Lyndall  Urwich (eds).  Papers  on  the  Science  of  Administration , ( New  York :  Columbia  
University  Press ,  1947.), p  6.   
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หนาท่ีของการจัดการมีอยู ๗ ประการ คือ  การวางแผน  (Planning)  การจัดองคการ  (Organizing)   

การจัดอัตรากําลัง  (Staffing) การชี้นํา  (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน               

(Reporting)  และการงบประมาณ (Budgeting)  ซ่ึงเขียนเปนคํายอไดวา POSDCORB  ดังมี

รายละเอียดดังนี้ 
 ๑.   การวางแผน (Planning  หรือ P)  เกี่ยวกับการพัฒนาเคาโครงยอของส่ิงท่ีตองทํา

และวิธีการทําส่ิงนั้นๆ ใหสําเร็จ  กิจกรรม  การวางแผนพยายามทํานายการกระทําและทิศทางของ
องคการในอนาคต 

 ๒.   การจัดองคการ (Organizing หรือ O)  เปนการกําหนดโครงสรางของอํานาจ

หนาท่ีในการจัดใหคํานิยาม  และประสานงานหนวยยอยตางๆ เพื่อนําแผนไปปฏิบัติ 

 ๓.   การจัดอัตรากําลัง (Staffing หรือ S) เกี่ยวกับหนาท่ีการคัดเลือกบุคลากรการ

ฝกอบรม  และการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด  และการทํานุบํารุงสภาพการทํางานใหเอ้ืออํานวย 

 ๔.   การช้ีนํา (Directing หรือ D)  ไดแกภารกิจท่ีตองทําอยางตอเนื่องเกี่ยวกับการ

ตัดสินใจ  การส่ือสารและการนําการตัดสินใจไปปฏิบัติ  และการประเมินผลผูใตบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 

 ๕.   การประสานงาน (Coordinating หรือ CO)  เกี่ยวของกับกิจกรรมและความ

พยายาม   ตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับผูกพันองคการไวดวยกัน  เพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

 ๖.   การรายงาน (Reporting หรือ  R)  ช้ีแจงความกาวหนาโดยการบันทึก  การวิจัย

และการตรวจสอบ  ยืนยันวาส่ิงตางๆ เกิดข้ึนตามแผน  กระทําการแกไขเม่ือจําเปนและแจงใหผูซ่ึง
หัวหนาระดับสูงรับผิดชอบทราบ 

 

  ค. ทฤษฎีระบบราชการของเวเบอร๑๓ ผูมีสวนสําคัญกับทฤษฎีองคการแบบเกา   อีกคน
หนึ่ง คือ มักซ  เวเบอร   นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ซ่ึงเปนผูบุกเบิกเกี่ยวกับระบบราชการ  
(Bureaucracy)  ในตอนแรกๆ แนวคิดของเวเบอรไมเปนท่ียอมรับจนกระท่ังเวเบอรเสียชีวติไปแลวจงึ

มีผูเล่ือมใส เวเบอร  มีแนวคิดวา  ระบบราชการที่ดี (Well – run  Bureaucracies) เปนรูปแบบของ

องคการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  คือ ขาราชการ  (Bureaucrats)  เปนผูเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีไดรับการ

ฝกอบรมมาอยางดี  ซ่ึงแตทักษะเปนสวนเฉพาะ  เคร่ืองมือสําคัญของระบบราชการตองไมถือเปนเร่ือง
สวนตัวอยางมาก  ซ่ึงทําใหองคประกอบทางอารมณและทางสวนตัวท่ีขาดเหตุผลเหลือนอยท่ีสุด  และ
                                                            

๑๓Weber,  Max.  The  Theory  of  Social  and  Economic  Organization,  Trans ,  ( Talcott  
Parsons  New  York  :  Oxford  University  Press, 1947.), pp.  6 - 7.   
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ทําใหบุคลากรในระบบราชการทํางานอยางอิสระ  โดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนนอย
ท่ีสุด  ถาเปนเชนนี้องคการสามารถใหบริการแบบผูเช่ียวชาญ  ไมแบงเปนสวนเล็กสวนนอยและให
ความสําคัญแกลูกคาขององคการ  ระบบราชการในอุดมคติ (Ideal  Bureaucracy) 

มีหลักการจัดการ ๖ ประการ  ดังตอไปนี้  
 ๑.   การแบงงาน   (Division  of  Labour)    โดยอาศัยความเช่ียวชาญตามหนาท่ี 

(Functional  Specialization) 

 ๒.   อํานาจหนาท่ีลดหล่ันชัดเจน  (Well – Defined  Hierarchy  of  Authority) เปน

การแบงอํานาจหนาท่ีตามสายงานใหชัดเจนจากระดับบนถึงระดับลาง 
 ๓.   ระบบเกี่ยวกับกฎระเบียบ (System  of  Rules)  ซ่ึงครอบคลุมสิทธิและหนาท่ี

ของผูทํางานทุกคน 

 ๔.   ระบบวิธีดําเนินงาน (System  of  Procedures)  มีวิธีดําเนินงานในการจัดการ

กับสถานการณทํางานอยางเปนระบบ 

 ๕.  การไมถือเปนเร่ืองสวนตัว (Impersonality)  ความสัมพันธระหวางบุคคลใน

องคการตองไมถือเปนเร่ืองสวนตัว  แตเปนเร่ืองขององคการเทานั้น 

 ๖.  การคัดเลือกและการเล่ือนตําแหนงตามความสามารถทางวิชาการ (Selection  

and  Promotion  Based  on  Technical  Competence)  เลือกบรรจุบุคลากรตามความรู

ความสามารถและเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถเชนเดียวกัน 
 

๒.๔   ความหมายของภาวะผูนํา 
ผูนํา  คือ  ผูท่ีมีอิทธิพลสามรถทําใหผูคนเดินตาม  ภาวะผูนําก็ไรความหมาย  การเดิน

ตามนั้นมิไดหมายความวา  ทํากันเฉพาะในขณะท่ีผูนํานั้นๆ มีอํานาจอยูสามารถทําใหผูคนเกรงกลัวจึง
เดินตามทําตามในส่ิงท่ีผูนําส่ังใหทํา  แตแมวาผูนํานั้นๆ ไมไดอยูในอํานาจแลว  ผูคนก็ยังเดินตาม  ทํา
ตามในส่ิงท่ีผูนําเหลานั้นพูดไวหรือปฏิบัติไวเปนแบบอยาง๑๔ 

ผูนํา(Leader) หมายถึง สมาชิกของกลุมท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดตอคนอ่ืนๆในกลุม คือ  แผ

อิทธิพลไปยังคนอ่ืนมากกวาท่ีคนอ่ืนจะแผอิทธิพลมายังตน  และสมาชิกคนอ่ืนๆยอมรับโดยสมัครใจ
วาบุคคลนี้เปนผูนําของกลุม และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายได  ผูนําอาจไดรับตําแหนงมาโดย

                                                            

๑๔ ดร.พรนพ  พุกกะพันธุ,  ภาวะผูนําและการจูงใจ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพจามจุรีโปรดักท,  
๒๕๔๔ ), หนา ๒๔–๔๖.  
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การแตงต้ังหรือเลือกต้ัง  หรือยกตัวเองข้ึนมาเปนผูนําก็ไดแตสมาชิกกลุมยอมรับวาเปนผูนําดวยความ
จริงใจ๑๕     

ผูนํา คือ ผูท่ีสามารถในการชักจูงใหคนอ่ืนทํางานใหสําเร็จตามตองการ  
ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการใชอิทธิพลใหคนอ่ืนทํางานในระดับตางๆ ท่ี

ตองการใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว  
ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุม  และเปนผูท่ีตองปฏิบัติภาระหนาท่ีของ

ตําแหนงผูนําท่ีไดรับมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุมท่ีเหลือก็คือผูตาม  แมจะเปนหัวหนากลุมยอย หรือ
ผูชวยในการปฏิบัติหนาท่ีตางๆก็ตาม๑๖ 

ผูนํา คือ บุคคลท่ีมาจากการเลือกต้ังหรือแตงต้ัง  หรือการยกยองข้ึนมาของกลุมเพื่อใหทํา
หนาท่ีเปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

สรุปไดวา  ผูนํา (Leader) คือบุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือการเลือกต้ังหรือการยกยอง

จากกลุมใหทําหนาที่ของตําแหนงผูนํา เชน การชี้แนะ ส่ังการ และชวยเหลือใหกลุมสามารถ
ปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดประสงคท่ีต้ังไวและเปนความสามารถดานการใชอิทธิพลตอบุคคลในกลุม
เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  ใชกระบวนการส่ังการ  การมีอิทธิพลตอผูอ่ืน  การมีปฏิสัมพันธ  
โดยถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ  ดังนั้นอาจกลาวไดวาภาวะผูนําเปนการมีปฏิสัมพันธท่ีไมหยุดนิ่ง
ของกระบวนการ ๓ อยาง  ท่ีมีความเกี่ยวเนื่องและมีอิทธิพลตอกัน  ไดแก ผูนํา (Leader)  ผูตาม  

( Follows)  และสถานการณ (Situations) อันนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

เม่ือพิจารณาจากความหมายของผูนําดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  ผูนํานัน้อาจจะแบงออก
ไดเปน ๒ กลุมดวยกัน คือ 

ผูนําท่ีมีอํานาจแตไมมีอิทธิพล  ผูนําเหลานี้จะเปนผูนําท่ีมีตําแหนงใหญโต เชน  
ประธานาธิบดี  นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร  นายพล  ฯลฯ  มีอํานาจท่ีทรงสิทธ์ิ
ตามฐานะของตําแหนงใหญโตท่ีตนเองดํารงอยู  แตอาจจะไมมีอิทธิพลในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีสําคัญในสังคม  เม่ือหมดอํานาจลง  คนท่ัวไปก็จะกลาวขวัญถึงวา  ก็เปนเพียง
นักการเมืองท่ีมาแลวก็ไป  แตถาหากไดสรางอิทธิพลท่ีมีคุณคาท้ิงไวใหคนกลาวขวัญถึง  ผูคนจะเรียก
ขานตางกันวา  รัฐบุรุษ  อธิบดี  นายพล  หรือผูนําอ่ืนๆ ก็เชนกัน  ก็จะมีคํากลาวถึงท่ีแตกตางกัน  การ
ระลึกท่ีแตกตางกันดวย 

                                                            
๑๕ภาณุศักด์ิ  คําแผง,  ติวสวนตัววิชาการบริหารงานบุคคลภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพ

สูตรไพศาล,  ๒๕๕๐), หนา  ๒๔ – ๒๗.  
 

๑๖Yukl,  Gary  A.  Leadership  in  Organization ,  ( Prentice – Hall,  N.J.  1989 ), pp. 3-4.  
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ผูนําท่ีมีอิทธิพลแตไมมีอํานาจ  ผูนําเหลานี้ไมไดอยูในตําแหนงหนาท่ีมีอํานาจใหญโต  
แตอาจจะเปนผูนําทางความคิด  ผูนําทางปญญา  ผูนําท่ีมีเครือขายกวางขวาง  ฯลฯ  อิทธิพลของผูนํา
เหลานี้ตกทอดสงตอกันจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง  จากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง  โดยเฉพาะ
ในยุคโลกาภิวัตน  ในปจจุบันผูนําเหลานี้ยิ่งสามารถสรางผลสะทอนไดกวางขวาง  และทรงอิทธิพลท่ี
ทําใหมีผูคนเดินตามหรือทําตามเปนจํานวนมาก  เปนผูนําท่ีสรางการเปล่ียนแปลงไดมากกวาและ
ยั่งยืนกวา 

มีทฤษฎีเปนจํานวนมาก  ท้ังในประเทศภาคตะวันออกและตะวันตกไดกลาวถึงกําเนิด
ของภาวะผูนําไวดังตอไปนี้ ๑)  ผูนําโดยกําเนิด ๒) ผูนําท่ีมีความอัจฉริยะ ๓) ผูนําท่ีเกิดข้ึนตาม
สายงานบริหาร และ ๔) ผูนําตามสถานการณ 

ก. ผูนําโดยกําเนิด 

ผูนําประเภทนี้เม่ือเกิดมาก็มีคุณลักษณะบงบอกถึงความเปนผูนําอาจจะเปนเพราะการสืบ
ทอดโดยตําแหนง  หรือโดยบุญบารมีท่ีไดส่ังสมกันมาเปนเวลานาน  จึงทําใหบุคคลผูนั้นไดเกิดใน
ตระกูลสูง  เปนท่ียอมรับและเปนท่ีเคารพนับถือของบุคคลโดยท่ัวๆ ไป  ทานเหลานี้จึงเปนผูนําโดย
กําเนิด  อาทิเชน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  ไดทรงประสูติ ณ สวนลุมพินี  ระหวางกรุง
กบิลพัสดุและนครเทวทหะ (ปจจุบันต้ังอยูในประเทศเนปาล)  ทรงมีพระนามเดิมวา  สิทธัตถะ  และ
พระนามโดยโคตรวา  โคตรมะ  เกิดในวรรณะกษัตริย  ราวศตวรรษท่ี ๖  กอนคริสตศักราช  พระราช
บิดาของพระองคพระนามวา  สุทโธทนะ  เปนกษัตริยครองอาณาจักรแหงชาวศากยะ  พระราชมารดา
ของพระองคพระนามวา  พระราชินีมายา  ซ่ึงเม่ือทรงใหกําเนิดพระราชโอรสไดเพียง ๗ วันก็
ส้ินพระชนม  พระองคไดอภิเษกสมรส  กับเจาหญิงทรงพระนามวา  ยโสธรา  เจาชายสิทธัตถะได
ประทับอยูในพระราชวังพร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวกสบายนานัปการ  แตโดยไมคาดคิด
พระองคไดทรงพบความจริงแทของชีวิตและความทุกขของมนุษยชาติ  จึงไดตัดสินพระทัยท่ีจะ
หาทางแก  กลาวคือพบทางพนไปจากทุกขอันมีอยูท่ัวไปในสากลโลก  เม่ือพระชนมได  ๒๙  พรรษา  
ภายหลังประสูติกาลของโอรสพระองคเดียว  คือ เจาชายราหุล  ไมนานนักพระองคก็ไดเสด็จจาก
อาณาจักรของพระองคไปทรงผนวชเปนนักบวช  เพื่อแสวงหาทางแกไขทุกขนั้น  นับเปนเวลา ๖ ป  
พระองคไดจาริกไปในแถบลุมแมน้ําคงคา  ไดทรงพบกับคณาจารยสอนศาสนาท่ีมีช่ือเสียง  พระองค
ไดทรงศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการของอาจารยเหลานั้น  และทรงยอมลดพระองคลงรับ
ขอปฏิบัติแทบทุกกิริยาอันหนักยิ่ง  แตขอปฏิบัติแหงหลักการและระบบศาสนาเหลานั้น  ไมทําให
พระองคทรงพอพระทัย  ดังนั้น  พระองคจึงไดทรงละท้ิงศาสนาท่ีมีมาแตเดิมท้ังหมด  พรอมท้ังวิธีการ
ของศาสนาเหลานั้นเสีย  แลวดําเนินทรงไปตามวิถีทางของพระองคเอง  หลังจากนั้นมาจนกระท่ังคืน
หนึ่งพระองคไดทรงประทับนั่งอยูท่ีภายใตตนไมใหญตนหนึ่ง ตนโพธ์ิ  ณ ริมแมน้ําเนรัญชรา พุทธคยา  



๒๔ 
 

 

เ ม่ือพระชนมได  ๓๕พรรษา  พระองคก็ไดบรรลุพระโพธิญาณซ่ึงภายหลังจากการบรรลุ                    
พระโพธิญาณน้ันแลว  พระองคก็ไดเปนท่ีรูจักกันในนามวา  พระพุทธเจา  หรือ พระผูตรัสรูแลว 

หลังจากตรัสรูของพระองคแลว  ก็ไดทรงประทานปฐมเทศนาแกปญจวัคคีย  ซ่ึงเปน
สหายผูรวมปฏิบัติธรรมมาแตแรกของพระองค ณ สวนกวาง ปาอิสิปตนะ ( เมืองสารนาถ ) ใกลเมือง
พาราณสี  นับต้ังแตวันนั้นเปนตนมาเปนเวลา ๔๕ พรรษา  พระองคไดทรงส่ังสอนมนุษยชาย–หญิง

ทุกชนท้ังหลาย กลาวคือ  กษัตริย  ชาวนา  พราหมณ  จัณฑาล  คฤหบด ี ขอทาน  นกับวช โจร โดยมิได
ทรงแบงแยกชนชั้นในหมูชนเหลานั้น  พระองคมิไดยอมรับความแตกตางแหงวรรณะ หรือการ
แบงกลุมชนในสังคมเลย  มรรคาที่พระองคทรงส่ังสอนนั้น  ก็ทรงเปดรับมนุษยชาย –หญิงทุกคนผู

พรอมจะเขาใจและดําเนินตาม  เม่ือพระชนมายุได  ๘๐ พรรษา  พระพุทธเจาก็ไดเสด็จดับขันธปริ
นิพพานท่ีเมืองกุสินาราปจจุบัน พระพุทธศาสนามีปรากฏอยูในประเทศ  ศรีลังกา  พมา  ไทย  กัมพูชา  
ลาว  เวียดนาม  ทิเบต  จีน  ญ่ีปุน  มองโกเลีย  เกาหลี  ไตหวัน  ในบางสวนของประเทศอินเดีย  
ปากีสถาน  เนปาลกับท้ังในสหภาพโซเวียด  ประชากรชาวพุทธท่ัวโลกมีจํานวนเกินกวา ๕๐๐ ลานคน  

การท่ีพระพุทธองคในฐานะผูนําของชาวโลกมานานกวา ๒๕๕๓ ป  และยังคงมีการ
ยึดถือแนวคําสอนมาปฏิบัติเพื่อความสุขของชีวิตตลอดมานั้น  พระองคไดถือกําเนิดในวรรณะกษัตริย  
และทรงตรัสรูเปนพระพุทธเจานั้น  ไมใชเร่ืองธรรมดาสามัญท่ีมนุษยทุกคนจะบรรลุตามได  ท้ังนี้
เพราะพระพุทธเจาไดทรงสรางบุญบารมีมากอนหนานี้หลายสิบชาติ  คือ กอนท่ีพระโพธิสัตวอันสถิต
อยู ณ สวรรคช้ันดุสิต  จะไดทรงตรัสรูบรรลุธรรมเปนองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  เพื่อโปรด
ชาวโลกนั้น  พระบรมศาสดาไดทรงบําเพ็ญบารมี ๑๐ ประการ ไดแก  

 

  ๑.   พระเตมีย  ทรงบําเพ็ญเนกขัมมบารมี คือ ความอดทนสูงสุด 

  ๒.  พระมหาชนก  ทรงบําเพ็ญวิริยะบารมี  คือ ความพากเพียรสูงสุด 

  ๓.   พระสุวรรณสาม  ทรงบําเพ็ญเมตตาบารมี  คือ ความเมตตาสูงสุด 

  ๔.   พระเนมิราช  ทรงบําเพ็ญอธิฐานบารมี  คือ ความมีจิตท่ีแนวแน 
  ๕.   พระมโหสถ  ทรงบําเพ็ญปญญาบารมี  คือ ความมีปญญาสูงสุด 

  ๖.   พระภูริทัต  ทรงบําเพ็ญศีลบารมี  คือ ความมีศีลท่ีสมบูรณสูงสุด 

  ๗.   พระจันทกุมาร  ทรงบําเพ็ญขันติบารมี  คือ ความอดกล้ันสูงสุด 

  ๘.   พระนารทพรหม  ทรงบําเพ็ญอุเบกขาบารมี  คือ การมีอุเบกขาสูงสุด 

  ๙.   พระวิธูรบัณฑิต  ทรงบําเพ็ญสัจจบารมี  คือ ความมีสัจจะสูงสุด 

  ๑๐. พระเวสสันดร  ทรงบําเพ็ญทานบารมี  คือ  การรูจักใหทานสูงสุด 

ข. ผูนําท่ีมีความอัจฉริยะ 
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ผูนําประเภทนี้  เกิดข้ึนไดเพราะความเปนผูมีอัจฉริยะโดยเฉพาะบุคคลในตอนเร่ิมตนของ
ชีวิต  ในระยะแรกๆ ก็มีสภาวะเชนเดียวกับบุคคลอ่ืนโดยท่ัวไป  แนเนื่องจากเปนผูมีความเฉลียวฉลาด  
มีสติปญญาและไดรับการศึกษาจากสถาบันท่ีดี  ก็จะเร่ิมพัฒนาปรับตัวเขาสูการเปนผูนําข้ึนเหนือคู
ตอสูคนอ่ืนๆ กลายเปนผูนําชุมชนท่ียิ่งใหญ   

ค. ผูนําท่ีเกิดขึ้นตามสายงานบริหาร 
ในระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังในระบบธุรกิจและระบบขาราชกาโดยท่ัวไปนั้น  

จะเร่ิมต้ังแตการวางแผนงานบุคคล  โดยการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเขามาทํางาน  ระบบการ
จําแนกตําแหนงตามความรูความสามารถและประสบการณในการทํางาน  การกําหนดอัตราเงินเดือน  
คาจาง  คาตอบแทน  เม่ือรับคนเขามาทํางานไดตามตองการแลว  จะตองจดัใหมีการฝกอบรมในความรู
ท่ีจะตองปฏิบัติ  หรือเม่ือไดรับมอบหมายงานท่ีมีความรับผิดชอบสูงข้ึน  หากการปฏิบัติหนาท่ี
ประสบความสําเร็จเปนไปไดดวยดีก็จะไดรับการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงสูงข้ึน  ยิ่งมีความรับผิดชอบ
สูงมากยิ่งข้ึนเทาใด ภาวะความเปนผูนําก็ยิ่งมีบทบาทสําคัญมากข้ึนดวย  ดังนั้น  ในการบริหารงาน
ท่ัวๆ ไป  เพื่อการใหการดําเนินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูง  ส่ิงสําคัญอันดับแรกก็คือ  จะตองมี
ระบบการจําแนกตําแหนง  เพื่อจะไดรูวาใครเปนผูนํา  ใครเปนผูตาม 

 

ง. ผูนําตามสถานการณ 
ผูนําประเภทนี้  เปนผูนําท่ีเกิดข้ึนแบบมีทีมงานเปนสวนใหญ  มีความใฝใจสูง  เนนการ

บริหารใหไดท้ังคนและท้ังงาน  คืองานก็เสร็จ  และคนก็พอใจโดยสถานการณท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากคนใน
หนวยงานนั้นมีจุดหมายรวมกัน  รูจักหนาท่ีของตนและพอใจท่ีจะทํางานในหนาท่ีท่ีดีท่ีสุด  ถาจะ
เปรียบเทียบก็เหมือนกับการเลนกีฬาเปนทีม  แตละคนรูจักหนาท่ีของตน  ทุกคนเลนดวยความพอใจ
แบบท่ีเราเรียกวา  เลนแบบถวายชีวิตเพื่อทีมของตนบรรลุจุดหมายปลายทาง  คือชัยชนะ  ผูนําประเภท
นี้แสดงออกใหเห็นชัดถึงความเปนผูนําท่ีตองออกคําส่ัง  การบังคับบัญชาและตัดสินใจ  แตใน
ขณะเดียวกันก็แสดงตนใหผูตามทราบดวยวา  ความเปนผูนําของเขานั้น  มิไดปดกั้นสัมพันธภาพท่ีดีท่ี
มีตอกันระหวางตัวเขาเองกับผูตาม  ผูนําประเภทนี้มักจะทําตัวเปนเพื่อนรวมงาน  เปนครู  หรือเปน
ผูสอนงาน  ท่ีปรึกษาและเปนผูนําตามสถานการณ  ท่ีเห็นเดนชัดมากท่ีสุดในประวัติศาสตรของ
ประเทศไทยก็คือ  เหตุการณวันท่ี ๑๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๑๖  และวันท่ี ๖  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๑๙    

ภาวะผูนํา (Leadership)  หรือความเปนผูนํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการนํา จึงเปน
ส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จของผูนําภาวะผูนําไดรับความสนใจ และมีการศึกษามาเปนเวลานาน



๒๖ 
 

 

แลวเพื่อใหรูวาอะไรเปนองคประกอบท่ี  จะชวยใหผูนํามีความสามารถในการนํา หรือมีภาวะผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพ๑๗ 

ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการใชอิทธิพลทางสังคมตอกิจกรรมของกลุมบุคคลใน
สถานการณอยางหน่ึง  เพื่อนํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค๑๘ 

ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการในการชักนําบุคคลท้ังหลายภายในองคการ  ใหมีความต้ังใจ
ในการทํางานเพื่อใหประสบความสําเร็จ  โดยอาศัยกระบวนการติดตอส่ือสาร  หรือความสัมพันธ
ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา๑๙ 

ภาวะผูนํา  เปนกิจกรรมของการใชอิทธิพลตอบุคคล  โดยใหบุคคลมานะพยายามอยาง
เต็มอกเต็มใจ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๒๐ 

พอสรุปไดดังนี้ 
ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับตําแหนง  หรือการยกยองใหเปนหัวหนา ซ่ึงอาจจะเกิดจาก

อํานาจหนาท่ีหรือความสามารถที่มีเหนือบุคคลอื่นชักนําใหผูรวมงานปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตาม
เปาหมายขององคการ 

ภาวะผูนํา  หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคคลใชวิธีการนํา  เพื่อนํากลุมใหบรรลุตาม
เปาหมายรวมกันขององคการ  โดยเนนอิทธิพล  แรงจูงใจ  วิสัยทัศน  ในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
ใหสัมฤทธ์ิผลในทุกสถานการณ 

คุณลักษณะของภาวะผูนํา  สามารถแยกตามตัวอักษร  LEADERSHIP  ไดดังนี้ 

L =  Love  ความรัก  หมายถึง  ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองเร่ิมดวยการมคีวามรักเสียกอน  

คือรักในหนาท่ีการงาน  รักผูรวมงาน  รักผูใตบังคับบัญชา  รักความกาวหนา  รักความยุติธรรม 

E =  Education  and  Experience  หมายถึง  คุณสมบัติทางดานการศึกษาและ

ประสบการณท่ีดี  เปนแบบอยางท่ีสามารถส่ังสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                                                            

๑๗ภาณุศักด์ิ  คําแผง,  ติวสวนตัววิชาการบริหารงานบุคคลภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๐), หนา  ๕๑ - ๕๙.  

๑๘ทองอินทร  วงศโสธร, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓ ),   
หนา  ๗.  

๑๙อารี  โสตถิพันธุ, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร:  ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา
คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฎสวนสุน้ันทา, ๒๕๓๘ ), หนา  ๖.  

๒๐Terry  George  R,  Principles  of  Management, ( 3rd Homewood : Richard  D Irwin , 1960 ), p  
493.  
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A =  Adaptability  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ส่ิงแวดลอม  รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 
D =  Decisiveness  หมายถึง  มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว

ถูกตอง  แนนอน  กลาไดกลาเสีย 

E =  Enthusiasm  ความกระตือรือรนมีความต้ังอกต้ังใจในการปฏิบัติงานและสนบัสนนุ

ชักนํา (Encourage)  ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

R =  Responsibility  เปนผูมีความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง

และผูใตบังคับบัญชา  ไมทอดท้ิงหรือปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

S =  Sacrifice  and  sincere  ตองเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวมจริงใจ ซ่ึงจะทําให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

H =  Harmonize  เปนผูมีความนุนนวล  ผอนปรน  เพื่อเสริมสรางความสามัคคีและ

ความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน  อาจรวมถึงการถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

I =  Intellectual  capacity  เปนผูมีความเฉลียวฉลาด  มีไหวพริบ  ทันคนทันตอ

เหตุการณ  เปนผูรอบรู  และมีความคิดริเร่ิม 

P =  Persuasiveness  เปนผูมีศิลปะในการจูงใจคน  ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา 

(Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

ความสําคัญของภาวะผูนําท่ีมีตอองคการ ๔ ประการ คือ 

  ๑.   การกําหนดทิศทางขององคการ (Establishing  Direction) หมายถึง 

ความสามารถของผูนําในการกําหนดทิศทางขององคการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดทิศทางระยะ
ยาว  โดยมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  และคิดหากุศโลบายเพ่ือการเปล่ียนแปลงใหเกิดผลที่ตองการ 

  ๒.  การรวมใจคน (Aligning  People) หมายถึงความสามารถในการรวมใจคนโดย

การส่ือสารทําความเขาใจในเร่ืองทิศทางท้ังโดยทฤษฎีและการปฏิบัติ  ผลักดันความคิดสรางสรรคและ
ความรวมมือของทีมงาน  ทําใหผูรวมงานรับรู เขาใจ  และยอมรับในความถูกตองของวิสัยทัศนและ 
กุศโลบายท่ีผูนํามีตอองคการ 

  ๓.  การจูงใจและการสรางแรงบันดาลใจ (Motivating  and  in  spiring) หมายถึง

ความสามารถในการกระตุน  เพื่อเสริมกําลังใจใหผูรวมงานเอาชนะอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยใช
หลักพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการจําเปนของมนุษย  สรางความเปล่ียนแปลงในลักษณะปลุกเราความ
สนใจ  และมีพลังผลักดันการเปล่ียนแปลงท่ีมีประโยชนอยางแทจริง 
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  ๔.  การสรางคานิยมท่ีเหมาะสม (Value) ไดแก การประพฤติปฏิบัติในคานิยมท่ี

เหมาะสม  ใชระบบคุณธรรมเปนเกณฑในการกําหนดคุณคาของมนุษย  ใชหลักธรรมเปนเกณฑใน
การปฏิบัติ  สรางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตยสุจริต  มีความจงรักภกัดี
ตอองคการ  และเห็นแกประโยชนสวนรวม  สรางคานิยมของบุคคลใหผสมสานกับเปาหมายของ
องคการ  

 

๒.๕   การบริหารการศึกษา 

๒.๕.๑   ความหมายของการบริหารการศึกษา  (Educational Administration) 

การบริหารโรงเรียนและกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหการศึกษาแกเด็กและเยาวชน
เรียกวา  การบริหารการศึกษา  ส่ิงท่ีทําใหการบริหารงานราชการและการบริหารการศึกษาประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค  ข้ึนอยูกับนโยบายและการวางแผนท่ีดี  สําหรับความหมายของการบริหาร
การศึกษามีศัพทสองคําท่ีเกี่ยวของ คือ การบริหาร  กับการศึกษา  ดังนั้นนักการศึกษากลาวไวดังนี้ 

กิติมา  ปรีดีดิลก๒๑  ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหาร
การศึกษา คือ ความพยายามท่ีจะดําเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองของการศึกษาอันไดแกโรงเรียน หลักสูตรครู  
นักเรียน  วัสดุอุปกรณ  ตําราเรียน  และอาคารสถานท่ี  เปนตน  ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหรือ
กลาวอีกนัยหนึ่ง  ก็คือ ความพยายามท่ีจะจัดหรือดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการศึกษา  โดยมีผลผลิต 
คือ ผูเรียนท่ีมีคุณภาพ 

อุทัย  บุญประเสริฐ๒๒  กลาวคือ การบริหารการศึกษาเปนศาสตรท่ีมีสาระ  มีวิธีเฉพาะ
ของตน  ไมเหมือนกับการบริหารองคกรประเภทอ่ืนๆ วิธีการทํางานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ทางดานการศึกษาแบบแผนเปนของตนเอง  ไมเหมือนกับการบริหารองคกรตามระบบราชการ  หรือ
การบริหารองคกรการกุศลใดๆ 

ประเสริฐ  เชษฐพันธ๒๓ ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหาร
การศึกษา  หมายถึง  กระบวนการในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพและสมรรถภาพของคนใหเปนคนดี  
                                                            

๒๑กิตติมา  ปรีดีดิลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร  :  อักษรพิพัฒน ,  
๒๕๓๒), หนา ๕. 

๒๒อุทัย  บุญประเสริฐ,  การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๓๒) , หนา ๓. 

๒๓ประเสริฐ  เชษฐพันธ,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร :  ภาควิชาการบริหารการศึกษา,  
๒๕๔๒), หนา ๖ – ๗  
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มีคุณธรรม  มีสุขภาพพลานามัยท่ีดี  และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางเหมาะสม 

เยาวพา  เดชะคุปต ๒๔ ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหารการศึกษา
หมายถึง  ความพยายามท่ีจะดําเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองของการศึกษา  อันไดแก  โรงเรียน  หลักสูตร  ครู  
นักเรียน  วัสดุอุปกรณ  ตําราเรียน  และอาคารสถานท่ี เปนตน  อยางมีประสิทธิภาพ 

กูด๒๕  ใหความหมายไววา  การบริหารการศึกษาเปนการวินิจฉัย  ส่ังการ  การควบคุม  
และการจัดการเร่ืองเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียน  รวมท้ังการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุงให
บรรลุผลตามจุดมุงหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดต้ังไว  ภาระหนาท่ี  ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู  
นักเรียน  บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)”  โดยดูจากคําวา 

“การบริหารการศึกษา”  ซ่ึงประกอบดวยคําสําคัญ ๒  คํา  คือ คําวา   “การบริหาร  (Administration) ” 

และ “ การศึกษา (Education)”  ดังนั้นจะขอแยกความหมายของคําท้ังสองนี้กอน๒๖ 

ความหมายของคําวา “การบริหาร” มีผูใหความหมายไวหลากหลาย ท้ังคลายๆกันและ
แตกตางกัน ขอยกตัวอยางสัก ๖ ความหมาย ดังนี้ 

การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน 

การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคล ต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวมกันปฏิบัติการให
บรรลุเปาหมายรวมกัน 

การบริหาร คือ  การที่บุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางาน เพื่อจุดประสงคอยาง
เดียวกัน 

การบริหาร คือ  กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมกันดําเนินการ ใหบรรลุ
จุดประสงครวมกัน 

                                                            

๒๔เยาวภา  เตชะคุปต,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย , (กรุงเทพมหานคร : เจาพระยา
ระบบการพิมพ ,  ๒๕๔๒ , หนา ๔๒.  

๒๕Good, C.V. ,  Dictionary of  Education ,  (New York : McGraw – hill  Book Company ,1973) ,  
p14.   

๒๖รศ. หวน  พินธุพันธ ,  การบริหารโรงเรียนดานความสัมพันธกับชุมชน , (กรุงเทพมหานคร : 
หางหุนสวนจํากัด  อักษรบัณฑิต , ๒๕๒๙) ,  หนา ๓ – ๘.    
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การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปะนําทรัพยากรการบริหาร (Administrative 

resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration) ใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหาร  คือศิลปะในการทําให ส่ิงตางๆได รับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ 
หมายความวาผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตาม
จุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 

จากความหมายของ”การบริหาร”ท้ัง ๖ ความหมายนี้  พอสรุปไดวา  การดําเนินงานของ

กลุมบุคคลเพ่ือใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว 
สวนความหมายของ “การศึกษา” ก็มีผูใหความหมายไวคลายๆกัน ดังนี้ 
การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณใหเหมาะสมแกผูเรียน เพื่อผูเรียนจะ

ไดงอกงามข้ึนตามจุดประสงค 
การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
การศึกษา คือ การสรางเสริมประสบการณใหชีวิต 

การศึกษา คือ เคร่ืองมือท่ีทําใหเกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 

จากความหมายของ ”การศึกษา” ขางบนน้ีพอสรุปไดวา  การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ัง

ความรู ความคิด  ความสามารถ และความเปนคนดี 
เม่ือนําความหมายของ “การบริหาร” มารวมกับความหมายของ “การศึกษา” ก็จะได 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา” วา “การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมี
คุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี” นั่นเอง   

ดังนั้นจึงสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ไดวา  “การดําเนินงานของกลุม

บุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี”  
จากสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ขางบนนี้ อธิบายขยายความไดวา ท่ี

หมายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงอาจเปนการดําเนินงานของครูใหญรวมกับครูนอยใน
โรงเรียน  อธิการบดีรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย  รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดี
กรมตางๆและครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตางๆ  และกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพท้ังส้ิน  การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมา
ดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมี
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วินัย  และอ่ืนๆ  ซ่ึงการดําเนินงานเหลานี้รวมเรียกวา “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งาน

บริหารการศึกษา” นั่นเอง 

จึงกลาวไดวา ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยท่ัวไป
จําแนกออกเปน ๕ ประเภท ดวยกันคือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๒) การบริหารงานธุรการ      ๓) 
การบริหารงานบุคคล ๔) การบริหารกิจการนักเรียน และ ๕) การบริหารงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 

ขออธิบายขยายความงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๕ ประเภท ดังนี้ 
  ๑. การบริหารงานวิชาการ  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับ การเรียนการสอน ซ่ึง

ครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เปนตน  การบริหารการศึกษาเปน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  คนจะมีคุณภาพคือมีความรู ความสามารถ 
ความคิด และความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงานวิชาการ
นั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา  คงไมผิดนัก  ใน
สถาบันการศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนตางๆ จะมีฝายวิชาการดวย ซ่ึงจะเรียกช่ือตางๆกัน
ไป เชน รองอธิการบดีฝายวิชาการ, รองคณบดีฝายวิชาการ, ผูชวยผูอํานวยการการฝายวิชาการ หรือ

ผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ เปนตน 

  ๒. การบริหารงานธุรการ  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ 
อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการตางๆ เปนตน  ซ่ึงงานเหลานี้เปน
งานท่ีสนับสนุนงานวิชาการอยางมาก  เชน งานวิชาการจะประสบความสําเร็จไดตองมีอาคาร
สถานท่ี มีหองเรียน มีหองปฏิบัติการ มีโตะเกาอ้ี มีส่ือการสอนตางๆ มีงานบริการใหความสะดวก
ตางๆ ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนบทบาทของการบริหารงานธุรการ นั่นเอง  การบริหารงานธุรการ จึงมีสวน
ชวยใหการพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดอยางมาก เชนกัน  บุคลากรท่ีทําหนาท่ีฝายธุรการใน
มหาวิทยาลัยมักจะใชช่ือวา รองอธิการบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายบริหาร (ถาใช “ฝายธุรการ” 

นาจะถูกตองมากกวา)  สวนในโรงเรียนท่ัวๆไป มักใชช่ือวา  ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ หรือ

ผูชวยอาจารยใหญฝายธุรการ เปนตน 

  ๓. การบริหารงานบุคคล   เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับบุคคล เร่ิมต้ังแต การสรรหา
บุคคลมาทํางานหรือมาเปนครู  การจัดบุคคลเขาทํางาน การบํารุงรักษาและการสรางเสริมกําลังใจในการ
ทํางาน  การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลใหพนจากงาน เปนตน  การบริหารงานบุคคลเปนงานท่ีมี
สวนในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพอยางมาก เชนกัน เพราะในการสรรหาบุคคลมาทํางาน ถาสรรหา
บุคคลท่ีเปนคนเกงคนดีมาเปนครู  จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถและความถนัดของเขา มีการ
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พัฒนาครูใหเกงใหเปนคนดียิ่งข้ึนไป  ยอมจะสอนนักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน ถือวามีสวนในการพัฒนา
คนใหมีคุณภาพ นั่นเอง  ในมหาวิทยาวิทยาลัยบางแหงมักจะมีบุคลากรที่ทําหนาท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล 
คือผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี ซ่ึงข้ึนกับรองอธิการฝายบริหาร ในโรงเรียนตางๆ  ผูชวยฝายวิชาการ 
และผูชวยฝายธุรการจะรวมกันบริหารงานบุคคล เชนการสรรหาบุคคลมาทํางาน การจัดบุคคลเขา
ทํางาน การพิจารณาความดีความชอบ และการพัฒนาบุคคล เปนตน 

  ๔. การบริหารกิจการนักเรียน  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับนักเรียน เชน การ
ปฐมนิเทศนักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การบริการเกี่ยวกับสุขภาพ
นักเรียน การจัดกิจกรรม และการบริการตางๆ เปนตน  การบริหารกิจการนักเรียนถือวาเปนการ
พัฒนาบุคคลใหเปนคนดี คนเกง ไดอยางมากเชนกัน  เชน การปกครองใหเด็กมีระเบียบวินัย การจัด
กิจกรรม กีฬา กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนว เหลานี้ลวนทําให
นักเรียนเปนคนดี คนเกง ยิ่งข้ึน  ในมหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนี้โดยตรง คือ รอง
อธิการบดีฝายนิสิต หรือรองอธิการบดีฝายนักศึกษา  ในโรงเรียนท่ัวๆไปจะมี ผูชวยผูอํานวยการฝาย
ปกครอง หรือ ผูชวยอาจารยใหญฝายปกครอง  ถาหากจะเปล่ียนมาใช “ฝายกิจการนักเรียน” ก็นาจะ

ตรงกับการบริหารงานกิจการนักเรียน อยางยิ่ง 
  ๕. การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน เปนการบิหารงานท่ีเกี่ยวกับความ 

สัมพันธกับชุมชน เชน การสอนใหนักเรียนนําความรูท่ีเรียนไปใชท่ีบานท่ีชุมชน และเผยแพรแกคน
รอบขางคนในชุมชนดวย  การชวยแกปญหาในชุมชน การใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานใน
ชุมชน การเชิญผูเช่ียวชาญสาขาวิชาตางๆในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน เปนตน  การบริหารงาน
ดานความสัมพันธกับชุมชนนี้ จะชวยพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพไดเชนกัน  เพราะการใหนักเรียน
นําความรูไปใชท่ีบานและในชุมชน จะมีคุณภาพดีกวาการเรียนเพื่อรูอยางเดียว  การเชิญผูเช่ียวชาญ
สาขาวิชาตางๆในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน หรือการใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานใน
ชุมชน ยอมจะทําใหนักเรียนมีความรูและประสบการณกวางขวางยิ่งข้ึน  แสดงวา การบริหารงาน
ดานความสัมพันธกับชุมชน มีสวนพัฒนาคนใหมีคุณภาพดวย เชนกัน  สวนบุคลากรที่ดําเนินงาน
ดานนี้ ยอมมีหลายฝายดวยกัน ท้ังฝายวิชาการ ฝายธุรการ และฝายกิจการนักเรียน  

๒.๖ กระบวนการบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา  เปนหนาท่ีอยางหน่ึงของรัฐบาลในการบริหารประเทศ  การบริหาร

การศึกษาซ่ึงเปนสวนหนึ่งของรัฐประสาสนสาสตร (Public  Administration) การบริหารกิจการทุก

ชนิดของหนวยงาน  หรือของสถาบันใดๆ ก็ตาม  ยอมยึดหลักในการบริหารอยางเดียวกันไมวาจะเปน
การบริหารกิจการของรัฐ หรือการบริหารบริษัทหางรานของเอกชนท่ีเรียกวา บริหารธุรกิจ  
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(Bussiness  Administration) การบริหารโรงเรียนและกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหการศึกษาแก

เด็ก  และประชาชน  ท่ีเรียกวาการบริหารการศึกษา (School  administration  or  educational  

administration)  ส่ิงท่ีทําใหการบริหารการศึกษา  การบริหารราชการ  และการบริหารธุรกิจ  แตกตาง

กันก็คือ วัตถุ ประสงคและทัศนคติในการบริหาร  ดังนั้น  การบริหารการศึกษา  จึงหมายถึงกิจกรรม
ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ท้ังในดานรางกาย 
อารมณ สังคม  และสติปญญา  ท้ังนี้โดยมุงใหเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  เปนคนดีมีคุณภาพสามารถ
ประกอบภารกิจในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาคนในทุกๆ ดานนี้ตองอาศัยท้ังท่ีเปนระเบียบ
แบบแผน  และไมเปนระเบียบแบบแผน  ท้ังคนท่ีอยูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ปรัชญาการศึกษา  ในการบริหารการศึกษานั้นผูบริหารนอกจากจะตองทราบหลักการ
บริหาร  ระเบียบปฏิบัติ  แผนการศึกษาชาติ  ประเพณีในการบริหารที่ปฏิบัติตอๆ กันมา  โดยอาศัย
ปรัชญาการศึกษาตามแนวคิดตางๆ ก็เปนความรูพื้นฐานท่ีผูบริหารควรทราบ  แตท้ังนี้มิไดหมายความ
วาผูบริหารตองยึดหลักปรัชญาของคนรุนกอนเสมอไป  ผูบริหารยอมมีปรัชญาของตนเอง  เพียงแตไม
ขัดตอนโยบายสวนใหญของการจัดการศึกษาแหงชาติ  ปรัชญาท่ีผูบริหารการศึกษาควรสนใจและ
นําไปเปนหลักในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมี ๒ เร่ือง คือ 

  ๑. การจัดระบบสังคม  และการถายทอดวัฒนธรรมนั้น  การศึกษาควรจะมีบทบาท
และหนาท่ีอยางไร  โรงเรียนควรจะสรางเด็ก  เยาวชน  และประชาชนใหไปในทิศทางใด 

  ๒. เปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษาคืออะไร  ในเร่ืองนี้โรงเรียนจะตอง
กําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  และวิธีดําเนินการใหบรรลุเปาหมายเพ่ือการปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ผูบริหารการศึกษาในสังคมประชาธิปไตย  ตองถือวาตนเองเปนท้ัง  นักบริหาร  และ
นักวิชาการ มีบทบาทหนาท่ีอันพึงกระทําตามแบบระบอบประชาธิปไตย  ผูบริหารจะตองแสวงหา
ความรูอยูเสมอ  มองปญหาเปน  รับฟงความคิดเห็นทุกฝายดวยเหตุผลและความเปนธรรม  ตองพัฒนา
ตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  ตองเปนผูคิดริเร่ิมสรางสรรค  พึงระลึกวา  การใหการศึกษาแกเด็กมิใชให
ความรูดานวิชาการอยางเดียว  พูดงายๆ เด็กมิไดมาโรงเรียนแตเพียงสวนหัว  แตเด็กมาโรงเรียนท้ังตัว  
จึงตองมี Concept วา 

ผูบริหารทําอยางไรก็ได  ไมวาจะเปนการบังคับ  ควบคุม  ลงโทษ  ใหรางวัล  ระดม
เทคนิคตางๆ ท่ีมีอยู ใหครู – อาจารย  ทําการอบรมส่ังสอนดวยความเอาใจใสตอเด็ก  จนทําใหเด็กเปน
ผูมีความรู  ความสามารถ  เปนคนดี  มีคุณภาพตามความตองการของสังคม 
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ผูบริหารจะทําอยางไรก็ได  ขอใหการปกครองบังคับบัญชาบุคลากรในโรงเรียนไดอยูใน
ระเบียบวินัย  ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย  ตามระบบของทางราชการใหเกิดความสงบ
เรียบรอยในสังคมโรงเรียน 

เพราะวาในการบริหารการศึกษา  หนวยงานบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดคือ “ โรงเรียน ”  เพราะ
เปนหนวยปฏิบัติที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัว  และเปนหนวยท่ีกอใหเกิดผลทางการศึกษาโดยตรง  
ผูบริหารการศึกษาโดยเฉพาะครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการจึงตองมีความคิดทางการบริหาร
การศึกษาดังกลาว 

หลักการจัดระบบการศึกษา  ไมวาระดับชาติ  ระดับทองถ่ิน  ระดับโรงเรียน  มีหลัก ๑๐ 
ประการ  

  ๑. ครูจะตองรูจักเด็กท่ีตนสอนทุกคน  และควรจะตองรูถึงความตองการความจําเปน  
ปญหาขอจํากัด  ความสามารถเฉพาะตัวของเด็กดวย 

  ๒. โรงเรียนจะตองใชหลักความเสมอภาค  และโอกาสเทาเทียมกันของเด็กท่ีจะเขา
เรียน 

  ๓. การจัดโรงเรียนตองใหเหมาะสมกับปรัชญา  วัตถุประสงค  เปาหมายของ
การศึกษา  และสอดคลองกับความตองการของสังคม 

  ๔. โรงเรียนจะตองตระหนักถึงสภาพแวดลอมในโรงเรียน  อันจะกอใหเกิดความ
อบอุนใจ  ทําโรงเรียนใหเสมือนบาน  หรือสวนสนุก  ใหเด็กอยากมาโรงเรียน 

  ๕. การจัดกิจกรรมในโรงเรียนตองสงเสริมและสอดคลองกับหลักการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

  ๖. การจัดการเรียนการสอนตองเนนการผสมผสานวิชาเขาดวยกัน  มุงใหเด็ก
นําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันมากกวาเรียนเพื่อสอบใหผาน 

  ๗. ครูจะตองระลึกเสมอวา  ครูมีหนาท่ีสงเสริมชวยเหลือใหเด็กพัฒนาตนเองตาม
อัตภาพของเด็ก 

  ๘. การจัดองคการบริหารในโรงเรียน  ตองเปดโอกาสใหมีความคลองตัวสามารถ
เปล่ียนแปลงแกไขไดตามความเหมาะสม 

  ๙. การจัดเด็กเขาช้ันเรียน  เขากลุม  ตองเคารพในความทัดเทียม  ความเสมอภาค  ใน
ฐานะเปนพลเมืองไทย 

  ๑๐. โรงเรียนจะตองเปดโอกาสใหครู–อาจารย  ไดใชความรู  ความสามารถอยาง
เต็มท่ี  ในฐานะเปนนักวิชาการ 
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จากปรัชญาการศึกษา  ความคิดรวบยอด  และการจัดระบบการศึกษาดังกลาวแลว                 
พอประมวลความคิดในเร่ืองกระบวนการบริหารการศึกษาไดวา  ในการบริหารการศึกษานั้น  นอกจาก
หลักการบริหาร  ปจจัยในการบริหารแลว  กระบวนการบริหารเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง  
เพราะการจัดการธุรกิจการศึกษามีปจจัยตางๆ จํานวนมากที่มาเกี่ยวของ  เชน  บุคลากรอันไดแก  ครู  
นักเรียน  คนงานภารโรง  เงินซ่ึงมีท้ังเงินงบประมาณ  เงินบํารุงการศึกษา  วัสดุอุปกรณ  ระเบียบ
กฎหมายซ่ึงตองปฏิบัติ  ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองมีกระบวนการและข้ันตอนการ
ดําเนินงานอยางมีระบบระเบียบ  ท้ังนี้เพื่อใหการลงทุน (input) คือผลผลิตเด็กและเยาวชน ไดผล

ออกมา (output) มีมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ  ตามความตองการของสังคมยุคปจจุบันโรงเรียน

เปนองคการประเภทใหบริหาร (Service  Organization) ลูกคาไดแก นักเรียน  ซ่ึงมีสภาพเปนสมาชิก

ช่ัวคราว  เด็กท่ีเขามาอยูในโรงเรียนเปนระยะเวลาอันส้ัน  จะไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมหรือไม
เพียงใด  อยูท่ีโรงเรียนจะจัดประสบการณใหเขาไดถูกตองเหมาะสมเพียงใด  ปจจัยสําคัญอีกประการ
หนึ่งคือ  กระบวนการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหารเปนแนวทางเทคนิค  หรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติภารกิจ
ใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายนั้น  ผูบริหารการศึกษาในทุกระดับจะตอง
คํานึงถึงกระบวนการตางๆ มาจัดลําดับกอนหลังเพื่อใหสัมพันธกันจะละเลยกระบวนการใด
กระบวนการหนึ่งไปเลยไมได  เพราะจะทําใหเกิดอุปสรรคในการบริหารงาน  มีผูใหความหมายของ
กระบวนการบริหารการศึกษา (The  Process  of  Educational  Administration)ไวดังนี้ 

การบริหารการศึกษาตองมีกระบวนการบริหาร  ซ่ึงประกอบดวยปจจัยตางๆ อีกหลาย
ดาน เชน  ดานบุคคล  ไดแก  ครู  นักเรียน  ภารโรง  ดานงบประมาณ  ไดแก  เงินบํารุงการศึกษา  เงินท่ี
ไดจากงบประมาณ  คาวัสดุอุปกรณ  และตองมีกฎหมายระเบียบตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ  ดังนั้นการบริหาร
การศึกษาจําเปนตองมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานอยางมีระบบ  และเปนระเบียบ๒๗ 

กูลิค๒๘  ไดสรุปกระบวนการบริหาร (Process  of  Administration) ไวใน “ Paper  on  

the  Science  of  Administration ” ในป ๑๙๓๗  วากระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนท่ี

สําคัญ ๗  ประการดวยกัน  หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “ POSDCORB  Model ”   ดังนี้ 

                                                            

๒๗ประถม  แสงสวาง ,  การบริหารการศึกษาเบื้องตน ,  (กรุงเทพมหานคร  :  หางหุนสวนจํากัด
บางกอกสาสน,  ๒๕๒๗), หนา ๒๖ – ๓๔ 

๒๘Gulic, L.N. ,  Theory  of  Organization  in  Papers  on  the  Science  of  Administration ,  (New  
York :Columbia  Notes , 1966), p 13.  
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  ๑. P = Planning  หมายถึง  การวางแผนโครงการอยางกวางๆ การคิดวามีงาน

อะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามความสําคัญ  การวางแนวปฏิบัติและจุดประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆ 
กอนลงมือปฏิบัติการ  ถาปราศจากแผนแลว  โอกาสที่ผูบริหารจะทํางานใหไดผลมีนอยเหลือเกิน  การ
วางแผนอาจจัดทําเปนแผนระยะส้ัน  หรือแผนระยะยาวก็ได  รูปแบบของการวางแผนควร
ประกอบดวยนโยบาย  วัตถุประสงค  แนวปฏิบัติ  หรือวิธีดําเนินการ  มาตรฐานของงาน  ในการ
วางแผนนั้น    ผูบริหารการศึกษาจะตองคํานึงอยูเสมอวา  จะทําอะไร   (What)   จะมอบใหใครทํา 

(Who) จะทําท่ีไหน (Where)  จะทําเม่ือไร (When) และจะทําอยางไร (How)  

  ๒. O = Organizing  หมายถึง  การจัดสวนราชการหรือองคการ  ซ่ึงในการศึกษา

บางแหงก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงาน  หรือวิธีการจัดการดวย  เร่ืองการจัดแบงสวนงานน้ี
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  เชน  การจัดแบงงาน (Division  of  work) เปนกรม 

กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณคุณภาพของงาน  หรือจัดตามลักษณะของงาน  พรอมท้ังกําหนด
วัตถุประสงค  กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน  ตลอดจนกําหนดสายงานการ
ควบคุมบังคับบัญชาในลักษณะหนวยงานหลัก (Line)  และหนวยงานท่ีปรึกษา (Staff)  และหนวยงาน

ชวย (Auxiliary) พรอมท้ังกําหนดชวงการบังคับบัญชาไวดวย  ตามปกติชวงการบังคับบัญชาจะอยู

ระหวาง ๓ – ๑๕ หนวยงานยอย  การจัดองคการอาจแสดงไวในแผนภูมิเพื่อใหเกิดการส่ือสาร  ความ
เขาใจในองคการเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  สายการบังคับบัญชา  การติดตอส่ือสาร  การ
จัดแผนภูมิ อาจแสดงไดเปน  ๓  รูป แบบดังนี้ 
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แผนภาพโครงสรางหลัก  (Skeleton  chart) 

แสดงโครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญ  และหนวยงานยอย 
 

 

 

                         
 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงโครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญและ    หนวยงาน
ยอย 

แสดงหนาท่ีการงาน (Functional  chart) 

เปนแผนภาพท่ีแสดงถึงตําแหนง  หนาท่ี  ของตําแหนงนั้นๆ 
 

                                                              
                                          
 

                                                            

 

                                                      

 

                                                    

                                                    

                                                             
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงถึงตําแหนง  หนาท่ี  ของตําแหนงนั้นๆ 

แสดงตัวบุคคล (Personnel  chart) 

เปนแผนภาพท่ีแสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย 
 

กระทรวง 

กรม กรม กรม 

กอง กอง กอง กอง 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองอธิบดี บริหารงานวิชาการ 

อธิบดี 

ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกอง 

ผูอํานวยการกอง 

บริหารงานธุรการ 

บริหารงานบุคคล 

บริหารงานกิจการนักเรียน 

สรางความสัมพันธกับ
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แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย 
 

  ๓. S = Staffing   หมายถึง  การจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงาน  ให

สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งหมายถึง  การจัดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม  (put  the  right  

man  on  the  right  job)  การบรรจุแตงต้ัง  การฝกอบรม  การพัฒนาคนท่ีบรรจุแลว  การบํารุงขวัญ  

การเล่ือนระดับ  การพิจารณาโทษ  ตลอดจนการใหพนจากงาน  และการดูแลเร่ืองสวัสดิการ  กับ
รวมถึงการท่ีจะเสริมสรางและธํารงไวซ่ึงสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานของคนงานและพนักงานดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน 
นาย ก. 

ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
นาย ข. 

หัวหนาหมวดวิชาภาษาไทย 
นาย ค. 

หัวหนาหมวดวิชาสังคมฯ 
นาย จ. 

หัวหนาหมวดวิชาคณิตศาสตร 
นาย ง. 

หัวหนาหมวดวิชาวิทยาศาสตร 
นาย ฉ. 
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  ๔. D = Directing   หมายถึง  การวินิจฉัยส่ังการ  การส่ังการเปนข้ันตอนสําคัญใน

กระบวนการบริหาร  และเปนบทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร  เพราะการส่ังการ  คําส่ังของผูบริหารจะ
มีผลกระทบตอพฤติกรรมขององคการหรือหนวยงาน  อาจจะเปนไปตามแผน  หรือเปาหมายท่ีกําหนด
ไวหรือไมก็ได  การสั่งการเปนการตัดสินใจของผูบริหารในการกําหนดใหผูรวมงานปฏิบัติ การ
ตัดสินใจจึงเปนการเลือกทิศทางเดินขององคการ  ในการส่ังการนั้นผูบริหารอาจเลือกได ๒ วธีิ คือ การ
ส่ังการเปนลายลักษณอักษร  และการส่ังการดวยวาจา  ในการวินิจฉัยส่ังการนั้นมีขอควรคํานึงดังนี้ 

    ๑) การส่ังการนั้นกอใหเกิดประโยชนตอองคการหรือไม 
    ๒) ผูบริหารมีขอมูล  ผลการวิจัย  ความเห็นของนักวิชาการ  ประกอบการ

ตัดสินใจ หรือไม 
    ๓) ผูท่ีจะรับคําส่ังไปปฏิบัติมีความรูความสามารถเพียงพอหรือไม 
    ๔) ปจจัยเกื้อกูล  อุปกรณในการปฏิบัติงานน้ีพรอมและเพียงพอหรือไม 
    ๕) ควรคํานึงถึงผลท่ีจะกระทบจากการส่ังการ  และเตรียมแกปญหาไวอยางไร 
    ๖) การส่ังการจะตองสรางความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันระหวางผูส่ัง  ผูรับคําส่ัง

ไปปฏิบัติและผูเกี่ยวของ  
ในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารการศึกษานอกจากขอควรคํานึงดังกลาวแลว                 

การตัดสินใจจะตองอาศัยตัวบทกฎหมาย  ระเบียบหรือกฎอยางอ่ืน  แนวนโยบาย  ประเพณีท่ีเคย
ปฏิบัติมาเปนประจํา 

  ๕. Co = Coordinating   หมายถึง  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธ  หนวยงาน

ยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคกร  หรือสํานักงานใหญ  การกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผล  
การทํางานไมซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน  การทํางานประสานกลมเกลียวกัน  การทํางานเพ่ือจุดประสงค
รวมกันยอมประสบความสําเร็จเร็ว   

  วิธีประสานงานภายในองคการ 

    ๑) จัดทําแผนภูมิแสดงสายงาน  และกําหนดหนาท่ีของหนวยงาน  ตําแหนง
ตางๆ  ใหชัดเจน  เพื่อปกกันมิใหการปฏิบัติงานกาวกายกัน 

    ๒) จัดใหมีระบบการติดตอส่ือสารภายในอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อกอใหเกิด
ความเขาใจตรงกัน  และเขาใจซ่ึงกันและกัน 

    ๓) จัดใหมีคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑ  หรือกําหนดแนว
ปฏิบัติ  ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  อาจต้ังคณะกรรมการประจํา  หรือคณะกรรมการเฉพาะกิจข้ึนก็ได 

    ๔)  การใชวิธีการงบประมาณ  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการควบคุมใหการ
ปฏิบัติงานของแตละหนวย  หรือแตละโครงการ  ประสานกัน  บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 



๔๐ 
 

 

    ๕) การติดตามผล  เพื่อเปนการติดตามผลงาน  ความกาวหนาของงาน  กับหาทาง
แกไขขอบกพรอง  และปญหาตางๆ 

    ๖) การใชวิธีติดตอนอกแบบ  เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพในหนวยงานอาศัย
การติดตอแบบไมเปนทางการ  ใชความสัมพันธสวนบุคคล  เพื่อชวยใหการประสานงานเปนไปดวยดี 

    ๗)  การใชเจาหนาท่ีติดตอเฉพาะ โดยเลือกใชบุคคลที่มีความเหมาะสม มีมนุษย
สัมพันธ  ทําหนาท่ีติดตอประสานงานโดยเฉพาะ 

    ๘)  จัดใหมีงานชุมนุมระหวางสมาชิกในองคการ  การประชุม  สัมมนา  งานเล้ียง
พบปะสังสรรค  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ซ่ึงเปนการประสานงานท้ังโดยตรงและโดยออม 

  วิธีประสานงานระหวางองคการ 

    ๑)  การกําหนดสิทธิและหนาท่ีขององคการ  เพื่อใหเกิดความเขาใจในสิทธิและ
หนาท่ีขององคการ  เพื่อหลีกเล่ียงการปฏิบัติงานซํ้าซอน  และการขัดแยงกัน 

    ๒)  การแตงต้ังคณะกรรมการผสม  เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 

    ๓) การใชวิธีการงบประมาณ  เพื่อใหองคการตางๆ  ปฏิบัติงานตามโครงการและ
งานท่ีรับผิดชอบ  เปนการปองกันการปฏิบัติงานซํ้าซอน 

  ๖. R = Reporting   หมายถึง  การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา  หรือหนวยงานท่ี

เกี่ยวของท้ังเบ้ืองลางและเบ้ืองบน  การใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ  การทําให
เกิดความสะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  การสรางความเขาใจอันดีรวมกันเปนการบํารุง
ขวัญในตัว  มีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานไวเปนระยะ  จึงจะสามารถทํารายงานไดถูกตอง
รัดกุมและสมบูรณ  ผลการปฏิบัติงานรุดหนาไปดวยดีหรือมีอุปสรรคขัดของประการใด  เพื่อจะไดเปน
การประเมินผลงานของหนวยงาน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานดวย  และจะไดเปนขอมูล
ในรายงานตอผูบังคับบัญชา  และเปนการประชาสัมพันธหนวยงานใหผูเกี่ยวของทราบดวย 

  ๗. B = Budgeting   หมายถึง  การบริหารงบประมาณการเงิน  เงินเปนปจจัยสําคัญ

ประเภทหนึ่งในการบริหารงาน  การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  หมายถึง  การทํางานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว  วิธีการงายๆ  รวดเร็ว  ไดงาน  ปริมาณมาก  งานมีคุณภาพสูง  และใชจาย
งบประมาณอยางประหยัดจากหลักดังกลาว  การวางแผนใชเงินในหนวยงานซ่ึงมีความสําคัญมาก  ทํา
อยางไรจึงจะไดเงินสําเร็จไดงานมาก  แตใชเงินนอย  ดังนั้นในหนวยงานจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนใชเงิน  การตรวจสอบควบคุม  การบัญชี  นอกจากจะเปนไปอยางประหยัดแลว  ยังตอง
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายของทางราชการโดยเครงครัดอีกดวย  ในสถานศึกษาจะตอง
แบงสันปนสวนเงินท้ังงบประมาณและเงินบํารุงการศึกษา  ใหเหมาะสมทุกๆ หนวยงาน  นอกจากจะ
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วางแผนการใชเงินท่ีมีอยู  และเงินท่ีไดรับการจัดสรรใหแลว  ยังตองวางแผนการท่ีจะไดเงินมาเพื่อ
สนับสนุนงานตามแผนและโครงการท้ังระยะส้ัน  และระยะยาวอีกดวย 

รัสเซล๒๙  กลาวถึงกระบวนการบริหารประกอบดวยกระบวนการ ๗ ข้ัน   ดังนี้ 
  ๑.  การตัดสินใจส่ังการ 
  ๒. การวางแผน 

  ๓. การกําหนดอํานาจหนาท่ี 

  ๔. การเสนอรายงาน 

  ๕. การใชอิทธิพล 

  ๖. การประสานงาน 

  ๗. การประเมินผลงาน 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  กระบวนการบริหารการศึกษาตอง
ประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคกร  การวินิจฉัยส่ังการ  การประสานงาน  การเสนอรายงาน  
การประเมินผล  และงบประมาณ  เพื่อใหกระบวนการบริหารประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว  

 

๒.๗ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา 
เม่ือกลาวถึงผูบริหารโรงเรียนก็คงนึกถึงสถาบัน  หรือองคกร  เพราะผูบริหารกับองคการ

เปนส่ิงคูกัน  ผูบริหารจึงเปนผูมีอํานาจในการบริหารองคการ  หรือในสถาบันแตละแหงไดมี
นักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทัศนะ  ดังนี้ 

วิโรจน  สารัตนะ๓๐  กลาววา ผูบริหาร หมายถึง  บุคคลท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
องคการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผูบริหารสถานศึกษา  หมายความวาบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
แตละแหง  ท้ังของรัฐและเอกชน๓๑ 

                                                            

๒๙Russel , Rese  Kirch.,  Dessertation  Abstract  International. ,  (The  City  Elementary  School  
Principals ,  1967) : pp. 274 – 316.      

๓๐วิโรจน  สารัตน,  การบริหาร  หลักการ  ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  
โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์ ,  ๒๕๔๒), หนา ๓.    

๓๑สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ,  (กรุงเทพมหานคร  :  
บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓.   
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ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ขาราชการครูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ตาม
มาตรา ๓๐ (ข) แหงพระราชบัญญัติ  ขาราชการครู พ.ศ. ๒๕๒๓  เปนขาราชการครูซ่ึงมีหนาท่ีเปน
ผูบริหารและใหการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา  โดยไดกําหนดไว ๖ ตําแหนง  ไดแก  
ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  อาจารยใหญ  ผูชวยอาจารยใหญ  ครูใหญและผูชวย
ครูใหญ  ตําแหนงดังกลาวจะทําหนาท่ีในการวางแผน  การตัดสินใจ  การส่ังการ  การประสานงาน  
การควบคุมดูแลและการนิเทศ๓๒      

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึงบุคคลที่ไดรับแตงต้ังหรือมอบหมายใหมีอํานาจหนาท่ีในการ
จัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในองคการโรงเรียน  อันเปนภาระหนาท่ี (Function) ของโรงเรียน  

ในฐานะท่ีโรงเรียนคือสถาบันทางสังคม  ไดแก  การใหบริการทางการศึกษาแกสังคมเพ่ือใหงาน
เหลานั้นบรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไว๓๓ 

 

จากคําจํากัดความขางตนนี้  ยอมช้ีใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนยอมหมายถึง 
  ๑. บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือรับมอบหมายใหมีอํานาจหนาท่ีในการจัดการ  หรือ

ดําเนินกิจการตางๆ ขององคการโรงเรียน 

  ๒. บุคคลท่ีเกี่ยวของกับการบริการทางการศึกษาแกสังคม 

  ๓. บุคคลท่ีมีฐานะเปนผูนําขององคการโรงเรียน  ในฐานะท่ีเปนองคการสังคมหรือ
สถาบันทางสังคม 

โดยท่ัวไป  เม่ือกลาวถึงผูบริหารโรงเรียน  มักจะเขาใจวาหมายถึงบุคคลผูดํารงตําแหนง
ดังตอไปนี้  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ  ผูชวยครูใหญ  ผูชวยอาจารยใหญ  รองหรือผูชวย
ผูอํานวยการ  หรือครูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดการเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน  เชน  
หัวหนากลุมโรงเรียน  หัวหนาสายหรือหัวหนาหมวดวิชา  และศึกษานิเทศกประจําโรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา  อาจมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ  คณบดี  
อธิการบดี ฯลฯ 

การเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาตางๆ จะเปนไปตามกฎหมายหรือระเบียบของ
สถานศึกษานั้นๆ โดยท่ัวไปจะมี ภ ลักษณะ ไดแก  การแตงต้ัง  การเลือกต้ัง  และการสรรหา 

แหลงท่ีมาของอํานาจในการบริหาร 

                                                            
๓๒สมเดช  สีแสง,  คูมือปฏิบัติการโรงเรียนประถมศึกษา,  (ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรูความสามารถ,  

๒๕๔๔), หนา ๔๕๐.   
๓๓ผศ. สมบูรณ  พรรณนาภพ,  หลักเบื้องตนของการบริหารโรงเรียน ,  (กรุงเทพมหานคร :  

สํานักพิมพบรรณกิจ,  ๒๕๒๑ ),  หนา ๒๔๔- ๒๔๕. 
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  ๑. อํานาจตามกฎหมาย (Legal  Authority) 

  ๒.  อํานาจเกิดจากความรูและประสบการณ (Experience  Authority) 

  ๓. อํานาจเกิดจากความสามารถ (Competence  Authority) 

  ๔.  อํานาจเกิดจากบุคลิกภาพ (Charismatic Authority) 

  ๕.  อํานาจเกิดจากความดี (Merit Authority) 

จากแหลงท่ีมาของอํานาจอาจจําแนกแกเปนได ๒ ประเภท คือ อํานาจหนาท่ี  หรืออํานาจ
ท่ีเกิดจากพระเดช  และอํานาจบารมีหรืออํานาจเกิดจากพระคุณ  ซ่ึงผูบริหารที่ดีนั้นควรมีอํานาจท้ัง
สองประเภท  และการใชอํานาจในแตละคร้ัง  ผูบริหารควรใชอยางสรางสรรคเหมาะสมกับเหตุการณ  
เวลา  สถานท่ีและบุคคล 

คุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษา  อาจจะพิจารณาได ๒ ประการ คือ 

  ๑. คุณสมบัติสวนตัว (Personal  Qualification)  อาทิ เชน  มีสุขภาพดีท้ังทาง

รางกายและทางจิต  มีอารมณม่ันคง เปนผูใหญ  มีความสามารถในการแสดงออกซ่ึงความคิด               
มีคุณสมบัติของผูนํา  มีความสามารถในการวิเคราะห  มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี  มีคุณธรรมสูง  
มีความคิดริเร่ิม  สรางสรรค  มีมนุษยสัมพันธดี  เปนตน 

  ๒. คุณสมบัติทางวิชาการ (Professional  Qualifications) ไดแกความรูทางวิชาการ 

ท้ังความรูทางวิชาการทั่วไป (General  Education)  และความรูทางดานวิชาชีพ (Professional  

Education) รวมท้ังตองมีประสบการณและไดรับการฝกอบรม  โดยเฉพาะผูบริหารควรมีคุณธรรม

เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจในขณะบริหารงาน  คือใชหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา  เปนแนวทาง
ปฏิบัติ อาทิ เชน  การใหและการเสียสละ  การรักษากายวาจาใหเรียบรอย  มีความเพียรความอดทน  
เปนตน 

๒.๘ บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน 

พนัส  หันนาคินทร๓๔   ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน ไวดังนี้ 
  ๑.   งานเกี่ยวกับตัวครู  ไดแก  การจัดหาครูสอน  การมอบหมายงานตางๆ ใหครูตาม

ความเหมาะสม  การสรางขวัญและกําลังใจ  การพัฒนาครู  การนิเทศ  การพิจารณาความดีความชอบ 

  ๒.   งานท่ีเกี่ยวกับตัวนักเรียน  ไดแก  การแบงกลุมนักเรียน  การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ  การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม  การติดตอกับผูปกครอง 

                                                            

๓๔พนัส  หันนาคินทร,  หลักการบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพวัฒนาพานิช,  
๒๕๒๙), หนา ๖๒.  



๔๔ 
 

 

  ๓.   งานจัดหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดแก  จัดหา
อุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพื่อบริการดานนี้แกครู  การสรางมาตรการเก็บรักษาและนําไปใชให
เกิดผล  

  ๔. งานจัดโปรแกรมการสอน  ไดแก  การใชหลักสูตร  และการประเมินผลนักเรียน 

  ๕. งานเกี่ยวกับบุคลากรดานการสอน เชน  การจัดทําทะเบียนประวัติและระเบียบ
เกี่ยวกับครู 

พะนอม  แกวกําเนิด๓๕   กลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน พอสรุปไดดังนี้ 
  ๑.  บทบาทมี ๓ ประการ คือ  
    ๑)   เปนผูนําในดานความคิด  การปฏิบัติ  คุณธรรม  การแสดงน้ําใจ  
    ๒)  เปนผูแกปญหา  วิเคราะหปญหา  หาสาเหตุ  หาทางเลือก  ตัดสินใจ   
    ๓)  เปนผูพัฒนากําหนดแนวทางพัฒนาและวิเคราะหขอมูล 

  ๒.  หนาท่ีมี ๓ ประการ คือ  
    ๑)  ผูช้ีทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน   
    ๒)  ผูนําทางวางแผนงานและกําหนดโครงการ   
    ๓)  ผูรวบรวมกําลังใจ  สรางความสามัคคี  ขวัญกําลังใจใหผูรวมงาน 

เปนท่ียอมรับกันท่ัวไปในวงการศึกษาวา  การเปนผูบริหารโรงเรียนเปนงานท่ีสําคัญ
และทายทายความสามารถของบุคคล  ผูท่ีเปนผูบริหารจึงจําเปนตองรู  ตองตระหนักในบทบาท  
หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน  บทบาทผูบริหารโรงเรียนตามความคาดหวังของนักเรียน 

ระวีวรรณ  ชินะตระกูล  และเตือนจิตต  จิตตอารี๓๖   ไดอธิบายถึงหนาท่ีของผูบริหาร
สถานศึกษา ไวดังนี้ 

  ๑.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของตนสังกัดของสถานศึกษา 
  ๒. ศึกษาโครงการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  เพื่อกําหนดเปนนโยบายของ

สถานศึกษา 
  ๓. ช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบและเห็นความสําคัญของโครงการตางๆ ของ

สถานศึกษารวมท้ังสรางความเขาใจในแนวทางดําเนินงานของสถานศึกษา 

                                                            
๓๕พะนอม  แกวกําเนิด,  บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร  :  

๒๕๓๒), หนา ๑๕๙.  

๓๖ระวีวรรณ  ชินะตระกูล และเตือนจิตต  จิตตอารี,  วิธีวิจัยการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร :  หาง
หุนสวนจํากัดภาพพิมพ,  ๒๕๓๘ ), หนา ๙๐.  



๔๕ 
 

 

  ๔. รวมวางแผนดําเนินงานกับบุคลากรทางการศึกษา 
  ๕. จัดต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการซ่ึงประกอบดวย  ผูสอนท่ีเปนท่ีปรึกษา

กลุมผูเรียน 

  ๖. พิจารณาอนุมัติโครงการของผูเรียน 

  ๗. สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการในสถานศึกษา 
  ๘. นิเทศติดตามและเผยแพรผลงาน 

  ๙. ใหขวัญและกําลังใจ  แกบุคลากรทั้งหมด 

  ๑๐. สรุปผลการดําเนินงานเสนอตอตนสังกัดตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ จรรยาบรรณ ขอ ๘, ๙ , ๑๐ ดังนี้๓๗ 

จรรยาบรรณ ขอ ๘  ผูบริหารสถานศึกษา  ขอใหใชจรรยาบรรณครูเปนเครื่องมืออยาง
หนึ่งในการประเมินครูเพื่อพิจารณาใหคุณใหโทษ  เชน  การพิจารณาแตงต้ังตําแหนง เล่ือนเงินเดือน  
ใหรางวัล  โดยแจงหรือประกาศใหทุกคนทราบแนวทางปฏิบัติ 

จรรยาบรรณ ขอ ๙  ผูบริหารสถานศึกษา  และหนวยงานการศึกษาควรใชจรรยาบรรณครู
เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานดวยการสอดสอง  ดูแลและควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตน
ของครู  ถาหากวาพบวาผูใดทําถูกทําดีก็ยกยองใหกําลังใจและถาพบวาผูใดฝาฝนก็ควรตักเตือนและ
ลงโทษตามสมควร 

จรรยาบรรณ ขอ ๑๐  ผูบริหารสถานศึกษาควรประเมินครูในสถานศึกษาของตนเปน
รายบุคคลในภาพรวมวามีการประพฤติและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูมากนอยเพียงใด  หากพบวา
รายใดหรือกลุมใดปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ก็ควรยกยองชมเชยใหรางวัลและหากพบวา  มีความบกพรอง
ออนดอยในจรรยาบรรณขอใดก็พัฒนาครูในหัวขอนั้นๆ โดยเลือกวิธีการและส่ือท่ีเหมาะสม  เชน 
ช้ีแจง  ตักเตือน  แนะนํา  ชักชวนใหปฏิบัติ  พาไปดูแบบอยางท่ีดี  ทําใหดูเปนแบบอยาง  เชิญวิทยากร
มาฝกอบรม 

เปนท่ีกลาวกันโดยท่ัวไปในวงการศึกษาปจจุบันวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนผู
มีบทบาทสําคัญท่ีสุด  ในฐานะท่ีเปนผูมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาอันเปน
พื้นฐานการศึกษาทุกระดับ  การท่ีจะปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเหมาะสมกับความสําคัญท่ีมีผูกลาวถึงได
นั้นผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองของงานบริหารโรงเรียนอันเปนหนาท่ีรับผิดชอบของ

                                                            
๓๗สํานักงานคุรุสภา,  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา,  (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ       คุรุสภา

ลาดพราว,  ๒๕๔๐), หนา ๗-๙.  



๔๖ 
 

 

งานกลาวคือ  บริหารโรงเรียนเพื่อ  ใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายสมควรตามความคาดหวัง
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบของสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ 

บรรเทา  กิตติศักดิ์๓๘   กลาววา  ครูใหญควรมีหนาท่ีดังนี้ 
  ๑. แกปญหาเกี่ยวกับนักเรียนและใชจิตวิทยาในการทํางานกับคณะครู 
  ๒. นักจัดการทางธุรการ  ไดแก การจัดการเกี่ยวกับการออกแบบอาคารเรียน  การ

บริหารวัสดุครุภัณฑการจัดงบประมาณและการปรับงบประมาณ  การจัดทําทะเบียนนักเรียนและครู  
การจัดทําบัญชีการเงินและการบันทึกขอมูลตางๆ 

  ๓. นักประชาสัมพันธ  การประชาสัมพันธโรงเรียนนับวันจะสําคัญมากข้ึน  จะตอง
เนนการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

  ๔. นักทรงพลัง  เปนผูมีความคิดริเร่ิม  ใชเทคนิคใหมๆ ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและบริหารโรงเรียน 

  ๕. นักจัดสํานักงาน  การทํางานในสํานักงานโรงเรียน  ตองราบร่ืน  รวดเร็ว  
เรียบรอย จัด บริการใหเปนท่ีสงเสริมงานอ่ืนตองพัฒนางานประจํา  และใชเวลานอกในการทํางาน
สํานักงานดวยราบร่ืน   เรียบรอย รวดเร็ว        

  ๖. นักพัฒนาหลักสูตร  ครูใหญจะตองเปนผูนําทางการสอนจึงตองเปนผูพัฒนา
หลักสูตรตองมีประสบการณและความรูทางหลักสูตรและการสอน 

  ๗. นักการศึกษา  ครูใหญควรมีความรับผิดชอบในฐานะนักการศึกษา ๒ ลักษณะ คือ 
รับผิดชอบตอการสอนของครู  และชวยใหคณะครูมีศักยภาพในฐานะของครูดี 

  ๘. ผูนิเทศการศึกษา  ชวยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

  ๙. ผูนําทางวิชาชีพ  รับผิดชอบตอคณะครูท่ีจะทําทุกส่ิงทุกอยางใหวิชาชีพมี
สมรรถภาพและครูมีความสามารถทางวิชาชีพ 

  ๑๐. นักบริหารที่ดี  มีความสามารถในการวางแผน  ชวยใหคณะครูทํางานรวมกัน 

  ๑๑. นักจัดองคการ  จัดระเบียบงาน  สายงานใหม่ันคง  จัดบรรยากาศของโรงเรียน
สรางสรรคงาน 

  ๑๒. ผูนําชุมชน  เขารวมกิจกรรมของชุมชน  ใหชุมชนเขาใจระบบโรงเรียนให
ชุมชนเขามาใหแนวทางการจัดการศึกษาและใหความรวมมือแกโรงเรียน 

                                                            

๓๘บรรเทา  กิตติศักด์ิ,  เอกสารประกอบคําบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร:  คณะ
ศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๕), หนา ๑๔.  



๔๗ 
 

 

  ๑๓. ผูทรงอํานาจทางกฎหมาย  ครูใหญไมใชนักกฎหมายแตตองรูกฎหมายการศึกษา
เพื่อทํางานตามกรอบของกฎหมาย 

  ๑๔. นักพูดและนักปาฐกถา  ครูใหญจะตองเปนนักพูดในชุมชน (A Public  

Speaker) เปนผูพูดท่ีมีประสิทธิภาพในสมาคม  ในชุมชนไดรวดเร็ว  ชัดเจน  และพูดอยางชาญฉลาด 

กอรตัน ๓๙   ไดสรุปบทบาทหนาท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาไว ๖ ประการ คือบทบาท
ในฐานะเปนผูบริหาร 

  ๑. บทบาทในฐานะเปนผูบริหารการสอนและดานวิชาการ 

  ๒. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย 

  ๓. บทบาทในฐานะผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ 
  ๔. บทบาทในฐานะผูประเมิน 

  ๕. บทบาทในฐานะผูแกปญหาความขัดแยง 
โคทส๔๐ ไดสรุปบทบาทของผูบริหารในการบริหารการศึกษาไว ๓ ประการ คือบทบาท

ในฐานะผูบริหาร  ผูบริหารศึกษาตองแสดงความเปนผูนํา  โดยมีพฤติกรรมทีเหมาะสมทั้งพฤติกรรม         
มุงงาน  และพฤติกรรมมุงคน 

  ๑. บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ  ตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีทักษะ  
ความรูและความสามารถในการปฏิบัติการ 

  ๒. บทบาทในฐานะผูนํากลุม  เปนผูนําในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  และมี
บทบาทในการสรางกลุมและทําใหกลุมอยูตลอดไป  สรางความกลมเกลียวสมานฉันทในกลุม
ภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวสามารถสรุปบทบาทผูบริหารในการบริหารการศึกษาได
วาผูบริหารตองเปนผูนําทางดานความคิด  การปฏิบัติ  วางแผนหรือกําหนดโครงการตางๆ แกปญหา            
ช้ีทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน  พัฒนา  กําหนดแนวทางพัฒนาและวิเคราะหขอมูล  
สรางความสามัคคี  สรางขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน 

 

๒.๙  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 

                                                            

๓๙Gorton, Richard D. ,  School  Administration  and  Supervision,  (Dubque:William.c.Brown ,  
1983),  p 100 – 101.    

๔๐Coats,T.,  College.47,  (Education  community, 1983),  pp. 151-152. 



๔๘ 
 

 

มีนักวิชาการไดใหความหมายของคุณลักษณะไวดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (ราชบัณฑิตยสถาน , ๒๕๓๑ : ๙๐)  ไดให

ความหมายคุณลักษณะวา หมายถึง  เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็นถึงความดีหรือลักษณะประจํา 
คุณลักษณะของผูบริหาร คือส่ิงตางๆ ไดแก  ความรูท่ัวไป  แรงจูงใจ  ลักษณะนิสัย

ภาพพจนท่ีมองตนเองบทบาททางสังคม  หรือความชํานาญงานเฉพาะของผูบริหารซ่ึงมีสวนเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานใหสําเร็จผลดีเยี่ยม  (ราชบัณฑิตยสถาน , ๒๕๓๑ : ๑๘๗) 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวา  เปนปจจัยหนึ่งในการท่ีจะสงผลใหการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาสําเร็จบรรลุผลตามเปาประสงคของสถานศึกษาท่ีวางไว 

นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานใหความหมายของคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนไวดังนี้ 

อรุณ  รักธรรม๔๑   ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารที่ดีไวดังนี้   

  ๑.  มีความรู (Knowledge)  เปนส่ิงสําคัญยิ่ง  เพราะเปนเคร่ืองมือสําหรับรักษา

สถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี  การเปนผูรอบรูมากเทาใดความเปนผูนําก็ยิ่งม่ันคงมากข้ึนเทานั้น 

  ๒.  มีความคิดริเร่ิม  (Initiative) เปนความตองการที่จะปฏิบัติตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยไม

ตองมีคําส่ังคิดริเร่ิมปรับปรุงใหดีข้ึน 

  ๓.  มีความกลาหาญ (Courage) เปนลักษณะท่ีไมกลัวอันตราย  ความลําบากหรือ

ความเจ็บปวดใดๆสามารถผจญตองานตางๆ ใหสําเร็จไดทุกอยางมีความม่ันคงในความคิดเห็น 

  ๔.  มีความเด็ดขาด (Decisiveness) คือสามารถตัดสินใจ  ตกลงใจทันทีกับเวลาท่ี

ตองการเม่ือตกลงใจแลวส่ังอยางเด็ดขาด  ส้ันและชัดเจน 

  ๕.  มีความแนบเนียม (Tact)  คือมีความสามารถท่ีจะติดตอเกี่ยวของ  หรือสัมพันธ

กับผูอ่ืนดวยวาจาท่ีเหมาะสม  โดยไมทําใหผูอ่ืนเกิดความกระดางกระเดื่อง  ไมพอใจ  โดยตองศึกษาถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณี  และมารยาทในการเขาสังคม  ตลอดถึงวัฒนธรรมของผูอ่ืนท่ีจะติดตอดวย 

  ๖.   มีความยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตนใหถูกตองตามความยุติธรรมและ

ศีลธรรมวางตนเปนกลางไมเอนเอียงในการที่จะใหเกิดประโยชนหรือโทษตอผูใดผูหนึ่ง 
  ๗.  มีทาทาง  (Bearing)  เปนกลางแสดงออกซ่ึงรูปราง  ลักษณะของรางกายท่ีตอง

ประสงคมีกริยาอาการและเคร่ืองแตงกายท่ีถูกตองเหมาะสม 

                                                            

๔๑อรุณ  รักธรรม,  มนุษยสัมพันธกับการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร  :  ป.สัมพันธพานิช,  ๒๕๓๔), 
หนา ๑๙๙ – ๒๐๒.  



๔๙ 
 

 

  ๘.  มีความอดทน  (Endurance) คือความสามารถของรางกาย  ความคิด  และจิตใจท่ี

จะทนตอการปฏิบัติกิจการหรือหนาท่ีอยางสมเหตุสมผล  ใหตอเนื่องและบรรลุผลสําเร็จได 
  ๙.  มีความกระตือรือรน  (Enthusiasm) คือการมีจิตใจที่ดีตองานและมีความเอาใจ

ใสตอหนาท่ีหรือกิจการท่ีตองปฏิบัติอยูเสมอ 

  ๑๐. มีความไมเห็นแกตัว  (Unselfishness) คือ การขจัดเสียซ่ึงความสุขหรือ

ผลประโยชนสวนตัว  คนท่ีไมเห็นแกตัวยอมเปนคนซ่ือสัตยสุจริต  ตรงไปตรงมา  และไมทําลายผูอ่ืน 

  ๑๑. มีความต่ืนตัว  (Alertness) คือ มีความระมัดระวัง  ความสุขขุมรอบคอบไม

ยืดยาดทําอะไรทําทันทีทันควัน  และมีความวองไวปราดเปรียวอยูเสมอ 

  ๑๒. มีดุลยพินิจ  (Judgment) คือ อํานาจแหงความคิดท่ีจะพิจารณาถูกตอง  โดยช่ัง

น้ําหนักเหตุผลนั้นๆแลวสรุปเปนขอตกลงความเห็นหรือขอตกลงอันเฉียบแหลมไดไมพยาบาท 

  ๑๓. มีความสงบเสงี่ยม  (Humility) คือ ความไมหยิ่งยโส  ไมจองหองและไมมีความ

ภูมิใจในส่ิงท่ีไรเหตุผล 

  ๑๔. มีความเห็นอกเห็นใจ  (Harmony) คือ ตองประกอบดวยความเมตตาปราณี  

ความกรุณา  ความสงสารและความเห็นใจผูอ่ืน  ในลักษณะท่ีไมเสียประโยชนของสวนรวม 

  ๑๕. มีความจงรักภักดี  (Royalty) คือ สภาพ หรือคุณสมบัติประจําตัวของการเปน

บุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยและซ่ือตรงตอผูอ่ืน  ตอหนาท่ีและตอรัฐ 
  ๑๖. มีการสังคมดี  (Sociability) คือ การมีบุคลิกภาพท่ีเขาสังคมไดอยางถูกตอง  

สามารถปรับตัวใหเขากับสมาคมเพ่ือนมนุษยดวยกันอยางถูกตองแนบเนียน 

  ๑๗. มีการบังคับตัวเอง  (Self – control) คือ การบังคับจิตใจโดยผานทางอารมณ  ซ่ึง

รับมาจากประสาทท้ัง ๕ ไดแก รูป  รส  กล่ิน  เสียง  สัมผัส  เพื่อมิใหแสดงออกซ่ึงกริยาตางๆ ท่ีไม
เหมาะสมแกผูอ่ืนได 

บุญทัน  ดอกไธสง๔๒  กลาววา  ผูบริหารที่ดีจะตองมีลักษณะสรุปไดดังนี้ 

  ๑.  นิสัยสวนตัว  ผูบริหารจะตองมีอารมณคงท่ี  มีบุคลิกภาพดี  เปนตัวของตัวเอง  มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีพลังในการทํางาน  มีลักษณะแนวแนและควบคุมอารมณได 

  ๒. สมรรถนะทางจิตใจ  มีพุทธิปญญา  การศึกษาดี  มีความรูทางเทคนิค  สามารถ
วิเคราะหสถานการณในระดับมหภาคไดดี  มีความยุติธรรม  รูสํานวนการติดตอ  พูดจาฉะฉานและมี
จินตนาการ 
                                                            

๔๒บุญทัน  ดอกไธสง,  พฤติกรรมสูความเปนเลิศ,  (กรุงเทพมหานคร  :  เอสแอนดจีกราฟฟค,  
๒๕๓๙) หนา ๙๓.  



๕๐ 
 

 

  ๓. ทักษะทางสังคม  โดยมีความสามารถท่ีจะกระตุนและแนะนําบุคคลอ่ืนมีความ
เปนเพื่อนและมีประโยชนตอบุคคลอ่ืน  ไดรับการยอมรับจากบุคคลอื่น  มีความฉับไวตอสถานการณ
ทางสังคมกลาเผชิญกับปญหาและพินิจพิเคราะหพัฒนาบุคคลท่ีอยูใตบังคับบัญชามีความสามารถใน
การเปนผูนําท่ีจะทําใหบุคคลรวมกันเปนทีม  เพื่อเกิดความรวมมือซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

  ๔. คุณสมบัติทางกาย  คือ เปนบุคคลท่ีมีความสามารถในการทํางานใหสําเร็จและไม
เปนบุคคลทุพพลภาพท่ีอาจจะสงผลใหขาดงาน  หรือปฏิบัติหนาท่ีไดอยางไมเต็มท่ี 

  ๕. เจตคติ  มีเจตคติท่ีดีตอการปรับตัวเกี่ยวกับสถานภาพของงาน  มีความตองการ มี
นิสัยใจคอดี  มีเจตคติตองานและเพื่อนรวมงานในแงดี  มีความซ่ือสัตยและเช่ือม่ันในตนเองและเปนท่ี
ไววางใจตอเพื่อนรวมงาน  โดยเปนบุคคลท่ีไมมีปญหา 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดกําหนดคุณลักษณะของ
ผูบริหารไวดังนี้๔๓ 

มาตรฐานท่ี ๑๑ ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 

สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง ผูบริหารจะตองเปนผู ท่ีมีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศนและมีความเปนผูนํา  มีคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีและเปนท่ี
ยอมรับของสังคม 

๒.๑๐ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค  หมายถึง  พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีแสดงออก

ใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศน  มีความเปนผูนํา  เปนนักวิชาการ  และเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี  ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ก. คุณลักษณะดานวิสัยทัศน 
ส่ิงหนึ่งท่ีนักวิชาการทั้งหลายยอมรับตรงกันคือ วิสัยทัศนทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร

กลาวคือ  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ๔๔   ไดยืนยันเร่ืองนี้วา  ผูนํากับผูบริหารแตกตางกันท่ีวิสัยทัศน  ผูนํา
ท่ีดี คือ ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนวาตองการจะใหองคการไปในทางไหนและจะทําใหองคการบรรลุจุดหมาย

                                                            

๔๓สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน),  มาตรฐานการศึกษา  
ตัวบงชี้  และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร  :  
๒๕๔๘ ), หนา ๔๒.  

๔๔เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ,  วิสัยทัศนของผูบริหารการศึกษา,  (นนทบุรี  :  ในประมวลสาระชุดวิชา
ประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๓๘ ), หนา๕.  
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ปลายทางไดอยางไร  วิสัยทัศนจะชวยสรางความ  ผูกพันและรอยรัดพลังท้ังหลายของสมาชิกใน
องคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ผูนําจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากเหตุการณหรือกิจกรรมที่เปน
ภาระหนาท่ีตามปกติ  โดยจะเลือกกระทําบางอยางท่ีมีความสําคัญและมีคุณคาตอองคการ  ขณะท่ี
ผูบริหารจะกระทําทุกส่ิงทุกอยางตามภาระหนาท่ีเพียงเพื่อใหถูกตองเทานั้นท้ังนี้เพราะวิสัยทัศนจะทํา
ใหผูนํามองเห็นอะไรเปนส่ิงสําคัญท่ีแทจริงขององคการและสามารถกําหนดภาพในอนาคตของ
องคการ  ไดวาตองการใหเปนอยางไรจึงสามารถกําหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ
สําเร็จตามตองการ  โดยไมเสียเวลากระทําการในส่ิงท่ีไมเปนประโยชนหรือไมมีคุณคาตอองคการ 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นจําเปนตองเปนผูมี วิสัยทัศนอยางยิ่ง  เพราะการ
บริหารงานในสถานศึกษามีกิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
มีศักยภาพสูงในการคนหาส่ิงซ่ึงตองการจะใหสถานศึกษาเปนไปในอนาคต  ดังท่ี 

Sergiovann (เซอรจิโอวานนี่)๔๕ ไดเสนอความคิดวา  ผูบริหารสถานศึกษาจะจัด
การศึกษาสูความเปนเลิศไดนั้นจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน  เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือก
เนน  สนใจส่ิงท่ีเปนความสําคัญและเปนคานิยมของสถานศึกษา  ซ่ึงแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการ
กระทําและคําพูดท่ีจะใหสมาชิกมีความเขาใจตรงกันวาอะไรคือเปาหมายสําคัญของสถานศึกษาและ
ทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพ่ือบรรลุเปาหมายน้ัน 

ในสถานศึกษาผูท่ีบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนนั้น  วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา
จะกอใหเกิดแนวนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาโรงเรียนซ่ึงอาจกําหนดเปน
ปรัชญาของโรงเรียนและอาจหลอหลอมสูแผนการปฏิบัติงานซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการประสาน
กิจกรรมตางๆ ในอันท่ีจะบรรลุและตอบสนองตอเปาหมายท่ีวางไว  สวนสถานศึกษาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทัศนนั้น  วิธีปฏิบัติในสถานศึกษาจะไมมีเปาหมายชัดเจน  จะสนใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ทุกอยางภายในสถานศึกษาอยางท่ัวถึงแตโดยผิวเผิน  

 
 

วีระวัฒน  ปนนิตามัย๔๖  ไดอธิบายถึงผูนําท่ีมีวิสัยทัศนไวดังนี้ 

                                                            

๔๕Sergiovanni,  Thomas J. and  Starratt, Robert J.,  Supervision  A  Readefinition,  (New York : 
McGraw – Hill Inc,  1984), p 7.  

๔๖วีระวัฒน  ปนนิตามัย,  วิสัยทัศนกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,  (กรุงเทพมหานคร  
:  ขาราชการ. ๔๐(๖): ๑๑-๓๒  ๒๕๓๘ ) หนา ๒๙. 



๕๒ 
 

 

  ๑. มีความสามารถของสมองท่ีดีคาดคะเนและเรียนรูจากประสบการณไดดีมีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคมุงอนาคตมากกวาการอนุรักษนิยม  สังเคราะหขอมูลไดเหมาะสมกับสถานการณ
จําเปน 

  ๒. วางแผนกลยุทธไดดี  มีมุมมองท่ียาวไกลสามารถวิเคราะหสถานการณปจจุบัน
และมองเห็นภาพท่ีควรจะเปนในอนาคตได 

  ๓. มองภาพกวางแลวมุงภาพเล็ก  คิดแบบนิรมัย  รูและเขาใจนโยบายเปาหมายของ
องคการสามารถจําแนกเปาหมายออกจากวิธีการ  ยึดหยุนในแนวทางท่ีจะมุงเขาสูเปาหมาย 

  ๔. มีความกระตือรือรนในการรับรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงใหมๆ กระตุน  ริเร่ิมให
มีและใชนวัตกรรมอยูเสมอ  ไวตอส่ิงใหมอยางพินิจพิเคราะห 

    ๑) ไมชอบยึดม่ันถือม่ันในอัตตา  สนับสนุนผูปฏิบัติงานท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพใหบังเกิดผลสูงสุด  และเปดใจกวางรับประสบการณใหม 

    ๒) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  ทะเยอทะยาน  เนนท่ีผลกระทบเชิงสรางสรรคมุงหา
ความสําเร็จใหมๆ อยูตลอดเวลา 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา  ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน  จึงตองมีแนวคิดท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก  ความสามารถในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  การ
วางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  การนําเทคโนโลยีใหมๆ 
มาใชในการบริหาร  การตัดสินใจในการปรับปรุงงานท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึง
ปรารถนาในอนาคต  และการมีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

ข. คุณลักษณะดานภาวะผูนํา 
ผูนําในสถานศึกษาเปนผูบริหารโรงเรียน  เปนผูมีภาระงานและมีความรับผิดชอบตอ

การดําเนินงานในโรงเรียน  มีบทบาทในภาวะความเปนผูนํา  โดยตําแหนงมีหนาที่ควบคุมครูและ
อาจารยปฏิบัติหนาที่ของตนใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  คุณสมบัติของผูนํา
ตองมีความรู   มีภาวะความเปนผูนํา  บุคลิกภาพดี  มีมนุษยสัมพันธ  มีความสนใจในเทคโนโลยี
และศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพื่อความกาวหนาตอตนเองและนําไปปรับใชใหเปนประโยชนกับ
งานการศึกษาตามท่ีรับผิดชอบ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ๔๗   กําหนดมาตรฐานดานปจจัยมาตรฐานท่ี 
๒๐  ไววา  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  ตัวบงช้ี 

                                                            

๔๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  ( กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภา,  ๒๕๔๓ ), หนา ๓๒.   



๕๓ 
 

 

  ๑.  ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 
  ๒.  ผูบริหารมีความเปนผูนํา  มีมนุษยสัมพันธและเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของ 
บรรเทา  กิตติศักดิ์๔๘   กลาววา  ครูใหญในฐานะผูนําตองทําในส่ิงท่ีถูกตอง  ไดแกมี

ความสามารถในการสรางสรรคและการส่ือสารท่ีดี  มีวิสัยทัศนวา  โรงเรียนควรทําอะไร 

  ๑. มีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือใหไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 

  ๒. มีความสามารถในการแกไขวิกฤตการณ  หรือสภาพท่ีเลวรายใหดีข้ึน 

  ๓. มีความสามารถสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมีเหตุผล 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานภาวะผูนํา  หมายถึง  ผูท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล  มีความเปนผูนํา  มีความเปนประชาธิปไตย  มีความเฉลียวฉลาด  มีเจตคติดาน
มนุษยสัมพันธดี  เปนผูสนใจศึกษาหาความรูและประสบการณเพิ่มเติมใหทันสมัยอยูเสมอ 

ค. คุณลักษณะดานวิชาการ 
คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ  เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอยางมาก  มีความจําเปน

อยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพราะเปนคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความรู  ความสามารถ
ทักษะกระบวนการ  เทคนิค  ความเช่ียวชาญดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  นักบริหารและ
ผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษาไดใหแนวคิด  ใหความรูทางวิชาการไว ดังนี้ 

ศิริวรรณ  ศรีพหล๔๙  ไดเนนความรูพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความเขาใจ  
ไดแก 

  ๑. มีความเขาใจ  เจตคติ  ทักษะท่ีเหมาะสม  อันเกิดจากการไดรับการศึกษาท่ีเพียงพอ  
เจตคติประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับมนุษย  ประวัติศาสตร  จิตวิทยา  สังคมวิทยา  เศรษฐศาสตร  
รัฐศาสตร  จริยธรรม  สามารถในการคิดคํานวณ  มีทักษะในการพูดและการเขียน  มีรสนิยมทางศิลปะ  
ดนตรีและวรรณกรรม  เปนตน 

  ๒. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียน 

  ๓. มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและวิธีการสอนท่ีเปนอยางดี 
สมบูรณ  พรรณาภพ ๕๐  อธิบายไววา  ความรอบรูในวิชาชีพท่ีจําเปนตอการบริหาร

โรงเรียน  โดยเฉพาะความรูทางวิชาการ  คือ การศึกษาวิชาการทั่วไป 

                                                            

๔๘บรรเทา  กิตติศักด์ิ,  เอกสารประกอบคําบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน,  ( กรุงเทพมหานคร  :         
คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๕), หนา ๑๕.  

๔๙ศิริวรรณ  ศรีพหล,  เอกสารการสอนชุดวิชาวรรณกรรมการมัธยมศึกษา,  ( กรุงเทพมหานคร  :       
รุงศิลปการพิมพ,  ๒๕๓๕), หนา ๓๖๗.  



๕๔ 
 

 

  ๑. การศึกษาดานวิชาชีพ 

  ๒. การศึกษาใหเกิดความรอบรู  เช่ียวชาญในแขนงที่คนสนใจสําหรับใชจัดระดับ
ความรูและประสบการณในการทํางานของบุคคลท่ีจะมาทํางานในการเปนผูบริหาร 

นพพงษ  บุญจิตราดุล๕๑    ไดแบงความรูและประสบการณของผูบริหารในการเตรียมตัว
เขาสูวิชาชีพ ๓ ประการ 

  ๑. ความรูท่ีนําไปสูความคลองตัว  และความมีเสนาของนักบริหาร  ไดแก  ความรู
เกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ  ความรอบคอบในการตรวจตราหนังสือ  การจัดสํานักงานใหสายงาน  
เปนตน 

  ๒. ความรูท่ีนําไปสูการเปนนักบริหารโดยวิชาชีพ  ไดแก  การศึกษาหาความรู
ทางดานการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  พัฒนาการของมนุษย  จิตวิทยา  โดยการอานหรือ
การรวมอภิปรายสนทนา 

  ๓.  ความรูเม่ืออยูกับคน  ไดแก  การศึกษาพ้ืนเพภูมิหลังของตน  ถ่ินกําเนิด  นิสัยใจ
คอ  บุคลิกภาพ  ทาทางท่ีแสดงออก  อุดมการณ  สภาพเศรษฐกิจตลอดจนกลุมท่ีเขารวมอยู 

สํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา๕๒ เสนอขอสรุปเกี่ ยวกับคุณลักษณะดานความรู
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนสําหรับการบริหารงาน  ดังนี้     

  ๑. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
  ๒. มีความกาวหนาทันเหตุการณ 
  ๓. มีประสบการณความสามารถ  ความรอบคอบ  ความรูกวางขวาง 
  ๔. มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ 

  ๕. มีความสามารถในการโตเหตุผลแกปญหา 
  ๖. มีความรูในสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี 
  ๗. มีความรูและทักษะเหนือชาวบาน 

สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ๕๓   ไดกําหนดมาตรฐานเฉพาะสําหรับตําแหนง
เกี่ยวกับความรู  ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ไวดังนี้มีความรูความเขาใจลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

                                                                                                                                                                          

๕๐สมบูรณ  พรรณาภพ ,  หลักการเบ้ืองตนของผูบริหารโรงเรียน,  ( กรุงเทพมหานคร  :  บรรณากิจ,  
๒๕๓๘), หนา ๑๔๙.  

๕๑นพพงษ  บุญจิตราดุล,  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บพิธการพิมพ,  ๒๕๔๐), 
หนา ๑๗ – ๒๐. 

๕๒สํานักงานคุรุสภา,  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. ๒๕๓๗,  (กรุงเทพมหานคร  :    
โรงพิมพ คุรุสภาลาดพราว,  ๒๕๔๐), หนา ๔.  



๕๕ 
 

 

  ๑. มีความเขาใจกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบแบบแผนท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติ 

  ๒. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและมีความรูความ
เขาใจในนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา 

  ๓. มีความเขาใจในนโยบายและแผนงานของกรม  กระทรวงเจาสังกัด 

  ๔. มีความรูความเขาใจในนโยบายของรัฐบาล  ปญหาดานการเมืองเศรษฐกิจและ
สังคมประเทศ 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานวิชาการ หมายถึงคุณลักษณะ
ท่ีแสดงถึงผูมีความรู  ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ  เทคนิค  ความเชี่ยวชาญดานเก่ียวกับหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนเปนอยางดี 

ง. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ   
บุคลิกภาพเปนสวนหนึ่งของผูนําในการครองใจและผูกใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดศรัทธา

เปนคุณลักษณะสวนตัวท่ีเปนลักษณะเฉพาะบุคคลซ่ึงแสดงออกทางดานรูปราง หนาตา  อุปนิสัย  เปนตน   
ชาญชัย  อาจิณสมาวร ๕๔ไดกลาวถึงการศึกษาบุคลิกภาพของผูบริหารท่ีประสบ

ความสําเร็จ  โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย  ดังนี้ 
  ๑. ความเฉลียวฉลาด 

  ๒. ความม่ันใจในตนเอง 
  ๓. สมาคมกับผูอ่ืนไดดี 
  ๔. มีจิตจํานงแนวแน 
  ๕. มีความเดนหรือความมีอํานาจ 
  ๖. มีทัศนคติในเชิงบวกตอมนุษย 
นอกจากนี้  นพพงษ  บุญจิตราดุล๕๕   ใหความหมายวา  บุคลิกภาพ  หมายถึง ผลรวมของ

ลักษณะประจําตัวของผูบริหาร  ซ่ึงประกอบดวยบุคลิกภาพ ๓ ดาน  พอสรุปได ดังนี้ 
  ๑. บุคลิกภาพทางดานรางกาย  เชน  รูปราง  หนาตา  การพูดจา  การแตงกาย  ทาทาง

และการวางตน 

                                                                                                                                                                          

๕๓สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  เกณฑมาตรฐานเฉพาะตําแหนงผูบริหารโรงเรียน,  
(กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๑), หนา ๖.  

๕๔ชาญชัย  อาจินสมาวร,  สรางทีมงานใหแข็งแกรง,  (กรุงเทพมหานคร  :  สายใจ,  ๒๕๓๑), หนา ๒๖.  

๕๕นพพงษ  บุญจิตราดุล,  หลักการบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทจํากัดบพิธการพิมพ,  
๒๕๓๔), หนา ๓๙. 



๕๖ 
 

 

  ๒. บุคลิกภาพทางดานจิตใจและอารมณ  เชน  อุดมการณ  ความซ่ือสัตย  ความเช่ือม่ัน
ในตนเอง  ความเสียสละ  ความวองไว  ความเห็นอกเห็นใจ  ความอดทน  การมีวินัย  ความขยัน  ความ
กลาหาญ  กลาพูด  กลาทํา  ต่ืนตัวอยูเสมอ  ความมีเมตตาจิต  ความยุติธรรม  และอารมณม่ันคงหนัก
แนน 

  ๓. บุคลิกภาพดานสังคมและส่ิงแวดลอม  เชน  การบริการชวยเหลือ  ความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การเห็นแกประโยชนสวนรวม 

พรรณี  ช. เจนจิต๕๖ กลาววา “ บุคลิกภาพ  คือ คุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมซ่ึงทําใหบุคคลมีพฤติกรรมและแนวคิดแตกตางจากคนอ่ืน ”  

บุญทัน  ดอกไธสง๕๗  กลาวถึงคุณลักษณะบุคลิกภาพพอสรุปไดวา  ความสามารถของ
บุคคลเกิดจากการเรียนรูท่ีเปนตัวเราจากจิตภาพท่ีสองตรงมายังวัตถุหรือเร่ืองนั้นจนเห็นเปนภาพ           
เราเรียกวาทัศนภาพ  คือ  เห็นตามความเปนจริง  การเรียนรูจึงเปนเหตุทําใหเกิดการเห็น  เม่ือมีการ
เรียนรูเกิดข้ึนก็ตองมีการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมผลของการเรียนทําใหบุคคลเหลานั้นแสดงตัววา
เปนผูมีอาชีพในดานตางๆ เชน  ครูอาจารย  แพทย  วิศวกร  ฯลฯ  การเรียนรูการเหน็ภาพจงึเปนอารมณ
ของความคิด  และเปนการแสดงท่ีสงผลมาเปนตัวกําหนดบุคลิกภาพของแตละคน เชน คนฉลาดมีไหว
พริบ  บางคนเกิดการแสดงออกมาในรูปของจิตใตสํานึก  เปนผูบงการ แตไมกระทําตามจิตใตสํานึกท่ี
บงการใหพูดอยางนั้นอยางนี้  บุคคลที่ ๒ ประเด็นนี้ คือ คิดกอนทํา และทํากอนพูด  เพื่อใหเขาใจ
พฤติกรรมเกี่ยวกับบุคลิกภาพของตน   

Good  (กูด) ๕๘ ใหความหมายของบุคลิกภาพวา  เปนปฏิกิริยาทางจิตวทิยาและสังคมโดย

สวนรวมถึงการแสดงปฏิกิริยาโตตอบทางดานจิตวิทยาและสังคมของแตละบุคคล  ซ่ึงจะเปนลักษณะ
ท่ีแสดงออกทางอารมณจิตใจ  และพฤติกรรม 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  หมายถึง  ผูท่ี
มีลักษณะทาทางสงางาม  สุภาพ  รูจักกาลเทศะ มีทัศนะท่ีดีตอผูอ่ืน โอบออมอารี  ซ่ือสัตยสุจริต มี

                                                            

๕๖พรรณี  ช. เจนจิตร, จิตวิทยาการเรียนการสอน,  (กรุงเทพมหานคร  :  อมรินทรการพิมพ,  ๒๕๓๘), 
หนา ๓๖.  

๕๗บุญทัน  ดอกไธสง,  พฤติกรรมสูความเปนเลิศ,  (กรุงเทพมหานคร  :  เอสแอนดจีกราฟฟค,  
๒๕๓๙), หนา ๓๖.  

๕๘Good, C.V. , Dictionary  of  Education,  (New York : McGraw – hill Book Company,  1973) ; p 
396.     



๕๗ 
 

 

ความกลาหาญ  มีความสามารถในการควบคุมอารมณ  เปนคนท่ีมีสติม่ันคง รอบรู มุงม่ันจะทํางานให
สําเร็จ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีความสามารถในการเปนผูนําพรอมท่ีจะนําตนเองและผูอ่ืน 

๒.๑๑ งานวิจัยที่เก่ียวของ   

พนิดา  โพธ์ิจาด๕๙ ไดวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒  พบวาใน ๔ 
ดาน  คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  ผลการวิเคราะห
โดยรวมและรายดาน  ตามสภาพจริง  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพมากกวาดานอ่ืนๆ รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน  ดานวิชาการ  และดานความเปนผูนํา  
ตามลําดับ  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  ๑. ดานวิสัยทัศน  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒ มี
คุณลักษณะดานวิสัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะดานวิสัยทัศนอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  
ผูบริหารมีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

  ๒. ดานความเปนผูนํา  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มี
คุณลักษณะดานความเปนผูนําโดยรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ   พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะดานเปนผูนําอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  
ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาด  ไหวพริบดี  รอบรูในเร่ืองตางๆ ทันตอเหตุการณ 

  ๓.  ดานวิชาการ  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มี
คุณลักษณะดานวิชาการ  โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ 

๔.  ดานบุคลิกภาพ  พบวา   คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มีคุณลักษณะ

                                                            

๕๙พนิดา  โพธิ์จาด,  “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน 
ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา),  ๒๕๔๙. หนา  ๕๖ – ๕๗. 



๕๘ 
 

 

ดานบุคลิกภาพโดยรวมอยูในระดับมาก  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารแตงกาย
สะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 

จงจินต  หิรัญญะสิริ ๖๐ ไดวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา  ท่ีควรมีในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีความ
ต้ังใจ  เอาใจใส  ในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตยสุจริต  ความประพฤติตรงไปตรงมา  มีวิสัยทัศน
กวางไกล  จัดการศึกษาใหทันกับความเปล่ียนแปลง  มีความสามารถในการวางแผน  สําหรับ
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาสรุปเปนรายดานพบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  สวนดานภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน
ท่ีมีตอคุณลักษณะของผูบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาพบวา  คุณลักษณะดานผูบริหารมีคุณธรรม  
จริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีและดานผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕  

ชัยพร พันธุนอย๖๑  ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะในสภาพปจจุบัน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู จํานวน ๓๓๓ คน โดยใน
โรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน และ โรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทาง
สติปญญา ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันอยางเปน สัดสวน สวนในโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความ
บกพรองทางการมองเห็น และโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทางรางกาย (แขน-ขา) ใชครูทุกคน
เปนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิดกําหนดคาคําตอบเปนขอความ ๕ระดับ จํานวน ๗๘ ขอ 

โดยมีคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ ๐๙๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
คาเฉล่ีย (Mean) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดยใช           
                                                            

๖๐จงจินต  หิรัญญะสิริ,  “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต       
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๖๑ชัยพร พันธุนอย, “การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา),  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี,  ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๕๙ 
 

 

t – test ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะในสภาพปจจุบันของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดาน
สวนตัวและครอบครัว ดานวิชาการ ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานความรูความสามารถในการ
บริหาร ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานภาวะผูนํา และดานมนุษยสัมพันธ สวน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานสวนตัวและครอบครัว 
ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานวิชาการ ดานภาวะผูนํา 
ดานความรูความสามารถในการบริหาร และดานมนุษยสัมพันธ สวนผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะใน
สภาพปจจุบัน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ตามความคิดเห็นของครู พบวา แตกตางกัน อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน 

บุญเลิศ  ธรรมมา๖๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป
การศึกษา   (พ.ศ. ๒๕๓๙-๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน  การวิจัยคร้ังนี้ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ.
๒๕๓๙ – ๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนทีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนและเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ.๒๕๓๙ – ๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของขอนแกนจําแนกตามเพศ  
ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จํานวน ๓๗๕ คน ในปการศึกษา ๒๕๔๖ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี คารอยละ  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ  
(F-test) และการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’) ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้  

๑.  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นสูงสุด ๓ อันดับแรก               
มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม และดานภาวะผูนํา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคุณลักษณะ
นอยท่ีสุด คือ คุณลักษณะดานทักษะทางการบริหาร 

                                                            

๖๒บุญเลิศ ธรรมมา, "คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป การศึกษา ( พ.ศ 
2539-2550 ) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๖๐ 
 

 

  ๒.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน พบวา 

    ๑) ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงบเรียนไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

    ๒) ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานวิชาชีพ ซ่ึงความคิดเห็น
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือทดสอบความแตกตางรายคู พบวา ครูผูสอนท่ีมี
ประสบการณทํางาน ๑๐-๒๕ ป มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ดานวิชาชีพมากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ และครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา ๒๕ ปข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนดานวิชาชีพ มากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน
นอยกวา ๑๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เชนเดียวกัน 

จากการวิจัยคนควาดังกลาวจึงสรุปไดวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตองคํานึงถึง 
ความคิดริเร่ิม   การเปนไดท้ังผูนําและผูตามท่ีดี  มีความรูความสามารถ  และมีความสุภาพเรียบรอย 

 

๒.๑๒  กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 

กรอบแนวคิดในการศึกษาคันควาในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดวางกรอบแนวคิดท่ีจะศึกษาเร่ือง
ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน ระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  โดยประมวลจากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  และกําหนดกรอบแนวคิดท่ีจะศึกษาดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 
 

 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

   

สถานภาพ  ผลการประเมนิ 

 ๑.  เพศ   ๑.  ดานวิสัยทัศน 

 ๒.  อายุ                                                  ๒.  ดานความเปนผูนํา 

 ๓.  วุฒิการศึกษา   ๓.  ดานวิชาการ 

 ๔.  ประสบการณในการทํางาน   ๔.  ดานบุคลิกภาพ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจยั 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ  ของ
ครูผูสอน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร มีวิธีการวิจัย
ตามลําดับหัวขอ  ดังตอไปนี้ 

๓.๑  ประชากร 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงาน เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๗ โรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยบุคคล
ดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรที่ใชในการวิจัย 

   ชื่อโรงเรยีน ผูบริหาร/ครู ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม   ๕๙ ๕๙ ๕๖ 

๒. โรงเรียนวัดไทร ๓๗ ๓๗ ๓๔ 

๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร ๔๔ ๔๔ ๔๐ 

๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว   ๑๙ ๑๙ ๑๗ 

๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๑๑ ๑๑ ๙ 

๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก   ๑๕ ๑๕ ๑๓ 

๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   ๒๘ ๒๘ ๒๕ 

                  รวมประชากรท่ีใชในการวิจัยท้ังส้ิน         ๑๙๔  คน   
 



 
 

๖๓ 

๓.๒  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใชสอบถาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน  เปนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร ตามสภาพจริง
ซ่ึงแบงเปน ๔ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  
แบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert) ซ่ึงมี ๕ 
ระดับ  ดังนี้ 

 ระดับมากท่ีสุด              มีคาเทากับ       ๕         คะแนน 
 ระดับมาก                     มีคาเทากับ       ๔         คะแนน 
 ระดับปานกลาง             มีคาเทากับ       ๓         คะแนน 
 ระดับนอย                     มีคาเทากับ       ๒         คะแนน 
 ระดับนอยท่ีสุด              มีคาเทากับ        ๑         คะแนน 

ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
บางคอแหลม 

๓.๓  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑.   ศึกษาเอกสาร  วารสาร  วิทยานิพนธ  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีมีความจําเปนและความสําคัญสําหรับผูบริหาร 
 ๒.  นําขอมูลท่ีไดจากการคนความาประมวลเปนกรอบแนวความคิดกําหนด

ขอบเขตและกําหนดเคร่ืองมือเพื่อใชในการวิจัย  
 ๓.  สรางแบบสอบถามดวยตนเอง  เพื่อใหมีคําถามครอบคลุมตามขอบเขตเน้ือหาท่ี

กําหนด 
 



 
 

๖๔ 

 ๔.  นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
เพื่อพิจารณาแกไข 

 ๕.  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ  เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรง (Validity)  เชิงโครงสราง  เนื้อหาและภาษา 

 ๖. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลว   นํา เสนอคณะกรรมการที่ป รึกษา
วิทยานิพนธ  ไดรับความเห็นชอบแลวจึงทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

 ๗.  นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณมาใหคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ให
ความเห็นชอบหรือเสนอแนะอีกคร้ัง 

 ๘.  นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมาย   

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน ระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๗ โรงเรียน  โดยนํา สง
และรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง  ไดแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน  ๑๙๔ ฉบับ  คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ดังนี้ 
 ๑.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล

โดยใชการหาคารอยละ 
 ๒.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร ใน
ดานวิสัยทัศน ความเปนผูนํา วิชาการ บุคลิกภาพ วิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคาเฉล่ีย (X) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยใชเกณฑการแปลผลคาคะแนนเฉล่ีย  ดังนี้ 

   ๔.๕๐ – ๕.๐๐         หมายถึง     มากท่ีสุด 
   ๓.๕๐ – ๔.๔๙         หมายถึง    มาก 
   ๒.๕๐ – ๓.๔๙         หมายถึง    ปานกลาง 
   ๑.๕๐ – ๒.๔๙         หมายถึง   นอย 
   ๑.๐๐ – ๑.๔๙   หมายถึง   นอยท่ีสุด 



 
 

๖๕ 

 ๓.  การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 
เปนการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสองกลุมท่ีสัมพันธกันหรือไมเปนอิสระจากกัน  (t–test  For Dependent) 
และ ANOVA 
 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๙๔ 
ฉบับ เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๔ สวน ดังนี้  

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)  

๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหคา  t-test  และ ANOVA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๗ 

๔.๑กขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี
และหาคารอยละ (Percentage) 

ตารางท่ีก๔.๑กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  

เพศ   จํานวน รอยละ 

 ชาย ๙๐ ๔๖.๓๙ 

 หญิง ๑๐๔ ๕๓.๖๑ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ีก๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน ๑๙๔ คน สวนใหญเปน
หญิง จํานวน ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๑  เปนชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๓๙   

ตารางท่ีก๔.๒กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 

อายุ   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวา ๓๐ ป ๔๒ ๒๑.๖๕ 

 ๓๑ - ๔๐ ป ๖๕ ๓๓.๕๑ 

 ๔๑ - ๕๐ ป ๔๔ ๒๒.๖๘ 

 ๕๑ ป ข้ึนไป ๔๓ ๒๒.๑๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป 
จํานวน ๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแก ๔๑ - ๕๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๒.๖๘   อายุ มากกวา ๕๑  ป ข้ึนไป จํานวน ๔๓ คน  คิดเปนรอยละ ๒๒.๑๖  และอายุตํ่ากวา ๓๐ 
ป จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕  ตามลําดับ 



 

 
๖๘ 

ตารางท่ี  ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ระดับการศึกษา   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวาปริญญาตรี ๒๗ ๑๓.๙๒ 

 ปริญญาตรี ๑๒๙ ๖๖.๔๙ 

 ปริญญาโท ๓๒ ๑๖.๔๙ 

 ปริญญาเอก ๖ ๓.๐๙ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๓   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  
จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๒๗  คน  คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ 
๓.๐๙  ตามลําดับ 

ตารางท่ีก๔.๔กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ประสบการณในการทํางาน 

อาชีพ   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวา ๑๐ ป ๗๒ ๓๗.๑๑ 

 ๑๐ - ๑๕ ป ๕๒ ๒๖.๘๐ 

 ๑๕ ปข้ึนไป - ๒๐ ป ๕๓ ๒๗.๓๒ 

 ๒๐ ปข้ึนไป ๑๗ ๘.๗๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

 



 

 
๖๙ 

จากตารางท่ี  ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประสบการในการทํางานตํ่า
กวา ๑๐ ป  จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแก ประสบการในการทํางาน ๑๕ 
ปข้ึนไป – ๒๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทํางาน ๑๐ – ๑๕ ป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ ๘.๗๖ตามลําดับ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉล่ีย แบงเปน ๕ ระดับ  (วัฒนา สุนทรธัย, 
๒๕๔๗, หนา ๗๑) ดังนี้  

คาเฉล่ีย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับมาก   
คาเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับนอย  
คาเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๗๐ 

ตารางท่ีก๔.๕กแสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

โดยภาพรวมทุกดาน โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

n=๑๙๔ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียน  .Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ๓.๓๔ ๐.๖๘ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ๓.๑๖ ๐.๖๗ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานวิชาการ ๓.๒๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ๓.๒๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๒๗ ๐.๕๘ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๒๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับปาน
กลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน (Χ =๓.๓๔) รองลงมาไดแก 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Χ =๓.๒๙) คุณลักษณะดานวิชาการ (Χ =๓.๒๗)  และคุณลักษณะ
ดานความเปนผูนํา (Χ =๓.๑๖) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 



 

 
๗๑ 

ตารางท่ีก๔.๖  แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

     Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีแนวคิดกวางไกลทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความสามารถในการกํ าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร ๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา

อยางตอเนื่อง 

๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ ๔.๐๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาศักยภาพของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

    

ตารางท่ีก๔.๖  (ตอ)    



 

 
๗๒ 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

     Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

วางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีเปาหมาย

ชัดเจน 

๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถใน

การพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด 

๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๖   พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานวิสัยทัศน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก ๓ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๗ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก 
กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ  (Χ =๔.๐๙)  นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนา
ศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๖๘) และ มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา
อยางตอเนื่อง (Χ =๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางไดแก มีความสามารถในการ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค และวางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมี
เปาหมายชัดเจน มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๒)  กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต (Χ =๓.๓๘) มีแนวคิดกวางไกลทันตอการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  (Χ =๓.๓๗) มีความสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  (Χ =๓.๒๑) นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร (Χ =
๓.๑๕) และ สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด 
(Χ =๓.๐๒) ตามลําดับ 

 

 

 



 

 
๗๓ 

ตารางท่ีก๔.๗กแสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 

      Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจใน

การทํางานแกผูใตบังคับบัญชา 

๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

สามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับบุคคล

ตางๆ ท่ัวไป 

๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความฉลาดและไหวพริบดี  มีความรูและ

วิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ 

๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 

๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคลอ่ืน 

ไดดี 

๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการควบคุม  กํากับดูแล  และ

ประสานงาน 

๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 



 

 
๗๔ 

ตารางท่ีก๔.๗  (ตอ)    

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

      Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

เปน ผูนํ าห รือ ผู ต าม ท่ี มีความยึดหยุ นในการ

บริหารงาน 

๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจของ

ตนเอง 

๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานความเปนผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับมาก ๑ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก  มี
ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๖๓)  สวนขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ เรียงอันดับจากมากไปหานอยไดแก มีความฉลาดและไหว
พริบดี  มีความรูและวิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ และมีความสามารถในการประสานงาน
กับบุคคลอ่ืนไดดี มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๙)   มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได
อยางมีประสิทธิภาพ (Χ =๓.๔๕)   เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการบริหารงาน (Χ =
๓.๓๕)   เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการบริหารงาน (Χ =๓.๓๔)   มีความเสียสละเห็น
แกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน (Χ =๓.๒๕)   มีความสามารถในการควบคุม  
กํากับดูแล  และประสานงาน (Χ =๓.๑๐)   มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๐๒)   และสามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับบุคคลตางๆ 
ท่ัวไป (Χ =๒.๙๒)   ตามลําดับ 

 

 



 

 
๗๕ 

ตารางท่ีก๔.๘ก แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานวิชาการ โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิชาการ 

.Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความรูความสามารถในการบริหารหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการของทองถ่ิน 

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรม

ใหมๆ 

๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตร 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความรูความสามารถในเร่ืองวิจัย ๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ ๔.๐๙ ๐.๘๘ มาก 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน ๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

ผูบริหารมีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความรูความเขาในเร่ืองเทคโนโลยี ๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 



 

 
๗๖ 

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมาก ๓ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๗ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก   
ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ  (Χ =๔.๐๙)  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ
บริหารงาน (Χ =๓.๖๘)  ผูบริหารมีความรูความสามารถในเร่ืองวิจัย  (Χ =๓.๕๙)  สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ไดแก มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา และ 
ผูบริหารมีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๒)  มีความรูความเขาใจในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน (Χ =๓.๓๘)  มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมาย
การศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา (Χ =๓.๓๗)  มีความรูความสามารถ
ในการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน (Χ =๓.๒๑)  มีความรูเกี่ยวกับ
การใชส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหมๆ (Χ =๓.๑๕)  และ ผูบริหารมีความรูความเขาใน
เร่ืองเทคโนโลยี (Χ =๓.๐๒)  ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๗๗ 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  

    Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

ผูบริหารแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับ

กาลเทศะ ๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

มีความเปนมิตร  ยิ้มแยมแจมใส ๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน ๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน ๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถควบคุม

อารมณตนเองได 

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ ๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีสุขภาพจิตดี มีอารมณขัน ๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

เปนคนเปดเผย กลาแสดงออก ๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 

มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา ๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

มีความจริงใจและมีทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน ๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  ๔.๙  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ



 

 
๗๘ 

ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก ๑ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก  
ผูบริหารแตงกายสะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ (Χ =๓.๖๓) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับปานกลาง ไดแก มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน และมีสุขภาพจิตดี  มีอารมณ
ขัน มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๙)  มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถควบคุมอารมณตนเอง
ได (Χ =๓.๔๕) มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๓๕)  มีความจริงใจและมี
ทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน (Χ =๓.๓๔)  เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ (Χ =๓.๒๕) เปนคน
เปดเผย  กลาแสดงออก (Χ =๓.๑๐)  มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน (Χ =๓.๐๒)  มี
ความเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใส (Χ =๒.๙๒)   

 
๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)  

ตารางท่ีก๔.๑๐  แสดงผลการเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  

ชาย หญิง 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

 S.D.  S.D. 
t p 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ -๐.๗๖ ๐.๔๕ 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๓๗ ๐.๗๑ 

คุณลักษณะดานวิชาการ ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ ๐.๓๒ ๐.๗๕ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๕๓ ๐.๖๐ 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๒ ๐.๖๐ ๓.๔๑ ๐.๕๖ ๐.๑๘ ๐.๘๕ 



 

 
๗๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม พบวา 
ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณา
เปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 
๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดยีว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตารางท่ีก๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๐.๓๓ ๓ ๐.๑๑ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 

 ภายในกลุม ๘๙.๔๖ ๑๙๐ ๐.๔๗   

 รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๑.๖๘ ๓ ๐.๕๖ ๑.๒๗ ๐.๒๙ 

 ภายในกลุม ๘๔.๑๑ ๑๙๐ ๐.๔๔   

 รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๒.๐๑ ๓ ๐.๖๗ ๑.๐๑ ๐.๓๙ 

 ภายในกลุม ๑๒๖.๓๔ ๑๙๐ ๐.๖๖   

 รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๓.๐๓ ๓ ๑.๐๑ ๑.๔๗ ๐.๒๒ 



 

 
๘๐ 

 ภายในกลุม ๑๓๐.๑๘ ๑๙๐ ๐.๖๙   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๑.๒๘ ๓ ๐.๔๓ ๑.๒๗ ๐.๒๘ 

 ภายในกลุม ๖๓.๕๑ ๑๙๐ ๐.๓๓   

 รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาๆไม
แตกตางกันไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๘๑ 

ตารางท่ีก๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๑.๓๙ ๓ ๐.๔๖ ๑.๐๐ ๐.๔๐ 

 ภายในกลุม ๘๘.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๒๙ ๐.๘๓ 

 ภายในกลุม ๘๕.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๐.๓๐ ๓ ๐.๑๐ ๐.๑๕ ๐.๙๓ 

 ภายในกลุม ๑๒๘.๐๕ ๑๙๐ ๐.๖๗   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๑๙ ๐.๙๑ 

 ภายในกลุม ๑๓๒.๘๒ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๐.๔๙ ๓ ๐.๑๖ ๐.๔๙ ๐.๖๙ 

 ภายในกลุม ๖๔.๒๙ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

 



 

 
๘๒ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 
 

ตารางท่ีก๔.๑๓  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๑.๑๙ ๓ ๐.๔๐ ๐.๘๕ ๐.๔๗ 

 ภายในกลุม ๘๘.๖๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๐.๕๒ ๓ ๐.๑๗ ๐.๓๘ ๐.๗๗ 

 ภายในกลุม ๘๕.๒๗ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๐.๐๓ ๓ ๐.๐๑ ๐.๐๒ ๑.๐๐ 

 ภายในกลุม ๑๒๘.๓๒ ๑๙๐ ๐.๖๘   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๐.๔๘ ๓ ๐.๑๖ ๐.๒๓ ๐.๘๘ 

 ภายในกลุม ๑๓๒.๗๓ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    



 

 
๘๓ 

   SS df MS F Sig. 

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๐.๒๑ ๓ ๐.๐๗ ๐.๒๑ ๐.๘๙ 

 ภายในกลุม ๖๔.๕๗ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดานก็พบวาไมไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

  



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคลเพศ  อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุเทพมหานคร  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ไดแก  โรงเรียนวดัไผเงินโชตนิาราม  โรงเรียนวดั
ราชสิงขร  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว  โรงเรียนวัดไทร  โรงเรียนวัดจันทรใน   โรงเรียนวัดจันทรนอก  
โรงเรียนวัดบางโคลนอก จํานวน ๑๙๔ คน ซ่ึงไดมาโดย การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 
Random Sampling) และกําหนดขนาดตัวอยางตามอัตราสวนของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
(Proportionate Stratified Random Sampling)   ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของ 
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและ
คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ
ทดสอบคาที (t-test)  และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: 
F-test) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 ๘๕ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
เพศ ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน ๑๙๔ คน สวนใหญเปนหญิง จํานวน ๑๐๔ คน 

คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๑  เปนชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๓๙    
อายุ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๖๕ คน คิดเปน

รอยละ ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแก ๔๑ - ๕๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๖๘   อายุ 
มากกวา ๕๑  ป ข้ึนไป จํานวน ๔๓ คน  คิดเปนรอยละ ๒๒.๑๖  และอายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๔๒ 
คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕  ตามลําดับ  

วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  จํานวน ๑๒๙ 
คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวาปริญญาตรี 
จํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐๙  
ตามลําดับ  

ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประสบการในการทํางานตํ่า
กวา ๑๐ ป  จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแก ประสบการในการทํางาน ๑๕ 
ปข้ึนไป – ๒๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทํางาน ๑๐ – ๑๕ ป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ ๘.๗๖ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมา
ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ตามลําดับ 

 
 
 
  



 ๘๖ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ัน
รอยละ ๙๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกัน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

 ๑. จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 ๒. จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ัน
รอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกัน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 ๓. จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับ
ความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื ่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ไดขอสรุปท่ีมี
ประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมา



 ๘๗ 

ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของ พนิดา  โพธ์ิจาด๑ ไดวิจัยคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒  พบวาใน ๔ ดาน  คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดาน
วิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  ผลการวิเคราะหโดยรวมและรายดาน  ตามสภาพจริง  พบวา  โดยรวมอยู
ในระดับมาก  โดยมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพมากกวาดานอ่ืนๆ รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน  ดาน
วิชาการ  และดานความเปนผูนํา  ตามลําดับ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยพร พันธุนอย๒  
ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะในสภาพปจจุบันของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับ คือ ดานสวนตัวและครอบครัว ดานวิชาการ ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานความรู
ความสามารถในการบริหาร ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานภาวะผูนํา และดาน
มนุษยสัมพันธ สวนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดาน
สวนตัวและครอบครัว ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ 
ดานวิชาการ ดานภาวะผูนํา ดานความรูความสามารถในการบริหาร และดานมนษุยสัมพนัธ นอกจากนี้
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จงจินต  หิรัญญะสิริ ๓ ไดวิจัย
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป
การศึกษา  ท่ีควรมีในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีความต้ังใจ  เอาใจใส  ในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตย
สุจริต  ความประพฤติตรงไปตรงมา  มีวิสัยทัศนกวางไกล  จัดการศึกษาใหทันกับความเปล่ียนแปลง  
มีความสามารถในการวางแผน  สําหรับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาสรุป

                                                            

๑พนิดา  โพธิ์จาด,  “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน 
ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา),  ๒๕๔๙.  

๒ชัยพร พันธุนอย, “การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี),  ๒๕๔๗.  

๓จงจินต  หิรัญญะสิริ,  “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร),  ๒๕๔๗. 



 ๘๘ 

เปนรายดานพบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  สวนดาน
ภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร  อยูในระดับมาก   

๕.๒.๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวาไมแตกตางกันอยางระดับความ
เช่ือม่ัน       รอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๒.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของบุญเลิศ  ธรรมมา๔ คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป การศึกษา ( พ.ศ. ๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกน  ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาด
                                                            

๔บุญเลิศ ธรรมมา, "คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป การศึกษา ( พ.ศ. 

๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๔๙. 



 ๘๙ 

โรงเรียน พบวา  ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงบเรียนไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน ยกเวนดานวิชาชีพ ซ่ึงความคิดเห็นตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือทดสอบความ
แตกตางรายคู พบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน ๑๐ – ๒๕ ป มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ดานวิชาชีพมากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ 
ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา ๒๕ ป
ข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนดานวิชาชีพ มากกวา
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เชนเดียวกัน 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ซึ ่งมีข อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจ ัยและจาก
ขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑.  ดานคุณลักษณะดานวิสัยทัศน   
ผูบริหารโรงเรียนควรมีการติดตามความเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ

เพื่อท่ีจะสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได 
  ๒.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  
ผูบริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและฝกตนเองใหเปนผูท่ีมีอารมณม่ันคง หนักแนน 

เพื่อท่ีจะไดมีบุคลิกภาพท่ีดีอันจะสงผลตอกาบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  คุณลักษณะดานวิชาการ  
ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีเทคนิควิธีสอนใหม ๆ  

และใชส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีกับครูในโรงเรียนไดศึกษาเพ่ือท่ีจะได
พัฒนาตนเองเชนกัน 

  ๔.  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ผูบริหารควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานโดย

ใชกระบวนการจูงใจตาง ๆ เพื่อใหผูรวมงานมีความต้ังใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  ๑.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนในจังหวัดอ่ืน ๆ หรือเขตการศึกษาอ่ืน 



 ๙๐ 

  ๒.  ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืน เชน อายุราชการ ตําแหนงงาน     เขต
พื้นท่ีการศึกษา เปนตน 

  ๓.  ควรมีการวิจัยคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของชุมชน 
ผูปกครอง กรรมการท่ีเกี่ยวของ พระสงฆ สมาชิกสภาตําบล ผูใหญบาน  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน 

ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 

 
แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
๑. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  ๓  ตอน 

                    ตอนท่ี  ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                    ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน  
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ตามสภาพจริงกับสภาพท่ีพึง
ประสงคซ่ึงแบงเปน  ๔  ดาน  คือ  ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  ดานบุคลิกภาพ  
โดยกําหนดคาระดับคะแนน  ดังนี้ 
                                ระดับมากท่ีสุด                มีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
                                ระดับมาก                        มีคาเทากับ  ๔   คะแนน 
                                ระดับปานกลาง               มีคาเทากับ  ๓   คะแนน 
                                ระดับนอย                        มีคาเทากับ  ๒   คะแนน 
                                ระดับนอยสุด                   มีคาเทากับ   ๑  คะแนน  
                    ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางคอแหลม 
               ๒.ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามน้ีใชสําหรับการวิจัยเทานั้นการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห
ในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบตอตัวทานและตําแหนงหนาท่ีการงานของทานแตประการใด  ผูวิจัยจะ 
เก็บไวเปนความลับเพื่อประโยชนของการศึกษาวิจัยเทานั้น  จึงขอความกรุณาทานโปรดใหขอมูล
และตอบแบบสอบถามใหครบถวน  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยด ี 
จึงขอขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ดวย 
                                                                                  

พระครูโกวิทวรกิจ  ( พวงเพช็ร ) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑติวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย 
                         



 
  ๑๐๘ 

ตอนท่ี  ๑ 
ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของครูผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  /   ลง ในชอง ( ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพท่ีเปนจริงของทาน
มากท่ีสุด 
      
๑. เพศ   
                          (     )  ๑   ชาย          (     )  ๒   หญิง                                  
๒. อายุ                                                                                                       

                    (     )   ตํ่ากวา  ๓๐  ป                  (     )     ๓๑  – ๔๐   ป                               
    (     )   ๔๑  – ๕๐    ป                (     )     ๕๑    ปข้ึนไป       
๓. วฒิุการศึกษา  

                     (     )     ตํ่ากวาปริญญาตรี              (     )     ปริญญาตรี                                    
                           (     )     ปริญญาโท                          (     )     ปริญญาเอก 
๔.         ประสบการณในการทํางาน                                                                                             
                           (     )    ตํ่ากวา  ๑๐  ป               (     )    ๑๐  -  ๑๕  ป         
     (     )    ๑๕ ปข้ึนไป – ๒๐ ป       (     )    ๒๐ ปข้ึนไป                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๐๙ 

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  ระดับประถมศึกษาตาม
ทัศนะของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 
    ขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  ๕  ระดับ  เกี่ยวกับความคิดเห็นของทานมาก
ท่ีสุดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  โดยแบงออกเปน  ๔  ดาน คือ  
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา  คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะ
ดานบุคลิกภาพ        

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 
๕ 

 
๖ 

 
๗ 
๘ 
 
๙ 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน                                
ผู บ ริ ห า ร มี แ น ว คิ ด ก ว า ง ไ ก ล ทั นต อ ก า ร
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
มีความสามารถในการกํ าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
สามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร 
กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต      
มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา
อยางตอเนื่อง 
กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ 
นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาศักยภาพ 
ของผูใตบังคับบัญชา 
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีเปาหมาย
ชัดเจน 
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  ๑๑๐ 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด     
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
มีความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจใน
การทํางานแกผูใตบังคับบัญชา 
สามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับ
บุคคลตางๆ ท่ัวไป 
มีความฉลาดและไหวพริบดี  มีความรูและ
วิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ 
มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น
ของผูใตบังคับบัญชา 
มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 
มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคล
อ่ืนไดดี 
มีความสามารถในการควบคุม  กํากับดูแล  และ
ประสานงาน 
เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการ
บริหารงาน 
กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจ
ของตนเอง 
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  ๑๑๑ 

 
 
 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

 
๒๑ 

 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 

๒๔ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
๒๗ 
๒๘ 
๒๙ 
๓๐ 

 
๓๑ 

 
๓๒    
๓๓ 

คุณลักษณะดานวิชาการ 
มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
กฎหมายการศึกษา  และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยว 
ของกับการจัดการศึกษา 
มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของ 
สถานศึกษา 
มีความรูความสามารถในการบริหารหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
มีความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน
และนวัตกรรมใหมๆ 
มีความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตร 
มีความรูความสามารถในเร่ืองการวิจัย 
ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน 
มีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา 
ผูบริหารมีความรูความเขาในเร่ืองเทคโนโลยี 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
แตงกายสะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 
ผูบริหารมีความเปนมิตร  ยิ้มแยมแจมใส 
มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน 
ไมเยอหยิ่ง 
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  ๑๑๒ 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร 

  
๕ 
มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๓๔ 
๓๕ 

 
๓๖ 
๓๗ 
๓๘ 
๓๙ 

 
๔๐ 

 

มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน 
มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถ
ควบคุมอารมณตนเองได 
เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ 
มีสุขภาพจิตดี  มีอารมณขัน 
เปนคนเปดเผย  กลาแสดงออก 
มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเหน็ใจ  
ผูใตบังคับบัญชา 
มีความจริงใจและมีทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน 
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ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  
หนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๑๔ 

 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

                                   ๒๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     รศ. พิเศษ ดร.   วิชชุดา   หุนวิไล 
    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  : MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW 
OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT 
OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอัน
เปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๕ 

 
สวนงาน ........................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................      วันท่ี............................................................................... 

เร่ือง  ..................................................................................................................................... 
เรียน     ผศ. ดร. สิน    งามประโคน 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    
 
 
 
 
 
 

ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

บันทึกออก 
คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๖ 

  
สวนงาน ….......................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................      วันท่ี............................................................................... 

เร่ือง  .................................................................................................................................... 
เรียน     ผศ. ดร. อินถา   ศิริวรรณ      
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภทัร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
    

  

 
 
 
 
 

ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

บันทึกออก 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๗ 

 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
หนังสือขออนุญาตใหนิสิตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
  ๑๑๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๐ 
 

                                    
   ๑๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจวรรณศึกษา 
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน  ๓๐  ชุด 
    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอ
ความอนุเคราะหใหเก็บขอมูลเพ่ือพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                   
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๙ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือติดตอหนวยงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๒๐ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไผโชตนาราม  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๕๖ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๑ 

    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                                     ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไทร  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๔ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  
๑๒๒ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัราชสิงขร  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๔๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๓ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดบัวขาว 
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๑๗ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๔ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบางโคลนอก  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๙ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์    บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๕ 

     
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจนัทรนอก  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๑๓ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์     บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

       

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๖ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจนัทรใน 
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๒๕ กด ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์     บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๗ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูโกวิทวรกิจ 
เกิด : วันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๑ 
ภูมิลําเนา : ๓๖๘๗ก. แขวงบางโคล  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
อุปสมบท : วันท่ี ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๗   ณ วัดบางโคลนอก 
  แขวงบางโคล  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๓๐ นกัธรรมช้ันเอก 
  สํานักเรียนวัดมหาธาตุ จังหวัดชัยนาท 
 : พ.ศ.๒๕๔๙ พทุธศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน : เจาอาวาสวดับางโคลนอก แขวงบางโคล  
  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ 
สําเร็จการศึกษา : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางโคลนอก แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                                   ๒๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     รศ. พิเศษ ดร.   วิชชุดา   หุนวิไล 
 

    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กําลัง
ทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
 

   คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือดังกลาว และขอบคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                   
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
สวนงาน ............................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................      วันท่ี.................................................................................. 

เร่ือง  ........................................................................................................................................ 
เรียน     ผศ. ดร. สิน    งามประโคน 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังน้ี 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
 

    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    

 เรียนมาดวยความนับถือ 

           
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
              ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

บันทึกออก 



  
สวนงาน …............................................................................................................................ 

ท่ี...........………......................      วันท่ี.................................................................................. 

เร่ือง  ........................................................................................................................................ 
เรียน     ผศ. ดร. อินถา   ศิริวรรณ      
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    

 เรียนมาดวยความนับถือ 

           
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
              ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 

ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

บันทึกออก 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๐ 
 
 

                                      ๑๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจวรรณศึกษา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน  ๓๐  ชุด 

    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  : MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึง
ขอความอนุเคราะหใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
    

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 



 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผโชตนาราม  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทร  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชสิงขร  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดบัวขาว 
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบางโคลนอก  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจันทรนอก  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

       

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจันทรใน 
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

๑๑๒

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูโกวิทวรกิจ 
เกิด : วันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๑ 
ภูมิลําเนา : ๓๖๘๗ก. แขวงบางโคล  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
อุปสมบท : วันท่ี ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๗   ณ วัดบางโคลนอก 
  แขวงบางโคล  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๓๐ นกัธรรมช้ันเอก 
  สํานักเรียนวัดมหาธาตุ จังหวัดชัยนาท 
 : พ.ศ.๒๕๔๙ พทุธศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน : เจาอาวาสวดับางโคลนอก แขวงบางโคล  
  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ 
สําเร็จการศึกษา : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางโคลนอก แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
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