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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี และเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี – สระบุรี โดย วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี    จํานวน ๑๘๕ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๕๒ วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑.  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๖๗.๐๓ มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 



 
 

ข 

มากกวา ๒๐ ป จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๙๒ และอยูในโรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวง
วิทยาคม มีจํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘ 

 ๒.  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม อยูใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผลสวนดานอ่ืนๆผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 The study entitled ‘The Academic Administration of Secondary Schools under the Office 
of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4’was aiming to study the academic administration  of 
Secondary Schools under the Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4 as the administrators’ 
and teachers’ opinion and to compare the academic administration of Secondary Schools under  the 
Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area  4 as the administrators’ and teachers’ opinion. This 
study was a survey research in nature. The sample of the study comprised of 186 administrators 
and teachers of schools under the Office  of  Pathumthani - Saraburi Educational Area 4. The tool of 
data collection was a Scheduled questionnaire with the reliable rate of 0.952. Statistics used for the data 
analysis was Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, One-Way Analysis of Variance: F-test 
and Least Significant.Difference:.LSD based on the ready-made computer programme. The 
findings of the study were as follows: 
  1. The most respondents were female comprising of  124 ones that were 67.03 %. 
They were between 51-60 years old that were 80 persons with 43.24 %. The most respondents 
with a Bachelor degree were 138 persons that were 74.59 %. The majority of them  had over 20 
years of experience in teaching that included 72 persons with 38.92 %. The most 66 respondents 
were in Thammasat Khlongluang Vidyakhom  comprising of 35.68 percent. 
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           2.  Respondents’ opinion on the academic administration of Secondary Schools under the 
Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4 was generally found to be more (Mean is equal 
to 3.93). While individually considering it was found that the respondents’ opinion on evaluation 
was moderate whereas other aspects were more.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 
วิทยานิพนธนี้สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือและไดรับคําแนะนําจากคณาจารย          

ท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะการทําวิทยานิพนธเลมนี้ ทุกทานทุกรูปและขอเจริญพรขอบคุณ
อาจารย ผศ.ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานกรรมการ ท่ีปรึกษา พระครูโสภณพุทธิศาสตร และ  
ผศ.ดร. สิน งามประโคน  กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดประสาทความรูและแนะนําเทคนิคใหมๆ ทําใหผูวิจัยมี
ความรูและแนวคิดตางๆ ในการทําวิทยานิพนธและยังมีคณาจารยผูเช่ียวชาญทุกทานชวยตรวจสอบ
เคร่ืองมือในการทําวิจัยในคร้ังนี้ดวย   

ขอเจริญพรขอบคุณ ผูอํานวยการคณะครุศาสตร ผศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู เจาหนาท่ี
ประสานงานคณะครุศาสตร พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโ ผูอํานวยการโรงเรียนศาลาพัน
นางสาวลัดดา อ่ิมอกใจ ท่ีใหคําปรึกษาและใหขอมูลวิชาการ และตรวจสอบ การทําใหวิทยานิพนธ
สําเร็จไดดวยดี 

ขอเจริญพรขอบคุณผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และคณะครู โรงเรียนปทุมวิไล 
โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม และโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําวิจัยคร้ังนี้  

ขอกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะนิสิตปริญญาโท
รุนท่ี ๔ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (พระสังฆาธิการ รุนท่ี ๑) ทุกรูป  หองสมุดสวนกลางท่ี
เอ้ือเฟอในการคนหาคนหาขอมูลเพื่อท่ีจัดทําวิทยานิพนธ พระครูปทุมธรรมธาดา เจาคณะตําบล
เชียงรากใหญ – นอย ครูวิมลศุภการ ประธานนิสิต (รุนท่ี ๔) พระมหาสมโภชน  กุสโล พระสงฆใน
วัดคลองขุดทุกรูป ญาติโยมทุกคนท่ีใหการสนับสนุนใหความชวยเหลือตางๆ ในการทําวิทยานิพนธ
จนสําเร็จ  

ขอเจริญพรขอบพระคุณ คุณจุรีรัตน บัตรพันธนะ คุณจุฑามาศ ลํ้าบริสุทธ์ิ พรอม
ครอบครัวญาติมิตรทุกคน ท่ีใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยดวยดี
ตลอดมา คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ขอมอบแด บุพการีชน คุณพอ คุณแม ครู
อุปชฌายอาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณของผูวิจัยทุกทานท่ีชวยใหผูวิจัย ประสบความสําเร็จใน
การศึกษาดวยดี 

 
พระธรรมรัฐ  อติเมโธ  
๒๐ มีนาคม ๒๕๕๔  
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สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภาพ ญ 

บทที่ ๑ บทนํา 
๑ 

  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๔ 
  ๑.๓ ขอบเขตการวจิัย ๔ 
  ๑.๔ ตัวแปรท่ีศึกษา ๕ 
  ๑.๕ คําจํากัดความของคําศัพทท่ีใชในการวิจัย ๕ 
  ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ ๖ 
  
บทที่  ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ๗ 
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๗ 
       ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ  ๒๓ 
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน ๔๖ 
  ๒.๔ งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ๔๗ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 

  

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๕ 
  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๕ 
  ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ๕๖ 
  ๓.๓ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๘ 
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เรื่อง หนา 
  
บทที่ ๔ ผลการศึกษา ๖๐ 

  ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๐ 
  ๔.๒ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
   มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
           ปทุมธานี – สระบุรี ๖๒ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ  
           โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
           ปทุมธานี – สระบุรี ๖๗ 

  

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๙ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๙ 
  ๕.๒ อภิปรายผล ๘๓ 
  ๕.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ   

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต  
            พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ๘๔ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๔ 

  

บรรณานุกรม ๘๖ 

  

ภาคผนวก  
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๙๒ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเช่ียวชาญ ๙๙ 
  ภาคผนวก ค หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๐๖ 

  

ประวัติผูวิจัย ๑๑๐ 
 



 
 

ซ

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๐ 
 ๔.๒๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครู

ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 

 
 

๖๒ 
 ๔.๓๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน 

 
 

๖๓ 
 ๔.๔๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

 
 

๖๔ 
 ๔.๕๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานวดัและประเมินผล 

 
 

๖๕ 
 ๔.๖๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด 

 
 

๖๖ 
 ๔.๗๐  

 
๖๗ 

 ๔.๘๐  
 

๖๘ 
 ๔.๙๐ 

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามอาย ุ
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

 
 

๖๙ 
 ๔.๑๐๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา โดยรวม 
 

๗๐ 



 
 

ฌ

ตารางที่  หนา 
   

๔.๑๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานการเรียนการสอน 

 
๗๑ 

 ๔.๑๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ  
 แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการ
เรียนการสอน 

 
๗๑ 

 ๔.๑๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 

 
๗๒ 

 ๔.๑๔๐ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี 
ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน 

 
 

๗๓ 
 ๔.๑๕๐ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี จําแนก
ตามโรงเรียนท่ีศึกษา 

 
 

๗๔ 
 ๔.๑๖๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา โดยรวม 
 

๗๕ 
 ๔.๑๗๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

๗๕ 
 ๔.๑๘๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการ
สอน 

 
 

๗๖ 
 ๔.๑๙๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

๗๗ 
 ๔.๒๐๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหองสมุด 
 

๗๗ 
   

 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                     หนา 

   
 ๒. ๑ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารท่ีแตกตางกันสําหรับผูบริหารระดับตางๆ ๒๑ 
๒.๒ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ๒๙ 
๒.๓ แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ๕๔ 

 
  
 
  

 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 
 มนุษยเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศ ประเทศใดมี
ประชากรท่ีมีคุณภาพยอมจะสงผลใหประเทศนั้นมีการพัฒนาไดดี การศึกษาเปนเคร่ืองมือท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนามนุษย โดยเฉพาะการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ซ่ึงเปนการศึกษาระดับเดียวท่ีทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันเพราะเปนการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเกี่ยวของ
กับมวลชน มากท่ีสุด ท่ีชนในชาติมีโอกาสไดรับมากกวาการศึกษาระดับอ่ืนๆ รัฐบาลทุกสมัยไดให
ความสําคัญ ตอการประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนอยางมาก โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เปนจํานวนมากในแตละป เพื่อพัฒนาใหเยาวชนของชาติอันเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของประเทศไดมี
ความรูความสามารถ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 กระทรวงศึกษาธิการ๑ ไดวิเคราะหการบริหารงานวิชาการไววา ผูบริหาร โรงเรียนยัง
ไมสามารถดําเนินงานดานนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดความรูความเขาใจ เกี่ยวกับ
หลักสูตรการบริหารหลักสูตร ไมศึกษาเอกสารหลักสูตร ใหความสนใจงานบริหารมากกวางาน
วิชาการไมใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทาท่ีควร ขาดการติดตามผลและ 
ควบคุมดูแลการสอนของครูใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร ไมสงเสริมใหครูมีโอกาส เขารวม
ประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรูเทคนิควิธีการใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน   

 จึงทําใหผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ NT, O-NET และ LAS ท่ีไมเปนไปตามความ
คาดหวังของโรงเรียนเกิดจาก 

๑. นักเรียนอานคําถามจากขอทดสอบแบบรวกๆ ขาดการไตรตรอง  
๒. นักเรียนไมใชความคิดเชิงวิเคราะหในการทําขอทดสอบ 
๓. นักเรียนไมมีการตรวจทานคําตอบ 

                                                            

 ๑กรมวิชาการ, งานวิจัยการศึกษาดานประถมศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: กองวิจัย
ทางการศึกษากรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๒), หนา ๑๘. 



๒ 

 

๔. นักเรียนขาดความสนใจในการเรียนรูท้ังในหองเรียน หองปฏิบัติการ หรือแหลง
เรียนรูตางๆ 

๕. นักเรียนไมกลาแสดงออก ไมกลาต้ังคําถามเม่ือมีขอสงสัย 
 ปญหาปญหาผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ NT, O-NET และ LAS ท่ีไมเปนไปตามความ

คาดหวังของโรงเรียนท่ีรวมกันวิเคราะหและระดมสมองรวมกัน ประกอบดวย 
๑. ครูตองใชกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (เพื่อจุดประกายความสนใจ) 
๒. สงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหในทุกกิจกรรมการเรียนรู 
๓. ใหเด็กเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 
๔. วัดและประเมินผลกอนการเรียนรู ขณะเรียนรู และหลังการเรียนรู   
๕. ฝกใหเด็กกลาแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นตางๆ 
๖. สงเสริมบทบาทผูนํา ผูตาม (กระบวนการประชาธิปไตย) 
๗. ฝกการทําขอทดสอบบอยๆ (คลังขอสอบ) 
๘. เด็กและครูรวมกันคนหาคําตอบในเร่ืองท่ีตองการเรียนรู 
๙. จัดกิจกรรมสงเสริมการอานในทุกกลุมสาระ 

 ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ เปนเคร่ืองมือในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาและ
กระบวรการเรียนรูใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อพัฒนาคนอยาง
รอบดาน สรางสังคมคุณธรรม และพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ
เรียนรูกลาวถึงความจําเปนท่ีจะตองปฏิรูปคือ (๑) การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคนไทย  (๒) เพื่อ
เพิ่มพูนความเขมแข็งของสังคมไทย  (๓) เพื่อใหสอดคลองกับวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
โลกาภิวัฒน (๔) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ครู พอแม ผูปกครองและสังคมไทย
(๕) เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย การปฏิรูปการเรียนรู จึงเปนบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจสติปญญาและสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตามความมุงหมายของ
พระบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒)พุทธศักราช 
๒๕๔๕ มาตรา ๖ มีหลักสําคัญในการจัดการศึกษาคือเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
(มาตรา ๘) คณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู และแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูการ
ปฏิบัติอยางเหมาะสมสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  
๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕  ได ๓ ประเด็น คือ    ๑) การจัดการศึกษา



๓ 
 

ตองเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  ๒) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด   
๓) การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา๒ 

 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาสวนงานดานอ่ืนๆ เปนองคประกอบท่ีจะทําใหสถาบันดําเนินไปดวยความราบร่ืน
เทานั้น ผูบริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก
เพราะหนาท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวชิาการ
โดยการทํางานรวมกับครูกระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครูและประสานงานใหครูทุกคนทํางาน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไมวา
สถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของ
งานนั้น 

 ดังนั้นอาจสรุปไดวา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะ
จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการทั้งส้ิน งาน
วิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชแบบเรียน งานการ
เรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการและการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึนตอไป 

 

                                                            

 ๒สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาแหงชาติ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักนโยบายแผนและมาตรฐานการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม  สกศ), หนา ๒๔-๒๕. 



๔ 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  

 ๒.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงเนนท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี เปนการศึกษาเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้  

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ศึกษาปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการบริหารงาน
ใน โรงเรียน โรงเรียนท่ีศึกษา และศึกษาขอบขายงานดานวิชาการ ๔ งาน ไดแก งานดานการเรียน
การสอน งานดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน งานดานวัดผล และประเมินผล งานดาน
หองสมุด   

 ๑.๓.๒ ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๑)  ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 

 ๒)  ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จํานวน ๓๔๒ คน 
 ๓)  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยางจากประชากร ท้ังหมด 
จํานวน ๑๘๕ คน โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ใชสูตรของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan 
 
   
   



๕ 

 

๑.๔ ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ๑.๔.๑ ตัวแปรอิสระ ไดแก 

         ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑) เพศ 
 ๒) อายุ 
 ๒) วุฒิการศึกษา 
 ๔) ประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
 ๕) โรงเรียนท่ีศึกษา 
 ๑.๔.๒ ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี ตามขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้  
 ๑) การเรียนการสอน 
 ๒) หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 ๓) วัดผลและประเมินผล 
 ๔) หองสมุด 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ผูวิจัยเร่ิมทําการศึกษา ต้ังแตชวงระยะเวลา เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือน มกราคม 
๒๕๕๔ รวมระยะเวลา ๗ เดือน 
 

๑.๕ คําจํากัดความของคําศัพทในการวิจัย 

 เพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดคําจํากัดความท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ไวดังนี้  
 ๑.๕.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตอไปนี ้
 ๑)  งานดานการเรียนการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบริหารไดช้ีนํา  กระตุน  เสริมแรง 
ชวยเหลือครู เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนกระทํารวมกันตามแนวทางของหลักสูตร 



๖ 
 

 ๒)  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การที่ผูบริหาร
ได ช้ีนํา กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครู เกี่ยวกับการเตรียมหนังสือ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑหรือ 
วิธีการตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใชจัดการเรียนการสอน 
 ๓)  งานดานวัดผล และประเมินผล หมายถึง การที่ผูบริหารไดช้ีนํา กระตุน เสริมแรง
ชวยเหลือครู  เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามระเบียบ วาดวยการ
วัดผลประเมินผล 
 ๔)  งานดานหองสมุด หมายถึง การที่ผูบริหารไดช้ีนํา กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครู 
เกี่ยวกับการจัดสถานท่ีท่ีรวบรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ 

 ๑.๕.๒ ความคิดเห็นของผูบริหารและครู หมายถึง การแสดงความรูสึกท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน ดานวัดประเมินผล ดานหองสมุด 
 ๑)  ผูบริหารโรงเรียน    หมาย   ถึงผู ท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา  ซ่ึงไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน  และหมายรวมถึงผูรักษาการใน
ตําแหนงดวยครู  
 ๒)  ผูสอน หมายถึง ครูฝายปฏิบัติการสอน ท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูบริหารโรงเรียน 
ใหทําหนาท่ีหัวหนาสายช้ัน หรือหัวหนากลุมประสบการณของโรงเรียน หรือครูปฏิบัติการสอน ท่ี
รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน 
 ๓)  โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปดสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ 

 ๑.  ไดทราบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 

 ๒.  ไดทราบผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 



 
บทท่ี ๒ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี – สระบุรี ซ่ึงมีเอกสารท่ีใชในการคนควา เพื่อประกอบการวิจัยคร้ังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 
 การบริหาร เปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะจะ
เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน เปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม
ความกาวหนาทางวิทยาการตางๆ การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคล          
ในองคกร มีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร จะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการ
เปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร
ผูบริหารยุคปจจุบัน ตองเผชิญกับสถานการณท่ีหลากหลาย ทาทายและเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก
จะตองทํางานในแตละวันท่ียาวนาน ตองแกปญหาท่ียุงยากซับซอนตลอดเวลา ตองเผชิญกับ       
การแขงขันท้ังระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบ
ขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุมผลประโยชนตางๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะยิ่งยุงยาก
มากข้ึน อันเกิดจากสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะงานของผูบริหารจึงไมแนนอน เส่ียงกับภาวการณ



 
 

๘ 

ท่ีเปล่ียนแปลงและความหลากหลายตางๆ แตขณะเดียวกันในภาวะท่ีทาทายเหลานั้น ผูบริหารที่มี
ความสามารถ ก็อาจแสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดแกองคการได๑ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษย
เปนกระบวนการท่ีชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกิจกรรม
หรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา              
การบริหาร ไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมายอยาง
เดียวกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน คําวา การบริหาร มักใชกับกิจการสาธารณะหรือราชการ 
สวนคําวา การจัดการ นิยมใชกับกิจการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม โดยเหตุนี้ เราจึงเรียกผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารในหนวยราชการวา ผูบริหาร ในขณะท่ีบริษัทหางราน เรียกวา ผูจัดการ เนื่องจาก
กิจการคณะสงฆเปนกิจการท่ีมุงประโยชนและความสุขแกมหาชน และจึงไดใชคําวา การบริหาร
กิจการคณะสงฆ และเรียกผูดํารงตําแหนงผูบริหารโดยรวมๆ วาผูบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จันทรานี สงวนนาม๒ ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป คือการบริหารเปน
สาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือไดอันเกิด
จากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหาร จึง
เปนศาสตร (Sciences) เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรูความสามารถ
ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงนับเปนการประยุกต
เอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและ
ส่ิงแวดลอมแลว การบริหาร ก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) 
 ในหนังสือท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ไดใหความหมายของการบริหารหลายอยาง เชน   
“การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น” ความหมายนี้เปนการระบุวา ผูบริหารไมได
ลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการส่ังใหคนอ่ืนทํา ภายในสภาพองคการที่กลาวมานี้ 

                                                            
๑เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๓. 
๒จันทรานี สงวนนาม, อางใน ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล:กรณีศึกษา

โรงเรียนสิริวุฒิปญญาจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณทิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๔๙), หนา ๔. 



 
 

๙ 

ทรัพยากรดานบุคคล จะเปนทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคน
เหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เพื่อผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและตอบสนอง
ความพอใจใหกับสังคม “การบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ตามความหมายน้ี การบริหารไดแกกิจกรรม ในการ
วางแผน การจัดองคการ การจูงใจและการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุ ใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดี “การบริหารคือกระบวนการทํางานกับคนและวัตถุเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ”  
 จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหาร
หมายถึง การรวมมือกันทํางานดวยวิธีการตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดรวมกันต้ังเอาไว โดย
อาศัยทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการจัดการ ท่ีเหมาะสม ท่ีจะ
ทําใหการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดี มีประสิทธิภาพ โดยใช
กระบวนการวางแผน การปฏิบัติการและการประเมินผลโดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีความ
เจริญงอกงามและความสําเร็จของหนวยงานนั้นๆ เปนหลักซ่ึงมีองคประกอบตางๆที่จะตองนํามาใช
โดยท่ีผูบริหารขององคกรเปนผูแสดงความเปนมืออาชีพของการบริหาร 

 ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน     
ในการปฏิบัติงานหรือเปนลําดับรายการในการบริหาร คือจะตองมีลําดับรายการกอนหลังวา จะตอง
ทําส่ิงใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดไววา หลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 
management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน
นักบริหาร นักวิชาการตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ดังนี้ 
 เทเลอร๓ (Frederick W Taylor) บิดาแหงการบริหารไดพัฒนาการบริหารที่มี หลักเกณฑ 
ซ่ึงมีพื้นฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 
 ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานท่ีทําแตละ
อยาง คือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี     
ตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมา      
แลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกัน การจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จะจายให       
ตามผลผลิตท้ังหมดสําหรับสวนท่ีเกินมาตรฐาน 

                                                            
๓เทเลอร (Frederick W Taylor), อางใน ธงชัย สันติวงษ, พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด, 

(กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๘. 



 
 

๑๐ 

 ๒. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางาน
ท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติ 
ท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีทํางานควบคูกับการพิจารณาคนงาน
นี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็น
จริงถึงโอกาสท่ีจะมีรายไดสูงข้ึน จากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน 
 ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการไป ลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 
 วิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการที่มีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎี
การบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จ
ของกลุม ท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับ ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและ
ปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเร่ือยๆ 
 เฮนรี ฟาโยล๔ (Henri Fayol) มีความเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ี
เกี่ยวกับการบริหาร (administrative sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับ การบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปน
การบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ เกี่ยวกับการบริหาร (Management 
Functions)ประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร  ๕  ประการ  คือ  ๑) การวางแผน  (Planning)             
๒) การจัดองคการ (Organizing) ๓) การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) ๔) การประสานงาน 
(Coordinating) และ ๕) การควบคุม (Controlling) 
 ฟาโยล (Fayol) ไดกําหนดหลักการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ๑๔ 
ประการ ท่ีสําคัญคือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากข้ึน ซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจหนาท่ี
แบบเปนทางการจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบ ไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
                                                            

๔เฮนรี  ฟาโยล  (Henri Fayol), อางใน  ศิริวรรณ  เสรีรัตน ,  องคการและการจัดการ , 
(กรุงเทพมหานคร:ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๗๘-๘๐. 



 
 

๑๑ 

เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวา อํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command)คําส่ังสองคําส่ัง (Dual 
Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชา
เพียงคนเดียว ทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ ทําใหเกิดความยุงยากแกผูใตบังคับบัญชา 
และทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ(Formal Hierarchy of 
Authority)การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสอง
คนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการจํากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดตอส่ือสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึง ความลาชาในการวางแผน (Planning) 
และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําให
ปญหาการติดตอส่ือสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึน 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ี
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย การ
บังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไร และมี
การกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือวามีความสําคัญ 
เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน     
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมีการวางแผน
จะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือ
กิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ      
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวา         
จะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้          
ยึดหลักวา กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
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 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการ ซ่ึงใน
ปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึน เปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําส่ัง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเพ่ือใหองคการไดรับประโยชน
สูงสุด  และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ 
(Organization chart) เพื่อแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และเปนการช้ี
วัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพ
ไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ี
จะตองใหการฝกอบรม (Training) และพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
 ๙. ความคิดริเร่ิม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ โดย
ปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเร่ิมซ่ึง 
ความคิดริเร่ิมนี้ถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได 
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการ
และความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล ซ่ึงเปนส่ิงท่ี   
ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองการเช่ือฟง 
(Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเกี่ยวของกับ 
ผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางานอยางเขมแข็ง
เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายใน
องคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติอยางยุติธรรม 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) ระบบการใหรางวัลประกอบดวย 
โบนัส และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจายคาตอบแทน
ใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิตเพิ่มโดยการให
รางวัล  เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรม
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงาน               
มีความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะทํางานเปนทีม
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เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จ 
ของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน 
 ๑๓ . ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of Individual Interests to The Common Interest) ผลประโยชนขององคการถือวา
เปนผลประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de Corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการ     
ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ี
ตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการส่ังการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน ถือวา
เปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคี        
จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดยการติดตอ       
เพื่อแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูง
ก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 
 ลูเธอร กูลิค๕ (Luther Gulick)ไดเสนอหลักการบริหารระบบราชการท่ีเรียกวา 
Posdcorb Model มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. P=Planning หมายถึง การวางแผน เปนการคาดคะเนเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ใน
อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคการ และสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อใหแผนท่ีกําหนด
ข้ึน มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 ๒. O=Organizing หมายถึง เปนการจัดองคการที่เปนสวนราชการโดยจัดแบงงานตาม
ความชํานาญเฉพาะอยาง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงาน ขนาดของการควบคุมและ แบงสาย
งานหลักและสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบควบคูกันไป 
 ๓. S=Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาทํางาน เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามา
ดํารงตําแหนงภายในองคการ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหได    
ในปริมาณท่ีเพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได 
 ๔. D=Directing หมายถึง การส่ังการหรือการอํานวยการ เปนการกํากับดูแล ส่ังงาน
ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสราง 
มนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชา 
                                                            

๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๖. 
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 ๕. Co=Coordinating หมายถึง การประสานงาน เปนการเช่ือมความสัมพันธท่ีดี กับ
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ตํ่ากวา และการสราง มนุษย
สัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 ๖. R=Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนการนําเสนอผลสัมฤทธ์ิ           
ของการปฏิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตางๆ โดยมีการติดตอส่ือสารแบบ   
เปนลายลักษณอักษร 
 ๗. B=Budgeting หมายถึง การงบประมาณ เปนเคร่ืองมือท่ีนํามาใชในการควบคุม               
การปฏิบัติงาน โดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ          
การเสนอ ใหผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ       
การใชจายงบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว 
 สรุปไดวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร 
จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารโดย เฮนร่ี ฟาโยล นักบริหารชาวฝร่ังเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญ   
ของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุง      
จนกลายเปนตําราการบริหาร 

 ๒.๑.๓ การบริหารการศึกษา 

 การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพหรือใหเกิดผลอยางเปนประโยชนท่ีแทจริงเปนงานหน่ึง
ของผูบริหาร  การทําให เกิดผลและการบริหารมีลักษณะที่คลายกันจนเกือบสามารถใช                  
ในความหมายเดียวกันได ไมวาผูบริหารจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม ผูบริหารคือบุคคล     
ท่ีถูกคาดหวังใหทําในส่ิงท่ีสมควรทํา นั่นก็คือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลนั่นเอง แตงาน     
จะเกิดประสิทธิผลไดนั้น ยอมข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญๆ หลายประการและปจจัยดังกลาวอาจเกิดจาก
ตัวองคการพฤติกรรมการบริหารหรือคนซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินงานในองคกร ดังนั้น 
การพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิผลตองพัฒนาท่ีองคประกอบท่ีสําคัญๆ ไมวาจะเปนคนหรือ    
ตัวองคการตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร 
 เรนซิส ไลเคิรธ๖ (Rensis Likert) ไดทํางานคนควาวิจัยสํานักฝายขายจํานวน ๔๐ แหง 
พบวา องคการที่ประสบความสําเร็จไมวาจะมีขนาดใดก็ตามเปนระบบสังคมที่มีความซับซอน 
(complex social system) ซ่ึงการท่ีองคการจะประสบความสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพไดนั้น ข้ึนอยู
กับความสัมพันธตอกันและระบบการใชอิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพ (An effective interaction influence 

                                                            
๖เรนซิส ไลเคิรธ, อางใน ภรณี กีรติบุตร, การประเมินประสิทธิผลขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอ 

เอส ปริ้นต้ิง, ๒๕๒๙), หนา ๑๔๗ – ๑๔๙. 
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system) โดย (Likert) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการผลิต (Productivity) ของแตละ
ระบบกับความสัมพันธระหวางฝายกับพนักงานไปทีละระบบ สรุปผลท่ีไดจากการศึกษาพบวา 
ระบบการบริหาร (Management System) หรือแบบของความเปนผูนํา (Leadership Pattern) ภายใน
องคการนั้นแบงออกไดเปน ๔ ระบบ คือ๗ 
 ๑. ระบบ เผด็ จการ (Exploitative) ระบบการบ ริหารความ สัมพันธ ระหว า ง
ผู บังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนของ
ผูบังคับบัญชา บรรยากาศในองคการระบบน้ี ผูบริหารมีความเช่ือม่ัน จริงใจและไววางใจตอ
ผูใตบังคับบัญชาเพียงเล็กนอยหรือแทบไมมี การติดตอส่ือสารเร่ิมจากเบ้ืองบนลงมาสูเบ้ืองลาง 
ผูใตบังคับบัญชากําหนดนโยบาย กฎเกณฑการตัดสินใจไดเพียงเล็กนอย โครงสรางการบังคับ
บัญชาจะถูกรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทานั้น องคการอรูปนัยในบรรยากาศเผด็จการนี้ จะมี
แนวโนมท่ีตอตานเปาหมายขององคการทําใหเปาหมายของการปฏิบัติงานของบุคคลตํ่า 
 ๒. ระบบเผด็จการแบบมีศิลป (Authoritative) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะการใช
อํานาจแบบมีความกรุณาของผูบังคับบัญชา ผูบริหารมีความเชื่อม่ันและไววางใจในตัวลูกนอง     
ข้ึนบาง แบบนายมีตอบาว การตัดสินใจส่ังการเกือบท้ังหมด การวางแผนนโยบายและเปาหมายของ
องคการจะกระทําที่เบ้ืองบนสุด การตัดสินใจบางอยางกระทําในระดับตํ่าภายในกรอบที่กําหนดไว 
รางวัลความดีความชอบตางๆ และการลงโทษถูกใชเปนเคร่ืองมือในการจูงใจคนงาน การติดตอ
สัมพันธจะกระทําในลักษณะที่หัวหนาถอมตัวลงมาบางแตผูใตบังคับบัญชายังรูสึกเกรงกลัวและ    
มีความระมัดระวังอยู ผูบริหารระดับกลางระดับลางมีบทบาทมากข้ึน องคการอรูปนัยไดพัฒนา 
ข้ึนมาแตไมไดตอตานหรือขัดขวางเปาหมายและนโยบายขององคการเสมอไป 
 ๓. ระบบการปรึกษาหารือ  (Consultative) ความสัมพันธ เปนไปในลักษณะ
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจแบบมีการปรึกษาหารือผูบริหารมีความเช่ือม่ันและไววางใจลูกนองมากข้ึน
แตไมสมบูรณเต็มท่ี การตัดสินใจท่ัวๆ ไปกระทําแตท่ีเบ้ืองบนสุด ระดับลางไดรับอนุญาตตัดสินใจ
ส่ังการเฉพาะเร่ืองไดมากข้ึน การติดตอส่ือสารเปนไปท้ังสองทาง รางวัลหรือการลงโทษมีเปน   
คร้ังคราว ลักษณะท่ีสําคัญของกระบวนการควบคุมบังคับบัญชาก็คือ ไดมอบใหกับผูบริหารระดับ
ตํ่าลงไป ดวยความรูสึกรับผิดชอบท้ังในระดับท่ีสูงกวาและระดับท่ีตํ่ากวา องคการอรูปนัยอาจ
พัฒนาข้ึนมา อาจจะสนับสนุนนโยบายและเปาหมายขององคการหรือตอตานเปนเพียงบางสวน 

                                                            
๗Rensis Likert, The Human Organization : Its Management Value, (Tokyo, Japan : McGraw-

Hill Kogakusha, Ltd., 1967), pp. 4-5. 
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 ๔. ระบบการเขามามีสวนรวม (Participative-Group) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะ ให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูบริหารมีความม่ันใจและไววางใจลูกนองเต็มท่ี การตัดสินใจได
กระจายไปท่ังองคการ การติดตอส่ือสารไมไดเปนไปเพียงแคสองทาง แตจะไหลไปยังเพื่อน
รวมงานดวย จะไดรับการจูงใจดวยการใหมีสวนรวมและเกี่ยวของในการพัฒนาความดีความชอบ
ทางเศรษฐกิจ การวางเปาหมายมีการติดตอสัมพันธระหวางหัวหนา ลูกนองอยางกวางขวางในเร่ือง
กระบวนการควบคุมบังคับบัญชา หนวยงานระดับลางเขามาเกี่ยวของดวยอยางเต็มท่ีมีอยูบอยๆ      
ท่ีองคการอรูปนัยและองคการรูปนัยเปนองคการเดียวและอยางเดียวกัน ดังนั้นพลังงานทางสังคม
ท้ังหมดตางสนับสนุนความพยายามท่ีจะใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
 จากการบริหารท้ัง ๔ ระบบ การบริหารที่มีประสิทธิภาพคือการบริหารที่ไดท้ังงาน    
ท้ังน้ําใจคนและผลผลิตสูง ซ่ึงตองเกิดจากองคประกอบสําคัญ ๘ ประการ ซ่ึงแบบบริหารทั้ง ๔ 
ระบบนั้น แบบใดจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับลักษณะการปฏิบัติหรือสภาพการจัดองคการ
บริหารขององคประกอบตอไปนี้คือ ๑) ภาวะผูนํา ๒) สภาพแรงจูงใจ ๓) กระบวนการติดตอส่ือสาร 
๔) การปฏิสัมพันธและอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน ๕) กระบวนการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ ๖) การ
กําหนดเปาหมายหรือส่ังการ ๗) การควบคุมการปฏิบัติงาน และ ๘) การกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
 พอจะสรุปจากความสําคัญดังกลาวไดวาทุกหนวยงานหรือทุกองคกรจะพัฒนาหรือไม 
ข้ึนอยูกับการบริหารการจัดการ ถึงแมวาจะมีทรัพยากรพรอม แตถาขาดการบริหารการจัดการท่ีดี
และมีประสิทธิภาพแลว จะทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาได ดังนั้นการบริหารจัดการ จึงเปนหนาท่ี
หลักของผูบริหารที่จะทําใหหนวยงานหรือองคกรขับเคล่ือนไปขางหนาไดและผูบริหารจะตองมี
คุณธรรม และจริยธรรมท่ีเหมาะสมโดยอาศัยหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเขามาชวยในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตอไป 
 การบริหารงานนั้น ถาจะพิจารณากันแตเพียงวาเปนการทํางานเพื่อใหงานเสร็จส้ินไป
แตเพียงอยางเดียวก็ยอมไมเปนการเพียงพอ โดยเฉพาะในปจจุบันอันเปนยุคท่ีวิทยาการกาวหนา 
พลเมืองเพ่ิมข้ึนและความตองการของประชาชนก็เพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว การบริหารจึงตองคํานึง  
ถึงคุณคาของการบริหารในดานของการประหยัด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเปนธรรม   
ความซื่อสัตย ความรูจักรับผิดชอบในหนาท่ีและการใหบริหารอยางเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน ซ่ึงสามารถสรุปคุณคาของการบริหาร ไดวา 
 คุณคาในดานการประหยัด (Economy) มิไดหมายถึงเพียงแคการใชเงินอยางประหยัด 
หากแตหมายรวมตลอดถึงการแสวงหาวิธีการที่จะใชจายเงินทองทรัพยสินของรัฐหรือขององคการ 
ดวยความพินิจรอบคอบ ประกอบดวยเหตุผลและมุงผลประโยชนของประชาชนเปนท่ีต้ัง 
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 คุณคาในดานประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิภาพในท่ีนี้หมายถึง การดําเนินงาน
ใหเปนไปตามท่ีคาดหมายไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การทํางานท่ีตองการใหไดรับประโยชน
สูงสุดและการที่จะพิจารณาวางานใดมีประสิทธิภาพหรือไม อาจพิจารณาไดจากผลงานนั้นๆ 
 คุณคาในดานประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การพิจารณาผลของการทํางานท่ี
สําเร็จลุลวงดังประสงคหรือท่ีคาดหวังไวเปนหลักและความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิผลนี้  
อาจเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพก็ได เพราะประสิทธิภาพเปนเร่ือง
ของการท่ีจะทํางานใหไดผลสูงสุด สวนประสิทธิผล เปนเร่ืองของการนําเอาผลงานท่ีสําเร็จตามท่ี
คาดหวังไวมาพิจารณา ดังนั้น งานท่ีมีประสิทธิผลจึงไมจําเปนตองมีประสิทธิภาพเสมอไป 
 คุณคาในดานความเปนธรรม (Equity) หมายถึง การที่จะตองบริหารงานดวยความเปน
ธรรมอยางท่ัวถึงและถวนหนาปราศจากการเลือกท่ีรักมักท่ีชัง โดยไมเลือกแบงช้ันวรรณะ เช้ือชาติ 
ศาสนา คุณคาในดานความเปนธรรมนี้หากพิจารณาโดยลึกซ้ึงก็จะเห็นวา เปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในเร่ืองของการบริหารนั่นเอง และเปนส่ิงท่ีนักบริหารจะตองชวยกันผดุงใหธํารงอยู    
ในมวลหมูสังคมมนุษยตอไป 
 คุณคาในดานความซ่ือสัตยและมีเกียรติ (Honest and Honor) หมายถึง การบริหารหรือ
การปฏิบัติงานตางๆ ตองดําเนินไปดวยความซ่ือสัตยถูกตองตามระเบียบแบบแผนและธรรมเนียม
ไมวาเปนการบริหารราชการหรือการดําเนินธุรกิจก็ตาม และเม่ือการดําเนินการนั้น เปนไปดวย
ความถูกตองดีงาม คุณคาหรือความมีเกียรติก็ยอมจะเสริมสงใหสูงยิ่งข้ึน 

 ๒.๑.๔  หลักธรรมสําหรับนักบริหารท่ีดี 

 หลักการบริหารโดยท่ัวไป  ท่ีควรใชประกอบการบริหารงานวัดใหไดผลดี                    
มีประสิทธิภาพสูง (High Efficiency) คือใหไดประสิทธิผลสูง(High Effectiveness) ดวยคาลงทุนตํ่า 
(Low Investment Value) คือ ประหยัดและคุมคา ไดแก 
 ๑. การรูจักกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) ท้ังวัตถุประสงคหลัก วัตถุประสงครอง
การวางนโยบาย (Policy Formation) เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดี มีประสิทธิภาพ 
 ๒. การรูจักริเร่ิม (Initiation) โครงงานท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเองและหมูคณะ และการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน (Priority) ในการดําเนินโครงงาน
ตางๆ  ใหพอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาดวาจะมี
จะได (อยางใกลเคียงท่ีสุด) ใหเหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 
 ๓. การรูจัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) ตาม
นโยบายท้ังในระยะส้ัน (short Term) และระยะยาว (Long Term) 
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 ๔. การรูจักแบงงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงาน 
(Delegation of Authority) แกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนิน
โครงการตางๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอ
ของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล (Put The Right Man on The Right Job) 
 ๕. รูจักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนรวมกัน (Mutual 
Interest) ของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม คือ 
พระพุทธศาสนารวมกัน ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง (Safety-Responsibilities) และ
ความรับผิดชอบตอสวนรวม (Mutual-Responsibilities) คณะสงฆในพระธรรมวินัยนี้รวมกัน และ
ใหมีความรวมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และชวยเหลือ (Assistances) ซ่ึงกัน
และกัน 
 ๖. รูจักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยส่ังการ 
(Decision Making) ดวยความถูกตอง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธ์ิ (Fair 
Mind) และความยุติธรรม (Justice) 
 ๗. รูจักติดตาม (Fellow-Up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงานในแตละโครงงาน ของแตละบุคคล และ/หรือ 
คณะบุคคล ผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ เปนระยะๆ เพื่อให
สามารถทราบปญหาและเพื่อพิจารณาวินิจ ฉัยขอหรือวิ ธีแกไขปญหาในปจจุ บัน  และ                      
วิธีปองกันปญหาในอนาคต 
 โดยนัยนี้ จะเห็นไดวา นักบริหารที่ดี ก็คือ นักปองกันแกไขปญหาท่ีดี นั่นเอง จะตอง
เปน นักเผชิญปญหา ไมใชเปน นักหนีปญหา หรือ นักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับตรับฟง
รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตางๆ โดยวิธีการติดตาม
ประเมินผลงาน  และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน  ปญหา  และท้ังขอเสนอแนะจาก
ผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตอง ท่ีเช่ือถือได             
ท่ีตรงประเด็นและท่ีสมบูรณ เพื่อทําการตัดสินใจส่ังการดวยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม 
กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น 
 การเปนนักบริหารท่ีดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใชในการบริหาร ซ่ึงจะทําใหการ
บริหารงาน บริหารคนพาธุรกิจและภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค ซ่ึงพระพิพิธธรรมสุนทร         
วัดสุทัศนเทพวราราม ไดพูดถึงหลักนักบริหารที่ดีไว ๗ ประการคือ๘ 
                                                            

๘พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเชียง, 
๒๕๔๖), หนา ๒๗. 



 
 

๑๙ 

 ๑. มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือตองเพ่ิมพูนความรูอยูเสมอ ผูบริหารที่  
ข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมีความรูมาบรรยายใหฟง
โลกวิทู ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดีใหดีได 
 ๒. ไววางใจ  ผูบริหาร ตองหัดไววางใจคนบาง และจงไววางใจคนท่ีนาไวใจ ซ่ึง
จะตองดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย 
พัฒนาฝมือคนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหนื่อยยากอยางไรก็ยังสู 
ไมท้ิงงานกลางคัน คนท่ีใชจายสุรุยสุราย หนาใหญ ใจโต มักใชเงินในการดําเนินการท่ีไมประหยัด 
คนท่ีไมซ่ือสัตยนี้ลอแหลมตอการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดทายเปนเร่ืองของฝมือ 
ซ่ึงตองพัฒนาเร่ือยๆ ผลงานออกมาจะไดมีคุณภาพ ปลอดภัย ไมกระทบส่ิงแวดลอม 
 ๓. ใหโอกาส ผูบริหารควรใหโอกาสลูกนอง เพื่อเปนท่ีฝกฝนความชํานาญจากการ   
ผานประสบการณในดานตางๆ การใหโอกาส มี ๒ อยาง คือ ๑)ใหโอกาสทํางานเพ่ือพัฒนาฝมือ      
และ ๒)ใหโอกาสแกไขงานท่ีผิดพลาด  
 ๔. ปราศจากอคติ หรือลําเอียง ผูบริหารไมควรตัดสินดวยความมีอคติคือ เพราะรัก 
(ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 
 ๕. มีความดําริกาวหนา เปนผูบริหารตองมีหัวกาวหนาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement) ตองมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหมมาพิจารณาประยุกตใช เพื่อให
ทันกับสนามการคา อยาไปยึดติดกับส่ิงเกา ลาสมัย ท่ีทําใหเสียเปรียบในดานการแขงขัน เวนแต จะ
บอกไดวาของลาสมัยดีกวาของทันสมัยไดอยางไร ผูบริหารสมัยใหมเดี๋ยวนี้นิยมระดมสมองประชุม
โตะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองดวยกลุมคุณภาพ (QCC) 
 ๖. เกิดปญหาเรงแกไข ผูบริหารไมควรหมักดองปญหาไว มิเชนนั้นปญหาตางๆ จะ
สะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ดานคุณภาพงาน คุณภาพสินคาบริการ และอาจเปนเหตุใหธุรกิจ       
ลมสลายได การแกปญหานั้น ตองพิจารณาดวยวามีเหตุปจจัยจากอะไร แลวก็ไปแกท่ีเหตุนั้น แกไข
เฉพาะหนา เรียกวาแกอาการ (Corrective) ถาแกแบบกอนหนาเรียกวา ปองกัน (Prevention) 
 ๗. ปองกันภัยผูทํางาน เปนผูบริหารที่ดีตองปองกันลูกนอง ภัยท่ีจะเกิดข้ึนกับลูกนอง
ซ่ึงมีหลายดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ และอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับลูกนองขณะปฏิบัติงาน 
ปองกันการทะเลาะเบาะแวง มีเร่ืองราวกับบุคคลภายนอก เปนตน 
 หลักนักบริหารที่ดี ๗ ประการ มีความรูกวางขวาง ไววางใจ ใหโอกาส ปราศจากอคติ 
มีความดําริกาวหนา เกิดปญหาเรงแกไข และปองกันภัยผูทํางาน ซ่ึงหลักนี้ก็เปนอีกแงมุมหนึ่ง        
ท่ีแตกตางไปจากหลักบริหารอื่นๆ ท่ีผูบริหารควรพิจารณา 



 
 

๒๐ 

 ลักษณะผูบริหารที่ดี (นายใช เพื่อนชม ลูกนองชอบ) ผูบริหารที่เกือบดี (นายชอบ เพือ่น
ชม ลูกนองเฉย) ผูบริหารท่ีไมดี (นายไมชอบ เพื่อนเฉย ลูกนองชัง) และผูบริหารท่ีหาดีไมได (นาย
เฉย เพื่อนชัง ลูกนองช่ัวเพราะตัวเองก็ชุย)๙ 
 สวนลักษณะผูบริหารที่ไมพึงประสงค คือ มาดประชัน กันทาลูกนอง ยกยองตน       
สนแตเร่ืองอ่ืน ต่ืนเจานาย ใฝสองข้ัน ฉันทําเอง และไมเกรงใคร 
 อนึ่ง นักบริหารนักปกครองท่ีดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง  
ตามพระธรรมวินัย  กฎหมาย  และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม  ดวยความเหมาะสม             
ดวยความบริสุทธ์ิใจ และดวยความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซ่ึงกลาวโดยยอ คือ     
เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตองชวยปกปองคนดี คนมีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม   
จากการถูกเบียดเบียนโดยไมเปนธรรมและยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภคํ้าจุน ใหเขาสามารถ
ปฏิบัติงาน ในหนาท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกรูปแบบ พิจารณาโดย
รอบคอบแลว กลาตําหนิคนท่ีควรตําหนิ กลาชมเชย ยกยอง คนดีท่ีควรยกยอง ตามท่ีเปนจริง        
ในโอกาสอันควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางม่ันคง แกหนวยงานท่ีบริหารนั้น    
ฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น 

 ๒.๑.๕ ทักษะการบริหารของผูบริหาร 

 ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถทางการบริหารที่ผูบริหารจําเปนตองมีท้ังนี้เพื่อให
ภารกิจบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการที่คิดคนวา
ผูบริหารควรมีความรู ความสามารถหรือมีทักษะการบริหาร ดานใดบาง แนวคิดตางๆ มีดังนี้ 
 พอล และเคนเน็ต๑๐ (Paul and Kenneth) ไดมีความเห็นตรงกับกับโรเบิรต แอล. 
แคทซ (Robert L. Katz) ท่ีไดคิดคนวิธีการที่เรียกวา "สามทักษะ" (Three - Skill Method) พบวา
ผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหาร ๓ ดาน สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู           
ใชเคร่ืองมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานวิธีการทํางานท่ีเหมาะสม ใหงานบรรลุผลสําเร็จประกอบดวย 
ทักษะ ๓ ทักษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุมและติดตอส่ือความหมาย และการจัดการ 

                                                            
๙เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพพัฒนาศึกษา, 

๒๕๔๕), หนา ๘๖. 
๑๐Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organization Behavior,  (New 

Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977), pp. 6-7. 



 
 

๒๑ 

 ๒. ทักษะเชิงมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ
คนสามารถเขาใจและจูงใจคนอ่ืนใหรวมมือรวมใจทํางานไดอยางดี ประกอบดวย ทักษะ ๓ ทักษะ 
คือ การจูงใจและบํารุงขวัญ การประสานงานและการใชหลักธรรม 
 ๓. ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถเขาใจถึงสวนตางๆ 
ของหนวยงานท่ีสัมพันธกันสามารถคิดวิ เคราะห ตัดสินใจใหงานตางๆดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการขจัดความขัดแยง 
ความเหมาะสมเก่ียวกับความสามารถในการบริหารของทักษะท้ัง ๓ จะมีความแตกตางกันใน
ผูบริหารแตระดับและเปนไปตามตําแหนงของงานท่ีปฏิบัติ ต้ังแตหัวหนาระดับผูควบคุมงานถึง
ผูบริหารระดับสูงดังแผนภาพท่ี ๒.๒                     
  

 
 
แผนภาพท่ี ๒.๑  ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารที่แตกตางกันสําหรับผูบริหารระดับตางๆ 
 
 จากภาพดังกลาว จะเห็นวา การปฏิบัติงานในผูบริหารระดับตนถึงสูงสุด จะมีทักษะ  
ในแตละดานตางกัน คือ ผูบริหารระดับตนตองการทักษะทางเทคนิคมาก และทักษะดานนี้จะมีนอย   
ในระดับสูง ทักษะเชิงมโนมติจะมีมากข้ึนตามลําดับและมากที่สุดในระดับสูงเพื่อการพิจารณา     
ส่ังการ สวนทักษะเชิงมนุษยเปนแกนกลางท่ีเปนตัวสัมพันธท่ีสําคัญในผูบริหารงานทุกระดับ 



 
 

๒๒ 

 วิจิตร  ศรีสะอาน๑๑ ไดกลาวถึงวิธีการ "สามทักษะ"ไววาผูบริหารจะทํา หนาท่ีของตน 
ไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากนอยกวากันหรือไมข้ึนอยูกับทักษะท้ัง ๓  ดังมีสาระสําคัญ 
สรุปไดดังนี้ 
 ๑. ทักษะเชิงเทคนิค หมายความถึง ความสามารถในการใชเทคนิควิธีท่ีเหมาะสม      
ในการบริหารงานใหบรรลุผล เปนทักษะท่ีผูบริหารพัฒนาตนเองไดไมยากสวนมากจะบรรจุไว    
ในวิชาตางๆ ทางบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย ๑) ทักษะดานการวางแผน 
(Planning Skills) ๒) ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือความหมาย (Group Process and 
Communication Skills) ๓) ทักษะดานการจัดการ (Management and Organization Skills) 
 ๒. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเสริมสราง
พลังความรวมมือระหวางสมาชิกของหนวยงาน ทักษะท่ีเกี่ยวของกับการทํางานกับคน ซ่ึงเปนส่ิง
แวด ลอมท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจักตนเอง 
มีความม่ันใจและม่ันคงในอารมณพยายามเขาใจผูอ่ืน มีใจกวาง และรับฟงความคิดเห็นผูรวมงาน 
ตองยึดหลัก รูจักตน เขาใจคน เพื่อผลงาน 
 ๓. ทักษะเชิงมโนมติ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงาน       
ในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมท้ัง
ความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืนๆ เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสียไมได 
ทักษะนี้ ผูบริหารจะตองมี ประกอบดวย ๑)การตัดสินใจ (Making Decisions) และ ๒)การขจัดความ
ขัดแยง (Managing Conflict) 
 ความจํา เปนท่ีจะตองมี หรือใชทักษะท้ังสามข้ึนอยูกับระดับความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร โดยท่ีผูบริหารระดับตน จําเปนตองใชทักษะเชิงเทคนิคมาก และทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ
และมีทักษะเชิงมโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะเชิงเทคนิคนอยกวา     
ระดับตน แตอาจตองใชทักษะเชิงมนุษยสัมพันธและทักษะเชิงมโนมติมากกวา สวนผูบริหาร
ระดับสูงตองใชทักษะเชิงมโนมติและเชิงมนุษยสัมพันธมาก สวนทักษะเชิงเทคนิคใชนอย 

 

                                                            
๑๑วิจิตร ศรีสะอาน, หลักและระบบบริหารการศึกษา, เลมที่ ๑, หนวยที่ ๑-๒, (นนทบุรี:ฝายการ

พิมพ สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓), หนา ๓๗-๓๘. 



 
 

๒๓ 

๒.๒  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 
 งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจ
ในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการ
ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน 
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง
ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทองถ่ินไดอยางมี
คุณภาพ   

 ๒.๒.๑ วัตถุประสงคการบริหารงานวิชาการ๑๒ 

 ๑.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน 
 ๒.  เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและการ
ประเมินภายนอกจากหนวยงานภายนอก 
 ๓.  เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน โดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ๔.  เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

                                                            
๑๒เรื่องเดียวกัน,หนา ๒๙. 



 
 

๒๔ 

 ๒.๒.๒ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 กิบสัน และคณะนิยามประสิทธิผลไววาประสิทธิผล๑๓ (Effectiveness) เปนเร่ืองของการ
กระทําใด ๆ หรือความพยายามใด ๆ ท่ีมีความมุงหมายจะไดรับผลอะไรสักอยางใหเกิดข้ึน การกระทํา
หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงตํ่าเพียงใดข้ึนกับวาผลที่ไดรับนั้น ตรง ครบถวน ท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ และใชพลังงานนอยเพียงใดประสิทธิผลอาจพิจารณาเปน ๒ ระดับ คือ  
 ๑. ประสิทธิผลของบุคคล 
 ๒. ประสิทธิผลขององคการ 
 ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แลวประสบผลสําเร็จ ทําใหบังเกิดผลตรงและครบถวนตามท่ีมีวัตถุประสงคไว 
ผลท่ีเกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความ
คาดหวังและความตองการของของหมูคณะ สังคม และผูจะนําผลนั้นไปใชเปนผลท่ีไดจากการ
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ คือ เปนการปฏิบัติดวยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติดวย
การเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุผลท้ังเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ อยางสูงสุดแตใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลานอยท่ีสุด 
 ประสิทธิผลขององคการ เนนไปท่ีผลรวมขององคการ ซ่ึงกิบสัน และคณะ (Gibson 
and others 1998: 36-39) อธิบายถึงเกณฑของความมีประสิทธิผลขององคการวาประกอบดวยตัว
บงช้ี ๕ ตัวคือ 
 ๑. การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสมารถดําเนินการผลิตให
ไดผลผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความตองการขององคการ 
 ๒. ประสิทธิภาพ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาอัตราสวนระหวางปจจัย
ทรัพยากร (Inputs) ท่ีใชกับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใชปจจัยทรัพยากรได
คุมคา 
 ๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการดําเนินงานของ
องคการนํามาซ่ึงความสําเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในองคการ 
 ๔. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกท่ี
สามารถปรับเปล่ียนการดําเนินงานไดสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังภายในองคการ
และภายนอกองคการ 

                                                            
๑๓กิบสัน และคณะ (Gibson and Others 1998:812) อางใน สมใจ  ลักษณะ, การพัฒนา

ประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพเพ่ิมทรัพย การพิมพ), พ.ศ. ๒๕๕๒, หนา ๕-๖.  



 
 

๒๕ 

 ๕. การพัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถเพิ่มพูน
ศักยภาพ (Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององคการใหเจริญกาวหนาตามการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม 
 ขอควรสังเกต คือความหมายของประสิทธิผลท้ังระดับบุคคลและระดับองคการมี
ความหมายครอบคลุมท้ังผลการดําเนินงานท่ีสนองวัตถุประสงคไดผลดีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ
และยังครอบคลุมถึงกระบวนการดําเนินงานท่ีใชทรัพยากรอยางคุมคา และใชวิธีการปฏิบัติท่ี
เหมาะสม ซ่ึงก็คือรวมถึงประสิทธิภาพนั่นเอง 

 ๒.๒.๓ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการน้ัน ไดมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายทานเสนอแนวคิด
และใหความหมายท่ีคลายคลึงกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 จันทรานี สงวนนาม๑๔ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตาม
เปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิผล  
 ประกอบ กุฎโพธ์ิ ๑๕ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนศิลปะการใชอํานาจและ
การใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
ทุกอยาง ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ใหมีประสิทธิผลเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  
 เลิศณรงค พูนเกิดมะเริง๑๖ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการจะเปนงานท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับ

                                                            
๑๔จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:บุค พอย

๒๕๔๕), หนา ๑๔๕.  
๑๕ประกอบ กุฎโพธิ์, “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะครุ
ศาสตร สถาบันราชภัฏ นครราชสีมา), ๒๕๔๕, หนา ๑๒. 

๑๖เลิศณรงค พูนเกิดมะเริง, “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู เ พ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะคุรุศาสตร สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา), ๒๕๔๖, หนา ๓๔.  



 
 

๒๖ 

จุดมุงหมายของหลักสูตรแลว การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาความ
ประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตอไป  
 สรุปความวาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพื่อเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

 ๒.๒.๔ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนมี ๖ งาน คือ งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ เปนเพียงสวนประกอบหรือปจจัยท่ีสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ 
จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูท่ีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพมีความรู มีจริยธรรม งานวิชาไมใช
งานท่ีเพียงแตทําใหนักเรียนสามารถอานออก เขียนไดเทานั้น แตยังจะตองมีความสามารถปรับตัว
ในสังคม และเปนพลเมืองท่ีดี ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญ ดังนี้ 
 ฉัตรชัย อรณนันท๑๗ ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวาเปนการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการสอนโดยตรง โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานวิชาการดังกลาวนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปน
อันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการใหบริการทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ี
เปนผูนําทางวิชาการโดยทํางานรวมกับครู  ใหคําแนะนําในดานการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 เอกชัย ก่ีสุขพันธ๑๘ ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพิจารณาเด็กนักเรียนใหมีความรู 
ความสามารถ ทัศนะคติ ตลอดจนคานิยมตาง ๆ ใหเปนไปในแนวทางท่ีสังคมตองการ  
 วไลรัตน บุญสวัสดิ์๑๙ ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะ
จะเปนเคร่ืองช้ีถึงความเจริญรุงเรืองกาวหนาของโรงเรียนดานอ่ืนเปนแตงานเสริมเทานั้น  

                                                            
๑๗ฉัตรชัย อรณนันท , หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พิษณุโลก, ๒๕๒๙), หนา ๑๕๖.  
๑๘เอกชัย ก่ีสุขพันธ, หลักการบริหารทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร:คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๘๒.  
๑๙วไลรัตน บุญสวัสด์ิ , หลักการนิเทศการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘), หนา 

๖๕.   



 
 

๒๗ 

 บุญสง พุทธรักษพงศ๒๐ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก 
โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
และเพื่อใชเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น  
 ความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของงานวิชาการ ดังกลาวขางตน พอจะสรุปสาระสําคัญ
ไดดังนี้ ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญยิ่งในงานวิชาการ 
ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษาและจุดมุงหมายของ
การเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแลว ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุและนํา
ความสําเร็จมาสูสถานศึกษา ดังนั้นจุดประสงคของหลักสูตร วิธีสอนกิจกรรมการเรียนรู การวัดผล   
จึงเปนกระบวนการตอเนื่องทางวิชาการอยางหนึ่งท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผลท่ีตองการ 

 ๒.๒.๕ หลักการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไมดี ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารจําเปน
จะตองมีหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมีประสิทธิผล งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก 
ในหารบริหารงานแตละอยางจึงมีเทคนิคและหลักการท่ีแตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน แต
หลักการสําคัญท่ีควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการโดย ดังนี้  
 กิติมา ปรีดีดิลก๒๑ ไดกลาวสรุปถึงหลักการบริหารงานวิชาการไววา 
 ๑. จัดทําแผนงานวิชาการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 
 ๒. การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน 
 ๓. ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิกชอบใหผูปฏิบัติ 
 ๔. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
 ๕. ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 
 ๖. ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนคนอ่ืน 
 ๗.  มีการใหขวัญ กําลังใจในการทํางาน 

                                                            
๒๐บุญสง พุทธรักษพงศ, “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๔๕, หนา ๑๔.  

๒๑กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร:อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๔๘–๔๙. 



 
 

๒๘ 

 ๘.  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
 ๙.  ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาท่ีรับผิดชอบ 
 ๑๐.  ติดตามและประเมินผลงาน  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๒๒ ไดกลาววา หลักการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 
 ๑. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่ม
การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและชาเกินกําหนด 
 ๒. หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายท่ีวางไวนั่นคือ 
นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ  

 ๒.๒.๖ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารอยางไรก็ตามจะตองมีการบริหารโดยใชกระบวนการท่ีเหมาะสมการ
บริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกัน จะมีประสิทธิภาพไดข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ ถึงแมจะมีผูชวย
ฝายวิชาการทํางานทางดานนี้อยูแลวก็ตาม ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูท่ีต่ืนตัวในการบริหารงาน
วิชาการ จะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองงานวิชาการ ตลอดจนเขาใจความสําคัญวัตถุประสงค 
กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเปนผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงาน
ใหบรรลุจุดมุงหมาย การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะตองใชกระบวนการบริหาร ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

                                                            
๒๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพฯ, 

๒๕๓๒), หนา ๒๑.    



 
 

๒๙ 

 อําภา บุญชวย๒๓ ไดแสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษา ไว ๔ ข้ันตอน ดังภาพประกอบ ๒ นั้น 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ ๒.๒  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
 ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการการศึกษาสภาพ อาจทํา
ไดในเร่ืองตอไปนี้ 
 ๑.๑  ขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน เชน 
  ๑) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  ๒) ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
  ๓) สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
  ๔) จํานวนอัตราการซํ้าช้ัน 
  ๕) ส่ือการเรียนการสอน 
  ๖) การนิเทศภายใน 
  ๗) การสอนซอมเสริม 
  ๘) โครงการตาง ๆ 
 ๑.๒  ขอมูล กําหนดท่ีตองยึดเปนแนวทาง เชน 
  ๑) หลักสูตร  เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การประเมินผลการเรียน 

                                                            
๒๓อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๐–๑๔. 

การศึกษาปจจบัุนปญหา 

และความตองการ 
การวางแผน 

การดําเนนิการ 

ตามแผน 

การประเมินผล ขอมูลยอนกลับ 



 
 

๓๐ 

  ๓) นโยบายกระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัด เปนตน สวนวิธีการศึกษา อาจทํา
ไดโดยสํารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เคร่ืองมือประเมินคุณภาพท่ี
หนวยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 

ขั้นตอนท่ี ๒ การวางแผน 
 การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ รอบคอบ มีข้ันตอน จะทําใหงานดําเนินไปอยาง
ราบร่ืน ผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๒.๑  การจัดทําแผนงาน  และโครงการวิชาการประจําป เพื่อใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ต้ังแตตน เพื่อทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน และจะไดใหความรวมมือ
ดวยดี เม่ือกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงาน
ตอไป ดังนี้ 
  ๑) การกําหนดเปาหมาย  และวางแผนงานวิชาการ 
  ๒) จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
  ๓) การวางแผนการสอน 
  ๔) การจัดแบงกลุมนักเรียน 
  ๕) การนิเทศการสอน 
  ๖) หองสมุด 
  ๗) การวัดและประเมินผล 
  ๘) พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ 
  ๙) การสอนซอมเสริม 
  ๑๐) การใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
  ๑๑) รายงานผลการเรียน เปนตน 
 ๒.๒ การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางท่ี
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด เดือนใน จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังนี้เพื่อเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
 ๒.๓  การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาท่ีระบุไวในคูมือและแผนการสอน 
 ๒.๔ การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบให ผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 



 
 

๓๑ 

 ๒.๕ การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอน ป. ๑ ควรเปนผูท่ีเขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีรูความตองการและความสามารถ
ของนักเรียน 
 ๒.๖ การจัดนักเรียนเขาช้ันเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู ความเขาใจในการจัด
นักเรียนเขาช้ันเรียน 
 ขั้นตอนท่ี ๓ การดําเนินตามแผน 
 ข้ันตอนนี้ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้ 
 ๓.๑ ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
 ๓.๒ ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
 ๓.๓ ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
แผนการสอนหรือคูมือครู 
 ๓.๔ จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
 ๓.๕ ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
 ๓.๖ สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
 ๓.๗  ควบคุม  ติดตาม  ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินผล 
 การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปน เพราะจะทําใหทราบวาการดําเนินงานมี
ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม จะไดหาทางปรับปรุงใหดีข้ึน
ตอไป 
 ๔.๑  การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) จัดหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนดิ เพื่อใหครูสะดวกในการใช 
  ๒) สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนํา ชวยเหลือและใหการ
นิเทศในลักษณะตาง ๆ 
  ๓) รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือ และให
การนิเทศในลักษณะตาง ๆ 
  ๔) จัดหาวัสดุ อุปกรณ สอการเรียน เพื่อใหครูใชสอนซอมเสริม 
  ๕) ประสานสัมพันธกับทางผูปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความกาวหนาของ
นักเรียน และเพื่อหาทางรวมมือกันพัฒนาเด็ก 
  ๖) ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมาเปรียบเทียบ
กับปกอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 



 
 

๓๒ 

 ๔.๒  การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) เปนผูริเร่ิมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
  ๒) พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
  ๓) ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
  ๔) ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
  ๕) เปนผูประเมินหรือแตงต้ังคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
  ๖) เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา
โครงการตอเนื่อง 
 ๔.๓  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  ๒) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกตความกาวหนา
ของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
  ๓) รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
  ๔) จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
  ๕)  สรุปผลการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
  ๖) ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน  

 ๒.๒.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญและเอาใส
เปนพิเศษ เพื่อใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นผูบริหาร
จะตองเขาใจถึงการดําเนินงานวิชาการและขอบขายของงานวิชาการ 
 ในสวนท่ีเกี่ยวกับขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น ผูวิจัยไดอาศัย
ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ โดยมี
เนื้อหาสาระสําคัญในการบริหารงานวิชาการ มี ๗ ดาน คือ 
 ๑.  ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 ๒.  ดานการบริหารงานการเรียนการสอน 
 ๓.  ดานการบริหารงานหลักสูตรและส่ือกาเรียนการสอน 
 ๔.  ดานการบริหารงานวัดผลประเมินผล 
 ๕.  ดานการบริหารงานหองสมุด 
 ๖.  ดานการบริหารงานนิเทศภายใน 



 
 

๓๓ 

 ๗.  ดานการจัดประชุมอบรมทางวิชาการ 
 โดยท่ัวไปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะมีลักษณะคลายกันโดยเนนไปท่ีงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานพัฒนาหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
งานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการ งานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางดานงาน
วิชาการ จัดใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู เจตคติ และทักษะ เพื่อใหสามารถดํารงชีวิต
เปนผูใหญท่ีสมบูรณในอนาคต ตลอดจนถึงการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพเปน
สําคัญ ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดดังกลาวขางตน มาประยุกตเปนประเด็นในการศึกษา เปน ๔ ดาน 
คือ  
 ๑.  ดานการเรียนการสอน 
 ๒.  ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 ๓.  ดานวัด และประเมินผล 
 ๔.  ดานหองสมุด  
 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 ๑.  ดานการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยท่ีเดียวโรงเรียนจะดี
มีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับการจุดการเรียนการสอนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการ
สอนน้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวไว ดังนี้ 
 สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ๒๔ ไดกลาววาการเรียน 
หมายถึง กระบวนการแกปญหา ซ่ึงจะทําใหเกิดผลของการเรียนรูในดานการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม สวนการสอน หมายถึง ความพยายามของบุคคล ๆ หนึ่งหรือหลาย ๆ คนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรู 
 วัลลภ กันทรัพย๒๕ ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค 
๓ ประการ คือ 

                                                            
๒๔สวัสด์ิ สายประสิทธิ์, มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/ก่ิงอําเภอ ผูอํานวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง, (กรุงเทพมหานคร:มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕),  หนา ๕๙๔. 

๒๕วัลลภ กันทรัพย, ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร  
: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘–๑๐.  



 
 

๓๔ 

 ๑.  ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงข้ันนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
 ๒.  ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 
 ๓.  ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําส่ิงท่ีไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหา
รายได  
 ชาญชัย อาจิณสมาจาร๒๖ ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน 
คุณสมบัติเบ้ืองตนท่ีมีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครู
เกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้  
 ๑.  มีความรูในวิชา หรือสาขาท่ีสอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาท่ีสอน 
 ๒.  มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบ้ืองตนของความ
เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 
 ๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพื่อการนําออกมาใช 
 ๔.  ความรูความเขาใจท่ัวไปที่เกี่ยวของ  และมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
 ๕.  มีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู  
 บุญชม ศรีสะอาด๒๗ ไดกลาววา การเรียนตองอาศัยการสอนซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีจะชวย
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สวนการสอน หมายถึง การจัดดําเนินการของผูสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจ
ของโรงเรียนเลยที่เดียวโรงเรียนจะดีมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับการจุดการเรียนการ
สอนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการสอนนั้นมีนักศึกษาไดเสนอแนวไว ดังนี้ 
 กุลชลี คาขาย๒๘ ไดกลาววา ประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี
ความสามารถ ดังนี้ 
 ๑.  การเตรียมการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขาหองเรียน 
 ๒.  การประเมินตัวผูเรียน จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ
ตาง ๆ ของผูเรียน 
 ๓.  การวางแผนการสอน หมายถึง การเตรียมรูปแบบการสอนเพ่ือท่ีจะเชื่อมชองวาง
ระหวางความสามารถเบ้ืองตนท่ีจะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถท่ีจะเกิดข้ึนใหม 

                                                            
๒๖ชาญชัย อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๒๗บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพ ฯ:สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗), หนา ๑–๒. 
๒๘กุลชลี คาขาย, ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม:บัญญัติ ๑๐ ประการ, (กรุงเทพมหานคร:เอกชเปอร

เนท., ๒๕๔๐), หนา ๓–๔. 
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 ๔.  การสอน เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 
 ๕.  การประเมินผล เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามท่ีตองการมาก
นอยเพียงใด  
 กนกนันท วรรณภาส๒๙ ไดกลาววา สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนวา
ครูควรมีความสามารถในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑. ดานการวางแผนการสอน 
 ๒. ดานความเขาในในตัวเด็ก 
 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 
 ๔. ดานการใชส่ือการสอน 
 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน  
 ไพโรจน มงคลสินธุ ๓๐ ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล การสอนไว
วาควรมีองคประกอบ ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการเรียน 
 ๒. การเตรียมการสอน 
 ๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 
 ๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
 ๖. การวัดผลและประเมินผลการสอน  
 จึงสรุปไดวา ประสิทธิผลการสอนของครู หมายถึง การบรรลุถึงวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานกานสอน การวัดและประเมินผล 

 ๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

 งานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา ผูใหทัศนะเกี่ยวกับงาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังนี้ 

                                                            
๒๙กนกนันท วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร:เอกชเปอร

เนท.,  ๒๕๔๐), หนา ๒๘. 
๓๐ไพโรจน มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร:ภาพพิมพ., ๒๕๔๑), หนา 

๓๐. 



 
 

๓๖ 

 อํานาจ  จันทรแปน๓๑ ไดกลาววาความหมายของหลักสูตรไว ดังนี้ 
 ๑.  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเนื้อหาวิชา เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ
เนื้อหาวิชาท่ีครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 
 ๒.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนประสบการณ ซ่ึงหมายถึง ประสบการณท้ังมวลท่ีผูเรียน
ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 ๓.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนแผนของโอกาสการเรียนรู “แผนประสบการณ” หลักสูตร
ท่ีสมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ ซ่ึงจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะท่ีจุดมุงหมาย
และวัตถุประสงค แตยังรวมถึงองคประกอบอ่ืน ๆ ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตรไปใช หรือ
การสอนและการประเมินผล 
 ๔.  หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน
กระบวนการ โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
 คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชและสรุป
ประเด็นไว ดังนี้ 
 ๑.  การวางแนวการใชหลักสูตร เปนสวนสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการปฏิบัติรวมท้ังโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีสวนในการ
กําหนดเปาหมายการนําหลักสูตรไปใชในการประเมินหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปนส่ิงท่ีถูกกําหนด
ข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษา 
ของรัฐ ดังนั้น หลักสูตรยอมจะตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูเสมอ เพื่อความเหมาะสมใน
นโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 ๒.  การเตรียมตัวของผูท่ีจะนําหลักสูตรไปใช 
  ๒.๑  การสรางความตระหนักใหแกผูนําหลักสูตรไปใช 
  ๒.๒  การเตรียมการใชหลักสูตร 
   ๑) ผูบริหารเตรียมตัวอยางไร 
   ๒) ครูผูสอนเตรียมตัวอยางไร 
   ๓) ผูมีหนาท่ีนิเทศและผูเกี่ยวของเตรียมการอยางไร 
  ๒.๓  การนําหลักสูตรไปใชจริงตามหลักสูตร 
   ๒.๓.๑  ครูผูสอนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ เชน 
               ๑) ดูตารางสอน 
                                                            

 ๓๑อํานาจ จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, เชียงใหม:คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียวใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 



 
 

๓๗ 

               ๒) ศึกษาแผนการสอน 
              ๓) แจงใหนักเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู วิธีการประเมินผล
และเกณฑตาง ๆ 
              ๔) ประเมินผลกอนเรียน 
              ๕) ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนว
ดําเนินการตามท่ีเอกสารหลักสูตรกําหนด 
              ๖) ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหครอบคลุมท้ัง
ดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัย และทักษะกระบวนการ 
              ๗) ประเมินผลหลังเรียน 
              ๘) สอนซอมเสริม 
   ๒.๓.๒  ผูบริหารโรงเรียนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ 
               ๑) จัดครูเขาสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพ่ือให
ครูผูสอนไดสอนอยางเต็มความสามารถไมคับของใจ 
               ๒) สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ เอกสารวัสดุ อุปกรณ
ใหอยางพอเพียงและทันเวลา 
               ๓) ดําเนินการนิเทศภายในโดยการใชเทคนิค วิธีการและเคร่ืองมือ
ท่ีเหมาะสม เชน การสนทนาทางวิชาการ การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ เพื่อ
การปรับปรุงการสอนใหดียิ่งข้ึน 
               ๔) สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน โดยการชมเชยยกยองให
ปรากฏเม่ือมีผลงานท่ีนําพอใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 
   ๒.๓.๓  ผูมีหนาท่ีนิเทศกับการใชหลักสูตร 
               ๑) ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เชน แผนการสอน เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล การตรอกสมุดประจําช้ันวามี
ปญหาอยางไรแลวใหขอเสนอแนะ 
              ๒) สังเกตการณสอนแลวใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพบ 
              ๓) ใชแบบสํารวจปญหาจากความคิดเห็นของครูผูสอนมาวิเคราะห
ใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพลเปนคลุมหรือรายบุคคล 
              ๔) วางแผนและประสานงานใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีใช
หลักสูตรท่ีไดผลดี เพื่อนําไปประยุกตใชในโรงเรียนของตน 



 
 

๓๘ 

   ๒.๓.๔  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ๓.   บทบาทของบุคลากรท่ีจะนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
  ๓.๑  บทบาทของครูผูสอน 
            ๑) ศึกษาเด็ก 
            ๒) ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน คูมือครู เอกสารเพ่ิมเติม 
            ๓) เตรียมการสอน 
            ๔) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
            ๕) ประเมินผล 
  ๓.๒  ผูบริหาร 
   ๑) การติดตามผล 
   ๒) การบริหารหลักสูตร 
   ๓) การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
   ๔) การประชาสัมพันธ 
  ๓.๓  ผูเกี่ยวของ 
   ๑) การติดตามผล 
   ๒) การบริหารหลักสูตร 
   ๓) การเสริมกําลัง 
   ๔) การประสานงาน 
   ๕) การนิเทศ 
 ๔.  การประเมินผลการใชหลักสูตร๓๒ หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาของการ
นําหลักสูตรไปใชการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการใช
หลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือ
เปนการจัดหาและรวบรวมขอมูลแลวนํามาพิจารณาวิเคราะห เพื่อสะทอนภาพของการปฏิบัติงานซ่ึง
เปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการใช
กลักสูตรและปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป  

                                                            
๓๒ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก การนําหลักสูตรไปใช “สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ” ๒๕๓๔), หนา ๑๐๕–๑๓๙. 



 
 

๓๙ 

 ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ๓๓ ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึง
ดานการบริหารงานวิชาการเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผล แยกได ดังนี้ 
 ๑.  การเปล่ียนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  เปนการดีความหมายและการกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตร โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร แลวนําไปกําหนดรายละเอียด
เพื่อใหสอนได ซ่ึงจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 
 ๒.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
นั่นเอง เชน การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 
 ๓.  การสอนของครู เปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูสอนจะตองรู เขาใจความมุงหมาย
ของหลักสูตร แลวหาวิธีการเพื่อใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร  
 ดุษฎี พงศศาสตร ๓๔ ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร 
อันจะนําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตร จะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักสูตร ผูบริหารจะตองสนใจ ทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวน 
กระจางชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถ 
  ๑.๑ แปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได 
  ๑.๒ กําหนดผูรับผิดชอบได 
  ๑.๓ ช้ีแจง แนะนํา ครูผูสอนได 
 ๒.  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ เขาใจหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่งเขาใจ
หลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได จึงจะทําใหการเรียนการสอนในรายวิชา
นั้น ๆ มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 
 ๓.  ทันตอการเปล่ียนแปลง ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความเคล่ือนไหว
เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงแกไขหลักสูตรซ่ึงมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปล่ียนแปลงขยายความ 
และตีความใหชัดเจน กําหนดแนวปฏิบัติและช้ีแจงใหผูเกี่ยวของทราบโดยเร็ว 
 ๔.  ควบคุมแลและติดตามการใชหลักสูตร ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสอง ดูแล 
ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว ขณะเดียวกันก็

                                                            
๓๓ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร. ๒๕๒๙), หนา 

๑๘๕–๑๘๖. 
๓๔ดุษฎี พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ

นําไปใช, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.  



 
 

๔๐ 

ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร หลักฐานอ่ืนใดตามความ
เหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป  

 ๒.๑ ส่ือการเรียนการสอน 

 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนนับวาเปนส่ิงท่ีอํานวยความ
สะดวกท่ีสงผลใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนนี้ไว  
 กรมวิชาการ๓๕ ใหความหมายของงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  
หมายถึง  วัสดุอุปกรณการสอนสําหรับครูและวัสดุสําหรับนักเรียน  ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนนั้นไดดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๓๖ ไดกลาววาผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับส่ือการสอน ไวดังนี้ 
 ๑.  ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ 
  ๑.๑  เขาใจงานส่ือการสอน ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการใหการ
สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
  ๑.๒  มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 
  ๑.๓  มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและอํานวยความสะดวกในการจัดบริการส่ือ
การสอน 
  ๑.๔  จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ บุคลากรแกงานส่ือการสอน 
 ๒. หัวหนางานส่ือการสอน เปนบุคคลท่ีจะทําใหงานของส่ือการสอนดําเนินไปได
อยางมีประสิทธิภาพ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี ดังนี้ 
  ๒.๑  สงเสริม สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
นกัศึกษา และครูอาจารยท่ีจะใชบริการส่ือการสอน 
  ๒.๒  จัดหาวัสดุ อุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนศึกษาเพื่อใชในการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสม 
  ๒.๓  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนการจัด
กิจกรรมดานนี้ของสถานศึกษา 
  ๒.๔  รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษา วัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 

                                                            
๓๕คู มือปฏิบั ติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  ๒๕๓๔ , 

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๖๖–๖๗. 
๓๖ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร:ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ ฯ, 

๒๕๓๕), หนา ๒๔๕–๒๔๗. 



 
 

๔๑ 

  ๒.๕  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวกับการใชอุปกรณ
โสตทัศนศึกษา 
  ๒.๖  เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอน ตลอดจนการประเมินผลและการ
จัดทํารายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการสอนควรจะมีผูรวมงาน ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญดาน
ส่ือการสอน ดังนี้ 
   ๑. ชางเทคนิคดานการออกแบบ และเขียนแบบ สําหรับการผลิตส่ือการสอน
ดานกราฟฟกส  เชน แผนพับ โปสเตอร 
   ๒. ชางภาพ สําหรับผลิตส่ือท่ีเกี่ยวของกับการถายภาพ เชน สไลด ฟลม 
ภาพยนตร วิดีโอเทป ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 
   ๓. ชางอิเลคทรอนิกส สําหรับการควบคุมการใช การบํารุงรักษาตลอดจน
การซอมแซมเคร่ืองมืออุปกรณตาง ๆ เชน เคร่ืองฉาย เคร่ืองเสียง เคร่ืองมือวัดเทปถายทําวีดีโอ ซ่ึง
เปนเคร่ืองมือท่ีมีราคาแพงจัดตองการบุคลากรท่ีมีความรักและเอาใจใสงานในดานนี้ 
   ๔. เจาหนาท่ีธุรการประจํางานโสต ไดแก การเบิกจายบริการและงานธุรการ
อ่ืน ๆ 
 ๓.  คณะกรรมการบริหารงานส่ือการสอน เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  
และการวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารส่ือ
การสอนมี ดังนี้ 
  ๓.๑ ประชุมเพื่อพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการสอน ท้ังระยะ
ส้ันและระยะยาว 
  ๓.๒ ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการสอนใหกับสถานศึกษา 
  ๓.๓ การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการสอน 
  ๓.๔ การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานส่ือการสอน 
  ๓.๕ การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานส่ือการสอน 
 นอกจากบุคลากรท่ีบริหารงานส่ือการสอนและใหบริการส่ือการสอนแลวยังมี
บุคลากรท่ีใชส่ือการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ีรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 ๑.  ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอน  และใชใหถูกวิธี  
 ๒.  เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใชส่ือเปนอุปกรณการสอนและ
จําเปนตองใช  เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากข้ึน 
 ๓.  ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน  นักศึกษา  ไดใชส่ือการสอน 



 
 

๔๒ 

 ๔.  หากครูอาจารยใชส่ือการสอนไมถูกตอง  งานส่ือการสอนควรมีบริการใชส่ือ
ตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย  

 ๓. ดานวัดผล และประเมินผล 

 ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงของครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน คือ การวัดผลและ
ประเมินผล ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบถึงการพัฒนาการของผูเรียนวาเปนอยางไร   
มีจุดบกพรองตรงไหน  มานอยเพียงใด รวมท้ังตัวผูสอนดวยเพื่อจะไดปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 นิพนธ กินาวงศ๓๗ ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีทําควบคูกัน 
โดยปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุงหมายมี ๒ ประการ คือประเมินผลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน และประเมินผลเพื่อตัดสินการเรียน  
 อําภา บุญชวย๓๘ ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนและบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนตอการวัดผลประเมินผล ดังนี้ 
 การจัดการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ จุดมุงหมายของการ
เรียน การจุดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเปนกิจกรรมเพ่ือทราบวา
การเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ดังนั้น การวัดผลและประเมินผล นับไดวา
เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญยิ่งเพราะจะทําใหทราบถึงผลการเรียนรูของนักเรียนวามีประสิทธิผล
และบรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม ซ่ึงปกติจะมีจุดมุงหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน และประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน  
 ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในดานการวัดผลและประเมินผล  ดังนี้ 
 ๑.  กําหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เชน ประเภทของขอสอบ
ท่ีใชวัดผล ระยะเวลาท่ีใชในการสอน มาตรฐานในการสอบวัดผลการเรียนแบบรายงานผลแก
ผูปกครอง เปนตน 
 ๒.  จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีจําเปนในการสอน เชน เคร่ืองพิมพดีด 
เคร่ืองโรเนียวตลอดถึงเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

                                                            
๓๗นิพนธ กินาวงศ , หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา(กรุงเทพ 

มหานคร:โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓), หนา ๗๒. 
๓๘อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:โอ

เดียสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๔๑–๑๔๒. 



 
 

๔๓ 

 ๓.  พยายามสงเสริมครูผูสอนใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล โดยการจัด
ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา เปนตน 
 ๔. จัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบเจาหนาท่ีไดทราบ 
 ๕. จัดใหมีการประเมินผลเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงให
มีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

 ๔. ดานหองสมุด 

 ดานหองสมุดเปนแหลงความรู ท่ีสําคัญและจําเปนตองจัดใหมีในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเพราะหองสมุดเปนแหลงรวมวิทยาการตาง ๆ เชน หนังสือ วารสาร หนังสืออาน
ประกอบเพ่ือสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดหมายของ
การศึกษา 
 กรมวิชาการ๓๙ ไดกลาววา หองสมุด หมายถึง สถานท่ีเก็บรวบรวมหนังสือตาง ๆ 
รวมท้ังโสตทัศนวัสดุ เชน แผนที่ แผนภูมิ วีดีทัศน แถบเสียง วิทยุไวอยางมีระบบเพื่อใหผูใชไดรับ
ความสะดวก  
 อาคม จันทสุนทร๔๐ ไดกลาววา หองสมุดเปนแหลงวิทยาการ เปนท่ีรวบรวมหนังสือ 
เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณเพื่อใหนักศึกษาไดใชคนควาเพิ่มเติม  
 ยินดี เงินสะอาด๔๑ ไดกลาววา การจัดหองสมุดวาการจัดหองสมุด คือ การจัดศูนย
วิชาการที่เปดใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง หองสมุดควรจัดช้ันลางของอาคาร 
เพื่อใหนักเรียนเขาใชไดสะดวกมีหนังสือมากชนิด สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา ควรมีหนังสือ ๓ 
เลม ตอนักเรียน ๑ คน ท่ีนั่งอานหนังสือในหองสมุดควรสะดวกสบาย ภายในหองควรมีอากาศ
ปลอดโปรงเย็นสบายชวนอยากใหนั่ง มีโตะพิเศษไวบริการนักเรียนท่ีมีเวลาและอยากทํางานนอก
หองเรียนกอนกลับบาน  

                                                            
๓๙กรมวิชาการ, คูมือการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๔๘. 
๔๐อาคม จันทสุนทร, ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผน

และการบริหารงานโรงเรียน, (อุบลราชธานี:สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, ๒๕๓๗), หนา 
๘. 

๔๑ยินดี เงินสะอาด, “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”, ปริญญานิพนธ กศ.ม., (สงขลา:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๓๑), หนา 
๓๓.   



 
 

๔๔ 

 อัมพร ปนศรี๔๒ ไดกลาววา การจัดบริการหองสมุดวามีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ๑.  เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร และนโยบายของโรงเรียน
ใหสําเร็จดังวัตถุประสงค หรือใหไดผลสมบูรณยิ่งข้ึน 
 ๒.  จูงใจหรือปลูกฝงนิสัยใหรักการอาน การเขียน 
 ๓.  สงเสริมใหมีนิสัยในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
 ๔.  ใหการแนะแนวการอาน เพื่อใหนักเรียนสามารถเลือกหนังสือไดเหมาะสมกับ
ความตองการในโอกาสตาง ๆ 
 ๕.  ฝกนิสัยใหมีทักษะในการอาน การศึกษาคนควา จนเปนนิสัยติดตัวไปในภายหนา 
 แนวทางปฏิบัติในการบริหารหองสมุด  มีดังนี้  “สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ”  
 ๑.  จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน 
 ๒.  จัดหาวัสดุครุภัณฑท่ีจําเปนสําหรับหองสมุดใหเพียงพอ 
 ๓.  จัดใหมีผูรับผิดชอบหองสมุด 
 ๔.  จัดหาหนังสือเชาหองสมุดใหเพียง 
 ๕.  จัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชบริการและการยืมหนังสืออยางเปนระบบและ
เปนปจจุบัน 
 ๖.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 
 ๗.  สนับสนุนใหครูใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 ๘.  จุดกิจกรรมหองสมุดเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๙.  ติดตามและดูแลการดําเนินงานของหองสมุด 
 ๑๐. ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา  

 ๒.๒.๘ ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการ สามารถเปรียบไดกับงานประเภทอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาตางก็พยายามแสวงหาแนวทางท่ีเห็นวาเหมาะสมท่ีสุดมาใชในการดําเนินงานใน
ลักษณะของการบริหารดังนั้นแนวทางการบริหารงานท่ีสําคัญซ่ึงเปนยุทธศาสตรเม่ือถูกนําไปใชกับ
งานวิชาการจึงเรียกวา ยุทธศาสตรสําหรับการบริหารงานวิชาการ สามารถจําแนกยุทธศาสตรออก
ไดดังนี้ (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,๒๕๔๖ อางในสนธิรัก เทพเรณู)  
                                                            

๔๒อัมพร ปนศรี, วิชาบรรณารักษศาสตร, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒), 
หนา ๑๗-๑๘. 



 
 

๔๕ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสการ
เขาถึงการเรียนรูของทุกคน ใหครอบคลุมประชากรวัยเรียนทุกกลุมเปาหมายรวมท้ังผูพิการ ผูดวย
โอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อสงเสริมคุณการศึกษาใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน
แกปญหาเปน อันนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสรางสังคมแหงความรู 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ใชมิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใหเอ้ือตอการพัฒนาวิถีชีวิต
เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมในวิถีชีวิตท่ีดีงาม อยูรวมกันในสังคมธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมไดอยางมีความสุข 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิเพื่อให
สถานศึกษาหนวยงานทางการศึกษา ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการท่ีดี 
ประสิทธิภาพโปรงใสเปนธรรมและเอ้ือตอการมีสวนรวมของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารนอกจากจะมีความเขาใจและมีความคิดรวบยอดแลว จําเปนจะตองมีความ
เขาใจในเนื้อหาสาระของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตรสําหรับการบริหารงานวิชาการท้ังส่ียุทธศาสตร จะตองมีการบูรณาการเขา
ดวยกันเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไปตามศักยภาพของตนเองในแตระดับการศึกษาและท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่ง ในการบริหารงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางสูงนั้น หนวยงานการจัด
การศึกษาและสถานศึกษาตองมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน หากนํายุทธศาสตรมารวมกับงาน
วิชาการแลวอาจจะกลาวไดวาสถานศึกษาเปนฝายสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ ทําใหทัพ
หนารุกคืบไดอยางรวดเร็วและถูกตอง บรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยางรวดเร็ว 
 จะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการไมไดดําเนินการไปอยางเล่ือนลอย ไรจุดหมาย 
หรือเพียงแตทําไปวัน ๆ เทานั้น ซ่ึงหากมีการดําเนินการไปลักษณะนี้ ความรูความสามารถและ
ประสบการณของประเทศไทยก็จะถดถอยอยางแนนอน แตการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหาร
ตองดําเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเปาหมายสูงสุดคือ ความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในชวงระยะเวลาตาง ๆ เพื่อใหเด็กไทยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศชาติ 

 



 
 

๔๖ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูบริหารโรงเรียน 
 
 สําหรับผูบริหารโรงเรียน กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปบทบาทในการ
ปฏิรูปการเรียนรูไวดังนี้๔๓ 
 ๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครูและ
ผูเรียน 
 ๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารแบบประชาธิปไตย 
 ๓. เปนผูนําในดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 
 ๔. เปนผูนําในการพัฒนางานวิชาการ 
 ๕. ประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาการศึกษา 
 ๖. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
 ๗. เปนผูนําในการบริหารงาน โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริมใหครูทุกคนมี
สวนรวมอยางแข็งขัน โดยใชการบริหารคุณภาพท่ีทุกคนมีสวนรวมคิด ตัดสินใจ ลงมือทํา และ
รับผิดชอบรวมกัน ผลักดันใหครูทุกกลุมวิชาทํางานรวมกัน โดยมุงคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
เปนสําคัญ 

๘. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรู 
 ๙. จัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาส่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏิบัติเพื่อการปฏิรูปการศึกษาภารกิจท่ีผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรจะตองรวมกันปฏิบัติ ปฏิรูป
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนตนเอง และปฏิรูปการเรียนการสอนใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูเรียนมีกระบวนการคิดท่ีดี ปฏิรูปครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของใหเขาใจ
การเปล่ียนแปลงปรับตัวไดดี ปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีใหเหมาะสม ปฏิรูปโครงสรางการบริหารให
ประสานงานกันเปนทีม ปฏิรูปการมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษา พยายามดึงชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ปฏิรูประบบทรัพยากรที่มีใหคุมคาและกอเกิดประโยชน
สูงสุด ปฏิรูปการประกันคุณภาพใหมีมาตรฐานและตรวจสอบได ปฏิรูปการใชงบประมาณท่ีเนน
คุณภาพของงาน และเหมาะสมตามสภาพจริง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูปการเรียนรูดําเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดสรุปไววา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารควรไดรับการพัฒนาใหสามารถนํา
                                                            

๔๓กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู, 
(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา ๕. 



 
 

๔๗ 

ภาวะผูนําและบุคลิกภาพประชาธิปไตย มาเอ้ือตอการทํางานของครู ใหครูมีเสรีภาพในการคิด มี
โอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพในการนําหลักสูตรไปใช การเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถในวิชาท่ีสอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความ
สนใจ ความตองการและระดับพัฒนาการของผูเรียน ดวยเทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมี
เจตคติท่ีดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลจริง 

 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 จากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเร่ือง “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ” พบวา มี
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ดังนี้ 
 อัมพร ฟุงเฟอง๔๔ ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เชียงราย ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ได
มีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยาง
เพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมทั้งมีการวัดผล
ประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอปญหาบาง
ประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ีบรรณารักษ
โดยเฉพาะ ปญหาเหลานี้ไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพื่อรวมกันแกปญหาดังกลาว  
 พิมลพรรณ  ดุษิยามี๔๕ ไดศึกษาวิจัยเ ร่ือง  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ผลการศึกษาพบวา ๑. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้ การปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ การจัดโครงสรางและทรัพยากร การจัดบุคลากรและการอํานวยการ การวางแผนเชิงยุทธ การ
ติดตามและการประเมินผล ๒. ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน มีดังนี้ ดานปญหา สถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
                                                            

๔๔อัมพร ฟุงเฟอง, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย, วิทยานิพนธ 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัญฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 

๔๕พิมลพรรณ  ดุษิยามี, “การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน”, ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



 
 

๔๘ 

โรงเรียนอยางจริงจัง บุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธ เนื่องจากขาดความรู
ความเขาใจและมีภารท่ีตองปฏิบัติมาก สถานศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะและอุปกรณมีไมเพียงพอตอการเรียนการสอนทําใหการปฏิบัติงานไมสามารถ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ขาดระบบและเคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนและ
ตอเนื่อง สวนขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ควรมีการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับสภาพจริง ควรใหความรูเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธแก
บุคลากรทุกฝาย จัดใหมีการประชุม ช้ีแจงกฎ ระเบียบขอบังคับ และแตงต้ังบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกในการผลิตส่ืออุปกรณการเรียนการสอน 
สงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 
 จิราภรณ รักษาศรี๔๖ ไดวิจัยเร่ือง “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการทุกดานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแก งานดานการวัดผลประเมินผล งานดานหองสมุดโรงเรียนงานดานการนิเทศการสอน งานดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานดานการจัดกระบวนการเรียนรู และงานดานเส่ือการเรียนรู 
ตามลําดับ เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกัน และเม่ือวิเคราะหความ
แตกตางเปนรายคู พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและ
รายดาน แตกตางจากสถานศึกษาขนาดกลาง สวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ       
.๐๕ เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ พบวา 
ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง ๘ กลุมสาระการเรียนรูมีสภาพการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในประเด็น งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
ควรนําภูมิปญญาทองถ่ินมากําหนดไวใชหลักสูตรสถานศึกษา และควรมีการกํากับตรวจสอบใหครู
จัดการเรียนรูใหเหมาะสมตรงตามหลักสูตร งานดานการจัดกระบวนการเรียนรูควรสงเสริมใหครู

                                                            

 ๔๖จิราภรณ รักษาศรี, “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสด์ิสังกัดกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา), ๒๕๕๑, หนา บทคัดยอ. 



 
 

๔๙ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจากการศึกษาหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง 
จัดกิจกรรมโดยนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการ
เรียนรู ครูจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหและคิด
ไตรตรอง งานดานส่ือการเรียนรู ควรสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการบํารุงรักษาและจัดทําส่ือ
การเรียนรู งานดานการวัดผลประเมินผล ควรนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา งานดานการ
นิเทศการสอน ควรศึกษาสภาพและปญหาดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อวางแผนการนิเทศ 
และงานดานหองสมุดโรงเรียน ควรมีการวางแผนการใชหองสมุดเพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
สนับสนุนครูผูสอนไดใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนรู  

     ทิพยรัตน ชมพูแสง๔๗ ไดวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนเทศบาลจังหวัดนนทบุรี วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา) กรุงเทพฯ : ผลการวิจัย
พบวาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียมา ๓ ลําดับแรก ไดแก งานประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา 
ไดแก งานบริหารจัดการการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู   
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู และงานนิเทศภายในสถานศึกษา สวนคาเฉล่ียนอย ๓ ลําดับสุดทาย  
ไดแก งานจัดแหลงเรียนรู งานพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานวิจัยเพื่อ
การเรียนรู ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการจําแนกตามสถานภาพ
สวนบุคคล พบวา ครูท่ีมีตําแหนงปจจุบันตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีมีตําแหนงครูประจําการมีสวน
รวมในงานบริหารวิชาการโดยรวมมากกวาครูท่ีมีตําแหนงเปนครูผูชวย และครูท่ีสอนในระดับชวง
ช้ันและมีประสบการณในการสอนตางกันมีตะดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและสังกัดโรงเรียน
ตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  

     เรวัช บุญรอด๔๘ ไดวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม    

                                                            
๔๗ทิพยรัตน ชมพูแสง, “การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล” จังหวัด

นนทบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม), 
๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ. 

๔๘เรวัช  บุญรอด ,  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๒” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา), ๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ.   



 
 

๕๐ 

มีการปฏิบัติในระดับปานกลางทุกดานเมือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับปานกลางเกือบ
ทุกเร่ือง มีเพียงเร่ืองการจัดองคกร หนายงานในดานการงานแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน
ท่ัวไป ท่ีมีการปฏิบัติในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน แตแตกตางกันดานการวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาดานการงานแผนงานวิชาการ แตกตางกันเร่ือง การจัดองคกร หนวยงานในการปฏิบัติงาน
วิชาการ การจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดทําแผนงานโครงการและปฏิทิน
การปฏิบัติงานวิชาการ การเตรียมอาคารสถานท่ี หองเรียนและวัสดุอุปกรณทางการศึกษาการ
ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบแบบทบทวนแผนงานวิชาการดาน
การจัดการเรียนการสอนแตกตางกันเร่ือง การจัดตารางนอนการจัดครูเขาสอนการกําหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนและการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชดานการนิเทศการศึกษาไมแตกตางกันทุก
เร่ือง ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกันเร่ือง การสรางเคร่ืองมือและเลือกใชในการวัดผล
การจัดหาวัสดุอุปกรณในการสอบและการวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาดานการวางแผน
วิชาการ ควรมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและองคประกอบท่ีเกี่ยวของควรมีการประชุมเพื่อ
กําหนดนโยบายแนวปฏิบัติการกํากับติดตามและประเมินผลควรมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง ควรใหมีโครงการพัฒนาดานตาง ๆ ควรจัดผูรับผิดชอบงานและทํางานเปนทีม      
ดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามหลักสูตร ควรจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควรจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูและอํานวยความสะดวก ควรจัดการ
เรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและนําเทคโนโลยีมาใช ดานการนิเทศการศึกษา ควรมีการ
นิเทศอยางจริงจังและหลากหลายแนะนํา ดานการเรียนการสอนไดตลอดเวลา ดานการวัดผลและ
ประเมินผลควรมีการเตรียมการไวลวงหนามีคูมือและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลตามเกณฑท่ีกําหนดควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริงดวยวิธีการที่
หลากหลาย ควรมีการพัฒนาครูดานการวัดผลและประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชนท่ัวไป ดานการวางแผนงานวิขาการ ควรจัดใหทุกฝายมีสวนรวม ควรมี
แผนปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่ชัดเจนและตอเนื่องควรจัดบุคลากรตรงตามความสามารถ ควรมีการ
ประเมินผลแผนงานอยางสมํ่าเสมอ ดานการจัดการเรียนการสอน ตองเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ และนโยบายของการจัดการศึกษาชาติ ตองจัดหลักสูตรท่ีดีมีคุณภาพ และ
สอดคลองกับนโยบาย และแนวทางที่รัฐบาลกําหนด สงเสริมสนับสนุนการจัดเตรียมแผน ส่ือ และ
อุปกรณการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูควรมีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายเทคนิคและ
วิธีการ ควรสงเสริมใหครูทํา 



 
 

๕๑ 

 การวิจัยในช้ันเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ควรจัดใหมีการนิเทศท่ีเปนระบบมี
รูปแบบท่ีชัดเจนและดําเนินการอยางจริงจัง ดวยวิธีการที่หลากหลาย ควรมีการประเมินผล ดานการ
วัดผลและประเมินผล ควรมีการจัดทําคูมือและเกณฑท่ีชัดเจนตอเนื่อง ควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย ควรมกีารจัดทําระบบสารสนเทศของผลการเรียนอยางเปนระบบ  
 พิยัน ชิตสบกุล๔๙ “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการ โดยภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายงานอยูในระดับมากท่ีสุด  
๕ ดาน ไดแก งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดการเรียนการสอน งานบริหารฝาย
วิชาการ งานนิเทศการสอน และงานส่ือการเรียนการสอน และอยูในระดับมาก ๑ ดาน ไดแก      
งานวัดผลและประเมินการเรียนการสอน  

     อัญชลี โพธ์ิทอง๕๐ “ สภาพบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี”  ผลการวิจัย พบวา ครูท่ีตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเพศหญิง อายุ ๔๑ ปข้ึนไป มีประสบการณในการทํางาน ๒๑-๓๐ ป ความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี ตอสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม  
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอแลว พบวา อยูในระดับมากทุกดานและ  
ทุกขอ ครูท่ีเปนเพศหญิง และเพศชาย มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารธุรการและการเงิน  
และดานบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ครูท่ีมีอายุ ๒๕–๔๐ ป มีความคิดเห็นตอภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
มากกวาครูท่ีมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ และในดานการบริหาร
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ครูท่ีมีอายุตํ่ากวา ๒๕ ป และอายุ ๒๕–๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครู ท่ีมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป สวนใหญ

                                                            
๔๙พิยัน ชิตสบกุล, “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรบําเพ็ญ”, เขตหวยขวาง  

กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร), ๒๕๕๒, หนา บทคัดยอ. 

๕๐อัญชลี โพธิ์ทอง, “ สภาพบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา (บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๑, บทคัดยอ. 



 
 

๕๒ 

ในดานการบริหารงานวิชาการดานการบริหารบุคลากร ไมแตกตางกัน ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
ท้ัง ๕ ดานไมแตกตางกัน  
 ฉัตราภรณ สถาปตานนท๕๑ ไดทําการวิจัยเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร” พบวา ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปน
จริงอยูในระดับมากท้ังหมด ท้ังนี้เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานครู ดานสภาพท่ัวไปของ
สถานศึกษา ดานชุมชน และดานผูบริหาร ตามลําดับ สําหรับรายละเอียดในดานผูบริหาร มีระดับ
การปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมีประเด็นเร่ืองความรู ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาครูทางดานวิชาการ สวนประเด็นเร่ืองการ
สรางขวัญ กําลังใจ ของผูบริหาร มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในอันดับทายท่ีสุด     
ดานครู ความรู ความสามารถเร่ืองหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู มีระดับการปฏิบัติหรือ
สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากทั้งหมด ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติหรือ
สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมีประเด็นเร่ืองความพรอมดานอาคาร  สถานท่ีมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ขนาดของสถานศึกษา สวนประเด็นเร่ือง ความพรอมดานงบประมาณอยูใน
อันดับสุดทายดานชุมชน มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมี
ประเด็นเร่ืองสภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือการมีสวน
รวมของชุมชน และความพรอมดานสภาพเศรษฐกิจของผูปกครองอยูในอันดับสุดทายประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก ในขณะท่ีในรายดานนั้น  
เรียงลําดับจากสภาพท่ีเปนจริงจากมากไปหานอย คือการพัฒนาแหลงการเรียนรู การจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลิตส่ือ การใชการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู ตามลําดับ ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ประกอบดวย ๖ ตัวแปร เรียงลําดับน้ําหนักความสําคัญ 
ไดแก สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู ความสามารถในเร่ืองหลักสูตร
และการจัดกระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและ

                                                            
๕๑ฉัตราภรณ สถาปตานนท, “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, พ.ศ.๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ. 



 
 

๕๓ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ และการดําเนินการ
นิเทศ กํากับ ติดตามผล และสามารถสรางสมการในการพยากรณได   
 งานวิจัยตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา มีดังนี้ 
 แมคคาธี (Mecathy). ไดศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ่ี จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวา ผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกับ
กลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   
 เพอรสัน๕๒ (Person) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริการแบบมีสวน
รวมกับการการรับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนใน นอรทแคโรไลนา โดยศึกษา
กับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัยพบวา การบริหารแบบสวนรวมมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล    
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ สรุปไดวา การ
บริหารงานในสถานศึกษาใดๆก็ตามท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองมีการวางแผนงานมีการ
ดําเนินการ การนําไปใชงานตองมีการประเมินผลและปรังปรุงอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะงานทางดาน
วิชาการจะตองทําความเขาใจอยางมากในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหการศึกษามีคุณภาพสงผลตอ
เยาวชนของชาติในท่ีสุด จะเห็นไดชัดเจนวาการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก 
หากผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนําการจัดการศึกษาก็เกิดประสิทธิผล
สูงสุด   
 

                                                            
๕๒Person. James  Luncefoed. “ An Examination of The  Relationship between Participation 

Management and Perceived Institutional Effectiveness in North Carolina Community Colleges,” Dissertation 
Abstracts International. ๑๙๙๓ : ๓๐๗๑.     



 
 

๕๔ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๒.๓  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ปจจัยสวนบุคล 

๑. เพศ 

๒.อาย ุ

๓.วุฒิการศึกษา 

๔.ประสบการณในการ 

ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู   

๑. การเรียนการสอน 

๒. หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

๓. วัดผล และประเมินผล 



 
บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัย
ไดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 
๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชประชากรทั้งหมด ไดแก    

  ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี–สระบุรี จํานวน ๓๔๒ คน  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยางจากประชากร ท้ังหมด 
จํานวน ๑๘๕ คน โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ใชสูตรของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan 

 
โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. ปทุมวิไล 

๒. ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 

๓. คณะราษฎรบํารุงปทุมธานี 

       รวม 

๑๓๐ 

๑๑๔ 

๙๘ 

๓๔๒ 

๖๕ 

๖๖ 

๕๔ 

๑๘๕ 

 



 ๕๖

๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางข้ึนเองเปนแบบสอบถาม รวม ๓ ตอน 

 ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปน

แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี –สระบุรี ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ จํานวน ๔ งาน คือ ๑) งานดานการเรียนการ
สอน ๒) งานดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๓) งานดานวัดผลและประเมินผล ๔) งานดาน
หองสมุด เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ๕ ระดับ ของ Likert ๑ 

 ๕   หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

 ๔   หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 

 ๓   หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 

 ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นนอย 

 ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

 ๓.๒.๑ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

   การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการดวยข้ันตอนดังนี้   

 ๑.  ศึกษา ทฤษฎี เอกสาร ตํารา แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตาม
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ จํานวน ๔ ดาน คือ ๑) งานดานการเรียนการสอน ๒) งานดาน
หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๓) งานดานวัดผลและประเมินผล ๔) งานดานหองสมุด  
 ๒. สรางแบบสอบถามฉบับรางในการสรางแบบสอบถามไดนําตัวแปรท่ีจะศึกษา มา
เปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม 
                                                            

 ๑Best and Jame V. Kahn, Research in Education, (7thed), (Boston : Allyn and Bacon. 1993),  
p. 246. 



 ๕๗

 ๓. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยผูควบคุมภาคนิพนธเพื่อตรวจสอบ 

แนะนํา ปรับปรุง แกไข 

 ๔. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา

(Content Validity) และความถูกตองของภาษา จํานวน ๕ คน โดยใชเทคนิค IOC 

 ๕. นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญใหขอเสนอแนะปรึกษาอาจารยผูควบคุมภาคนิพนธ 

เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชตอไป 

 ๖. หลังจากแกไขปรับปรุง แบบสอบถามอยางละเอียดดีแลวเพื่อใหแบบสอบถามชุด

นี้มีความเช่ือม่ัน (Reliability) สําหรับการวิจัย  

 ๗. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาอํานาจจําแนกรายขอ และหาคาความ

เช่ือม่ันดวยวิธีของ ครอนบาค ๒ ท่ีเรียกวา “สัมประสิทธ์ิอัลฟา” (α– Coefficient)  

 ๘. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวทําเปนฉบับสมบูรณแบบเพื่อเก็บขอมูลตอไป 

 ๓.๒.๒ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเปนข้ันตอนตอไปนี้ 

  ๑.  ติดตอประสานงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ

หนังสือขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

  ๒.  นําหนังสือเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียน เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

  ๓.  นําแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุมตัวอยางประชากร 
 

                                                            

 ๒Cronbach Lee Joseph, Essentials of Psychological Testing, (New York : Harper and Row, 
1974), p. 202. 



 ๕๘

๓.๓  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

 ๑. เกณฑการใหคะแนนโดยใชเกณฑของเบสท ๓ 

คาเฉล่ีย  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง ระดับมาก 

คาเฉล่ีย  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง ระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง ระดับนอย 

คาเฉล่ีย  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 

 ผูวิจัยดํา เนินการวิ เคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเ ร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร เพื่อการวิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
คาความถ่ีและรอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนท่ี ๒  ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี เปนแบบ
มาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ียเลขคณิต (X ) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) คาเฉล่ีย (Mean) นําเสนอในรูปแบบของตาราง
ประกอบคําบรรยาย โดยกําหนดเกณฑ ในการวิเคราะหตามแนวคิดของ Best แปลความหมายไดดังนี้ 
คือ๔ 
 ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายความวา  มีทัศนะในระดับมากท่ีสุด 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับนอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายความวา   มีทัศนะในระดับนอยท่ีสุด 
                                                            

 ๓Best and Jame V. Kahn. Research in Education, (7thed.),  (Boston : Allyn and Bacon. 1993),  
p. 247. 

 ๔ภาวินี  ชินคํา, “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๘. 



 ๕๙

 ๑. สถิติในการวิเคราะหขอมูลได สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) สําหรับการ
ทดสอบสมมติฐาน เพื่ออธิบายความแตกตางตามลักษณะของประชากร สถิติท่ีใช คือ คาที (T-Test) 
ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และการทดสอบหาคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู 
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference)                
 ๒.  การนําขอมูลจาก ๑-๒ มาวิเคราะหขอมูล สรุป และรายงานการวิจัยตอไป 
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี แบงขอมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 ๔.๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 

๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิ เคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  ๑๘๕  คน         
จําแนกปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารงาน
โรงเรียน และโรงเรียนท่ีศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑  
 
ตารางท่ี ๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
ชาย ๖๑ ๓๒.๙๗ เพศ 
หญิง ๑๒๔ ๖๗.๐๓ 
๒๑ – ๓๐ ป ๒๓ ๑๒.๔๓ 
๓๑ – ๔๐ ป ๓๑ ๑๖.๗๖ 
๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ๒๗.๕๗ 

อายุ 

๕๑ – ๖๐ ป ๘๐ ๔๓.๒๔ 
ปริญญาตรี ๑๓๘ ๗๔.๕๙ 
ปริญญาโท ๓๖ ๑๙.๔๖ 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ปริญญาเอก ๑๑ ๕.๙๕ 



 

 

๖๑

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการ นอยกวา ๖ ป ๔๖ ๒๔.๘๖ 

ทํางานในโรงเรียน ๖-๑๐ ป ๒๗ ๑๔.๕๙ 

 ๑๑-๑๕ ป ๑๙ ๑๐.๒๗ 

 ๑๖-๒๐ ป ๒๑ ๑๑.๓๕ 

 มากกวา ๒๐ ป ๗๒ ๓๘.๙๒ 

โรงเรียนท่ีศึกษา โรงเรียนปทุมวิไล ๖๕ ๓๕.๑๔ 

 
โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวง
วิทยาคม 

๖๖ ๓๕.๖๘ 

 โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี ๕๔ ๒๙.๑๙ 

  

 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๓ มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการทํางาน
ในโรงเรียน มากกวา ๒๐ ป จํานวน ๗๒  คน คิดเปนรอยละ  ๓๘.๙๒  และอยูในโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีจํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘  

 

 

 



 

 

๖๒

๔.๒ ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยภาพรวมและ
รายดานไดแก ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน, ดานวัดและ
ประเมินผล  และดานหองสมุด ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 

 

 ระดับความคดิเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ดานการเรียนการสอน ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 
๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ๓.๙๗ ๐.๖๙ มาก 

๓. ดานวดัและประเมินผล ๓.๔๓ ๐.๖๑ ปานกลาง 

๔. ดานหองสมุด ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

รวม ๓.๙๓ ๐.๕๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผล สวนดานอ่ืนๆ ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 



 

 

๖๓

ตารางท่ี ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานการเรียนการสอน 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑. เปนผูนําและกระตุนใหครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการ
จัดการเรียนรู กอนทําการสอน 

๔.๐๗ ๐.๗๙ มาก 

๒. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งอํานวยความสะดวกดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๔.๐๕ ๐.๗๓ มาก 

๓. สนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนตามขอบขายเน้ือหาสาระ มาตรฐาน สัดสวน
ของเวลา และหนวยการเรียนรู 

๔.๑๙ ๐.๗๘ มาก 

๔. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลอง
กับของสาระการเรียนรู 

๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 

๕. จัดครูเขาสอนตามกลุมสาระตาง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความสนใจของครู ๔.๓๐ ๐.๗๘ มาก 

๖. สงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกรายวิชา 

๔.๑๘ ๐.๘๑ มาก 

๗. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
ในการนําไปใชจริงของแตละรายวิชา ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 

๘. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ 
การพัฒนาและแกปญหาการเรียนการสอน ๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 

โดยรวม ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 

               
  จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๔

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

 

 ระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑.มีการวางแผนรวมกับครูในการเลือกใชแผนการสอนคูมือคร ู
ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

๓.๙๙ ๐.๘๐ มาก 

๒.สนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใช
สื่อการเรียนการสอน 

๔.๒๑ ๐.๗๓ มาก 

๓.สนับสนุนใหครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนในทุกกลุมสาระ 

๔.๒๑ ๐.๗๒ มาก 

๔.สงเสริมใหครูรูจักบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือ 
ความสะดวกตอการนําไปใช ๔.๐๒ ๐.๘๓ มาก 

๕.จัดใหมีศูนยวิชาการโรงเรียนเพ่ือบริการสื่อการเรียน 
การสอนแกครู ๓.๘๕ ๑.๐๕ มาก 

๖.ใหการสนับสนุนดานสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

๔.๐๔ ๐.๘๗ มาก 

๗.สนับสนุนใหมีการแสวงหาการเรียนรูโดยวิทยากรใน
ทองถ่ินและแหลงการเรียนรูในชุมชน ๓.๗๙ ๐.๙๘ มาก 

๘.ติดตามประเมินผลการใชสื่อประกอบการเรียนการสอน
อยางตอเน่ือง 

๓.๖๕ ๑.๐๐ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๖๙ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหลักสูตรและสือการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๕

ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานวัดและประเมินผล 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจเก่ียวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 

๒. จัดหาเอกสาร คูมือ และระเบียบวาดวยการวัดและ
ประเมินผลใหครูไดศึกษา 

๓.๘๐ ๐.๙๓ มาก 

๓.สงเสริมใหครใูชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

๓.๘๖ ๐.๙๐ มาก 

๔. สนับสนุน สงเสริม ใหครูมีการทดสอบกอนเรียนและหลัง
เรียน ๔.๑๐ ๐.๗๙ มาก 

๕. อํานวยความสะดวกแกครูเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใชในการจัดทําแบบทดสอบ และเครื่องมือ
ประเมินผลอื่น ๆ 

๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 

๖. วางแผนประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

๓.๙๑ ๐.๘๔ มาก 

๗. สนับสนุนใหครูนําผลการวัดประเมินผลแตละครั้งมาเปน
ขอมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน ๔.๐๔ ๐.๗๙ มาก 

๘. สงเสริมใหครูจัดทําแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการ
เรียนของนักเรียนแตละช้ันตามกลุมสาระ ๓.๖๔ ๑.๐๐ มาก 

รวม ๓.๔๓ ๐.๖๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานวัดและประเมินผล โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๓) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๖

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหองสมุด 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑.สงเสริมใหครูจัดมุมหนังสือ / มุมวิชาการในหองเรียน
สําหรับนักเรียน 

๔.๐๕ ๐.๘๓ มาก 

๒.สนับสนุนใหมีการจัดหองสมุดสําหรับบริการแกครูและ
นักเรียน เพ่ือใชในการศึกษาหาความรู 

๔.๑๓ ๑.๐๑ มาก 

๓.สงเสริมใหมีระบบการจัดเก็บหนังสือ เอกสาร อีเลคทรอ
นิกส (Electronic) และสื่ออื่น ๆ ตามหลักการจัดหองสมุด 

๔.๐๒ ๐.๘๘ มาก 

๔.สงเสริมใหครูและนักเรียนใชบริการหองสมุดโรงเรียนทุก
รายวิชา ๔.๒๑ ๐.๗๕ มาก 

๕.จัดใหมีบรรณารักษหรือครูที่รับผิดชอบหองสมุดและ
คณะกรรมการหองสมุดอยางเปนระบบ ๔.๒๖ ๐.๖๙ มาก 

๖.จัดหาหนังสือเขาหองสมุดของโรงเรียนเพ่ือบริการอยาง
เพียงพอ 

๔.๒๙ ๐.๖๗ มาก 

๗.กําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชหองสมุด
และการยืมหนังสืออยางเปนระบบ ๔.๒๘ ๐.๗๐ มาก 

๘.มีการประเมินผลการใชหองสมุดอยางเปนระบบ 
๔.๐๘ ๐.๘๑ มาก 

รวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหองสมุด โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๗

๔.๓   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี  จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน และ
โรงเรียนท่ีศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๗-๔.๒๐ 
  
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามเพศ 

 

 

เพศ 

ชาย  หญิง 
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t Sig. 

๑.  ดานการเรียนการสอน ๔.๑๔ ๐.๕๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓ -๐.๐๑๘ ๐.๙๔๘ 
๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ๓.๙๕ ๐.๗๐ ๓.๙๘ ๐.๖๙ -๐.๒๒๐ ๐.๔๖๙ 
๓. ดานวัดและประเมินผล ๓.๔๑ ๐.๖๓ ๓.๔๓ ๐.๖๐ -๐.๒๐๕ ๐.๒๑๔ 
๔. ดานหองสมุด ๔.๑๒ ๐.๖๒ ๔.๑๙ ๐.๖๑ -๐.๖๙๖ ๐.๘๖๑ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๕๘ ๓.๙๔ ๐.๕๗ -๐.๓๑๐ ๐.๔๙๖ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  



 

 

๖๘

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามอายุ 

 
อายุ  

๒๑-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐  ป ๕๑-๖๐ ป 
 การบริหารงาน
วิชาการ ของ
โรงเรียน

มัธยมศึกษา Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
F Sig. 

๑.ดานการเรียน
การสอน 

๔.๐๕ ๐.๖๗ ๔.๒๒ ๐.๔๕ ๔.๑๘ ๐.๕๓ ๔.๑๑ ๐.๗๑ ๐.๔๕๙ ๐.๗๑๑ 

๒.ดานหลักสูตร
และสื่อการเรียน
การสอน 

๓.๙๘ ๐.๖๓ ๓.๙๙ ๐.๖๓ ๔.๐๗ ๐.๖๔ ๓.๙๐ ๐.๗๗ ๐.๖๖๖ ๐.๕๗๔ 

๓.ดานวัดและ
ประเมินผล 

๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๔๕ ๐.๖๒ ๓.๔๘ ๐.๕๕ ๓.๔๐ ๐.๖๓ ๐.๒๐๓ ๐.๘๙๕ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๐๓ ๐.๖๘ ๔.๒๒ ๐.๕๖ ๔.๒๖ ๐.๕๕ ๔.๑๓ ๐.๖๕ ๐.๙๙๐ ๐.๓๙๙ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๓.๙๗ ๐.๔๙ ๔.๐๐ ๐.๕๐ ๓.๘๘ ๐.๖๔ ๐.๕๕๕ ๐.๖๔๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 
 
 
 



 

 

๖๙

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

การบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑.ดานการเรียนการ
สอน 

๔.๑๓ ๐.๕๘ ๔.๐๖ ๐.๗๘ ๔.๕๙ ๐.๑๓ ๓.๓๗๙* ๐.๐๓๖ 

๒.ดานหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอน 

๓.๙๓ ๐.๖๘ ๓.๙๔ ๐.๗๘ ๔.๕๓ ๐.๑๔ ๓.๙๙๐* ๐.๐๒๐ 

๓.ดานวัดและ
ประเมินผล 

๓.๔๐ ๐.๖๐ ๓.๓๗ ๐.๖๖ ๓.๙๒ ๐.๐๘ ๔.๐๑๕* ๐.๐๒๐ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๑๗ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๖๔ ๔.๕๒ ๐.๑๓ ๒.๕๘๒ ๐.๐๗๘ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๕๖ ๓.๘๖ ๐.๖๗ ๔.๓๙ ๐.๐๘ ๔.๐๘๔* ๐.๐๑๘ 

 
* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุด
ทางการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในดานหองสมุด สวนดานอ่ืนๆมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  



 

 

๗๐

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ในดาน
รวม, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผล ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐-๔.๑๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา โดยรวม 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
โดยรวม 

Χ   ๓.๙๑ ๓.๘๙ ๔.๓๙ 

ปริญญาตรี ๓.๙๑  ๐.๐๒ -๐.๔๘* 

ปริญญาโท ๓.๘๙   -๐.๕๐* 

ปริญญาเอก ๔.๓๙       
 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๑

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานการเรียนการ
สอน Χ   ๔.๑๓ ๔.๐๖ ๔.๕๙ 

ปริญญาตรี ๔.๑๓  ๐.๐๗ -๐.๔๖* 

ปริญญาโท ๔.๐๖   -๐.๕๓* 

ปริญญาเอก ๔.๕๙       
 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน นอย
กวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานหลักสูตรและส่ือ
การเรียนการสอน Χ   ๓.๙๓ ๓.๙๔ ๔.๕๓ 

ปริญญาตรี ๓.๙๓  -๐.๐๑ -๐.๖๐* 

ปริญญาโท ๓.๙๔   -๐.๕๙* 

ปริญญาเอก ๔.๕๓       

 
* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๒

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน นอยกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานการวัดและ
ประเมินผล Χ   ๓.๔๐ ๓.๓๗ ๓.๙๒ 

ปริญญาตรี ๓.๔๐  ๐.๐๓ -๐.๕๒* 
ปริญญาโท ๓.๓๗   -๐.๕๕* 
ปริญญาเอก ๓.๙๒    

 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล 
นอยกวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๓

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียน 

 

ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน  

นอยกวา 
 ๖  ป 

๖-๑๐  ป ๑๑-๑๕  ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา 
๒๐ ป 

การบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการเรียนการสอน ๔.๐๓ ๐.๖๐ ๔.๓๑ ๐.๓๔ ๔.๑๗ ๐.๖๗ ๔.๑๓ ๐.๔๓ ๔.๑๕ ๐.๗๓ ๐.๙๒๑ ๐.๔๕๓ 

๒.ดานหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอน 

๓.๙๓ ๐.๖๓ ๔.๐๗ ๐.๖๐ ๔.๐๔ ๐.๘๑ ๔.๑๖ ๐.๔๙ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๐.๘๙๑ ๐.๔๗๑ 

๓.ดานวัดและประเมินผล ๓.๓๕ ๐.๕๘ ๓.๕๗ ๐.๕๙ ๓.๔๕ ๐.๗๑ ๓.๕๒ ๐.๕๒ ๓.๓๙ ๐.๖๓ ๐.๗๘๙ ๐.๕๓๔ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๑๔ ๐.๖๗ ๔.๑๙ ๐.๕๑ ๔.๑๕ ๐.๖๑ ๔.๒๗ ๐.๕๗ ๔.๑๔ ๐.๖๓ ๐.๒๒๓ ๐.๙๒๕ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๕๕ ๔.๐๔ ๐.๔๘ ๓.๙๕ ๐.๖๕ ๔.๐๒ ๐.๔๒ ๓.๘๙ ๐.๖๔ ๐.๖๑๒ ๐.๖๕๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการบริหารงาน

โรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
  



 

 

๗๔

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา 

 
โรงเรียนที่ศึกษา  

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตร
คลองหลวง
วิทยาคม 

โรงเรียนคณะ
ราษฎรบํารุง
ปทุมธานี 

การบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑.ดานการเรียนการสอน 
๔.๒๗ ๐.๖๔ ๔.๑๙ 

๐.๕
๒ 

๓.๙
๓ 

๐.๖๕ ๔.๙๓๗** ๐.๐๐๘ 

๒.ดานหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอน 

๔.๒๑ ๐.๖๔ 
๔.๐
๔ 

๐.๖๐ ๓.๖๐ 
๐.๗
๒ 

๑๓.๗๗๐** ๐.๐๐๐ 

๓.ดานวัดและประเมินผล 
๓.๖๓ ๐.๕๙ 

๓.๕
๐ 

๐.๕๖ ๓.๐๙ 
๐.๕
๕ 

๑๔.๒๒๐** ๐.๐๐๐ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๒๙ ๐.๕๖ 
๔.๓
๗ 

๐.๕
๒ 

๓.๗
๖ 

๐.๖๐ ๒๐.๔๘๗** ๐.๐๐๐ 

รวม ๔.๑๐ ๐.๕๖ ๔.๐๒ ๐.๔๙ ๓.๖๐ ๐.๕๖ ๑๔.๘๘๒** ๐.๐๐๐ 

 
**อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุกดาน 
 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ในดาน

รวม, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน, ดานการวัดและประเมินผล 
และดานหองสมุด ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๒๐ 



 

 

๗๕

ตารางท่ี ๔.๑๖   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา โดยรวม 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี โรงเรียนของทาน 

Χ   ๔.๑๐ ๔.๐๒ ๓.๖๐ 
โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๔.๑๐  ๐.๐๘ ๐.๕๐** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๐๒   ๐.๔๒** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๖๐    
 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

ดานการเรียนการ
สอน Χ   ๔.๒๗ ๔.๑๙ ๓.๙๓ 

โรงเรียนปทุมวิไล ๔.๒๗  ๐.๐๘ ๐.๓๔** 
โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๑๙   ๐.๒๖** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๙๓    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 

 

๗๖

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการ
สอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี ดานหลักสูตรและส่ือ

การเรียนการสอน 
Χ   ๔.๒๑ ๔.๐๔ ๓.๖๐ 

โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๔.๒๑  ๐.๑๗ ๐.๖๑** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๐๔   ๐.๔๔** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๖๐    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



 

 

๗๗

ตารางท่ี ๔.๑๙   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี ดานการวัดและ

ประเมินผล 
Χ   ๓.๖๓ ๓.๕๐ ๓.๐๙ 

โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๓.๖๓  ๐.๑๓ ๐.๕๔** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๓.๕๐   ๐.๔๑** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๐๙    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและ
ประเมินผล มากกวาผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหองสมุด 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

ดานหองสมุด 
Χ   ๔.๒๙ ๔.๓๗ ๓.๗๖ 

โรงเรียนปทุมวิไล ๔.๒๙  -๐.๐๘ ๐.๕๓** 
โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม ๔.๓๗   ๐.๖๑** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๗๖    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 

 

๗๘

 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด 
มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 

 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน และ
เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน โดย วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จํานวน 
๑๘๖ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคา
ความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๕๒ วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้      

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

๕.๑.๑ ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๓ 
มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการทํางานในโรงเรียน มากกวา ๒๐ ป 
จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๙๒ และอยูในโรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มี
จํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘ 

 ๕.๑.๒ ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 
อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ



 ๘๐ 

คิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผล สวนดานอ่ืนๆ ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก 
 ๑)  ดานการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒)  ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนโดยรวม อยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากทุกขอ 
 ๓)  ดานวัดและประเมินผล  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานวัดและประเมินผล โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๓) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๔)  ด า นห อ งส มุ ด  พบว า  ผู ต อบแบบสอบถ าม มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ                            
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๗) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี  สรุปไดดังนี้ 
 ๑.  เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 ๒.  อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  



 ๘๑ 

ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 ๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในดานหองสมุด สวนดานอ่ืนๆมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยท่ี 

๓.๑ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม นอยกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓.๒  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓.๓ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน นอย
กวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 

๓.๔ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๔. ประสบการณในการทํางานงานโรงเรียน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณในการทํางานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ



 ๘๒ 

แบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางานงานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
ในทุกดาน 
 ๕. โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุก โดยท่ี 

๕.๑ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน มากกวา
ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  

๕.๓ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๔ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล 
มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๕ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 ๘๓ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี สรุปประเด็นสําคัญท้ัง ๔ ดานดังนี้ 
 ๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน พบวาผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นดานการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอก็พบวา
เชนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิราภรณ รักษาศรีไดวิจัยเร่ือง “การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัด
กรุงเทพมหานคร” พบวาดาน งานดานการจัดกระบวนการเรียนรู และงานดานเส่ือการเรียนรู ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ของครูระดับมาก 
 ๒. ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน พบวาผูบริหารและครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกันกับผลการวิจัยของ เรวัช บุญรอด ไดวิจัยเร่ือง “การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒” ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม ผลการวิจัยดานการเตรียมอาคารสถานท่ี 
หองเรียนและวัสดุอุปกรณทางการศึกษาการอยูในระดับมาก และตรงกับผลการวิจัยของ พิยัน ชิต
สบกุล “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัยพบวา งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดการ
เรียนการสอน และงานส่ือการเรียนการสอน และอยูในระดับมาก 
 ๓. ดานวัดผล และประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวาการวัด แล
ประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารและครูมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พิยัน ชิตสบกุล “ การ
บริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมาก 
 ๔. ดานหองสมุด พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของอัมพร ฟุงเฟอง ไดศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ส่ิงอํานวยความ



 ๘๔ 

สะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช การแสวงหาความรู มีหองสมุด
เปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยางเพรียงพอ 
 
๕.๓     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 
 ๑. ดานเพศ ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวาไมแตกตางกัน ทุกดาน 
 ๒. ดานอายุ ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวา ไมแตกตางกัน ทุกดาน 
 ๓. ดานวุฒิการศึกษา ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความแตกตางกันท้ัง ๔ 
ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผล และประเมินผล 
ดานหองสมุด 
 ๔. ดานประสบการณการทํางาน ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความ
แตกตางกันท้ัง ๔ ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดาน
วัดผล และประเมินผล ดานหองสมุด 
 ๕. ดานโรงเรียน ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความแตกตางกันท้ัง ๔ 
ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผล และประเมินผล 
ดานหองสมุด 

๕.๔     ขอเสนอแนะ 

 ๕.๔.๑  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ๑. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหารและครู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรเปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นการพัฒนา และแกปญหาการเรียนการสอน ตลอดถึงการสงเสริม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการในการนําไปใชในชีวิตจริง 



 ๘๕ 

 ๒. ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรมีการ
ติดตามประเมินผล การใชส่ือการเรียนการสอนตลอดสนับสนุนใหครู มีการแสวงหาแหลงการ
เรียนรู โดยเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาแนะนํา 
 ๓. ดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรสงเสริใหครูใช
เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบโดยใหครูมีการทดสอบกอนเรียน และหลัง
เรียนโดยตอเนื่อง 
 ๔. ดานหองสมุด ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรสงเสริมใหมีระบบการ
จัดเก็บหนังสือ เอกสาร อิเลคทรอนิกส และส่ืออ่ืนๆ ตามหลักการใชหองสมุดแบบสากล 

 ๕.๔.๒  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ๑. ควรศึกษาการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ หลักพุทธ
ศาสตร กับศาสตรสมัยใหม 
 ๒. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผลของครูในโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ตอไป 
 ๓. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม 
เพื่อประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพตอไป 
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๒๕๔๖. 
ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.   
ไพโรจน มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 
เรนซิส ไลเคิรธ. อางใน ภรณี กีรติบุตร. การประเมินประสิทธิผลขององคการ. กรุงเทพมหานคร :  

โอ เอส ปร้ินต้ิง, ๒๕๒๙. 
วไลรัตน บุญสวัสดิ์. หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘.  
วัลลภ กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 
วิจิตร ศรีสะอาน. หลักและระบบบริหารการศึกษา. เลมท่ี ๑. หนวยท่ี ๑-๒. นนทบุรี : ฝายการพิมพ 

สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สมใจ  ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพิ่มทรัพย การ

พิมพ, ๒๕๕๒. 
สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ. มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ.  คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/
ก่ิ ง อํา เภอ  ผู อํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัด  และผูช วยฯ  ทุกตํ าแหนง . 
กรุงเทพมหานคร :  มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก การ
นําหลักสูตรไปใช.  กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, ๒๕๓๔. 

สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาแหงชาติ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๔๕, กรุงเทพมหานคร : สํานักนโยบายแผนและมาตรฐาน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  สกศ. 
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เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖. 

อัมพร ปนศรี. วิชาบรรณารักษศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 
อาคม จันทสุนทร. ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผนและ

การบริหารงานโรงเรียน. อุบลราชธานี : สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัด
อุบลราชธานี, ๒๕๓๗. 

อํานาจ จันทรแปน. การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน. เชียงใหม : คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียวใหม, ๒๕๓๒. 

อําภา บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๗. 

เอกชัย กี่สุขพันธ. หลักการบริหารทั่วไป. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

 
(๒) วิทยานิพนธ 
จันทรานี สงวนนาม. อางใน ศิริยา โถแกว. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา

โรงเรียนสิริวุฒิปญญาจังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณทิต. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๙. 

จิราภรณ รักษาศรี. “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัดกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา, ๒๕๕๑. 
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การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา, พ.ศ.๒๕๕๐. 

บุญสง พุทธรักษพงศ. “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบ่ี”. ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๕.  

ประกอบ กุฎโพธ์ิ. “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
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สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”. ปริญญาครุศาสตร 
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นครราชสีมา, ๒๕๔๕. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๙๓ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

คําชี้แจง      แบบสอบถาม 
๑) แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี 
– สระบุรี   

 ๒) ขอความกรุณาทานไดตอบคําถามตามสภาพความเปนจริง และคําตอบของแบบสอบถาม
จะเปนประโยชนตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและจะไมมีผลกระทบใด ๆ ท้ังส้ินตอ
ทานแตประการใด 
  ๓) แบบสอบถามนี้แบงออกเปน ๒ ตอน คือ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี ๒ สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
  ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบคุณผูบริหาร และคณะครู
ทุกทานท่ี ใหความรวมมือเปนอยางดี 
 
 

 
พระธรรมรัฐ อติเมโธ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๔ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   กรุณาเติมคําหรือเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน � ตามความเปนจริง 
 
ปจจัยสวนบุคคล 

๑. เพศ  
� ๑.  ชาย   � ๒.  หญิง 

๒. อายุ  
� ๑.  ๒๑ – ๓๐ ป  � ๒. ๓๑ – ๔๐ ป 
� ๓. ๔๑ – ๕๐ ป  � ๔. ๕๑ – ๖๐ ป 

๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
� ๑. ปริญญาตรี  � ๒. ปริญญาโท 
� ๓. ปริญญาเอก          � ๔. อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................... 

๔. ประสบการณในการทํางานในโรงเรียน  
� ๑. นอยกวา ๖ ป  � ๒. ๖ – ๑๐ ป 
� ๓. ๑๑ – ๑๕ ป  � ๔. ๑๖ – ๒๐ ป 
� ๕. มากกวา ๒๐ ป 

๕. โรงเรียนท่ีศึกษา  
� ๑. โรงเรียนปทุมวิไล 
� ๒. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 
� ๓. โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๕ 

ตอนท่ี ๒   สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
                   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี   
คําชี้แจง   ๑. กรุณาทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง � ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติของทานเพียง 

   ระดับเดียว 
   ๒. ระดับการปฏิบัติ มี ๕ ระดับ คือ 

๕ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มาก 
๓ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ นอย 
๑ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ นอยท่ีสุด 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การเรียนการสอน      

๑ เปนผูนําและกระตุนใหครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการ
จัดการเรียนรู กอนทําการสอน 

     

๒ จัดหาวัสด ุครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดสวนของ
เวลา และหนวยการเรียนรู 

     

๔ สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการจดัการเรียนการสอน
โดยใชกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายสอดคลองกับของ
สาระการเรียนรู 

     

๕ จัดครูเขาสอนตามกลุมสาระตาง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความสนใจของครู 

     

๖ สงเสริมใหครูทําวิจยัในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกรายวชิา 

     

๗ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการ
นําไปใชจริงของแตละรายวชิา 

     



 
 

๙๖ 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  การเรียนการสอน (ตอ)      

๘ เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาและแกปญหาการเรียนการสอน 

     

๒. หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน      

๑ มีการวางแผนรวมกับครูในการเลือกใชแผนการสอนคูมือครู 
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

     

๒ สนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใช
ส่ือการเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนใหครูผลิตส่ือการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนในทุกกลุมสาระ 

     

๔ สงเสริมใหครูรูจักบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือความ
สะดวกตอการนําไปใช 

     

๕ จัดใหมีศูนยวชิาการโรงเรียนเพื่อบริการส่ือการเรียนการสอน
แกครู 

     

๖ ใหการสนับสนุนดานส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

๗ สนับสนุนใหมีการแสวงหาการเรียนรูโดยวิทยากร 
ในทองถ่ินและแหลงการเรียนรูในชุมชน 

     

๘ ติดตามประเมินผลการใชส่ือประกอบการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 

     

๓.  วัดและประเมินผล      

๑ ประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

     

๒ จัดหาเอกสาร คูมือ และระเบียบวาดวยการวัดและ
ประเมินผลใหครูไดศึกษา 

     

๓ สงเสริมใหครูใชเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

     



 
 

๙๗ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓.  วัดและประเมินผล (ตอ)      

๔ สนับสนุน สงเสริม ใหครูมีการทดสอบกอนเรียนและ 
หลังเรียน 

     

๕ อํานวยความสะดวกแกครูเกีย่วกับวัสด ุอุปกรณ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใชในการจัดทําแบบทดสอบ และเคร่ืองมือประเมินผล
อ่ืน ๆ 

     

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

     

๗ สนับสนุนใหครูนําผลการวัดประเมินผลแตละคร้ังมาเปน
ขอมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน 

     

๘ สงเสริมใหครูจัดทําแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการเรียน
ของนักเรียนแตละช้ันตามกลุมสาระ 

     

๔.  หองสมุด      

๑ สงเสริมใหครูจัดมุมหนังสือ / มุมวิชาการในหองเรียน
สําหรับนักเรียน 

     

๒ สนับสนุนใหมีการจัดหองสมุดสําหรับบริการแกครูและ
นักเรียน เพื่อใชในการศึกษาหาความรู 

     

๓ สงเสริมใหมีระบบการจดัเกบ็หนังสือ เอกสารอิเลคทรอนิกส 
(Eletronic) และส่ืออ่ืน ๆ ตามหลักการจัดหองสมุด 

     

๔ สงเสริมใหครูและนักเรียนใชบริการหองสมุดโรงเรียนทุก
รายวิชา 

     

๕ จัดใหมีบรรณารักษหรือครูท่ีรับผิดชอบหองสมุดและ
คณะกรรมการหองสมุดอยางเปนระบบ 

     

๖ จัดหาหนังสือเขาหองสมุดของโรงเรียนเพือ่บริการอยาง
เพียงพอ 

     

๗ กําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชหองสมุด
และการยืมหนังสืออยางเปนระบบ 

     

๘ มีการประเมินผลการใชหองสมุดอยางเปนระบบ      



 
 

๙๘ 

ตอนท่ี ๓  ขอเสนอแนะ 
  ๑. การเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะ
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  ๒. หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะ
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
   ๓.  วัดและประเมินผล 
ขอเสนอแนะ
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
   ๔.  หองสมุด 
ขอเสนอแนะ
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๐ 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

๑.   ผศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู    ผูอํานวยการคณะบริหารการศึกษา 
                                                    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. ผศ.ดร.ชวาล ศิริวัฒน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.  ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น    อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.  ผศ.ดร.เมธาพัน โพธ์ิธีรโรจน   อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร 
      มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕.  นางสาวลัดดา อ่ิมอกใจ                 ผูอํานวยการโรงเรียนศาลาพัน 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๐๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๐๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๐๙ 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองการปฏิบติัธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

 

 

 



                                                                                                   

 

๑๑๐ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระธรรมรัฐ อติเมโธ (บัตรพันธนะ) 
เกิด : เกิดวันอาทิตยท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๑๕ 
ภูมิลําเนา         : บานเลขท่ี 110 ตําบลศรีภูมิ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 
บรรพชา         : วันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๔๒ ณ พัทธสีมาวัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                      ตําบลชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี  12160 
อุปสมบท  : วันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๔๒ ณ พัทธสีมาวัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                       ตําบลชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี  12160 
การศึกษา         : พ.ศ.  ๒๕๓๑  จบช้ันประถมปท่ี  ๕    
                                      โรงเรียนชุมชนวัดจันทนกะพอ อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี 
                                   : พ.ศ.  ๒๕๔๗  จบช้ันนักธรรมเอก   วัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                      สํานักเรียนคณะสงฆจังหวดัปทุมธานี  จังหวดัปทุมปทุมธานี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๙  จบหลักสูตรประกาศนยีบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  (ป.บส.)  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พ.ศ. ๒๕๕๓ จบพุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  
  รุนท่ี ๕๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน            :  พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนพระเลขานุการเจาคณะตําบลเชียงรากใหญ –นอย 
                                   :  พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนกองงานเลขานุการสอบธรรมสนามหลวง   
                                       ( สนามสอบอําเภอสามโคก ) 
                                   :  พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนผูชวยเจาอาวาสวัดคลองขุด   
                                       ตําบลเชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี 
เขาศึกษา : ๗  มิถุนายน  ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๓  มีนาคม  ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน               :  วัดคลองขุด (โพธ์ินิ่มรัตตาราม)  ตําบลเชียงรากนอย  อําเภอสามโคก 
                                       จังหวัดปทุมธานี  ๑๒๑๖๐   โทรศัพทวัดคลองขุด  ๐-๒๙๗๙-๒๕๓๕ 
                                       โทรศัพทสวนตัว  ๐-๒๙๗๙-๕๒๓๖   มือถือ  ๐๘-๙๘๒๗-๗๓๓๐   
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