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  ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร

ออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน 
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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็น 
ของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน ๒) เพื่อศึกษาพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ผูบริหาร และครู จํานวน ๒๕๕ คน และใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา เปนเคร่ืองมือ
ในการวิจัยแลวนํามาวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย 
  ๑. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาภาคกลางตอนลาง  ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน 
ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงมี
คาเฉล่ีย ๔.๗๖ โดยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) ดานการมี
สวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ 
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  ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรมร่ืนโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตร
ใหมากข้ึนเพื่อ เปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนส่ิงเ รียนรู สําหรับนักเ รียน                          
และครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  ควรมีการนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครูและนักเรียนควร
เขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน 
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ABSTRACT 

This objectives Research is a Survey Research aims were 1) To study the Opinions of 
Educational Personnel. On the Secondary Schools received funding from the Bank: In the best 
schools. The best administration education in Central. The central area of the lower.  2) Study the 
development  of the Bank outstanding schools. In the best schools. The best administration 
education in the central area of the lower central region of this study is a survey research. The 
data was collected from a sample of 255 administrators and teachers and a questionnaire about the 
scale. As a research tool, and then were analyzed with descriptive statistics. 

  1. level of education personnel reviews. Toward secondary schools. Received 
findings from the Bank: In the best schools. The best administration education in Central. The 
central area of the lower overall pipeline is found that the highest level, which averaged 4.76 with 
the activities of teaching morality and ethics mean the most, followed by the development. 
personnel Physical characteristics. (Environment), the involvement with the community in 
promoting the moral and moral order. 

  2. Guidelines for Development of School Administrators Outstanding Bank: In 
the best schools. The best administration education in Central. Area of the central lower found 
that administrators and teachers should develop a school for a place to shade by planting trees 
Botanic more to be useful for treatment of naturally and what learning for students and teachers. l 
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intervecs Should teach moral intervention. Ethics in all subjects with teaching all subjects of 
learning. Should be invited to have the ability to describe training teachers and students should 
participate in the community as appropriate and are well coordinated with the leaders of the 
community. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดีจากบุคคลหลายฝาย ซ่ึงผูวิจัยขอกลาวรายนามไวเพื่อ
ขอขอบคุณ ประธานควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา  ศิริวรรณ พระมหา
สมบูรณ  สุธมฺโม  ผูชวยศาสตราจารย  ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ี
กรุณาใหคําแนะนําปรึกษาตลอดปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ  ดวยความเอาใจใสอยางดี  ผูวิจัย
ขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้   

ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปริยัติธํารง,ผศ.ดร. และขอขอบคุณรองศาสตราจารย          
รศ.ดร.สมาน  งามสนิท  คณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธท่ีกรุณาใหคําช้ีแนะและขอคิดใน
การปรับแกไขวิทยานิพนธใหมีคุณภาพสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์  บุญปู 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวาล  ศิริวัฒน ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สิน  งามประโคน  ดร. บรรเจอดพร  
สูแสนสุข  ดร.กิตติ  กอบัวแกว กรุณาใหคําแนะนําในการปรับแกไขเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ 

ขอขอบคุณผูบริหารและครูโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม       
โรงเรียนพรหมานุสรณ  โรงเรียนราชวินิตบางแกว  โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  
โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา  ท่ีใหความชวยเหลือในการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม และ
ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยท่ีไดมอบโอกาสของความเปนมหาบัณฑิตใหแกผูวิจัย เจาหนาท่ีบัณฑิต
วิทยาลัยท่ีเอ้ืออํานวยและใหบริการดานตางๆ ตลอดจนเจาหนาท่ีหองสมุดวิทยบริการที่ใหบริการ
คนควาเอกสารตางๆ แกผูวิจัย 

ขอขอบพระคุณ สหธรรมิกทุกทาน ญาติพี่นองของผูวิจัยท่ีใหการสนับสนุนใหไดรับ
การศึกษาตลอดจนเพื่อนๆที่คอยเปนกําลังใจใหคําแนะและชวยเหลือดวยดีตลอดมาดวยดี คุณคา
และประโยชนใดๆ ท่ีเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขออุทิศแดบิดา มารดา ครูบาอาจารยและผูมี
พระคุณดวยเทอญ 
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บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
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  ๒.๒  การบริหารโรงเรียนดเีดน ๔ ดาน ๓๑ 
                             ๒.๒.๑  ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ๓๑ 
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  ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๔๑ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๒ 

  ๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั ๔๒ 
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  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๖๔ 

บรรณานุกรม ๖๗ 

 
 
 
 
 

๗๐ 



ซ 
 

ภาคผนวก 
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๗๑ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเช่ียวชาญ ๘๐ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือการวิจยั ๘๗ 
                    ภาคผนวก ง คาความเช่ือม่ันจากการทดลองเคร่ืองมือ (Try Out) ๘๙ 
                    ภาคผนวก จ หนังสือขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๙๒ 

ประวัติผูวิจัย ๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 



ฌ 
 

สารบัญตาราง  
   
ตารางท่ี  หนา 
๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

๕๐ 

๔.๒ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ตอโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมท้ัง ๔ ดาน 

 
๕๒ 

๔.๓ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)
โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๓ 
๔.๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยรวม 
และจําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๔ 
๔.๕ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการพัฒนาบุคลากรสอนโดยรวม และ
จําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๕ 
๔.๖ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 

๕๖ 
๔.๗ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ลักษณะดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ๕๗ 
๔.๘ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ๕๘ 
๔.๙ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการพัฒนาบุคลากร ๕๙ 



ญ 
 

 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง  
หนา 

๔.๑๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม       ๖๐ 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ฎ 
 

สารบัญแผนภมิู 
   
แผนภูมิท่ี  หนา 
๑.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๔ 
๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ๔๑ 
๓.๑ กลุมประชากรตัวอยาง ๔๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๔๙ 
 ๔.๒๐ วิเคราะหผลการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรม 

โดยภาพรวมท้ัง ๔ ดาน 
 

๓๗ 
 ๔.๓๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
 

๓๘ 
 ๔.๔๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๓๙ 
 ๔.๕๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรมดานการพฒันาบุคลากร 
 

๔๐ 
 ๔.๖๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

๔๑ 
 ๔.๗๐ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม จริยธรรม  

ลักษณะดานกายภาพ 
 

๔๒ 
 ๔.๘๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  

ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๔๓ 
 ๔.๙๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

๔๔ 
 ๔.๑๐๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๔๕ 
 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิที่                     หนา 

        
    ๒.๑   การจัดการเรียนรูท่ีเนนทักษะกระบวนการ ๓๓ 
   ๒.๒ การประยกุตกระบวนการเผชิญสถานการณในการสอน ๓๗ 
   ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจยั ๔๓ 

 



๑ 
 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

กระบวนการบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีความดีเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาของประเทศไทยนั้น  มาตรา ๖1 ไดกําหนดความ
มุงหมาย และหลักการในการจัดการศึกษาไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ”2 ปจจุบันคนไทยกําลังประสบปญหาวิกฤต
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป โดยเปนผลกระทบมาจากการเล่ือนไหลทาง
วัฒนธรรมจากตางชาติเขามาสูประเทศไทยผานส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนยังขาดทักษะในดานการคิด วิเคราะหอยางเปนระบบ ไมสามารถคัดกรอง และเลือกรับวัฒนธรรม
ท่ีดี ปจจุบันเว็บไซดลามกในประเทศไทยขยายตัวสูงข้ึน นอกจากนี้ ส่ือสารมวลชนอ่ืนๆ ท้ังส่ือ
โทรทัศน ส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกสจํานวนมากขาดความเขมงวดทางจรรยาบรรณในการเผยแพร
ขอมูลขาวสารเชิงลบ ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนคานิยม และพฤติกรรมท่ีเนนวัตถุนิยม และบริโภคนิยม
มากข้ึน ขาดจิตสํานึกสาธารณะใหความสําคัญกับสวนตนมากกวาสวนรวมทําใหคุณธรรม จริยธรรม
ของคนไทยลดลง นําไปสูปญหาทางสังคมตางๆ อาทิ ปญหาเด็ก และเยาวชน ปญหาการขาด
สัมพันธภาพภายในครอบครัวรวมท้ังปญหายาเสพติด และอาชญากรรมอ่ืนๆ 

สถาบันหลักทางสังคมท่ีมีบทบาทสําคัญตอการปลูกฝงศีลธรรม ใหสํานึกในคุณธรรม 
จริยธรรม อบรมหลอหลอมใหความรูแกเด็ก และเยาวชนมีความเขมแข็งลดลง สถาบันครอบครัวท่ี
เคยมีระบบเครือญาติในการชวยเหลือเกื้อกูลกัน และมีความเขมแข็งในการอบรมส่ังสอนปลูกฝง
ศีลธรรม และคานิยมท่ีดีงามใหแกลูกหลานเร่ิมเปราะบางลง เนื่องจากวิถีชีวิตปรับเปล่ียนไปมี
ลักษณะตางคนตางอยู ตองดิ้นรนทางเศรษฐกิจมากข้ึนสงผลตอความสัมพันธในครอบครัวออนแอ
ลงปญหาการหยารางเพิ่มมากข้ึน และมีครอบครัวมากกวารอยละ ๔๐ไมมีความสามารถพึ่งตนเอง

                                                            

1กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖),หนา ๑๖. 

2สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๔)
หนา ๑๕. 



๒ 

 

ไดในขณะเดียวกันวิถีชีวิตสมัยใหมมีผลใหความเช่ือศรัทธาในหลักศาสนาเส่ือมถอย การใช
ประโยชนจาก ศาสนาสถานซ่ึงมีมากมายกวา ๓ หม่ืนแหงท่ัวประเทศ และการประกอบกิจทางศาสนา
นอยลงอยูในวงแคบ และในกลุมผูสูงอายุเปนหลัก สวนสถาบันการศึกษาเปล่ียนจากในอดีตท่ีมี
สัมพันธเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับสถาบันครอบครัว และสถาบันทางศาสนาเพ่ือใหเด็ก และเยาวชนมี
จริยธรรม และความรูในการดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมปจจุบันเปนระบบการศึกษาท่ีมุงเนน
หลักวิชาใหความสําคัญกับใบรับรองการศึกษามากกวาความรูท่ีนํามาปฏิบัติจริง การเรียนการสอนเนน
การทองจํามากกวาความเขาใจ และนําไปปฏิบัติไดไมเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของคนในสังคม 

เพราะการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาประเทศ ประเทศใดท่ีมี
ประชากรที่ไดรับการศึกษาอยางถูกตอง และท่ัวถึงประเทศนั้นจะประสบความสําเร็จในทุกๆดานท้ังดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม ท้ังนี้เพราะการพัฒนาประเทศไมวาจะดานใดตองอาศัย
กําลังคนเปนปจจัยสําคัญ และกระบวนการท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนากําลังคนก็คือ กระบวนการทางการ
ศึกษาเพ่ือใหไดประชากรท่ีมีคุณภาพอันเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาซ่ึงมีจุดมุงหมายในการสรางกําลังคนใหมีความรู และมีทักษะในการ
ประกอบอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังใหมีการศึกษาขั้นมูลฐานอันเปนมรดกทางศีลธรรม
และวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝงการเปนพลเมืองดีใหกับนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับโอวาทของสมเด็จพระพุฒา
จารย วัดสระเกศ เม่ือวันท่ี  ๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๔๖ วา “ การปฏิรูปการศึกษา ท่ีกลาวกันวาสอดคลองกับ
รากฐานสังคมไทยยังไมมีคร้ังใดท่ีจะตรงเหมือนคร้ังนี้ท่ีวายึดหลักไตรสิกขา เปนหลักของโรงเรียนวิถี
พุทธ กลาวไดวาเปนการเปดศักราชใหมขอใหมีความม่ันใจวาเปนหนทางท่ีถูกตองแลวชวยดําเนินไป
ใหถึงท่ีสุด สุดกําลังของตนเอง”  

การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนเร่ืองท่ีมีขอบเขตกวางขวาง และ
ยุงยากสลับซับซอน ดังนั้น การบริหารที่จะเกิดผลดีในปจจุบันนาจะถือวาการบริหารเปนภารกิจรวมกัน
ของทุกคนท่ีเกี่ยวของไมใชของผูบริหารคนเดียวโดยเฉพาะนั่นคือ ความพยายามใหทุกคนมีสวนรวมใน 
การบริหารงานในขอบเขตอันเหมาะสมอันควร ซ่ึงอาจกลาวไดวาผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ คือ 
ผูบริหารท่ีเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผล ผูบริหารจึงเปนผูมีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และ
ตองานสวนรวมเนื่องจากเม่ือครู-อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษารูสึกวาผูบริหารไดปฏิบัติตาม
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตนแลวยอมกอใหเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางแทจริง ผูวิจัยใน
ฐานะนักวิชาการศึกษาชํานาญการ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียน
ดีเดนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลาง 



๓ 
 

เพื่อท่ีจะนําผลการศึกษาคร้ังนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาให
มีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมไทยท่ีตองการคุณธรรม และจริยธรรมตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒ .๑  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีมีตอโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินดาน
การบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนท่ีไดรับการสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
เพื่อทราบถึงการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางวา 
๑.๓.๑  ทําไมจึงไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  
๑.๓.๒ ทําไมจึงไดรับวาเปนโรงเรียนดีเดน 
๑.๓.๓  ทําไมจึงไดรับวาเปนสถาบันการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานประชากร 

การวิจัยคร้ังนี้ กําหนดขอบเขตของประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง จํานวน ๕ 
โรงเรียน จํานวนท้ังหมด ๕๑๐ คน โดยทําการสุมตัวอยางโดยใชสูตรขอทาโร ยามาเนไดจํานวน 
๒๕๕ คน ดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
๑.  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  ๑๑๔ ๕๗ 
๒.  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  ๙๘ ๔๙ 
๓.  โรงเรียนพรหมานุสรณ  ๑๒๘ ๖๔ 
๔.  โรงเรียนราชวินิตบางแกว  ๑๔๐ ๗๐ 
๕.  โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  ๓๐ ๑๕ 

รวม  ๕๑๐  ๒๕๕ 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน
ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนตาม
ขอบเขตการบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 

 ๑)  ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) 
 ๒)  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 ๓  ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ๔)  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๔.๓  ตัวแปรตน คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ ตําแหนง ขนาดของ

โรงเรียน  
๑.๔.๔  ตัวแปรตาม  คือ การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ๔ ดาน 
๑.๔.๒  ขอบเขตพื้นท่ี 
พื้นท่ีๆใชในการวิจัยคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 

จํานวนท้ังหมด ๕ โรงเรียน คือ 
๑. โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา    นครปฐม 
๒.โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม    ปทุมธานี   
๓.โรงเรียนพรหมานุสรณ    เพชรบุรี  
๔.โรงเรียนราชวินิตบางแกว    สมุทรปราการ 
๕.โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  สมุทรปราการ 
๑.๔.๓ ระยะเวลาการดําเนินการวิจัย  
ปการศึกษาพุทธศักราช ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔  จากเดือนกันยายน – กุมภาพันธ  



๕ 
 

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะ  
เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ใหตรงกันผูวิจัยจึงไดนิยาม

ความหมายของคําตางๆไวดังนี้ 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การแสดงความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน 

ดานการบริหาร หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนดีเดน หมายถึงโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจากโครงการประกวดโรงเรียนและ
นักเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ประจําป ๒๕๕๒ โดยธนาคารออมสินรวมกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  

ดานการศึกษาดีเดน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีมี
ความสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
จนไดรับการยกยองวาจัดการศึกษาดีเดน 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติ และจิตใจ เชน  ความเปนผูไมกลาว
เท็จโดยหวังประโยชนสวนตนเปนคุณธรรมประการหน่ึงอาจกลาวไดวาคุณธรรมคือ จริยธรรมแต
ละขอท่ีนํามาปฏิบัติจนเปนนิสัย เชน เปนคนซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ ฯลฯ 

จริยธรรม  คือ กฎเกณฑความประพฤติของมนุษย ซ่ึงเกิดข้ึนจากธรรมชาติของมนุษย
เอง  ความเปนผูมีปรีชาญาณ  (ปญญา และเหตุผล รวมกัน)  ทําใหมนุษยมีมโนธรรม รูจักแยกแยะ
ความถูกผิด ควร ไมควร 

ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) หมายถึง บริเวณสถานท่ีใชจัดการเรียนการสอน ไดแก 
อาคารเรียน หองเรียนคุณธรรม จริยธรรม พระพุทธรูป หองพระพุทธศาสนา ซุมกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม หองน้ําบริเวณพักผอนตางๆ ฯลฯ 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ียึดหลักของความดี ความงาม ความถูกตอง ในการแสดงออกท้ังกาย วาจาใจ ของแต
ละบุคคล และพฤติกรรมการปฏิบัติของบุคคลท่ีแสดงออกถึงความดีงามท้ังตอตนเอง ตอผูอ่ืน และ
ตอสังคม เพื่อใหเกิดความสงบสุข ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอสังคม และตอการพัฒนา
ประเทศชาติ  

ดานการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการ
ทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม



๖ 
 

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวิธีการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงาน
ตางประเทศ รวมสัมมนาท้ังใน และนอกสถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรน้ันๆ จะสามารถปฏิบัติงานได
อยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรได 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนการสราง และ
เผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน การใหบริการชุมชน การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน การ
ไดรับความสนับสนุนจากชุมชน และการประเมินผลงานดานการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับ  
๑.๖.๑ ทําใหทราบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

๑.๖.๒ ทําใหทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน 

 
 



 

บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  การวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฏีจากตํารา หนังสือ เอกสาร 
บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของตาง ๆ เพ่ือนํามาใชเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบดวยหัวขอ
สําคัญดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
  ๒.๑.๔ แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
  ๒.๑.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒  การบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 
  ๒.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
  ๒.๒.๓ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒.๒.๔ ดานการพัฒนาบุคลากร 
  ๒.๒.๕ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
๒.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๔   กรอบแนวคิดในการวจิัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
การบริหาร (Administration) เปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ

องคการ เพราะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช้ีใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลวความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงานการบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตาง ๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา 



๘ 
 

การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยส่ัง
การ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตาง ๆ การวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ืองแสดงใหทราบ
ถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไม
วาในครอบครัวหรือองคการใดยอมเกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองท่ี
นาสนใจ และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม  

ในทางหลักวิชาการ องคการทุกองคการไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือเอกชนก็ตาม 
จะตองมีการบริหาร (Administration) และการบริหารหรือกระบวนการ(Process) กลาวคือ การ
บริหารจะตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมหลายอยาง โดยมีหลักการหรือกระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ 

ลูเธอร และลินดอลล Ruther and Lindorn, (อางใน ธวัชชัย เปรมปรีดิ์)๑ ไดให
รายละเอียดของกระบวนการบริหาร ท่ีสามารถใชเปนหลักในการบริหารโรงเรียนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ วาจะตองประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ ๗ ประการตามทฤษฎี POSDCORB คือ  

P, Planning  หมายถึง  การวางแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดความมุงหมายขอบขาย
ของงานและแนวทางท่ีจะปฏิบัติไวกวางๆ กอนลงมือปฏิบัติ 

O, Organizing  หมายถึง  การจัดโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดยกําหนด
อํานาจหนาท่ีแบงงาน รวมท้ังกําหนดวิธีการติดตอสัมพันธกันไวอยางชัดเจนดวย 

S, Staffing  หมายถึง  การจัดหาและการจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่จะมา ปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดไว และใหมีประสิทธิภาพดวย 

D, Directing  หมายถึง  การวินิจฉัยส่ังการ การอํานวยการใหงานดําเนินไปไดดวยดี 
รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติงานไปตามคําส่ังนั้นๆ ดวย 

Co, Co-Ordinating  หมายถึง  การประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ เพื่อใหงาน
สัมพันธกัน และดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

R, Reporting  หมายถึง  การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และผลของ การปฏิบัติงาน
ใหผูบังคับบัญชาหรือผูเกี่ยวของทราบเปนระยะๆรวมทั้งการประเมินผลงานในข้ันสุดทาย 

B, Budgetting  หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน ไดแก การวาง โครงการใชเงิน 
การเบิกจายเงิน รวมท้ังการจัดซ้ือ และเก็บรักษาเงินดวย 

                                                            

๑ธวัชชัย  เปรมปรีดิ์,  ปจจัยท่ีจําเปนในการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, ๒๕๔๒), 

หนา ๙๒ . 



๙ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๒กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหาร
เปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” 
ดังนี้ คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการกระจาย
อํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา 

๕.C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administration) อางถึงใน ธีระรัตน กิจจารักษ๓ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว ๕  ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานน้ัน ๆ 
ไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา กําหนดตัวบุคคล และอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อใหงานน้ันสําเร็จลุลวงไป
ไดดวยดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

                                                            

๒ ประยูร  ธมมฺจิตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 

๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัญฑิตวิทยาลัย: คณะ 
ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๑๐ 
 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณ และคุณภาพ 

๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเร่ืองการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธกันไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผลข้ันสุดทาย
เพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผลข้ัน
สุดทาย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผนใหม
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

มัลลิกา  ตนสอน๔ ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) หมายถึง การ
กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผู
ปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ 

จันทรานี  สงวนนาม๕ ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตร และศิลปเปนสาขาวิชาท่ีมี
การจัดระเบียบอยางมีระบบคือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) 

ธีระรัตน  กิจจารักษ๖ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 
                                                            

๔ มัลลิกา  ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพฯ: เอกซเปอรเน็ท จํากัด., ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๕ จันทรานี  สงวนนาม,  เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. (ม.ท.ป, 

๒๕๓๖ ), หนา ๔. 
๖ ธีระ รัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ: คณะ 

ครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๑๑ 
 

ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์ ทองอินทร๗ กลาววาการบริหาร 
หมายถึง ศิลปะในการทําใหส่ิงตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปน
ผูปฏิบัติแตผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหาร
ตัดสินใจเลือก 

จากแนวคิดท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา การบริหารเปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร  เพราะเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในอันท่ี
จะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของ
หนวยงาน การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการ
ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการมีลักษณะการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะตองคํานึงถึง
ปจจัยส่ิงแวดลอมตาง ๆ เพราะการวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวองคการใด
ยอมเกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจ และจําเปนตอการท่ี
จะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม สรุปไดวา การบริหารตองอาศัยทฤษฎี ความรู ความชํานาญ และ
ประสบการณเรียงตามลําดับความสําคัญลงไปกลาวคือ การบริหารจะตองอาศัยทฤษฎี และหลักการ 
เปนหลักใหญ สวนการจัดการนั้นก็ตองอาศัยประสบการณ ความรู ความชํานาญ และทฤษฎีเรียงไป
ตามลําดับความสําคัญเชนเดียวกัน แตท้ังนี้จะตองข้ึนอยูกับสถานการณ กาลเทศะ และความ
เหมาะสมอีกดวย 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของตางชาติ และชาวไทยเปนจํานวน

มากไดใหความหมายไวในลักษณะท่ีคลายกัน ดังนี้ 

ฮอย และเชอรชิว (Hoy and Cecil)๘ อธิบายวา การบริหารโรงเรียนเปนการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยการดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไว และพึงยึดปฏิบัติโดย
เครงครัด 

                                                            

๗เติมศักด์ิ  ทองอินทร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๓. 

๘Hoy, Wayne K. & Cecil, Miskel G. Educational Administration Theory, Rescarch, and 

Practice. (New York : McGraw – Hill lnc, ๑๙๙๖), p. ๑๗๐. 



๑๒ 

 

กานต  กุณาศล๙ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนเปนพลเมืองดี มีคุณธรรม มีความรู 
และความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขสมควรแกสภาพตน 

กิติมา  ปรีดีดิลก๑๐ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยาง
ในสถานศึกษาตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน 

อมรชัย  ตันติเมธ๑๑ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยม
ใหตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช
กระบวนการ และทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบ และไมเปนระเบียบ 

จากแนวคิดของนักวิชาการท้ังตางประเทศและชาวไทย ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีผูบริหาร
ดําเนินกิจกรรมหรือใชกระบวนการตางๆโดยความรวมมือของผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของกับ
การศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยส่ังการ การอํานายการ การควบคุมและการจัดการ
ตางๆ เพื่อใหผู เ รียนมีความรู ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม
เจตนารมณของการศึกษาสําหรับการมีชีวิตอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคม 

ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา เปนบริบทท่ีเกี่ยวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลา
เรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และไดรับการ
สนับสนุน สงเสริมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ เพราะขอบขายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน
นั้นจะตองกระทําอยางเปนระบบ และไดมาตรฐาน ดังนั้นจึงมีหนวยงาน และนักวิชาการหลายทาน
ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษาหรือโรงเรียนๆไว ดังตอไปนี้ 
 
                                                            

๙กานต กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

๑๐กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๑๑อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๑๓ 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ๑๒ ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว ๔ 
กลุม ดังนี ้

๑. การบริหารวิชาการ ประกอบดวย 
 ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๓) การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 ๔) การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ๗) การนิเทศการศึกษา 
 ๘) การแนะแนวการศึกษา 
 ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ๑๒) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
๒. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 
  ๑) การจดัทํา และเสนอของบประมาณ 
  ๒) การจดัสรรงบประมาณ 
  ๓) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงิน 
  ๔) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพือ่การศึกษา 
  ๕) การบริหารการเงิน 
  ๖) การบริหารบัญชี 
  ๗) การบริหารพัสดุ และทรัพยสิน 
๓. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
  ๑) การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 
  ๒) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

                                                            
๑๒กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม 

 (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕), หนา ๓๓ – ๓๘. 



๑๔ 
 

  ๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
  ๕) การออกจากราชการ 
๔. การบริหารทั่วไปประกอบดวย 
  ๑) การดําเนินการธุรการ 
  ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ๓) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
  ๔) การประสาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา 
  ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 
  ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๗) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
  ๘) การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม 
  ๙) การจัดทําสํามโนนักเรียน 
  ๑๐) การรับนักเรียน 
  ๑๑) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๑๒) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
  ๑๓) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
  ๑๔) การสงเสริมสนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน สถาบัน และสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  ๑๕) การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 
  ๑๖) งานบริการสาธารณะ 
  ๑๗) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
ดังท่ีกลาวมานี้ ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวาขอบขายของการบริหารงานใน

สถานศึกษามีอยางกวางขวาง เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจท้ัง ๔ กลุมงาแลวนํามา
เขาสูหลักของการบริหารงานบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ
ของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารทั่วไป 

 
 
 



๑๕ 

 

 

๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
พระราชดํารัสพระราชทานในพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธิราชเจา     ๕ 

เมษายน  ๒๕๒๕๑๓ “คุณธรรมท่ีทุกคนควรจะศึกษา และนอมนํามาปฏิบัติประการแรก คือ การ
รักษาความสัตย ความจริงใจตอตัวเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงท่ีเปนประโยชน และเปนธรรม
ประการท่ีสองคือ การรูจักขมใจตนเองฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัตยความดีนั้น
ประการที่สามคือ การอดทน อดกล้ัน และอดออมท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตยสุจริต ไมวาดวย
เหตุประการใดประการท่ีส่ีคือ การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริต และรูจักเสียสละประโยชนสวน
นอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง” 

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการเสด็จฯ ทรงเปดอาคารโรงเรียน
ไกลกังวล และพระราชทานรางวัลนักเรียน ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๐๘๑๔ “การท่ีจะเลาเรียนใหได
ความรูเต็มท่ี และใหสําเร็จลุลวงไปไดโดยตลอดน้ันข้ึนอยูท่ีความต้ังใจจริงเปนสําคัญผูมีความต้ังใจ
จริงกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชน และเปนความดียอมไดรับความสําเร็จ และความยกยองเสมอขอใหดู
นักเรียนเกาท่ีสําเร็จการศึกษาสูงๆ และนักเรียนที่ไดรับรางวัลในวันนี้เปนตัวอยางนักเรียนจงฝกหัด
ใหมีความต้ังใจจริงเสียต้ังแตบัดนี้เพราะความตั้งใจจริงนี้จะชวยกําจัดความเกียจครานความออนแอ
และความทอถอยไดอยางดียิ่งและนิสัยดีท่ีปลูกฝงไวแตเยาววัยนี้ จะเปนคุณสมบัติติดตัวไปในวัน
ขางหนาจะชวยใหเอาชนะอุปสรรคตางๆไดจะชวยใหมีความสําเร็จ และความเจริญรุงเรืองตอไปใน
ชีวิต” 

เนื่องจากในป ๒๕๕๐ เปนปมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ชนมพรรษา ๘๐ พรรษา พสกนิกรไทยทุกหมูเหลารวมใจเทิดพระเกียรติเพื่อสนองแนวพระราชดําริ  
“เศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึง “คุณธรรม” เปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งในเง่ือนไขของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ธนาคารออมสินจึงเล็งเห็นความสําคัญของการสรางจิตสํานึกดาน
คุณธรรมใหกับเด็ก และเยาวชนโดยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการจัดประกวดสถานศึกษาท่ีดําเนินการสงเสริมความรู ความเขาใจ และปฏิบัติ 
 

                                                            

๑๓สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ, โครงการประกวดโรงเรียนและ
นักเรียนดีเดนดานคุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพฯ: สงวนกิจ พริ้น แอนด มีเดีย, ๒๕๕๓), หนา ก. 

๑๔สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,บันทึก “ความดี”  เพ่ือในหลวงของเรา 
(กรุงเทพฯ: สงวนกิจ พริ้น แอนด มีเดีย, ๒๕๕๓), หนา ๓ 



๑๖ 
 

 
จริงดานคุณธรรม จริยธรรมการออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน และประกวดนักเรียนท่ีมี
ความประพฤติดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรมการออม การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในชีวิตโดยธนาคารออมสินไดสนับสนุนงบประมาณเปนรางวัลและคาใชจายในการจัดประกวด
โรงเรียนและนักเรียนดีเดนปละ ๘ ลานบาท และจัดประกวดตอเนื่องเปนระยะเวลา ๑๐ป วงเงิน
สนับสนุนท้ังส้ินจํานวน ๘๐ ลานบาท ซ่ึงป ๒๕๕๓ นับเปนปท่ี ๔ ในการดําเนินโครงการ 

ธนาคารออมสิน คือหนวยงานหนึ่งท่ีเล็งเห็นความสําคัญของการรณรงคใหเยาวชนไทย
ท่ีไดมีสวนรวมสรางสรรคสังคมภายใตแนวพระราชดําริจึงไดรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจัดประกวดโรงเรียนท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ ดาน
คุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนภายใตโครงการ “ประกวด
โรงเรียน และนักเรียนดีเดนดานคุณธรรมและจริยธรรม” ตอเนื่องเปนระยะเวลา ๑๐ ป เปนวงเงิน
สนับสนุนท้ังส้ิน ๘๐ ลานบาท ในปพ.ศ.๒๕๕๓ นับเปนปท่ี ๔ ของการดําเนินการ การตอบรับจาก
โรงเรียน และนักเรียนท่ีเพิ่มมากข้ึนทําใหเรามั่นใจวาเมล็ดพันธแหงความดีไดงอกเงยสูสังคมไทย
แลวเปนท่ีนาช่ืนชมวาเยาวชนสวนใหญถึงแมจะไมไดมาจากครอบครัวท่ีสมบูรณพรอมหลายๆคน
ตองชวยพอแมหารายไดมาเล้ียงครอบครัว แตขณะเดียวกันก็มิไดทอดท้ิงภารกิจท่ีรับใชสวนรวม
ดวยจิตอาสา ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีนาสงเสริม และช่ืนชมยิ่ง๑๕ 

๒.๑.๔ แนวคิดเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม  
คุณธรรมเปนนามธรรม เปนเร่ืองของความดีท่ียากท่ีจะใหคําจํากัดความ และมีมากมาย

ตางทัศนะตางระดับจนถึงข้ันพรหมจรรยอันเปนคุณธรรมช้ันสูงของผูท่ีเปนเทพระดับช้ันพรหม
เพื่อใหบรรลุ ข้ันโลกุตตรธรรม พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันทรง
พระราชทานใหเม่ือวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๒๕ ทรงพระราชทานไวตอนหนึ่งวา๑๖ 

ประการแรก การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงท่ีเปน
ประโยชน และเปนธรรม 

ประการท่ีสอง คือ การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในสัจความดี
นั้น  

                                                            

๑๕ เรื่องเดียวกัน. หนา  ๑๑. 
๑๖ธานินทร  กรัยวิเชียร, คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร, (นนทบุรี : ศูนยสงเสริมจริยธรรมสถาบัน

พัฒนาขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



๑๗ 

 

ประการท่ีสาม คือ การอดทน อดกล้ัน และอดออม ท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตย 
สุจริตไมวาจะดวยเหตุประการใด 

ประการท่ีส่ี คือ การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และรูจักสละประโยชนสวนนอย
ของตนเพ่ือประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

คุณธรรมส่ีประการนี้ ถาแตละคนพยายามปลูกฝง และบํารุงใหเจริญงอกงามข้ึนโดยท่ัว
กันแลวจะชวยใหประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให
ม่ันคงกาวหนาตอไปไดดังประสงค 

คุณธรรม หมายถึง “สภาพคุณงามความดี” การที่จะวินิจฉัยวา บุคคลใดมีคุณธรรมดีเดน
มากนอยเพียงใดนั้น ยอมตองพิจารณาโดยรวมวาบุคคลนั้นมีอุปนิสัย และประพฤติปฏิบัติตน
อยางไรอยูในกรอบของกฎหมาย และศีลธรรมหรือไมอยางไรเปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการ
งาน และตอสังคมอยางไร เปนผูท่ียึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมเพียงใดหรือไม 

ความหมายของคําวา จริยธรรม 
จริยธรรม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒ ใหความหมายวา

เปน “ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ “ศีลธรรม” และ “กฎศีลธรรม” ในดานท่ีเรากําลังพิจารณากัน
อยูนี้ก็คือ จริยธรรมของนักบริหารซ่ึงมีความจําเพาะถึงเร่ืองท่ีนักบริหารท่ีดีควรจะปฏิบัติหนาท่ีใน
วิชาชีพอยางไร จะมีประสิทธิภาพสูงสุดประการหนึ่ง และนักบริหารท่ีดีนั้น จักตองครองตนใน
สังคมอยางใดอีกประการหนึ่ง๑๗ 

พิบูลย กระแสสุข๑๘ ไดกลาววา จริยธรรมของบุคคลประกอบดวยส่ิงสําคัญ  คือ 
องคประกอบดานความรู คือ ความรู ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองออกจากความไมถูกตอง
ดวยความคิด องคประกอบดานอารมณ ความรูสึก คือ ความพึงพอใจ ศรัทธา เล่ือมใส เกิดความนิยม
ยินดีท่ีจะไดรับ นําจริยธรรมมาเปนแนวปฏิบัติ องคประกอบดานพฤติกรรมการแสดงออก คือ 
พฤติกรรมการกระทําท่ีบุคคลตัดสินใจกระทําถูกหรือผิดในสถานการณส่ิงแวดลอมตางๆเช่ือวา
อิทธิพลสวนหนึ่งของการกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมแบบใดจะเกิดข้ึนกับอิทธิพลของ
สวนประกอบสําคัญดังกลาว 

                                                            

๑๗ ธานินทร  กรัยวิเชียร, อางแลว, หนา ๔. 
๑๘พิบูลย  กระแสสุข, “การสงเสริมพฤติกรรมครูตามจรรยาบรรณในโรงเรียน สํานักงานการประถมศึกษา 

อําเภอฝาง” , วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๑, หนา ๑๓. 



๑๘ 
 

กรมวิชาการ๑๙ จริยธรรม หมายถึง การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขถาคนในสังคม
มีจริยธรรมสูง สังคมนั้นจะมีแตความเจริญ ผูมีจริยธรรมสูงจะประพฤติปฏิบัติแตในส่ิงท่ีดี และ
บรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาอันพึงประสงค 

สรุป คุณธรรมทําใหเกิดจริยธรรม เปนความประพฤติ ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี คานิยมท่ี
เหมาะสมซ่ึงเปนเกณฑ และมาตรฐานอันพึงปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน และสังคม ตลอดจนทําใหเกิด
ความสุขความพอใจ และทําใหเกิดคนดีสรางความดีกอใหเกิดคุณธรรมอ่ืนๆเพ่ือใหเกิดความ
เจริญรุงเรืองข้ึนในสังคม และสมาชิกของสังคม 

๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
ทิศนา  แขมณี๒๐ ไดเสนอรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาดานพุทธิพิสัย

(Cognitive   domain)  วาเปนรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมุงชวยใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจใน
เนื้อหาสาระตาง ๆ  ซ่ึงเนื้อหาสาระอาจจะอยูในรูปของขอมูล  ขอเท็จจริง  มโนทัศน  หรือความคิด
รวบยอด  ซ่ึงมีหลายรูปแบบแตขอนําเสนอในบทนี้เพียง  ๓  รูปแบบ   ดังนี้ 

๑. รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน 
๒. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกานเย 
๓.  รูปแบบการเรียนการสอนเนนความจํา 
๑.  รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน 
จอยสและวิลส (Joyce & Weil) อางใน ทิศนา  แขมณี๒๑ ไดพัฒนารูปแบบนี้ข้ึนโดยใช

แนวคิดของ บรุนเนอร    กูดนาว  และออสตินเกี่ยวกับการเรียนรูมโนทัศนท่ีวา  การเรียนรูมโนทัศน
ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งนั้นสามารถทําไดโดยการคนหาคุณสมบัติเฉพาะท่ีสําคัญของส่ิงนั้น เพื่อใชเปน
เกณฑในการจําแนกส่ิงท่ีใช และไมใชส่ิงนั้นออกจากกัน�  

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศนของเนื้อหาสาระตาง ๆอยางเขาใจ และ

สามารถใหคํานิยามของมโนทัศนนั้นไดดวยตนเอง 
 

                                                            

๑๙กรมวิชาการ, กรอบแนวคิดเพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเนนความมีวินัยและความเปน
ประชาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : กรมวิชาการ, ๒๕๔๑), หนา ๔๓. 

๒๐ทิศนา แขมมณี,รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย, (กรุงเทพมหานคร:  
ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๒๓ -๒๓๐. 

๒๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๓. 



๑๙ 
 

กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
ข้ันท่ี ๑  ผูสอนเตรียมขอมูลสําหรับใหผูเรียนฝกหัดจําแนก 
 ๑)  ผูสอนเตรียมขอมูล ๒ ชุด ชุดหนึ่งเปนตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอนอีก

ชุดหนึ่งไมใชตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอน 
 ๒) ในการเลือกตัวอยางขอมูล ๒ ชุดขางตน ผูสอนจะตองเลือกหาตัวอยางท่ีมี

จํานวนมากพอที่จะครอบคลุมลักษณะของมโนทัศนท่ีตองการนั้น 
 ๓) ถามโนทัศนท่ีตองการสอนเปนเร่ืองยากหรือซับซอนหรือเปนนามธรรมอาจใช

วิธีการยกเปนตัวอยางเร่ืองส้ันๆท่ีผูสอนแตงข้ึนเองนําเสนอแกผูเรียน 
  ๔) ผูสอนเตรียมส่ือการสอนท่ีเหมาะสมจะใชประกอบนําเสนอตัวอยางมโนทัศน

เพื่อแสดงใหเห็นลักษณะตางๆของมโนทัศนท่ีตองการสอนอยางชัดเจน 
ข้ันท่ี ๒ ผูสอนอธิบายกติกาในการเรียนใหผูเรียนรู และเขาใจตรงกันผูสอนช้ีแจงวิธีการ

เรียนรูใหผูเรียนเขาใจกอนเร่ิมกิจกรรมโดยอาจสาธิตวิธีการ และลองใหผูเรียนลองทําตามท่ีผูสอน
บอกจนกระท่ังผูเรียนเกิดความเขาใจพอสมควร 

ข้ันท่ี ๓ ผูสอนเสนอขอมูลตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอน และขอมูลท่ีไมใช
ตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอนการนําเสนอขอมูลตัวอยางนี้ทําไดหลายแบบแตละแบบมี
จุดเดน จุดดอยดังตอไปนี้ 

 ๑) นําเสนอขอมูลท่ีเปนตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละขอมูลจนหมดท้ังชุดโดยบอก
ใหผูเรียนรูวาเปนตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนแลวตามดวยการนําเสนอขอมูลท่ีไมใชตัวอยางของส่ิงท่ี
จะสอนแตละขอมูลจนครบหมดท้ังชุดเชนกันโดยบอกใหผูเรียนรูวาตัวอยางชุดหลังนี้ไมใชชุดท่ีจะ
สอนผูเรียนตองสังเกตตัวอยางท้ัง ๒ ชุด คิดหาคุณสมบัติรวม และคุณสมบัติท่ีแตกตางกันเทคนิควิธี
นี้ชวยใหผูเรียนสรางมโนทัศนไดเร็วแตใชกระบวนการคิดนอย 

 ๒) เสนอขอมูลท่ีใช และไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนสลับกันไปจนครบเทคนิควิธี
นี้ชวยสรางมโนทัศนไดชากวาเทคนิคแรกแตไดใชกระบวนการคิดมากกวา 

 ๓) เสนอขอมูลท่ีใชและไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละ ๑ ขอมูล แลวเสนอ
ขอมูลท่ีเหลือท้ังหมดทีละขอมูลโดยใหผูเรียนตอบวาขอมูลแตละขอมูลท่ีเหลือนั้นใชหรือไมใช
ขอมูลท่ีจะสอน เม่ือผูเรียนตอบ ผูสอนจะเฉลยวาผูเรียนตอบถูกหรือผิด วิธีนี้ผูเรียนจะไดใช
กระบวนการคิดในการทดสอบสมมติฐานของตนไปทีละข้ันตอน 

 ๔) เสนอขอมูลท่ีใชและไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละ ๑ ขอมูล แลวใหผูเรียน
ชวยกันยกตัวอยางขอมูลท่ีผูเรียนคิดวาใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอน โดยผูสอนจะเปนผูตอบวาใช
หรือไมใชวิธีนี้ผูเรียนจะมีโอกาสคิดมากข้ึน 



๒๐ 
 

ข้ันท่ี ๔ ใหผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของส่ิงท่ีตองการสอนจากกิจกรรมท่ีผานมาใน
ข้ันตนๆ ผูเรียนจะตองพยายามหาคุณสมบัติเฉพาะตัวของตัวอยางท่ีใช และไมใชส่ิงท่ีผูสอน
ตองการสอน และทดสอบคําตอบของตน หากคําตอบของตนผิด ผูเรียนก็จะตองหาคําตอบใหมซ่ึงก็
หมายความวาตองเปล่ียนสมมติฐานท่ีเปนฐานของคําตอบเดิม ซ่ึงก็จะมาจากคุณสมบัติเฉพาะของ
ส่ิงนั้นนั่นเอง 

ข้ันท่ี ๕ ใหผูเรียนสรุป และใหคําจํากัดความของส่ิงท่ีตองการสอนเม่ือผูเรียนไดรายการ
ของคุณสมบัติเฉพาะของส่ิงท่ีตองการสอนแลว ผูสอนใหผูเรียนชวยกันเรียบเรียงใหเปนคํานิยาม
หรือจํากัดความ 

ข้ันท่ี ๖ ผูสอนและผูเรียนอภิปรายรวมกันถึงวิธีการที่ผูเรียนใชในการแสวงหาคําตอบให
ผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตัวเอง 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับเรียนรูจากแบบ 
เนื่องจากผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศน จากการคิดวิเคราะห และตัวอยางท่ีหลากหลาย 

ดังนั้นผลที่ผูเรียนจะไดรับโดยตรง คือ จะเกิดความเขาใจในมโนทัศนนั้น และไดเรียนรูทักษะการ
สรางมโนทัศนซ่ึงสามารถนําไปใชในการทําความเขาใจมโนทัศนอ่ืนๆ ตอไปไดรวมท้ังชวยพัฒนา
ทักษะการใชเหตุผลโดยการอุปนัย (inductive reasoning) อีกดวย 

๒. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gangne Insfructional Model) 
กานเย (Gangne) อางใน ทิศนา แขมณี๒๒ไดพัฒนาทฤษฎีเง่ือนไขการเรียนรู (Condition 

of  Learning) ซ่ึงมี ๒ สวนใหญ ๆ คือ ทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีการจัดการเรียนการสอน ทฤษฎี
การเรียนรูของกานเยอธิบายวา ปรากฏการณเรียนรูมีองคประกอบ ๓ สวน คือ  

๑. ผลการเรียนรูหรือความสามารถดานตาง ๆ ของมนุษย ซ่ึงมีอยู ๕ ประเภท คือ 
 ๑) ทักษะทางปญญา (Intellectual skill) ซ่ึงประกอบดวยการจําแนกแยกแยะ การ

สรางความคิดรวบยอด การสรางกฎ การสรางกระบวนการหรือกฎช้ันสูง 
 ๒) กลวิธีในการเรียนรู (Cognitive strategy) 
 ๓) ภาษาหรือคําพูด (verbal information) 
 ๔) ทักษะการเคล่ือนไหว (motor skills) 
 ๕) และเจตคติ (attitude) 
๒. กระบวนการเรียนรูและจดจําของมนุษย มนุษยมีกระบวนการจัดกระทําขอมูลใน

สมอง ซ่ึงมนุษยจะอาศัยขอมูลท่ีสะสมไวมาพิจารณาเลือกจัดกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่ง และในขณะท่ี

                                                            

๒๒อางแลว, หนา ๒๒๕. 



๒๑ 
 

กระบวนการจัดกระทําขอมูลภายในสมองกําลังเกิดข้ึนเหตุการณภายนอกรางกายมนุษยมีอิทธิพล
ตอการสงเสริมหรือการยับยั้งการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนภายในได ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอน 

 กานเย จึงไดเสนอแนะวา ควรมีการจัดสภาพการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับการ
เรียนรูแตละประเภท ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางกัน และสงเสริมกระบวนการเรียนรูภายในสมอง 
โดยการจัดสภาพภายนอกใหเอ้ือตอกระบวนการเรียนรูภายในของผูเรียน 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูเนื้อหาสาระตางๆ ไดอยางดี รวดเร็ว และสามารถจดจํา

ส่ิงท่ีเรียนไดนาน 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบกานเย ประกอบดวยการดําเนินการเปนลําดับ

ข้ันตอนรวม ๙ ข้ัน ดังนี้ 
ข้ันท่ี ๑ การกระตุนและดึงดูดความสนใจของผูเรียน เปนการชวยใหผูเรียนสามารถรับ

ส่ิงเรา หรือส่ิงท่ีจะเรียนรูไดดี 
ข้ันท่ี ๒ การแจงวัตถุประสงคของบทเรียนใหผูเรียนทราบ เปนการชวยใหผูเรียนไดรับรู

ความคาดหวัง 
ข้ันท่ี ๓ การกระตุนใหระลึกถึงความรูเดิม เปนการชวยใหผูเรียนดึงขอมูลเดิมท่ีอยูใน

หนวยความจําระยะยาวใหมาอยูในหนวยความจําเพื่อใชงาน (working memory) ซ่ึงจะชวยให
ผูเรียนเกิดความพรอมในการเช่ือมโยงความรูใหมกับความรูเดิม 

ข้ันท่ี ๔ การนําเสนอส่ิงเราหรือเนื้อหาสาระใหม ผูสอนควรจะจัดส่ิงเราใหผูเรียนเห็น
ลักษณะสําคัญของส่ิงเรานั่นอยางชัดเจน เพื่อความสะดวกในการเลือกรับรูของผูเรียน 

ข้ันท่ี ๕ การใหแนวการเรียนรู หรือการจัดระบบขอมูลใหมีความหมาย เพื่อชวยให
ผูเรียนสามารถทําความเขาใจกับสาระท่ีเรียนไดงาย และเร็วข้ึน 

ข้ันท่ี ๖ การกระตนใหผูเรียนแสดงความสามารถ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสตอบสนองตอ
ส่ิงเราหรือสาระท่ีเรียน ซ่ึงจะชวยใหทราบถึงสาระการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 

ข้ันท่ี ๗ การใหขอมูลปอนกลับ เปนการใหการเสริมแรงแกผูเรียน และขอมูลท่ีเปน
ประโยชนกับผูเรียน 

ข้ันท่ี ๘ การประเมินผลการแสดงออกของผูเรียน เพื่อชวยใหผูเรียนทราบวาตนเอง
สามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงใด 



๒๒ 

 

ข้ันท่ี ๙ การสงเสริมการคงทนและการถายโอนการเรียนรูโดยการใหโอกาสผูเรียนไดมี
การฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณท่ีหลากหลาย เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจท่ีลึกซ้ึง
ข้ึน และสามารถถายโอนการเรียนรูไปสูสถานการณอ่ืนๆได 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับจาการเรียนตามรูปแบบ 
เนื่องจากการเรียนการสอนตามรูปแบบนี้ จัดข้ึนใหสงเสริมกระบวนการเรียนรูและจดจํา

ของมนุษย ดังนั้น ผูเรียนจะสามารถเรียนรูสาระท่ีนําเสนอไดอยางดี รวดเร็ว และจดจําส่ิงท่ีเรียนรูได
นาน นอกจากนั้นผูเรียนยังไดเพิ่มพูนทักษะในการจัดระบบขอมูลสรางความหมายของขอมูล
รวมท้ังการแสดงความสามารถของตนดวย 

๓. รูปแบบการเรียนการสอนเนนความจํา  (memory  model) 
จอยส และวิลส (Joyce & Weil) อางใน ทิศนา  แขมณี๒๓ไดพัฒนาข้ึนโดยอาศัยหลัก ๖ 

ประการดังนี้ 
๑. การตระหนักรู (awareness) ซ่ึงกลาววาการท่ีบุคคลจะจดจําส่ิงใดไดดีนั้น  จะตองเร่ิม

จากการรับรูส่ิงนั้น หรือการสังเกตส่ิงนั้นอยางต้ังใจ  และ 
๒. การเช่ือมโยง (assosiation) กับส่ิงท่ีรูแลวหรือจําได 
๓. ระบบการเช่ือมโยง ( link  system) คือระบบในการเช่ือมความคิดหลายความคิดเขา

ดวยกันในลักษณะท่ีความคิดหนึ่งจะไปกระตุนใหจําอีกความคิดหนึ่งได  
๔. การเช่ือมโยงที่นาขบขัน (ridiculous assosiation) การเช่ือมโยงท่ีจะชวยใหบุคคล

จดจําไดดีนั้น มักจะเปนส่ิงท่ีแปลกไปจากปกติธรรมดา การเช่ือมโยงในลักษณะท่ีแปลกเปนไป
ไมไดชวนใหขบขันมักจะประทับในความทรงจําของบุคคลเปนเวลานาน 

๕. ระบบการใชคําทดแทน 
๖. การใชคําสําคัญ (key  word) ไดแก  การใชคํา อักษรหรือพยางคเพียงตัวเดียว เพื่อชวย

กระตุนใหจําส่ิงอ่ืนๆท่ีเกี่ยวกันได 
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
รูปแบบนี้มีวัตถุประสงคชวยใหผูเรียนจดจําเนื้อหาสาระท่ีเรียนรูไดดีและไดนาน และได

เรียนรูกลวิธีการจํา ซ่ึงสามารถนําไปใชในการเรียนรูสาระอ่ืนๆไดอีก 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
ในการเรียนการสอนสาระใดๆ ผูสอนสามารถชวยใหผูเรียนจดจําเนื้อหาสาระนั้นไดดี

และนานโดยการดําเนนิการดังนี้ 

                                                            

๒๓อางแลว, หนา ๒๒๙. 



๒๓ 
 

ข้ันท่ี ๑ การสังเกตหรือศึกษาสาระอยางต้ังใจ 
ผูสอนชวยใหผูเรียนตระหนักรูในสาระท่ีเรียน โดยการใชเทคนิคตางๆ เชน ใหอาน

เอกสารแลวขีดเสนใตคําประเด็นท่ีสําคัญ และใหต้ังคําถามจากเร่ืองท่ีอานใหหาคําตอบของคําถาม
ตางๆ เปนตน 

ข้ันท่ี ๒ การสรางความเช่ือมโยง 
เม่ือผูเรียนไดศึกษาสาระท่ีตองเรียนรูแลวใหผูเรียนเช่ือมโยงเนื้อหาสวนตาง ๆ ท่ีตองการ

จดจํากับส่ิงท่ีตนคุนเคยเชนกับคํา ภาพ หรือความคิดตางๆ ตัวอยางเชน เด็กจําไมไดวาคาย
บางระจัน อยูจังหวัดอะไร จึงโยงความคิดวา ชาวบานบางระจันเปนคนกลาหาญ สัตวท่ีถือวา
เกงกลาคือสิงหโต บางระจันจึงอยูท่ีจังหวัดสิงหบุรีหรือใหหาหรือคิดคําสําคัญท่ีไมคุนหรือยากดวย
คํา  ภาพ  หรือความหมายอ่ืนๆ หรือการใชการเช่ือมโยงความคิดเขาดวยกัน 

ข้ันท่ี ๓ การใชจินตนาการเพ่ือใหจดจําสาระไดดีข้ึน ใหผูเรียนใชเทคนิคการเชื่อมโยง
สาระตางๆ ใหเห็นเปนภาพท่ีนาขบขันเกินความเปนจริง 

ข้ันท่ี ๔ การใชเทคนิคตางๆ   ท่ีทําไวขางตนในการทบทวนความรู   และเนื้อหาสาระ
ตางๆ  จนกระท่ังจดจําได 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับจากการเรียนตามรูปแบบ 
การเรียนโดยใชเทคนิคชวยความจําตางๆ ของรูปแบบ  นอกจากจะชวยใหผูเรียน

สามารถจดจําเนื้อหาสาระตางๆ  ท่ีเรียนไดดีและไดนานแลว  ยังชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูกลวิธี
การจํา  ซ่ึงสามารถนําไปใชในการเรียนรูสาระอ่ืนๆไดอีกมาก 

๒.๑.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรท่ีมีองคประกอบของความรู หลัก และกฎเกณฑท่ี

นํามาจากศาสตรสาขาตางๆ เพื่อไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารแลว
นําไปสูการปฏิบัติจริง  การบริหารที่จะประสบผลสําเ ร็จไดนั้นก็ ข้ึนอยูกับความสามารถ
ประสบการณ และทักษะของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการบริหารไปสูการ
ปฏิบัติจริงใหไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึงซ่ึง
นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายทานไดเสนอทฤษฎีของการบริหารที่นาสนใจดังนี้ 
 เทเลอร (Taylor) อางใน ภารตี อนันตนาวี๒๔ กลาวถึง ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร 
๖ ประการ คือ 

                                                            

๒๔ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา,(ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพมนตรี 
จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๒๔ 
 

 ๑. หลักเร่ืองเวลาถือวาเปนการวัดความสามารถในการผลิตโดยการจัดเวลาในการผลิต
และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้นถาจะวัดให
ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเคร่ืองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาท่ีควรใชในการ
ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 
 ๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรนั้นตองเหมาะสมกับผลงาน 
และอัตราคาจางนั้นพิจารณา โดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากนั้นผูปฏิบัติงานควรไดทํางานท่ีเหมาะ
กับความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 
 ๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติคือ ฝายบริหารควรทําหนาท่ีดานการ
วางแผนและประสานงาน เพื่อใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัวมีประสิทธิภาพไมควรให 
ฝายปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิด และวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผน
โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการ เวลา และขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลท่ี
เกี่ยวของสัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากนั้น
การทํางานตองมีระบบ และวิธีการที่เหมาะสม 
 ๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ
ทํางานแสวงหาวิธี เทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสม และดีท่ีสุดมาใช ฝายบริหารตองฝกอบรม
ใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรู และความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ โดย
อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด 
 ๕. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน
การบริหารซ่ึงต้ังอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชใน
การจัดการ การควบคุมใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน และฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางาน
ของฝายปฏิบัติงานดวย 
 ๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงานมีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช 
ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และทํางานอยางประสาน
สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆ ในองคการนั้นโดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 
 คริส อากีริส(Chris Argyris) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๕  ไดกลาวถึงทฤษฎีการบริหาร
แบบมีสวนรวมไว ๓ ประการคือ 

                                                            

๒๕เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๐.  



๒๕ 

 

 ๑. สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาที่จะ
ไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมีสวน
รวมในการบริหารองคการแลว 
 ๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมายคือ เม่ือมีความรวมมือเกิดข้ึน
ภายในองคการก็ทําใหสมาชิกท้ังหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกันเปนการยินยอมพรอมใจกนั
ปฏิบัติซ่ึงเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 
 ๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบคือ เปนการกระตุนให
เกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

มาสโลว (Maslow) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๖ ไดกลาวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ประการคือ 
 ๑. ความตองการของมนุษยมีลําดับข้ัน จะเร่ิมจากความตองการข้ันตํ่าสุดไปหาสูงสุด 
 ๒. ความตองการของมนุษยมีความตอเนื่อง มีความตองการไมส้ินสุด และตองการชนิด
ใหมข้ึนไปอีก 
 ๓. เม่ือมนุษยไดรับการตอบสนองระดับตํ่าแลว ก็จะมีความตองการระดับสูงข้ึนหรือ
เม่ือความตองการระดับสูงไดรับการตอบสนองแลวก็อาจเกิดความตองการระดับตํ่าอีกก็ได 
 ๔. ความตองการของมนุษยมีความเกี่ยวเนื่องกัน และซํ้าซอนกันอยู แมวาความตองการ
ระดับหนึ่งไดหายไปแลวก็เกิดความตองการระดับอ่ืนเขามาแทนท่ี แตความจริงแลวความตองการ
เหลานั้นไดรับการตอบสนองเพียงบางสวนเทานั้น 
 ฟาโยล (Fayol) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๗ ไดกลาวถึง หลักการบริหาร ๑๔ ประการคือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) คือ การทํางานควรมีการแบงงานกันทํา
ตามแตละฝายงาน เพื่อสงเสริมความสามารถ ความม่ันใจ และความถูกตองแมนยําในการทํางานท่ี
จะชวยใหผลผลิตของงานเพ่ิมสูงข้ึน 
 ๒. อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือ ในการ
ทํางาน ผูท่ีไดรับมอบใหปฏิบัติงานใดก็ควรจะไดรับการมอบอํานาจอยางเพียงพอท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไปไดดวยดี อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบจึงควรไปดวยกัน 
 ๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) คือ ผูปฏิบัติงานท่ีดีจะตองมีระเบียบวินัยในการ
ทํางานจึงตองมีการออกกฎระเบียบเพื่อใหมีการเคารพ และเช่ือฟงผูบังคับบัญชา 

                                                            

๒๖อางแลว,หนา ๑๑๙. 
๒๗อางแลว,หนา ๑๘. 



๒๖ 
 

 ๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ ผูปฏิบัติควรเปนผู
ไดรับการบังคับบัญชาส่ังการจากผูบริหารเพียงคนเดียว ภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๕. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) คือ การทํางานในกลุมเดียวกัน ควรมี
หัวหนาในการดําเนินการเพียงคนเดียวภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๖. ประโยชนสวนบุคคลถือวาเปนรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใดๆ ก็ตาม ผูบริหารไมควรเห็นแกประโยชน
ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยจะตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยาง ใหคําปรึกษาแนะนํา
และรวมมือกับผูปฏิบัติงานทุกคนอยางท่ัวถึง และไมเห็นแกประโยชนของตนเปนท่ีต้ัง 
 ๗. การใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน คาจาง ควรถือหลัก
ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงคาครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความตองการดานแรงงาน สถานภาพ
ของผูรวมงาน เพื่อความพึงพอใจของท้ังสองฝายท้ังนายจางและลูกจาง 
 ๘. การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง (Centralization) คือ เมือมีการมอบอํานาจใหผูบริหาร
คนใดแลว ก็ใหสามารถควบคุม บังคับบัญชาหรือส่ังการไดโดยใหผูบริหารพิจารณาตามความ
เหมาะสมตามสถานการณวาควรจะกระจายอํานาจหรือรวมอํานาจท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของ
องคการ บุคลิกภาพสวนตัว และคุณคาทางจริยธรรมของผูบริหาร 
 ๙. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เปนส่ิงแสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธอยางเปนทางการระหวางผูบังคับบัญชา ซ่ึงควรจัดใหมีชวงของการบังคับบัญชา
ลดหล่ันท่ีเหมาะสม ไมควรหางเหินจนเกินไป เพราะจะกอใหเกิดชองวางของสายการบังคับบัญชา 
 ๑๐. คําส่ัง (Order) คือ ในการบริหารงานนั้น จําเปนตองมีการส่ังการท่ีจะตองออกเปน
คําส่ังหรือกฎระเบียบขอบังคับท่ีเปนลายลักษณอักษรวางไวเพื่อใหผูปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 
 ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลักแหงความยุติธรรมท่ีผูบริหารจะตองปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคนรวมท้ัง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภักดีตอทุกคน โดยเสมอภาค 
 ๑๒. ความม่ันคงในหนาท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดํารงอยู
ในตําแหนงของบุคลากรท่ีมีความตองการเวลาในการเรียนรูงานเพื่อท่ีสามารถปฏิบัติงานใหไดดี
บุคลากรจึงไมควรใหถูกปรับออกหรือเปล่ียนแปลงตําแหนงกอนเวลาอันควร ท้ังนี้เพื่อประโยชน
แหงความม่ันคงท้ังขององคการและบุคลากร 
 ๑๓. ความคิดริเร่ิม (Initiative) คือ ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
ในการแสดงความคิด รวมวางแผนและรวมปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะไดเปนผูท่ีมีประสบการณ และเกิด
ความพึงพอใจแกผูรวมงานทุกฝาย ความคิดริเร่ิมเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูบริหารทางธุรกิจ 



๒๗ 

 

 ๑๔. ความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ ผูบริหารตองสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนใน
องคการ เปนการกอใหเกิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
 ลูเธอร  กูลิค และ  เลียนดอลล เออรวิกค (Luther Gulick & Lyndall Urwick) อางใน       
ศิริวรรณ เสรีรัตน และ คณะ๒๘ ไดกลาวถึง กระบวนการในการบริหารวา กระบวนการหรือวิธีใน
การบริหารแบบ POSDCORB เปนกระบวนการหรือวิธีในการบริหารที่ไดรับการยกยองมากวธีิหนึง่
อันเปนคํายอของภาระหนาท่ีท่ีสําคัญของนักบริหาร ๗ ประการ ไดแก 
 ๑. การวางแผน (P-Planning) เปนการวางเคาโครงกิจกรรม ซ่ึงเปนการเตรียมการกอน
ลงมือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. การจัดองคการ (O-Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการโดยมีการ
พิจารณาใหเหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรม กอง หรือแผนก โดย 
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากน้ี
อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแงของหนวยงาน เชน 
หนวยงานหลัก (Line) และ หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff) เปนตน 
 ๓. การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน  (S-Staffing) เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในองคการนั่นเอง ท้ังนี้เพื่อใหไดบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดเอาไว 
 ๔. การอํานวยการ (D-Directing) เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน 
ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการ
ตัดสินใจ (Decision Making) เปนตน 
 ๕. การประสานงาน (CO-Coodinating) เปนการประสานใหสวนตางๆของกระบวนการ
ทํางานไดตอเนื่อง และเกี่ยวเนื่องกัน  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย  และราบร่ืน 
 ๖ .  การรายงาน  (R-Reporting)  เปนกระบวนการ  และเทคนิคของการแจงให
ผูบังคับบัญชาตามช้ันไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอส่ือสาร 
(Communication) ในองคการอยูดวย 
 ๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เปนภารกิจท่ีเกี่ยวกับการวางแผนการทําบัญชีการ
ควบคุมเกี่ยวกับการเงิน และการคลัง 

                                                            

 ๒๘ศิริวรรณ  เสรีรัตน สมชาย หิรัญกิตติ และ สมศักด์ิ วานิชยาภรณ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสาร จํากัด,๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



๒๘ 
 

 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา ทฤษฎีของการบริหาร หมายถึง แนวความคิดหรือความ
เช่ือท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑ มีการสังเกต และทดสอบจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนสวนของมโน
ทัศนท่ีเช่ือมโยงกันเปนขอสรุปแบบกวางท่ีไดพรรณนา และอธิบายถึงพฤติกรรมการบริหาร
องคการทางการศึกษาอยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ
ทฤษฎีเปนแนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทใน
การใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณท่ัวไป และช้ีแนะแนวทางในการวิจัย 

 ๒.๑.๗ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
ทฤษฎีสําคัญ ๆ  ท่ีอธิบายถึงพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย    แบงออกไดเปน  ๓  

ทฤษฎีซ่ึง สุนันท   ปรัชาชัยสุรัตน ๒๙   ไดรวบรวมไวดังนี ้
๑. ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalysis) นักจิตวิทยาคนสําคัญคือ  ฟรอยด (Freud) 

ฟรอยดเช่ือวา  จริยธรรมเปนสวนเดียวกับซุปเปอรอีโก หรือ มโนธรรม (Superego  or Conscious)
ซ่ึงเด็กไดรับจากพอแม หรือผูใกลชิดดวยกระบวนการถอดแบบ (Identification)  ทําใหเด็กรับเอา
บุคลิกภาพ คานิยม และมาตรฐานของสังคมเขาไว  ซุปเปอรอีโกจะทําหนาท่ีควบคุมพฤติกรรมของ
มนุษยใหเขากับกฎเกณฑ หรือมาตรฐานความประพฤติท่ีถูกตองดีงามท่ีกําหนดโดยสังคม หรืออีก
นัยหนึ่ง ซุปเปอรอีโกเปนตัวคุณธรรม (Ethics) ที่ควบคุมพฤติกรรมภายนอกของมนุษยใหเปนไป
ตามกฎเกณฑและคานิยมของสังคมน่ันเอง  กลาวคือ  เมื่อความประพฤตินั้นไมสอดคลองกับ
คานิยมหรือมาตรฐานที่ตนเองยึดถืออยู  จิตสํานึกในสวนท่ีเปนคุณธรรมนี้จะกระตุนใหเกิด
ความรูสึกขัดแยงข้ึนในใจ  กอใหเกิดความวิตกกังวล   ความละอายใจ   อันทําใหคนตองเก็บกด 
หรือทําในส่ิงท่ีไมดี  ผิด และไมควร  เพื่อจะไดลดความรูสึกท่ีเกิดข้ึนมาดังกลาว 

๒. ทฤษฎีพัฒนาการทางปญญา (Cognitive – Developmental  Theory)    ผูท่ีเสนอ
ทฤษฎีนี้ข้ึนมา   จนเปนท่ีรูจักกันแพรหลาย คือ  โคลเบอรก  (Kohlberg)  ตามทรรศนะของโคล
เบอรกพัฒนาการของจริยธรรมเปนผลของพัฒนาการทางปญญา กลาวคือ โคลเบอรกเช่ือวา 
จริยธรรมหรือความเขาใจเกี่ยวกับความถูกผิดเกิดจากการคิดไตรตรองตามเหตุผล  ซ่ึงตองอาศัยวุฒิ
ภาวะทางปญญา    ดวยเหตุนี้โคลเบอรก   จึงยึดเอาทฤษฎีพัฒนาการทางปญญาของเพียเจท (Piaget)  
เปนหลักในการสรางทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

                                                            

๒๙สุนันท ปรีชาชัยสุรัตน, “การใชเทคนิคแมแบบในการพัฒนาพฤติกรรมเชิงคุณธรรมและจริยธรรมทาง
สังคม ของนักเรียนที่มีลักษณะมุงอนาคตแตกตาง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : จิตวิทยา
พัฒนาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๔๒), หนา ๑๒ . 



๒๙ 
 

ตามทฤษฎีของเพียเจท พัฒนาการทางปญญาของมนุษยพัฒนาข้ึนเปนลําดับข้ันตามอายุ
เร่ิมจากข้ันท่ียังไมสามารถใชภาษาไดอยางมีประสิทธิภาพแลวคอยๆ พัฒนาไปเปนลําดับจนถึงข้ัน
สามารถคิดตามหลักเหตุผลนามธรรม ไดดวยเหตุนี้การพัฒนาการทางจริยธรรม ตามแนวทางของ
โคลเบอรกจึงแบงออกเปนข้ัน ๆ เชนกันโดยโคลเบอรกแบงพัฒนาการออกเปน  ๓  ระดับ และภายใน
แตละระดับยังแบงพัฒนาการออกเปน  ๒  ข้ัน  รวมเปน  ๖  ข้ัน ดังนี้ 

๑. ระดับกอนเกณฑสังคม (Preconventional  Level)  
  ข้ันท่ี ๑ ใชการลงโทษเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๒ ใชการตอบสนองความตองการของตนเปนเหตุผลในการตัดสิน 
๒. ระดับกฎเกณฑสังคม (Conventional  Level)  
  ข้ันท่ี ๓  ใชการยอมรับของกลุมหรือสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๔  ใชระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑของสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
๓. ระดับเลยกฎเกณฑสังคม (Post - conventional  Level) 
  ข้ันท่ี ๕  ใชสัญญาสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๖  ใชหลักการจริยธรรมสากลเปนเหตุผลในการตัดสินใจ 
โคลเบอรก เช่ือวากฎเกณฑท่ีเราใชตัดสินความถูกผิดของการกระทําจะพัฒนาเปนข้ัน ๆ   

จากข้ันตํ่ากวาไปสูข้ันท่ีสูงกวาทีละหนึ่งข้ันตามลําดับอยางแนนอนตายตัว ไมมีการยอนข้ันหรือขามข้ัน   
ตามทรรศนะของโคลเบอรก จริยธรรมแตละขั้นเปนผลของการคิดไตรตรอง ซ่ึงตองอาศัยท้ัง
ความสามารถทางปญญา และการชางคิดชางสังเกตของบุคคลกลาวคือ เม่ือบุคคลไดรับฟงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ในทรรศนะใหมโดยเฉพาะจากผูท่ีมีระดับของพัฒนาการทางจริยธรรมสูง
กวาตน ๑ ข้ัน ทําใหผูท่ีอยูในสภาพนี้ตองปรับตัวเอง โดยการสํารวจ และจัดระเบียบความเขาใจ
ของตนเองใหมมีการจําแนกประเด็นปญหาตางๆใหมีความชัดเจน และละเอียดมากข้ึน และมี
การบูรณาการ (Integration) ประเด็นตางๆ เขาดวยกันเปนความเขาใจใหมที่สามารถอธิบายสิ่งตางๆ 
ไดดีข้ึน ผลของกระบวนการนี้ทําใหเกิดความเขาใจใหมข้ึนแทนท่ีความเขาใจเกา ไดจริยธรรมใหม
ซ่ึงอยูในข้ันท่ีสูงกวาจริยธรรมเกา 

การวัด และการประเมินจริยธรรมของบุคคล  โคลเบอรก  ไดใชวิธีเสนอเหตุการณท่ีมี
ความลําบากใจ ในการตัดสินความถูกผิด (Moral  Dilemma)  ๙  เหตุการณ อาทิเชน ถามวาการท่ีสามี
คนหน่ึงขโมยยาจากรานขายยา เพื่อมารักษาภรรยาที่ปวยหนักเปนการกระทําท่ีสมควรหรือไม และ
เพราะอะไร แลวนําคําตอบเฉพาะในสวนของเหตุผลมาจัดประเภทวาเปนคําตอบท่ีแสดงจริยธรรม
ในข้ันใดตามเกณฑ หากพบวาคําตอบสวนใหญ (รอยละ  ๕๐  ข้ึนไป) ของบุคคลหน่ึงอยูในข้ันใดก็
จัดจริยธรรมอยูในข้ันนั้น 



๓๐ 
 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) เปนทฤษฎีท่ีเสนอข้ึนโดย
นักจิตวิทยาการเรียนรูกลุมหนึ่ง ซ่ึงมีแบนดูรา (Bandura) เปนผูนําคนสําคัญทฤษฎีนี้ไดอาศัย
แนวความคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหหลายอยางเปนแนวทางในการสรางทฤษฎีความคิดสําคัญ
ประการหน่ึงของทฤษฎีจิตวิเคราะหท่ีกลายเปนสวนหนึ่งของทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมคือ การ
ถอดแบบ (Identification) 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม เช่ือวาพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยเปนผลมาจากการ
เรียนรูทางสังคมเชนเดียวกับพฤติกรรมดานอ่ืนๆ ของมนุษยโดยเช่ือวานอกเหนือจากปฏิกิริยา
สะทอนเบ้ืองตน (Elementary Reflex) แลวมนุษยมิไดถูกจัดเตรียมใหมีพฤติกรรมอ่ืนๆ มาโดยกําเนิด  
หากตองมาเรียนรูพฤติกรรมเหลานั้นโดยมีแนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีวา 

๑. การเรียนรูของมนุษย นอกจากจะเกิดจากประสบการณตรง  (Direct  Experience)  
ของตนเอง เชน ประสบเหตุการณตางๆ ดวยตนเองประสบผลท่ีเกิดจากการกระทําตางๆ ดวยตนเอง  
สวนหนึ่งยังเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืนเปนการเรียนรูดวยการสังเกต (Observational  
Learning) และอีกสวนหนึ่งเกิดจากการฟงคําบอกเลา และการอานสารบันทึกของผูอ่ืน ซ่ึงการ
เรียนรูประเภทหลังนี้ชวยใหมนุษยรูวาอะไรคืออะไร ไดอยางกวางขวาง และรวดเร็ว 

๒. ผลของการเรียนรูอยูในรูปของความเช่ือวาอะไรสัมพันธกับอะไร อยางไร ซ่ึงอาจเปน
ความสัมพันธระหวางเหตุการณกับเหตุการณหรือความสัมพันธระหวางพฤติกรรมกับผลท่ีเกิดจาก
พฤติกรรม และความรูเหลานี้จะมีผลในการควบคุมพฤติกรรมของมนุษยท่ีเปนเชนนี้ก็เพราะวาเม่ือ
มนุษยเรียนรูวาเหตุการณใดเกิดตามเหตุการณใดอยางไรเม่ือประสบเหตุการณหนึ่งมนุษยก็สามารถ
คาดหวังเกี่ยวกับอีกเหตุการณหนึ่งไดทําใหเกิดความดีใจ ความวิตกกังวล และความกลัวข้ึนลวงหนา  
ในทํานองเดียวกันเม่ือเรียนรูเง่ือนไขความสัมพันธระหวางพฤติกรรมหน่ึงกับผลกรรมหนึ่งมนุษยก็
สามารถคาดหวังเกี่ยวกับการเกิดผลกรรมหน่ึงเม่ือทําพฤติกรรมหน่ึงได  

จากทฤษฎี และแนวคิดตางๆ ท่ีเกี่ยวกับพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรม สรุปไดวา
พัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลไดรับอิทธิพลมาจากสังคมเปนสวนใหญบุคคลท่ีเกิด
มาในแตละสังคมจะตองเรียนรู และยอมรับกฎเกณฑ จารีตประเพณีในสังคมของตน จะกอใหเกิด
ความสุข และเปนท่ียอมรับของสังคม ดังนั้นทฤษฏีจึงหมายถึง แนวคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอยาง
มีหลักเกณฑ มีการทดลองทดสอบ และสังเกตจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฏีเปนเซทของมโนทัศนท่ี
เช่ือมโยงซ่ึงกัน และกัน เปนขอสรุปอยางกวางท่ีพรรณนา และอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกร
ทางการศึกษา อยางเปนระบบ  ทฤษฏีท่ีไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฏีเปน
แนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฏีมีบทบาทในการให
คําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณท่ัวไป และช้ีแนะวินิจฉัยได 



๓๑ 
 

๒.๒  การบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีถือเปนหลักใหญคือ การ

มีผูบริหารการศึกษาท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ นอกจากนี้คุณธรรมและ
จริยธรรมยังเปนองคประกอบหน่ึงท่ีจะสรางศรัทธาซ่ึงเปนแรงจูงใจใหเกิดความสามัคคีรวมมือกัน
ปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายเดียวกันได ทําใหผูรวมงานทุกคนในองคการเกิดความเช่ือถือและ
เช่ือม่ันในตัวผูนํา ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหไดรับรางวัลดีเดน เปนไปตาม
กฎเกณฑ ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการกําหนดคือ 

๒.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) 
การบริหารอาคารสถานท่ี  หมายถึง โรงเรียนคือ หนวยงานทางการศึกษาซ่ึงประกอบไปดวย 

อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณตางๆ และบุคคลในโรงเรียนจะตองมีความสมบูรณในสวนประกอบ  
ทุกดาน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอันจะเปนประโยชนตอชีวิตได อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม 
นับวาเปนสวนประกอบหน่ึงในสถานศึกษาซ่ึงมีสวนสําคัญยิ่งท่ีจะชวยอํานวยความสะดวกในการ
จัดการศึกษาหรือการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคทางการศึกษาไดโดยจะตองใหการดแูลเอา
ใจใสอาคารสถานท่ีดวยการวางผังใหเปนระเบียบเหมาะสมเปนสัดสวน สะอาด รมร่ืน สวยงาม อัน
จะสงผลใหการเรียนการสอนเปนไปดวยความเรียบรอย ชวยในการสงเสริมพัฒนาการทางความคิด
และจิตใจ ตลอดจนการปลูกฝงคุณธรรมอันพึงประสงคได 

การบริหารอาคารสถานที่ เปนภารกิจท่ีสําคัญสวนหนึ่งของการบริหารในสถานศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา และถือเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารการศึกษา ดังนั้นผูบริหารจะตองทําความ
เขาใจเกี่ยวกับการบริหารอาคารสถานท่ีเปนอยางดี จึงจะทําใหการบริหารเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เพราะอาคารสถานท่ีท่ีดี ยอมเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน และบรรยากาศ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นๆดวย การใชอาคารสถานท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด บรรลุเปาหมาย         
ท่ีตองการ ตองอาศัยความรวมมือของทุกฝาย ซ่ึงผูบริหารตองจัดแบงหนาท่ีใหถูกตอง เพื่อเปนการ
อํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอน ซ่ึงจะเปนงานท่ีสงเสริมงานวิชาการใหดียิ่งข้ึน 

กรมสามัญศึกษา ๓๐ ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารอาคาร สถานท่ี ท่ีโรงเรียน
ตองดําเนินการในเร่ืองตอไปนี้ไว ดังนี้ 

๑. การบริหารบริเวณโรงเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน 

                                                            

๓๐กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐), หนา ๙. 



๓๒ 

 

๒. การบริหารอาคารเรียนการจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียนการใชประโยชนจาก
อาคารเรียนการดูแลบํารุงรักษาอาคารเรียนการรักษาความปลอดภัยในอาคารเรียน 

๓. การบริหารหองเรียนการจัดบรรยากาศในหองเรียนการใช และการดูแลรักษา
หองเรียน 

๔. การบริหารหองพิเศษเกณฑดานปริมาณ คุณภาพการใช และการดูแลรักษาหองเรียน
พิเศษ 

๕. การบริหารหอง 
 ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
 ๒) การใชและการดูแลรักษาหองบริการ 
๖.  การบริหารอาคารโรงฝกงาน 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาโรงฝกงาน 
๗.  การบริหารอาคารโรงอาคาร 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาโรงอาหาร 
๘.  การบริหารอาคารหอประชุม 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาหอประชุม 
 ๙.  การบริหารอาคารหองน้ํา หองสวม 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาหองน้ํา หองสวม 
๑๐. การบริหารอาคารพลศึกษา 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใชและการดูแลรักษาอุปกรณและอาคารพลศึกษา 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารอาคารสถานท่ี จะใหเกิดประโยชนสูงสุดไดนั้นเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุกฝาย รวมท้ังการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารโรงเรียน และครูท่ีจะ
พัฒนาจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๒.๒  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
การเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจะตองรับผิดชอบและเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาท่ีของ



๓๓ 
 

โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหงคือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครูสนับสนุน กระตุนเตือน ใหคําแนะนํา  
และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอน 

กรมสามัญศึกษา๓๑  ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานงานวิชาการ ท่ีโรงเรียนตองดําเนินการใน
เร่ืองตอไปนี้ ไวดังนี้ 

๑. การวางแผนงานวิชาการ 
  ๑) การรวบรวมขอมูล และจัดทําระเบียนแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  ๒) การทําแผนงานวิชาการ 
๒.  การบริหารงานวิชาการ 
  ๑)  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๒) การจัดกลุมการเรียน 
  ๓) การจัดตารางสอน 
  ๔)  การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน 
  ๕) การจัดครูสอนแทน 
  ๖) การนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานทางวิชาการ 
๓. การจัดการเรียนการสอน 
  ๑) การจัดทํา การใช การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 
  ๒)  การจัดหา จัดทํา ใช บํารุงรักษา และสงเสริมการผลิตส่ือการสอน 
๔. การพัฒนา และสงเสริมทางดานวิชาการ 
  ๑)  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  ๒)  การจัดสอนซอมเสริม 
  ๓)  การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน 
  ๔)  การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
  ๕) การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
  ๖) จํานวนครูท่ีผานการอบรมหรือฝกอบรมทางดานวิชาการในรอบ ๒ ป 
  ๗)  การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
  ๘)  การสงเสริมการวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
๕. การวัดผล ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 

                                                            

๓๑กรมสามัญศึกษา,  เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา,  หนา ๕. 



๓๔ 

 

  ๑)  การดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
  ๒) การสราง และปรับปรุงเคร่ืองมือวัดผลการเรียน 
  ๓) การจัดใหมีเอกสาร แบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล 
  ๔)  การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัด และประเมินผลการเรียน 
  ๕)  งานทะเบียนนักเรียน 
๖.   การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  ๑)  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  ๒)  การประเมินผลในดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
สรุปไดวา ขอบขายของงานวิชาการ เปนงานหลักของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับ หลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดผล และประเมินผลการเรียน ตลอดจนการประเมินผล
การจัดงานวิชาการ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน และครูตองตระหนักเปนอันดับหนึ่ง 

๒.๒.๓ ดานการพัฒนาบุคลากร 
ธีระ  รุญเจริญ๓๒ ไดเสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ               

ในการบริหาร และการจัดการศึกษาตามแนวทางท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซ่ึงประกอบดวยลักษณะตางๆ ดังนี้ 

๑. ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน ไดแก การเปนผูนําตามธรรมชาติความถนัด 
(Attitude) ในการเปนผูนําลักษณะนิสัยในการทํางานรวมกับผูอ่ืนคือ รวมทํางาน เขาใจธรรมชาติ
ของมนุษย 

๒.การศึกษา ไดแก ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาท่ัวไป ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ดังนี้ 

  ๑)   การบริหาร และการจัดการการศึกษา 
  ๒)  จิตวิทยาการทํางานกับคนอ่ืน 
  ๓)  พื้นฐานการศึกษาคนควาวิจัย 
  ๔) บริบททางการบริหารการศึกษา  คือ  มีระเบียบ รูกฎหมาย  สังคมวิทยา  ปรัชญา  

เศรษฐกิจ  การปกครอง 
๓. บุคลิกภาพ ไดแก ความนาเช่ือถือทางบุคลิกภาพ 
  ๑)  น้ําเสียงการพูดนาฟง เขาใจงาย 

                                                            

๓๒ธีระ  รุญเจริญ, ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยวงษชวลิต
กุล,๒๕๔๓), หนา ๘. 



๓๕ 

 

  ๒)  อารมณม่ันคง  
  ๓)  เขมแข็งแตถอมตน 
  ๔)  กิริยามารยาทเปนท่ียอมรับของสังคม 
  ๕)  การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ 
๔. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๑)  มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง 
  ๒)  ยึดระบบคุณธรรมเปนท่ีต้ัง  คือโปรงใส  ยุติธรรม 
  ๓)  ซ่ือสัตย ไมคอรัปช่ัน 
  ๔) อดทน อดกล้ัน 
  ๕)  รับท้ังผิดและท้ังชอบ 
  ๖)  เสียสละ 
  ๗)  เปนคนดีของสังคม 
๕. ความสามารถ/ทักษะ 
  ๑)  บริหารจัดการศึกษาตามหลักวิชา และการปฏิบัติ 
  ๒)  นําองคการไปสูเปาหมาย 
  ๓)  สงเสริมการทํางานเปนกลุมเปนทีม 
  ๔)  ประสานงานเพ่ือผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๕)  ปรับเปล่ียนเทคนิค เพื่อสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 
๖. ความรูลึกและรูรอบ 
  ๑)  การบริหาร/จัดการ 
  ๒)  การจัดการศึกษา 
  ๓)  ระเบียบกฎหมาย 
  ๔)  บริบททางสังคม 
  ๕) การวิจัย 
  ๖)  จิตวิทยาการบริหาร 
๗. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร ท้ังนี้เพื่อเปนหลักประกันการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
  ๑)  จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๒)  เปนหลักประกันคุณภาพ 
  ๓)  ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 



๓๖ 
 

  ๔)  นําไปสูการพัฒนา และปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง 
  ๕)  มุงม่ันปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๒.๒.๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  สุภรณ  ศรีพหล และกลา  

ทองขาว๓๓  กลาววา  ส่ิงสําคัญประการแรกคือ จะตองสรางความเขาใจ และความเปนอันหนึ่ง อัน
เดียวกันภายในโรงเรียนกอน บุคลากรทุกฝายภายในโรงเรียนตองมีความกระตือรือรนท่ีจะรักษา
สามัคคีธรรม รวมมือรวมใจชวยเหลืองานภารกิจทุกๆ ดานของโรงเรียน ภาพของโรงเรียนท่ีปรากฏ
ตอชุมชนมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถาภายในโรงเรียน
ผูบริหาร และครูผูสอนไมเขาใจ ขาดความสัมพันธอันดีตอกันก็ยากท่ีจะสรางความสัมพันธกับ
ภายนอกได ประการท่ีสองครูทุกคนจะตองมีความรูความเขาใจ และรอบรูงานทุกๆ ดานของ
โรงเรียน และถือวาตนเองมีหนาท่ีประชาสัมพันธ โรงเรียนตอชุมชน พรอมท่ีจะช้ีแจงเหตุผลท่ีถูกท่ี
ควรตอชุมชน และมีใจกวางพอท่ีจะรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน 

โรงเรียนเปนสถาบันท่ีชุมชนกอต้ังข้ึนโดยมีภาระหนาท่ีอบรมส่ังสอน และพัฒนา
สมาชิกในชุมชนใหออกไปประกอบอาชีพ และเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน โรงเรียนเปนแหลง
ถายทอดวัฒนธรรม เปนศูนยกลางอบรมสมาชิกของชุมชน เพราะโรงเรียนเปนแหลงรวมสาขาวิชา
การตางๆโรงเรียน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาคนใหมีความรู เปนพลเมืองดี และสามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ดังนั้นโรงเรียน และชุมชนจึงติดตอสัมพันธรวมมือชวยเหลือ
พัฒนาการศึกษา และพัฒนาชุมชน โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนในดานตางๆ รวมกัน 

กรมสามัญศึกษา๓๔ ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ท่ีโรงเรียนตองดําเนินการในเร่ืองตอไปนี้ ไวดังนี้ 

๑. การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ๑) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลของชุมชน 
  ๒)  การทําแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๒. การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน 

                                                            

๓๓สุภรณ ศรีพหล และกลา ทองขาว, “ความสัมพันธระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับชุมชน.” เอกสารการ
สอนชุดวิชาการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓ . (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช, 
๒๕๔๐), หนา ๓๓๑. 

๓๔กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา, หนา ๖. 



๓๗ 

 

  ๑) การกําหนดอุดมการณของโรงเรียนเพื่อสรางเสริมคุณธรรม ลักษณะนิสัย และ
ความประพฤติ 

  ๒)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานวิชาการ 
  ๓)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานแลคุณธรรม จริยธรรม 
  ๔)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานกีฬา 
  ๕)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียนดานอ่ืนๆ 
๓. การใหบริการชุมชน 
  ๑) การใหบริการขาวสาร 
  ๒)  การใหบริการดานการสงเสริมสุขภาพอนามัย 
  ๓)  การใหบริการดานสงเสริมอาชีพ 
  ๔)  การใหบริการดานการนันทนาการ 
  ๕)  การใหบริการดานอาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ 
  ๖)  การใหบริการดานวิชาการ 
๔. การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
  ๑)  การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน 
  ๒)  การใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน 
๕. การไดรับความสนับสนุนจากชุมชน 
  ๑)  การจัดต้ังองคกรเพ่ือสนับสนุนโรงเรียน 
  ๒)  การสนับสนุนดานวิชาการ 
  ๓)  การสนับสนุนดานทรัพยสิน 
  ๔) การสนับสนุนดานบริการ 
๖. การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานสรางความสัมพันธระหวางชุมชน ผูบริหาร และครู

ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการบริหารโรงเรียนโดยการผานทางคณะกรรมการโรงเรียน ฝาย
ปกครอง ครู นักเรียน เพื่อชวยสนับสนุนการศึกษาใหเจริญกาวหนาดานผลงานดีเดน และ/หรือ
กิจกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรม   

 
 
 



๓๘ 
 

๒.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ 
พนมพันธ  ไชยเพชร๓๕ ใหความหมายของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง                

การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีกรมสามัญศึกษาเปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ ในการ
ดําเนินการโดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม ความรู ความสามารถ และทักษะตอจาก
ระดับประถมศึกษา ใหผูเรียนไดคนพบความตองการ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ทั้งดาน
วิชาการ และวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถในการประกอบการงาน และอาชีพตามควรแกวัย 
สวนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาท่ีมุงสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาตามความ
ถนัด และความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาหรือเพื่อใหเพียงพอ
แกการประกอบการงาน อาชีพ และอยูรวมกันในสังคมอยางมีสันติสุข 

ศิริกาณจน  โกสุมภ๓๖  ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษา                
ข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาคําอธิบายเกี่ยวกับลักษณะ และเง่ือนไขรวมท้ังกระบวนการมีสวน
รวมของชุมชน และโรงเรียน เพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจากประสบการณในชุมชนผูวิจัยได
เลือกพื้นท่ีการศึกษาเปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนตน และศึกษาเร่ืองนี้โดยวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณระดับ
ความรูสึก การจัดกลุมสนทนา การสังเกต และการจดบันทึก ผลการศึกษาพบวา จากแนวคิดเร่ือง
การพัฒนาโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา ความพยายามท่ีจะใหชุมชนและ
โรงเรียนมีสวนรวมกันในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานดังกลาว และจากการศึกษาโดยท่ัวไปถึง
สภาพการณการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาใน
สถานการณท่ีเปนอยูจริงใจชุมชนนั้นการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีแบบแผนการมีสวนรวมเปนแบบเหล่ือมลํ้า และในสวนของกระบวนการมีสวนรวมของ
ชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสรุปไดวามีข้ันตอนสําคัญของการมีสวนรวม
แบงเปน ๘  ข้ันตอน คือ ๑) การหาขอมูลพื้นฐานของเร่ืองท่ีจะศึกษา ๒) การสรางความสัมพันธกับ 
 
                                                            

๓๕พนมพันธ ไชยเพชร,“ปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
การศึกษา,  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.๒๕๔๒), หนา ๒๕. 

๓๖ศิริกาญจน โกสุมภ,  “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, นิพนธ 
กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร) ( บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๒),  หนา ๒๒๓ – 
๒๓๑ . 



๓๙ 
 

ประชาชนในชุมชน ๓) การสรางเครือขายผูรวมงาน ๔) การจัดทํากิจกรรมดําเนินการ ๕) การ
ตอรองเพ่ือการมีสวนรวม ๖) การมีสวนรวมดําเนินการ ๗) การมีสวนรวมประเมินผลการ
ดําเนินการ ๘) การมีสวนรวมรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 

ทวี  สารแสน๓๗ ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอม
ทางการเรียนในหองเรียน ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวา สภาพแวดลอมทางวิชาการ ดานการเรียนในหองเรียน ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของ
นักเรียนในภาพรวมอยูในระดับดี ดานทรรศนะของครูตอการจัดสภาพแวดลอมทางวิชาการ มี
ทรรศนะอยูในระดับมาก ๓ ระดับแรกคือ ครูยกยองชมเชยเม่ือนักเรียนทําความดี ครู นักเรียนมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน และครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคิด และทํางานเปนกลุม 

ดุษฎี  หนอพงษ๓๘ ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี ๓  ฉะเชิงเทรา พบวา บริบท และ
สภาวะแวดลอมของโครงการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนสอดคลองกับการดําเนินงานของ
โครงการ และพบวาปจจัยนําเขาของโครงการดานบุคลากร ครูมีความรูความสามารถ และพรอมท่ี
จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการแตโรงเรียนขาดแคลนครูทําใหปริมาณงานท่ีครูตอง
รับผิดชอบมีมากสงผลใหความพรอมของครูในการดําเนินการดานกิจกรรมลดลงกวาท่ีควรจะเปน 

อังคนา  ราชสีห๓๙ไดทําการศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ กรณี
เฉพาะโรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง ผลการประเมินการดําเนินงานดานพันธกิจ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผลการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดานประกอบดวยดานพันธกิจ ๕ดาน
ดังตอไปนี้คือบุคลากรในองคกรเปนแบบอยางกําหนดกรอบปฏิบัติตนของนักเรียนกําหนดกิจกรรม
ของนักเรียนพัฒนาส่ิงแวดลอมเอ้ือตอการปฏิบัติวิถีพุทธ ชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน  และในดาน

                                                            

๓๗ทวี สารแสน, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียน             
ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ.๒๕๔๓). 

๓๘ดุษฎี หนอพงษ, “การประเมินโครงการพัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู
โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี จ.ฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธปริญญครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต.๒๕๔๖). 

๓๙ อังคนา  ราชสีห, การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีเฉพาะโรงเรียนเคหะชุมชน
ลาดกระบัง, ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม(ศูนยคุณธรรม) (สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู : องคการมหาชน,๒๕๔๘) , หนา  บทคัดยอ. 



๔๐ 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ๔ ดาน ไดแก ออนนอมถอมตนเปนคนมีวินัย ใสใจการเรียนรู เชิดชู
ความเปนไทย 

๒.๔.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

รัสเซลล   (Russell)๔๐ ไดทําการวิจัยเร่ือง ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง (The  

City Elementary School Principal ) วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสามารถท่ีจําเปนสําหรับครูใหญ
ในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง พบวา ความสามารถของครูใหญข้ึนอยูกับความรู ความเขาใจใน
งานน้ันๆ ซ่ึงงานแตละอยางตองการความรู ความเขาใจตางกัน นอกเหนือจากนี้ยังพบวา ทักษะใน
การส่ือความหมายเปนส่ิงจําเปนสําหรับการเปนผูนําของการบริหารโรงเรียน 

สปารค (Sparks)๔๑ ไดทําการวิจัยเร่ืองภาวการณเปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ในมลรัฐเคนตักกี้ (A Study of the High School Principal in Kentucky) พบวาครูใหญใชเวลาในการ
ปฏิบัติงานมากท่ีสุดตามลําดับดังนี้ คือ การนิเทศการสอน การแนะแนว การประชาสัมพันธ 
การศึกษาวิชาการ ตางๆ งานธุรการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร การควบคุมระเบียบวินัยการสอน สวนความ
เขาใจในการบริหารของครูใหญไมไดข้ึนอยูกับทองถ่ินท่ีโรงเรียนต้ังอยูแตจะข้ึนอยูกับขนาดของ
โรงเรียน ถาโรงเรียนขนาดใหญ ครูใหญจะมีความเขาใจการบริหารงานดีกวาครูใหญในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

วิลเล่ียม (Williams)๔๒ ไดทําการวิจัยเร่ือง งานในหนาท่ีของครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ครูใหญสวนมากใชเวลาในการประเมินผลการสอบ
และการปรับปรุงการสอนของครูนอยเกินไป ครูสวนใหญมักจะใหหัวหนาสายงานรายงานและเช่ือ 
ตามรายงานนั้น การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีจํากัด และใชเวลานอยยิ่งโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญข้ึน 
เวลาท่ีครูใหญมีเวลาใหแกโครงการปรับปรุงการเรียนการสอนมีนอย สวนมากจะแนะนํามากกวาจะ
ใชวิธีการอบรมครู และนักเรียนใหมีสวนรวมในการประเมินผลงาน 

                                                            
๔๐Russell, Resekirch. (๑๙๕๙, October). “ The City Elementary School Principal.” Dissertation 

Abstracts International, ๒๐, p. ๑๒๔๕ – A. 
๔๑Sparks, Harry M. (๑๙๖๐, March). “ A Study of the High School Principalship in Kentucky.” Dissertation 

Abstracts International, ๒๐, pp. ๓๖๐๕ – ๓๖๐๖. 
๔๒William, C.O. “An In-depth Investigation of Explicit Tasks Performed by Selected Indiana 

Junior High School Principals.” Dissertation Abstracts International, (๑๙๗๒), p. ๔๙๐๙–A. 
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เอแดร (Adair)๔๓ ไดทําการวิจัยเร่ืองทัศนะของครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาในมลรัฐ
ไอโอวา ในประเด็นเกี่ยวกับความสําคัญของภารกิจ และความชํานิชํานาญในการจัดการกับภารกิจ
นั้นๆ ผลวิจัยพบวา ครูใหญสวนมากมีความชํานิชํานาญเปนพิเศษในการจัดการกับปญหาอาคาร
สถานท่ี การประเมินผล การประชุมครู ประสบการณเปนครูใหญ และขนาดของโรงเรียนไมเปนตัว
แปรที่สงผลในระดับนัยสําคัญกับความชํานิชํานาญเปนพิเศษในการจัดการแกปญหาใดๆ 

๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 
 
 
 
          
   ตารางท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

                                                            
๔๓Adair, Aubury Louis. “Iowa Public Secondary School Principals’ Perceptions of Importance and Expertise 

Required to Manage Identified Tasks.” Dissertation Abstracts International, ๔๒ (๑๑), . ๑๙๘๒,  ๔๖๕๖ – A. 

สถานภาพสวนบุคคล 
๑.  เพศ   
๒.  อายุ   
๓.  ระดับการศึกษา    
๔.  ประสบการณ 
๕.  ตําแหนง 

๖.  ขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปรตน 

การบริหารโรงเรียนดีเดน 
๑.  ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) 
๒.  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
        ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๓.  ดานการพฒันาบุคลากร 
๔.  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการ      

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวแปรตาม 
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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อมุงศึกษาความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ

ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน

คุณธรรม จริยธรรมดีเดน โดยดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี ้

 ๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 ๑. ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 ๒. กําหนดกรอบและแนวคิดในการวจิัย 
 ๓. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๔. สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
 ๕. เสนอเคร่ืองมือใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ และปรับปรุง 
 ๖. ทดลองใชเคร่ืองมือ (Try–Out) และปรับปรุงแกไข 
 ๗. จัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ 
 ๘. เก็บรวบรวมขอมูล 
 ๙. วิเคราะหขอมูลและแปลผล 
 ๑๐. สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
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๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๑. ประชากร    
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน จํานวน ๕  โรงเรียน 
โดยมีประชากรทั้งส้ิน  ๕๑๐ คน  
 ๒. กลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยาง โดยใชสูตรคํานวณหากลุมตัวอยางของ Taro Yamane ท่ี
กําหนดความคลาดเคล่ือนไวท่ี ๐.๐๕ % ไดขนาดกลุมตัวอยาง ๒๕๕ ตัวอยาง แลวไดดําเนินการสุม
ตัวอยางของแตละโรงเรียนตามสัดสวน (Proportion) ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 

๑. โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางของ   

Taro Yamana๑ ตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ไดกลุมตัวอยางจํานวน  ๒๕๕  คน 

  จากสูตร           n =                  N                                   
                                                         ๑+N(e)๒         
     =   ๕๑๐ 
                       ๑+๕๑๐(๐.๐๕) 
           n =   ๒๕๕ 

 

 

 

 

 

 

                                                            

๑ธา นินทร   ศิลป จ ารุ ,  การ วิจั ยและวิ เคราะหข อ มูลทางสถิ ติด วย  SPSS,  พิมพครั้ งที่  ๙ 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 
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ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง แบงตามขนาดของโรงเรียน ไดดังนี้ 

                โรงเรียน 
จํานวน 
ประชากร 

จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา ๑๑๔ ๕๗ 
๒. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ๙๘ ๔๙ 
๓. โรงเรียนพรหมานุสรณ ๑๒๘ ๖๔ 
๔. โรงเรียนราชวนิิตบางแกว ๑๔๐ ๗๐ 
๕. โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ ๓๐ ๑๕ 

รวม ๕๑๐ ๒๕๕ 

๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เค ร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง ข้ึนดวยตนเอง  เปน
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 ๑. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑) ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ๒) ศึกษาหลักการและทฤษฎี จากเอกสาร ตําราท่ีเกี่ยวของกบัการวิจยั 
 ๓) ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
 ๔) ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนคว านํามาสราง เปนแบบสอบถาม  เสนอ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนําเสนอตอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขแลว
นําเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาอีกคร้ัง ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรง
ดานเนื้อหา (Content Validity) 
 ๒. ลักษณะของเคร่ืองมือ 
  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนในแบบสอบถามแบงออกเปน  
๓  ตอน คือ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ
ใหเลือกตอบ (Check - list) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียน 
ตําแหนง ขนาดของโรงเรียน    
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ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน ๔ 
ดานประกอบดวย ดานลักษณะกายภาพ (สภาพแวดลอม) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบประเมินคา (Likert Scale) ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุดมาก ปานกลาง นอย และนอย
ท่ีสุด 

ระดับความคิดเห็น 
๕  หมายความวา   ระดับความเห็นมากท่ีสุด 
๔  หมายความวา   ระดับความเห็นมาก 
๓  หมายความวา   ระดับความเห็นปานกลาง 
๒  หมายความวา   ระดับความเห็นนอย 
๑  หมายความวา   ระดับความเห็นนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ๓. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ 
ท่ีสรางไว 
 ๒. หาความเช่ือม่ัน (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
  ๑)  ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู  ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒) ผศ.ดร.ชวาล  ศิริวัฒน  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 ๓)  ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔)  ดร.บรรเจอดพร  สูแสนสุข  รองผูอํานวยการสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



๔๖ 
 

 ๕) ดร.กิตติ  กอบัวแกว  รองคณบดีวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี 

ท้ังนี้เพื่อพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)๒ ไดคาดัชนีความความสอดคลอง ๐.๕ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลอง  
ตํ่ากวา ๐.๕ จึงไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
 ๓. หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (Try–Out) กับผูบริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไมใชกลุมประชากรตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน เพื่อหาความเช่ือม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอล
ฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronback)๓ ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ ๐.๙๑๒ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจาก  คณบดีคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  สงผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยาโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม โรงเรียน
พรหมานุสรณ โรงเรียนราชวินิตบางแกว โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ เพื่อขอความ
รวมมือในการแจกแบบสอบถาม 

๒) ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือแนะนําตัวจาก คณะครุศาสตรสงไปยัง
โรงเรียนศรีวิชัย โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม โรงเรียนพรหมานุสรณ โรงเรียนราชวินิตบางแกว  
โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และรวบรวม
สงคืนผูวิจัย 

๓) ผูวิจัยใหผูตอบแบบสอบถามรวบรวมสงคืนผูวิจัยโดยตรง  ภายใน  ๑  สัปดาห  
ปรากฏวาไดรับแบบสอบถามครบและมีความถูกตองทุกฉบับ 

 

                                                            

  ๒สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ  สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 
๒๕๔๖), หนา ๒๔๓-๒๔๔.  
 ๓Cronback,Lee J,Essentials of psychological testing, 4 ed.,(New York: Harper & Row,1971),    P 67. 



๔๗ 

 

Ν
= ∑ fx

x

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
การวิเคราะหขอมูล การประมวลผลขอมูล การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชเคร่ืองคอมพิวเตอร

ในการวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
๑) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนถูกตองตามท่ี

กําหนด 
๒) จัดทําคูมือลงรหัสตามแบบสอบถาม 
๓) นําขอมูลท้ังหมดจากแบบสอบถามมาลงรหัสในแบบฟอรมลงรหัส 
๔) นําขอมูลไปประมวลผลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอรโดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
๕) กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบสอบถาม 
โดยใชเกณฑในการวิเคราะหดังนี้ 
คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๔๙  เทากับ  นอยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐-๒.๔๙ เทากับ  นอย 
คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐-๓.๔๙ เทากับ  ปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐-๔.๔๙ เทากับ  มาก 
คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐-๕.๐๐ เทากับ  มากท่ีสุด 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางตามตัวแปรท่ีศึกษาโดย 
๑. การหาคารอยละใชสูตร (Percentage) ๔  

   คารอยละ =  
N
100×Χ  

                                                      X คือจํานวนขอมูล(ความถ่ี)ท่ีตองการนํามาหาคารอยละ 
N คือจํานวนขอมูลท้ังหมด  

 
๒.  การหาคาเฉล่ียใชสูตร(Mean)  ๕ 

             
 

                                                            

๔ธานินทร  ศิลปจารุ, คูมือกาวิจัยและวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม spss ,หนา ๑๔๘. 
๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๙. 
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เม่ือ X   แทน  คาเฉล่ีย 
    fxΣ  แทน  ผลรวมของคาความถ่ีท้ังหมด  

f แทน  คาความถี่ 
    X แทน  จดุกึ่งกลางของอันตรภาคช้ัน 

   N แทน  ขอมูลท้ังหมด  
๓.  การหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานใชสูตร(Standard Deviation) 

   
 

 

                   S แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                  X แทน ขอมูลแตละจํานวน 

                   X    แทน    คาเฉล่ีย (Mean)  ของขอมูลในชุดนัน้ 
                 N       แทน   จํานวนขอมูลจากกลุมประชากรท้ังหมด  

                       n     แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง  
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บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัยวิเคราะหขอมลู 

ในการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน โดยใชแบบสอบถามในการ
รวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หัวหนากลุมสาระในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุมภาคกลาง เกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
ไดแก ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานผลงานดีเดน และ/หรือกิจกรรม ดานคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยคร้ังคือผูบริหาร  ๙๐  คน ผลการเก็บขอมูลไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน ๙๐ ชุด คิดเปนรอยละ 
๑๐๐ ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะไดนําเสนอตามลําดับดังตอไปนี้ 

๔.๑ การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี และรอยละ 
๔.๒ วิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหาร
โรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  

 ๔.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
 ๔.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

   ๔.๒.๓ ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๒.๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

 ๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับจากธนาคารออม 
สิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดเีดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน  
 
 
 



๕๐ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่และรอยละดังตาราง 
 ที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑   จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                                      สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. เพศ ชาย ๗๐ ๒๗.๕ 
 หญิง ๑๘๕ ๗๒.๕ 

                                        รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๒. อายุ ตํ่ากวา ๓๑ ป ๔๔ ๑๗.๓ 
 ๓๑-๔๐ ป ๔๒ ๑๖.๕ 
 ๔๑-๕๐ ป ๖๑ ๒๓.๙ 
 ๕๑ ป ข้ึนไป ๑๐๘ ๔๒.๔ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

๐ 
๒๐๑ 

๐ 
๗๘.๘ 

 ปริญญาโท ๕๔ ๒๑.๒ 
 ปริญญาเอก ๐ ๐ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๔.ประสบการณ ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๒๐ ป 
๒๑ ป ข้ึนไป 

๑๐๕ 
๓๐ 
๓๓ 
๘๗ 

๔๑.๒ 
๑๑.๘ 
๑๒.๙ 
๓๔.๑ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๕.ตําแหนง ผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน 

๑๐ 
๒๔๔ 

๓.๙ 
๙๖.๑ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 
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ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๖.ขนาดของโรงเรียน จํานวนนักเรียนมากกวา ๑๒๑ และนอยกวา ๒๐๐ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๒๐๑ – ๓๐๐ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๓๐๑ – ๔๙๙ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน๑,๕๐๐ –๒,๔๙๙ ๗๐ ๒๗.๕ 
 จํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทากับ ๒,๕๐๐ ๑๘๐ ๗๒.๕ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 ๑.  เพศ  ผลการวิเคราะหพบวา  เปนเพศหญิง จํานวน ๑๘๕ คน รอยละ๗๒.๕ 

เปนเพศชาย จํานวน ๗๐ คน รอยละ ๒๗.๕ 
 ๒. อายุ ผลการวิเคราะหพบวา  มีอายุอยูระหวาง ๕๑ปข้ึนไป จํานวน ๑๐๘ คน 

รอยละ ๔๒.๔  อายุระหวาง ๔๑ -๕๐ ป จํานวน ๖๑ คน รอยละ ๒๓.๙ อายุระหวาง ตํ่ากวา ๓๐ ป  
จํานวน ๔๔ คน รอยละ ๑๗.๓  และอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๔๒ คน รอยละ ๑๖.๕ 
ตามลําดับ   

 ๓. ระดับการศึกษา ผลการวิเคราะหพบวา  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๒๐๑ คน รอยละ ๗๘.๘ ระดับปริญญาโทจํานวน ๕๔ คน รอยละ ๒๑.๒  ตามลําดับ ระดับ
ตํ่ากวาปริญญาตรีและระดับปริญญาเอกไมมี 

 ๔. ประสบการณปฏิบัติหนา ท่ีโรงเรียนแหงนี้  ผลการวิ เคราะหพบวา   มี
ประสบการณตํ่ากวา ๑๐ ป จํานวน  ๑๐๕ คน  รอยละ ๔๑.๒  มีประสบการณ๒๑ปข้ึนไป ๘๗ คน 
รอยละ ๓๔.๑มีประสบการณ  ๑๕-๒๐ ป จํานวน  ๓๓ คน รอยละ ๑๒.๙และมีประสบการณ ๑๐-
๑๕ ป  ๓๐ คน รอยละ ๑๑.๘  ตามลําดับ 

 ๕. ตําแหนง  ผลการวิเคราะหพบวา  ครูผูสอน ๒๔๕ คน รอยละ ๙๖.๑ และ
ผูบริหารโรงเรียน ๑๐ คน รอยละ ๓.๙ ตามลําดับ 

 ๖.  ขนาดของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหพบวา โรงเรียนท่ีไดสํารวจพบวามี๒
ขนาดคือจํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทียบเทากับ๒,๕๐๐ คน รอยละ ๗๒.๕  และจํานวนนักเรียน 
๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน  

 



๕๒ 

 

๔.๒ ผลการวิเ คราะหความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

ตารางท่ื ๔.๒   คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน  โดยรวม และรายดานท้ัง ๔ ดาน 

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษ
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน 

  จากธนาคารออมสิน 
 

 S.D. 
ระดับ

ความเห็น 

๑. ดานกายภาพ  (สภาพส่ิงแวดลอม) ๔.๕๘ ๐.๖๐๙ มากท่ีสุด 
๒. ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  

จริยธรรม  
 

๔.๖๖ 
 

๐.๖๑๓ 
 

มากท่ีสุด 
๓. ดานการพัฒนาบุคลากร ๔.๖๑ ๐.๖๑๑ มากท่ีสุด 
๔. ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริม 

ดานคุณธรรม จริยธรรม    
 

๔.๑๖ 
 

๐.๗๔๕ 
 

  มาก 

 รวม ๔.๗๖ ๐.๕๐๖ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินโดยรวมท้ัง ๔ ดาน อยู
ในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๗๖ , S.D. = ๐.๕๐๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๖๖ , S.D. = ๐.๖๑๓) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาบุคลากร (  = ๔.๑๖ 
, S.D. = ๐.๖๑๑) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรม (  = ๔.๑๖ , S.D. = ๐.๗๔๕)    

 

 



๕๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)  S.D. 
ระดับ

ความเห็น 
๑. 
 

การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ   
สะอาดสวยงาม รมร่ืน   

 
๔.๐๔ 

 
๐.๗๘๒ มาก 

๒. การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอดอบายมุข ๓.๘๓ ๐.๗๑๑ มาก 
๓. 
 

การจัดสถานท่ี มุมกิจกรรม หรือมุมประสบการณท่ี
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๓ ๐.๗๑๔ มาก 

๔. มีการออม เพือ่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๙ ๐.๗๗๘ มาก 
๕. มีการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงภายในหอง   

เรียนท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๘ ๐.๗๕๘ มาก 
๖. การจัดการเรียนรู หรือแหลงเรียนรูภายใน 

โรงเรียนท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๖ ๐.๗๖๗ มาก 
๗. มีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน  

ไดอยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ๔.๐๒ ๐.๗๒๖ มาก 

รวม ๔.๕๘ ๐.๖๐๙ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานกายภาพ  (สภาพ
ส่ิงแวดลอม) โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๕๘ , S.D. = ๐.๖๐๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการออม เพื่อสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๑๙ , S.D. = ๐.๗๗๘) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณ
โรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน   (  = ๔.๐๔ , S.D. = ๐.๗๘๒) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ การ
จัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอด  อบายมุข (  = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๗๑๑) 

 



๕๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
         จริยธรรม  S.D. 

ระดับ
ความเห็น 

๑. มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน ๔.๑๓ ๐.๖๖๐ มาก 

๒. มีการบูรณาการออมในการเรียนการสอน โดยใชส่ือ
และการปฏิบัติจริงหลากหลายเปนประจํา ๓.๙๑ ๐.๗๕๘ มาก 

๓. มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในการเรียนการสอน  โดยใชส่ือ และการปฏิบัติ 
จริงหลากหลายเปนประจํา ๓.๙๓ ๐.๗๖๒ มาก 

๔. มีการประเมิน และนิเทศภายใน ท่ีเกีย่วกับการปลูกฝง 
คุณธรรม จริยธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๓๘ มาก 

๕. มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชใน 
ชีวิตประจําวัน ๔.๐๗ ๐.๗๕๓ มาก 

๖. มีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกีย่วกับกิจกรรม
ธรรมะ การออม มาใชในชีวติประจําวนั ๔.๑๓ ๐.๗๖๘ มาก 

๗. มีการเรียนการสอนเร่ืองโครงงานคุณธรรม ๓.๙๓ ๐.๗๑๕ มาก 
๘. มีชมรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ๔.๐๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๙. มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยาย และให

ความรูอยางสมํ่าเสมอ ๓.๗๖ ๐.๗๗๓ มาก 
๑๐. มีการนิมนตพระสงฆ ผูรูศาสนา มาบรรยาย และให

ความรูอยางสมํ่าเสมอ ๔.๐๔ ๐.๗๙๐ มาก 
๑๑. มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียนนับถือ

สอดแทรกในวิถีชีวิต ๔.๐๙ ๐.๗๐๙ มาก 
๑๒. มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ในระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ๔.๐๔ ๐.๗๕๒ มาก 
รวม ๔.๖๖ ๐.๖๑๓ มากท่ีสุด 



๕๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานกายภาพ (สภาพ
ส่ิงแวดลอม)โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๖๖ , S.D. = ๐.๖๑๓) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน รายขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีโครงการ หรือ
กิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน (  = ๔.๑๓ , S.D. = 
๐.๗๖๘) รองลงมาคือ มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรมและ จริยธรรม ในกิจกรรมการเรียนการสอน ( 

 = ๔.๑๓ , S.D. = ๐.๖๖๐) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยายและ
ใหความรูอยางสมํ่าเสมอ (  = ๓.๗๖ , S.D. = ๐.๗๗๓) 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการพัฒนาบุคลากรสอนโดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการพฒันาบุคลากร  S.D. 
ระดับ

ความเห็น 
๑. ผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 

จริยธรรม ๔.๑๒ ๐.๗๘๕ มาก 
๒. ครูสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๐ ๐.๗๐๒ มาก 
๓. นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรมและ 

จริยธรรม ๓.๘๙ ๐.๗๓๒ มาก 
๔. โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๒ ๐.๗๖๗ มาก 
๕. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 

จริยธรรม ใหกับบุคลากร ๓.๙๙ ๐.๗๘๔ มาก 
๖. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 

จริยธรรม ใหกับนักเรียน ๔.๑๐ ๐.๗๑๙ มาก 
๗. มีการกําหนดแผนพัฒนาการทางดานบุคลากรใน 

เชิงคุณธรรม จริยธรรมท่ีเปนรูปธรรม ๓.๙๘ ๐.๗๖๖ มาก 
รวม ๔.๖๑ ๐.๖๑๑ มากท่ีสุด 



๕๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการพัฒนา
บุคลากรสอนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๖๑ , S.D. = ๐.๖๑๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปน
แบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม  (  = ๔.๑๒ , S.D. = ๐.๗๘๕) รองลงมาคือ โรงเรียน ไดรับ
เลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๑๒ , 
S.D. = ๐.๗๖๗) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม (  = ๓.๘๙ , S.D. = ๐.๗๓๒) 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม
โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
    จริยธรรม  S.D. 

ระดับ
ความเห็น 

๑. มีการจัดกจิกรรมโดยใหผูปกครอง หรือคนในชุมชน  
มารวมคิด  รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๕๖ มาก 

๒. มีการจัดกจิกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวม
คิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน ๓.๘๓ ๐.๗๒๖ มาก 

๓. มีการสรางเครือขายขยายผลดานการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม สูสถานศึกษาอ่ืน ๆ ๓.๗๙ ๐.๗๙๕ มาก 

๔. มีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปน
การดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ให
เปนคนดี มีคุณธรรม ๓.๗๒ ๐.๘๙๐ มาก 

รวม ๔.๑๖ ๐.๗๔๕ มาก 



๕๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการมีสวนรวมกับ
ชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๑๖ , S.D. = 
๐.๗๔๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มี
การจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครอง หรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  
ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  (  = ๓.๘๕ , S.D. = ๐.๗๕๖) รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรม
ใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชุมชน (  = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๗๒๖) และคาเฉล่ียนอยสุดคือมีการจัดประชุมหรือ
เวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนการดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ใหเปนคนดี 
มีคุณธรรม  (  = ๓.๗๒ , S.D. = ๐.๘๙๐) 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออม ใน
ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม 

การรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน ๒๕๕ ฉบับ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน
ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน
และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน จํานวน ๕๐ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๖.๖๐% ของจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด ไดผลดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๗ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานกายภาพ 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารควรจัดโรงเรียนใหรมร่ืนโดยปลูกไมยืนตนเพิ่ม ๑๑ ๔.๓๑ 
๒. ควรมีการจัดกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรมเร่ืองความสะอาดและทําปาย

ประชาสัมพันธติดตามตนไม และหองเรียน เปนตน ๕ ๑.๙๖ 
๓. ควรปลูกจิตสํานึกของนักเรียนใหเกิดความรักโรงเรียน ๔ ๑.๕๖ 
๔. ผูบริหารและครูควรมีการปลูกตนไมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

ไวในโรงเรียนใหมากๆ เพื่อเปนการเรียนรูทางวัฒนธรรม ๓ ๑.๑๗ 



๕๘ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรมแ 
จริยธรรม ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ไวดังนี้คือ ผูบริหารควรจัดโรงเรียนใหรมร่ืนโดยปลูกไม
ยืนตนเพิ่ม จํานวน ๑๑ คน  คิดเปนรอยละ ๔.๓๑ รองลงมาคือ ควรมีการจัดกิจกรรมปลูกฝง
คุณธรรมเร่ืองความสะอาดและทําปายประชาสัมพันธติดตามตนไม และหองเรียนเปนตน จํานวน ๕ 
คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ผูบริหาร และครูควรมีการปลูกตนไมท่ีสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาไวในโรงเรียนใหมากๆ เพื่อเปนการเรียนรูทางวัฒนธรรม จํานวน ๓ คน คิดเปน
รอยละ ๑.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๘  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน รอยละ 
๑. ครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา ๘ ๓.๑๓ 
๒. ควรมีการจัดกจิกรรมวันดี ช่ัวโมงดี วิถีพุทธ ๕ ๑.๙๖ 
๓. ควรมีหองจริยธรรมท่ีเหมาะสมในการจัดกจิกรรมไดเปนอยางดี และ

ควรเขมงวดดานพฤติกรรมของนักเรียนใหมากข้ึน ๓ ๑.๑๗ 
๔. ควรมีการฝกสมาธิกอนเรียนทุกวัน และสงเสริมกรสวดมนต และควร

มีการนิมนตพระมาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมและจัดเขาคาย
คุณธรรม ๒ ๐.๗๘ 

๕. ควรมีการปะเมินผลและรายงานกิจกรรมการเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรม ปลูกฝงใหเด็กมีจติสาธารณะ ๑ ๐.๓๙ 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ไวดังนี้คือ ครูผูสอนควร
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา จํานวน ๘ คน  คิดเปนรอยละ ๓.๑๓ รองลงมาคือ ควรมี
การจัดกิจกรรมวันดี ช่ัวโมงดี วิถีพุทธ จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ควรมี
การประเมินผล และรายงานกิจกรรมการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรมปลูกฝงใหเด็กมีจิต
สาธารณะ จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 
 

 



๕๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ   
พัฒนาบุคลากร 

ดานการพฒันาบุคลากร จํานวน รอยละ 
๑. ควรนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ๗ ๒.๗๔ 
๒. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่องเปนระบบ ๕ ๑.๙๖ 
๓. ผูบริหารควรมีการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศภาคเรียนละ ๑ 

คร้ัง และมีการประชุมประจําสัปดาหเพื่อสวดมนตไหวพระในวันศุกร
ทุกระดับช้ัน ๔ ๑.๕๖ 

๔. ควรมีการสงเสริมคุณธรรมบอย ๆคร้ัง และพัฒนาบุคลากรครูอาจารย
กอนเปดภาคเรียน โดยการจดัการอบรม ๓ ๑.๑๗ 

๕. ควรมีการทําแบบสอบถามวาบุคลากรตองการอะไร จัดส่ือการเรียน
การสอนเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมใหกับครูผูสอน ๒ ๐.๗๘ 

๗. ควรเสริมสรางความรักความสามัคคีใหกบับุคลากรสงเสริมความรัก
สถาบัน ๑ ๐.๓๙ 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ไวดังนี้คือ ควรนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยาย
อบรมบุคลากร จํานวน ๗ คน  คิดเปนรอยละ ๒.๗๔ รองลงมาคือ มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
อยางตอเนื่องเปนระบบ จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ควรเสริมสรางความ
รักความสามัคคีใหกับบุคลบากรสงเสริมความรักสถาบัน จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

                           ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน รอยละ 
๑. ครูและนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมี

การประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน ๖ ๒.๓๕ 
๒. มีการเขารวมกจิกรรมของชุมชนเต็มความสามารถและเชิญชุมชนเขา

มารวมกิจกรรมใหมากข้ึน เชนวันพอ วันแม บวชสามเณรภาคฤดูรอน ๔ ๑.๕๖ 
๓. มีการจัดกจิกรรมรวมกับชุมชนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและ

โรงเรียนกับชุมชนตองมีความสัมพันธกัน ๓ ๑.๑๗ 
๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรร จริยธรรม ๔ ๑.๕๖ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ไวดังนี้คือ ครู และ
นักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของ
ชุมชน จํานวน ๖ คน  คิดเปนรอยละ ๒.๓๕ รองลงมาคือ มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชนเต็ม
ความสามารถ และเชิญชุมชนเขามารวมกิจกรรมใหมากข้ึน เชนวันพอ วันแม บวชสามเณรภาคฤดู
รอน จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๕๖ และนอยท่ีสุดคือมีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา และโรงเรียนกับชุมชนตองมีความสัมพันธกัน จํานวน ๓ คน คิดเปน   
รอยละ ๑.๑๗ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน ๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๑.๕๖ 



 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา       
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research)  โดยกําหนดวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ๔ ดาน ๑) ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ๒) ดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ๓) ดานการพัฒนาบุคลากร ๔) ดานการมี
สวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประชากรในการศึกษาคนควาไดแก ผูบริหาร
และครู จํานวน ๒๕๕ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามแบบมาตรฐานประเมิน
คา ๕ ระดับ การดําเนินการวิเคราะหขอมูล และประเมินผลดวยคอมพิวเตอรสําเร็จรูปไดดังตอไปนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา                   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรม  ดังท่ีไดวิเคราะหหาแนวทาง
ตางๆ ท่ีไดเก็บรวบรวมขอมูลมาเพ่ือเปนการสรุปหาขอเท็จจริงในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สรุปไดดังนี้ 

๕.๑.๑ จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห พบวา เปนเพศหญิง 
จํานวน ๑๘๕ คน รอยละ๗๒.๕ รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน ๗๐ คน รอยละ ๒๗.๕ สวนใหญ
ผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุอยูระหวาง ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๐๘ คน รอยละ ๔๒.๔  รองลงมาอายุ
ระหวาง ๔๑ -๕๐ ป จํานวน ๖๑ คน รอยละ ๒๓.๙ สวนใหญสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 
๒๐๑ คน รอยละ ๗๘.๘ ระดับรองลงมาคือปริญญาโทจํานวน ๕๔ คน รอยละ ๒๑.๒ สวน
ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียนแหงนี้มีประสบการณตํ่ากวา ๑๐ ป จํานวน  ๑๐๕ คน  รอยละ 
๔๑.๒  รองลงมามีประสบการณ๒๑ปข้ึนไป ๘๗ คน รอยละ ๓๔.๑ สวนตําแหนงหนาท่ี พบวา สวน
ใหญเปนครูผูสอน ๒๔๕ คน รอยละ ๙๖.๑ และผูบริหารโรงเรียน ๑๐ คน รอยละ ๓.๙ สวนขนาด



 
 

๖๒ 

ของโรงเรียน พบวาพบวามี๒ขนาดคือจํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทียบเทากับ๒,๕๐๐ คน รอยละ 
๗๒.๕  และจํานวนนักเรียน ๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีในเขตพื้นท่ี
การศึกษาภาคกลางตอนลาง ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน
และดานการศึกษาดีเดนและดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย  
๔.๗๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด เชนกัน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ๑)  ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) พบวา   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
มีคาเฉล่ีย ๔.๕๘ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มีการออม เพื่อสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน และ
คาเฉล่ียนอยสุดคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอด  อบายมุข 

  ๒)  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  จริยธรรม พบวา   โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย ๔.๖๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มี
โครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน  
รองลงมาคือ มีการบูรณาการเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ในกิจกรรมการเรียนการสอน และคาเฉล่ีย
นอยสุดคือ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยาย และใหความรูอยางสมํ่าเสมอ 

  ๓)  ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ๔.๖๑ 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม  รองลงมาคือ โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคาเฉล่ียนอยสุดคือ นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดาน
คุณธรรม จริยธรรม  

  ๔)  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มีการจัดกิจกรรมโดย
ใหผูปกครอง หรือคนในชุมชน  มารวมคิด  รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  ดานการปลูกฝง
คุณธรรม รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนใน
การออม และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน และคาเฉล่ียนอยสุดคือ มีการจัด
ประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนการดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน 
ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 

๕.๑.๓  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนจากธนาคารออมสิน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
ดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา ผูบริหาร และครู ควรจัดโรงเรียนใหมีความรมร่ืนนาอยูอาศัย



 
 

๖๓ 

และนาเรียน โดยการปลูกตนไมยืนตน และหากลอนสุภาษิตมาติดไวตามตนไมใหนักเรียนไดเรียนรู
ทางจิตใจ ครูควรมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกๆ วิชาการเรียนการสอน มีการจัด
กิจกรรม วันดีของผูท่ีทําความดี ช่ัวโมงคนดีมีความสามารถ และวิถีพุทธ ควรนิมนตพระวิทยากรท่ี
มีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมท้ังครูและบุคลกร นักเรียนใหมีความเขาใจมากยิ่งข้ึนในทาง
พระพุทธศาสนา และมีการเชิญปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรใหความรูเพิ่มเติม ส่ิงสําคัญคือ 
ผูบริหารระดับตาง ๆ และครู นักเรียนในโรงเรียนมีการเชิญชุมชนเขามารวมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียน
จัดตามความเหมาะสม 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน เพื่อศึกษา
พัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

จากผลการวิจัยท่ีเปนประโยชนตอวงการวิชาการ และสามารถนําไปประยุกตใชกอใหเกิด
ประโยชนตอการศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริการโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน อภิปรายผลเกี่ยวกับผลการวิจัย ในประเด็นสําคัญๆ 
ท้ัง ๔ ดาน ดังตอไปนี้ 

 ๑. ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) เม่ือพิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานกายภาพ  (สภาพส่ิงแวดลอม) อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากมีการออม เพื่อ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน 
และมีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน ไดอยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

 ๒. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม เม่ือพิจารณาพบวา 
การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม  จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากมีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ 
กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียนนับถือสอดแทรก
ในวิถีชีวิต 

 ๓. การพัฒนาบุคลากร เม่ือพิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา เปน



 
 

๖๔ 

แบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับนักเรียน 

 ๔. การมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรมและ จริยธรรม เม่ือ
พิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนใน
การสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมาก เนื่องจากมีการจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครอง 
หรือคนในชุมชน มารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม มี
การจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน และมีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อ
เปนการดูแลสอดสอง และสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรมลักษณะ
ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 

  ๑)  ควรปลูกตนไมท่ีมีความสําคัญตอพระพุทธศาสนา ท้ังไมลมลุกและยืนตนให
มีความเหมาะสมกับสถานท่ี 

  ๒)  ควรมีการติดปายพุทธศาสนสุภาษิต คํากลอน ตามตนไม และสถานท่ี           
ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน 

  ๓)  ควรรณรงคเร่ืองความสะอาด มีการจัดทําปายรณรงคเร่ืองของอบายมุขตางๆ 
ใหครูและนักเรียนตระหนักถึงโทษของอบายมุข 

 ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ๑)  ผูบริหาร และครูควรมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา ควร
ผูสอนทุกระดับควรมีความรูความเขาใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสามารถสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอน 

  ๒)  ควรจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาโดยนิมนตพระมาเปน
วิทยากรอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในฐานะชาวพุทธ ตามระเบียบแบบแผนศาสนพิธี และประเพณีอัน
ดีงาม 



 
 

๖๕ 

  ๓)  ควรสวดมนต  ทําสมาธิ กอนเขาเรียน และหลังเลิกเรียนในทุกวิชาท่ีมีการ
เรียนการสอน 

 ๓. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
พัฒนาบุคลากร 

  ๑) บุคลากรในโรงเรียน ควรไดรับการอบรมคุณธรรม จริยธรรมเปนอยางดีเพื่อ
เปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 

  ๒) ควรสงเสริมความรูดานคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง เพื่อเกิดการพัฒนา
ปรับปรุง แกไข ใหเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 

  ๓) ควรเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการบริหาร การอยูรวมกัน  ความ
รักตอสถาบัน ความสามัคคี และมีจิตอาสา 

 ๔. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
มีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ๑)   ควรรณรงคชุมชนผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรม วันพอ วันแม 
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน อยางพรอมเพียงกัน 

  ๒)  ควรมีการเชิญปราชญชาวบานเขามาใหความรูความเขาใจในส่ิงสําคัญ
ตางๆ แกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดนําไปประพฤติ และปฏิบัติตาม 

  ๓)  ควรใหนักเรียนออกหาความรูในชุมชน พัฒนาชุมชน ใหเกิดความรูความ
สามัคคี ตานภัยยาเสพติด และอบายมุขอ่ืนๆ    

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ผูบริหาร และครูควรมีการจัดสถานท่ีภายในโรงเรียนใหเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

โดยการรณรงคใหนักเรียนรูจักรักธรรมชาติดวยการปลูกตนใหมีความรมร่ืนภายในโรงเรียน และ
เปนท่ีเรียนรูตามแหลงธรรมชาติ มีการติดปายตามตนไมเปนกลอนท่ีใหความจูงใจในส่ิงท่ีดีๆ หรือ 
พุทธศาสนสุภาษิตเพื่อเปนการเตือนสตินักเรียนไมใหทําความช่ัว 

 ๒. ผูบริหารควรมีการรณรงคใหนักเรียนรักความสะอาดดวยการติดปายตาม
อาคารเรียนหรือทางเขาออกโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนตระหนักถึงพิษภัยของความไมสะอาด 

 ๓. ครูแตละหมวดวิชาควรมีการจัดใหนักเรียนเรียนรูเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และ
มีการสงประกวดคุณงามความดีดานคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเปนการเชิดชูบุคคลท่ีประพฤติดีธรรมดี 

 ๔. ผูบริหารและครูควรนําพระวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาบรรยาย 
อบรม และใหความรูแกเด็กนักเรียนเพื่อใหนักเรียนไดประพฤติ ปฏิบัติตาม การใหครู และนักเรียน
ไดรักษาศีลปฏิบัติธรรมอาทิตยละ ๑ วัน หลังเลิกเรียนในวันศุกร  



 
 

๖๖ 

 ๕. ผูบริหาร และครูควรมีการนําพานักเรียนใหรูจักกับชุมชนดวยการพานักเรียน
ออกนอกโรงเรียนเพื่อศึกษาวิถีชีวิตความเปนอยู ชวยกันปองกันและแกไขปญหาตางๆ ตามชุมชน 
และนําพาชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวันสําคัญของทางโรงเรียนท่ีไดมีการจัดข้ึนเพื่อให
ชุมชนตระหนักถึงความสําคัญตอความรักท่ีมีตอโรงเรียน และชุมชน 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยตอไป 
 ๑. ควรศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา       

ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน
และคุณธรรม จริยธรรมดีเดน ทางภาคอีสาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๑ – ๒ 

 ๒. ควรศึกษาแนวทางการแกปญหาของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน ทางภาคเหนือ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๑ – ๒ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 
 

แบบสอบถาม 

เรื่อง 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียน
ดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

*************** 

                  คําชี้แจง:   แบบสอบถามฉบับนี้ ใชสําหรับถามผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียน
ดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง แบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําผลไป
วิเคราะหในภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีของทานและโรงเรียนแตอยางใดดังนั้น
ขอใหทานตอบไดอยางอิสระ ตามความคิดเห็นของทาน และขอความกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
                  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

    ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี  ๒  กระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
    ตอนท่ี  ๓  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

     ผูวิจัยขอขอบคุณทานในความรวมมือตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

สุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

 
 
ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดเติมขอความใหสมบูรณและทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง  ตามความเปนจริงของทาน 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑.เพศ 

   ๑.  ชาย   ๒.  หญิง 
 ๒. อายุ 

   ๑.  ตํ่ากวา ๓๐ ป   ๒.  ๓๐ - ๔๐ ป 

    ๓.  ๔๑ – ๕๐ ป   ๔.  ๕๑ ปข้ึนไป 
 ๓. ระดับการศึกษา 

    ๑.  ตํ่ากวาปริญญาตรี   ๒.  ปริญญาตรี  

    ๓.  ปริญญาโท   ๔.  ปริญญาเอก 
 ๔.  ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียนแหงนี้ 

    ๑.  ตํ่ากวา ๑๐ ป   ๒.  ๑๐ – ๑๕ ป  

    ๓.  ๑๕-๒๐ ป   ๔.  ๒๑ปข้ึนไป 
 ๕. ตําแหนง 

    ๑.  ผูบริหารโรงเรียน                   ๒.  ครูผูสอน 
 ๖. ขนาดของโรงเรียน    

    ๑.  จํานวนนักเรียนมากกวา ๑๒๑ และนอยกวา ๒๐๐ คน 

    ๒. จํานวนนักเรียน ๒๐๐-๓๐๐ คน 

    ๓. จํานวนนักเรียน ๓๐๑-๔๙๙ คน 

    ๔.  จํานวนนักเรียน ๕๐๐-๑,๔๙๙ คน 

    ๕. จํานวนนักเรียน ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ คน 

    ๖. จํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทากับ ๒,๕๐๐ คน 
 
 
 
 



๗๔ 
 
 
 
ตอนที่  ๒ กระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
คําชี้แจง  โปรดทํารายการตอนี้  โดยใหทานพิจารณาถึงสภาพตามความเปนจริง แลวทําเคร่ืองหมาย 

    ลงในชองระดับความคดิเห็น ซ่ึงกําหนดระดับคะแนนไวดังนี ้
    ๕  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
    ๔  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
    ๓  หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
    ๒  หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 
    ๑  หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 
ระดับความคดิเห็น ขอท่ี ความคิดเ ห็นของทานตอกระบวนการบริหาร

โรงเรียนแหงนี้ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑. 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด 
สวยงาม รมร่ืน   

     

๒ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอดอบายมุข 
  

     

๓ การจัดสถานท่ี มุมกิจกรรม หรือมุมประสบการณท่ี
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

     

๔ มีการออม เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 

     

๕ มีการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในหอง  
เรียน ที่สงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 

     

๖ การจัดการเรียนรู หรือแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ท่ี 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

     

๗ มีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน ได 
อยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

     

 
 



๗๕ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น ขอท่ี มีความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  
จริยธรรม  
มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

๒ มีการบูรณาการออมในการเรียนการสอน โดยใชส่ือ
และการปฏิบัติจริงหลากหลายเปนประจํา  

     

๓ มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เ รียนการสอน   โดยใช ส่ือและการปฏิบั ติจ ริง
หลากหลายเปนประจํา 

     

๔ มีการประเมินและนิเทศภายใน ที่เ ก่ียวกับการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

     

๕ มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใน
ชีวิตประจําวัน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

  ระดับความคดิเห็น ขอท่ี มีความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

    ๖ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
จริยธรรม 
มีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับกิจกรรม
ธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน 

     

๗ มีการเรียนการสอนเร่ืองโครงงานคุณธรรม      
 

     

๘ มีชมรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

     

๙ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยายและให 
ความรูอยางสมํ่าเสมอ 

     

๑๐ มีการนิมนตพระสงฆ ผูรูศาสนา  
มาบรรยายและใหความรูอยางสมํ่าเสมอ  

     

๑๑   มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียน 
  นับถือสอดแทรกในวิถีชีวิต  

     

๑๒   มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ในระบบดูแลชวย 
  เหลือนักเรียน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

                    ระดับความคิดเห็น ขอท่ี ความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

๑ 
ดานการพัฒนาบุคลากร 
ผูบริหารสถานศึกษา  เปนแบบอยางท่ีดี ดาน
คุณธรรม จริยธรรม 

     

๒ ครูสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

๓ นัก เ รียนสวนใหญ  เปนแบบอย าง ท่ีดี  ด าน
คุณธรรม จริยธรรม  

     

๔ โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

๕ 
 

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับบุคลากร 

     

๖ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับนักเรียน 

     

๗ มีการกําหนดแผนพัฒนาการทางดานบุคลากรใน 
เชิงคุณธรรม จริยธรรม ท่ีเปนรูปธรรม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น ขอท่ี ความคิดเ ห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

 
๑ 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม  
มีการจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครองหรือคนในชุมชน  
มารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

     

๒ มีการจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชน
มารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน 

     

๓ มีการสรางเครือขายขยายผลดานการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมสูสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

     

๔ มีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน 
เพ่ือเปนการดูแลสอดสอง และสงเสริมบุตรหลาน 
เยาวชน ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

 
 
ตอนท่ี  ๓ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ความคิดเห็นเพิ่มเติมของทาน “โรงเรียนมีการบริหารประเด็น ตอไปนี้ 
จนกระท่ังไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 ๑.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม)” 
………………………………………………………………………………………………………….
…….……………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………...…
……………….………………………………………………………………………………………....
๒.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม” 
…………………………………………………………………………………………………………....
………………………………………………………………………………………………………..…..
………….………………………………………………………………………………………………...
…………….…………………………………………………………………………………………....... 
๓.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการพัฒนาบุคลากร” 
…………………………………………………………………………………………………………....
......………………………………………………………………………………………………………
…………….……………………………………………………………………………………………
………………….………………………………………………………………………………….......... 
๔.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม” 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 ๑.  ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู 
 ๒. ผศ.ดร.ชวาล   ศิริวัฒน 
 ๓. ผศ.ดร.สิน   งามประโคน 
 ๔. ดร.กิตติ   กอบัวแกว 
 ๕. ดร.บรรเจอดพร  สูแสนสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   บุญปู 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
   ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
  ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๓ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล   ศิริวัฒน 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๔ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิน  งามประโคน 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณชิวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเหน็ของบุคลากร
ทางการศึกษา  ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง  ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน
ในดานการบริหารโรงเรียนดเีดน ดานการศึกษาดีเดน จริยธรรมดีเดน”    OPINION   OF    EDUCATION  
PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY   SCHOOL   EXCELLENT   ADMINSTRATION   AT   THE     
EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  
SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวทิยานิพนธ  ดงันี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้  

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๕ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.กิตติ   กอบัวแกว 
 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทาํวิทยานิพนธ เรื่อง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นทีก่ารศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก

ธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศกึษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน” : 
OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังน้ี 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๖ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.บรรเจอดพร   สูแสนสุข 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน” : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุญาต 

แจกแบบสอบถามเพื่อพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๘๘ 

 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๒๘ 

 
 
 
 

              ๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือการวิจยั 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา  

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม   จํานวน  ๓๐  ชุด 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  
ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน”  OPINION OF  
EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  ADMINSTRATION  AT  THE    
EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  
AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

  การนี้  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะหให
เก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
    

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 
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ภาคผนวก  ง 
คาความเชือ่มัน่จากการทดลองเครือ่งมอื (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



๙๐ 

                คาความเชื่อมั่น จากการทดลองใชเครื่องมือ (Try–Out) 
 

Case Processing Summary 
 

  N % 
Cases Valid 30 100.0 

 Excludeda 0 .0 
 Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.912 30 

                         
    

              Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
data01 175.87 404.740 .702 .907 
data02 175.77 409.426 .568 .909 
data03 175.53 416.533 .499 .910 
data04 175.80 403.476 .682 .907 
datao5 175.27 429.306 .177 .912 
data06 175.83 416.420 .470 .910 
data07 176.13 403.085 .670 .907 
data08 175.80 417.545 .473 .910 
data09 175.97 409.551 .688 .908 
data10 175.67 419.126 .487 .910 
data11 176.10 416.024 .497 .910 
data12 177.13 419.982 .248 .913 
data13 175.77 427.771 .167 .913 
data14 175.70 428.355 .150 .913 
data15 175.43 432.944 .021 .913 
data16 175.70 420.010 .387 .911 
data17 175.60 422.455 .353 .911 
data18 175.53 429.499 .138 .913 
data19 175.57 432.185 .051 .913 
data20 175.93 411.444 .558 .909 
data21 175.93 424.340 .340 .911 
data22 176.00 414.414 .535 .909 
data23 175.80 417.614 .535 .910 
data24 175.83 425.109 .315 .911 
data25 175.63 417.620 .369 .911 
data26 175.43 433.151 .000 .914 

     



๙๑ 

 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
data27 177.27 413.857 .308 .912 
data28 177.57 408.806 .425 .910 
data29 176.13 417.016 .360 .911 
data30 176.20 412.579 .515 .909 
data31 176.07 419.444 .332 .911 

 
     



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๓ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๕๗  ชุด 
 

ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION. ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๔ 
 

                                                                                      
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๔๙  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION.  ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว      
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

         ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๕ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 

 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๖๔  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION. ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณโอกาสน้ี  

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินติบางแกว 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๗๐  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๗ 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 

 
 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๑๕  ชุด 
 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว จึง
ขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : สุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน  
เกิด : ๒๖  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๐๔ 
ภูมิลําเนา : ๒  หมู  ๖  ตําบลสระยายโสม  อําเภออูทอง  จังหวดัสุพรรณบุรี   
การศึกษา : ประถมศึกษา  โรงเรียนวัดคลองตัน 
 : มัธยมศึกษาปท่ี ๑-๒ โรงเรียนอูทอง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 : มัธยมศึกษาช้ันปท่ี  ๓  โรงเรียนประจวบวิทยาลัย 
 : ประกาศนยีบัตรวิชาชีพพณชิยการเซนตจอหน 
 : ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงพณิชยการสยาม 
 : ปริญญาตรีวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
หนาท่ีการงาน : กองการมัธยมศึกษา   กรมสามัญศึกษา ,อาจารยโรงเรียนวัดสระเกศ 
 : นักวิชาการศึกษาชํานาญการ กลุมวิจยัและสงเสริมคุณธรรม 
     และอนุรักษส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา 
                                          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
                                          เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  ๑๐๓๐๐ 
เขาศึกษา : ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๘  มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : ๒๘๒  หมู  ๑๐  แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา  กทม. 
  Sudarat59@live.com 
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