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ชือวิทยานิพนธ์ : การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัต ถุ ๔โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

ผู ้วิจัย : พระสมสุก ติสฺสว ํ โส (มโนธรรม) 

ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

 : ผศ.ดร. สิน งามประโคน, พธ.บ., MA., Ph.D. 

 : ผศ.ดร. สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย, ป.ธ.๓, พธ.บ., M.Ed., Ph.D. 

 : ผศ.ดร.ชวาล ศิริว ัฒน์, พธ.บ., M.Ed., Ph.D.  

วันทีสําเร็จการศึกษา : ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ 

บทคัดย่อ 

 การวิจ ัยครั งนี มีว ัตถุประสงค์ ๑)เพือศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษา ๒) เพือศึกษาปัญหา และแนวทาง การบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มต ัวอย่างทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะ

ผู ้บริหาร ครู จํานวน ๒๕๔ คน เครืองมือทีใช้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ

หาค่าความถี  ร้อยละ ค่าเฉลียเลขคณิต ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (t-test) และ(One-way ANOVA) 

โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ ๐.๐๕ 

 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  

 ๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั ง ๔ ด้าน เรียงลําดับจาก

ด้านทีมีค่าเฉลียมากไปหาน้อย คือ ๑.ด้านการใช้หลักทาน, ๒.ด้านการใช้หลักปิยวาจา, ๓.ด้านการ

ใช้หลักอัตถจริยา, ๔.ด้านการใช้หลักสมานัตตตา  

 ๒. ปัญหา และแนวทาง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔

โรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า ปัญหาด้านทาน ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรม เครืองมือเครืองใช้

ในการทํางานน้อย, ด้านปิยวาจา ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ทีชัดเจนในการวางแผนนโยบาย และขาด

การให้ค ําแนะนําทีดี, ด้านอัตถจริยา ผู ้บริหารมีอคติต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา และวางตนไม่เหมาะสมใน

หน้าทีการงาน และด้านสมานัตตตา ผู ้บริหารขาดระเบียบวินัย ขาดความเป็นภาวะผู้นํา และขาด

ความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร, ด้านทาน ควรให้มีการติดตามการทํางาน และสนับสนุน

กิจกรรม จัดสรรงบประมาณ สว ัสดิการให้เพียงพอ, ด้านปิยวาจา ควรให้ผู ้บริหาร แสดงนโยบายให้
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ชัดเจน เปิดโอกาสใหบุ้คลากร แสดงความสามารถ ในการประชุมและทํางาน, ด้านอัตถจริยา ควร

ผู ้บริหารควรให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากร วางตนเป็นแบบอย่างทีดี สงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชา

ด้วยมิตรไมตรีทีดี และด้านสมานัตตตา ควรผู ้บริหารควรมีการประสานงานกับบุคลากร ด้วยมนุษย์

สัมพันธ์ทีดี และสร้างความเป็นภาวะผู้นําต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่างเสมอต้น เสมอปลาย. 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research conducted as following 1) to study personnel 

educational administration by bases on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools 

Thonburi district Bangkok 2) to study the problem and suggestion. The main personnel 

educational administration by bases on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools 

sample used in the research include: Executive teacher of 254 people research tool queries is 

analyzed by the frequency percent average arithmetic standard deviation (t-test) and (One-way 

ANOVA) with statistical significance at the 0.05 level. 

The results were as follows: 

 1. The main personnel educational administration by bases on sympathy IV 

(Sangahavatthu IV) in secondary schools level overview. When considering the report found that 

all 4 levels much above the sorting from the average 1.giving, 2.kindly speech, 3.life of service,  

4.equality in impartiality. 

 2. The Problems and obstacles in personnel educational administration by bases on 

sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools, students found that the giving (Dãnã) 

executive support activities. Tools to work less, the kindly speech (Piyãvãcã) from Executives 

lack vision in planning policies and lack of good advice, the identity. The lives of service 

(Atthãcãriyã) executives have and subordinate people attitude is not appropriate functionality and 
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equality in impartiality (Sãmãnãttãtã) executives lack discipline loses a leadership and lack of 

fairness in administrative personnel and the main personnel educational administration by bases 

on sympathy IV (Sangahavatthu IV) in secondary schools, the Dãnã has been monitoring and 

supporting the activities of the welfare budget allocation, enough, the Piyãvãcã from the 

management. Displays the policy clearly Allows personnel to show ability and work, the identity 

Atthãcãriyã management should continue, and personnel. Their position is to assist people under 

good friendly relations with superiors and Sãmãnãttãtã Executives should coordinate with human 

relations and personnel by creating a leadership audience underling of stable. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี  สําเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก ผศ.ดร.สิน งามประโคน  

ประธานกรรมการทีปรึกษา ผศ .ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และผศ .ดร.ชวาล ศิ ริว ัฒน ์ทีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ทีได้ให้ค ําปรึกษา ชี แนะแนวทางการศึกษา ให้กําล ังใจในการตรวจแก้ไขสิงทีขาดตก

บกพร่องของวิทยานิพนธ์เล่มนีให้มีความสมบูรณ์ยิงขึ น และขอขอบคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร.

รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.อํานวย เดชชัยศรี, ผศ.ดร.สมศักดิ  บุญปู,่ ผศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ และ

ผศ.ดร.เริงชัย หมืนชนะ ทีได้กรุณาเป็นผู ้เชียวชาญตรวจแบบสอบถาม พร้อมทั งให้ขอ้เสนอแนะ 

เพือปรับปรุงเครืองมือในการวิจ ัย 

 ขอขอบคุณ คณะผูบ้ริหารโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์โรงเรียนมัธยมว ัดดาวคนอง 

โรงเรียนว ัดอินทาราม และโรงเรียนมัธยมศึกษานารี พร้อมทั งคณะผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที

ทุกท่าน ขอขอบคุณหนังสือพระไตรปิฎกหอสมุดแห่งชาติ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

มหาวิทยาลัยศรีนคริน ทรวิโรฒ, มหาวิทยาลัยศิลปากร ทีได้กรุณาให้ความร่วมมือและอํานวยความ

สะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจ ัยครั งนี เป็นอย่างดี และขอขอบคุณอาจารย์

ทุกท่านทีมีส่วนเกียวข้องในการแต่งหนังสือ ตํารา เอกสาร งานวิจ ัยต่าง ๆ ทีผู ้วิจ ัยใช้อ้างอิง  

 ขอขอบพระคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร., และอาจารย์ทองดี ศรีตระการ ทีไดชี้ แนะ

แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้วิทยานิพนธ์ มีความสมบูรณ์ยิ งขึ น ตลอดถึงคุณโยมบุญโฮม 

สุว ันนะลาด, นางเวียงทอง สายทองคํา, นางสมบูน, ท้าวคูนสุก, ท้าวสมสะนุก , นางบุนทะวี, 

ท้าวสีสมฮัก, นางสุพักสอน ซึงเป็นโยมทีให้กําล ังใจ ณ นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว และ       

ขออนุโมทนากับคุณแม่ชีวิจิตตรา ถีรวุฒิ, คุณโยมบุญช่วย สังข์มาลัย, คุณโยมกองสิน น้อยเจริญ     

ผู ้อุปถัมภใ์นการศึกษาตลอดมาจึงทําให้บรรลุผลสําเร็จด้วยดี 

 สาระประโยชน์จากวิทยานิพนธ์เล่มนี  ผู ้ศึกษาวิจ ัยขอมอบเป็นธรรมทานแก่นิสิต

นักศึกษา และบุคคลทีสนใจทั วไป พร้อมทั งขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมะบูชา และสังฆบูชา 

ขออานิสงส์ทีได้ทํามาทั งหมดในการทําวิทยานิพนธ์เล่มนี แผ่อุทิศใหแ้ก่ท่านผู ้มีพระคุณทุกท่าน คือ 

คุณบิดามารดา ครู อุปัชฌาย์อาจารย์ และผู ้มีส่วนช่วยเหลือทุกรูป/คน ขอจงเป็นผู ้มีส่วน ในกุศลนี

ด้วย  แต่หากมีข้อผิดพลาดประการใด ในการวิจัยครั งนี ผู้ศกึษาขอน้อมรับไว้เพือแก้ไขสืบไป 

พระสมสุก ติสฺสว ํ โส (มโนธรรม) 

๓๑ มกราคม ๒๕๕๕ 



สารบัญ 

เรือง หน้า 

  

บทคัดย่อภาษาไทย (ก) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค) 

กิตติกรรมประกาศ (จ) 

สารบัญ (ฉ) 

สารบัญตาราง (ซ) 

สารบัญแผนภูมิ (ฌ) 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ (ญ) 

  

บทที ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ความเป็นมาและความสําค ัญของปัญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจ ัย ๔ 

 ๑.๔ ปัญหาทีต้องการทราบ ๕ 

 ๑.๕ คําจําก ัดความของศัพท์ทีใช้ในการวิจ ัย ๕ 

 ๑.๖ ประโยชน์ทีได้รับ ๖ 
   

บทที ๒ เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง ๗ 

 ๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล ๗ 

 ๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล ๑๐ 

 ๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล ๑๘ 

 ๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔   ๒๔ 

 ๒.๕ หลักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ๕๐ 

 ๒.๖ งานวิจัยทีเกียวข้อง  ๕๕ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๘ 
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บทที ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย ๕๙ 

 ๓.๑ วิธีการด ําเนินการวิจัย ๕๙ 

 ๓.๒ ขั นตอนการดําเนินการวิจ ัย ๕๙ 

 ๓.๓ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๐ 

 ๓.๔ เครืองมือทีใช้ในการวิจัย ๖๐ 

 ๓.๕ การสร้างเครืองมือทีใช้ในการศึกษา ๖๑ 

 ๓.๖ การเก็บรวบรวมข้อมูล   ๖๒ 

 ๓.๗ การวิเคราะห์ข้อมูล ๖๓ 

 ๓.๘ สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๕ 
   

บทที ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๖ 

 ๔.๑ ข้อมูลทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ๖๖ 

 ๔.๒ วิเคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๖๘ 

 ๔.๓ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา   ๗๔ 

 ๔.๔ วิเคราะห์แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ๗๖ 
    

บทท ี๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๗๘ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๘ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๒ 

 ๕.๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะ   ๘๖ 
      

บรรณานุกรม ๘๙ 

ภาคผนวก ๙๕ 

 ภาคผนวก    ก   แบบสอบถามเพือการวิจัย  ๙๖ 

 ภาคผนวก    ข   หนังสือเชิญผู้ เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือวิจ ัย ๑๐๓ 

 ภาคผนวก    ค  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพือการวิจัย ๑๐๙ 

 ภาคผนวก    ง   ผลจากการทดสอบ Try out ของแบบสอบถาม ๑๑๕ 

 ภาคผนวก    จ   ประวัติผู้วิจัย ๑๑๙ 
      

ประวัติผู ้วิจัย ๑๒๐ 

 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง  

  

ตารางที หน้า 

๑.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๔ 

๔.๑ จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง ๖๗ 

๔.๒ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม ๖๙ 

๔.๓ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านทาน ๗๐ 

๔.๔ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านปิยวาจา ๗๑ 

๔.๕ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านอัตถจริยา ๗๒ 

๔.๖ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านสมานัตตตา ๗๓ 

๔.๗ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านทาน ๗๔ 

๔.๘ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านปิยวาจา ๗๔ 

๔.๙ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านอัตถจริยา ๗๕ 

๔.๑๐ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้านสมานัตตตา ๗๕ 

๔.๑๑ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน ๗๖ 

๔.๑๒ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา ๗๖ 

๔.๑๓ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา ๗๗ 

๔.๑๔ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา ๗๗ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญแผนภูม ิ

 
แผนภูมิท ี หน้า 

๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจ ัย (Conceptual Framework) ๕๘ 

 



(ญ) 

 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 

๑. คําย่อภาษาไทย 

   คําย่อเกียวกับพระไตรปิฎก 

   อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี  ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังคําย่อชือคัมภี ร์          

ดังตัวอย่าง เช่น ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที ๑๐ 

ข้อที ๒๐๘ หน้า ๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 

ข.ุชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 

สุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 

ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 

องฺ.ทสก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ป ฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

 



 
 

บทท ี๑ 

บทนํา  

๑.๑. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา   

 กกกกกกกกการศึกษาเป็นรากฐานอันสําคัญในการสร้างความมันคง และความเจริญงอกงาม

ก้าวหน้าของชาติ ถ้าการบริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพนั นก็หมายถึง ประชาชนในชาติ            

มีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั นโรงเรียนจึงนบัเป็นสถาบันทางการศึกษาทีสําค ัญทีสุด และบุคลากร

ผู ้บริหารโรงเรียนก็มีความสําคัญอย่างยิง การทีจะบริหารบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้ดี 

และมีประสิทธิภาพนั น ผู ้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน ผู ้บริหาร

จะต้องบริหารบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะต้องเป็นผู ้บริหารทีมีศักยภาพ มีทักษะ 

วิสัยทัศน์ จึงจะทําให้การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเกิดผลสมัฤทธิ อย่างสูงสุด๑  

กกกกกกกกพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า “ การบริหารและการจ ัด

การศึกษาขั นพืนฐานให้ยึดเขตพืนทีการศึกษา โดยคํานึงถึงระดับของการศึกษาขั นพืนฐาน จํานวน

สถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม และความเหมาะสมด้านอืนด้วย เว ้นแต่การจัดการศึกษา

ขั นพืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา ให้รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษา           

มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนดเขตพืนทีการศึกษาเพือการบริหารและการจ ัด

การศึกษาขั นพืนฐาน แบ่งเป็นเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา

ในกรณีทีสถานศึกษาใดจัดการศึกษาขั นพืนฐานทั งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาการ

กําหนดให้สถานศึกษาแห่งนั นอยู่ในเขตพืนทีการศึกษาใด ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั น

เป็นสําค ัญ ทั งนี  ตามทีรัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาขั น

พืนฐาน๒ 

กกกกกกกกสถานศึกษาก็เป็นองค์กรหนึงทีมีหน้าทีในการให้บริการการศึกษาและสร้างคนให้มี

คุณภาพตามเป้าหมายของรัฐบาล การบริหารงานบุคลากรจึงเป็นงานทีสําค ัญทีจะต้องดําเนินการ 

เพือใช้คนให้ทํางานให้ได้ผลดีทีสุด ในขณะเดียวกันคนทีทํางานนั นมีความสุข มีความพึงพอใจใน

                                                                    

กกกกกกกก
๑
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  การบริหารงานบุคคลในโรงเ รียน,  (นนทบุรี : โรงพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๗-๘.   

กกกกกกกก
๒

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๕๓ และแก้ไขเพิ มเติม (ฉบับที ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ,  

มาตรา ๓๗, หน้า ๒. 

 



๒ 

 
การทํางาน ดังนั น คน หรือ บุคลากร จึงมีความสําคัญและหัวใจของการบริหาร ทีทุกองค์กรหรือ

หน่วยงานจะขาดมิได้ โดยเฉพาะอย่างยิงสถานศึกษาทีเป็นแหล่งให้ความรู้ให้การศึกษาอบรมแก่

เด็กและเยาวชน จ ําเป็นต้องอาศัยบุคลากรซึ งเป็นตัวขับเคลือนในการนําองค์กรให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค ์ด้วยเหตุนี  ผู ้บริหารต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ ให้บุคลากร

ทํางานอย่างมีความสุข 

กกกกกกกกโดยทีการบริหารงานบุคลากร ตามแนวการบริหารสถานศึกษาทีเป็นนิติบุคคลของ

โรงเรียน อยู่ในภารกิจงานของสถานศึกษา ซึงเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๓๓ และทีแก้ไขเพิมเ ติม (ฉบับที ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓๔ เพือเสริมการ

บริหารและการจัดการของเขตพืนทีการศึกษา การจดัการศึกษาขั นพืนฐานสําหรับบุคคลทีมีความ

บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ

หรือทุพพลภาพ การจัดการศึกษาขั นพืนฐานทีจัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตาม

อัธยาศัย การจัดการศึกษาขั นพืนฐานสําหรับบุคคลทีมีความสามารถพิเศษ การจัดการศึกษาทางไกล 

และการจัดการศึกษาทีให้บริการในหลายเขตพืนทีการศึกษา 

กกกกกกกกโรงเรียนในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มีภารกิจการจ ัดการศึกษาตั งแต่ระดับ

ประถมศึกษา ไปจนถึงมัธยมศึกษา เพือเป็นไปตามพระราชบัญญัติม ัธยมศึกษาศึกษา พุทธศักราช 

๒๕๕๓๕ ซึงมีจํานวน ๖ โรงเรียน สภาพความพร้อมในโรงเรียนนั นมีการจัดการศึกษาทีแตกต่างกัน 

ส่วนมีปัญหาด้านการวางแผน ส่งเสริมกําล ังคนให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากทีสุด คุณภาพ

ของบุคลากรจํานวนครู และบุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานทีกําหนด ประกอบด้วยบุคลากร

บางส่วนยงัขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหน้าทีราชการ โดยเฉพาะอย่างยิงการปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู บุคลากรขาดขวัญและกําล ังใจเนืองจากสภาวะหนี สิน และขาดการเสริมแรงจาก

ผู ้บังค ับบัญชา และย ังมีข้าราชการครูในสังกัดกระทําผิดวินัยอ ันมาก ให้ผู้บริหารสอดส่องกํากับดูแล

และป้องปราม มิให้ข้าราชการครูกระทําผิดวิน ัย หากพบว่ามีข้าราชการครูกระทําผิดวินัย ให้

ผู ้บังคับบัญชาพิจารณาดําเนินการลงโทษด้วยความเป็นธรรม จึงทําให้มีการปฏิบัติงาน ในด้าน

                                                                    

กกกกกกกก๓สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ๑๑๖ ตอนที ๕๔ ก ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒), หน้า ๑.  

กกกกกกกก๔สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ๑๑๙ ตอนที ๑๒๓ ก ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖.  

กกกกกกกก๕สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ๗๙ ตอนที ๑๕๘ ก ฉบับพิเศษ ๑๓ ตุลาคม 

๒๕๒๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๒๓), หน้า ๔.  



๓ 

 
วิชาการมีผลกระทบอย่างยิง๖ ทั งนี  ล ้วนแต่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

ทั งสิน ซึงถือได้ว่าเป็นกุลแจแห่งความสําเร็จต่อการปฏิบัติงาน ในการเปลียนการพัฒนาองค์การ 

และพัฒนาบุคลากร เพือปรับให้เป็นองค์กรทีทันสมัย เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สิงใหม่ ๆ เพือ

เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และกระบวนการทํางานต้องเน้นผลสัมฤทธิ  ประสิทธิภาพ 

คุณภาพและความคุม้ค่า จะต้องทําให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีศักยภาพในการทํางาน ซึงในหลาย ๆ 

ปีทีผ่านมานั นทางด้านบุคลากรได้รับการพัฒนาในเรืองดังกล่าวอยู่ในระดับน้อย และย ังไม่เข้าใจใน

ระบบอย่างต่อเนือง ทั งนี  ขึ นอยู่ก ับผู้บริหารในโรงเรียนว่ามีประสิทธิภาพเพียงใดในการบริหาร   

สิงสําคัญยิงไปกว่านั นคือ สภาพของผู ้บริหารและบุคลากรว่ามีหลักคุณธรรม จริยธรรมมากน้อย

เพียงใด ซึ งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาทีผู ้บริหารควรมีในการบริหารงานบุคคลนั น           

อันประกอบด้วยหลักสังคหว ัตถุ ๔๗ ซึงเป็นหล ักธรรมทีเกียวเนืองกับการปกครองและการดูแลคน 

เป็นธรรมทีควรมีไว้เป็นเครืองยึดเหนียวจิตใจ และกํากับความประพฤติ จึงจะชือว่าดําเนินชีวิตอย่าง

โปร่งใส บริสุทธิ หมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั งตนเองและผู ้อืน ทีจะทําให้การบริหารบุคลากร

ในโรงเรียนเกิดประโยชน์อ ันสูงสุด 

กกกกกกจากเหตุผล ความสําคัญ และปัญหาด้านบุคลากรทีกล่าวมาข้างต้นนั น ผู้ศึกษาจึงได้ศึกษา

การนําหลักสังคหว ัตถุ ๔ ซึงเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้เพือเพิมประสิทธิภาพด้วยการ

สร้างขว ัญและกําล ังใจ ในการบริหารงานบุคลากรขอ งผู้บริหารโรงเ รียน ในเขตธนบุ รี 

กรุงเทพมหานคร ซึงจะเป็นวิธีทีจะทําให้ทราบถึงการนําหลักสังคหว ัตถุ ๔ อ ันเป็นหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั งการศึกษาผลของ

การบริหารจากบุคลากร ครู ว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง จะได้นําหลักสังคหว ัตถุ ๔ ซึ งเป็น

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เพือทีจะทําให้ปัญหาและอุปสรรคนั น น้อยลงหรือ

หมดไป เ พือ ก่อให้ เกิดความสามัคคี  และความสัมพันธ์อ ัน ดีงามระหว่างผู้บริห าร และ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีการพัฒนา ปรับปรุง การปฏิบัติงานในส่วนทีเกียวข้องกับการบริหารบุคลากร 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๖พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย,์ (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบ ัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

กกกกกกกก๗พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั งที ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๒.  



๔ 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๒.๑ เพือศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหล ักสังคหว ัตถ ุ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๒.๒ เพือศึกษาปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนือหา 

กกกกกกกกการวิจ ัยเรือง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู ้วิจัยได้กําหนดขอบเขตดังนี 

กกกกกกกก๑.๑ ทาน ได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน สวัสดิการ 

แรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ 

กกกกกกกก๑.๒ ปิยวาจา ได้แก่การใช้ถ้อยคําทีเหมาะสมกับบุคลากร ในการทํางาน 

กกกกกกกก๑.๓ อัตถจริยา ได้แก่การปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย เพือสร้างความ

สามัคคใีนหมู่คณะ 

กกกกกกกก๑.๔ สมานัตตตา ได้แก่การปฏิบ ัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู ้นํา ปฏิบัติตน

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

กกกกกกกก๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร   

กกกกกกกกการวิจัยครั งนีผู ้ศึกษาได ้กําหนดขอบเขตของประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการ

วิจยั ประชากร ประกอบด้วย ผู ้บริหาร และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ปีการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวน ๔ โรงเรียน จํานวนทั งหมด ๗๕๐ คน โดยทําการสุ่มตัวอย่างโดย Taro 

Yamane ได้จํานวน ๒๕๔ คน ดังแผนภูมิต่อไปนี 

กกกกกกกกตารางที ๑.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

๑.  โรงเรียนมัธยมศึกษานารี ๒๒๕ ๗๖ 

๒.  โรงเรียนมัธยมวัดอินทาราม ๑๙๐ ๖๔ 

๓.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคนอง ๑๗๐ ๕๘ 

๔.  โรงเรียนธนบุรีวรเทพี พลารักษ์ ๑๖๕ ๕๖ 

รวม ๗๕๐ ๒๕๔ 



๕ 

 
กกกกกกกก๑.๓.๓ ขอบเขตด้านสถานที 

กกกกกกกกการวิจัยในครั งนี  ผู ้วิจ ัยกําหนดพืนทีในการศึกษาวิจ ัยโดยมุ่งศึกษาเฉพาะโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน ๔ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษานารี        

โรงเรียนมัธยมว ัดอนิทาราม โรงเรียนมัธยมว ัดดาวคนอง และโรงเรียนธนบุรีวรเทพีพลารักษ ์

กกกกกกกก๑.๓.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

กกกกกกกกการวิจ ัยในครั งนี  ผู ้วิจ ัยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูลเพือทําการวิจัย ตั งแต่เดือน 

กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔ ปัญหาทีต้องการทราบ  

กกกกกกกก๑.๔.๑ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

กกกกกกกก๑.๔.๒ ปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพท์ทีใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๑.๕.๑  การบริหาร หมายถึง บุคคล หรือกลุ่มบุคคลผู ้วางนโยบาย ก ําหนดแผนงาน 

เลือกสรร ฝึกอบรม กําหนดค่าตอบแทน จัดอ ัตรากําลัง การเสริมสร้าง แรงจูงใจ บุคลากร             

ในสถานศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๒ บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครู ในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา        

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๓ ครู หมายถึง ครูผู ้ทําหน้าทีหลักทางด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา        

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

กกกกกกก ๑.๕.๔ ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษา ซึ งประกอบด้วย ผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑.๕.๕ สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หล ักธรรมยึดเหนียวใจ ในการบริหารงานบุคลากร       

ในโรงเรียน ซึงประกอบด้วย 

กกกกกกกก ๑)  ทาน  หมายถึง  การให้ ,  การแบ่งปัน ,  การเสียสละ , การเอื อเ ฟื อเผือ แผ่              

เพือนํามาใช้ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก ๒) ปิยวาจา หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยคําทีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความ

จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิงทีเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ 



๖ 

 
กกกกกกกก ๓) อัตถจริยา หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิงทีเป็น

ประโยชน์แก่ผู ้อืน เพือนํามาใช้ในการบริหารบุคลากร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก ๔) สมานัตตตา หมายถึง การเป็นผู ้มีความสมํ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้น

เสมอปลาย เพือนํามาใช้ในการบริหารบุคลากร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๑.๖ ประโยชน์ทีได้รับ 

กกกกกกกก๑.ได้ทราบการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๒. ได้ทราบปัญหา และแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร กกกกกกกก 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 

 

 



 
 

บทที ๒ 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง  

กกกกกกกกการวิจ ัยในครั งนี  เป็นงานวิจ ัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู ้วิจ ัยได้ทําการศึกษา

ค้นคว้าจากตํารา บทความ และเอกสารงานวิจ ัยทีสอดคล้อง และแตกต่างกันออกไป สามารถนํามา

ช่วยเสริมความรู้เชือมโยงเข้าหากันได้ ซึ งข้อมูลแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเกียวข้องมี ดังนี 

กกกกกกกก๒.๑ แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกก๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหว ัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๕ หล ักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๖ งานวิจ ัยทีเกียวข้อง 

กกกกกกกก๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล นับเป็นองค์ประกอบทีสําคัญอย่างยิงต่อองค์การทีจะ ทําให้

องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีปัจจัยทางด้านบุคลากร หรือผู ้ปฏิบัติงาน จึงเป็นปัจจัย

ทีสําคัญทีสุดในบรรดาทรัพยากรทั งหมด เพราะสามารถทีจะจัดการหรือหา วิธีจะดําเนินการให้

องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั นบุคลากรจึงเป็น ทีมาของความสําเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์การอีกด้วย ซึ งในการบริหารประเทศก็ ได้เล็งเ ห็นความสําค ัญของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ โดยกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ งการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ให้มีขีดความสามารถเพือทีจะพัฒนา ครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

กกกกกกกกตามหลักวิชาการ องค์การทุกองค์การ ไม่วา่จะเป็นองค์การทั งภาครัฐและภาคเอกชน

ล้วนแล้วแต่มีการบริหาร (Administration) ทั งนั น การบริหารจะต้องเป็นกระบวนการทีเกียวเนือง

กันหลายอย่าง โดยมีหลักการหรือกระบวนการบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี 



๘ 

 
กกกกกกกกสุนทร โคตรบรรเทา กล่าวว่า “การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับและโดยแต่ละ

บุคคลและกลุ่ม เพือบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ”๑ 

กกกกกกกกพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การบริหารเป็นวิธีการทําให้งาน

สําเร็จโดยอาศัยผู้อืน (Getting thing through other people) และกล่าวว่า หน้าทีของผูบ้ริหารเป็น

กรอบในการพิจารณาของผู ้บริหารให้สําเร็จ มีอยู่ด้วยกัน ๕ ประการ ตามค ําย่อภาษาอังกฤษว่า 

“POSDC” ดังนี คือ๒ 

กกกกกกกก๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางดําเนินงานเพือ

ความสําเร็จทีจะตามมาในอนาคต ผู้บริหารทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ทีกว้างไกลเพือกําหนดทิศทางของ

องค์การ 

กกกกกกกก๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์การ เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์

ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทํา และการกระจายอํานาจ 

กกกกกกกก๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่  การพัฒนา

บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

กกกกกกกก๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสือสารเพือให้เกิดการดําเนินการ

ตามแผน ผู ้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ทีดี และต้องมีภาวะผู ้นํา 

กกกกกกกก๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์การ 

กกกกกกกกSimon กล่าวว่า “การบริหาร คือ การใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการนําทรัพยากรการ

บริหาร (Administration resource) มาปร ะกอ บ ตามกระบวนการบริหาร (Process of 

Administration) ให้บรรลุว ัตถุประสงค์ทีก ําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ”๓ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ทั งศาสตร์และศิลป์ในการ

จัดระบบทีเอือให้เกิดกระบวนการในการทํางานตามว ัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่มบุคคล โดยนําใช้

ทรัพยากรทีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพือทําให้งานบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

                                                                    

กกกกกกกก๑สุนทร โคตรบรรเทา , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓.   

กกกกกกกก๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั งที ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕.   

กกกกกกกก๓Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960), P. 33.   



๙ 

 
กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล เป็นศัพท์ทางวิชาการทีได้บัญญัติขึ นโดยแปลความหมายจาก

ภาษาอังกฤษว่า Personnel Administration, Personnel Management, Labor Relations, Industrial 

Relations และ Manpower Management สําหรับในภาษาไทยจะใช้ศัพท์ทีแตกต่างกันออกไป เช่น

การจัดการงานบุคคล การจัดการฝ่ายบุคคล การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรบุคคล 

การเจ้าหน้าที การบริหารงานเจ้าหน้าที การบริหารบุคลากร หรือการบริหารงานบุคคล เหล่านี ซึงทํา

หน้าทีเกียวข้องกับกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ซึงประกอบด้วย การวางแผนอัตรากําล ัง 

การสรรหาบุคคลและการบรรจุแต่งตั ง การบํารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการพิจารณาให้บุคคลพ้นจากงาน เป็นต้น ซึงสอดคล้องกับ 

กกกกกกกกซาร์รีฟท์ สือนิ ทีได้ให้แนวคิดว่า “โดยปกติ การบริหารงาน มักจะกล่าวถึงทรัพยากร

พืนฐานทีมีความสําคัญทีเรียกว่า  “4Ms” ได้แก่ บุคลากร (Man) เ งิน (Money) ว ัสดุอุปกรณ์ 

(Material) และการจัดการ (Management) ทรัพยากรบางอย่างมีในประมาณทีจ ํากัด ดังนั นผู ้บริหาร

ควรจะมีมาตรการอย่างไรในการจัดสรรเพือให้ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ เพราะทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Resources) ถือว่ามีความสําคัญทีสุด ถือว่าเป็นเครืองจักรทีสําคัญทีจะผลักด ันให้การ

ดําเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรืน”๔ 

กกกกกกกกนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านทั งในและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ 

“การบริหารงานบุคคล” ไว้ในรูปแบบทต่ีางกันทีน่าสนใจ ซึ งพอสรุปได้ดังนี 

กกกกกกกกอุทัย หิรัญโต กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล เป็นการปฏิบัติเ กียวกับตัวบุคคลใน

องค์การใดองค์การหนึง นับตั งแต่การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การโอนการย้าย การ

ฝึกอบรม การพิจารณาตามความต้องการ การเลือนต ําแหน่ง การเลือนขั นเงินเดือน การปกครอง

บังคับบัญชา การดําเนินการทางวินัย การพ้นจากงาน และการจ่ายบําเหน็จบํานาญเมือออกจาก

งาน”๕ 

กกกกกกกกณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการสําหรับผู ้ทีมี

หน้าทีเกียวกับงานบุคคลขององค์การ ใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ในการสรรหา คัดเลือกและ

บรรจุบุคคลทีมีคุณสมบัติเข้าทํางาน พร้อมธํารงรักษา พัฒนาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี

                                                                    

กกกกกกกก๔ซาร์รีฟท์ สือนิ, สภาพปัจจุบ ันปัญหาและการพ ัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิส ลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต ้, วิท ยานิพน ธ์ ศึกษา ศา สตรม หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิท ยาลัย

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๕อุทัย  หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑), หน้า ๒. 



๑๐ 

 
คุณภาพชีวิตการทํางานทีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกทีต้องพ้นจากการ

ร่วมงานกับองค์การให้สามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต”๖ 

กกกกกกกกธงชัย สันติวงษ์ กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของผู ้บริหารทุกคนทีมุ่ง

ปฏิบัติในกิจกรรมทั งปวงทีเกียวกับบุคลากร เพือให้ปัจจ ัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากร

มนุษย์ทีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา ซึงจะส่งผลสําเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ”๗ 

กกกกกกกกพยอม วงศ์สารศรี กล่าวว่า “การบริหารงานบุคคล คือ การทีผู ้บริหารใช้ศิลปะและกล

ยุทธ์ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุ พัฒนา และธํารงรักษาสมาชิกในองค์การให้มีความรู้

ความสามารถ มีสุขภาพกายสุขภาพจิตทีดีในการทํางาน และช่วยเหลือสมาชิกในองค์การทีต้องพ้น

จากการทํางานด้วยเหตุต่าง ๆ ให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข”๘ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึงการทีผู้บริหารใช้ทักษะ

และประสบการณ์ในการทํางานด้านบุคลากรในองค์การ เกียวกับการวางแผนอัตรากําลัง การสรร

หาและการบรรจุแต่งตั งบุคคลทีมีประสิทธิภาพสูงสุดเข้าทํางานในองค์การ การบํารุงรักษาและ

พัฒนาบุคลากร ตลอดจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน

เพือสนองตามว ัตถุประสงค์ขององค์การและบุคลากรในองค์การเป็นหลัก 

๒.๒ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคลากรจะประสบความสําเร็จตามเป้าหมายและว ัตถุประสงค์นั น         

ก็ขึ นอยู่กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารทีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู ้บริหารจะต้อ งคํานึงถึงระบบการบริหารบุคคลทีดี  ทีสอ ดคล้องกับบุคลากรที มีความ รู้

ความสามารถในหน่วยงานนั น ๆ และทําให้การดําเนินงานเป็นไปตามจุดหมายตามทีองค์การ

กําหนดไว้  ซึ งได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเกียวกับ “ความสําคัญในการ

บริหารงานบุคคล” ไว ้แตกต่างกันดังนี 

กกกกกกกกกิติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า “ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการทีมี

ความสําคัญยิงอย่างหนึงของการบริหารเพราะเมือได้เลือกสรรคนทีมีความรู้ความสามารถเข้า

                                                                    

กกกกกกกก๖ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน,์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชัน, ๒๕๔๕),        

หน้า ๑๕.  

กกกกกกกก
๗

ธงชัย สันติวงษ,์ การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั งที ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๒), หน้า ๓.   

กกกกกกกก
๘

พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั งที ๕, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ

จัดการสถาบันราชภัฏสวนดสิุต, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 



๑๑ 

 
ทํางานแล้ว เมือเวลาผ่านไป บรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับวิทยาการต่าง ๆ    

เจริญขึ น รวมทั งเทคนิคการทํางานได้เปลียนไป เพือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู ้มีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และจําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร”๙ 

กกกกกกกกวรนารถ แสงมณี ได้เสนอความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ ดังนี๑๐ 

กกกกกกกก๑.  มีการแข่งขันมากขึ น เกิดการเปลียนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมืองทําให้มี

การเปลียนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะทีจะต้องทํางานให้กับองค์การใด

องค์การหนึงแต่เพียงทีเดียว อาจโยกย้ายไปทํางานให้กับองค์การใดก็ได้ตามสิทธิและความพอใจ 

เพราะความอยู่รอดขององค์การขึ นอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝ่ายต่างก็ต้องอาศัยซึ งกันและกัน 

ผู ้บริหารไม่ได้อาศยังานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศและความมั นคงในการทํางาน        

การยอมรับความสําคัญของคน ความสําเร็จในชีวิตและการมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นเครืองจูงใจ 

กกกกกกกก๒.  เกิดจากกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการกําหนด

เกียวกับเรืองสว ัสดิการ รายได้ สภาพการทํางาน ว ันหยุดงานและเงินทดแทนต่าง  ๆ

กกกกกกกก๓.  ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานทําตามหน้าทีตามความชํานาญ

เฉพาะด้าน ต้องการบุคคลทีมีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรมและมีคุณสมบัติที

พร้อมจะทําเพือให้ระบบในการทํางานดําเนินไปอย่างราบรืน ผู ้บริหารจึงต้องดูแลธํารงรักษา

ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรซึงเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีค่าขององค์การ ให้มีความก้าวหน้าใน

หน้าที มีรายได้และสว ัสดิการต่าง ๆ เพือให้เขาเกิดความพึงพอใจทีจะทํางานนั นให้ได้ผลงานมาก

ทีสุด 

กกกกกกกก๔.  องค์การมีความซับซ้อนมากขึ น ทุกส่วนขององค์การไม่ได้มีอิสระทีจะดําเนินงาน

เองโดยไม่ถูกกระทบจากปัจจัยทีอยู่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมมี

สาเหตุหลายประการทีทําให้การดําเนินงานในองค์การมีความยุ่งมาก 

กกกกกกกก๕.  บทบาทของฝ่ายบริหารเปลียนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารข ั นพืนฐานที

ถือเอาว ัตถุขององค์การ ซึงนับว่าเป็นสิงสําคัญทีจะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขัดแย้งระหว่าง

บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การจึงต้องให้ความสําคัญกับคนเป็นอันดับแรก 

                                                                    

กกกกกกกก
๙
กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบืองต้น, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์อ ักษร

พิพัฒน,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 

กกกกกกกก
๑๐

วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครังที ๒, (ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หน้า ๖.  



๑๒ 

 
กกกกกกกก๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ น เกิดขึ นจากการศึกษาวิจ ัยค้นคว้าของ

ผู ้เ ชียวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น สิ งแวดล้อมในทีทํางานและความสัมพันธ์

ระหว่างผู ้ปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบ้าง 

กกกกกกกกภิญโญ สาธร กล่าวว่า การบริหารบุคคล คือหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิด

ของหน่วยงานทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานขนาดเล็กหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ จะดําเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับความสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ นอยู่กับความร่วมมือของ

บุคคลทีเกียวข้องทุกคนและทุกฝ่าย ถ้าผู ้บริหารขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคลแม้จะมี

วัสดุอุปกรณ์นานาชนิด มีเงินงบประมาณจํานวนมากสนับสนุน และมีคนจํานวนมากในหน่วยงานก็

เหมือนไม่มีอะไรสักอย่าง เพราะคนทีใช้ว ัสดุอุปกรณ์ใช้ไม่เป็น ขาดสมรรถภาพไม่มีขว ัญ และ

กําล ังใจในการปฏิบัติงาน ไม่มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน และขาดความรับผิดชอบ ต่างคนก็จะ

ยือแย่งค้นหาประโยชน์จากเงินงบประมาณทีมีอยู่ หาประโยชน์จากอํานาจหน้าทีซึ งได้มาโดย

ตําแหน่งและทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกสามัคคี ต่างคนต่างอยู่ และทํางานไปวัน ๆ โดยไม่

ร่วมมือโครงการทั งหลายทีผู ้บริหารวางไว้ก็จะล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเมือคนเหล่านั น

ไม่ร่วมมือและหย่อนสมรรถภาพ และย ังมีนักวชิาการทีเชียวชาญด้านบริหารงานบุคคลได้ให้ความ

คิดเห็นของความสําคัญในการบริหารงานบุคคลอีกคือ๑๑ 

กกกกกกกกเพ็ญศรี วายวานนท์ กล่าวว่า การจัดทรัพยากรคนเป็นมิติหนึงของการจัดการเพราะทุก

องค์การประกอบขึ นด้วย “คน” เป็นสําค ัญ หากปราศจากคนเสียแล้วก็จะเหลือแต่ว ัสดุเป็นกายภาพ

ไม่มีชีวิต ไม่มีการเปลียนแปลง ไม่มีความก้าวหน้า องค์การจะอยู่ได้และเจริญก้าวหน้าได้ด้วยการ

ทํางานของคน ด้วยทักษะทีพัฒนา ด้วยผลงานทีดี ด้วยแรงจูงใจทีเอืออํานวย และด้วยความผูกพัน

กับองค์การนั น คือ “คน” และการจ ัดการเกียวกับคนเป็นปัจจ ัยสําคัญในการบรรลุความสําเร็จของ

องค์การทุกประเภท๑๒ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปว่า ความสําคัญของการบริหารบุคคล คือ เป็นหัวใจของการ

บริหารขององค์การทั งหมด และเป็นปัจจัยสําคัญอันจะนําไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึงทุก

ฝ่ายทีมีความเกียวข้องจะต้องใช้ทั งศาสตร์ และศิลป์ กลยุทธ์ ตลอดถึงความสามารถสติปัญญาใน

การบริหารงาน มิเช่นนั นแล้วอาจก่อให้เกิดปัญหาได้ในการปฏิบัติงาน ซึ งจะมีผลกระทบต่อ

                                                                    

กกกกกกกก๑๑ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖),          

หน้า ๑๗๒. 

กกกกกกกก๑๒เพ็ญศรี วายวานนท์, การจัดการทรัพยากรคน, (กรุงเทพมหานคร : ปิ นเกล้าการพิมพ,์ ๒๕๓๓), 

หน้า ๑. 



๑๓ 

 
ความก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์การได้ องค์การหรือหน่วยงานใดจะมีประสิทธิภาพ         

ก็ขึ นอยู่กับตัวบุคคลผู ้บริหารจัดการงานอย่างมีความเข้าใจเหมาะสมกับงานทีทํานั น ย่อมก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์การนั น ๆ และภาคส่วนอนื ๆ อีกด้วย 

กกกกกกกก๒.๒.๑ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคล จําเป็นต้องอาศัยการดําเนินงานทีเป็นกระบวนการเพือให้การ

บริหารงานนั นบรรลุผลเป้าหมาย ดังทีนักนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ลําดับขั นตอนที

มีความสําคัญไว้ด ังนี 

กกกกกกกกเอ็ดวิน บี. ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ได้ให้ทัศนะในการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ 

ประการคือ๑๓ 

กกกกกกกก๑. การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคลากรทีมีคุณลักษณะทีเหมาะสมและจํานวนที

ต้องการอันจําเป็นต่อความสําเร็จขององค์การ 

กกกกกกกก๒. การพัฒนา หมายถึง การเพิมพูนทักษะของบุคลากรโดยการฝึกอบรมบุคลากร โดย

ทักษะดังกล่าวจําเป็นต่อการทํางาน 

กกกกกกกก๓. การบริหารค่าตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชน์ตอบแทนแก่บุคลากร 

เพือตอบแทนผลการทํางานของบุคลากร 

กกกกกกกก๔. การประสานประโยชน์ หมายถึง การประสานประโยชน์ของบุคลากรองค์การและ

สังคมเข้าด้วยกัน 

กกกกกกกก๕. การบํารุงรักษา หมายถึง การบํารุงรักษาบุคลากรในองค์การด้วยมาตรการทางการ

บริหารบุคลากรต่าง ๆ 

กกกกกกกก๖. การพ้นจากองค์การ ได้แก่ การดําเนินการต่าง ๆ ทีเกียวเนืองกับการพ้นจากองค์การ

ของบุคลากร เช่น การลาออก การดําเนินการตามมาตรการทางวินัยให้บุคลากรพ้นจากองค์การ 

กกกกกกกกมันดี และ โนอี (Mondy & Noe) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ้ ๖ อย่าง

คือ๑๔ 

กกกกกกกก๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา และการคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 

                                                                    

กกกกกกกก๑๓Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, 3rd ed, (Tokyo : McGraw-Hill, 1971),  

p 6. 

กกกกกกกก
๑๔

Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston : Allyn & Bacon, 1990),P. 

9-10. 



๑๔ 

 
กกกกกกกก๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Development) 

กกกกกกกก๓. การจ่ายค่าตอบแทนและการอํานวยประโยชน์ (Compensation and Benefits) 

กกกกกกกก๔. การดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) 

กกกกกกกก๕. การแรงงานสัมพันธ์และสว ั ดิการ (Employee and Labor Relations) 

กกกกกกกก๖. การวิจัยเกียวกับทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Research) 

กกกกกกกกธัญญา ผลอนันต์ กล่าวว่า “กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย การกําหนด

นโยบาย การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาการบริหาร

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน ความปลอดภัยและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพันธ์ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการสือสารภายใน การอุธรณ์และร้องทุกข์ วิน ัยและการรักษาวินัย 

ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ”๑๕ 

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการการบริหารบุคคล

โดยทั วไปประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ๓ ขั นตอน คือ๑๖ 

กกกกกกกก๑. การกําหนดความต้องการของบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักของการบริหารงานบุคคลที

จะต้องทําแผนกําหนดความต้องการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไว้เป็นการล่วงหน้าตาม

ความต้องการของหน่วยงานในลักษณะของกรอบอัตรากําลัง ซึงแสดงปริมาณ คุณภาพของบุคลากร

ทีต้องการตามลักษณะงาน และตําแหน่งทีจําเป็นต้องการกําหนดขึ น รวมทั งโครงสร้างของ

ค่าตอบแทน เช่นเงินเดือน ค่าจ้างด้วย 

กกกกกกกก๒. การตอบสนองความต้องการด้านบุคลากร เมือกําหนดความต้องการบุคลากรเป็น

กรอบอัตรากําล ังไว้แล ้ว การบริหารงานบุคลากรจะต้องทําหน้าทีเสาะแสวงหาบุคลากรตามที

ต้องการโดยทีกระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแต่งตั งทีเหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมทั ง

การเตรียมบุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบ

นิเทศงานทีจะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรืน สามารถปรับตัวได้เร็วและ

ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตั งแต่แรก 

กกกกกกกก๓. การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริการ การทีบุคลากรหน่วยงาน จะปฏิบัติ

หน้าทีได้ดีมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องได้รับการบํารุงรักษา และพัฒนาอยู่เสมอ การพัฒนาบุคลากร

                                                                    

กกกกกกกก๑๕ธัญญา ผลอนันต,์ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอ   

วังเหนือ จังหวัดลําปาง, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 

กกกกกกกก
๑๖

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล , 

(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๔๘. 



๑๕ 

 
เป็นกิจกรรมสําคัญทีอาจกระทําเป็นรายบุคคลและการกระทําเป็นกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม การดู

งาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ท ั งทีหน่วยงานจัดขึ นเอง และส่งเข้าร่วมโครงการทีหน่วยงานอืนจัด

ขึ น การบริหารงานบุคคลในขั นตอนนี ย ังจําเป็นทีจะต้องให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที

ยุติธรรม เพือใช้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ การเลือนตําแหน่ง และการรักษาวินัย 

นอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การทีจะสามารถจัดหาบุคลากรทีดีไว้ใด้ หน่วยงานอาจ

จําเป็นต้องจัดให้มีสว ัสดิการและการบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา   

การรักษาพยาบาล และการบําเหน็จบํานาญ เป็นต้น 

กกกกกกกกศิริอร ขันธหัตถ์ กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคคล จะต้องดําเนินไปดังนี๑๗ 

กกกกกกกก๑. การวางแผนอัตรากําล ังคน มี ๔ ขั นตอน คือ การศึกษานโยบายและแผนขององค์กร 

การตรวจสภาพกําล ังคน การพยาการณ์ความต้องการกําล ังคน และการเตรียมหาคนสําหรับอนาคต 

กกกกกกกก๒. การสรรหา คัดเลือกเพือบรรจุแต่งตั ง มี ๓ ข ั นตอน คือ การสรรหา การคัดเลือก และ

การบรรจุแต่งตั ง 

กกกกกกกก๓. การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร มี ๒ อย่าง คือ การฝึกอบรมเมือเข้าปฏิบัติงาน

ใหม่ ๆ หรือปฐมนิเทศ และการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๔. การโยกย ้าย เลือนตําแหน่งและการลดตําแหน่ง มี ๓ อย่าง คือ การโยกย้าย การเลือน

ตําแหน่ง และการลดขั นตําแหน่ง 

กกกกกกกก๕. ผลประโยชน์ตอบแทนมี ๒ อย่าง คือ ค่าจ้างและเงินเดือน ผลประโยชน์เกือกูล 

กกกกกกกก๖. การให้พ้นจากงานและ 

กกกกกกกก๗. การได้รับบําเหน็จบํานาญ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคลนั น เริ มจากกระบวนการ           

การวางแผนบุคลากร การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การบํารุงรักษา การพัฒนา          

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้บุคลากรพ้นจากงาน เพือทําให้กระบวนการบริหารงาน

เป็นไปตามขั นตอนระบบ อันเป็นแนวทางในการปฏิบิตงานเพือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามว ัตถุประสงค์อ ันสูงสุด 

กกกกกกกกจากการทีได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษาทีเกียวข้องกับ

กระบวนการการบริหารงานบุคคลดังกล่าวนั น ผู ้ศึกษาวิจ ัยพอทีจะสรุปได้ ๖ ประการ ดังน ี

กกกกกกกก๑.  การวางแผนอัตรากําลังคน 

                                                                    

กกกกกกกก
๑๗

ศิริอร ขันธหัตถ์, องค์กรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ, ๒๕๔๕),      

หน้า ๑๒๓.  



๑๖ 

 
กกกกกกกก๒.  การสรรหาบุคลากร 

กกกกกกกก๓.  การบํารุงรักษาบุคลากร 

กกกกกกกก๔.  การพัฒนาบุคลากร 

กกกกกกกก๕.  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที 

กกกกกกกก๖.  การให้บุคลากรพ้นจากหน้าที 

กกกกกกกก๒.๒.๒ การวางอัตรากําลังคน (Manpower Planning) 

กกกกกกกกการวางแผนอัตรากําล ังเป็นองค์ประกอบแรกของกระบวนการในการบริหารงานบุคคล

โดยมุ่งให้หน่วยงานมีกําล ังคนทีเพียงพอและมีความสามารถทีจะปฏิบัติงาน จึงจําเป็นต้องจัดหาคน

มาทํางานในตําแหน่งทีว่างสืบต่อกันไปโดยไม่ขาดตอน งานทีสําคัญได้แก่ การกําหนดปริมาณของ

บุคลากรและคุณภาพของบุคลากรทีต้องการ รวมทั งการหาแหล่งทีจะได้มาซึ งบุคคลเหล่านั น โดย

คํานึงถึงการเปลียนแปลงในปัจจุบัน เช่น ล ักษณะงานใหม่ทีเกิดขึ น ความเจริญทางเทคโนโลยีและ

การขยายงานขององค์การ การลาออก การตาย การเกษียณอายุ เป็นต้น จึงต้องมีการจ ัดหาคนเพิมเติม

ชดเชยในส่วนทีขาดไปนั นเอง 

กกกกกกกก๒.๒.๓ ความหมายของการวางแผนอัตรากําลัง 

กกกกกกกกนักวิชาการได้ให้ความหมายของ “การวางแผนอัตรากําล ังคน” ด ังน ี

กกกกกกกกสมาน รังสิโยกฤษฎ์ กล่าวถึง “การวางแผนอัตรากําล ังเป็นการคาดคะเนถึงความต้องการ

และกําหนดวิธีทีจะได้มาซึงกําล ังคนในหน่วยงาน ว่าจะหามาจากไหน อย่างไร ตลอดจนถึงกําหนด

นโยบายและระเบียบการปฏิบัติต่าง ๆ เพือทีจะให้กําลังคนทีมีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด”๑๘ 

กกกกกกกกธงชัย สันติวงษ์ กล่าวถึง “การวางแผนอัตรากําล ัง เป็นกระบวนการทีจะช่วยให้องค์การ

จัดหาบุคลากรให้เพียงพอกบัความต้องการ ทีจะทําให้บรรลุเป้าหมายทีกําหนดไว้ รวมถึงการ

คาดคะเนความต้องการของบุคลากร การเปรียบเทียบความต้องการทีจะใช้คนในอนาคตกับกําล ังคน

ทีมีอยู่ในปัจจุบัน กําหนดจํานวนและคุณสมบัติของคนทีจะเข้ามาในช่วงเวลาต่าง ”ๆ๑๙ 

                                                                    

กกก กกก กก ๑๘ส มาน  รังสิ โย กก ฤษฎ์, คว า มรู้ ทัวไ ปเ กียวกับกา รบ ริหา รงา นบุ คคล, พิ มพ์ค รั งที  ๑๑ , 

(กรุงเทพมหานคร : โดยสว ัสดิการสํานักงาน ก.พ., ๒๕๓๕), หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๑๙ธงชัย สันติวงษ,์ การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั งที ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๐),  หน้า ๑๐๓. 



๑๗ 

 
กกกกกกกกปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวไว้วา่ สถานศึกษาจําเป็นทีจะต้องมีการวางแผนด้วย

อัตรากําล ัง โดยการสํารวจอัตรากําล ังทีมีอยู่ในปัจจุบัน และพยากรณ์ความจ ําเป็นในอนาคตแล้วจึง

วางแผนปฏิบัติเกียวกับการขออัตรากําล ังเพิมเพือใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา”๒๐ 

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การวางแผนอัตรากําล ัง เป็นการคาดคะเนเกียวกับการ

กําหนดกําล ังคน หรือกําหนดความต้องการด้านบุคคล ไว้ล่วงหน้าทั งในด้านปริมาณและด้าน

คุณภาพตามความต้องการของแต่ละหน่วยงานว่า มีความต้องการเท่าไร ได้มาอย่างไร ระดับไหน 

จํานวนเท่าไร เมือไร ด้วยวิธีใด ถูกต้องหรือไม่และเหมาะสมหรือไม่อย่างไร เป็นต้น  

กกกกกกกก๒.๒.๔ กระบวนการในการวางแผนอัตรากําลัง 

กกกกกกกกนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการในการวางแผนอัตรากําล ัง ไว้ด ังนี 

กกกกกกกกณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ ได้กล่าวถึงข ั นตอนในการวางแผนอัตรากําล ังไว้ ๔ ข ั นตอนคือ๒๑ 

กกกกกกกกตอนที ๑ การเตรียมการ (Preparation) ต้องทําการรวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์

รายละเอียดสําคัญต่าง ๆ และมีผลต่อการวางแผนตามล ําดับต่อไปนี  คือ ศึกษาว ัตถุประสงค์ของ

องค์การ วิเคราะห์สถานการณ์ กําหนดเป้าหมายของแผนงาน พิจารณาความสอดคล้อง และ

พิจารณาความเป็นไปได ้

กกกกกกกกตอนที ๒ การสร้างแผน (Plan Formulation) คือ กําหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

ซึ งประกอบด้วย ๓ ขั นตอน คือ กําหนดทางเลือก เลือกทางทีเหมาะสมและกําหนดแผนการ

ปฏิบัติงาน 

กกกกกกกกตอนที ๓ การปฏิบัติตามแผน (Plan Implementation) คือ กําหนดบุคลากร การจัดสรร

ทรัพยากร การสร้างความเข้าใจ และการควบคุม 

กกกกกกกกตอนที ๔ การประเมินผล (Plan Evaluation) ๓ ขั นตอน คือ เปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกับแผนทีวางไว้ วิเคราะห์ปัญหา และเสนอความคิด 

กกกกกกกกเกรียงศักดิ  เขียวยิง ได้กล่าวถึง ข ั นตอนการวางแผนอัตรากําล ังไว้  ๓ ประการดังนี๒๒ 

                                                                    

กกกกกกกก๒๐ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี, ๒๕๔๓),          

หน้า ๑๒๒. 

กกกกกกกก๒๑ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท,์ การจัดการทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั น, ๒๕๔๕), หน้า ๗๔.   

กกกกกกกก๒๒เกรียงศักดิ  เขียวยิ ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (ภาควิชาสังคมศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๒. 



๑๘ 

 
กกกกกกกก๑. การพิจารณาทรัพยากรมนุษย์ทีมีอยู่ในปัจจุบัน (Human Resource Inventory) เป็น

การช่วยให้ได้ข้อมูลเกียวกับทักษะของบุคลากรทีมีอยู่ว่าอยู่ในระดับใด เพียงพอกับสายงานของ

องค์การทั งในปัจจุบันและอนาคตหรือไม่อย่างไร เพือจะได้ด ําเนินการสรรหา และพัฒนาต่อไป 

กกกกกกกก๒. การตรวจสอบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Audit) เป็นการพิจารณาสิงทีจะ

เกิดขึ นกับกําล ังคน เป็นการรวบรวมทรัพยากรมนุษย์ทีมีอยู่ในปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สัดส่วน

และแนวโน้มทีสามารถอธิบายได้ทั งปัจจุบันและอนาคตอันเป็นผลมาจากการโอน การย้ายเป็นต้น 

กกกกกกกก๓. แผนทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Plan) เป็นข ั นตอนทีสําคัญทีจะต้องทํา

แผนปฏิบัติการเพือจัดหากําล ังคนได้ตามทีต้องการ อาจสํารวจจากทรัพยากรทีมีอยู่หรือแสวงหาจาก

ภายนอก องค์การทั วไปมักจะดําเนินการวิเคราะห์จากกําล ังคนทีมีอยู่ในปัจจุบันขององค์การก่อน

และจัดทําเป็นตารางทดแทน ซึงจะช่วยให้ทราบว่า ตําแหน่งใดทีต้องการคนใหม่ กําลังคนประเภท

ใดทีไม่อาจหามาได้จากภายในองค์การ ช่วยให้สามารถคาดการณ์ จัดเตรียมการสรรหาและคัดเลือก

ทรัพยากรมนุษย์เข้ามาทดแทนได ้

กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าวนั นพอจะ สรุปได้ว่า การวางอัตรากําล ังคนนั น ต้องประกอบด้วย ๔ 

ขั นตอน คอื การเตรียมการ เป็นการศึกษาหาข้อมูลรายละเอียดทีสําค ัญ การสร้างแผน การปฏิบัติ

ตามแผนงาน และ การประเมินติดตามผลการปฏิบัติงาน 

๒.๓ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 

กกกกกกกกทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ทีมีองค์ประกอบของความรู้ หลักและเกณฑ์ทีนํามา

จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ  เพือนําไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เกียวกับการบริหารแล้วนําไปสู่

การปฏิบัติจริง การบริหารทีจะประสบผลสําเร็จได้นั น ก็ขึนอยู่กับความสามารถประสบการณ์และ

ทักษะของผู ้บริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ เกียวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงให้ได้

อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิงแวดล้อม นับว่าเป็นศิลปะอย่างหนึง ซึงนักวิชาการและนักการ

ศึกษาหลายท่าน ได้เสนอทฤษฎีของการบริหารทีน่าสนใจดังนี 

กกกกกกกกเทเลอร์ (Taylor) อ้างใน  ภารดี อนันต์นาวี  กล่าวถึง ทฤษฎีของการบริหารเชิง

วิทยาศาสตร์ ๖ ประการ คือ๒๓ 

กกกกกกกก๑. หลักเรืองเวลา ถือเป็นการว ัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการตั งเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั งหมด ซึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั น ถ ้าจะว ัดให้

                                                                    

กกกกกกกก๒๓ภารดี อนันต์นาว,ี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพ์

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕. 



๑๙ 

 
ถูกต้อง ต้องใช้เวลาเป็นเครืองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑ์มาตรฐานของเวลาทีควรใช้ในการ

ทํางานแต่ละอย่างหรือประเภทดว้ย 

กกกกกกกก๒. หลักการกําหนดหน่วยค่าจ้าง ค่าจ้างสําหรับบุคลากรนั นต้องเหมาะสมกับผลงาน

และอัตราค่าจ้างนั นควรพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑ์ข้อ ๑ นอกจากนั นผู ้ปฏิบัติงานควรได้ทํางานที

เหมาะกับความสามารถของตนเองมากทีสุด 

กกกกกกกก๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝ่ายบริหารควรทําหน้าทีด้านการ

วางแผนและประสารงาน เพือให้ฝ่ายปฏิบัติงานทํางานได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพไม่ควรให้

ฝ่ายปฏิบัติงานเป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางานฝ่ายบริหารควรวางแผน

โดยต ั งอยู่บนพืนฐานของหลักการ เวลาและข้อมูลอืนๆ ตามหลักเกณฑใ์นข้อ ๑ และข้อมูลที

เกียวข้องสัมพันธ์กับการผลิต การปฏิบัติงานนั นจะต้องสะดวกรวดเร็วขึ นทันเหตุการณ์ นอกจากนั น

การทํางานต้องมีระบบและวิธีการทีเหมาะสม 

กกกกกกกก๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่า วิธีการของการทํางานควรจะถูก

กําหนดโดยฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารควรจะเป็นผู ้รับผิดชอบ (ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบัติงาน) ในการจัดวิธีการ

ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ทีเหมาะสมและดีทีสุดมาใช้ และฝ่ายบริหารต้อง

ฝึกอบรมให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มีความรู้และความสามารถอย่างเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิค

นั น ๆ โดยอาศัยวิธีการทางวทิยาศาสตร์เพือให้ได้ผลผลิตสูงสุด 

กกกกกกกก๕. หลักการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร ถือว่า ฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึกอบรมใน

ด้านการบริหารซึงตั งอยู่บนหลักการของวิทยาศาสตร์ และสามารถประยุกต์หลักวิทยาศาสตร์มาใช้

ในการจัดการและการควบคุมให้เกิดประโยชน์มากยิงขึ น และฝ่ายบริหารต้องเป็นฝ่ายควบคุมการ

ทํางานของฝ่ายปฏิบัติงานด้วย 

กกกกกกกก๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช้ 

ควรมีการจัดองค์การให้เหมาะสมเพือให้เกิดการปรับปรุงเปลียนแปลงและทํางานอย่างประสาน

สัมพันธ์กันระหว่างแผนการต่าง ๆ ในองค์การนั น โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัยในการ

ส่งเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

กกกกกกกกคริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการคือ๒๔ 

                                                                    

กกกกกกกก๒๔เรืองเดียวกัน, หน้า  ๓๐. 



๒๐ 

 
กกกกกกกก๑. ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองค์การย่อมมีความปราถนาทีจะได้

ร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นก็ทําให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วม

ในการบริหารองค์การแล้ว 

กกกกกกกก๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายคือ เมือมีความร่วมมือเกิดขึ น

ภายในองค์การก็ทําให้สมาชิกทั งหมดภายในองค์การมีเป้าหมายเดียวกันเป็นการยินยอมพร้อมใจกัน

ปฏิบัติซึงเป็นผลทางใจอันนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มที 

กกกกกกกก๓. การมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสํานึกในหน้าทีทีตนรับผิดชอบคือ เป็นการกระตุ้นให้

เกิดความสํานึกในหน้าทีทีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค์การ 

กกกกกกกกมาสโลว์ (Maslow) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ

คือ๒๕ 

กกกกกกกก๑. ความต้องการของมนุษย์มีล ําดับขั น จะเริมจากความต้องการขั นตํ าสุดไปหาสูงสุด 

กกกกกกกก๒. ความต้องการของมนุษย์มีความต่อเนือง มีความต้องการไม่สินสุด และต้องการชนิด

ใหม่ขึนไปอีก 

กกกกกกกก๓. เมือมนุษย์ได้รับการตอบสนองระดับตํ าแล้ว ก็จะมีความต้องการระดับสูงขึ นหรือ

เมือความต้องการระดับสูงได้รับการตอบสนองแล้วก็อาจเกิดความต้องการระดับตํ าอีกก็ได้ 

กกกกกกกก๔. ความต้องการของมนุษยเ์กียวเนืองกัน และซํ าซ้อนกันอยู่ แม้ว่าความต้องการระดับ

หนึ งได้หายไปแล้วก็เกิดความต้องการระด ับอืนเข้ามาแทนที แต่ความจริงแล้วความต้องการ

เหล่านั นได้รับการตอบสนองเพียงบางส่วนเท่านั น 

กกกกกกกกฟาโยล์ (Fayol) อ้างในภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง หลักการบริหาร ๑๔ ประการคือ๒๖ 

กกกกกกกก๑. การแบ่งงานกันทํา (Division of Work) คือการทํางานควรมีการแบ่งงานกันทํา

ตามแต่ละฝ่ายงาน เพือส่งเสริมความสามารถ ความมั นใจ และความถูกต้องแม่นยําในการทํางานที

จะช่วยให้ผลผลิตของงานเพิมสูงขึ น 

กกกกกกกก๒. อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือ ในการ

ทํางานผู ้ทีได้รับมอบให้ปฏิบัติงานใดก็ควรจะได้รับการมอบอํานาจอย่างเพียงพอทีจะสามารถ

ปฏิบัติงานนั นไปได้ด้วยดี อ ํานาจหน้าที และความรับผิดชอบจึงควรไปด้วยกัน 

กกกกกกกก๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) คือ ผู้ปฏิบัติงานทีดีจะต้องมีระเบียบวินัยในการ

ทํางานจึงต้องมีการออกกฎระเบียบเพือให้มีการเคารพ และเชือฟังผู ้บ ังค ับบัญชา 

                                                                    

กกกกกกกก๒๕เรืองเดียวกัน, หน้า  ๑๑๙. 

กกกกกกกก๒๖เรืองเดียวกัน, หน้า  ๑๘. 



๒๑ 

 
กกกกกกกก๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ ผู้ปฏิบัติควรเป็นผู ้

ได้รับการบังคับบัญชาสั งการจากผู้บริหารเพียงคนเดียว ภายใต้แผนงาน และเป้าหมายทีกําหนดไว้ 

กกกกกกกก๕. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) คือ การทํางานในกลุ่มเดียวกัน ควร

มีหัวหน้าในการดําเนินการเพียงคนเดียวภายใต้แผนงาน และเป้าหมายทีกําหนดไว้ 

กกกกกกกก๖. ประโยชน์ส่วนบุคคลถือว่าเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 

Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใด ๆ ก็ตาม ผู ้บริหารไม่ควรเห็นแก่ประโยชน์

ของคนใดคนหนึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง โดยจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นตวัอย่าง ให้ค ําปรึกษาแนะนํา

และร่วมมือกับผู ้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างทั วถึง และไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเป็นทีตั ง 

กกกกกกกก๗. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน ค่าจ้าง ควรถือหลัก

ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงค่าครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความต้องการด้านแรงงาน สถานภาพ

ของผู ้ร่วมงาน เพือความพึงพอใจของทั งสองฝ่ายทั งนายจ้างและลูกจ้าง 

กกกกกกกก๘. การรวมอํานาจไว้ทีส่วนกลาง (Centralization) คือ เมือมีการมอบอํานาจให้ผู ้บริหาร

คนใดแล้ว ก็ให้สามารถควบคุม บังคับบัญชาหรือสั งการได้โดยให้ผู ้บริหารได้พิจารณาตามความ

เหมาะสมตามสถานการณ์ว่าควรจะกระจายอํานาจหรือรวมอํานาจทั งนี ขึ นอยู่กับลักษณะของ

องค์การ บุคลิกภาพส่วนตัว และคุณค่าทางจริยธรรมของผู ้บริหาร 

กกกกกกกก๙. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เป็นสิงแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างผู ้บ ังค ับบัญชา ซึ งควรจัดให้มีช่วงของการบังคับบัญชา

ลดหลั นทีเหมาะสม ไม่ควรห่างเหินจนเกินไป เพราะจะก่อให้เกิดช่องว่างของสายการบังคับบัญชา 

กกกกกกกก๑๐. คําสั ง (Order) คือ ในการบริหารงานนั น จําเป็นต้องมีการสั งการทีจะต้องออกเป็น

คําสังหรือกฎระเบียบข้อบังคับทีเป็นลายลักษณ์อักษรวางไว้ เพือให้ผู ้ปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 

กกกกกกก  ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลักแห่งความยุติธรรมทีผู ้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคนรวมทั ง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภักดีต่อทุกคน โดยเสมอภาค 

กกกกกกกก๑๒. ความมั นคงในหน้าทีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดํารงอยู่

ในตําแหน่งของบุคลากรทีมีความต้องการเวลาในการเรียนรู้งานเพือทีสามารถปฏิบัติงานให้ได้ดี

บุคลากรจึงไม่ควรให้ถูกปรับออกหรือเปลียนแปลงตําแหน่งก่อนเวลาอันควร ทั งนี เพือประโยชน์

แห่งความมั นคงทั งขององค์การและบุคลากร 

กกกกกกกก๑๓. ความคิดริเริม (Initiative) คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน เพือทีจะได้เป็นผู ้ทีมีประสบการณ์ และเกิด

ความพึงพอใจแก่ผู ้ร่วมงานทุกฝ่าย ความคิดริเริมเป็นคุณสมบัติทีสําค ัญของผู ้บริหารทางธุรกิจ 



๒๒ 

 
กกกกกกกก๑๔. ความสามัคคี (Esprit de Corp) คือ ผู ้บริหารต้องสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ นใน

องค์การ เป็นการก่อให้เกิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพันธ์ทีดีต่อกัน 

กกกกกกกกลูเธอร์ กูลิค และ เลียนดอลล์ เออร์วิกค์ (LutherGulick & Lyndall Urwick) อ้างใน     

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คณะ ได้กล่าวถึง กระบวนการในการบริหารว่า กระบวนการหรือวิธีในการ

บริหารแบบ POSDCORB เป็นกระบวนการหรือวิธีในการบริหารทีได้รับการยกย่องมากวิธีหนึงอัน

เป็นคําย่อของภาระหน้าทีทีทีสําค ัญของนักบริหาร ๗ ประการ ได้แก่๒๗ 

กกกกกกกก๑. การวางแผน (P-Planning) เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรม ซึ งเป็นการเตรียมการก่อน

ลงมือปฏิบัติเพือให้การดําเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายทีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กกกกกกกก๒. การจัดองค์การ (O-Organizing) เป็นการกําหนดโครงสร้างขององค์การโดยมีการ

พิจารณาให้เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรรม กอง หรือแผนก โดย

อาศัยปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากนี

อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแง่ของหน่วยงาน เช่น หน่วย

งายหลัก (Line) และ หน่วยงานทีปรึกษา (Staff) เป็นต้น 

กกกกกกกก๓. การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน  (S-Staffing) เป็นเรืองทีเกียวกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การนั นเอง ทั งนี เพือให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานทีกําหนดเอาไว้ 

กกกกกกกก๔. การอํานวยการ (D-Directing) เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น 

ภาวะผู ้นํา (Leadership) มนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 

(Decision Making) เป็นต้น 

กกกกกกกก๕.  การประสานงาน (Co-Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของ

กระบวนการทํางานได้ต่อเนือง และเกียวเนืองกัน เพือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

และราบรืน 

กกกกกกกก๖ .  การรายงาน (R-Reporting) เ ป็นกระบวนการ และเทคนิคขอ งการแจ้งให้

ผู ้บังคับบัญชาตามชั นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยทีมีความสัมพันธ์กับการติดต่อสือสาร 

(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย 

กกกกกกกก๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เป็นภารกิจทีเกียวกับการวางแผนการทําบัญชีการ

ควบคุมเกียวกับการเงิน และการคลัง 

                                                                    

กกกกก กก ก ๒๗ศิ ริว รรณ  เ สรี รัตน์  สมชาย  หิ รัญ กิตติ  และ  ส มศักดิ  วา นิ ชยา ภร ณ์,  ท ฤษ ฎีองค์ก าร , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 



๒๓ 

 
กกกกกกกกจากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล หมายถึง แนวความคิด

หรือความเชือทีเกิดขึ นอย่างมีหลักเกณฑ์ มีการสังเกต และทดสอบจนเป็นทีแน่ใจ ทฤษฎีเป็นส่วน

ขอ งมโนทัศ น์ ที เ ชือม โย งกัน เ ป็นข้อส รุ ปแ บบกว้าง ทีได้พรร ณนา  และอธิบายถึงพฤติ

กรรมการบริหารองค์การทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะ

กลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดทีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต์ และปฏิบัติได้ 

ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค ําอธิบายเกียวกับปรากฏการณ์ทั วไป และชี แนะแนวทางในการวิจ ัย 

กกกกกกกก๒.๓.๑ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

กกกกกกกกการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีความสําคัญเป็นอย่างยิง การทีจะได้บุคลากรมา

ปฏิบัติงานในโรงเรียนนั นจึงมีความจําเป็นทีจะต้องรู้ความหมายของการบริหารบุคลากรทีชัดเจน 

ซึงมีนักวิชาการหลายท่านทีให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ เป็นต้นว่า 

กกกกกกกกชาลี ไทยภักดี ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคลากรในโรงเรียน หมายถึงการ

บริหารตัวบุคคลผู ้ทีถูกบริหาร คือ ครูและภารโรง ครูมีหน้าทีทํางานรองลงมาจากอาจารย์ใหญ่     

ซึ งมีหน้าทีในการสอนให้มีความรู้แก่นักเรียน ส่วนภารโรงนั นก็มีหน้าทีในการทําความสะอาด

โรงเรียน หรือกล่าวโดยย่อ ๆ ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน คือ การรู้จ ักใช้คนให้เขาทํางาน

ให้เต็มสติปัญญา และกําล ังความสามารถของเขา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิดความสุขเมือ

กระทําสินสุดลงแล้ว ซึ งสอดคล้องกับความหมายของ๒๘ 

กกกกกกกกชูศักดิ  เทียงตรง ทีได้อธิบายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารทรัพยากร

ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพือให้ได้คนดีมีคุณวุฒิ มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที 

ทํางานด้วยความสนใจ มีความพึงพอใจในการทํางาน มีการตอบสนองในการทํางานได้อย่างยิง งาน

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และย ังมีนกัวิชาการให้ความหมายเพิมเติมอีกคือ๒๙ 

กกกกกกกกสุเมธ เดียวอดิเรส ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคคลในโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรม ทีช่วยในการประสานความพยายามของโรงเรียนให้มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทีมีอยู่ใน

โรงเรียนได้สามารถดําเนินงานให้บรรลุตามว ัตถุประสงค์ของโรงเรียนโดยจะมีขอบข่ายของการ

บริหารเริมต ั งแต่การวางแผน การบํารุงขว ัญ การให้พ้นจากงาน เป้าหมายทีสําคัญของการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ก็คือ การให้ได้มาซึ งบุคคลทีมีความรู้ ความสามารถ สมกับความ

ต้องการของโรงเรียน และทําให้บุคคลเหล่านั นมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดว้ย งานทีได้รับ

                                                                    

กกกกกกกก๒๘ชาลี ไทยภ ักด,ี หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วิทยากร, ๒๕๑๓), หน้า ๑๗. 

กกกกกกกก๒๙ชูศ ักดิ  เทียงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๑), หน้า ๙. 



๒๔ 

 
มอบหมายก็จะเกิดความสําเร็จ ส่งผลดีต่อผู ้เรียนซึ งเป็นหัวใจสําคัญยิงของโรงเรียน พร้อมกันนี ย ังมี

องค์กรทีได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ได้แก่๓๐ 

กกกกกกกกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

หมายถึง การจัดการ หรือการดําเนินการเกียวกับนโยบาย การวางระเบียบและข้อบังคับเกียวกับ

บุคคลในโรงเรียน เพือให้ได้บุคคลทีมีความสามารถเหมาะสมมาปฏิบัติงานและให้บุคคลได้

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๑ 

กกกกกกกกสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการจัดการเกียวกับ

บุคคล เพือทีจะให้โรงเรียนได้มาซึงบุคคลทีมีความรู้ ความสามารถ และมีศ ักยภาพเหมาะสมกับงาน 

เข้ามาทํางานในโรงเรียนให้เกิดผลสําเร็จอย่างดียิง โดยทางโรงเรียนหรือผูบ้ริหารต้องรู้จักใช้คนให้

เขาทํางานให้เต็มสติปัญญา และกําล ังความสามารถของเรา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิด

ความสุขเมือกระทําสินสุดลงแล้ว เพือให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

๒.๔ ความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกก๒.๔.๑ หลักสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกพระผู ้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง สังคหว ัตถุ ๔ ไว้ว่า ภิกษุทั งหลาย สังคหว ัตถุ(ธรรมเครือง

ยึดเหนียว) ๔ ประการนี  สังคหวัตถุ ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. ทาน (การให)้ ๒. เปยยวัชชะ (วาจา

เป็นทีรัก) ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) ๔. สมานัตตตา (การวางตนสมํ าเสมอ) ภิกษุ

ทั งหลาย สังคหว ัตถุ ๔ ประการนี แล ทาน เปยยว ัชชะ อ ัตถจริยาในโลกนี  และสมานัตตตาในธรรม

นั น ๆ ตามสมควร สังคหว ัตถุธรรมเหล่านี แลช่วยอุ ้มชูโลก เหมือนลิมสลักทียึดคุมรถซึ งแล่นไปไว้

ได้ฉะนั น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี  มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงได้การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็น

เหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสําคัญของสังคหว ัตถุเหล่านี  ฉะนั น บัณฑิตเหล่านั นจึงถึงความ

เป็นใหญ่และเป็นผู ้น่าสรรเสริญ๓๒ 

                                                                    

กกกกกกกก๓๐สุเมธ เดียวอดิเรส, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๔๑),       

หน้า ๕-๖. 

กกกกกกกก๓๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คู ่มือผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคคล, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ม.ป.ป.), หน้า ๓.  

กกกกกกกก๓๒องฺ. จตุกก.(ไทย) ๒๑/๓๙/๕๑.    



๒๕ 

 
กกกกกกกกพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของคําว่าสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรม

เครืองยึดเหนียวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามคัคี หลักสงเคราะห์ มี ๔ อย่างคือ๓๓ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ คือ เอือเฟือเผือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิงของตลอดถึงให้

ความรู้และแนะนําสั งสอน 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา วาจาเป็นทีรัก วาจาดูดดืมนํ าใจ หรือวาจาซาบซึ งใจ คือกล่าวคําสุภาพ

ไพเราะอ่อนหวานสมานสามคัคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์

ประกอบด้วย เหตุผล เป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ ําเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ตลอดถึงคําช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความเสมอต้นเสมอปลาย คือ ทําตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติ

สมําเสมอกันในชนทั งหลาย และเสมอในสุข ทุกข์ โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก่

ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ได้กล่าวถึงสังคหว ัตถุ ๔ ในทางจริยศาสตร์ โดยความหมายของ

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ทีให้ความหมายตามหลักจริยศาสตร์สังคมของพุทธศาสนาไว้ว่า 

เรือง สังคหว ัตถุ ๔ หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาสังคมเพือให้เกิดความนิยมชมชอบและ

ความเคารพนับถือแก่ผู ้อืน หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๓๔ 

กกกกกกกก๑. ทาน หรือการให้เป็นสิงของตนแก่ผู้อืนทีควรเป็น เพราะ ทาน หมายถึง 

กกกกกกกก- ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 

กกกกกกกก- อามิสทาน หรือการบริจาควัตถ ุ

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้ค ําพูดของตนเองต่อผู ้อืนด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้

เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั น เพือให้ชุมชนหรือบุคคลเห่านั นเคารพ

นับถือปิยวาจานี  ใช้กับมิตรภาพสหายของตน ย่อมจะทําให้มิตรสหายเหล่านั นรักใคร่ รู้จักเจรจา

สุภาพอ่อนโยนกับอาจารย์ การใช้หล ักจริยศาสตร์สังคมในเรือง ปิยวาจา นั น ผู ้ใช้จําต้องมีสติ

ควบคุมตนเอง และสามารถบังคับจิตใจได้ทุกขณะ 

                                                                    

กกกกกกกก๓๓พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (พิมพ์ที : โรงพิมพ์    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๒.     

กกกกกกกก๓๔พัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์, การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับการปฏิบ ัติตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที ๑ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

เขต ๑, ปริญญานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการวิจ ัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัย                 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หน้า ๙. 



๒๖ 

 
กกกกกกกก๓. อัตถจริยา หมายถึง การสอนให้บุคคลนั น มีหน้าทีทางมนุษย์สัมพันธ์ทุกระดับชั นมี

หน้าทีช่วยเหลืออุปการะหรือสงค์เคราะห์ซึ งกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุ่งบุคลิกภาพของตนเองสมํ าเสมอโดยไม่ถือตัวและ

ให้เข้ากับสังคมของชุมชนได้ทุกชั น 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ย ังได้กล่าวถึงความหมายที พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) 

ได้ให้ความหมายว่า หลักสังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักพืนฐานทีแสดงพฤติกรรมออกมาโดยคํานึงถึงการ

ช่วยเหลือผู ้อืนและการทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ประกอบด้วยการสงค์เคราะห์เพือมนุษย์ ๔ 

ประการ คือ๓๕ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือ มีความเอือเฟือเผือแผ่ เสียสละเงิน การให้ปันสิงของ ตลอดจนให้ความรู้

ความเข้าใจทั งทีเกียวกับการเรียนและในด้านอืน ๆ รวมไปถึงการให้อภัยแก่ผู ้อืน 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาน่ารัก ด้วยถ้อยคําทีสุภาพ อ่อนหวาน ไพเราะ พูดด้วยคําทีน่า

ฟัง ชี แจงในสิงทีเป็นประโยชน์ ให้กําล ังใจ ทําให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู ้ทีได้ฟัง ก่อให้เกิดมนุษย

สัมพันธ์ทีดีต่อกัน 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เกียวข้องหรือผู้อืน เป็นการ

ปฏิบัติสิงทีเป็นประโยชน์ซึงกันและกัน มีนํ าใจช่วยเหลือผู ้อืนโดยไม่หว ังผลตอบแทน ด้วยกําล ัง

ความคิด กําล ังกาย การทําตนให้เป็นประโยชน์ทุกโอกาสทีจะทําได้ 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่เอาเปรียบ ไม่ทอดทิ ง

เพือนเมือมีปัญหา 

กกกกกกกกพัชรินทร์ ศรีสุวพันธ์ ยังกล่าวถึง พระมหาบุญเพียร ปุญญวิริโย (แก้ววงศ์น้อย) ทีได้ให้

ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ ข้อปฏิบัติสําหรับการสงเคราะห์ซึงกันและกัน๓๖ 

กกกกกกกก๑. ทาน การเอือเฟือเผือแผ่แบ่งปัน มีนํ าใจต่อกันและกัน ได้แก่ การเอือเฟือเผือแผ่การ

แบ่งปันความสุขให้แกก่ันและกัน ทั งทีเป็นว ัตถุสิงของ และแบ่งปันนํ าใจต่อบุคคลในครอบครัว   

ไม่ตระหนีถีเหนียวใช้สอยหรือบริโภคสิงของแต่เพียงผู ้เดียว 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา การพูดจากันด้วยถ้อยคําสุภาพ อ่อนโยน พูดด้วยจิตทีปรารถนารู้จัก

กาลเวลาในการพูดอย่างเหมาะสม และรู้จักการใช้ถ้อยคําพูด ไม่ใช้วาจาหักล้างเชือดเฉือนจิตใจของ

ผู ้อืน หรือวาจาทีเป็นหยาบคาย กระด้างกระเดือง ดุด่าเสียดสี อ ันจะก่อให้เกิดการขัดใจกันใน

ครอบครัวได ้

                                                                    

กกกกกกกก๓๕เรืองเดียวกัน, หน้า ๑๐. 

กกกกกกกก๓๖เรืองเดียวกัน, หน้า ๓๗. 



๒๗ 

 
กกกกกกกก๓. อัตถจริยา การช่วยเหลือ บําเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อืนได้แก่การสงเคราะห์เกื อกูลกัน

ของบุคคลในครอบครัว เช่น การช่วยเหลือการงาน แบ่งเบาภาระของกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา การปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพ บทบาท หน้าทีของตนโดยวาง

ตนเสมอต้นเสมอปลาย สามารถเข้ากับผู้อืนได้ 

กกกกกกกกไสว มาลาทอง ได้ให้ความหมายของหล ักสังคหว ัตถุ ๔ ไว ้ว่า สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง 

หลักธรรมทีเป็นเครืองยึดเหนียวนํ าใจของผู ้อืน ผูกไมตรี เอื อเฟื อ เกื อกูล หรือเป็นหลักการ

สงเคราะห์ซึงกันและกัน มีอยู่ ๔ ประการ ได้แก่๓๗ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือ การให้ การเสียสละ หรือการเอือเฟือแบ่งปันของ ๆ ตนเพือประโยชน์แก่

บุคคลอืนไม่ตระหนีถีเหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเ ดียว คุณธรรมข้อนี จะช่วยให้ไม่เป็นคน

ละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว เราควรคํานึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิงของทีเราหามาได้ มิใช่สิงจีรังยั งยืน เมือเรา

สินชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะนําติดตัวเอาไปได้ 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําทีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูด

หยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิงทีเป็นประโยชน์เหมาะสมหรับกาลเทศะ พระพุทธเจ้าได้ทรงให้

ความสําคัญกับการพูดเป็นอย่างยิงเพราะการพูดเป็นบันไดขั นแรกทีจะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อ ันดีให้

เกิดขึ น วิธีการทีจะพูดให้เป็นปิยวาจานั น จะต้องพูดโดยยึดหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดเท็จ 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดส่อเสียด 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดคําหยาบ 

กกกกกกกกเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิงทีเป็นประโยชน ์      

ต่อผู ้อืน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสมํ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ

ปลาย คุณธรรมข้อนี จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแหน่นไม่โลเล รวมทั งย ังเป็นการสร้างความ

นิยม และไว้วางใจให้แก่ผู ้อืนอีกด้วย 

กกกกกกกกพระวีรวัฒน์ รอดสุโข ได้ให้ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมในศาสนาพุทธ

ซึงใช้ในการสงค์เคราะห์ผู ้อืนอันจะเป็นเครืองผูกไมตรีประสานหมู่ชนเข้าด้วยกัน คําว่า สังคหวัตถุ 

มาจากคําว่า “ สังคห ” ซึ งแปลว่าสงค์เคราะห์ ก ับคําว่า “ วัตถุ ” ซึงแปลว่าเรือง รวมความแล้วสังคห

                                                                    

กกกกกกกก๓๗ไสว มาลาทอง, คู ่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓. 



๒๘ 

 
วัตถุจึงแปลว่า เรืองการสงค์เคราะห์ หรือธรรมอันเป็นหลักในการสงค์เคราะห์ ซึ งมีหลักใหญ่ ๆ อยู่ 

๔ ข้อด้วยกัน ดังทีองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสสั งสอนแก่ภิกษุ ในกาลครั งหนึงซึ ง

เรียกว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ๓๘ 

กกกกกกกก๑. ทาน หมายถึง การให้ การเฉลียเผือแผ่แก่ก ันและกัน ซึงเป็นข้อสําคัญเพราะว่าทุก ๆ 

คนนั นย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันอยู่ในด้านต่าง ๆ ในด้านวัตถุทรัพย์สินเงินทอง เครือง

อุปโภคต่าง ๆ ในด้านกําลังกาย ช่วยกระทํากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา พูดจา

ช่วยเหลือกันในเรืองทีควรพูด ในด้านสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ให้การแนะนําในข้อทีควรจะแนะนํา

ต่าง ๆ การให้การเฉลีย เผือแผ่ ทุกคนทั งผู ้ใหญ่ทั งผู ้น้อยต่างก็ควรจะมีทาน คือ ให้การช่วยเหลือกัน 

ผู ้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู ้น้อย ผู ้น้อยก็ให้การช่วยเหลือผู ้ใหญ่ ด้วยจิตใจมุ่งทีจะช่วยให้บรรลุถึง

ประโยชน์ทีต้องการ หรือเพือทีจะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั งหลาย 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยคําซึ งเป็นทีรักเป็นทีจับใจแก่ก ันและกันอันเป็น

ถ้อยคําสุภาพ เพราะวาจาทีพูดออกไปนั น ถ้าเป็นวาจาทีไม่สุภาพไม่เป็นทีรักทีพอใจ ก็เป็นวาจาที

อาจเสียดแทงนํ าใจของผู ้อืน ทําให้ผู ้อืนเกิดความเสียใจ ควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสติ

นั นเอง ดังนั นการพูดหรือการแสดงออกทุกครั งต้องมีสติอยู่เสมอ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา  หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การท ําสิงทีเป็น

ประโยชน์ต่อสถานบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมทีตนอาศ ัยอยู่ตลอดถึงประเทศชาติ สิง

ใดทีเป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระทํา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้ทั งกาย 

วาจา ใจ ในทุกเวลาและทุกโอกาส 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู ้วางตนสมํ าเสมอ หรือเสมอต้นเสมอปลายซึ ง

หมายถึงการรักษาระเบียบวินัยอ ันใดทีทุกคนพึงปฏิบัติทั งผู ้ใหญ่ทั งผู ้น้อยตามหน้าที ทีบัญญัติเอาไว้

เป็นระเบียบของสถานที ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ

สถานทีราชการต่าง ๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย

บัญญัติสําหรับพระภิกษุทั งหลายนั นเอง 

                                                                    

กกกกกกกก๓๘พระวีรว ัฒน์ รอดสุโข, เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา

พระพุทธศาสนา เรือง สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ช ั นประถมศึกษาปี

ที ๔ ระหว่างการสอนด้วยหนังสือการ์ตูนและการสอนตามปกติ, วิทยานิพนธ์ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 

(สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หน้า ๒๑. 



๒๙ 

 
กกกกกกกกพุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวถึงหลักการบริหารคนว่า การบริหารคนนีย ังมีสิงลกึล ับอีกอย่าง

หนึง คือ เครืองยึดเหนียวนํ าใจ เราไว้ใจเขา เรารักเขา เราหวังดีต่อเขา อย่างนี เป็นเครืองยึดเหนียว

นํ าใจ คงได้ยินได้ฟังมาแล้วจากหนังสือธรรมะทั ว ๆ ไป เรือง สังคหว ัตถุ ๔๓๙ 

กกกกกกกก- การเอือเฟือเผือแผ่ 

กกกกกกกก- การพูดจาไพเราะ 

กกกกกกกก- การบําเพ็ญประโยชน์ 

กกกกกกกก- การทําตัวให้เป็นเกลอ หรือ เป็นเพือนมากกว่าทีจะเป็นนาย 

กกกกกกกกหรือเรียกว่าความงดงามในความสัมพันธ์ซึงกันและกัน อ ันเป็นเครืองหน่วงเหนียวให้

เกิดความร่วมมือกันได ้

กกกกกกกกสมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร) ได้ให้ความหมายตามหลักจริยศาสตร์สังคม

ของพระพุทธศาสนา เรือง สังคหว ัตถุ ๔ หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาสังคเพือให้เกิดความ

นิยมชมชอบและเคารพนับถือแก่ผู ้อืน หรือสังคมของชุมชนต่าง ๆ คือ๔๐ 

กกกกกกกก๑. ทาน หรือ การให้ปันสิงของแก่ผู้อืนทีควรปัน เพราะทาน หมายถึง 

กกกกกกกก- ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ 

กกกกกกกก- อามิสทาน หรือการบริจาคทางว ัตถ ุ

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา หรือการเจรจาใช้คําพูดของตนต่อผู ้อืนด้วยความสุภาพอ่อนโยนให้

เหมาะสมแก่กาลเทศะและเหมาะสมแก่สังคมชุมชนทุกชั น เพือให้ชุมชนหรือบุคคลเหล่านั นเคารพ

นับถือ ปิยวาจานีใช้กับมิตรสหายของตน ย่อมจะทําให้มิตรสหายเหล่านั นรักใคร่ รู้จ ักเจรจาสุภาพ

อ่อนโยน กับครูอาจารย์ การใช้หลักจริยศาสตร์สังคมในเรือง ปิยวาจานั น ผู ้ใช้จ ําต้องมีสติควบคุม

ตนเอง และสามารถบังคับจิตใจตนเองได้ทุกขณะ (Mind’s control or control) 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา หมายถึง การสอนให้บุคคลนั น มีหน้าทีทางมนุษย์สัมพันธ์ทุกระดับชั นมี

หน้าทีช่วยเหลืออุปการะหรือสงเคราะห์ซึงกันและกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอย่างสมํ าเสมอโดยไม่ถือ

ตัวและให้เข้ากับสังคมของชุมชนได้ทุกชั น 

กกกกกกกกพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวว่า สังคหวัตถุ ๔ นี  พระพุทธเจ้าทรงอุปมา

เหมือนกับพาหนะทีจะนําคนไปสู่ความสุขความเจริญในโลก เพราะสังคมของมุนษย์เราจําเป็นต้อง

                                                                    

กกกกกกกก๓๙พุทธทาสภิกข,ุ บริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อตัมมโย, มปป.), หน้า ๑๕. 

กกกกกกกก๔๐สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร), ธรรมะสร้างเยาวชน , โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาล ัย, 

๒๕๔๑), หน้า ๑๓. 



๓๐ 

 
อิงอาศัยธรรมะทั งสีประการนี  ทรงชี อีกมุมทีตรงกันข้ามว่า ถ้าหากว่าสังคมปราศจากเสียซึงธรรมทั ง

สีประการแล้ว แม้มารดา บิดา ก็จะไม่ได้รบัการนับถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยู่ไม่ได้เลย จึง

เรียกว่าธรรมเป็นเครืองสงเคราะห์ก็มีอยู่ ๒ ฝ่าย คือ๔๑ 

กกกกกกกกอามิสสังคหะ คือ สงเคราะห์ด้วยว ัตถุสิงของ 

กกกกกกกกธัมมสังคหะ คือ สงเคราะห์โดยธรรม ถ้าเรามองในแง่ของคนทีแสวงหาทีพึง สิงนี ก็เป็น

การสนองตอบความตอ้งการขั นพืนฐานของคน เช่น ต้องการความรักและได้รับความรักคามอบอุ่น 

ความปลอดภัย ต้องการทีพึ งพํานักอาศ ัย ต้องการพักผ่อนหย่อนใจ หรือว่าต้องการร่วมกิจกรรม   

ต่าง ๆ เป็นต้น ก็ต้องมีธรรมะ เป็นเครืองยึดเหนียว หลักทีจะให้เกิดการยึดเหนียวทางใจกันขึ น มา

สรุปรวมอยู่ที สังคหว ัตถุ แม้แต่แนวคิด การแสวงหาเครืองรางของขลังทีชาวบ้านเขาแสวงหากัน 

แนวของพระเครืองนั น คือ เมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี แคล้วคลาดจากภยันตรายทั งหลายได้

องค์ธรรมทั งสีประการนี  คือ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ เป็นลักษณะการเอือเฟือเผือแผ่ ให้ของแก่คนอืนทีควรแก่การให้ การให้

มีอยู่ ๒ อย่างใหญ่ ๆ คือ 

กกกกกกกก๑.๑ การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ หมายถึงว่าการอนุเคราะห์ การสงเคราะห์ช่วยเหลือ

เกือกูลซึงกันและกัน ด้วยอัธยาศัยไมตรีโอบอ้อมอารีต่อบุคคลเหล่านั น เขาประสบความเดือดร้อน 

ความขาดแคลน ก็สงเคราะห์เขาเท่าทีจะสงเคราะห์กันได้ และบางคราวเป็นเรืองของอัธยาศัยไมตรี 

ในทํานองทีแบ่งกันกินแบ่งกันใช้ เพือนบ้านใกล้เรือนเคียงกันมีของอะไรก็แบ่งกันกินแบ่งกันใช้ 

เป็นการสร้างอัธยาศัยไมตรีอย่างทีคนไทยเราถือว่า “รั วคนดีกว่ารั วสังกะสี รั วเหล็กกําแพง” อย่าง

บ้านในชนบทเห็นได้ชัดมาก ถ้าไม่มีหนอนบ่อนไส้ ไม่มีใครสามารถขโมยได้ เพราะถึงขโมยก็

ออกไปนอกหมู่บ้านไม่ได้ ประเดียวก็จ ับได้ นี คือลักษณะโครงสร้างสังคมไทยทีเรานิยมเอาธรรมะ

ไปสังสอนกันมา ก่อให้เกิดเป็นความปรารถนาดี ความหว ังดีต่อกันว่า “เอือเฟือเผือแผ่ โอบอ้อม

อารี” การอนุเคราะห์ คือ แสดงความมีนํ าใจ และการสงเคราะห์ให้ในกรณีทีเขาขาดแคลน เราก็

สงเคราะห์เขา 

กกกกกกกก๑.๒ การให้เพือบูชาคุณความด ีเช่น การทําบุญตักบาตร การให้อาหารให้เสือผ้าแก่พ่อ

แม่ ปู ่ ย่า ตายาย ในว ันตรุษสงกราณ์ การเสียภาษีให้แก่รัฐ เหล่านี เป็นการให้ด้วยสํานึกถึงคุณความดี 

การให้ก็เป็นการปฏิบัติธรรมะเหมือนกัน อย่าลืมว่า ขอบข่ายของการให้พอถึงจุดหนึงเมือเราเป็น

พวกเดียวกับเขาแล้ว หนักนิดเบาหน่อยก็ทนกันไปกลายเป็น “อภัยทาน” คือ การให้อภัย เมืออภัย

                                                                    

กกกกกกกก๔๑พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทัศน์ , พิมพ์ครั งที  ๔ , (กรุงเทพมห านคร :                 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๒๖๒. 



๓๑ 

 
กันได้ ก็เข้าอกเข้าใจกัน ต่อมาก็กลายเป็น “ธรรมทาน” คือ จะพัฒนาไปจากจุดทีวัตถุทาน แต่มาถึง

จุดหนึง สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้ อย่างคนเฒ่าคนแก่ในท้องถินชนบท ท่านสามารถจะดุด่า

เด็กทีเหมือนกับลูกหลานของท่านได้ เวลามีปัญหากรณีพิพาทอะไร ท่านผู ้นีไปพูด บางทีก็เลิกแล้ว

ต่อกันได้ นีเพราะอะไร เพราะท่านผู ้นี ได้สร้างสมบารมีด้วยการสงเคราะห์ในเชิงว ัตถุธรรมมาก่อน 

มีการให้อภัยในความผิดพลาดบกพร่อง อยู่ในฐานะทีว่าตักเตือนกันได้ คนเรากว่าจะปรับตัวขึ นมา

อยู่ในจุดนี ได้ก็ต้องใช้เวลาสร้างบารมีพอสมควร หลวงพ่อบางองค์ในต่างจังหว ัด มีการมีงานภายใน

วัด ตํารวจไม่ต้องมาตรวจการณ์ ไม่ต้องมาทําอะไร หลวงพ่ออยู่องค์เดียวใครไม่กล้าทําอะไรหรอก 

จะไปก่อเรืองก่อราวขึ นไม่ได้ อย่างนี หลวงพ่อต้องมีบารมีอยู่มากจนเด็ก ๆ เรียกหลวงปู ่ หมดแล้ว 

ฉะนั นสมภารในต่างจังหว ัดจึงจําเป็นจะต้องเป็นพระแก่ ๆ เพราะเป็นเรืองของบารมี ถ้าไม่มีบารมี

เราทํางานไม่ได้ อยู่เป็นหลวงปู ่ แล้วสามารถทีจะควบคุมอะไรใครก็ได ้

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา เจรจาทีอ่อนหวาน ตรงกันข้ามกับคําหยาบแต่ในเชิงปฏิบัติแล้ว ปิยวาจา คือ 

เจรจาถ้อยคําอ ันเป็นทีรัก วาจาเป็นทีรักผู ้กล่าวด้วยความรัก ความปรารถนาดีต่อบุคคลอืน ซึ ง

บางครั งอาจเป็นคําดุ ค ําตักเตือนก็ได้ แต่ถ้าหากว่าพูดด้วยความรัก หว ังดีปรารถนาดี ถือว่าเป็นธรรม

เครืองสงเคราะห์กัน ถ้าหากอัธยาศัยเริมมีความรัก ความปรารถนาดีต่อไปจะกระจายต ัวไปเอง คือ 

จะพูดคําสัตย์ ค ําจริงเอง จะไม่ยุยงให้คนเหล่านั นเขาแตกแยกกันเพราะรัก หว ั งดีต่อเขาจะพูดเฉพาะ

เรืองทีมีประโยชน์ มันก็จะกระจายตัวเอง เป็นวจีสุจริตครบทั งสี แต่เริมทีปิยวาจา คือ วาจาอันเกิด

จากใจทีมีความรักและหว ั งดี ปิยวาจาบางครั งถ้อยคําอาจไม่ไพเราะ ไม่อ่อนหวาน หากพูดด้วยความ

ปรารถนาดี หว ั งดี ย ังอยู่ในขอบข่ายของปิยวาจา 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา  ประพฤติสิงทีเป็นประโยชน์แก่บุคคลอืน จะเห็นว่ามีทั งกายกรรม 

วจีกรรม มโนกรรม ก็ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการงาน อย่างในบ้านในเมืองเรา เราก็ช่วยเหลือกัน 

ไถนาก็ช่วยเหลือกันไถนา มีกิจการอะไรก็ตาม เช่น ปลูกบ้านต่างจังหวัดบ้านหลังหนึงขนาด ๒-๓ 

ห้อง ปลูกไม่กีว ันก็เสร็จ เพราะมาช่วยเหลือกัน นี เรียกว่าประพฤติสิงทีเป็นประโยชน์ด้วยกันด้วย

วาจาคือ พูดในทางทีเสริมสร้างความสามัคคีเป็นอันหนึงอันเดียวกัน แนะนําชี แจงแสดงเหตุผล การ

กระทําบางอย่างต้องคิดใจเขาใจเรา เช่น อยู่ใกล้เคียงเพือนคนหนึงต้องการจะอ่านหนังสือเราเขย่า

วิทยุเสียงลั น ไม่เป็นอัตถจริยา เพราะทําลายประโยชนอี์กฝ่ายหนึงทีเขาจะพึงได้ ข้อนี ช ั นของวินัย   

มีวินัยบางข้อเสริมอัตถจริยา เช่นภิกษุรูปหนึงกําล ังท่องปาฏิโมกข์อยู่ เราไปชวนคุย เป็นการทําลาย

ประโยชน์ ท่านก็ปรับเป็นอาบัติปาจิตตีย์ นั นคือ สอนให้ประพฤติในสิงทีเป็นประโยชน์ต่อกัน 

เกือกูลกันในบางครั งบางคราว เราไม่สามารถจะทําได้ แต่อย่าถึงกับไปทําลายประโยชน์เขา เช่น เรา

ช่วยเหลือเขาไม่ได้ แต่อย่าถึงกับไปทําลายประโยชน์ของเขาอย่างนี พออยู่กันภายในสังคมได้อย่าลืม

ว่า ตัวประโยชน์ทีมักจะพูดเพือประโยชน์ เพือเกือกูล เพือความสุข แก่ข้าพเจ้าทั งหลาย การกระทํา



๓๒ 

 
อะไรต้องมุ่งผลประโยชน์ทีจะเกิดขึ นกับการกระทําเหล่านั น เมือเห็นว่าเป็นประโยชน์เกือกูลแก่คน

อืนก็กระทํา เช่น ช่วยสร้างสะพานบ้าง ชวนกันขุดถนน ขุดลอกคูคลองบ้าง ล ้วนเป็นคุณความดีที

เป็นจุดยึดเหนียวทางใจให้คนอืนเขาเกิดความนิยมนับถือ นีเป็นอัตถจริยา คือประพฤติสิงทีเป็น

ประโยชน์ต่อกัน ไม่ได้หมายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึงประพฤตีเพียงฝ่ายเดียว แต่ทุกคนก็

ต้องประพฤติให้เป็นประโยชน์ต่อกัน 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความมีตนสมํ าเสมอ ไม่ถือตัว ได้แก่การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะทีควร

จะเป็นและทีตนเป็นไม่แสดงอาการขึ น ๆ ลง ๆ ๓ ว ันดี ๔ วันร้าย กําหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก ว่า

จะเอาอย่างไงกันแน่ อีกหนึงอย่าง คือ ไม่ลืมตน เช่น เคยเป็นเพือนเป็นฝูงกันมาพอได้ดีหน่อยก็ลืม

เพือน ต้องแสดงอัธยาศัยไมตรีให้ปกติ แม้คนไม่ชอบพูดชอบคุยอะไรก็ต้องทักทายปราศรัย เรืองที

ออกจะปฏิบัติยาก ดูนิทานเปรียบเทียบออกจะฟังง่าย บางเรืองเป็นการยอมรับนับถือฐานะกัน อย่าง

สหาย ๓ คน เป็นขอทาน คนหนึงราชรถมาเกย ได้เป็นพระราชา อีกคนหนึงคิดว่าเพือนเราเป็น

พระราชาก็แบ่ง แต่งตัวขอทานเข้าไป อันนี เป็นการไม่ให้เกียรติ ไม่ยกย่องเพือนในฐานะทีชอบที

ควร เพือนก็ให้เ งินหน่อยหนึงแล้วไล่ออกจากเมืองไปเลย อีกคนหนึ งนับถือว่าเพือนก็คือเพือน     

แต่ในทีต่อสาธารณชน ก็ต้องวางตัวให้ความเคารพรับถือตามสมควรแก่ฐานะของเพือน นี คือ เป็น

หลักของสมานัตตตา วางตนเหมาะสมแก่ฐานะทีตนเป็นไม่ใช่ว่าพอมีสมานัตตตาแล้วสมภารจะลง

เล่นกับลูกว ัด คือ ต้องวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ 

กกกกกกกกอีกประการหนึงก็คือ ไม่ถือตัวเกินไป เวลาได้ดีไม่หลงตัว ลืมตน คางคกขึ นวอ มะพร้าว

ตืนตก ยาจกตืนมี ขี ข้าได้ดี ทีโบราณพูดว่า คางคกขึ นวอ คือ ถ้าทําอะไร ๆ มันเกิน ๆไป ก็เสียหลัก

ของ สมานัตตตา แทนทีคนจะเกิดความนับถือ กลับไม่พอใจชิงชังเอาได ้

กกกกกกกกหลักทั งสีประการนี เป็นการปฏิบัติของคน แต่ไม่ได้หมายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคน

หนึงเป็น ทุกฝ่ายต้องแสดงออกซึงอัธยาศัยเหล่านั น เช่น เพือนกันก็ต้องเสมอต้นเสมอปลาย แสดง

ความเป็นกัลยาณมิตร แม้ในยามวิบัติก็ไม่ทอดทิงกัน หลักของสมานัตตตา คือ มีตนเสมอ แต่ต้องไม่

วางตัวตํ าเกินไป เพือต้องการให้คนอืนเขาเห็นว่าเราไม่ถือเนือถือตัวเล่นหัวจนไม่เป็นเวลา วางตัวสูง

เกินไปก็เสีย 

กกกกกกกกคุณธรรมทั งสีประการนี  มีในบุคคลใดก็ตาม จะเป็นเครืองยึดเหนียวนํ าใจคนไว้ได้

ก่อให้เกิดความเคารพ ความรัก ความนับถือต่อกันและกัน เป็นเหมือนพาหนะทีจะนําพาคนไปสู่

ความสุขความเจริญทีต้องการได้ เป็นจุดยืนเหนียวทางใจ ภายในจากครอบครัวเป็นต้นไปจนถึง

สังคมคนกลายเป็นพระเครือง ๔ องค์ ทีก่อให้เกิดผลทางเมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี และแคล้ว

คลาดแท้ ๆ ทั งเป็นพุทธวิธีครองใจคน เป็นจุดทียึดเหนียวนํ าใจคนไว้ได้ 



๓๓ 

 
กกกกกกกกคาถามหาเสน่ห์ ทําตัวดีอยู่ทีไหนก็น่ารัก หรือเรียกว่า “สังคหวตัถุ ๔๔๒  

กกกกกกกก๑.  เจือจาน หรือทาน แปลว่าการให้ คือมีนํ าใจเอือเฟือเผือแผ่ อุดหนุนจุนเจือผู้อืนด้วย

การให้สิงต่าง ๆ ตามสมควรทั งอามิสทาน คือให้สิงของและธรรมทาน คือ ให้ขอ้คิดหรือให้ความรู้

โอกาสอันสมควร ไม่เป็นคนตระหนีถีเหนียว พระพุทธเจ้าพระองค์ทรงสอนว่า “ททมาโน ปิโย    

โหติ ผู ้ให้ย่อมเป็นทีรัก” อยากมีเสน่ห์ให้คนรัก จึงต้องรู้จักเจือจาน 

กกกกกกกก๒. ปากหวาน หรือปิยวาจา แปลว่า การพูดจาน่ารัก คือ ต้องพูดจากับผู้อืนด้วยคํา

อ่อนหวานหรือภาษาดอกไม้ เช่น พูดจามีหางเสียงน่ะค่ะ น่ะครับ พูดจามีนํ าใจ ไม่เป็นไรครับ       

ผมช่วยไม่ครับ พูดจามีสัมมาคารวะ สวัสดีค่ะท่านครับ คุณครูครับ คุณลุงค่ะ ขออนุญาตน่ะครับ 

พูดจามีความปรารถนาดี โชคดีน่ะครับ ยินดีด้วยน่ะค่ะ ขอให้ประสบความสําเร็จน่ะครับ ดงันี เป็น

ต้น เพราะปกติของคนโดยทั วไป ไม่มีใครชอบให้คนอืนพูดคําหยาบกับตน แม้เราก็เป็นเช่นนั น

เหมือนบทกลอน สุนทรภู่ ทีว่า “อันอ้อยตาลหวานลิ นแล้วสิ นซาก แต่ลมปากหวานหูไม่รู้หาย” 

อยากให้คนรักนับหน้านับถือ ก็ต้องปากหวานเข้าไว้และมีความจริงใจด้วย 

กกกกกกกก๓. ช่วยงาน หรืออ ัตถจริยา แปลว่า การบําเพ็ญประโยชน์ คือ สิงใดทีเป็นประโยชน์

สําหรับผู ้อืน โดยเฉพาะสิงทีเป็นการ เป็นงาน เป็นหน้าทีของเขา หากช่วยได้ก็ควรช่วย ยิงในคราวที

เขาต้องการความช่วยเหลือด้วยแล้ว หากเราไม่นิงดูดายแล้ว จะต้องช่วยขวนขวายตามสมควร       

แม้ไม่ได้หว ั งให้เขารักหรืออยากให้เกิดเสน่ห์แก่ตน แต่ผลของความไม่เห็นแก่ตัว เอาตัวเข้าช่วยงาน

เขานั น ย่อมทําให้เกิดความรักความหวังดีขึ นโดยธรรมชาติ 

กกกกกกกก๔. สมานตน หรือสมานัตตตา แปลว่า การวางตนเสมอ คือวางตนให้เสมอภาค เข้ากับ

เขาได้ หากมีบางอย่างทีเข้าก ันไม่ได้ ก็ต้องสมาน ปรับเปลียน ปรับปรุงให้ลงรอยกัน ทั งด้าน

พฤติกรรมและความคิดเห็น ไม่แสดงอาการโอ้อวด ถือดี ยกตนข่มท่าน อีกนัยหนึง หากอยู่ในฐานะ

ผู ้น้อย ก็คือวางตนให้เหมาะสมสมกับฐานะ มีสัมมาคารวะ นอบน้อมถ่อมตน เสมอต้นเสมอปลาย  

ผู ้ประพฤติได้ด ังนี  ย่อมเป็นทีรักของคนทั งหลายแน่นอน 

กกกกกกกกอรศิริ เกตุศรีพงษ์ ได้ให้ความหมายว่า สังคหว ัตถุ ๔ คือ สิงทีเป็นเครืองสงเคราะห์และ

ยึดเหนียวนํ าใจซึงกันและกัน ๔ ประการ๔๓ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๒คาถามหาเสน่ห์ (Happiness), http://swhappinessss.blogspot.com/2011/01/blog-post_03.html,            

(๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

กกกกกกกก๔๓อรศิริ เกตุศรีพงษ์, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองค์กรทีเอือต่อการจัดการความรู้”, วารสาร 

Productivity World เพือการเพิมผลผลิต ปีที ๑๒ ฉบับที ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐), หน้า ๔๓-๔๖. 



๓๔ 

 
กกกกกกกกทาน คือ การแบ่งปันว ัตถุสิงของ รวมถึงอุปกรณ์ในการทํางานหรือเอกสารทีใช้ในการ

ทํางาน เช่น หากเพือนร่วมงานขาด-เหลืออุปกรณ์สิงของ ก็นํามาแบ่งปันกันใช้ การเริมต้นด้วยการ

แบ่งปันว ัตถุสิงของภายนอก จะช่วยสร้างนิสัยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเอือเฟือเผือแผ่ต่อกัน 

มีการให้การรับ (Give and Take) เพราะนอกเหนือจากการแบ่งปันเรืองของความรู้ ประสบการณ์ 

อ ันเป็นความรู้ทีฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) แล้ว การแบ่งปันเอกสารต่าง ๆ ทีใช้ในการ

ทํางานก็เป็นส่วนหนึงทีจะช่วยให้วงจรของความรู้มีการขับเคลือนโดยเป็นการแบ่งปันความรู้ทีเป็น

ความทีเป็นความรู้ทีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ด้วย 

กกกกกกกกปิยวาจา คือ การแบ่งปันคําพูดดี ๆ คําพูดทีไพเราะ พูดในสิงทีเป็นประโยชน์เหมาะกับ

กาลเทศะ พูดให้ก ําล ังใจกัน ซึ งในมุมมองของผู้เขียนเห็นว่า “ปิยวาจา” มีความสําคัญมากต่อการ

จัดการความรู้ในองค์การเพราะการจะนําเครืองมือต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการความรู้ 

เพือทีจะดึงความรู้ทีฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาแลกเปลียนกันนั นต้องใช้ล ักษณะ

ของการ “พูดแลกเปลียนกัน” เป็นหล ัก 

กกกกกกกกอัตถจริยา คือ การแบ่งปันความรู้ การให้ความช่วยเหลือในสิงทีเป็นประโยชน์แก่ผู ้อืน 

การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ทีเป็นความรู้ทีฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นสิงทีต้อง

ทําได้ยากกว่าการแบ่งปันความรู้ทีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ดังนั น หากองค์กรใดสามารถ

ปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี “อัตถจริยา” แล้ว ก็ไม่ใช่เรืองยากอีกต่อไปทีจะทําให้คนในองค์กรมี

การแลกเปลียนเรียนรู้ซึ งกันและกัน รวมทั งทําให้การแลกเปลียนเรียนรู้เป็นส่วนหนึงของการ

ทํางาน เพราะเมือเพือนร่วมงานขาดความรู้ในเรืองใด หรือต้องการแลกเปลียนความรู้ในเรืองใด ผู้ที

มีความรู้ก็จะแบ่งปันให้โดยไม่หวงความรู้ หรือถ้าไม่ได้ขาดความรู้ แต่ขาดกําลังคนเพือนคนอืน ๆ 

ก็ยินดีทีจะเข้าไปช่วยให้งานสําเร็จ หรืออาจเรียกได้ว่า ทําให้พนักงานในองค์กรเป็นกัลยาณมิตรซึ ง

กันและกัน 

กกกกกกกกสมานัตตตา คือ การมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย การเป็นผู ้มีความสมําเสมอ

จริงใจต่อกันความเสมอต้นเสมอปลายจะช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย ไม่ระแวงกัน และเป็นการ

สร้างความไว้วางใจกัน เชือใจกัน (Trust) เพราะถ้าคนในองค์กรไม่มีความไว้วางใจกัน หรือไม่เชือ

ใจกัน พนักงานก็จะไม่อยากนําความรู้ประสบการณ์ เทคนิคในการทํางานต่าง ๆ มาแบ่งปั น

แลกเปลียนเรียนรู้กัน ดังนั น จึงถือได้ว่า “สมานัตตตา” เป็นแรงกระตุ้นในระยะยาวทีจะผล ักดันให้

คนในองค์กรเกิดการแลกเปลียนเรียนรู้อย่างต่อเนือง 

กกกกกกกกนอกจากนี  การเป็นผู ้มีความสมํ าเสมอในการร่วมแบ่งปันความรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้การ

จัดการความรู้ “มีชีวิต” อยู่เสมอ การทีพนักงานในองค์กรเป็นผู ้ทีมีความสมํ าเสมอจริงใจต่อกัน ถือ

เป็นนิสัยความรับผิดชอบอย่างหนึง กล่าวคือ ในการทํางานหากงานทีทําประสบผลสําเร็จ ก็จะไม่



๓๕ 

 
แย่งก ันเอาความดีความชอบใส่ตัวว่าฉันเป็นคนทํางานนั นเอง หรือหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ น 

พนักงานก็จะไม่มีการกล่าวโทษกัน แต่จะช่วยกันแก้ไขปรับปรุงให้ดียิงขึ นบรรยากาศของความร่วม

แรงร่วมใจก็จะเกิดขึ น พนักงานรู้สึกว่าการแบ่งปันแลกเปลียนเรียนรู้เป็นส่วนหนึงทีทําให้การ

ทํางานของตนเองและองค์กรดีขึ น 

กกกกกกกกนางพฤษา พุทธรักษ์ ยังได้กล่าวถึง พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ทีได้

กล่าวไว้ว่า หลักธรรมปฏิบัติทีจะเป็นเครืองยึดเหนียวผู ้อืนไว้ได้คือ สังคหว ัตถุ ๔ อย่างได้แก่๔๔ 

กกกกกกกก๑. ทาน การให้ปันสิงของตนแก่ผู ้อืนทีควรให้ปันนั น ย่อมเป็นเครืองยึดเหนียวใจแก่

ผู ้รับให้ระลึกนึกถึงความเป็นผู ้มีนํ าใจโอบอ้อมอารีของผู ้ให้ ผู ้มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีนํ าใจ มีจิตใจ

เอือเฟือเผือแผ่แก่ผู ้อืนอยู่เสมอ ย่อมเป็นทีรักแก่ชนั งหลาย คนหมูม่ากย่อมคบค้าสมาคมด้วย สมดังที

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสว่า ผู ้ให้ย่อมเป็นทีรัก คนหมู่มากย่อมคบเขา 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา การเจรจาทีอ่อนหวาน คือวาจาทีไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ย่อมเป็น

ทีชืนใจเป็นทีประทับใจแก่ผู ้ฟังหรือคู่สนทนา ไม่มีใครชอบวาจาทีหยาบคายแข็งกระด้าง หรือวาจา

ทีก้าวร้าว ทีไร้มารยาท ไม่รู้กาลเทศะ และวาจาทีไม่ไพเราะ ไม่สมฐานะระหว่างผู ้พูดกับผู ้ฟังและคู่

สนทนาด้วย คนเราจะได้ดีหรือถึงความเสือมก็ด้วย วาจา นันแหละ เป็นข้อสําคัญประการหนึ ง 

โบราณท่านจึงกล่าวไว้ว่า ปากเป็นเอก เลขเป็นโท หมายความว่า วาจาทีดี ทีสุภาพ ทีไพเราะ

อ่อนหวานนั นแหละเป็นข้อปฏิบัติทีสําค ัญทีสุดประการหนึ งของการครองใจคน และจะได้ดีก็

เพราะวาจานั นแหละส่วนคําว่า เลข ณ ทีนี  หมายถึง วิชาความรู้ย ังเป็นรอง คือจะเป็นคนมีความรู้สูง 

แต่ถ้าปากไม่ดีเสียแล้ว ย่อมหว ังความเจริญในชีวิตได้ยาก เพราะคนปากเสียไม่อาจผูกใจใครไว้ได้ 

จะหาคนคบหาสมาคมเป็นมิตรสหายทีดีทีจริงใจต่อกันได้ยาก ปิยวาจา คือวาจาทีไพเราะสุภาพ

อ่อนโยนต่อกันตามฐานะเท่านั นแหละทีจะเป็นเครืองผูกใจผู ้อืนได้ยืนยาว 

กกกกกกกก๓.  อัตถจริยา การประพฤติสิงทีดีเป็นประโยชน์แก่ผู ้อืน หมายความว่า ความเป็นู้มี

นํ าใจ ไม่นิงดูดาย รู้จ ักสงเคราะห์และช่วยเหลือกิจการของผู ้อืนให้สําเร็จ รู้จ ักช่วยกระทํากิจอ ันเป็น

ประโยชน์บุคคลอืนหรือแก่สังคมส่วนรวม ตามความหมายสมแก่ฐานะและโอกาส ไม่เป็นคนแล้ง

นํ าใจช่วยใครไม่เป็น คือไม่เป็นคนเห็นแก่ตัวจัด ยามทีผู ้อืนหรือสังคมประสบความทุกข์เดือดร้อนก็

มีจิตคิดช่วยเหลือ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๔นางพฤษา พุทธรักษ์, การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา 

สหากรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสนศาสตร์) 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๔๘.    



๓๖ 

 
กกกกกกกก๔.  สมานัตตตา คือความเป็นผู ้มีตนเสมอ ไม่ถือตัว ก็คือ ความประพฤติปฏิบัติต่อผู ้อืน

อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เมือมีชีวิตทีเจริญก้าวหน้า หรือได้ดิบได้ดีขึ นไป ก็ไม่ถือตัวหรือทําตัว

เย่อหยิงก ับญาติพีน้องหรือมิตรสหายเดิม ทีเคยคบค้าหรือปฏิบัติดีต่อกัน เคยเคารพนับถือกันมา

อย่างอย่างไรก็คงประพฤติปฏิบัติดีต่อกัน เคารพนับถือกันอยู่อย่างนั น ความเป็นผู้มีตนเสมอนี เป็น

คุณเครืองยึดเหนียวจิตใจผู ้อืนไว้เป็นมิตรไมตรีทีดีต่อกันได้เป็นอย่างดี 

กกกกกกกกนางพฤษา พุทธรักษ์ ยังได้กล่าวจาก โสภณ จาเลิศ ทีได้พูดไว้ว่า ธรรมอันเป็นเครืองยึด

เหนียวจิตใจผู ้อืน หรือธรรมเพือให้คนเป็นทีรักของคนทั วไป คือสังคหว ัตถุ ๔ นันเอง ได้แก่๔๕ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือการให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผู้อนื 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือพูดจาด้วยถ้อยคําทีสุภาพ นุ่มนวล เหมาะแก่บุคคล เวลา สถานที พูดใน

สิงทีเป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค์ และเกิดกําล ังใจ 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา คือทําตนให้เป็นประโยชน์ ตามกําลังสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

กําล ังทรัพย์และเวลา 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา คือทําตนให้เสมอต้นเสมอปลาย วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน่ง

หน้าทีการงาน ไม่เอาเปรียบผู ้อืน ร่วมทุกข์ร่วมสุขสมํ าเสมอ 

กกกกกกกกหลักธรรมทีกล่าวมานี  หากผู้ใดยึดถือปฏิบัติ เชือแน่ว่าจะเป็นทีรักใคร่เคารพนับถือของ

เพือนร่วมงานและบุคคลทั วไป คนไทยเรานั นมักชอบจดจําถ้อยคําทีคล้องจองกันจึงใคร่เสนอคําที

จะทําให้จ ําได้ง่ายและเป็นคาถาสําหรับทําให้ตนเองเป็นทีรักใคร่ของบุคคลทั วไป คือเราควรจะเป็น

คนที 

กกกกกกกกโอบอ้อมอารี  (ทาน) 

กกกกกกกกวจีไพเราะ  (ปิยวาจา) 

กกกกกกกกสงเคราะห์ปวงชน (อัตถจริยา) 

กกกกกกกกวางตนเหมาะสม (สมานัตตตา) 

กกกกกกกกพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) ยังได้ให้ความหมายของหลักสังคหว ัตถุธรรมนีอีก

ว่า เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือหลักยึดกุมสังคม คือทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา นีแหละ 

เป็นชุดออกสังคม ทีคู่กับชุดในใจคือ พรหมวิหาร ๔ ธรรมประจําใจของพรหมหรือธรรมประจําใจ

                                                                    

กกกกกกกก๔๕เรืองเดียวกัน, หน้า ๔๙. 



๓๗ 

 
อย่างประเสริฐ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ลองจับคู่ซิ เป็นชุดมี ๔ เท่ากัน แต่ไม่ใช่แค่นั น   

ก็เอาฝ่ายปฏิบัติการตั ง๔๖  

กกกกกกกก๑. ทาน ช่วยเหลือกันในยามเดือดร้อนไม่ว่าจะมีมากหรือน้อยก็แบ่งปันให ้เพือแสดง

ความรัก ความปรารถนาดี เอือเฟือ โอบอ้อมอารี นีคอื ทาน ด้วยเมตตา มีความทุกข์ เดือดร้อน เจ็บ

ไข้ได้ป่วย ก็ไปให้เพือช่วยเหลือ นีคือ ทานด้วยกรุณา เขาทําความดี สร้างสรรค์ความเจริญงอกงาม

ของสังคม เช่น เป็นนักประดิษฐ์ทีดี      ก็ไปให้ เพือให้กําล ังส่งเสริม นีคือ ทานด้วยมุทิตา 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา อยู่กันตามปกติ ก็พูดด้วยความรักความปรารถนาดี พูดจาสุภาพอ่อนโยน   

นีคือ ปิยวาจาด้วยเมตตา  เขามีทุกข์ มีปัญหาชีวิต ก็ไปพูดปลอบโยน แนะนํานอกวิธีแก้ไขปัญหา  

ให้กําลังใจ นีคือ ปิยวาจาด้วยกรุณา เขาทําความดี บําเพ็ญประโยชน์ ไปทําบุญทํากุศล ก็พูด

อนุโมทนา ชวนกันส่งเสริม นีคือ ปิยวาจาด้วยมุทิตา 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา อยู่กันตามปกติ ก็ทําประโยชน์ แก่เขา ช่วยออกแรงทํานั นทํานีให้ ด้วย

ความรักความปรารถนาดี นีคือ อ ัตถจริยาด้วยเมตตา เขามีความทุกข์เดือดร้อน ตกนํ า ไฟไหม้ มีงาน

ใหญ่เหลือกําล ัง ต้องการเรียวแรงกําลังช่วยเหลือ ก็ไปช่วยให้เขาพ้นทุกขพ์้นปัญหา ด้วยเรียวแรง

กําลังกาย หรือกําล ังปัญญาความสามารถ นีคือ อ ัตถจริยาด้วยกรุณา เขาทําความดีหรือบําเพ็ญ

ประโยชน์กัน เช่นมีงานว ัด ก็มาช่วยจัดเตรียมการต่าง ๆ ส่งเสริมการทําความดี นีคือ อ ัตถจริยาด้วย

มุทิตาและข้อสุดท้าย 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ก็หมายความว่า เสมอภาคกัน มีความเป็นธรรม เทียง

ธรรม ก็เข ้าข้ออุเบกขา อุเบกขาก็มาออกทีสมานัตตตา ซึ งแสดงออกในแง่ต่าง ๆ มีตนเสมอกัน      

ไม่เลือกทีรักผลักทีชัง ไม่ดูถูกดูหมินกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน มีความเป็นธรรม แล้วก็ทําตนให้

เสมอสมานเข้ากันได้ จะเห็นว่า ถ้าปฏบิัติตามหลักธรรมชุดสังคหว ัตถุนี  ก็จะสร้างความสุขขึ นได้ใน

สังคม และเวลาเราปฏิบัติธรรมเพือสังคมเหล่านี ก็คือการปฏิบัติธรรมของตัวเราเองนันแหละ  

กกกกกกกกจากทีกล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักคุณธรรมทีเป็นเครืองยึดเหนียว

จิตใจของบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๔๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ความสุขทุกแง่ทุกมุม, (พิมพ์ครั งที ๗ กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัทเพ็ทแอนด์โฮม จํากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑. 



๓๘ 

 
กกกกกกกก๒.๔.๒ องค์ประกอบของหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกพระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา  ได้กล่าวไว้ว่า๔๗ 

กกกกกกกก๑. ทาน คือการให้ การแบ่งปัน การสงเคราะห์ “ทาน” ในสังคหวัตถุข้อนี ได้แก่ การให้

ทุกประเภท คือให้เพือสงเคราะห์ผู ้รับ เจตนาของการให้อยู่ทีต้องการยึดเหนียวนํ าใจผู ้รับเป็นสําคัญ 

เช่น ญาติพีน้องแบ่งปันสิงของเครืองใช้ หรือเฉลียข้าวปลาอาหารแก่กันเป็นต้น 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา คือการเจรจาคําทีน่ารัก ได้แก่การพูดด้วยถ้อยคําทีสุภาพอ่อนโยน ทําให้

ผู ้ฟังเกิดความเบิกบานสําราญใจ ค ําพูดทีเราพูดกันอยู่ทุกวันนี มี ๒ ชนิด คือ ก. คําพูดออกไปแล้ว  

ทําให้คนฟังเกลียดชังคนพูด ข. คําพูดทีพูดออกไปแล้วทําให้คนฟังรักคนพูด คําพูดประเภทที ๑ คือ

คําพูดทีทําให้คนฟังเกลียดคนพูดหมายถึงคําทีไม่สุภาพต่าง ๆ ซึ งรวมเรียกว่า ค ําหยาบ มีหลายชนิด

เช่น ๑. คําด่า ๒. ค ําประชด ๓. คํากระทบ ๔. คําแดกดัน ๕. คําหยาบช้า ค ําจําพวกนี รวมเรียกว่า อ ัป

ปิยวาจา คือคําพูดไม่เป็นทีรัก คําพูดประเภททีสอง คือ ค ําพูดทีเป็น ปิยวาจา ตามนัยแห่งสังคหว ัตถุ 

ข้อนี หมายถึงคําพูดทีอ่อนโยน ตรงกันข้ามกับคําพูดหยาบคายดังกล่าวนั น เช่น คําด่า คุณ ท่าน ผม 

เธอ ฯลฯ ตลอดจนคําอืน ๆ ตามทีนิยมกันว่าสุภาพในหมู่ชนนั น ๆ เช่น ลุง ป้า น้า อา พี น้อง ฯลฯ 

รวมความว่าเป็น ปิยวาจา คือคําทีไพเราะจับใจของคนฟังนันเอง 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา แปลว่า ประพฤติประโยชน์ ได้แก่ การบําเพ็ญประโยชน์ ธรรมะข้อนี มุ่ง

ถึงการปรับปรุงต ัวเอง ๒ ประเด็นคือ ก. การทําตนให้เป็นคนมีประโยชน์ ข. การทําสิงทีเป็น

ประโยชน์ในประเด็นแรกทีว่า ทําตนให้เป็นคนมีประโยชน์ หมายความว่า ทําให้ต ัวเรามีค่า มีราคา 

มีความดีทีพอจะเป็นประโยชน์แก่คนอืนได้ด้วยวิธีทําตัวให้เป็นคนมีประโยชน์อาจทําได้หลายวิธี 

เช่น การศึกษาอบรมและการฝึกฝนตน ให้เป็นคนมีสมรรถภาพพอทีจะช่วยคนอืนได้ เมือรวมความ

แล้วคนมีประโยชน์ก็คือคนมีกําล ังในตัวคือ มีกําล ังกาย มีกําล ังความคิด มีกําล ังปัญญา มีกําล ังทรัพย์ 

ฯลฯ ในประเด็นทีสองคือ การทําสิงทีเป็นประโยชน์เรืองนี เป็นเรืองจ่ายกําล ังออกไปช่วยคนอืน คน

ใจกว้างจึงทําได้ ส่วนคนใจแคบเห็นแก่ตัวทําไม่ได้การทําสิงเป็นประโยชน์แก่คนอืนนั นโปรดอย่า

เข้าใจว่า ต้องถึงกับยอมตัวลงเป็นคนใช้ของคนอืน ไม่ใช่อย่างนั น ความมุ่งหมายเพียงเพือบําเพ็ญตน

ให้เป็นประโยชน์แก่คนอืน แสดงอัธยาศัยอ ันน่ารักน่านับถือเท่านั นการบําเพ็ญประโยชน์ดังกล่าวนี  

เช่น ช่วยเหลือเพือนบ้านในคราวมีกิจ ช่วยบอกกล่าว สั งสอนวิชาความรู้ ช่วยหางาน ช่วยแนะทาง

อาชีพให้ คนทีบําเพ็ญประโยชน์จะต้องปฏิบัติตนอีกอย่างหนึงคือ เว ้นจากการกระทําทีจะเป็นภัยแก่

                                                                    

กกกกกกกก๔๗พระมหาเสน่ห์ ไชยสุกา, การศึกษาและการพัฒนาการทํางานร่วมกันของนักเรียนชั นมัธยมศึกษาปี

ที ๒ โดยยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ , ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓. 



๓๙ 

 
ผู ้อืนเสียทั งสิน แม้แต่ของเล็กน้อย เช่น ทิ งเศษแก้วตามถนนหนทาง หรือทําลายสิงทีเป็นสาธารณะ

ประโยชน์ให้เสียหาย 

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา แปลว่า ความเป็นผู้มีตนเสมอโดยความหมายทางปฏิบัติ ผู ้ศึกษาควรจํา

ไว้ว่า สมานัตตตา คือ การวางตัวสมกับฐานะ คือหมายความว่า เรามีฐานะเป็นอะไร เช่น ลูกเป็นพ่อ 

เป็นแม่ เป็นผัว เป็นเมีย เป็นครู เป็นศิษย์ ฯลฯ ก็ให้วางตัวสมกับทีตัวเป็น อย่าเย่อหยิงจองหองเกิน

ฐานะ อย่าปล่อยให้ต ํ าต้อยน้อยหน้าจนเกินดี การปรับปรุงตนเอง วางตนเอง ให้พอเหมาะสมกับ

ฐานะของตัวนันแหละ คือสมานัตตตา 

กกกกกกกกวศิน อินทสระ  กว่าวไว้ว่า๔๘ 

กกกกกกกกทาน ตามตัวอ ักษรแปลว่าการให้ จําแนกเป็นการให้สิงของเครืองอุปโภค เรียก อามิส

ทาน การให้ธรรม คําแนะนํา สั งสอน ชักจูงในทางทีดีเรียกว่าธรรมทาน การให้อภัยไม่ถือโทษ

ล่วงเกินของผู ้อืนโดยเฉพาะเมือเขารู้สํานึกผิดแล้วมาขอโทษ เรียกว่าอภัยทาน การงดเว้นไม่

เบียดเบียนชีวิตและทรัพย์สินของผู ้อืนก็เป็นอภัยทานเหมือนกัน 

กกกกกกกกอามิสทาน การให้ว ัตถุสิงของเครืองอุปโภค บริโภค รวมเรียกว่า ปัจจัย ๔ นั นเป็นความ

จําเป็นสําหรับผู้อยู่ร่วมกันตั งแต่ ๒ คนขึ นไป เป็นการแสดงนํ าใจต่อกัน ทําให้ผู ้มีใจผูกพันกันใน

ด้านความสํานึกคุณ การให้ด้วยว ัตถุประสงค์ ๓ อย่าง การให้ว ัตถุสิงของ ผู ้ให้ย่อมมีว ัตถุประสงค์

ต่างกัน ให้เพืออนุเคราะห์บ้าง ให้เพือสงเคราะห์บ้าง ให้เพือบูชาคุณบ้าง การให้แก่คนลําบากยากจน 

แร้นแค้นบากหน้าเข้ามาพึงพิงขอความช่วยเหลือ การให้แก่ผู ้น้อย ช่วยเหลือเขาให้พ้นความลําบาก

ด้วยความกรุณา เรียกว่าให้เพืออนุเคราะห์ การให้แก่คนเสมอกันเพือรักษาไมตรีและนํ าใจกันไว้ 

เป็นการแบ่งปันเอือเฟือช่วยเหลือกันตามโอกาสทีมาถึงเข้าเรียกว่าให้เพือสงเคราะห์ทาน ๓ ประเภท 

หรือทายก ๓ จําพวก 

กกกกกกกก๑.๑ ทานทาสะ บางทีเรียก ทาสทาน ท่านหมายถึงการให้ของเลวเป็นทาน คําว่าเลวนั น

หมายถึงเลวกว่าทีตนบริโภคใช้สอยเองทีท่านเรียกทาสทานเพราะอธิบายว่าตกเป็นทาสของความ

ตระหนี 

กกกกกกกก๑.๒ ทานสหาย บางทีเรียกสหายทาน หมายถึงการให้ของทีเสมอกันอย่างเดียวกันกับที

ตนบริโภคใช้สอยตนบริโภคใช้สอยอย่างไร เมือถึงคราวจะให้ผู ้อืนก็ให้อย่างนั น เหมือนการให้แก่

เพือนฝูง ผู ้ให้ของเช่นนั นท่านเรียกว่า ทานสหาโย 

                                                                    

กกกกกกกก๔๘วศิน อินทสระ, การทําบุญให้ทาน, (สํานักพิมพ์กรุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, บจก. , 

๒๕๔๔), หน้า ๑. 



๔๐ 

 
กกกกกกกก๑.๓ ทานสามี บางทีเรียก สามีทาน การให้ของทีดีกว่าตนบริโภคใช้สอย ส่วนมากเมือจะ

ให้แก่ผู ้ควรเคารพ ทายกมักให้ของดีเท่าทีตนจะพอหาได้ เช่น ของทีนําไปให้ มารดาบิดา ครู 

อาจารย์ พระสงฆ์ หรือนักพรตผู ้ประพฤติธรรม 

กกกกกกกกประเภทของอามิสทาน อามิสทาน คือ การให้ว ัตถุสิงของ เครืองอุปโภค รวมเรียกว่า 

ปัจจัย ๔ มีความจําเป็นสําหรับคนทีอยู่ร่วมกันตั งแต่ ๒ คนขึนไป เป็นการแสดงนํ าใจต่อกัน ทําให้มี

จิตใจผูกพันกันในด้านความสํานึกคุณ ก็เป็นสาราณียธรรมข้อหนึงใน ๖ ข้อ หรือจะเรียกอีกอย่าง

หนึงว่า สังฆทาน คือ การให้แกส่งฆ์หรือให้แก่หมู่คณะการทําของน้อยให้ผลมากพูดสําหรับการ

ทําบุญกับพระก่อน ตําราทางพระพุทธศาสนาบอกเราว่า การทําบุญจะให้มีผลมากนั นต้อง

ประกอบด้วยสัมปทาคุณ ๔ ประการ สัมปทา ๔ (ความถึงพร้อม ความพร้อมแห่งองค์ประกอบ)    

ซึงจะทําให้ทานทีบริจาคแล้วมีผลยอดเยียม 

กกกกกกกก๑. วัตถุสัมปทา ความพร้อมแห่งวัตถุในทีนี หมายถึงผู ้รับ(ปฏิคาหก)หรือทักขิไณยบุคคล

เป็นผู ้พรั งพร้อมด้วยคุณธรรมสูงมากเท่าใดย่อมทําให้ทานทีบริจาคแล้วมีผลมากขึ นเท่านั น 

กกกกกกกก๒. ปัจจัยสัมปทา ความพร้อมแห่งปัจจัย ในทีนี หมายถึงสิงของทีทายกนํามาทําบุญ  

(ไทยธรรม) นั นได้มาโดยทางบริสุทธิ  ชอบธรรม 

กกกกกกกก๓. เจตนาสัมปทา ความพร้อมแห่งเจตนาในทีนี หมายถึงมีเจตนาดี เจตนาเพืออนุเคราะห์

หรือบูชาคุณโดยบริสุทธิ ใจ มิได้หว ังลาภยศ หรือชือเสียง มีเจตนาดีทั ง ๓ กาลคือก่อนให้ ก ําล ังให้ 

หลังจากให้แล้วรักษาเจตนาอันเป็นกุศลไว้ได้ นอกจากนี ย ังประกอบด้วยปัญญาในการมห้มิใช่ให้

ด้วยความเขลา 

กกกกกกกก๔. คุณาติเรกสัมปทา ความพร้อมแห่งคุณพิเศษของปฏิคาหก คือผู้รับมีคุณพิเศษ ท่าน

ระบุไว้ในตําราว่า ทักขิไณยบุคคลออกจากนิโรธสมาบัติใหม่ ๆ ในตําราทางพุทธศาสนาได้เล่าไว้

หลายเรืองว่า พระสารีบุตรบ้าง พระโมคคัลลาบ้าง พระมหากัสสปะบ้าง ออกจากนิโรธสมาบัติใหม่ 

ๆ กําล ังหิว พิจารณาหาคนทีท่านควรจะไปโปรดในว ันนั น เพราะเมือท่านไปรับอาหารจากท่านผู ้ใด

ในวันนั น เขาจะต้องได้สมบัติเป็นอันมาก ท่านจึงมักไปสงเคราะห์คนจนเพือให้เขาได้มีความสุขขึ น 

กกกกกกกกอานิสงส์ของอามิสทาน พระพุทธองค์ทรงแสดงอานิสงส์ของอามิสทานไว้ ๕ ประการ 

แก่สีหเสนาบดี สีหบดีแห่งนครเวสาลี ด ังนี 

กกกกกกกก๑) ผู ้ให้ย่อมเป็นทีรักทีพอใจของคนเป็นอันมาก 

กกกกกกกก๒) คนดีทั งหลายย่อมพอใจคบหาสมาคมกับเขา 

กกกกกกกก๓) ชือเสียงอันดีงามย่อมฟุ ้ งขจรไป 

กกกกกกกก๔) เป็นผู ้แกล้วกล้า เมือเข้าทีประชุมไม่เก้อเขิน 

กกกกกกกก๕) เมือสินชีพย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค ์



๔๑ 

 
กกกกกกกก๒.๔.๓ เกียวกับทาน  

กกกกกกกกวศิน อินทสระ  ยังได้กล่าวอีกว่า๔๙ 

กกกกกกกก“ธรรมทาน” หมายถึง การให้ธรรม กล่าวคือให้ค ําแนะนําสั งสอนอันเป็นประโยชน์ใน

การดํารงชีวิต ในการทําจิตใจให้ปลอดโปร่ง สงบสดใส การสั งสอนศิลปะวิทยาการเป็นต้นเหล่านี  

รวมเรียกว่าธรรมทานทั งสินย ังมีทานทีสําค ัญอีกประการหนึงคือ “อภัยทาน” การให้อภัย การไม่ถือ

โทษในการล่วงเกินของผู ้อืน โดยเฉพาะเมือรู้สึกตัวสํานึกผิด แล้วก็มาขอโทษ เรียกว่าอภัยทาน   

การเว้นไม่เบียดเบียนทรัพย์สินของผู ้อืน ก็เป็นอภัยทานเหมือนกัน เมือเขาสํานึกผิดแล้วขอโทษก็

เป็นอภัยทาน ไม่ขอโทษก็ให้อภัยได้ กรณีทีควรให้อภัย พระพุทธเจ้าท่านปรับอาบัติพระทีล่วงเกิน

ผู ้อืนแล้วไม่ขอโทษเขา ท่านปรับอาบัติ ถ้าเขามาขอโทษแล้วไม่ให้อภัย ท่านปรับอาบัติเหมือนกนั 

ลูกศิษย์ล่วงเกินอาจารย์แล้ว มาขอโทษอาจารย์ไม่ให้อภัย พระพุทธเจ้าปรับอาบัติอาจารย์ ถ้าลูกศิษย์

ไม่ไปขอโทษก็ปรับอาบัติลูกศิษย์ แต่ถ้าขอโทษแล้วไม่ให้อภัยต้องปรับอาบัติอาจารย์ คือต้องให้

อภัย คือเขารู้สึกสํานึกผิดแล้ว 

กกกกกกกก”ทานมัย” หรือการทําบุญชนิดการให้ทานก่อน หรือเรียกว่า ทานมัย บุญทีได้จากการ

ให้ทาน มีคนถามเสมอว่า ทําบุญกับทําทานนีต่างกันอย่างไร คอนเซ็ปต์ ของคนส่วนมากคือ ทําบุญ

นีทํากับพระ ให้ทานก็คือให้กับขอทานให้กับคนยากจน ว ันเกิดไปทําบุญแล้วก็ไปทําทานด้วย ไป

ทําบุญคือไปทํากับพระ ไปทําทานก็คือไปแจกของให้แก่คนขอทาน ไปปล่อยวัว ทําบุญหรือให้ทาน

ลองนึกดู ถ้าเผือคิดกันอย่างนั น คิดว่าทํากับพระเป็นการทําบุญ ทําอย่างอืนเป็นการให้ทาน ทีนีอย่าง

ทีว่านี อย่างไหนเป็นบุญ อย่างไหนเป็นทาน ทีจริงแล้วเป็นความคิดทีผิด เข้าใจไม่ถูกต้อง ทีถูกต้องก็

คือว่า การให้ทานนั นเป็นวิธีทําบุญชนิดหนึง เป็นวิถีแห่งบุญชนิดหนึง ไม่ว่าจะให้แก่ใคร ให้แก่พระ 

ให้แก่เณร ให้แก่ชี ให้แก่อุบาสกอุบาสิกา ให้แก่สัตว์เดรัจฉาน ก็เป็นการทําบุญทั งนั น ทานมัย คือ

การให้ การเสียสละ การเผือแผ่แบ่งปัน ว ัตถุทีควรให้ ได้แก่ ว ัตถุ ๑๐ อย่าง คือ ข ้าว นํ า ผ ้า ยาน 

ดอกไม้ ของหอม เครืองลูบไล้ ทีนอน ทีพักอาศ ัย และประทีปโคมไฟ ให้ด้วยการบูชาคุณ ความดี 

คือ ถวายแก่สงฆ์ หรือให้ด้วยเมตตา โดยอนุเคราะห์แก่ผู ้ยากไร้ ขาดแคลน ด้วยเจตนาทีดีทั ง ๓ กาล 

คือ ก่อนจะให้ กําล ังให้ และให้ไปแล้ว ก็ย ังมีความชืนชมยินดีในการให้นั นโดยไม่หวัง ผลตอบแทน

ใด ๆ การให้เช่นนี เป็นทานทีมีผลมากมีอานิสงฆ์มาก 

กกกกกกกกท่านแสดงอานิสงส์ของการให้ “วัตถุทาน” เหล่านี ว่า 

กกกกกกกก๑) การให้ ข้าว นํ า ชือว่า ให้กําล ังว ั งชาแก่ผู ้รับ 

กกกกกกกก๒) การให้ เสือผ้า เครืองนุ่งห่ม ชือว่า ให้ผิวพรรณวรรณะ 

                                                                    

กกกกกกกก๔๙เรืองเดียวกัน, หน้า ๕. 



๔๒ 

 
กกกกกกกก๓) การให้ ยานพาหนะ ชือว่า ให้ความสุข 

กกกกกกกก๔) การให้ ประทีปโคมไฟ ชือว่า ให้ดวงตา 

กกกกกกกก๕) การให้ทีอยู่อาศัย ชือว่า ให้ทุกอย่าง ให้ทั งกําล ังว ังชา ผิวพรรณวรรณะ ความสุข 

ดวงตา 

กกกกกกกก”การให้วัตถุ ๓ อย่าง” คือ การให้ว ัตถุสิงของ ผู้ให้มีว ัตถุประสงค์ต่างกัน ให้เพือ

อนุเคราะห์บ้าง ให้เพือบูชาคุณบ้าง การให้แก่คนล ําบากยากจน แร้นแค้น บากหน้ามาพึงพิงขอความ

ช่วยเหลือ การให้แก่ผู ้น้อย ช่วยเหลือเขาให้พ้นจากความล ําบากด้วยความกรุณา การให้อย่างนี

เรียกว่า ให้เพืออนุเคราะห์ การให้แก่คนทีเสมอกัน เพือรักษาไมตรีและนํ าใจกันไว้ เป็นการแบ่งปัน 

เอือเฟือช่วยเหลือกันตามโอกาสทีมาถึง เรียกว่า ให้เพือการสงเคราะห์ การให้สิงของแก่บิดามารดา 

อุปัชฌายะ อาจารย์ หรือครูผู ้สั งสอนเรา นักพรตผู ้ประพฤติธรรมด้วยสํานึกคุณของท่านทีมีต่อเรา 

อย่างนี เรียกว่า ให้เพือบูชาคุณ๕๐ 

กกกกกกกก”ประเภทของอามิสทาน” กล่าวโดยย่อทีสุดมี ๒ ประเภท๕๑ 

กกกกกกกก๑) ทานทีเจาะจง เจาะจงบุคคลทีจะให้เรียกว่า ปฏิปุคคลิกทาน 

กกกกกกกก๒) ทานทีไม่เจาะจงบุคคลเรียกว่า สังฆทาน เป็นการให้แก่สงฆ์ หรือให้แก่หมู่คณะ 

หรือให้แก่บุคคล คนเดียวก็ได้ พระรูปเดียวก็ได้แต่ว่าไม่ได้เจาะจง อย่างพระทีมาบิณฑบาตรหน้า

บ้านองค์ไหนมาก็ใสองค์นั น นีก็เป็นสังฆทาน คนส่วนมากเข้าใจสังฆทานผิดไปนะครับ คือไป

เข้าใจสังฆทานตามพิธีการ คือจัดเครืองไทยธรรมให้ครบตามประเพณีนิยม เช่นว่า ต้องมีข้าวของ

อะไรบ้างจึงเรียกว่าสังฆทาน 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าเคยตรัสกับพระอานนท์ ปฏิปุคคลิกทานก็จะมีผลมากกว่าสังฆทานไม่ได้

เลย ไม่ว่าในกรณีใด ๆ เพราะมันเป็นเรืองของการยกระด ับจิต ต ัวอย่างเช่น ถวายแก่พระพุทธเจ้าเป็น

การเจาะจงมีอานิสงส์สู้ถวายสังฆทานไม่ได้ แต่ต้องเป็นสังฆทานทีถูกต้องและเป็นสงฆ์ทีมีศีลธรรม 

แม้จะถวายเจาะจงพระพุทธเจ้าก็สู้ถวายสังฆทานไม่ได้ ต้องเข้าใจว่าไม่ใช้สังฆทานตามความเข้าใจ

ของคนทั งหลายหรือสังฆทานตามประเพณีนิยม แต่ต้องเป็นสังฆทานในความหมายทีแท้จริงผู ้

ต้องการจะทําจะต้องศึกษา เข้าใจให้ดีขึ นในเรืองนั น ๆ ให้ชัดเจน 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๕๐เรืองเดียวกัน, หน้า ๑๗.  

กกกกกกกก๕๑เรืองเดียวกัน, หน้า ๑๘. 



๔๓ 

 
   กกกกกกกกว่าโดยสรุป “ทาน” การให้ การแบ่งปัน สมดังที สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า           

ได้ตรัสว่า๕๒ 

“ ททํ ปิโย โหติ ภชนฺติ นํ พหู ” 

ผู ้ให้ย่อมเป็นทีรัก คนหมู่มากย่อมคบเขา 

กกกกกกกก๒.๔.๔  เกียวกับปิยวาจา   

กกกกกกกกพระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล)  ได้กล่าวว่า๕๓ 

กกกกกกกก” ปิยวาจา ” หมายถึง วาจาทีน่ารัก ก่อให้เกิดความดูดดืมใจ ในทางธรรมหมายถึง วาจา

สุภาษิต มีประโยชน์ มีเหตุผลทีทําตามแล้วให้เกิดประโยชน์ได้จริง ไม่ใช่วาจาทีพูดหลอกลวง

ประจบประแจงให้คนรัก คนหลงและเจือด้วยโทษ วาจาสุภาษิต นั น พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้ว่า มี

องค์ประกอบ ๕ ประการคือ ๑) พูดถูกกาลเวลา ๒) พูดคําจริง ๓) พูดอ่อนหวาน ๔) พูดมีประโยชน์ 

๕) พูดด้วยเมตตาจิตใน ขุททกนิกาย สุตตนิบาต พระไตรปิฎกเล่ม ๒๕ หน้า ๔๑๑ พระองค์ทรง

แสดงวาจาสุภาษิต ว่าประกอบด้วยองค์ ๔ คือ ๑) กล่าวแต่วาจีทีดี ไม่กล่าววาจาทีชั ว ๒) กล่าวเป็น

ธรรม ไม่กล่าวคําทีไม่เป็นธรรม ๓) กล่าววาจาน่ารัก ไม่กล่าววาจาอันไม่น่ารัก ๔) กล่าวคําจริง ไม่

กล่าวคําเหลาะแหละรวมความว่า ผิดวาจาก็คือวาจาสุภาษิต การพูดดี พูดถูกกาลเวลา พูดคําจริง พูด

มีประโยชน์ พูดอ่อนหวาน และพูดด้วยจิตเมตตา ส่วนคําพูดน่ารัก พูดเพือให้คนอืนรัก ให้คนอืน

หลงแต่ขาดลักษณะแห่งวาจาสุภาษิตโดยเฉพาะอย่างยิงคําหลอกลวงแม้จะฟังดูน่ารักเพียงไรก็ตามที

ผู ้พูดประดิษฐ์คิดขึ นมา วาจาเช่นนั นก็ไม่เป็นปิยวาจา เพราะคําพูดนั นไปทําลายประโยชน์ของผู ้ฟัง 

กกกกกกกก และย ังได้ให้ความหมายของ “ปิยวาจา” เพิมอีกว่าเป็นการเจรจาทีอ่อนหวาน คือวาจาที

ไพเราะสุภาพอ่อนโยนตามฐานะ ย่อมเป็นทีชืนใจเป็นทีประทับใจแก่ผู ้ฟังหรือผู ้สนทนา ไม่มีใคร

ชอบวาจาทีหยาบคายแข็งกระด้าง ดังมีนิทานชาวบ้านเล่าขานกันเป็นเชิงอุทาหรณ์ว่า มีกระทาชาย

นายหนึงเป็นคนมีศีรษะล้าน มีว ัวหนุ่มกําล ังดีรูปร่างงามคู่หนึงใคร ๆ เห็นก็อยากจะได้เป็นเจ้าของ 

อยู่มาว ันหนึงมีเศรษฐีคนหนึงชอบใจวัวคู่นี มาก จึงไปเจรจาขอซือกับเจ้าของว่า “ไงเจ้าหัวล ้าน ว ัวคู่

นี แกจะขายเท่าไร” เจ้าของวัวพอได้ยินวาจายกตนข่มท่านและเสียดแทงปอมด้อยของตนเช่นนั น ก็

รู้สึกฉุนกีกขึ นมาทันที จึงตอบว่า “ข้าไม่ขาย” เศรษฐีจะบอกขึ นราคาให้สักเท่าใด เจ้าของวัวก็ยืน

กระต่ายขาเดียวว่า ไม่ยอมขายให้ท่าเดียว เศรษฐีจนใจจึงกลับไปด้วยความผิดหว ัง ต่อมาอีกไม่นาน

ได้มีเพือนบ้านใกล้เคียงคนหนึงก็อยากจะได้ว ัวคู่นี เหมือนกัน พอได้ยินข่าวว่าเศรษฐีเคยมาขอทุ่ม

                                                                    

กกกกกกกก๕๒องฺ. ป ฺจก. (ไทย), ๒๒/๓๔/๔๓. 

กกกกกกกก๕๓พ ระภาวนาวิสุท ธิคุณ  ( เสริมชัย ชยมงฺคโล ) , ปาฐกถาธรรมในเ รือง หลักกา รครองตน 

www.dhammakaya.org, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 



๔๔ 

 
เงินซือแต่ก็ไม่ได้เพราะมาเจรจาขอซือด้วยวาจาทียกตนข่มท่าน และดว้ยวาจาทีเสียดแทงปมด้อย

ของเจ้าของว ั ว ซึ งตนก็รู้อ ัธยาศัยของชายผู ้นี อยู่ว่าเป็นคนใจน้อย แต่ถ้าใครพูดถูกหู ถูกใจ อาจจะยก

ของให้เปล่าก็ได้ จึงได้ทดลองเข้าไปเจรจาขอซือด้วยกิริยามารยาทเรียบร้อย เมือไปถึงก็ยกมือไหว้

ทักทายด้วยวาจาทีไพเราะเสนาะหู ว ั วทั งคู่นีฉันขอยกให้ เพือนบ้านคนนี ไม่เหมือนเศรษฐีจอมเบ่ง

คนนั น อย่างนี ซิค่อยน่าคบค้าสมาคมด้วย จึงกล่าวว่า “พ่อพูดได้ไพเราะเสนาะหู ว ั วทั งคู่นี ฉันยกให้” 

ด้วยกิริยาวาจาทีสุภาพไพเราะนั น ได้ว ัวงามคู่นี ไปใช้ฟรี และเป็นเพือนบ้านทีดีต่อกันตลอดไป 

นิทานชาวบ้านเรืองนี  พอจะเป็นอุทาหรณ์ให้เข้าใจลึกซึ ง ถึงหลักธรรมข้อวาจานี ได้ดี 

กกกกกกกกอานิสงส์แห่งการใช้ “ปิยวาจา” 

“ผู ้มีปัญญา ย่อมไม่พูดพล่อย ๆ เพราะเหตุแห่งคนอืน หรือตนเอง 

ผู ้นันย่อมมีผู้บูชาในท่ามกลางชุมชน 

แม้ภายหลังเขาย่อมไปสู่สุคติ”๕๔ 

กกกกกกกกอภัยราชกุมารสูตร กล่าวไว้ว่า วาจาทีประกอบด้วยประโยชน์ ดังปรากฏเนือความใน

พระไตรปิฎก เล่มที ๑๓ พระสุตต ันตปิฎก เรืองอภัยราชกุมาร ความว่า ขณะนั น อภัยราชกุมาร ได้

อุ ้มเด็กอ่อนนอนไว้บนไว้ต ัก พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับอภัยกุมารว่า ดังนี๕๕ 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ถ้ากุมารน้อยนี เผลอเอาไมเ้อากรวดมาใสในปาก พระองค์จะทําอย่างไร 

กกกกกกกกอภัยกุมาร : กระหม่อมจะนําออกเสีย ถ ้านําไม่ออกก็จะใช้ก ําล ังเอามือคว ักออกมา แม้ว่า

ต้องทําให้กุมารนี ต้องเลือดออกก็ตาม ทั งหมดนี ก็เพราะหม่อมฉันรักและเอ็นดูพระกุมาร 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้า : ตถาคตก็เช่นกัน 

กกกกกกกก๑) วาจาทีไม่จริง/ไม่แท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั นไม่เป็นทีรัก/ไม่เป็นทีชอบ

ใจของผู ้อืน ตถาคตไม่กล่าววาจานั น 

กกกกกกกก๒) วาจาทีจริง/ทีแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั นไม่เป็นทีรัก/ไม่เป็นทีชอบใจ

ของผู ้อืน ตถาคตไม่กล่าววาจานั น 

กกกกกกกก๓) วาจาทีจริง/ทีแท้ ประกอบด้วยประโยชน์ วาจานั นไม่เป็นทีรัก/ไม่เป็นทีชอบใจของ

ผู ้อืน ตถาคตย่อมรู้กาลทีจะพยากรณ์วาจานั น 

กกกกกกกก๔) วาจาทีไม่จริง/ทีแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ แต่วาจานั น เป็นทีรัก/เป็นทีชอบใจ

ของผู ้อืน ตถาคตไม่กล่าววาจานั น 

                                                                    

กกกกกกกก๕๔ข.ุ ชา. วิสติ. ๒๗/๔๒๗, www.kalyanamitra.org, (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 

กกกกกกกก๕๕พระไตรปิฎก, อภัยราชกุมารสูตร ท ี๘”, (ฉบับสยามรัฐ เล่มที ๑๓/สุ.ม./๕, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐-๗๔.   



๔๕ 

 
กกกกกกกก๕) วาจาทีจริง/ทีแท้ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ แต่วาจานั นเป็นทีรัก/เป็นทีชอบใจของ

ผู ้อืน ตถาคตไม่กล่าววาจานั น 

กกกกกกกก๖) วาจาทีจริง/ทีแท้ ประกอบด้วยประโยชน์วาจานั นเป็นทีรัก/เป็นทีชอบใจของผู ้อืน 

ตถาคตย่อมรู้จักกาลทีจะพยากรณ์วาจานั น ข้อนั นเพราะเหตุไร เพราะ ตถาคตมีความเอ็นดูในสัตว์

ทั งหลาย 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าพระองค์ได้ทรงตรัสถึงเรือง “อักโกสกสูตร” ว่าด้วยโทษของการด่า ว่า 

ภิกษุทั งหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพือนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะเป็นไปไม่ได้เลยทีภิกษุนั นจะ

ไม่ถึงความพินาศ อย่าง ๑ ใน ๑๐ อย่าง๕๖ 

กกกกกกกกความพินาศ ๑๐ อย่าง อะไรบ้าง คือ 

กกกกกกกก๑) ไม่บรรลุธรรมทียังไม่บรรล ุ

กกกกกกกก๒) เสือมจากธรรมทีบรรลุแล้ว 

กกกกกกกก๓) สัทธรรมย่อมไม่ผ่องแผ้ว 

กกกกกกกก๔) มีความสําคัญว่าได้บรรลุสัทธรรม 

กกกกกกกก๕) ไม่ยินดีประพฤติพรหมจรรย ์

กกกกกกกก๖) ต้องอาบัติเศร้าหมองกองใดกองหนึง 

กกกกกกกก๗) เป็นโรคเรือรัง 

กกกกกกกก๘) ถึงความวิกลจริตมีจิตฟุ ้ งซ่าน 

กกกกกกกก๙) หลงลืมสติมรณภาพ 

กกกกกกกก๑๐) หล ังจากตายแล้วจะไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก 

ภิกษุทั งหลาย ภิกษุใดด่าบริภาษเพือนพรหมจารี กล่าวโทษพระอริยะ เป็นไปไม่ได้เลยทีภิกษุนั นจะ

ไม่ถึงความพินาศอย่าง ๑ ใน ๑๐ อย่าง 

กกกกกกกกมิจฉาวาจา ๔ ข้อ ดังนี 

กกกกกกกก๑) การพูดเท็จ หรือพูดโกหก (มุสาวาท) นั นเป็นการพูดทีมีเจตนาไม่ดี มุ่งหวังทีจะคด

โกง หลอกลวงผู้ฟัง 

กกกกกกกก๒) การพูดคําหยาบ หมายถึง การด่าทอ สาปแช่งต่าง ๆ ทําให้ผู ้ฟังรู้สึกเศร้าเสียใจ 

เดือดร้อน ผลเสียของการพูดคําหยาบจะยิงเป็นบาปมาก หากด่าทอคนดีมีศีลธรรมและผู ้มีพระคุณ 

                                                                    

กกกกกกกก๕๖พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, อักโกสกสูตร,  (พระสุตตันตปิฎก/อ /ํ

ทสก เอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๙. 



๔๖ 

 
เช่น ลูกด่าพ่อแม่ จะได้รับผลบาปทันที อย่างน้อยก็เกิดความเศร้าใจ ไม่เบิกบานผ่องใสทั งยังถูกผู้คน

ติเตียนนินทา 

กกกกกกกก๓) การพูดส่อเสียด หมายถึง การพูดยุยงให้คนทะเลาะกัน เข ้าใจผิดกัน แตกแยกกัน 

กกกกกกกก๔) การพูดเพ้อเจ้อ หมายถึง การกล่าววาจาทีทําลายประโยชน์และความสุขต่าง ๆ ด้วย

เจตนา และหาสาระประโยชน์จากการพูดเพ้อเจ้อนั นไม่ได้๕๗ 

กกกกกกกกการลด ละ เลิก จากมิจฉาวาจา นันมีอยู่ ๔ อย่างเช่นกัน 

กกกกกกกกพระพุทธเจ้าท่านได้ทรงแสดงให้เห็นถึงโทษของมิจฉาวาจาแล้ว ก็ทรงแสดงถึงหนทาง

แห่งการลด ละ เลิก จากมิจฉาวาจานั น ซึ งก็ดูเหมือนว่าจะไม่ใช่เรืองยากอะไร สําหรับเราท่าน

ทั งหลายทีได้ทราบแล้วถึงโทษของการพูดมิจฉาวาจา เพือทีจะได้ประพฤติปฏิบัติตนในการกล่าว

สัมมาวาจาต่อบุคคลอืนได้อย่างเหมาะสมในโอกาสต่าง ๆ ต่อไป โดยการปฏิบัติตน ดังน ี

กกกกกกกก๑) ละมุสาวาท โดยเว้นจากการพูดเท็จ เมือไม่รู้ก็บอกว่าไม่รู้ เมือรู้ก็บอกว่ารู้ ไม่เป็นผู ้

กล่าวเท็จทั งทีรู้ ไม่ว่าเพราะเหตุแห่งตนเองเหตุเพราะผู ้อืนหรือเหตุเพราะเห็นแก่อามิสสินจ้างใด  ๆ

กกกกกกกก๒) ละปิสุณาวาจา โดยเว้นจากการพูดส่อเสียด ไม่พูดเพือทําลายคน พูดให้สมานคนที

แตกร้าวกัน ส่งเสริมคนทีสมัตรสมานกันยินดีในความสามัคคี ชอบกล่าวถ้อยคําทีทําให้คนสามัคคี 

กกกกกกกก๓) ละผรุสวาจา โดยเว้นจากวาจาหยาบคาย กล่าวถ้อยคําทีไม่มีโทษ รืนหู น่ารัก จับใจ 

สุภาพ เป็นทีพอใจและชืนชมของพหูชน 

กกกกกกกก๔) ละสัมผัปปลาปะ โดยเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ พูดถูกกาล พูดคําจริง พูดเป็นธรรม พูด

เป็นวินัย พูดเป็นอรรถ (ประโยชน์) 

กกกกกกกกวาจาสุภาษิต วาจาประกอบด้วยองค์ ๕ ประการ เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต และ

เป็นวาจาไม่มีโทษ วิญ ูชนไม่ติเตียน คือ๕๘ 

กกกกกกกก๑) วาจานั นย่อมเป็นวาจาทีกล่าวถูกกาล 

กกกกกกกก๒) เป็นวาจาทีกล่าวเป็นสัจ 

กกกกกกกก๓) เป็นวาจาทีกล่าวอ่อนหวาน 

กกกกกกกก๔) เป็นวาจาทีกล่าวประกอบด้วยประโยชน ์

กกกกกกกก๕) เป็นวาจาทีกล่าวประกอบด้วยเมตตาจิต อีกนัยหนึง วาจาอันประกอบด้วยองค์ ๔ 

เป็นวาจาสุภาษิต ไม่เป็นทุพภาษิต เป็นวาจาไม่มีโทษ และวิญ ูชนไม่พึงติเตียน 

                                                                    

กกกกกกกก๕๗พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร., สัมมาวาจา “พูดดี ดูดี สังคมด”ี, (สํานักพิมพ์ : โรงพิมพ์ ๒๑ 

เซ็นจูรี จํากัด, ๒๕๕๔),หน้า ๒๕-๓๖. 

กกกกกกกก๕๘พระไตรปิฎก เล่มที ๒๒ พระสุตตันตปิฎก เล่มที ๑๔, วาจาสูตร, (ไทย), หน้า ๒๔๖. 



๔๗ 

 
กกกกกกกก๑) ย่อมกล่าวแต่คําทีเป็นสุภาษิต ไม่กล่าวคําทีเป็นทุพภาษิต 

กกกกกกกก๒) ย่อมกล่าวคําทีเป็นธรรม ไม่กล่าวค ําทีไม่เป็นธรรม 

กกกกกกกก๓) ย่อมกล่าวแต่คําอ ันเป็นทีรัก ไม่กล่าวคําอ ันไม่เป็นทีรัก 

กกกกกกกก๔) ย่อมกล่าวแต่คําสตัย์ ไม่กล่าวคําเหลาะแหละ 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “ปิยวาจา” คือ การใช้ถ้อยค ําทีเหมาะสมกับบุคลากรในการทํางาน 

“ตเมว วาจํ ภาเสยฺย ยายตฺตานํ น ตาปเย 

ควรกล่าวแต่วาจาทีไม่ย ังตนให้เดือดร้อน” 

กกกกกกกก๒.๔.๕ อัตถจริยา  

กกกกกกกก”อัตถจริยา” หมายถึง การประพฤติประโยชน์ ทีแปลอัตถจริยาว่า การประพฤติ

ประโยชน์นั นเป็นการแปลตามตัวอ ักษรถือเอาตามความหมายว่า การบําเพ็ญประโยชน์ การทําตน

ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองและต่อคนทั งหลาย คนเราเกิดมามีอวัยวะแขนขาเหมือนกันใครจะมี

ค่าตัวมากหรือน้อยเพียงไรจะเป็นคนสูงหรือตํ าอย่างไร ก็สุดแล้วแต่เขาทําตัวให้เป็นประโยชน์มาก

น้อยเพียงไร บุคคลผู ้บรรลุประโยชน์ตนแล้วก็ควรทําประโยชน์แก่ผู ้อืนบ้างตามกําล ังสามารถ      

พูดอีกอย่างหนึงก็คือช่วยตนเองได้แล้วก็ควรช่วยผู ้อืนด้วยในการด ําเนินชีวิตนั นควรให้ประโยชน์

ตนและประโยชน์ผู้อืนประสานกันคือให้ได้รับประโยชน์ด้วยกันทั งสองฝ่าย อ ันทีจริงไม่มี

ประโยชน์ตนทีประกอบด้วยธรรม (คือถูกต้อง) อันใดทีไม่เป็นประโยชน์แก่ผู ้อืน และทํานอง

เดียวกัน ไม่มีประโยชน์ผู ้อืนอันใดทีถูกต้องจะไม่เป็นประโยชน์ตนด้วย ประโยชน์ทั งสองย่อมอาศัย

ซึงกันและกันดําเนินไป 

กกกกกกกกพระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) ไดอ้ธิบายว่า ”อัตถจริยา” แปล่วา การประพฤติ

ประโยชน์ หมายถึง การช่วยเหลือเกือกูลกันด้วยนํ าใสใจจริงด้วยความปรารถนาดีต่อกัน การบําเพ็ญ

ประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยไม่หวังผลประโยชน์เพือส่วนตน รวมถึงการขวนขวายช่วยเหลือผู้อืน ให้

สําเร็จประโยชน์ตามทีเขาขอร้อง “อัตถจริยา” เป็นสังคหวัตถุ คือธรรมเป็นเครืองยึดเหนียวใจกันไว้

ได้ การบําเพ็ญประโยชน์แก่ผู ้อืน แก่ส่วนรวมได้กําล ังกาย กําล ังทรัพย์ ก ําล ังปัญญา กําล ังความคิด 

กําล ังบุญบารมี เป็นต้น ซึงเป็นไปโดยชอบ ถูกต้องคลองธรรม จัดเป็น อ ัตถจริยา ทั งสิน๕๙ 

กกกกกกกก”อัตถจริยา” หมายถึง การทําตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อืน (สงเคราะห์ประชาชน) ตรง

กับคําพังเพยทีว่า “อยู่บ้านท่านอย่านิงดูดาย ปั นวัวปั นควายให้ลูกท่านเล่น” นักบริหารทําอัตถจริยา

ได้หลายวิธี เช่น บริหารช่วยเหลือยามเขาป่วยไข้หรือเป็นประธานในงานพิธีของผู ้ใต้บังคับบัญชา 

                                                                    

กกกกกกกก๕๙พ ระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุร เตโช), ภาษาธรรม ๙, (www.buddhavihara.de), ห น้า  ก ,                

(๑๗ กันยายน ๒๕๕๔).   



๔๘ 

 
กกกกกกกกพระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบาย เกียวกับ อรรถ หรือประโยชน์ดังนี๖๐ 

กกกกกกกก๑) อัตตัตถะ ประโยชน์ตน คือการบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตตน ได้รับประโยชน์ ๓ คือ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกัตถะและ ปรมัตถะ (ซึงจะอธิบายในลําดับต่อไป) ในส่วนทีเกียวข้องกับ

ตนเองเป็นผลทีเกิดกับตนโดยเฉพาะ เน้นการพึงตนเองได้ในทุกระด ับ เพือไม่ต้องเป็นภาระผู ้อืน 

หรือถ่วงหมู่คณะ และเพือความเป็นผู้พร้อมทีจะช่วยเหลือผู ้อืน บําเพ็ญกิจต่าง ๆ อย่างได้ผลดี 

คุณธรรมทีเป็นแกนนําเพือการบรรลุประโยชน์ตนนี  คือ ปัญญาและบําเพ็ญไตรสิกขา ในแง่ของการ

พัฒนาตนเองให้ดีบริบูรณ์ 

กกกกกกกก๒) ปรัตถะ ประโยชน์ผู ้อืน หรือประโยชน์ท่าน คือ การช่วยเหลือเกือกูลสนับสนุนผู้อืน

ให้บรรลุประโยชน์ หรือเข้าถึงจุดหมายแห่งชีวิต คือ ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิก ัตถะและปรมัตถะ 

ประคับประคองให้เขาสามารถพึงตนเองได้ เช่นเดียวกับตน จึงนับเป็นการทําประโยชน์แก่ผู ้อืน ผล

เกิดขึ นกับคนอืนนอกจากตัวเรา 

กกกกกกกก๓) อุภยัตถะ ประโยชน์ทั งสองฝ่าย คือ ประโยชน์ร่วมกันของตนเองและผู ้อืน กล่าวคือ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกัตถะ และปรมัตถะ ได้เกิดขึ นในสังคโดยรวม โดยเฉพาะสภาพแวดล้อม

และความเป็นอยู่ทีเอืออ ํานวยแก่การปฏิบัติเพือบรรลุ อ ัตตัตถะ และการบําเพ็ญปรัตถะ ของทุก ๆ 

คนคุณธรรมทีเป็นแกนนําให้บรรลุจุดหมายนี  คือ วินัย และความสามัคคี หลักธรรมคําสอนทีจะ

นํามาปฏิบัติ คือ สาราณียธรรม ๖ และ อปริหานิยธรรม ๗ 

กกกกกกกกประเภทของประโยชน์ ๓ อย่าง หรืออรรถประโยชน์ คือ 

กกกกกกกก๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะ คือ ประโยชน์ปัจจุบัน หรือจุดหมายข ั นต้น 

กกกกกกกก๒) สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน์ภพหน้า เป็นประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต 

กกกกกกกก๓) ปรมัตถะ คือ ประโยชน์อย่างยิง หรือ ประโยชน์สูงสุด เป็นประโยชน์ทีเป็นสาระ

แท้จริงของชีวิต 

กกกกกกกกพระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง) กล่าวว่า “อัตถจริยา” หมายถึง การบําเพ็ญ

ประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี

มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน ๒ ด้าน คือ การทําตนให้เป็นประโยชน์และทําในสิงทีเป็นประโยชน์ การ

ทําตนให้เป็นประโยชน์หมายถึง ทําตนให้มีคุณค่าในสังคมทีตนอาศัยอยู่ เหมือนค ําทีว่า “ อยู่ก็ให้เขา

ไว้ใจ ไปก็ให้เขาคิดถึง” คนทีไม่นิงดูดายมีอะไรพอทีจะช่วยเหลือคนอืนและสังคมได้ก็เอาใจ

ขวนขวายช่วยเหลือตามสติกําล ัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า “คนทําหมู่คณะให้งดงาม” อยู่ทีไหนก็

                                                                    

กกกกกกกก๖๐พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), หน่วยการศึกษาที ๓ คุณค่าและความหมายของชีวิต, (คุณธรรม

สําหรับผู้บริหาร, www.kroobannok.com), หน้า ๑๕ (๑๗ กันยายน ๒๕๕๔). 



๔๙ 

 
สร้างความเจริญทีนั น วิธีทําตนให้เป็นประโยชน์และทําสิงทีเป็นประโยชน์ อาจทําได้หลายวิธี เช่น 

การตั งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรทีดีของ

บิดามารดา เป็นศิษย์ทีดีของครูบาอาจารย์ เป็นนักเรียนทีดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองทีดีของ

ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนทีดีของพระพุทธศาสนา 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “อัตถจริยา” คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ผู้อืน ดังบททีว่า๖๑ 

“อาศัยเรือนท่านให้ วิจารณ์ 

เห็นท่านทําการงาน ช่วยพร้อง 

แม้มีกิจโดยสาร  นาเวศ 

พายค่อยช่วยคําจ้วง จรดให้จนถึง” 

กกกกกกกก๒.๔.๖ สมานัตตตา 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” แปลได้หลายนัยและความหมายดี ๆ ทั งนั น เช่นความไม่ถือต ัว คือไม่

หยิงทะนงตัว การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ความเป็นผู ้เสมอกันในสุขและทุกข์ คือร่วมสุขร่วมทุกข์

การประพฤติตนให้เหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ การประพฤติได้ดังนี เป็นข้อหนึงในการ

ยึดเหนียวนํ าใจกัน 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” คือ การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึงการวางตนได้เหมาะสม มี

ความหมาย ๒ ประการคือ 

กกกกกกกก๑) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะทีตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นบิดา

มารดา เป็นครู อาจารย์ เป็นเพือบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะที

เป็นอยู่ และทําได้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 

กกกกกกกก๒) ปฏิบัติตนอย่างสมํ าเสมอต่อคนทั งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อืน 

เสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพือประโยชน์ของสังคม 

คุณธรรมข้อนี จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั งย ังเป็นการสร้างความนิยม และ

ไว้วางใจให้แก่ผู ้อืนอีกด้วย 

กกกกกกกก”สมานัตตตา” การวางตัวสมํ าเสมอ (วางตนพอดี) เมือนักบริหารไม่ทอดทิ งผู ้ร่วมงาน

ทั งหลาย เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ นมาได้ นั นคือถือคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์มีสุขร่วมเสพ” นัก

บริหารต้องกล้ารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน ถ้าผลเสียตกมาถึงผู ้ปฏิบัติตามคําสั งของตน 

                                                                    

กกกกกกกก๖๑พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง), (www.dhammadelivery.com), (๑๘ กันยายน ๒๕๕๔). 



๕๐ 

 
นักบริหารต้องออกมาปกป้องคนนั น ไม่ใช่หนีเอาตัวรอดตามลําพัง ต ัวอย่างคนทีมีสมานัตตตา ก็คือ

คนทีเป็นเพือนตาย ดังในบทโคลงทีว่า 

“เพือนกิน สินทรัพย์แล้ว  แหนงหนี 

หาง่าย หลายหมืนมี  มากได ้

เพือนตาย ถ่ายแทนซี  วาอาตย ์

หายาก ฝากผีไข ้   ยากแท้จักหา”๖๒ 

กกกกกกกกกล่าวโดยสรุป “สมานัตตตา” คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

เสมอต้น เสมอปลาย 

 ๒.๕ หลักการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

กกกกกกกกการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ดังนี 

กกกกกกกก๑. ทาน ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่

กกกกกกกก- ด้านสวัดิการ  การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครืองมือเครืองใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การ

จัดให้มีสว ั ดิการต่าง ๆ ทีจะเอือในการปฏิบัติงาน สามารถอุทิศตนให้กับงานได้อย่างเต็มที เช่น การ

จัดทีทํางานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพความปลอดภัย และการสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ ซึ ง

สอดคล้องกับความคิดของ  

กกกกกกกกสุดาศิริ วศวงศ์ ได้ให้แนวคิดว่า “สวัสดิการ” คือการบริการและประโยชน์พิเศษ    ต่าง 

ๆ ซึ งเป็นสิงนอกเหนือจากเงินเดือนหรือค่าจ้างประจําซึ งองค์กรจะจัดให้ตามความต้องการของ

ข้าราชการหรือลูกจ้างเพือให้มีกําล ังใจในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงเป็นสิง

ทีนายจ้างจัดให้ซึงตามปกติจะไม่เกียวกับค่าของงานทีทําให้แก่นายจ้างโดยตรง การทีลูกจ้างได้รับส

วัดิการก็เพราะถือว่าลูกจ้างคือสมาชิกขององค์กรผลตอบแทนรูปแบบหนึงทีนายจ้างจัดให้ลูกจ้าง 

เพือความสะดวกสบายหรือเพือกินดีอยู่ดีของลูกจ้างและหรือเป็นเรืองทีนายจ้างจัดให้เพือความ

สะดวกและเพือเป็นการบํารุงขวญัให้กําล ังใจแก่ลูกจ้างจนเกิดเป็นพันธสัญญาว่าคือส่วนหนึงของ

สภาพการจ้างงาน สิงทีจูงใจทีรักษาคนงานให้ทํางานกับองค์กรต่อไป เช่นเดียวกับความเห็นของ๖๓ 

กกกกกกกกบรรยงค์ โตจินดา ได้ให้แนวคิดว่า การบริหารงานบุคลากรนั นควรยึดหลักเป็นธรรมใน

เรืองอัตราค่าจ้าง ชั วโมงการทํางานและสภาพงาน มีการแจ้งข่าวคราวความเป็นไปต่าง ๆ ในส่วนที

                                                                    

กกกกกกกก๖๒โคลงโลกนิติ, www.st.acth/bhatips/loganit.com, ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 

กกกกกกกก๖๓สุดาศิริ วศวงศ,์ บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจํากัด, (ฝ่ายวิจัยพัฒนาทรัพยากรมนุษย,์ สรุปผล

การปฏิบัติงาน, ๒๕๕๒), หน้า ๑๙. 



๕๑ 

 
เกียวข้องกับส่วนได้ส่วนเสีย ทั งนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง การทําให้บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนมีค่า

และเป็นส่วนหนึงขององค์การ ความเป็นกันเองกับบุคลากร การจ่ายค่าจ้างและค่าแรงโดยยึดถือ

ความสามารถ ต้องถือวา่บุคลากรมีความสามารถด้วยกันทุกคนดังนั นต้องมีการส่งเสริมสนับสนุน

เช่นเดียวกันกับ๖๔ 

กกกกกกกกจงกลวรรณ พิสิฐพันพร ได้ให้แนวคิดว่า ต้องเพิมงบประมาณเพือใช้ในการดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ค่อนข้างจํากัดเมือจัดสรรงบประมาณทีได้มาเพือใช้ในการดําเนินงานด้านใดแล้ว

จําเป็นตอ้งมีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างเข้มงวดเพือไม่ให้งบประมาณบานปลาย งบประมาณทีมี

อย่างจํากัดส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่สามารถทําได้อย่างหลากหลายและทั วถึง นอกนั นต้องให้

การสนับสนุนจากผู ้บริหาร ขณะนี มหาวิทยาลัยค่อนข้างจะให้ความสําคัญกับบุคลากรสายวิชาการ 

(สายอาจารย)์ มากกว่าบุคลากรสายปฏิบัติงาน จึงค่อนข้างจะเน้นและให้การสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในสายวิชากรมากกว่า๖๕ 

กกกกกกกกสรุปว่า “ทาน” คือได้แก่การให้การบริหารงานบุคคลในด้าน การให้ การแบ่งปัน 

สว ัสดิการ แรงจูงใจ ขว ัญและกําล ังใจ 

กกกกกกกก๒. ปิยวาจา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

กกกกกกกก- ด้านนโยบายและการวางแผน การวางแผนเป็นนโยบายหลักของผู ้บริหารการศึกษา 

เพือจะดําเนินการปฏิบัติงานนั น ๆ ให้กระจายไปทั วถึงผู ้ใต้บังคับบัญชาซึ งเป็นปัจจ ัยทีส่งผลให้นัก

บริหารประสบความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน ซึ งสอดคล้องกบัความหมายของ 

กกกกกกกกดร. แก้วเวียง นํานาผล ได้ให้แนวคิดว่า นักบริหารหลายท่านคงคุ ้นเคยกับคําว่า 

“นโยบาย” หรือคําว่า “การวางแผน” เพราะใช้นโยบายมามากและผ่านประสบการณ์การวางแผนมา

มากเช่นเดียวกัน แต่ท่านเคยสงสัยหรือไม่ว่า เหตุใดผลการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติจึงแตกต่าง 

และเมือประเมินนโยบายแล้วจึงได้ผลลัพธ์แตกต่างกัน ผู ้เขียนจึงได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและ

ผลงานวิจัยทีเกียวข้อง จึงได้ข้อสรุปเบืองต้นเกียวกับ นโยบายและการวางแผน โดยเฉพาะทาง

การศึกษา เ พือเ ป็นประโยชน์ ต่อนักบริ หารส ถานศึกษาทั งระดับการศึ กษ าขั นพื นฐาน

                                                                    

กกกกกกกก๖๔บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๕๔. 

กกกกกกกก๖๕จงกลวรรณ พิสิฐพันพร, สํานักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์, (เอกสารเชิงวิเคราะห์ “การพัฒนา

บุคลากร”, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 



๕๒ 

 
ระดับอุดมศึกษา ได้ใช้เป็นแนวทางในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ เหมือนกันกับกระบวนการ

บริหารบุคลากรทีว่า๖๖ 

กกกกกกกกธัญญา ผลอนันต์ ได้ให้แนวคิดว่า ในการบริหารงานบุคคลประกอบด้วย การกําหนด

นโยบาย การวางแผนงาน การสรรหา การคัดเลือก การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาการ

บริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน ความปลอดภัยและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพันธ์ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการสือสารภายใน การอุทธรณ์และร้องทุกข์วินัยและการ

รักษาวินัย ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ เช่นเดียวกับนโยบายการศึกษาของ

รัฐบาลทีว่า๖๗ 

กกกกกกกกนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล  เมือวันที ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๔ ซึ งได้กําหนดไว้ใน 

“นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต” ๑) เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของ

สังคมไทย ๒) สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย ๓)ปฏิรูปครู 

ยกฐานะให้เป็นวิชาชีพชั นสูงอย่างแท้จริง ๔) จัดการศึกษาขั นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้

สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ๕) เ ร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพือการศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ ๖) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพือสร้างทุน

ปัญญาของชาติ ๗) เพิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเ์พือรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน ซึงทั ง ๗ ข้อนี เป็นนโยบายของรัฐบาลทีได้แถลง หลังจากได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งต ั งให้ด ํารงตําแหน่งนายกรัฐมนตรี ตามประกาศพระบรมราชโองการ ลงว ันที ๕ สิงหาคม 

พุทธศักราช ๒๕๕๔๖๘ 

กกกกกกกกสรุปว่า “ปิยวาจา” คือ ได้แก่การใช้ถอ้ยคําทีเหมาะสมกับบุคลากร ในการทํางาน 

กกกกกกกก๓. อัตถจริยา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่

กกกกกกกก- ด้านการฌาปนกิจสงเคราะห์ หรือประพฤติในสิงทีเป็นประโยชน์แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

ผู ้บริหารนับว่าเป็นบุคคลทีมีความสําคัญอย่างยิงต่อองค์กร เนืองจากเป็นผู้มีบทบาทในการกําหนด

                                                                    

กกกกกกกก๖๖แก้วเวียง นํานาผล ดร., นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจัยทีส่งผลให้นักบริหารประสบ

ความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน, (วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หน้า ก.   

กกกกกกกก๖๗ธัญญา ผลอนันต,์ การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอ   

วังเหนือ จังหวัดลําปาง, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 

กกกกกกกก๖๘คําแถลงนโยบายด้านการศึกษารัฐบาล,  นโยบายด้านการศึกษา www.sobkroo.com, (๒๖ สิงหาคม 

๒๕๕๔), หน้า ๑. 



๕๓ 

 
นโยบาย วางแผนการดําเนินงาน แนวการปฏิบัติงาน และเป็นตัวอย่างให้ก ับผู ้อืนทีอยู่ภายในองค์กร 

หากผู ้บริหารเป็นผู ้มีคุณธรรม ย่อมส่งผลมาย ังองค์กรและสังคมโดยส่วนรวม เช่นเดียวกับ 

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้แนวคิดว่า ผู ้บริหารจําเป็นอย่างยิงทีจะต้อง

ช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคลากรหน่วยงาน จะต้องได้รับการบํารุงรักษา และช่วยเหลือเสมอ

ไม่ว่าจะเป็นด้านกิจกรรมสําคัญอาจจะกระทําเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การบริหารงานบุคคลนี

จําเป็นอย่างยิงทีจะต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียบกันอย่างยุติธรรม ให้ความช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา

ตลอดถึงญาติพีน้องของผู ้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั นผู้บริหารควรจัดให้มีการบริการด้านสงเคราะห์   

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา การรักษาพยาบาล และการบําเหน็จบํานาญ เป็นต้น ซึ ง

สอดคล้องกับ๖๙ 

กกกกกกกกพระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.๒๕๔๕ หมวด ๕ ได้กล่าวไว้ ในการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึ งเป็นนิติ

บุคคลทีอยู่ภายใต้การกํากับของรัฐ มาตรา ๔๐ ให้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมันคงของ

มนุษย์ กําหนดระเบียบการขึ นการดําเนินกิจการ การควบคุม และการเลิกกิจการฌาปนกิจสงเคราะห์ 

ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรวิชาชีพซึงเป็นนิติบุคคลทีอยู่ภายใต้การ

กํากับของรัฐขึ นไว้ ระเบียบนี เมือได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้วให้ใช้บังคับได้ เมือการ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึ งเป็นนิติ

บุคคลทีอยู่ภายใต้การกํากับของรัฐได้ขึ นทะเบียนตามระเบียบทีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั นคงของมนุษย์กํากับในวรรคหนึงแล้ว ให้ถือว่าการฌาปนกิจสงเคราะห์ดังกล่าวเป็นงานอันอยู่ใน

อํานาจหน้าทีของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและองค์กรวิชาชีพซึ งเป็นนิติบุคคลที

อยู่ภายใต้การกํากับของรัฐนั น๗๐ 

กกกกกกกกสรุปว่า “อัตถจริยา” คือ ได้แก่การปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างด้านระเบียบวินัย เพือสร้าง

ความสามัคคีในหมู่คณะ   

กกกกกกกก๔. สมานัตตตา ในความหมายของการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 

กกกกกกกก- การปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความเป็นผู้นํา ปฏิบัติตนในทางทีดีอย่างเสมําเสมอ การที

ผู ้บริหารต้องการบุคลากรทีดีมีวินัยอย่างเคร่งครัด แน่นอนผู ้บริหารจําเป็นจะต้องวางตนหรือปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างทีดีแก่ผู ้ใต้บังตับบัญชา โดยเฉพาะผู ้บริหารจะต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี

                                                                    

กกกกกกกก๖๙มหาวิทยาล ัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารบุคคล, (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน้า ๔๙. 

กกกกกกกก๗๐พระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์, www.thsilsmdlawyercenter.com, (เป็นปีที ๕๗ ใน

ราชการปัจจุบัน ๒๓ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๕), หน้า ๑. 



๕๔ 

 
จิตสํานึก มีคุณธรรม จริยธรรม ในองค์กรทีเป็นหน่วยงานภาครัฐ “ข้าราชการ” จะต้องมีวิสัยทัศน์

และร่วมกันดํารงความมั นคงรุ่งเรืองของบ้านเมือง โดยมีวิจารณญาณ มีความเสียสละและมุ่งมั น

ปฏิบัติงานให้เ กิดประโยชน์แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา สังคม และประเทศชาติอย่างเต็มกําล ัง

ความสามารถตามแนวทางที 

กกกกกกกกสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ  องค์ปฐมเสนาบดี 

กระทรวงมหาดไทย ทรงตรัสไว ้ว่า “ข้าราชการมิใช่อภิสิทธิ ชน หากแต่ต้องบําเพ็ญตนให้เป็น

แบบอย่างทีดีแก่สังคม” ให้เ ป็นอนุสติเตือนใจถึงคุณค่าแห่งความเป็นข้าราชการในอ งค์

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยเป็นหลักเกียรติศักดิ ทีย ังยืนแก่สถาบันข้าราชการสืบไป การที

ผู ้บริหารมีคุณธรรมนั น จะเป็นทียอมรับนับถือของผู ้ร่วมงาน ทําให้ผู ้ร่วมงานเกิดขว ัญและกําล ังใจ 

รู้สึกว่าตนเองมีความมั นคง ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพราะเกดิจากแรงจูงใจของผู ้บริหารที

วางตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวจนเกิน อยู่ในฐานะอันสมควร เป็นผู ้มีความเคารพรับถือ

อยู่ตลอดเวลาเป็นทีรักของคนทั งหลาย เช่นเดียวกับ๗๑ 

กกกกกกกกสุกิจ จุลละนันท์ ได้ให้แนวคิดว่า การบริหารบุคลากรทีมีวิว ัฒนาการมาจนถึงปัจจุบันนี  

ก็เพราะผู ้บริหารทีรู้จ ักวางตนเป็นแบบอย่างทีดีอย่างสมํ าเสมอ โดยยึดหลักการบริหารบุคคลแผน

ใหม่ทีสําคัญไว้ ๑๒ อย่าง ดังนี  ๑) หลักแห่งความเสมอภาค ๒) หล ักแห่งความสามารถ ๓) หลักแห่ง

ความมั นคง ๔) หลักความเป็นกลางในการแสดงออกทางการเมือง ๕) หลักการพัฒนา ๖) หล ักแห่ง

ความเหมาะสม   ๗) หลักความยุติธรรม ๘) หลักสวัดิการ ๙) หลักเสริมสร้าง ๑๐) หลักมนุษย์

สัมพันธ์ ๑๑) หลักประสิทธิภาพ ๑๒) หลักการศึกษาวิจัย ทั งหลายเหล่านี ล้วนแล้วแต่เป็นพืนฐาน

ของผู ้บริหาร ปฏิบัติกันมาอย่างช้านาน เหมือนกับบทความทีว่า๗๒ 

กกกกกกกกรศ.ดร.อัญชลี โพธิทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ  คงเทียง ได้ให้แนวคิดว่า ผู ้บริหารหรือผู ้นํา

ควรหลีกเลียงสิงทีจะทําลายความไว้ เนือเชือใจ และใช้ความเป็นผู ้นําทางจริยธรรมโดยมุ่งเน้นตาม

ข้อแนะนํา ดังนี  ๑) พัฒนาวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับปรัชญา การจ ัดการศึกษาทีดี ๒) เป็นผู ้นํา

ทางด้านคุณธรรมอย่างแข็งขัน ๓) การแบ่งแยกควรอยู่ในภาวะทีควรถูกตําหนิการแบ่งแยกเกิดขึ น

ในรูปแบบทีละเอียดอ่อน ๔) การสอนทีดีเป็นหน้าที ๕) ผู ้บริหารคือผู ้สร้างชุมชน ๖) รักษาดุลภาพ

ของสิทธิของทุกกลุ่ม ๗) ปฏิบัติในประเด็นทีถูกต้องแต่อาจไม่ถูกใจคนส่วนใหญ่ ๘) การตัดสินใจ

                                                                    

กกกกกกกก๗๑สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ํารงราชานุภาพ, “ความกล้าทางจริยธรรมของผู้นํา

การศึกษา”, (บทความวิชาการ ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔), www.okkbkk.net.   

กกกกกกกก๗๒สุกิจ จุลละนันท,์ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส่วนท้องถิน, ๒๕๓๒), หน้า ๑๙. 



๕๕ 

 
อยู่บนพืนฐานทีถูกต้องเป็นธรรม ๙) สร้างความกล้าทางจริยธรรม ๑๐) สือให้เห็นว่าสิงทีพูดกับสิงที

ทําบูรณาการเข้ามาในหน้าทีของตนเอง๗๓ 

กกกกกกกกสรุปว่า “สมานัตตตา” คือ ได้แก่การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย                 

๒.๖ งานวิจัยทีเกียวข้อง 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยและนักการศึกษาหลายท่าน ได้ศึกษาค้นคว้าวิจ ัยในเรืองเกียวกับ “การบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔” ในแต่ละปีการศึกษาอย่างน่าสนใจไว้หลายเรือง ดังนี 

กกกกกกกกไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ผู ้บริหารกับการใช้สังคหว ัตถุธรรม ศึกษากรณี

ผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อ ําเภอเมือง จังหว ัดอุตรดิตถ”์ 

พบว่า ผู ้บริหารและครู โรงเรียน ย ังมีความเข้าใจในหลักสังคหว ัตถุธรรมไม่ชัดเจนดี จึงไม่สามารถ

นําหลักสังคหว ัตถุธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ครบถ้วนเต็มที ดังนั นจึงควรส่งเสริมให้ผู ้บริหาร

มีความรู้ความเข้าใจ    ในหลักธรรมข้อนีให้ถูกต้องก่อน จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานได้อย่างแท้จริง๗๔ 

กกกกกกกกพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่ งชัยวิทูร) ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “การบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า มีการนํา

หลักสังคหวัตถุธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

๐.๐๕๗๕ 

กกกกกกกกพระวีรวัฒน์ รอดสุโข ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ  ทางการเรียนและ

ความคงทน ในการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา เรืองสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓” 

                                                                    

กกกกกกกก๗๓รศ.ดร.อญัชลี โพธิ ทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ  คงเทียง, ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, 

(บทความวิชาการ www.okkbkk.net). 

กกกกกกกก๗๔ไพฑูรย์ ขุนอาสา , “ผู ้บริหารกับการใช้หลักสังคหว ัตถุธรรม : ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังก ัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”์, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม)่, ๒๕๓๒, หน้า ก. 

กกกกกกกก๗๕พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิฑูร), การบริหารงานบุคคลตามหล ักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ

โรงเรียนในเขตธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ก. 



๕๖ 

 
พบว่า นักเรียนทีสอนโดยการสอนหนังสือการ์ตูนประกอบวิชาพระพุทธศาสนา มีความรู้เพิมขึ น 

และมีผลสัมฤทธิ ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนทีสอนโดยการสอนตามปกติ๗๖ 

กกกกกกกกปฏิมากร ศิริเตชะ ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางสังคมและลักษณะ

ทางจิต ทีส่งผลต่อพฤติกรรมทีเอือต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหว ัตถ ุ ๔ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที ๕” ผลการวิจ ัยพบว่า การเป็นตัวแบบของครูด้านสังคหว ัตถุ ๔ การถ่ายทอดความรู้

ด้านสังคหว ัตถุ ๔ ของครู การอบรมเลี ยงดูตามแนวพุทธ ปรีชาเชิงอารมณ์ มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับพฤติกรรมทีเอือต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .๐๑ และ

การอบรมเลี ยงดูแบบรักสนับสนุน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมทีเอือต่อสังคมตาม

หลักธรรมสังคหว ัตถุ 4 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .๐๕๗๗ 

กกกกกกกกสุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ความคิดเห็นของบุคลากร ทีมีต่อโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตพิ นทีการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ทีได้รับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินใน

ด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น” พบว่าด้าน

บริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่นโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากทีสุด ซึ งมีค่าเฉลยี ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเด่น พบว่า 

ผู ้บริหารและครูผู ้สอนควรจัดโรงเรียนให้มีสถานทีร่มรืนโดยการปลูกพรรณไม้พฤกษศาสตร์ให้

มากขึ นเพือเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นสิงเรียนรู้สําหรับนักเรียนและครูผู ้สอน

ควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาทีมีการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรมี

การนิมนต์พระทีมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และนักเรียนควรเข้าร่วม

กิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานทีดีกับผู ้นําของชุมชน๗๘ 

                                                                    

กกกกกกกก๗๖พระวีรว ัฒน์ รอดสุโข, ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ  ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้วิชา

พระพุทธศาสนา เรืองสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย ช ั นประถมปีที ๔,  

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาหล ักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕. 

กกกกกกกก๗๗ปฏิมากร ศิริเตชะ, ได้ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางสังคมและลักษณะทางจิต ทีส่งผลต่อ

พฤติกรรมทีเอือต่อสังคมตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที ๕, ปริญญาการศึกษา

มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙), หน้า ๗-๑๑.  

กกกกกกกก๗๘สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชว ัฒน,์ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีมีต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตพื นทีการศึกษาตอนล่าง ทีได้รับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินในด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น           

ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก.    



๕๗ 

 
กกกกกกกกพระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “การบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า 

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

เช่นกัน ยกเว้นการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําล ังทีเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขว ัญกําล ังใจแก่บุคลากรทีหลากหลาย มีการ

ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั น

ให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลัก๗๙ 

กกกกกกกกนายศักดิ ชัย ภู่ เจริญ ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหว ัดนครราชสีมา” พบว่า คะแนนลักษณะของผู ้บริหารทั งสีด้าน คือ 

ด้านบุคลิกภาพ ภาวะผู ้นํา ทักษะการบริหาร และด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก, คะแนนของผู ้บริหาร

จําแนกตามขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญไม่ว่าจะพิจารณาโดย

ภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน, คะแนนลักษณะของผู้บริหารจําแนกตามประสบการณ์แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญ โดยกลุ่มทีมีประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีได้คะแนนลักษณะของผู ้บริหารด้านสูงกว่า

กลุ่มทีมีประสบการณ์มากกว่า อย่างมีนัยสําคัญ ๐.๐๕.๘๐ 

กกกกกกกกนางสาวสาริยา มัยโภคา ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพร

บริหารธุรกิจทีมีต่อพฤติกรรม การบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา” พบว่า บุคลากร

โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๑๒ ข้อ โดยข้อการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องเหมาะสมกับยุคสมัย    

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสูงสุด (X= ๔.๐๘) รองลงมาคือการประพฤติปฏิบัติหน้าทีเป็น

ตัวอย่างทีดีแก่ครูและบุคลากรทั วไป (X= ๔.๐๕) เ ป็นบุคลากรทีทํางานด้วยความมานะ 

ขย ันหมันเพียร มีระเบียบวินยัในตนเอง และเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และพัฒนาศักยภาพการ

                                                                    

กกกกกกกก๗๙พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี), การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก

น้อย สํานักงานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาล ัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ข.  

กกกกกกกก๘๐นายศักดิ ชัย ภู่เจริญ, ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังก ัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัด

นครราชสีมา, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หน้า ๑.   



๕๘ 

 
บริหารงานอย่างสมํ าเสมอ (X= ๔.๐๔) ด้านการครองตน พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพร

บริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการสถานศึกษา ด้านการ

ครองคน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๐) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียน

ชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผู้อํานวยการสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก ๖ ข้อ โดยพบว่าข้อการเจรจาแต่สิงทีเป็นประโยชน ์ไม่ส่อเสียดหรือเสียดสีผู ้ร่วมงานมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสูงสุด (X = ๔.๐๙) รองลงมาคือ ปฏิบัติตนต่อผู ้ร่วมงานด้วยความ

จริงใจ เสมอต้นเสมอปลาย (X = ๔.๐๘) และเปิดเผยและเป็นกันเองกับเพือนร่วมงาน (X = ๔.๐๕) 

ด้านการครองงาน พบว่า  บุคลากรโรงเ รียนชุมพรบริหารธุรกิจ  มีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ด้านการครองงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(X = ๓.๙๐) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้อ ํานวยการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๒๖ ข้อ และระดับปาน

กลาง ๑ ข้อโดยพบว่าข้อการเป็นมิตรทีดี วาจาสุภาพ เหมาะกับกาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากสูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ชี แจง ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือและแก้ปัญหาแก่ผู ้มาติดต่องาน

ด้วยอัธยาศัยดี (X = ๔.๑๐) รู้จ ักหา รู้จ ักใช้และรักษาทรัพย์สินขององค์กร (X = ๔.๐๙) ข้อทีมีความ

คิดเห็นระดับปานกลาง คือ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการทํางาน (X = 

๓.๔๒)๘๑ 

กกกกกกกกจากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า หลักธรรมสังคหว ัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมที

เปรียบเสมือนเครืองยึดเหนียวจิตใจบุคคลอืนไว้ได้ เป็นการส่งเสริมความสามัคคีประสานหมู่ชนไว้  

ถ้าหากสังคมใดมีการให้ การเสียสละ การเอือเฟือเผือแผ่ การช่วยเหลือกัน มีการพูดจากันด้วยคํา

สุภาพอ่อนหวาน มีการประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่คนอืน และมีความดีต่อกันอย่างสมําเสมอ

ต้นเสมอปลาย แน่นอนสังคมนั นย่อมเกิดความเจริญก้าวหน้าและมีความสุข ดังนั นในการพัฒนา

สังคม จึงต้องพัฒนาคนให้ปฏิบัติตามหลักธรรม ๔ ประการนี จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ อย่างสูงสุด. 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๘๑นางสาวสาริยา มัยโคภา, ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุระกิจทีมีต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อํานวยการสถานศึกษา, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารศึกษา , 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ข.   



๕๙ 

 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยได้ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมและงานวิจัยเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยตามลําดับ 

ดังนี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กกกกกกกกแผนภูมิที ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจ ัย (Conceptual Framework) 

 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

สถานภาพส่วนบุคคล 
 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหน่ง 
- ประสบการณ์ 

 

การบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ 
 

๑. ทาน 
   - การให้ การแบ่งปัน  
๒. ปิยวาจา 

   - การใช้ถ้อยคําทีเหมาะสมกับบุคลากรในการ

ทํางาน 
๓. อัตถจริยา 
   - การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ

กิจการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่ผู ้ อืน 
๔. สมานัตตตา 
   - การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้างความเป็น

ภาวะผู ้นํา เสมอต้น เสมอปลาย 



 
 

บทที ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

กกกกกกกกการวิจัยในครั งนี  เป็นงานวิจ ัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพือศึกษาการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร    

ซึงมีการดําเนินการวิจ ัย ๘ ขั นตอน ดังนี 

กกกกกกกก๓.๑ ขั นตอนการด ําเนินการวิจ ัย 

กกกกกกกก๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกก๓.๓ เครืองมือทีใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๔ การสร้างเครืองมือทีใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

กกกกกกกก๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกก๓.๗ สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ ขันตอนการดําเนินการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๑.๑ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Research) 

กกกกกกกกโดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากตํารา บทความและเอกสาร งานวิจัยทีเกียวข้อง  

ต่าง ๆ เพือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจ ัยและสร้างข้อสมมติฐาน 

กกกกกกกก๓.๑.๒ ศึกษาโดยวิจัยภาคสนาม (Field Survey) 

กกกกกกกกโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ทีผู้วิจ ัยได้จากการทบทวนเอกสารงานวิจ ัยที

เกียวข้อง อ ันเป็นเครืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลทีจะมาทําการวิเคราะห์ และเก็บข้อมูลจาก

ผู ้อ ํานวยการ รองผู ้อํานวยการ ผู้ช่วยรองผู ้อํานวยการ และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๓.๒.๓ ขั นเตรียมการ คือ ทําการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากตํารา บทความวิชาการและ

ผลงานการวิจัยทีเกียวข้องเพือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

กกกกกกกก๓.๒.๔ ขั นการพัฒนาเครืองมือ คือ ใช้กรอบแนวคิดเป็นแนวทางในการจัดทําแบ

สอบถามทีใช้ในการวิจัย และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าความเทียงตรงจากเนือหาจาก

ผู ้ทรงคุณวุฒิ และนําไปหาค่าความเชือมั น โดยใช้กับโรงเรียนทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจ ัย แล้ว
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นําเสนอกับคณะกรรมการควบคุมการวิจ ัยตรวจสอบ แนะนํา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข้เพือความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๓.๒.๓ ขันการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ นําแบบสอบถามทีคณะกรรมการปรับปรุงแล้ว

เก็บข้อมูลจากประชากร และกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๓.๒.๔ ขันการวิเคราะห์ข้อมูล คือ นําข้อมูลทีได้มาประเมินผล โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่า

ต่าง ๆ เพือใช้ในการวิจ ัย 

กกกกกกกก๓.๒.๕ ขั นสรุปและอภิปรายผล คือ นําข้อมูลทีได้มาอภิปรายและสรุปเป็นผลการ

ศึกษาวิจ ัย โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผลเนือหา แล้วนําเสนอเป็นรายงานการวิจ ัยต่อไป 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกกประชากรทีใช้ในการวิจ ัยครั งนีประกอบด้วย ๑.ผู ้บริหารแต่ละสถานศึกษา, ๒.ครู       

ในสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา ๒๕๕๔ รวมจํานวน 

๗๕๐ คน  

กกกกกกกกกลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการวิจัยครั งนี  ผู ้วิจัยได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี 

กกกกกกกกก.  ผู ้บริหาร และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยการกําหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรคํานวณของ Taro Yamane ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๒๕๔ คน ดังนี 

กกกกกกกก๑. คณะผู ้บริหารโรงเรียน จํานวน ๑๘ ท่าน 

กกกกกกกก๒. คณะครู จํานวน ๒๓๖ ท่าน 

๓.๓ เครืองมือทีใช้ในการวิจัย 

กกกกกกกกกเครืองมือทีใช้ในการวิจ ัยได้แก่แบบสอบถาม (Questionnaire) จะเป็นแบบสอบถามทีผู้

ศึกษาสร้างขึ นเอง โดยมีเนือหาครอบคลุมว ัตถุประสงค์และเนือหาจากแนวคิดทีต้องการศึกษา 

พร้อมทั งนําไปหาคุณภาพของเครืองมือก่อนนําไปใช้จริง แบบสอบถามมี ๑ ชุด ดังนี 

ชุดที ๑ แบบสอบถามผู ้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา ดังนี 

กกกกกกกกตอนที ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั วไปเกียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ งประกอบด้วย 

สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานศึกษาทีสังกัด เป็นคําถามแบบปลายปิด (Closed 

Question) จํานวน   ๕ ข้อ 

กกกกกกกกตอนที ๒ แบบสอบถามข้อมูลเกียวกับสภาพการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก 

สังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ลักษณะแบบสอบถามเป็นคําถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ๕ ระดับ ซึ งประกอบด้วยเห็นด้วยมากทีสุด เห็นด้วย
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มาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยนอ้ย และเห็นด้วยน้อยทีสุด ทีกําหนดไว้ในขอบเขตการศึกษาโดย

กําหนดระดับการปฏิบัติไว้ ด ังนี 

เห็นด้วยมากทีสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๕ 

เห็นด้วยมาก   ให้ค่าเท่ากับ ๔ 

เห็นด้วยปานกลาง  ให้ค่าเท่ากับ ๓ 

เห็นด้วยน้อย   ให้ค่าเท่ากับ ๒ 

เห็นด้วยน้อยทีสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๑ 

กกกกกกกกตอนที ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด Open-Ended ซึ งเป็นคําถามทีให้ผู้ตอบแสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกียวกับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

๓.๔ การสร้างเครืองมือทีใช้ในการศึกษา 

กกกกกกกก๑.  ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ตํารา บทความ และผลงานวิจัยทีเกียวข้องกับการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เพือ

ประมูลข้อมูลทีได้แล้วนําไปสร้างเป็นแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๒.  นําแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ทีปรึกษา เพือพิจารณาว่าตรงตามเนือหาและ

ครอบคลุมประเด็นทีศึกษาหรือไม่เพียงใด และปรับปรุงให้เหมาะสม 

กกกกกกกก๓.  นําแบบสอบถามทีผู ้ศึกษาสร้างขึ นให้ผู้เชียวชาญพิจารณาความเนือหา (Content 

Validity) และนํามาปรับปรุงแก้ไขและนําเสนอคณะกรรมการทีปรึกษาตรวจสอบความเทียงตรง

ตามเนือหา (Content Validity) โดยหาความสอดคล้องระหว่างว ัตถุประสงค์ หรือคํานิยามศัพท์ของ

การวิจ ัยก ับรายการข้อคําถาม (Item – Objective Congruence Index : IOC) ซึ งพิจารณาใน ๓ กรณี 

คือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย ต่อข้อคําถามนั น ๆ โดยกําหนดค่าคะแนนดังนี 

  + ๑ แทน มีความเห็นว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์ 

     ๐ แทน ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องสัมพันธ์ 

  - ๑ แทน มีความเห็นว่าไม่สอดคล้องสัมพันธ์ 
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N 

R 

กกกกกกกกหลังจากนั นใช้วิธีการคํานวณหาค่า IOC ใช้สูตรซึ งอ้างใน สุวิมล ติรกานนท์๑ ดังนี 

กกกกกกกกIOC = ∑  

 

กกกกกกกกIOC = ดัชนีความสอดคล้องกับความเทียงตรงเชิงเนือหาและโครงสร้าง 

กกกกกกกก∑ = ผลรวมคะแนนของผู ้เชียวชาญ 

กกกกกกกกN = จํานวนผู ้เชียวชาญ 

กกกกกกกกคํานวณค่าเฉลียจากการพิจารณาของผู ้เชียวชาญ โดยคัดเลือกแบบสอบถามทีมีค่า IOC 

ไว้ใช้ต่อไป ส่วนแบบสอบถามทีมีค่า IOC มากกว่า .๐๕ ส่วนแบบสอบถามทีมีค่า IOC ที .๘๐-๑.๐๐ 

กกกกกกกก๔.  หาความเทียงตรงด้านเนือหาของเครืองมือ โดยการนําแบบสอบถามไปทดสอบเก็บ

ข้อมูล (Try Out) กับคณะผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพือหา

คุณภาพของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความเชือมั น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้

สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach)๒ จํานวน ๓๐ 

ชุด ซึงค่าความเชือมั นของเครืองมือการทําวิจัยที ๐.๙๘ แสดงให้เห็นว่ามีค่าความเชือมั นสูง  

กกกกกกกก๕.  นําแบบสอบถามทีได้มาปรับปรุงพัฒนาให้แบบสอบถามสมบูรณ์ยิงขึ น และนํา

แบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบถูกต้องแล้วไปจัดทําเป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพือเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทีเป็นเป้าหมายต่อไป 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

กกกกกกกกการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจ ัยครังนี  ผู้วิจ ัยดําเนินการดังนี 

กกกกกกกก๑.  ผู ้วิจ ัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพือขอ

หนังสือความร่วมมือในการทําวิจ ัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ไปย ังโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๒.  ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๒๕๔ ฉบับ

และรับคืนมาด้วยตนเอง 

กกกกกกกก๓.  เมือได้แบบสอบถามมาจํานวน ๒๕๔ ฉบับ ถือว่าเป็นแบบสอบถามทีสมบูรณ์แล้ว 

นํามาวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ โดยผ่านโปรแกรมสําเร็จรูป 

                                                                    

กกกกกกกก๑สุวิมล ติรกานนท์, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพจ์ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙.   

กกกกกกกก๒ล้วน สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สุวีริยาศาสตร์ จํากัด, 

๒๕๓๘), หน้า ๒๐๐.  

R 
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๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกกเมือได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู้วิจัยจะได้นํามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรมแกรมสําเร็จรูปในการ

คํานวณดังต่อไปนี 

กกกกกกกก๑. หาความถี (Frequency) โดยนําข้อมูลตัวเลขทีได้มารวบรวม แล้ววิเคราะห์หาความถี 

กกกกกกกก๒. หาค่าร้อยละ (Percentage) โดยนําข้อมูลทีได้จากการวิเคราะห์หาความถี มาหาค่า

ร้อยละของทุกข้อคําถามเป็นรายข้อไป มี ๒ ตอน คือ 

กกกกกกกกตอนที ๑ ข้อมูลทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกกตอนที ๒ สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ คือ        

๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา โดยให้คะแนน ๕.๔.๓.๒ และ 

๑ ตามล ําดับความเห็นมากสุดไปหาน้อยสุดดังทีกล่าวมาแล้ว 

กกกกกกกก๓. หาค่าเฉลีย (Mean) และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

กกกกกกกกคือ รวมคะแนนแต่ละข้อเข้าด้วยกัน และทําการแจกแจงความถีของคะแนน แล้ว

คํานวณหาค่าเฉลีย (X) และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความโดยใช้แบบอิงแกณฑ์

ซึงอ้างใน บุญชม ศรีสะอาด๓ ดังนี 

คา่เฉลีย    ระดับความคิดเห็น 

๔.๕๐ – ๕.๐๐   ระดับความเห็นมากทีสุด 

๓.๕๐ – ๔.๔๙   ระดับความเห็นมาก 

๒.๕๐ – ๓.๔๙   ระดับความเห็นปานกลาง 

๑.๕๐ – ๒.๔๙   ระดีบความเห็นน้อย 

๑.๐๐ – ๑.๔๙   ระดับความเห็นน้อยทีสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นน้อยทีสุด หรืออยู่ในระดับตํ าสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นน้อย ซึงย ังถือว่าจัดอยู่ในระดับตําอยู่นั นเอง 

                                                                    

กกกกกกกก๓บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบืองต้น, พิมพ์ครั งที ๒, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จํากัด, 

๒๕๔๓๗, หน้า ๙๙-๑๐๐.  
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กกกกกกกกค่าเฉลีย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ระดับความเห็นปานกลาง ซึ งอยู่ในระหว่างตํ าสุดกับสูงสุด 

กกกกกกกกค่าเฉลีย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูงมาก 

กกกกกกกกค่าเฉลีย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า ผู้ตอบแบบสแบถามได้ให้ระดับความเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูงมากทีสุด 

กกกกกกกกการแปลความของค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

กกกกกกกกส่วนการแปลความหมายของค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน คือ การนําค่าส่วนเบียงเบน

มาตรฐานทีวิเคราะห์ได้มาแปลความหมายและวิเคราะห์ร่วมกับค่าเฉลีย (X) โดย ชูศรี วงศ์รัตน์๔ 

โดยกล่าวไว้ว่า “ค่าเฉลียจะแปลควบคู่กับค่าเบียงเบนมาตรฐาน ถ้าค่าเบียงเบนมาตรฐานมีน้อย หรือ

ใกล้ ๐ (ศูนย)์ หมายความว่า ข ้อมูลนั นมีการกระจายน้อย ถ ้าค่าเบียงเบนมาตรฐานมีค่าสูง แสดงว่า

ค่าเฉลียมีคะแนนกระจายมากตามค่าเบียงเบนมาตรฐาน” และผู้วิจัยได้กําหนดค่าเบียงเบนมาตรฐาน 

ดังนี 

  ๐.๐๐ – ๐.๗๐  หมายถึง  มีการกระจายน้อย 

  ๐.๗๐ – ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายปานกลาง 

  มากกว่า ๑.๐๐  หมายถึง  มีการกระจายมาก 

 

    

 

 

 

 

 

 

                                                                    

กกกกกกกก๔ชูศรี วงศ์รัตน,์ เทคนิคการใช้สถิติเพือการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๓), หน้า ๘๕.  



๖๖ 

 
๓.๗ สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูล จะทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ สถิติทีใช้ คือ 
   ๑. สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ใช้ในการอธิบายลักษณะทั วไปของกลุ่ม

ตัวอย่าง และการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ทีใช้ คือ ความถี (Frequency), 

ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลีย (Mean) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   ๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เพือเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ จําแนกตามข้อมูลทั วไปของคณะผู ้บริหารและคณะครูสถิติทีใช ้คือ 

t-test และ    F-test๕  ดังนี 

ค่า t-test (Independent Simple t-test) 

     สูตร       

 













21

2

21

11
nn

S

XXt

p

 

     โดยท ี  
   

2
11

21

2
22

2
112





nn

snsnSp  

     เมือ 1X , 2X          =        ค่าเฉลียของกลุ่มตัวอย่างที ๑ และ ๒ 

         2Sp  =        ความแปรปรวนรวม 

         2
2

2
1 , SS          =        ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที ๑ และ ๒ 

         21 , nn  =        จํานวนกลุ่มตัวอย่างที ๑ และ ๒ 

ค่าเฉลีย  One- Way ANOVA และวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย Scheffe Analysis 

     สูตร
      

     

              w

b

MS
MS

F   

     เมือ F   =  อตัราส่วนความแปรปรวน 

         
bMS  =  ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

wMS    =  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

                                                                    

กกกกกกกก๕ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ, (กรุงเทพมหานคร: บิสซิเสนอาร์แอนด์ดี, 

๒๕๕๒), หน้า ๑๗๒. 



 
 

บทที ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

กกกกกกกกการศึกษาวิจ ัยเรือง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” มีว ัตถุประสงค์เพือศึกษาการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตลอดจนถึงปัญหา และอุปสรรคการบริหารบุคลากร และ       

เพือศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึงผู ้ศึกษาได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี 

กกกกกกกก๔.๑ ข้อมูลทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกก๔.๒ วิเคราะห์การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งตามการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา 

กกกกกกกก๔.๓ วิเคราะห์ปัญหาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๔.๔ ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

๔.๑ ข้อมูลทัวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั วไปขอ งผู้ตอบแบบสอบถาม เ ป็นข้อมูลพืนฐานของ

ผู ้อ ํานวยการ รองผู ้อ ํานวยการ และครู ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๔ ซึ งมี ๔ โรงเรียนและได้กลุ่ม

ตัวอย่างจากการคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง รวม ๒๕๔ ท่าน จาก ๗๕๐ ท่าน มีรายละเอียดดังนี 

กกกกกกกก๑. ผู้อํานวยการ รองผู ้อ ํานวยการ จํานวน ๑๘ ท่าน 

กกกกกกกก๒. คณะครู จํานวน ๗๓๒ ท่าน 

กกกกกกกกโดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน โดยมีการ

นําเสนอข้อมูล ดังปรากฏในตาราง ๔.๑ ดังนี 

 

 

 

 



๖๘ 

 
ตาราง  ๔.๑ จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๒๕๔ คน จําแนกตามข้อมูลทั วไปของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

๑.  เพศ 

กกกกกชาย 

กกกกกหญิง 

 

๘๖ 

๑๖๘ 

 

๓๓.๙ 

๖๖.๑ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๒.  อายุ 

กกกกกไม่เกิน ๓๐  ปี 

กกกกก๓๑ – ๓๙ ปี             

กกกกก๔๐ – ๔๙  ปี 

             ๕๐ – ๕๙ ปี 

กกกกก๖๐ ปี ขึ นไป 

 

๔๙ 

๔๒ 

๔๒ 

๑๑๘ 

๓ 

 

๑๙.๓ 

๑๖.๕ 

๑๖.๕ 

๔๖.๕ 

๑.๒ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๓.  วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

 

๑๙๒ 

๖๒ 

 

๗๕.๖ 

๒๔.๔ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๔.  ตําแหน่งหน้าทีปฏิบัติงาน 

ผู ้อํานวยการ 

รองผู ้อ ํานวยการ 

กกก  ครู  

 

๕ 

๗ 

๒๔๒ 

 

๑.๒ 

๒.๔ 

๙๕.๓ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 

๕.  ประสบการณ์การทํางาน 

ไม่เกิน ๓ ปี 

 ๔ – ๖ ปี 

 ๗ – ๑๐ ปี 

กกก  ๑๑ ปี ขึ นไป 

 

๕๐ 

๑๙ 

๑๑ 

๑๗๔ 

 

๑๙.๗ 

๗.๕ 

๔.๓ 

๖๘.๕ 

รวม ๒๕๔ ๑๐๐ 



๖๙ 

 
กกกกกกกกจากตาราง ๔.๑ พบว่า ในจํานวนผู ้ตอบแบบสอบถามทั งหมดเป็นผู ้บริหารและครู โดย

จํานวนครูผู ้หญิงมากกว่า ผู ้บริหารและครูผู้ชาย คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑ และ๓๓.๙ จําแนกตาม เพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ มีรายละเอียดดังนี 

กกกกกกกกเพศ พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนมากเป็นเพศหญิง จํานวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ 

๖๖.๑ และเพศชาย จํานวน ๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙ 

กกกกกกกกอายุ พบว่า ผู ้บริหารและครู มีอายุ ๕๐ – ๕๙ ปี จ ํานวน ๑๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ 

มีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี จํานวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ มี อายุ ๓๑ – ๓๙ ปี จํานวน ๔๒ คน คิด

เป็นร้อยละ ๑๖.๕ มี อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จํานวน ๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ๑๖.๕ มี อายุ ๖๐ ปี ขึ นไป 

จํานวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

กกกกกกกกวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนมากมีระดับการศึกษาทีจบปริญญาตรี จํานวน 

๑๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๖ จบปริญญาโท จํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔ 

กกกกกกกกตําแหน่งหน้าทีปฏิบัติงาน พบว่า รองผู้อ ํานวยการ จํานวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔ 

ครู จํานวน ๒๕๒ คน   คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๕ ผู ้บริหารและครูดํารงตําแหน่งเป็นผู้อ ํานวยการ 

จํานวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

 กกกกกกกกประสบการณ์การทํางาน พบว่า ในการทํางาน ๑๑ ปี ขึ นไป จํานวน ๑๗๔ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๖๘.๕ไม่เกิน ๓ ปี จ ํานวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๗ ระหว่าง ๔-๖ ปี จํานวน ๑๙ คน คิด

เป็นร้อยละ ๗.๕ และระหว่าง ๗-๑๐ ปี จํานวน๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓  

๔.๒ วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา      

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกผลการวิเคราะห์ความเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวั ตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและจําแนกตามกระบวนการ     

ในการบริหารบุคลากรทั ง ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้าน

สมานัตตตา มีรายละเอียดภาพรวมดังปรากฏในตาราง ๔.๒ 

 

 

 

 

 



๗๐ 

 
ตาราง ๔.๒ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     

โดยภาพรวม (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 S.D. แปลผล 

๑. ด้านการใช้หลักทานในการบริหารบุคลากร 

๒. ด้านการใช้หลักปิยวาจาในการบริหารบุคลากร 

๓. ด้านการใช้หลักอัตถจริยาในการบริหารบุคลากร 

๔. ด้านการใช้หลักสมานัตตตาในการบริหารบุคลากร 

๓.๘๔ 

๓.๙๗ 

๔.๐๓ 

๔.๐๒ 

.๗๖๔ 

.๘๔๕ 

.๖๗๑ 

.๖๙๕ 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม ๓.๙๖ .๖๕๒ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๒ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึ กษา ตามหล ักสังคหว ัตถุ  ๔ โรงเ รีย นมัธยมศึกษ า เขตธนบุ รี 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็น ใน

ระดับสูงสามอันดับแรก คือ ด้านการใช้หลักอัตถจริยาในการบริหารบุคลากร ( = ๔.๐๓) ด้านการ

ใช้หลักสมานัตตตาในการบริหารบุคลากร ( = ๔.๐๒) และด้านการใช้หลักปิยวาจาในการบริหาร

บุคลากร ( = ๓.๙๗) และขอ้ทีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นน้อยสุด คือ ด้านการใช้หลักทานใน

การบริหารบุคลากร ( = ๓.๘๔) ตามลําด ับ และเมือพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๓.๙๖) 

 

 

 

 

 

 

 



๗๑ 

 
 ตาราง ๔.๓ ค่าเฉลียส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการ 

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร ด้านทาน (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จดัสรรว ัสดุ 

     อุปกรณ์  เครืองมือ เครืองใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง  

     เสมอภาค 

๒. ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดการ 

๓. บุคลากรได้รับการเอือเฟือเผือแผ่จากผู ้บริหารอยู่  

     เสมอ 

๔. ผู้บริหารได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

๕. ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธี 

     ทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตาม 

     สถานการณ์ 

๖. ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําลังใจของผู้ปฏิบั ติงาน 

๗. บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารของ 

     ผู้บริหารสถานศึกษา 

๔.๐๕ 

 

 

๓.๘๓ 

๓.๗๘ 

 

๓.๗๑ 

๓.๙๙ 

 

 

๓.๘๑ 

๓.๗๒ 

 

.๘๐๔ 

 

 

.๘๗๘ 

.๘๔๖ 

 

.๙๒๕ 

.๘๒๙ 

 

 

.๙๒๒ 

.๙๑๘ 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

รวม ๓.๘๔ .๗๖๔ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๓ พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูงสามอันแรก คือ การให้ความช่วยเหลือ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครืองมือ 

เครืองใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค ( = ๔.๐๕), ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุง

วิธีทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ( = ๓.๙๙) และ ผู ้บริหารได้มีการ

ส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการอยู่เสมอ ( = ๓.๘๓) ส่วนข้อทีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็น

ตํ าสุด คือ ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําล ังใจของผู ้ปฏิบัติงาน ( = ๓.๘๑) ตามลําดับ และเมือพิจารณา

ในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหาร และครูมีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๓.๘๔)      



๗๒ 

 
ตาราง  ๔.๔ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระด ับความคิดเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร       

ด ้านปิยวาจา  (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารพูดด้วยวาจาทีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 

๒. ผู ้บริหารชี แจงนโยบายในเรืองต่างๆ แก่บุคลากรโดย 

     ใช้ค ําพูดทีนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

๓. ผู้บริหารพูดด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง 

๔. ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีประสบความสําเร็จ 

     ในการปฏิบัติงาน 

๕. ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 

     หรือดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖. ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อ 

     เจ้อเหลวไหล 

๗. ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีเหมาะสมต่อบุคลากร 

๓.๗๘ 

๓.๘๕ 

 

๓.๙๑ 

๔.๐๙ 

 

๔.๑๖ 

 

๔.๐๓ 

 

๔.๐๒ 

.๗๘๙ 

.๗๗๖ 

 

.๘๐๕ 

.๗๕๙ 

 

.๖๓๘ 

 

.๗๘๒ 

 

.๗๗๐ 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม ๓.๙๗ .๗๔๕ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๔  พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันแรก คือ ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูก

ผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๖), ผู ้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

( = ๔.๐๙) และ ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อเจ้อเหลวไหล ( = ๔.๐๓) 

ส่วนข้อทีผู ้บ ริหารและครูมีความคิดเห็นตํ าสุด คือ ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีเหมาะต่อบุคลากร            

( = ๔.๐๒) ตามลําดับ และเมือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับ

มาก ( = ๓.๙๗) 

      



๗๓ 

 
ตาราง ๔.๕ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร     

ด้านอัตถจริยา (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษา 

     ระเบียบวนิยั โดยไม่มีการเลือกทีรักผลักทีชัง 

๒. ผู ้บริหารมีความเต็มใจทีจะช่วยเหลือ  

     ผู้ใต้บังคับบัญชาเมือมีปัญหา 

๓. ผู้บริหารมีนํ าใจ ไม่นิงดูดาย เมือเห็น  

     ผู้ใต้บังคับบัญชาขอความช่วยเหลือ 

๔. ผู้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ 

     ผู้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู้ใต้บังค ับบัญชา 

๕. ผู ้บริหารมีความพอใจเมือได้ช่วยเหลือ 

     ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖. ผู ้บริหารได้มีการส่งไปฝึกอบรมความชํานาญ 

     เฉพาะด้านเพือให้เกิดความเชียวชาญในด้านนั น ๆ  

     เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

๗. ผู ้บริหารมีการสนับสนุนเลือนตําแหน่งหรือปรับ 

      ระดับความสามารถและความเหมาะสม 

๓.๙๑ 

 

๓.๘๕ 

 

๓.๙๙ 

 

๔.๑๑ 

 

๔.๑๑ 

 

๔.๒๐ 

 

 

๔.๐๘ 

.๘๔๓ 

 

.๘๗๙ 

 

.๘๓๒ 

 

.๗๖๒ 

 

.๗๔๑ 

 

.๗๕๑ 

 

 

.๘๒๖ 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม ๔.๐๓ .๖๗๑ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๕ พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันแรก คือ ผู้บริหารได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชํานาญ

เฉพาะด้านเพือให้เกิดความเชยีวชาญในด้านนั น ๆ เช่นกีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ( = ๔.๒๐), 

ผู ้บริหารมีความพอใจเมือได้ช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑) และ ผู ้บริหารช่วยเหลืองาน

ฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู ้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑) ส่วนข้อทีผู้บริหาร

และครูมีความคิดเ ห็นตํ าสุด คือ ผู ้บริหารมีการสนับสนุนเ ลือ นตําแหน่งหรือ ปรับระดับ



๗๔ 

 
ความสามารถและความเหมาะสม (  = ๔.๐๘) และเมือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารและครู

มีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๔.๐๓) 

ตาราง ๔.๖ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  

ด้านสมานัตตตา (n = ๒๕๔) 

ความเห็นเกียวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา 
 S.D. แปลผล 

๑. ผู ้บริหารทําตนเสมอต้นเสมอปลายกับ  

     ผู้ใตบ้ ังคับบัญชาทุกคน 

๒. ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 

๓. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา 

๔. ผู้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือ 

      ตัวเย่อหยิงก ับผู้ใต้บังคับบัญชา 

๕. ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตาม  

     เหตุการณ์และสิงแวดล้อม 

๖. ผู ้บริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรปฏิบัติ

หน้าทีอย่างเหมาะสม 

๗. ผู ้บริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพือพิจารณา 

      ก่อนมีการย้ายเปลียนตําแหน่ง 

๓.๙๙ 

 

๔.๐๙ 

๔.๐๒ 

๔.๑๑ 

 

๔.๐๙ 

 

๓.๙๐ 

 

๓.๙๕ 

 

.๘๑๒ 

 

.๗๔๔ 

๘๘๗ 

.๘๐๗ 

 

.๗๔๙ 

 

.๘๔๐ 

 

.๘๔๙ 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

รวม ๔.๐๒ .๖๙๕ มาก 

กกกกกกกกจากตาราง ๔.๖ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกียวกับการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ เขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นในระดับสูง ๓ อ ันดับแรก คือ ผู ้บริหารทําตนเป็นกนัเองกับผู้ใต้บังค ับบัญชาไม่ถือต ัว

เย่อหยิงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา ( = ๔.๑๑), ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์

และสิงแวดล้อม ( = ๔.๐๙) และ ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ( = ๔.๐๙) ส่วน

ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นต ํ าสุด คือ ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา           

( = ๔.๐๒) ตามลําดับ และเมือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับ

มาก ( = ๔.๐๒)      



๗๕ 

 
๔.๓ การวิเคราะห์ปัญหา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เรียงตามลําดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อยได้  ดังน ี

ตาราง ๔.๗ การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านทาน 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักทาน 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ  

    เครืองมือเครืองใช้ในการปฏิบัติงาน 

๒. การอบรมเป็นวิทยาทานน้อย 

๓. การจัดสรรงบประมาณในการจัดซือวัสดุ          

     อุปกรณ์ 

๔. การสนับสนุนในด้านกิจกรรมน้อย 

๔๕ 

 

๓๕ 

๓๐ 

 
๓๐ 

๕.๖๔ 

 

๗.๒๕ 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๘ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านปิยวาจา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักปิยวาจา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

๒. การชี แจงด้านนโยบายการวางแผนในการ 

     ปฏิบติังานของบุคลากร 

๓. การแนะนําบุคลากรผู ้ปฏิบัติหน้าทีใหม่ 

๔. การพูดในทีประชุมต่อบุคลากร 

๔๕ 

๓๕ 

 

๓๐ 

๓๐ 

๕.๖๔ 

๗.๒๕ 

 

๘.๔๖ 
๘.๔๖ 

 

 

 

 



๗๖ 

 
ตาราง ๔.๙ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ด้านอัตถจริยา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักอัตถจริยา 

จํานวน ร้อยละ 

๑.การประพฤติตนของผู้บริหารลา่ช้า 

    ผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั งอาจไม่ทั วถึง 

๒. ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขวัญและกําลังใจ 

๓. การสงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชา และญาติของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

๔. การวางท่าทีของผู ้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     ยังไม่เป็นทีพึงพอใจ 

๔๔ 

 

๓๕ 

๓๐ 

 

๓๐ 

๕.๗๗ 

 

๗.๒๕ 

๘.๔๖ 
 

๘.๔๖ 
 

ตาราง ๔.๑๐ การวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาด้านสมานัตตตา 

ปัญหาในการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักสมานัตตตา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. การปฏิบัติตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด 

๒. ผู ้บริหารย ังวางตนไม่เสมอต้นเสมอปลาย 

๓. ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา 

๔. มีการเลือนตําแหน่งโดยขาดความยุติธรรม 

๔๔ 

๔๑ 

๓๕ 

๓๕ 

๕.๗๗ 

๖.๑๙ 

๗.๒๕ 

๗.๒๕ 

 

 

 

 

 



๗๗ 

 
๔.๔ วิเคราะห์แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เรียงตามลําดับค่าร้อยละจากมากไปหาน้อยได้  ดังน ี

ตาราง ๔.๑๑ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านทาน 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักทาน 

จํานวน ร้อยละ 

๑. มีการติดตามบุคลากรแต่ละหน่วยงานว่ามีการ 

     ขาดตกบกพร่องประการใด 

๒. ช่วยสนับสนุนงานกิจกรรมหลักในการ 

      ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. ทางโรงเรียนได้มีการจ ัดอบรมแสดงความ 

     คิดเห็นในเรืองต่าง ๆ 

๔. ให้มีการจัดสรรงบประมาณและสว ัสดิการ 

๔๕ 

 

๓๕ 

 

๓๐ 
 

๓๐ 

๕.๖๔ 

 

๗.๒๕ 

 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๑๒ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักปิยวาจา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ปรับการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

๒. อยากให้มีการจัดสัมมนาอบรมบุคลากรให้ 

     ความรู้เทคนิคด้านการสอน 

๓. ให้มีการชี แจงนโยบายการวางแผนต่อบุคลากร 

      ผู ้ปฏิบัติงานใหม ่

๔. เปิดโอกาศใหบุ้คลากรแสดงความสามารถและ  

     กล้าพูดในทีประชุมต่อหมู่คณะ 

๔๕ 

๓๕ 

 

๓๐ 

 
๓๐ 
 

๕.๖๔ 

๗.๒๕ 

 

๘.๔๖ 
 

๘.๔๖ 
 

 

 

 



๗๘ 

 
ตาราง ๔.๑๓ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านอัตถจริยา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักอัตถจริยา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ต้องประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ 

     ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒. ผู ้บริหารต้องให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากรผู ้  

      ปฏิบัติหน้าที 

๓. ผู ้บริหารต้องมีเวลาให้ก ับบุคลากรผู ้ทีปฏิบัติ 

     หน้าทีในการทํางานอย่างเต็มที 

๔. ผู ้บริหารการต้องวางท่าทีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

     อย่างเหมาะสมเพือสร้างความสามัคคีในองค์กร 

๔๔ 

 

๓๕ 

 

๓๐ 
 

๓๐ 

๕.๗๗ 

 

๗.๒๕ 

 
๘.๔๖ 

 
๘.๔๖ 

ตาราง ๔.๑๔ แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านสมานัตตตา 

แนวทางการบริหารบุคลากรทาง N : ๒๕๔ 

การศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔                

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้หลักสมานัตตตา 

จํานวน ร้อยละ 

๑. ให้มีการประสานงานกับผู้บริหารอย่างรวดเร็ว 

๒. ผู ้บริหารต้องบริหารบุคลากรทุกระดับอย่าง 

     สมํ าเสมอเท่าเทียมกัน 

๓. ผูบ้ริหารต้องสร้างภาวะผู้นําอย่างเสมอต้น 

     เสมอปลายต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา 

๔. ให้มีการบริหารอย่างตรงไปตรงมาไม่เลือก 

      ปฏิบัติ เพือลดความขัดแย้งในองค์กร 

๔๔ 

๔๑ 

 

๓๕ 

 
๓๕ 

 

๕.๗๗ 

๖.๑๙ 

 

๗.๒๕ 
 

๗.๒๕ 
 

 

 

 



 
 

บทที ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจ ําปีการศึกษา ๒๕๕๔ มีวัตถุประสงคเ์พือ

ศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เพือศึกษาปัญหา อุปสรรค การ

บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ และเพือศึกษาแนวทางการบริหารบุคลากรทาง

การศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึงศึกษาวิจ ัยได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น 

๓ ตอน ดังนี 

กกกกกกกก๑) ข้อมูลทั วไปของกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง มี ๔ โรงเรียน รวม ๒๕๔ ท่าน 

ประกอบด้วย คณะผู ้บริหาร ได้แก่ ผู ้อ ํานวยการ รองผู้อ ํานวยการ ๑๘ ท่าน ครูจ ํานวน ๗๓๒ ท่าน 

จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ 

กกกกกกกก๒) วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลังสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร แบ่งตามการบริหารบุคลากรตามหลังสังคหวัตถุ ๔ 

ออกเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา และ ๔) ด้านสมานัตตตา 

กกกกกกกก๓) ข้อเสนอแนะเกียวกับ “แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก      

สังคหว ัตถุ ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในแต่ละด้าน 

กกกกกกกกผู ้วิจ ัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี ร้อยละ ค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

โดยจะกล่าวตามลําดับ คือ สรุปผลการวิจ ัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ซึงจะได้กล่าวถึง

รายละเอียดในแต่ละประเด็นเป็นลําดับดังต่อไปนี 

๕.๑ สรุปผลการวิจยั 

กกกกกกกก๕.๑.๑ ข้อมูลทัวไปของกลุ ่มตัวอย่าง 

กกกกกกกกจากการศึกษาวิจัยเรือง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๔ กลุ่มตัวอย่างทีใช้ใน

การวิจัยครั งนี  มี ๔ โรงเรียน ประกอบด้วยคณะผู ้บริหาร และครู จํานวน ๒๕๔ ท่าน 

กกกกกกกกผลการวิจัยพบว่า ด้านเพศ ผู้บริหาร และครู ผู ้หญิงมากกว่าผู ้บริหาร และครูผู ้ชาย       

คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑ และ ๓๓.๙ ตามลําดับ 



๘๐ 

 
กกกกกกกกด้านอายุของผู ้บริหาร และครู พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน ๓๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ 

รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๑-๓๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕ รองลงมามีอายุในระหว่าง ๔๐ –๔๙ ปี     

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕ รองลงมามีอายอุยู่ระหว่าง ๕๐-๕๙ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ และอายุระหว่าง 

๖๐ ปี ขึนไป คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ ตามลําดับ 

กกกกกกกกด้านวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร และครู พบว่า ส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๖ และจบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๔ ตามลําดับ ส่วน

ผู ้บริหาร และครูในผู ้ตอบแบบสอบถามไม่มีใครจบ ปริญญาเอก 

กกกกกกกกด้านตําแหน่งหน้าทีของผู ้บริหาร และครู พบว่า เป็นครู คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๕ รองลงมา

เป็นรองผู้อ ํานวยการ คิดเป็นร้อยละ ๒.๔ และผู้อ ํานวยการจํานวนน้อย คิดเป็นร้อยละ ๑.๒ 

ตามลําดับ 

กกกกกกกกด้านประสบการณ์การทํางานของผู ้บริหาร และครู พบว่า ประสบการณ์ในการทํางาน

ไม่เกิน ๓ ปี คิดเป็นร้อยละ๑๙.๗ อยู่ในระหว่าง ๔-๖ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗.๕ อยู่ในระหว่าง ๗-๑๐ ปี 

คิดเป็นร้อยละ ๔.๓ และระหว่าง ๑๑ ปี ขึ นไป คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๕ ตามลําด ับ 

กกกกกกกก๕.๑.๒ วิเคราะห์ การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกความเห็นเกียวกับ “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จําแนกตามการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ออกเป็น ๔ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลีย ( ) เท่ากับ ๓.๙๖ เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี 

กกกกกกกก๑) ด้านการใช้หลักทาน การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกียวกับด้านการใช้หลักทาน 

ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นในระดับมาก     

๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ เครืองมือ เครืองใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

กกกกกกกก๒) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ 

ข้อทีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นตํ าสุด คือ ผู ้บริหารไม่ค่อยให้ขว ัญและกําล ังใจต่อบุคลากร 



๘๑ 

 
กกกกกกกก๒) ด้านการใช้หลักปิยวาจา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกียวกับด้านการใช้          

หลักปิยวาจา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นใน

ระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือดูถูกผู ้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อเจอ เหลวไหล 

ข้อทีผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นตํ าทีสุด คือ ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีไม่เหมาะสมต่อบุคลากร   

กกกกกกกก๓) ด้านการใช้หลักอัตถจริยา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกียวกับด้านการใช้  

หลักอัตถจริยา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีผู้บริหารและครู มีความคิดเห็น

ในระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้านเพือให้เกิดความ

เชียวชาญในด้านนั น ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารมีความพอใจเมือได้ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ข้อทีผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นตํ าทีสุด คือ ผู้บริหารไม่มีการสนับสนุนเลือนต ําแหน่ง หรือปรับ

ระดับความสามารถตามความเหมาะสม   

กกกกกกกก๔) ด้านการใช้หลักสมานัตตตา การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นเกียวกับด้านการใช้          

หลักสมานัตตตา ในการบริหารบุคลากร ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อทีผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็น

ในระดับมาก ๓ อ ันดับแรก คือ 

กกกกกกกก๑) ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือต ัวเย่อหยิงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 

กกกกกกกก๒) ผู้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิงแวดล้อม 

กกกกกกกก๓) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน 

ข้อทีผู ้บริหารและครู มีความคิดเห็นตํ าทีสุด คือ ผู ้บริหารไม่เป็นแบบอย่างในการสร้างความเป็น

ภาวะผู ้นํา 

   

 



๘๒ 

 
กกกกกกกก๕.๑.๓ ปัญหาในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มี ดังนี 

กกกกกกกก๑ ปัญหาด้านทาน ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหล ักสังคหว ัตถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักทาน การวิจัยพบว่า มีปัญหาในการจัดสรรงบประมาณใน

การจัดซือว ัสดุอุปกรณ์ เครืองมือเครืองใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ 

การอบรมเป็นวิทยาทานมีน้อย และการสนันสนุนในด้านกิจกรรมน้อยมาก 

กกกกกกกก๒. ปัญหาด้านปิยวาจา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักปิยวาจา การวิจยัพบว่า มีปัญหาในการชี แจงด้านนโยบาย

การวางแผน ในการปฏิบ ัติงานของบุคลากร การแนะนําบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าทีใหม่ การพูดในที

ประชุมต่อบุคลากร และการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารทีมีต่อบุคลากร 

กกกกกกกก๓. ปัญหาด้านอัตถจริยา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักอัตถจริยา การวิจัยพบว่า มีปัญหาในการสงเคราะห์

ผู ้ใต้บังคับบัญชา และญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั งอาจไม่ทั วถึง การประพฤติตนของผู ้บริหาร

ล่าช้า ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขว ัญและกําล ังใจ และการวางท่าทีของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชายังไม่

เป็นทีพึงพอใจ 

กกกกกกกก๔. ปัญหาด้านสมานัตตตา ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการใช้หลักสมานัตตตา การวิจ ัยพบว่า ผู ้บริหารย ังวางตนไม่เสมอต้น

เสมอปลาย การปฏิบัติตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา และมีการ

เลือนตําแหน่งโดยขาดความยุติธรรม 

กกกกกกกก๕.๑.๔  แนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร มี ดังนี 

กกกกกกกก๑. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน

การใชห้ลักทาน ทางโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมแสดงความคิดเห็นเรืองต่าง ๆ ควรมีการติดตาม

บุคลากรแต่ละหน่วยงานว่ามีการขาดตกบกพร่องประการใดในการปฏิบัติงาน ควรสนับสนุนงาน

กิจกรรมหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรให้มีการจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการอย่าง

เหมาะสม 



๘๓ 

 
กกกกกกกก๒. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักปิยวาจา ควรให้มีการจัดสัมมนาอบรมบุคลากรให้มีความรู้เทคนิคด้านการสอน ควร

ให้มีการชี แจงด้านนโยบายการวางแผนแก่บุคลากรผู ้มาใหม่ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง

ความสามารถและกล้าพูดในทีประชุมต่อหมู่คณะ ควรปรับปรุงการแสดงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

กกกกกกกก๓. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักอัตถจริยา ผู้บริหารต้องมีเวลาให้กับบุคลากรผู ้ปฏิบัติหน้าทีในการทํางานอย่างที 

ต้องประพฤติตนเป็นกลางมีการสงเคราะห์ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหาร

ควรให้ขวัญและกําล ังใจแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที และผู ้บริหารควรวางท่าทีต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเหมาะสมเพือสร้างความสามัคคีในองค์กร 

กกกกกกกก๔. การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสงัคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหารต้องบริหารบุคลากรทุกระดับอย่างสมํ าเสมอเท่าเทียมกัน ควร

ให้การประสานงานกับผู ้บริหารอย่างรวดเร็ว ผู ้บริหารต้องความเป็นภาวะผู ้นําอย่างเสมอต้นเสมอ

ปลายต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา และควรให้มีการบริหารอย่างตรงไปตรงมาไม่เลือกปฏิบัติ เพือลดความ

ขัดแย้งในองค์กร   

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

กกกกกกกกการอภิปรายผลการวิจัย “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู้อภิปรายขออภิปรายผลจากการวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ ด ังนี 

กกกกกกกก๑ เพือศึกษาการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกกจากสภาพการบริหารบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมอืพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านการใช้หลักทาน ในการช่วยเหลือ จ ัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ เครืองมือ เครืองใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค มีการส่งเสริมบุคลากรในสวัสดิการ บุคลากรได้รับการช่วยเอือเฟือเผือแผ่

จากผู ้บริหาร ได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพือให้

มีประสิทธิภาพในการทํางาน ซึงทั งหมดนี อยู่ในระดับมาก เช่นกัน จากผลการวิจัย ทีเป็นประโยชน์

ต่อวงวิชาการ และย ังช่วยให้ผู้บริหารบุคลากรสามารถประยุกต์ใช้หลักสังคหว ัตถุธรรมในทาง

พระพุทธศาสนา เพือปรับทัศนคติทีดีในการบริหารบุคลากร พร้อมทั งเป็นข้อมูลในการศึกษา
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ค้นคว้า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ ทีได้บริหารบุคลากรทั ง ๔ ด้าน 

อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ในการบริหาร ได้แก่ 

กกกกกกกก๑) ด้านการใช้หลักทาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านการให้ การแบ่งปัน อยู่ในระด ับมาก เนืองจากมีการจ ัดสรรงบประมาณใน

การจัดซือวัสดุ อุปกรณ์ เป็นไปอย่างเหมาะสม เพือนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิด

ความสําเร็จในองค์กรและความก้าวหน้าในการบริหารบุคลากร เป็นการใช้หลักทานเข้ากับการ

บริหารบุคลากรอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ซึ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี)  ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่า        

ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

เช่นกัน ยกเว้นการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําล ังทีเหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้

ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขว ัญกําล ังใจแก่บคุลากรทีหลากหลาย มีการ

ส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจากงานนั น

ให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลัก 

กกกกกกกก๒) ด้านการใช้หลักปิยวาจา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหว ัตถุ ๔ ด้านการพูดจาด้วยถ้อยคําทีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย

ก้าวร้าว พูดในสิงทีเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ อยู่ในระดับมาก เนืองจากผู้บริหาร มี

อ ัธยาศัยดี รู้จ ักใช้ค ําพูดในการบริหารบุคลากร มีการปรับปรุงวิธีการทํางานให้มีประสิทธิภาพ

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ ยกย่องและช มเชยครูทีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน               

วางนโยบายแผนการบริหารตรงไปตรงมา เป็นทียอมรับนับถือ สร้างความเชือมั นให้แก่บุคลากร

เป็นอย่างมาก ซึงสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ไพฑูรย์ ขุนอาสา ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ผู ้บริหารกับการ

ใช้สังคหว ัตถุธรรม ศึกษากรณีผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษา สังก ัดสํานักงานการประถมศึกษา 

อ ําเภอเมือง จังหว ัดอุตรดิตถ์” พบว่า ผู้บริหารและครู โรงเรียน ย ังมีความเข้าใจในหลักสังคหว ัตถุ

ธรรมไม่ชัดเจนดี จึงไม่สามารถนําเอาหลักสังคหว ัตถุธรรมไปใช้ในการบริหารงานได้ครบถ้วน

เต็มที ดังนั นจึงควรส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักธรรมข้อนีให้ถูกต้องก่อน จึงจะ

สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและก่อให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารงานได้อย่าง
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แท้จริง และยังสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ นางสาวสาริยา มัยโภคา ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ความ

คิดเ ห็นของบุคลากรในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา” พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ  มีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ด้านการครองงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(X = ๓.๙๐) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ มีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้อ ํานวยการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ๒๖ ข้อ และระดับปาน

กลาง ๑ ข้อโดยพบว่าข้อการเป็นมิตรทีดี วาจาสุภาพ เหมาะกับกาลเทศะ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากสูงสุด (X = ๔.๔๔) รองลงมาคือ ชี แจง ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือและแก้ปัญหาแก่ผู ้มาติดต่องาน

ด้วยอัธยาศัยดี (X = ๔.๑๐) รู้จ ักหา รู้จ ักใช้และรักษาทรัพย์สินขององค์กร (X = ๔.๐๙) ข้อทีมีความ

คิดเห็นระดับปานกลาง คือ พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการทํางาน (X = ๓.๔๒) 

กกกกกกกก๓) ด้านการใช้หลักอัตถจริยา ผลการวิจยัพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการเอือเฟือ เผือแผ่ อยู่ในระด ับมาก และข้อ ๔ การฌาปนกิจสงเคราะห์      

อยู่ในระดับมากทีสุด ด้านการสงเคราะห์ หรือการทําประโยชน์ให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย มีการช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา มีนํ าใจไม่นิงดูดาย เมือผู ้ใต้บังค ับบัญชาของความ

ช่วยเหลือ ไม่มีการเลือกปฏิบัติ มีความพึงพอใจทีได้ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา มีการส่งบุคลากรไป

ฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้าน เพือทําให้เกิดความเชียวชาญในด้านนั น ๆ เช่น กีฬา คอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น มีการปรับใช้หล ักสังคหวัตถุธรรมในการบริหารบุคลากรอย่างเหมาะสมกลมกลืน            

ซึ งสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ สุพิชญ์ชญา ศิริวณิชวัฒน์ ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ความคิดเห็นของ

บุคลากร ทีมีต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพินทีการศึกษาภาคกลางตอนล่าง ทีได้รับทุนสนับสนุน

จากธนาคารออมสินในด้านการบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม 

จริยธรรมดีเด่น” พบว่าด้านบริหารโรงเรียนดีเด่น ด้านการศึกษาดีเด่น และด้านคุณธรรม จริยธรรม

ดีเด่นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุด ซึ งมีค่าเฉลีย ๔.๗.๖ ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนดีเด่น พบว่า ผู ้บริหารและครูผู ้สอนควรจัดโรงเรียนให้มีสถานทีร่มรืนโดยการปลูกพรรณ

ไม้พฤกษศาสตร์ให้มากขึ นเพือเป็นประโยชน์ต่อการรักษาธรรมชาติและเป็นสิงเรียนรู้สําหรับ

นักเรียนและครูผู ้สอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาทีมีการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ควรมีการนิมนต์พระทีมีความรู้ความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากรครู และ

นักเรียนควรเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานทีดีกับผู้นําของ

ชุมชน 
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กกกกกกกก๔) ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผลการวิจ ัยพบว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย อยู่ในระดับมาก ผู ้บริหารท ําตนเสมอต้น

เสมอปลายกับผู ้บ ังค ับบัญชาทุกคน มีการปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน ผู ้บริหารเป็น

แบบอย่างสร้างความเป็นภาวผู ้นํา ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัวเย่อหยิง

กับผู ้ใต้บังคับบัญชา มีการวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการและสิงแวดล้อม ผู ้บริหารได้วาง

กฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานอย่างเหมาะสม มีการประชุมคณะกรรมการ เพือพิจารณา

ก่อนมีการโยกย้าย เปลียนตํ าแหน่ง ตามความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม เพือให้เกิดการ

พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นายศักดิชัย ภู่เจริญ ได้

ศึกษาวิจัยเรือง “ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังก ัดกรมสามัญศึกษา ในจ ังหว ัด

นครราชสีมา” พบว่า คะแนนล ักษณะของผูบ้ริหารทั งสีด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ภาวะผู้นํา ทักษะ

การบริหาร และด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก, คะแนนของผู้บริหารจําแนกตามขนาดโรงเรียนและ

วุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญไม่ว่าจะพิจารณาโดยภาพรวมหรือแยกเป็นรายด้าน, 

คะแนนล ักษณะของผู้บริหารจําแนกตามประสบการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ โดยกลุ่มทีมี

ประสบการณ์น้อยกว่า ๕ ปีได้คะแนนลักษณะของผู ้บริหารด้านสูงกว่ากลุ่มทีมีประสบการณ์

มากกว่า อย่างมีนัยสําคัญ ๐.๐๕.  

กกกกกกกกการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ นี เป็นแนวทางทีทําให้ผู ้บริหาร

โรงเรียนต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร ให้ไดใ้ช้ความคิดริเริมใหม่ ๆ  ในการปฏิบัติงานในการ

กําหนดค่าตอบแทนและประโยชน์ทีเกือกูลแก่บุคลากรตามผลงานทีได้ปฏิบัติ การประยุกต์ใช้

หลักสังคหว ัตถุธรรม ในการบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

การยกย่องชมเชยบุคลากรทีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การพูดจาด้วยคําสุภาพอ่อนโยน 

การจัดบุคลากรให้ไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะด้าน มีการประพฤติตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

ตลอดถึงการวางตัวให้เสมอต้น เสมอปลาย การสนับสนุนในการเลือนตําแหน่งหรือปรับระดับ

ความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทติกา หมืนสา 

ได้ศึกษาวิจ ัยเรือง “ความคิดเห็นของข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง เกียวกับการบริหารงานบุคคล เมือเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล” พบว่า 

ข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับวิธีสรร

หา ส่วนการได้มาซึ งพนักงานเห็นด้วยเมือมีการสอบคัดเลือก ทั งนี ควรใช้วิธีการฝึกอบรมสัมมนา 

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อในระดับทีสูงขึ น ผู ้บ ังค ับบัญชามีความเป็นธรรม ใน

การประเมินบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าจ้างและเงินเดือนให้แก่

บุคลากร ตามกลไกลการประเมิน คือ ตามความรู้ ความสามารถรวมถึงประสบการณ์ในการทํางาน 
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ในส่วนการประเมินผู ้บริหาร ควรให้คณะกรรมการซึ งแต่งตั งโดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้ประเมิน 

และเห็นด้วยทีหัวหน้าหรือผู ้บริหารเป็นผู ้ประเมินพนกังาน ทั งนี ควรมีการจัดสว ัสดิการ การเบิกค่า

รักษาพยาบาล รวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียนบุตร โดยกําหนดเงือนไขการจ้างงานในรูปสัญญาจ้างถาวร 

ในการถ่ายโอนเข้าสู่ระบบใหม่ ย ังคงสภาพเป็นข้าราชการ และได้รับอัตราเงินเดือนรวมถึงสิทธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ ทีได้รับไม่น้อยกว่าอ ัตราเดิม 

กกกกกกกกนอกจากนี ยังมีงานวิจัยทีเกียวข้องกับหล ักสังคหว ัตถุของ วุฑฒิกร พรรัตนเมธี           

ได้ศึกษาวิจัยเรือง “การใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงาน ศึกษากรณีห้าง

หุ้นส่วนจํากัด หลุยส์ พลาสติก อําเภอสามพราน จังหว ัดนครปฐม       ปีการศึกษา ๒๕๕๒” พบว่า 

พนักงานทีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่งงาน และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีการใช้หลักสังคห

วัตถุธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานห้างหุ้นส่วนจํากัด หลุยส์ พลาสติก อ ําเภอสามพราน 

จังหว ัดนครปฐม โดยรวมทั ง ๔ ด้านไม่แตกต่างกัน เมือแยกทดสอบในแต่ละด้าน พบว่า พนักงานที

มีตําแหน่งงานแตกต่างกัน มีการใช้หลักทานในการปฏิบัติงานของพนักงานแตกต่างกัน และ 

พนักงานทีมีอายุแตกต่างกัน มีการใช้หลักปิยวาจาในการปฏิบัติงานของพนักงานแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๓ ปัญหา และข้อเสนอแนะ 

กกกกกกกกผลการวิจ ัยเรือง “การบริหารบุคากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผู ้วิจัยได้เสนอแนะในการบริหารบุคลากรตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ดังนี 

กกกกกกกก๑ ปัญหาด้านการให้ทาน พบว่า มีปัญหาการจ ัดสรรงบประมาณในการจัดซือว ัสดุ 

อุปกรณ์ เครืองมือเครืองใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมบุคลากรในด้านสวัสดิการ การอบรมเป็น

วิทยาทาน การสนับสนุนในด้านกิจกรรมน้อย 

กกกกกกกก๒ ปัญหาด้านปิยวาจา พบว่า มีปัญหาการชี แจงนโยบายการวางแผน ในการปฏิบัติงาน 

การแนะนําบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าทีใหม่ การพูดในทีประชุมต่อบุคลากร การแสดงวสิัยทัศน์ของ

ผู ้บริหาร 

กกกกกกก  ๓ ปัญหาด้านอัตถจริยา  พบว่า การสงเคราะห์ผู ้ใต้บังค ับบ ัญชาและญาติของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาบางครั งย ังไม่ทั วถึง การประพฤติตนของผู ้บริหารล่าช้า ผู ้ใต้บังคับบัญชาขาดขว ัญ

และกําล ังใจ การวางท่าทีของผู ้บริหารต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาย ังไม่เป็นทีพึงพอใจ 
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กกกกกกกก๔ ปัญหาด้านสมานัตตตา พบว่า ผู้บริหารยังวางตนไม่เสมอต้นเสมอปลาย การปฏิบัติ

ตามระเบียบวินัยย ังไม่เคร่งครัด ผู ้บริหารขาดความเป็นภาวะผู ้นํา มีการเลือนตําแหน่งโดยขาดความ

ยุติธรรม 

กกกกกกกก๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

กกกกกกกก๑) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านที ๑ คือ ด้านการใช้หล ักทาน ผู ้บริหารโรงเรียน

ควรส่งเสริมให้บุคลากร รู้จ ักการให้ด้วยการแบ่งปันสิงทีเป็นประโยชน์เพือเอือเฟือเผือแผ่เกือกูลซึง

กันและกัน ทั งการบริจาค การสละทั งคิดและความรู้ ต่อผู ้อืนให้มากยิงขึ น 

กกกกกกกก๒) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านที ๒ คือ ด้านการใช้หลักปิยวาจา ผู ้บริหารควร

รักษาและส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้ค ําพูดด้วยความปรารถนาดีมีนํ าใจไมตรี ด้วยคําสุภาพ กรุณา

เห็นใจ ปลอบใจ แนะนําให้ค ําปรึกษาชี แนวทางแก้ไขปัญหา ทําให้ผู้อืนได้ยินได้ฟังแล้วเกิดมี

กําล ังใจสบายใจเมือได้ปฏิบัติงาน 

กกกกกกกก๓) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านที ๓ คือ ด้านการใช้หล ักอัตถจริยา ผู ้บริหาร

ควรรักษาและสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรบําเพญ็ประโยชน์ ขนขวยช่วยเหลือกันในสิงทีเป็น

ประโยชน์ เห็นอกเห็นใจและพร้อมช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของกันและ

กัน โดยมุ่งหว ั งช่วยให้ผู ้อืนสําเร็จกิจการหรือกิจกรรมทีดําเนินอยู่ เพือก่อให้เกิดความสามัคคี ความ

สันติสุข และเจริญก้าวหน้าทั งทางสงัคมและบ้านเมือง 

กกกกกกกก๔) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ด้านที ๔ คือ ด้านการใช้หลักสมานัตตตา ผู้บริหาร

ควรรักษามาตรฐานไว้ ซึงจะทําให้องค์กรในการบริหารงานประสบความสําเร็จในเรือง การบริหาร

บุคลาการทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 

เนืองจากผู ้บริหารมีความประพฤติตนเสมอต้น เสมอปลาย จริงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเสมอ

ภาค ร่วมทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการวางตนอย่างเหมาะสมในการบริหารบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

กกกกกกกก๒. ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 

กกกกกกกก๑) ควรนําผลการศึกษานี เป็นข้อมูลเพือประกอบในการบริหารบุคลากรให้มีการ

พัฒนาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม และประสิทธิภาพมากยิงขึ น 

กกกกกกกก๒) ควรนําผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ทีมีส่วนเกียวข้องกับโรงเรียนไม่ว่าจะ

เป็นผู ้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที ผู ้ปกครอง ชุมชน และบุคลากรคนอืน ๆ ทีมีความสนใจเพือเป็น
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ข้อมูลในการวางแผนในการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุธรรมทางพระพุทธศาสนาใน

โรงเรียน 

กกกกกกกก๓) ควรรายงานผลให้หน่วยงานทีรับผิดชอบในระดับทีสูงขึ น ได้ทราบปัญหาต่าง ๆ ใน

การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา และเพือให้มีการ

ขยายวงกว้างในแวดวงวิชาการ เพือสนับสนุนโรงเรียนทีย ังขาดความพร้อมในด้านการบริหารด้วย

ปัจจัยต่าง ๆ ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และอํานวยความสะดวก ในด้านการประสานงานขอความ

ช่วยเหลือจากเครือข่ายผู้อุปถัมถ์ต่าง ๆ ให้มากยิงขึ น 

กกกกกกกก๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเพือการวิจัยครังต่อไป 

กกกกกกกกหากมีการวิจ ัยเกียวกับการบริหารบุคลากรในครั งต่อไป ผู้วจิยัขอเสนอแนะการ

ดําเนินการวิจ ัยในลักษณะ ดังน ี

กกกกกกกก๑) ควรมีการศึกษาวจิ ัยเรือง การให้ทานในการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษา 

กกกกกกกก๒) ควรมีการศึกษาวิจยัเรือง การใช้หล ักเมตตาจิตต่อเพือร่วมงานในการบริหารบุคลากร

ในสถานศึกษา 

กกกกกกกก๓) ควรศึกษาวิจัยเรือง การนําหลักธรรมมาประยุกต์เข้ากับการบริหารบุคลากรอย่าง

แพร่หลาย ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ  
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จงกลวรรณ พิสิฐพันพร. สํานักงานเลขานุการคณะศึกษาศาสตร์. เอกสารเชิงวิเคราะห์ “การพัฒนา 

กกกกกกกกบุคลากร”, ๒๕๕๐. 

ชาลี ไทยภักดี. หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : วิทยากร, ๒๕๑๓. 

ชูศักดิ  เทียงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาล ัยธรรมศาสตร์,  

กกกกกกกก๒๕๔๑. 

ชูศรี วงศ์รัตน์. เทคนิคการใช้สถิติเพือการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, ๒๕๔๓. 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชัน, ๒๕๔๕. 

 



๙๑ 
 

ดร.แก้วเวียง นํานาผล. นโยบายและการวางแผนทางการศึกษา ปัจจัยทีส่งผลให้นักบริหารประสบ 

กกกกกกกกความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการทํางาน. วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  

กกกกกกกก๒๕๕๐. 

ธงชัย สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั งที ๑๐. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,  

กกกกกกกก๒๕๔๒. 

ธงชัย สันติวงษ.์ การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครังที ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๔๐. 

ธานินทร์  ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต.ิ กรุงเทพมหานคร: บิสซิเสนอาร์แอนด์ดี,  

กกกกกกกก๒๕๕๒. 

บรรยงค์ โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์ ๒๕๔๓. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบืองต้น. พิมพ์ครั งที ๒. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น จํากัด,  

กกกกกกกก๒๕๔๓.    

ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั งที ๔.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

กกกกกกกกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี, ๒๕๔๓. 

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. อักโกสกสูตร. พระสุตตันตปิฎก/อ/ํทสก  

กกกกกกกกเอกาทสกนิบาต/เล่ม ๒๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  

กกกกกกกก๒๕๓๙. 

พุทธทาสภิกข.ุ บริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อตัมมโย. มปป, ๒๕๕๐. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ที : โรงพิมพ์     

กกกกกกกกมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต). หน่วยการศึกษาที ๓ คุณค่าและความหมายของชีวิต. คุณธรรม 

กกกกกกกกสําหรับผู ้บริหาร. www.kroobannok.com, ๒๕๕๔. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั งที ๑๒. 

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม ๙. www.buddhavihara.de, ๒๕๕๔.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). ความสุขทุกแง่ทุกมุม. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ครั งที ๗  

กกกกกกกกสํานักพิมพ์ผลิธัมม์ ในเครือ บริษัทเพ็ทแอนด์โฮม จํากัด, ๒๕๕๔. 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). ธรรมปริทัศน์. พิมพ์ครั งที ๔. กรุงเทพมหานคร :                  

กกกกกกกกมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). ปาฐกถาธรรมในเรือง หลักการครองตน.  
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กกกกกกกกwww.dhammakaya.org. ๑๗ กันยายน ๒๕๕๔. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, ผศ.ดร..สัมมาวาจา “พูดดี ดูดี สังคมด”ี. สํานักพิมพ์ : โรงพิมพ์ ๒๑  

กกกกกกกกเซ็นจูรี จ ํากัด, ๒๕๕๔.  

พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต (นครไธสง). (www.dhammadelivery.com). ๒๕๕๔. 

พระราชบัญญัติ การฌาปนกิจสงเคราะห์. www.thsilsmdlawyercenter.com. เป็นปีที ๕๗ ใน 

กกกกกกกกราชการปัจจุบัน ๒๓ เมษายน ๒๕๔๕. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ และแก้ไขเพิมเติม (ฉบับที ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕.  

กกกกกกกกมาตรา ๓๗. 

พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั งที ๕. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ 

กกกกกกกกจัดการสถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 

เพ็ญศรี วายวานนท.์ การจัดการทรัพยากรคน. กรุงเทพมหานคร : ปินเกล้าการพิมพ,์ ๒๕๓๓. 

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖. 

ภารดี อนันต์นาว.ี หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพ์ 

กกกกกกกกมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารบุคคล. นนทบุรี :  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล,  

กกกกกกกกนนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. นนทบุรี : โรงพิมพ์  

กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 

ล้วน สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สุวีริยาศาสตร์ จ ํากัด,  

กกกกกกกก๒๕๓๘. 

วศิน อินทสระ. การทําบุญให้ทาน. สํานักพิมพ์ : สร้างสรรค์บุ๊คส์. บจก., ๒๕๔๔. 

วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครังที ๒. สํานักพิมพ์ ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ สมชาย หิรัญกิตติ และ สมศักดิ  วานิชยาภรณ์. ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร :  

กกกกกกกกธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕. 

ศิริอร ขันธหัตถ.์ องค์กรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ, ๒๕๔๕. 

สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (พิมพ์ ธมฺมธโร). ธรรมะสร้างเยาวชน. โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย,    กก

กกกกกก๒๕๔๑.                       

สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ. “ความกล้าทางจริยธรรมของผู้นํา 
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กกกกกกกกการศึกษา”. (บทความวิชาการ ภาควิชาการบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา, ๒๕๕๔),  

กกกกกกกกwww.okkbkk.net.  

รศ.ดร.อัญชลี โพธิ ทอง และ รศ.ดร.สมศักดิ  คงเทียง. ภาควิชาการบริหารการศึกษาและ 

กกกกกกกกอุดมศึกษา. บทความวิชาการ www.okkbkk.net.  

สุดาศิริ วศวงศ์. บริษัทลานนาอุตสาหกรรมเกษตรจํากัด. ฝ่ายวิจ ัยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.       

กกกกกกกกสรุปผลการปฏิบัติงาน, ๒๕๕๒. 

สุวิมล ติรกานนท,์ ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัต,ิ กรุงเทพมหานคร :  

กกกกกกกกโรงพิมพจุ์ฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒.   

สุเมธ เดียวอดิเรส. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. ชลบุรี : มหาวิทยาล ัยบูรพา, ๒๕๔๑.  

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา,กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ปัญญาชน 

กกกกกกกก, ๒๕๕๑. 

สมาน รังสิโยกกฤษฎ.์ ความรู้ ทัวไปเกียวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั งที ๑๑,กรุงเทพมหานคร 

กกกกกกกก: โดยสว ัสดิการสํานักงาน ก.พ., ๒๕๓๕.     

ไสว มาลาทอง. คู ่มือการดําเนินงานเสริมสร้างศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน. กรุงเทพมหานคร :     
กกกกกกกกโรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒. 

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. ราชกิจจานุเบกษา เล่มที ๑๑๖ ตอนที ๕๔ ก ๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒.  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๔๒. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. คู่มือผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน : การบริหารงานบุคคล.  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา. ม.ป.ป., ๒๕๕๐. 

สกิจ จุลละนันท.์ หลักการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส่วนท้องถิน, ๒๕๓๒. 

—————.องฺ. ป ฺจก. ๒๒/๓๔/๔๓. 

อรศิริ เกตุศรีพงษ.์ “สังคหว ัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองค์กรทีเอือต่อการจัดการความรู้”. วารสาร  

กกกกกกกกProductivity World เพือการเพิมผลผลิต ปีที ๑๒ ฉบับที ๖๘ พฤษภาคม-มิถุนายน  

กกกกกกกก๒๕๕๐. 

อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๑. 

(๒) วิทยานิพนธ์ 

ซาร์รีฟท์ สือนิ. สภาพปัจจุบันปัญหาและการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน 

กกกกกกกกศาสนาอิสลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

กกกกกกกกบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๔๖.  
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ธัญญา ผลอนันต.์ การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอวัง 

กกกกกกกกเหนือ จังหวัดลําปาง. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

กกกกกกกก,๒๕๔๖. 

พฤษา พุทธรักษ.์ การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา         

กกกกกกกกสหากรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก. วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  

กกกกกกกกสาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

นวลนง มังศรีสรรค.์ ผลของการใช้ชุดการสอนกิจกรรมแนะแนวเรือง สังคหวัตถุ ๔ ทีมีต่อคุณธรรม 

กกกกกกกกด้านสังคหวัตถุ ๔ ของนักเรียนชันมัธยมศึกษาปีที ๑ โรงเรียนเทศศิรินทร์  

กกกกกกกกกรุงเทพมหานคร. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

กกกกกกกกประสานมิตร, ๒๕๓๐. 

นายศักดิ ชัย ภู่เจริญ. ลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหว ัด 
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กกกกกกกกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๔๒. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิฑูร). การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ 

กกกกกกกกโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  
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กกกกกกกกพระพุทธศาสนา เรืองสังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ์ ๓ กลุ ่มสร้างเสริม 

กกกกกกกกลักษณะนิสัย ชันประถมปีที ๔. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและ 

กกกกกกกกการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๕. 
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๙๕ 
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หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 
 

แบบสอบถามเพือการวิจัย 

( สําหรับผู ้บริหาร บุคลากร ครู และอาจารย์สถานศึกษา) 

เรืองการบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา   เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร 

*********************************** 

คําชีแจง 

 แบบสอบถามเพือการวิจ ัยฉบ ับนี จัดทําขึ น โดยมีวัตถุประสงค์เพือศึกษาการบริหาร

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ ง

ผลการวิจัยครั งนี จะเป็นประโยชน์อย่างยิงสําหรับเป็นข้อมูลและแนวทางสําหรับผู ้วิจ ัย ผู้บริหาร

โรงเรียน และผู ้มีส่วนเกียวข้อง เพือใช้ในการวางแผน พัฒนาปรับปรุงการปฏิบตัิงานในการบริหาร

บุคลากรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ น อีกทั งย ังเป็นข้อมูลเสนอแนะสําหรับผู ้บ ังค ับบัญชา

ระดับสูงขึ นไป เพือประโยชน์ในการบริหารบุคลากรและประเทศชาติสืบต่อไป 

 ข้อมูลทีได้จะแปลผลการวิจ ัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี เป็นความลับ

และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี เท่านั น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่

ประการใด 

 แบบสอบถามฉบับนีแบ่งออกเป็น  ๓  ตอน ดังนี 

ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนที  ๑เป็นคําถามเกียวกับข้อมูลทั วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนที ๒เป็นคําถามเกียวกับสภาพการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร   
ฯฯฯฯฯฯฯฯ ตอนที ๓ข้อเสนอแนะเกียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกียวกับการบริหาร

บุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร  
 

ฯฯฯฯฯฯฯ ผู ้วิจัยหว ังเป็นอย่างยิงว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม

ครั งนี เป็นอย่างดีและขออนุโมทนามา ณ โอกาสนี 

พระสมสุก   ติสฺสว ํโส (มโนธรรม) 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๐๑ 
 
ตอนที  ๑ข้อมูลทัวไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

คําชีแจง: โปรดเขียนเครืองหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

สถานภาพทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม สําหรับผู ้วิจัย 

 ๑. เพศ 

  ๑) ชาย ๒) หญิง  
  

 ๒. อายุ 

  ๑) อายุไม่เกิน ๓๐ ปี ๒) อายุ ๓๑  – ๓๙ ปี  
  ๓) อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี ๔) อายุ ๕๐ – ๕๙ ปี    

  ๕) อายุ ๖๐ ปีขึ นไป 

   

 ๓. วุฒิการศึกษา 

  ๑) ตํ ากว่าปริญญาตรี ๒) ปริญญาตรี   

  ๓) ปริญญาโท ๔) ปริญญาเอก 
 

 ๔.  ตําแหน่งหน้าทีปฎิบัติงาน 

   ๑) ผู ้อํานวยการ ๒) รองผู้อ ํานวยการ   

   ๓) ครู  

  

 ๕. ประสบการณ์การทํางาน 

   ๑) ประสบการณ์ไม่เกิน ๓ปี ๒) ประสบการณ์ ๔-๖ปี   

   ๓) ประสบการณ์ ๗-๑๐ปี ๔) ประสบการณ์ ๑๑ปีขึ นไป 

 
 
 
 



๑๐๒ 
 
ตอนที ๒เป็นคําถามเกียวกับสภาพการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 

คําชีแจง  โปรดทําเครืองหมาย   ในช่องระดับคะแนนของ ข้อความทีตรงกับสภาพการบริหาร

บุคลากรตามหลักสังคหว ัตถุ ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาของท่านโดยกําหนดคะแนนกับระดับความ

ต้องการ ดังนี 
 เห็นด้วยมากทีสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๕ 

 เห็นด้วยมาก   ให้ค่าเท่ากับ ๔ 

 เห็นด้วยปานกลาง  ให้ค่าเท่ากับ ๓ 

 เห็นด้วยน้อย   ให้ค่าเท่ากับ ๒ 

 เห็นด้วยน้อยทีสุด  ให้ค่าเท่ากับ ๑ 
 

 
 

ลําดับที 
การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับความเห็น 

มาก

ทีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ๑. ทาน คือการให้,การแบ่งปัน, การเสียสละ,การ

เอือเฟือเผือแผ่ 

 

๑) ผู ้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือ จัดสรรว ัสดุ อุปกรณ์ 

เครืองมือ เครืองใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค 

     

๒) ผู ้บริหารได้มีการส่งเสริมบุคลากรในด้านสว ัสดิการ      

๓) บุคลากรได้รับการเอือเฟือเผือแผ่จากผู ้บริหารอยู่เสมอ      
 

๔) ผู ้บริหารได้ให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
     

๕) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงวิธีทํางาน

ให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

๖) ผู ้บริหารได้ให้ขวัญและกําล ังใจของผู ้ปฏิบัติงาน      

๗) บุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 

     



๑๐๓ 
 
 

๒. 

ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคําทีไพเราะอ่อนหวาน 

พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดใน

สิงทีเป็นประโยชน์ เหมาะสําหรับกาลเทศะ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑) ผู ้บริหารพูดด้วยวาจาทีไพเราะอ่อนหวาน  ชวนฟัง      

๒) ผู ้บริหารชี แจงนโยบายในเรืองต่างๆ แก่บุคลากรโดย

ใช้ค ําพูดทีนุ่มนวลสละสลวยไม่กระโชก โฮกฮาก 

     

๓) ผู ้บริหารพูดด้วยความจริงใจ ไม่เสแสร้ง      

๔) ผู ้บริหารยกย่องและชมเชยครูทีประสบความสําเร็จใน

การปฏิบัติงาน 

     

๕) ผู ้บริหารใช้ถ้อยคําทีสุภาพ ไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือ

ดูถูกผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๖) ผู ้บริหารไม่พูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคําหยาบ พูดเพ้อ

เจ้อ เหลวไหล 

     

๗) ผู ้บริหารใช้ค ําพูดทีเหมาะสมต่อบุคลากร      

๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด  ระดับความคิดเห็น 
๑) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบ

วินัย โดยไม่มีการเลือกทีรักผลักทีชัง 

     

๒) ผู ้บริหารมีความเต็มใจทีจะช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชา

เมือมีปัญหา 

     

๓) ผู ้บริหารมีนํ าใจ ไม่นิงดูดาย เมือเห็นผู ้ใต้บังคับบัญชา 

ขอความช่วยเหลือ 

     

๔) ผู ้บริหารช่วยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะห์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา ญาติของผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๕) ผู ้บริหารมีความพอใจเมือได้ช่วยเหลอื

ผู ้ใตบ้ ังค ับบัญชา 

     

๖) ผู ้บริหารได้มีการส่งไปฝึกอบรมความชํานาญเฉพาะ

ด้านเพือให้เกิดความเชียวชาญในด้านนั นๆ เช่น กีฬา 

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

     



๑๐๔ 
 
๗) มีการสนับสนุนเลือนตําแหน่งหรือปรับระดับตาม

ความสามารถและความเหมาะสม 

     

๔. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง สร้าง

ความเป็นภาวะผู ้นํา เสมอต้น เสมอปลาย 
ระดับความคิดเห็น 

๑) ผู ้บริหารทําตนเสมอต้นเสมอปลายกับ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

     

๒) ผู ้บริหารปฏิบัติตนเหมาะสมแก่ฐานะของตน      

๓) ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างสร้างความเป็นภาวะผู้นํา      

๔) ผู ้บริหารทําตนเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ถือตัว

เย่อหยิงกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 

     

๕) ผู ้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์

และสิงแวดล้อม 

     

๖) ผู ้บริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงาน

ในโรงเรียนทีใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

     

๗) ผู ้บริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพือพิจารณาก่อน

มีการย้ายเปลียนตําแหน่ง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 
ตอนที  ๓ แบบสอบถามปลายเปิดเกียวกับการบริหารบุคลากรตามหลักสังคหวัตถ ุ๔ 

คําชี แจง : ข้อเสนอแนะเกียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกียวกับการบริหารบุคลากรตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ 

๑. ด้านทาน 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๒. ด้านปิยวาจา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๓. ด้านอัตถจริยา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๔. ด้านสมานัตตตา 

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือเชิญผู้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๑๑๖ 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 28 

 

Statistics 

  sex age edu status exper 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ (sex) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Man 8 26.7 26.7 26.7 

women 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
 
 



๑๑๗ 

อายุ (age) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ตํ ากว่า ๓๐ ปี 2 6.7 6.7 6.7 

๓๑-๓๙ ปี 4 13.3 13.3 20.0 

๔๐ - ๔๙ ปี 6 20.0 20.0 40.0 

๕๐ - ๕๙ ปี 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

วุฒิการศึกษา (edu) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 22 73.3 73.3 73.3 

ปริญญาโท 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

ตําแหน่ง (status) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ครู 30 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

 
 



๑๑๘ 

ประสบการ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ไม่เกิน ๓ ปี 3 10.0 10.0 10.0 

๔ - ๖ ปี 2 6.7 6.7 16.7 

๗-๑๐ ปี 1 3.3 3.3 20.0 

๑๑ ปีขึ นไป 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if  

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

T1 109.33 432.920 .842 .986 

T2 109.40 433.214 .805 .986 

T3 109.60 423.214 .898 .986 

T4 109.73 422.478 .802 .986 

T5 109.50 424.603 .888 .986 

T6 109.83 421.109 .833 .986 

T7 109.63 424.033 .828 .986 

P1 109.83 426.282 .854 .986 

P2 109.77 430.806 .790 .986 

P3 109.73 428.961 .860 .986 

P4 109.53 429.430 .846 .986 

P5 109.63 427.206 .883 .986 

 



๑๑๙ 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P6 109.50 432.879 .769 .986 

P7 109.53 427.292 .909 .986 

A1 109.70 423.803 .902 .986 

A2 109.67 427.402 .900 .986 

A3 109.57 428.392 .895 .986 

A4 109.30 433.390 .700 .986 

A5 109.57 429.013 .834 .986 

A6 109.37 425.413 .796 .986 

A7 109.57 426.116 .876 .986 

S1 109.70 427.459 .804 .986 

S2 109.43 433.426 .868 .986 

S3 

S4  

S5 

S6 

S7 

109.50 

109.50 

109.47 

109.57 

109.63 

424.810 

422.741 

426.740 

430.944 

432.033 

.882 

.868 

.893 

.865 

.828 

.986 

.986 

.986 

.986 

.986 

 

Reliability Coefficients  N of Cases =     30.0   

N of Items = 28  Alpha =    .98 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลจากการทดสอบ Try out ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๑๑๖ 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 28 

 

Statistics 

  sex age edu status exper 

N Valid 30 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ (sex) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Man 8 26.7 26.7 26.7 

women 22 73.3 73.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
 
 



๑๑๗ 

อายุ (age) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ตํ ากว่า ๓๐ ปี 2 6.7 6.7 6.7 

๓๑-๓๙ ปี 4 13.3 13.3 20.0 

๔๐ - ๔๙ ปี 6 20.0 20.0 40.0 

๕๐ - ๕๙ ปี 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

วุฒิการศึกษา (edu) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 22 73.3 73.3 73.3 

ปริญญาโท 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

ตําแหน่ง (status) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ครู 30 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

 
 



๑๑๘ 

ประสบการ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ไม่เกิน ๓ ปี 3 10.0 10.0 10.0 

๔ - ๖ ปี 2 6.7 6.7 16.7 

๗-๑๐ ปี 1 3.3 3.3 20.0 

๑๑ ปีขึ นไป 24 80.0 80.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if  

Item Deleted 

Scale Variance if  

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

T1 109.33 432.920 .842 .986 

T2 109.40 433.214 .805 .986 

T3 109.60 423.214 .898 .986 

T4 109.73 422.478 .802 .986 

T5 109.50 424.603 .888 .986 

T6 109.83 421.109 .833 .986 

T7 109.63 424.033 .828 .986 

P1 109.83 426.282 .854 .986 

P2 109.77 430.806 .790 .986 

P3 109.73 428.961 .860 .986 

P4 109.53 429.430 .846 .986 

P5 109.63 427.206 .883 .986 

 



๑๑๙ 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P6 109.50 432.879 .769 .986 

P7 109.53 427.292 .909 .986 

A1 109.70 423.803 .902 .986 

A2 109.67 427.402 .900 .986 

A3 109.57 428.392 .895 .986 

A4 109.30 433.390 .700 .986 

A5 109.57 429.013 .834 .986 

A6 109.37 425.413 .796 .986 

A7 109.57 426.116 .876 .986 

S1 109.70 427.459 .804 .986 

S2 109.43 433.426 .868 .986 

S3 

S4  

S5 

S6 

S7 

109.50 

109.50 

109.47 

109.57 

109.63 

424.810 

422.741 

426.740 

430.944 

432.033 

.882 

.868 

.893 

.865 

.828 

.986 

.986 

.986 

.986 

.986 

 

Reliability Coefficients  N of Cases =     30.0   

N of Items = 28  Alpha =    .98 

 



๑๒๑ 
 

ประวัติผู ้วิจัย 

ชือ : พระสมสุก ติสฺสว ํโส (มโนธรรม) 

เกิด : ว ันเสาร์ที ๑๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๒๗ 

ภูมิลําเนา : บ้านศรีบุญเรือง หมู่ ๑๒   เมืองศรีโคตรบอง นครหลวงเวียงจ ันทน์        

    สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

อุปสมบท : ว ันที ๑๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ณ ว ัดจอมไตรชัยมงคลยาราม 

  บ้านดงนาโชค เมืองศรีโคตรบอง นครหลวงเวียงจันทน ์ส.ป.ป.ลาว  

การศึกษา  : นักธรรมชั นเอก, ประโยค ๑-๒ 

   สํานักเรียนวัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร ตําบลธาตุพนม                   

      อําเภอธาตุพนม จังหว ัดนครพนม ประเทศไทย 

 : โรงเรียนมัธยมสงฆ์ศึกษาตอนปลายโศกป่าหลวง เมืองศรีสัตนาค  

      นครหลวงเวียงจันทน ์ส.ป.ป.ลาว 

 : พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) คณะมนุษยศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ 

  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 

หน้าทีการงาน : พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาโรงเรียนมนตรีวิทยา  

     แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร ๑๐๖๐๐ 

เข้าศึกษา : ๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา : ๒๕ / กุมภาพันธ์ / ๒๕๕๕ 

ทีอยู ่ปัจจุบัน : ว ัดใหม่ยายนุ้ย แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ๑๐๖๐๐ 

  โทรศัพท์ ๐๘๙-๙๓๗-๒๗๔๐ / Email: Snamo191@hotmail.com 
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