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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องน้ี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔    

เพื่อเปรียบเทียบปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาoอําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต ๔ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู จํานวน ๑๐๘ คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t-test และ One-Way ANOVA   

 ผลการวิจัยพบวา  

๑. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ มีคุณธรรม

จริยธรรม การมุงความสัมพันธเปนรายคน วิสัยทัศน และการสรางแรงจูงใจ ตามลําดับ 

๒. เปรียบเทียบปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตาม

ความคิดเห็นของครู ดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณสอน พบวาครูมีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕     

จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว 

๓. ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ดานวิสัยทัศน ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนใน
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การจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงผูบริหารควรมีความสามารถ การวางแผนและการกําหนด

เปาหมายขององคการ ผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนที่เขมแข็ง คาดคะเนเหตุการณไดถูกตอง ผูบริหาร

ควรมีความสามารถสรางภาพลักษณของหนวยงานในอนาคตอยางชัดเจน และผูบริหารควรมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคนําแนวคิดใหมๆ มาปรับใชในการบริหาร ดานการสรางแรงจูงใจ ผูบริหารควรมี

เทคนิควิธีการที่กระตุนแรงบันดาลใจใหเพื่อนรวมงานทํางานไดสําเร็จ ผูบริหารควรใชเทคนิควิธีการใน

การจูงใจที่ถูกตอง ยุติธรรม ไมสรางความขัดแยงในองคการ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานแกครูทุกคนอยางสม่ําเสมอ ผูบริหารควรมีอิทธิพลตอผูตามโดยปลุกเราอารมณผูตามใหเอา

แบบอยางได และผูบริหารควรมีความสามารถทําใหผูอื่นอยากที่จะยอมรับ ดานการมุงความสัมพันธ

เปนรายคน  ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคล ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหครูไดแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่ผูบริหารควรตองมีความเขาใจในความ

แตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารควรสนใจและสรางความสัมพันธระหวางบุคคล และผูบริหารควร

สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงานใหเสมอหนากันทั่วทุกคน ดานมีคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหาร

ควรใชหลักธรรมในการครองคน ครองตน ครองงาน ในการบริหารงาน ผูบริหารไมควรเห็นแกอามิส

สินจาง ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ผูบริหารควรมีความสุภาพออนโยน ทั้งกาย วาจาและใจ ผูบริหาร

ควรยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงานและผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน

และบุคคลทั่วไป 
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    ABSTRACT 

The objectives of this research are to study the levels of the primary school 

administrators’ transformational Leadership in Laokhwan  District under the Office  of 

Kanchanaburi Educational Service Area Zone 4, to compare the factors of the primary 

school administrators’ transformational Leadership of in Laokhwan District under the 

Office of Kanchanaburi Educational Service Area Zone 4 and to study the suggestions 

of the primary school administrators’ transformational Leadership in Laokhwan  

District under the Office of Kanchanaburi Educational Service Area Zone 4. The 

sampling group used for the research is 108 teachers. The equipment used for the 

research is questionnaire. The statistics used for the research are percentage, mean, 

standard deviation, t-test and One-Way ANOVA. 

 

On the result of the research, it is found that; 

1. The level of the primary school administrators’ transformational 

Leadership in Laokhwan District under the Office of Kanchanaburi Educational Service 

Area  Zone 4 is very high. Being considered as the aspects, it is found that it is high in 

all aspects. Putting them in the order from high to low will be as follows; morality 

and ethics, intention of individual relation, vision and creating motivation 

respectively. 

2. After comparing the primary school administrators’ transformational 

Leadership in Laokhwan District under the Office of Kanchanaburi Educational Service 
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Area  Zone 4, being separated as an individual factor and as the teachers’ opinions in 

the aspect of gender, age, educational degree and experience of teaching, it is found 

that the teachers’ opinions of the primary school administrators’ transformational 

Leadership of in Laokhwan District under the Office of Kanchanaburi Educational 

Service Area Zone 4 are not different with statistical significance at the level 0.05.The 

hypothesis is denied. 

3. The suggestions of the primary school administrators’ transformational 

Leadership of  in Laokhwan District under the Office of Kanchanaburi Educational 

Service Area  Zone 4, are that in the aspect of vision, the school administrators must 

have the vision about the educational management that it must be adjusted 

according to the changed situation. They should have the ability of planning and 

determining the aims of organization. The administrators should possess the strong 

vision, foresee the event correctly, be able to create the image of the office in the 

future clearly, have a creative concept  and apply new idea for work management. In 

the aspect of creating motivation, the administrators should use some techniques  

for encouraging the colleagues to complete their work, apply the right and fair 

techniques and methods for motivation, not make a conflict in the organization, 

always create morale and will-power of working for all the teachers. In the aspect of 

the aim of individual relation, the administrators should support the teachers to 

develop their individual efficiency, give them a chance for presenting their abilities as 

much as possible, have to understand the individual difference, they think as we 

think, have the ability of inter-contacting and inter-communicating and have a nice 

technique of giving an assignment. In the aspect of morality and ethics, the school 

administrators should be a good model of oneself control, person control and work 

control. should not for the sake of the remuneration and the sake of the personal 

gain ,should be supposed to gentle gentleness  both of a body , statement  and the 

mind , hold virtue system in the administration and should develop oneself 

acceptable to of the colleague and general person. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจากบุคคลหลายฝาย ซึ่งผูวิจัยขอระบุ

นามไวเพื่อแสดงความขอบคุณดังตอไปน้ี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา ศิริวรรณ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดเสียสละเวลา

ชวยเหลือใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนอยางดีย่ิง 

ขออนุโมทนา และขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.ชาติชาย พิทักษธนาคม ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ บุญปู  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สิน งามประโคน รองศาสตราจารย พิเศษ 

ดร. วิชชุดา หุนวิไล และผูชวยศาสตราจารย ดร.ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธ์ิ ผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบความ

ถูกตองเครื่องมือการวิจัย และขอขอบพระคุณคณาจารย เจาหนาที่คณะครุศาสตร และบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ปการศึกษา ๒๕๕๖ ทั้ง ๑๕ โรงเรียน 

ที่ใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล ทําใหการทําวิทยานิพนธในครั้งน้ีสําเร็จลงดวยดี 

ขอบพระคุณ พระสุธีธรรมานุวัตร,ผศ.ดร.ประธาน และขออนุโมทนา ดร.จุฑามาศ      

วารีแสงทิพย ผูทรงคุณวุฒิที่ควบคุมในการสอบวิทยานิพนธ  ใหสําเร็จไดดวยดี 

ขอบพระคุณ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) ที่ใหความอนุเคราะหใหคําปรึกษา

แนะนําในการทําวิทยานิพนธ และขออนุโมทนา คุณละเมียด มีดี คุณไชยกร อริยะธนาเดช        

คุณธนิดา สัตตบุศย ที่ไดใหการสนับสนุนทุนในการทําวิทยานิพนธ เปนอยางดี คณาจารย 

นักวิชาการทุกทานที่เปนเจาของหนังสือและงานวิจัยที่มีคุณคา เพื่อนพระนิสิตทุกๆรูปและเจาหนาที่

หองสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนสวนหน่ึงที่ชวยใหการศึกษาวิจัยในการทํา

วิทยานิพนธฉบับน้ี เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 

วิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควร พรอมทั้งขออุทิศ

ความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ญาติโยมผูมีอุปการคุณ ทุกทาน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และแกพระพุทธศาสนา เพื่อกอใหเกิดความมั่นคงของ

พระสัทธรรมสืบไป  

                                  

     

พระครูพมิลกาญจนธรรม 

              ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฉ 

สารบัญ 

 

เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย  ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตาราง  ฌ 

สารบญัแผนภูม ิ  ฎ 

คําอธิบายสญัลักษณและคาํยอ  ฏ 

 

บทท่ี ๑ บทนํา 

 
 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๔ 

 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ   ๔ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย  ๕ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย   ๕ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย   ๖ 

 ๑.๗   ประโยชนที่ไดรับ  ๗ 

 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๙ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร ๑๐ 

 ๒.๑.๒ ปจจัยทางการบรหิาร ๑๓ 

 ๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา ๑๓ 

  ๒.๑.๔     กระบวนการบริหารการศึกษา ๑๔ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๑๖ 

  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ๑๖ 

 ๒.๒.๒ ขอบขายของการบรหิารสถานศึกษา  ๑๗ 

 ๒.๒.๓   กระบวนการบริหารสถานศึกษา ๒๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ช 

เรื่อง  หนา 

 ๒.๒.๔ คุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษา ๒๖ 

 ๒.๒.๕ บทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา ๒๙ 

 ๒.๒.๖ ผูบริหารกับการพฒันาสถานศึกษา ๓๑ 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา ๓๕ 

 ๒.๓.๑ ความหมายของผูนํา ๓๖ 

 ๒.๓.๒ ความหมายของภาวะผูนํา ๓๘ 

 ๒.๓.๓ ทฤษฎีภาวะผูนํา ๔๑ 

 ๒.๓.๔ คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๔๙ 

 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕๗ 

  ๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ ๕๗ 

 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 

 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย 

  

 ๓.๑ ประชากรที่ศึกษา ๖๓ 

 ๓.๒ เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ๖๔ 

 ๓.๓ การเกบ็รวบรวมขอมูล ๖๖ 

 ๓.๔ การวิเคราะหขอมลู ๖๖ 

 ๓.๕ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู ๖๘ 

 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย 

  

 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของครู   ๗๐ 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ๗๒ 

 ๔.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคล ๗๗ 

 ๔.๔ ขอเสนอแนะภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ๘๑ 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ซ 

เรื่อง 
 

หนา 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ   

 ๕.๑ สรปุผลการวิจัย ๘๕ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๘ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๓ 

 

บรรณานุกรม 

 

๙๕ 

ภาคผนวก  ๑๐๓ 

 ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๐๔ 

 ข รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือวิจัย ๑๑๒ 

 ค หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครือ่งมอืวิจัย ๑๑๙ 

 ฆ คาความเช่ือมั่นจากการทดลองเครื่องมือ (Try Out) ๑๒๗ 

 ง หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๓๐ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๔๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฌ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี                                                                                                                      หนา 

๒.๑ ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๕๖ 

๓.๑ จํานวนประชากร  จําแนกตามโรงเรยีน ๖๔ 

๔.๑ จํานวนและรอยละของครู  จําแนกตามเพศ ๗๐ 

๔.๒ จํานวนและรอยละครู  จําแนกตามอายุ ๗๐ 

๔.๓ จํานวนและรอยละของครู  จําแนกตามวุฒกิารศึกษา   ๗๑ 

๔.๔ จํานวนและรอยละครู  จําแนกตามประสบการณสอน ๗๑ 

๔.๕ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน ๗๒ 

๔.๖ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ วิสัยทัศน   ๗๓ 

๔.๗ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ การสรางแรงจูงใจ   ๗๔ 

๔.๘ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ การมุงความสัมพันธเปนรายคน ๗๕ 

๔.๙ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ มีคุณธรรมจริยธรรม ๗๖ 

๔.๑๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ ๗๗ 

 

 

 

  

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ญ 

ตารางท่ี หนา 

๔.๑๑ วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต ๔ ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ   ๗๘ 

๔.๑๒ วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต ๔ ตามความเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ๗๙ 

๔.๑๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา   

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต ๔ ตามความเห็นของครูจําแนกตามประสบการณสอน   ๘๐ 

๔.๑๔ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

วิสัยทัศน ๘๑ 

๔.๑๕ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

การสรางแรงจูงใจ ๘๒ 

๔.๑๖ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

การมุงความสัมพันธเปนรายคน ๘๓ 

๔.๑๗ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

มีคุณธรรมจริยธรรม ๘๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฎ 

 สารบัญแผนภูมิ 

 

แผนภูมิท่ี                                                                                                                           หนา 

๒.๑ การสงเสรมิกันระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๕๗ 

๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙    

โดยระบุ เลม/ขอ/หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร  ดังตัวอยางเชน องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓ หมายถึง 

พระไตรปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ภาษาไทย เลมที่ ๒๐ ขอที่ ๒๐ หนาที่ ๑๖๓ 

 

พระสุตตันตปฎก 

 

องฺ.ติก. (ไทย)    =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกกฺ. (ไทย)    =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ปฺจก. (ไทย)    =   สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา.ทุกก. (ไทย)    =   สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ทุกนิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

บทท่ี  ๑ 
 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนกระบวนการที่มุงพัฒนาคนใหมีความสามารถเต็มตามศักยภาพมีพัฒนาการที่

สมดุลทั้งปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม ดังน้ัน คนจึงเปนปจจัยและผลของการพัฒนาประเทศหาก

ประชากรของประเทศมีคุณภาพจะสงผลใหประเทศชาติมีการพัฒนาอยางย่ังยืนคนจะมีคุณภาพได

ข้ึนอยูกับระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเปนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพคน ดังคํา

กลาวที่วา “การศึกษาพัฒนาคน คนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ”๑  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.

๒๕๕๓ มาตรา ๙ กําหนดใหสถานศึกษามีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 

มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และมาตรา ๓๙ ใหกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษาโดยตรง๒ การกระจายอํานาจดังกลาว จะทําใหสถานศึกษาคลองตัวมีอิสระในการบริหาร

จัดการเปนไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใชโรง เรียนเปนฐาน  (SchoolhBased 

Management : SBM) ซึ่งจะเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานและสามารถพัฒนาอยางตอเน่ือง๓  

เปนที่ยอมรับกันวาบุคคลที่มีความสําคัญอยางย่ิงในทุกๆ ระดับของสังคม คือ ผูนําเปนผูที่มี

ความสําคัญตอความอยูรอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติทั้งหมดนอกจากน้ี 

ผูนํามีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาองคการและการจัดการในทุกระดับ ทั้งในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศ หรือระดับโลก ในระดับองคการมีการยอมรับกันวาความสําเร็จขององคการ ไมวาจะ

เรียกวาเปนการบริหารที่มุ งผลสัมฤทธ์ิ (Results-basedoManagement) ประสิทธิภาพหรือ

                                                             
๑ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, สังคมไดอะไรจากการปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, 

๒๕๔๔), หนา ๗. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖, 

(กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๕-๖. 
๓ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๖-๗. 
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๒ 
 

ประสิทธิผล ลวนแตข้ึนกับภูมิปญญา ความคิดอานและแนวปฏิบัติที่สรางสรรค ของผูนําขององคการ 

เน่ืองจากผูนํามีความสําคัญ จึงมีแนวคิดและการศึกษาในเรื่องการพัฒนาความเปนผูนําหรือภาวะผูนํา 

(Leadership) เกิดข้ึน 

สําหรับในประเทศไทยoในชวงสองทศวรรษที่ผานมาไดมีการศึกษาภาวะผูนําที่มีความ

เหมาะสมกับยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงน้ีoแนวคิดทฤษฎีใหมที่มีช่ือเสียงและเปนที่

ยอมรับกันมากในปจจุบันคือแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership0Theory) ซึ่ ง เปนทฤษฎีภาวะผู นําแนวใหมoหรือเปนกระบวนทัศนใหม .(New 

paradigm)oเน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงน้ีเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนo(Paradigm 

shift)  

การปฏิรูปการศึกษาจึงจําเปนตองใชผูบริหารการศึกษา มืออาชีพ จึงจะนําสถานศึกษา

บรรลุความสําเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา การเปนผูบริหารมืออาชีพจะตอง

อาศัยความรู ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวม

ของบุคลากรทุกฝาย ทุกสถาบัน ทุกองคกรที่เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใชองค

คณะบุคคล ตลอดทั้งนําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM)๔   

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนตัวจักรกลที่สําคัญที่สุด เพราะเปนผู นําเอานโยบาย           

และโครงการไปสูการปฏิบัติ ถาการดําเนินตามนโยบายเปนไปดวยดียอมเปนผลดีตอคณะครู นักเรียน 

ผูปกครองตลอดจนชุมชน และสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ           

หรือลมเหลวในการบริหารเพียงใดน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีพฤติกรรมบริหารอยางเหมาะสม             

ตองเปนผูนําในการบริหารจัดการที่มีทั้งการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาองคการควบคูกันไป๕                  

 

 

ในทํานองเดียวกัน Bass อางถึงใน อภิวรรณา แกวเล็ก๖ กลาววาผูบริหารยุคใหมควร

จะตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําที่สําคัญ ๒.แบบคือ ผู นําแบบแลกเปลี่ยน และ ผู นําแบบ

                                                             
๔
 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :.ขาวฟาง, ๒๕๔๖),   

หนา ๑. 
๕
 วันเพ็ญ  เจริญแพทย , “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร                

จังหวัดระยอง”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๔. 

๖ Bass, B. M. & Avolio, B. J., Multifactor leadership questionnaire, Palo Alto, (California 

: Consulting Psychologist Press, 1990), p. 14, ดูรายละเอียดใน อภิวรรณ แกวเล็ก, “ภาวะผูนําของผูบริหารที่
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๓ 
 

เปลี่ยนแปลงสภาพซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เบอรน (Burn) อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวัฒน๗ ที่

กลาวถึงภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําเปลี่ยนสภาพในผลงานศึกษาเรื่องผูนําทางการเมือง 

โดยเบอรน อธิบายวา ภาวะผูนําทั้ง ๒ แบบ มีอิทธิพลสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ข้ึนใน

องคการ สงผลตอเพื่อนรวมงาน ตอผูบังคับบัญชาหรือตอผูอยูใตบังคับบัญชาซึ่งจะทําใหการ

ดําเนินการขององคการในปจจุบันเปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) .บังเกิดผลดี 

(Excel) ผูนํากับผูตามจะผูกพันตอกันอยางมั่นคงทั้งน้ีเพราะภาวะผูนําของผูบริหาร จะมีอิทธิพลตอ

ผูรวมงานซึ่งจะชวยใหเกิดความพยายามที่จะปฏิบัติงานใหเกินเปาหมายที่กําหนด มีอิทธิพลตอการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเช่ือ แรงจูงใจและสรางความเช่ือมั่นใหเกิดข้ึนกับผูตามในอีกทางหน่ึงดวย 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของ แบส (Bass)๘ ไดรับการยอมรับและเปนที่นิยมจาก

นักการศึกษา นํามาใชในการศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารกันมาก โดยเฉพาะอยางย่ิง ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาตนเอง  

ใหมีภาวะผูนําที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง รอบรู รูรอบ รูลึก นําการเปลี่ยนแปลง        

อยางสรางสรรคมาสูสถานศึกษา พัฒนาตนเองใหมีวิสัยทัศนที่กว างไกล ทําใหผูรวมงาน       

เกิดความพึงพอใจในการทํางานใหมากข้ึน ใชเทคนิคตางๆ กระตุน ดลใจ หรือสรางความสัมพันธ

กับผูรวมงานเปนรายบุคคล และเปลี่ยนแปลงองคการ ทั้งน้ีก็เพื่อไปสูการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิผลเปนที่พึงพอใจของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของน่ันเอง เชนเดียวกัน 

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนบุคคลที่กระทรวงศึกษาธิการ นักเรียน ผูปกครอง ตลอดจนชุมชน 

ตางก็คาดหวังวาจะสามารถบริหารจัดการโรงเรียนใหไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียนแบบองครวม ทั้งทางดานความรู ทักษะ เจตคติ ผูบริหารมีภาวะผูนําใน

การบริหารคนบริหารงาน และบริหารองคการใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

                                                                                                                                                                              
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒), หนา ๕ – ๖. 
๗ Burns, J.M., Leadership, (New York : Harpor & Row, 1978), p. 78, ดูรายละเอียดใน สุเทพ       

พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บุคสลิงค, ๒๕๔๕), หนา ๗. 
๘ Bass, B.M., Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass, 1985), p. 17, ดูรายละเอียดใน ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร

การศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ๒๕๕๒), หนา ๔. 
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๔ 
 

จากสภาพความสําคัญและปญหาดังกลาว ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวจะทําใหไดทราบขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

วางแผนปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถ จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ            

เกิดประสิทธิผลตามความมุงหวังของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลองกับ ความตองการของผูเรียน 

ชุมชน และทองถ่ินตอไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔   

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

๑.๒.๓ เพื่อศึกษาขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เปนอยางไร 

๑.๓.๒ ระดับความคิดเห็นตอปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ แตกตางกันหรือไม

อยางไร    

๑.๓.๓ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เปนอยางไร 

 

 

 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่องน้ี  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังน้ี 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕ 
 

ในการศึกษาครั้งน้ี.มุงศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ  

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยการศึกษาภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ซึ่งจําแนกออกเปน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๔ ดาน คือ วิสัยทัศน 

การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนรายคน และมีคุณธรรมจริยธรรม    
 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาในเรื่องน้ี.ไดแก ครูที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔.ปการศึกษา 

๒๕๕๖ จํานวน ๑๕ โรงเรียน มีครูทั้งหมดจํานวน ๑๐๘ คน 

 

๑.๔.๓  ขอบเขตดานสถานท่ีท่ีใชในการวิจัย    

สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในอําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จํานวน ๑๕ โรงเรียน   
 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖      

รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ ครู เพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางกัน 

๑.๕.๒  ครูอายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางกัน 

๑.๕.๓ ครูมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ครูมีประสบการณสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ เพศ หมายถึง เพศของครูผูตอบแบบสอบถาม โดยแบงเปน ๒ กลุม ไดแก เพศชาย 

และเพศหญิง 
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๑.๖.๒ อายุ หมายถึง อายุของครูผูตอบแบบสอบถาม โดยนับอายุเต็มปฏิทินจนถึงปที่ตอบ

แบบสอบถาม 

๑.๖.๓ ระดับการศึกษา .หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผูตอบแบบสอบถาม          

ซึ่งจําแนกเปน ๒ ระดับ คือ ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 

๑.๖.๔ ประสบการณสอน หมายถึง ประสบการณในการทํางานของครู.แบงออกเปน      

๓ ระดับคือ ประสบการณสอนนอยกวา ๕ ป ประสบการณสอน ๖ – ๑๐ ป และประสบการณสอน

มากกวา  ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๖.๕  ภาวะผูนํา. (leadership) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่แสดงออกเพื่อสรางศรัทธา

สรางความกลมเกลียว และความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนในระหวางผูรวมงานหรือผูตาม เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่

วางไว 

๑.๖.๖  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) หมายถึงภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนราย

คนและมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีคุณลักษณะดังน้ี 

๑. วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถพินิจพิเคราะห สภาพแวดลอมทั้งในและนอก

องคการ ในแงมุมของอดีตและปจจุบัน คาดคะเนพยากรณและสรางภาพฉายไปในอนาคตไดวาจะมี

การเปลี่ยนแปลงอะไร แลวทําการสื่อสารภาพดังกลาวใหผูเกี่ยวของทราบ 

๒. การสรางแรงจูงใจ  หมายถึง ความสามารถในการสรางพลังกระตุนใหดําเนินการ 

หรือทําใหผูอื่นเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหไดมาซึ่งเปาหมายที่ต้ังไว 

๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน หมายถึง การที่ผูนําสนใจในผูตามแตละคนอยาง

ใกลชิด สงเสริมและพัฒนาผูตาม ตามความตองการความสนใจ ความสามารถตลอดจนผูนําปฏิบัติตอ

ผูตามอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งเสนอแนะและใหขอมูลยอนกลับ สนับสนุนใหผูตามพัฒนาตนเอง  

เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง  มีคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ไมเห็นแกตนและ

พวกพอง ไมเบียดเบียนหรือทําลายผูอื่นใหเดือดรอน มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีความเขมแข็งตามกรณี

อันควร 

๑.๖.๗ สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันประถมศึกษาปที่ ๑ 

– ๖ อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จํานวน ๑๕ 

โรงเรียน 
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๑.๖.๘ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา.อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

๑. ทําใหทราบระดับภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลา

ขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔   

๒. ทําใหทราบการเปรียบเทียบปจจัยภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

๓. ทําใหทราบขอเสนอแนะภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 
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บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา.อําเภอเลาขวัญ      

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด

ทฤษฎีจากตํารา หนังสือ เอกสาร บทความ นโยบาย แผนงาน และคูมือรวมทั้งผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตางๆ เพื่อนํามาใชเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบดวยหัวขอที่สําคัญ ดังตอไปน้ี 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหาร 

๒.๑.๓  ความหมายของการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๔ กระบวนการบริหารการศึกษา 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๓ กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๔ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๕ บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๖ ผูบริหารกับการพัฒนาสถานศึกษา 

๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๓.๑ ความหมายของผูนํา 

 ๒.๓.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 

๒.๓.๓ ทฤษฎีภาวะผูนํา 

๒.๓.๔ คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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๒.๑ แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา 

จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารที่เกี่ยวของตําราทางวิชาการของ

นักวิชาการหลากหลายทานจึงไดประมวลแนวคิดเกี่ยวการบริหารมีรายระเอียดดังตอไปน้ี 

เฮนรี่ ฟาโยล (Fayol, Henri) อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช การบริหารน้ันเปนเรื่องของ

ทักษะ และสนใจศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนที่กิจกรรมการจัดการ  (Organizing)          

ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมหาอยางคือ การวางแผน (Planning), การจัดองคการ (Organizing),   

การบังคับบัญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating) , และการควบคุม

(Controlling) หรือ  POCCC พบวาพนักงานมีผลผลิตเพิ่มข้ึนเน่ืองมาจากการมีความสัมพันธอัน

ดีตอกันการตระหนักในมิตรภาพและการทํางานรวมกันเปนกลุมเปนวิถีทางที่ทําใหประสบ

ความสําเร็จในองคการ๑ 

สมยศ นาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนํา

โครงสรางระบบราชการและหนาที่ของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามาประยุกตไปใช

กับองคการ เรียกวา วิธีดีที่สุด (One Best Way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะ

เผชิญกับสถานการณเฉพาะที่มีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดที่สามารถใชไดกับทุก

ปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวน

มาก และวิเคราะหวาวิธีการใดที่สามารถใชในสถานการณใหมๆ๒ 

ทองหลอ เดชไทย  ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกบัการ

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลวัุตถุประสงคทีก่าํหนด

ไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร”และ“การจัดการ” น้ันบางครั้งอาจ

ใหแทนกันไดเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่หวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน“การ

บริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ”ใชมากในทางธุรกิจ หรืออาจกลาววา“การ

บริหาร” มุงเนนทีก่ารกําหนดนโยบายและการวางแผนสวน“การจัดการ”เปนการนําเอานโยบายและ

แผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว๓ 

                                                             
๑
 Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London : Sir Issac Pitman & Sons 

Ltd, 1949), p. 110, ดูรายละเอียดใน เนตรพัณณา  ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร : 

เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๘. 
๒
 สมยศ  นาวีการ,  การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกิจ, ๒๕๔๕),  หนา ๔๙. 

๓
 ทองหลอ  เดชไทย ,  หนวยที่  ๑ แนวคิด เกี่ยวกับการบ ริหารสาธารณสุข ,  (นนทบุ รี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐ 
 

ประพันธ สุริหาร ไดกลาวไววา การบริหาร เปนทั้งศาสตรและศิลปะในการทํางานใหสําเร็จ

โดยใชคนอื่น เปนความถนัดหรือทักษะสวนบุคคลอันไดแก การวางแผน การจัดองคกร การสั่ง

การและการควบคุม รวมถึงการใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จขององคกรที่กําหนดไว     

สวนการบริหารน้ันเปนแนวทางหรือวิธีการที่ผูบริหารใชในการปฏิบั ติหนาที่ใหองคกรบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว ตามข้ันตอนและหลักเกณฑทางวิทยาศาสตร

อยางมีระบบ๔  

จากความหมายของแนวคิดทฤษฎีดังกลาวมาทั้งหมดแลวน้ี สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหาร เปนแนวคิดที่เกี่ยวกับการใชศาสตรหรือทักษะการบริหารจัดการ ที่ผูบริหารจะใชในการ

ตัดสินใจ เพื่อคนหาวิธีที่ ดีที่สุดในการดําเนินกิจกรรมและนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการมีองคประกอบและหลักการการดําเนินงานมากมาย ซึ่งเปนหนาที่

สําคัญที่ผูบริหารจําเปนตองทราบและนํามาใชประกอบในการตัดสินใจการดําเนินงานในองคกรของ

ตน เพื่อใหเกิดความเหมาะสมและประโยชนสูงสุดกับทรัพยากรที่มีอยู 
 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

การบริหารจึงเปนเรื่องที่นาสนใจและจําเปนตอการที่จะดํารงชีวิต ของมนุษยในสังคม มีนัก

บริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวหลาย

ทัศนะ ซึ่งพอสรุปไดดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง  

การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting thing done through other people) เมื่อวา

ตามคํานิยามน้ีการบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่

พระพุทธเจาตรัสรู  น่ันคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปน

ครั้งแรกแกพระปญจวัคคีย ซึ่งทําใหเกิดพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา

อยางน้ี พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ๕ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี)กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงาน

ที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง และ

สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให

ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละคนและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบา

                                                             
๔
 ประพันธ  สุริหาร , ศัพท เทคนิคทางการบริหาร ,  (ขอนแกน : ภาควิชาบริหารการศึกษา                  

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗), หนา ๑๘. 
๕
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต  ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :      

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 
 

ภาระของตนเอง ดังน้ันผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลใน

องคการ๖
 

จันทรานี สงวนนาม กลาววา “การบริหาร เปนเรื่องของการทํากิจกรรมโดยผูบริหารและ

สมาชิกในองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยี

ใหเกิดประโยชนสูงสุด”
๗
 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง กลาววา “การบริหาร คือ กระบวนการมีการ

วางแผน การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะทําใหงานดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและ

กระบวนการตางๆ เหลาน้ีลวนเกี่ยวของสัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ”
๘
 

วิโรจน สารรัตนะ กลาววา “การบริหาร เปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด

องคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controling)”๙
 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง “กระบวนการของการวางแผน  

การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใช

ทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จขององคการที่กําหนดตามเปาหมาย”
๑๐ 

สมคิด บางโม ไดกลาววา “การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ”๑๑ 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ กลาววา “การบริหาร การบริหารจัดการเปนกระบวนการของ

กิจกรรมที่ตอเน่ืองกันและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ”๑๒ 

                                                             
๖
 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๗
 จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :           

บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 
๘
 ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๙
 วิโรจน สารัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :      

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓.    
๑๐

 สมยศ  นาวีการ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 
๑๑

 สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 
 

สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑)  คําวา บริหาร  มาจาก

ภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา  บริหาร  

จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยค

ภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพื่อการออมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือ

แปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป ๒) คําวา บริหาร 

แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ Administration แปลความหมายคือ การปกครอง  

ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง๑๓ 

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของ “การบริหาร (Administration) วาหมายถึงการ

กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผู

ปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ”๑๔ 

พิทยา บวรวัฒนา กลาววา “การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบาย

ตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซึ่งเปนหนาที่ของขาราชการที่จะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเที่ยง

ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑที่กําหนดไว"๑๕ 

ศจี อนันตนพคุณ กลาววา “การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึน

ไป นําทั้งศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่

กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ”๑๖ 

จากความหมายของการบริหารดังกลาวมาทั้งหมดแลวน้ี สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการที่ใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ใหดําเนินกิจการไปตามข้ันตอน การกําหนดแนวทางหรือ

นโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบไปปฏิบัติใหเกิดผลดวยความ

เที่ยงธรรม โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การใชทรัพยากรและปจจัยที่มีอยูที่มี

อยูอยางจํากัด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหาร 

                                                                                                                                                                              
๑๒ ศิริวรรณ เสรีรัตน  และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๑๓

 สิรภพ เหลาลาภะ,  พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,  ๒๕๔๕), หนา  ๑๔๐. 
๑๔ มัลลิกา  ตนสอน,  การจัดการยุคใหม,  (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๑๕ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖),  

หนา ๒.  
๑๖

 ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา : ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒), 

หนา ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓ 
 

การบริหารงานในทุกองคการ ไมวาจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาดใหญ จําเปนจะตองมี

ปจจัยข้ันพื้นฐาน หรือองคประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาปจจัยที่สําคัญของ

การบริหารมีอยู ๔ ประการ ซึ่งรูจักกันในนามของ ๔ M ’s ไดแก๑๗
 

๑.  คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการที่รวมกันทํางาน 

๒.  เงิน (Money) ไดแก งบประมาณที่ใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 

๓.  วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ 

๔.  การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร   

ปจจัยข้ันพื้นฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งที่จําเปนที่ตองนํามาเขาสูกระบวนการของการ

บริหารในแตละองคการ เพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคที่กําหนดไว จะขาดอยางใดอยางหน่ึงไมไดคือ

ทั้ง ๔ ประการจะตองเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แตถาจะพิจารณาในแตละประการแลว  

คน (Man) นับไดวาเปนปจจัยข้ันพื้นฐานที่สําคัญที่สุด เพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงิน วัสดุ สิ่งของ

และการดําเนินงานทุกอยางในองคการ ดังที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑       

ไดกลาวไววา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด๑๘ 
 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการไดเสนอความหมายไวตางๆ ดังน้ี 

กัลยา วิลาวรรณ ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามที่จะ

ดําเนินเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันไดแก โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ ตํารา

เรียน และอาคารสถานที ่เปนตน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ ผูเรียน

ที่มีคุณภาพในที่สุด๑๙
 

                                                             
๑๗

 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หนา ๒๘.  
๑๘ คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, สํานักงาน, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๕๔), 

หนา ๑. 
๑๙

 กัลยา  วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔ 
 

วรุณยุพา วิโนทพรรษ ไดกลาวไววา “การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามที่

ผูบริหารการศึกษาหรือผูที่เกี่ยวของกับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคลใหเปนสมาชิกที่ดีของ

สังคมในทุกๆ ดานโดยมีการใชทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุและวิธีการใหเกิดประโยชนสูงสุด”
๒๐

 

ธรณิศวร จิตขวัญ ไดกลาวไววา “การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

การศึกษาทุกดานเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนา

สมาชิกของสงัคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตางๆ และใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม”
๒๑

 

พิสุทธิ์ จันทรเนตร กลาววา “การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมที่มุงมั่น

พัฒนาสมาชิกของสังคมใหเจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไปมาประยุกตใช

รวมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาดําเนินการใหการศึกษามีประสิทธิภาพ”
๒๒

 

จากความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหารการศึกษา  

หมายถึง กิจกรรมของการศึกษาที่เกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาทุกดาน โดยอาศัยวิธีการจัดองคการ การสั่งการ การอํานวยความสะดวกและปรับปรุง  

เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 

๒.๑.๔ กระบวนการบริหารการศึกษา 

ในการบริหารการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาควรตองเลือกใชกระบวนการบริหารทั้งในเชิง

วิทยาศาสตรและเชิงศิลป เพื่อใหการบริหารในหนวยงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งไดมีนักวิชาการๆ ใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารการศึกษาไวดังน้ี 

ธรณิศวร จิตขวัญ กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษา จะนําไปสูความสําเร็จน้ันคือ  

จะตองเกี่ยวของกับเรื่องการวางแผน การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงาน และการ

ควบคุมงานใหมีระบบเปนไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงสามารถจัดการศึกษาใน

โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายและมาตรฐานทางการศึกษาสามารถปรับปรุง และพัฒนาการ

                                                             
๒๐

 วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”,  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต ,  (การบริหารการศึกษา )                  

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖).  
๒๑

 ธรณิศวร จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒). 
๒๒

 พิสุทธ์ิ  จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”, วิทยานิพนธศึกษามหาบัณฑิต , (การบริหาร

การศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 
 

ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมกับสถานที่พัฒนาคนใหเจริญกาวหนา

ทันวิทยาการอยางแทจริง๒๓
 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ  คงเท่ียง กลาววา “กระบวนการบริหารการศึกษาที่

สําคัญไว ๕ ประการ ดังน้ี การวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ การควบคุม การจัดบุคลากร

ลงสูหนวยงาน”
๒๔

 

กัลปยกร มั่นถาวรวงศ กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษาประกอบดวยองคประกอบ

ใหญๆ คลายคลึงกัน ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจึงจําเปนตองเลือกใชความจําเปนและความ

เหมาะสมของสถานการณเพื่อนําไปสูการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพอยาง

แทจริง๒๕
 

ดังน้ัน จึงสรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประกอบดวยการตัดสินใจ 

การวางแผน การนําแผนสูการปฏิบัติ การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการ         

การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงานและ

การปรับปรุงรวมทั้งการกระตุนหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษา จึงเปนเครื่องมือสําคัญ

ของผูบริหารทุกระดับซึ่งรวมถึงผูบริหารการศึกษาดวย การบริหารที่ดีจะชวยใหงานบริหารดําเนินไป

อยางราบรื่น มีระบบไมสับสนและบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารที่ดีจะตองมี

ทักษะในการใชกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางย่ิงในข้ันตอนการตัดสินใจน้ันมี

ความสําคัญมาก หากผูบริหารตัดสินใจไมถูกตอง การดําเนินการในข้ันตอๆ ไปจะเกิดปญหาและ

อุปสรรคตามมา ผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลมีแนวคิดและขอมูลครบถวนในการตัดสินใจ

และอาศัยกระบวนการการบริหารเปนหลักในการบริหารงาน    

 

 

 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

                                                             
๒๓

 ธรณิศวร จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต , (การบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒). 

๒๔
 ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หนา ๑๖ – ๑๗. 

๒๕
 กัลปยกร  ม่ันถาวรวงศ, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา) (บัณฑิต

วิทยาลัย : สถาบนัราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 
 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการทั้งของตางชาติและชาวไทยเปนจํานวนมาก

ไดใหความหมายไวในลักษณะที่คลายคลึงกัน ดังน้ี 

ฮอยและเชอรชิว (Hot and Cecill) อธิบายวา การบริหารโรงเรียนเปนการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคล

ทั้ง ๓ กลุมเห็นดวยและดําเนินตามขอตกลงที่วางไวและพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด๒๖
 

สําหรับความคิดเห็นของนักวิชาการไทย ไดแก กานต กุณาศล กลาววา การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง “การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่สําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อปลูกฝงให

ผูเรียนเปนพลเมืองที่ดี มีคุณธรรม มีความรู และมีความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุขสมควรแกสภาพของตน”
๒๗

 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางใน

สถานศึกษาต้ังแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ 

การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานดาน

ความสัมพันธกับชุมชน๒๘
 

อมรชัย ตันติเมธ กลาวไววา “การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ทั้งดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยมให

ตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช

กระบวนการและทรัพยากรตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบและไมเปนระเบียบ”
๒๙

 

จากคําจํากัดความตางๆ ดังกลาวมาแลว สามารถสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา   

หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่ผูบริหารดําเนินกิจกรรม   

หรือใชกระบวนการตางๆ โดยความรวมมือของผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา โดยเริ่มจาก

การวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมและการจัดการตางๆ เพื่อใหผูเรียนมี

                                                             
๒๖ Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, 

and Practice, (New York : McGraw – Hill Inc, ๑๙๙๖), p. ๑๗๐, ดูรายละเอียดใน พระสุธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ,       

" การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี" 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๔. 
๒๗

 กานต  กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฎกาญจนบุร,ี ๒๕๔๒), หนา ๓. 
๒๘

 กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, หนา ๑๓. 
๒๙

 อมรชัย  ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 
 

ความรู ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา  

สําหรับการมีชีวิตอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคม  
 

๒.๒.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ .พ.ศ..๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเ ติม .(ฉบับที่ .๓)           

พ.ศ..๒๕๕๓ หมวด.๕.วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษา.สวนที่ ๑.การบริหารและการจัด

การศึกษาของรัฐ มาตรา ๓๙ กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง๓๐  

สํา นักง านคณะกรรมการกฤษฎีกา  พระราชบัญญั ติ ระ เบี ยบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๔ การปฏิบัติราชการแทน มาตรา ๔๔ ใหเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง๓๑ 

บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามแนวการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพื่อ

รองรับการกระจายอํานาจ การบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

และที่แกไขเพิ่มเติม.(ฉบับที่.๓) .พ.ศ..๒๕๕๓ หมวด ๕.วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษา 

ประกอบดวยการบริหารงาน ๔ ดานไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารทั่วไป ในการบริหารงานในแตละดานดังกลาว มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 

 

๒.๒.๒.๑ ดานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มุงใหกระจายในการบริหาร

จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ 

                                                             
๓๐

 กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๓๑ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 

๒๕๔๖, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๑๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 
 

คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวน

รวม จากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหาร

และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทัง้

การวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการ ไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความ

ตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน ทําใหการบริหารและ การจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคลองกับ ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการ

ประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอก เปนการทําให

สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู

ที่สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพและเพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นๆ อยางกวางขวาง๓๒  

งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทําไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวางาน

น้ันเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการ ขอบขายงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ๓๓ 

ไดกําหนดออกเปน ๑๒ งาน ดังน้ี 

๑.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

๓.  การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

๔.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

๖.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

๗.  การนิเทศการศึกษา 

๘.  การแนะแนวการศึกษา 

๙.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๑๐. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

                                                             
๓๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม   

(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๔๕๓), หนา ๑๒. 
๓๓

 กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, ๒๕๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙ 
 

๑๑. การประสานงานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

๑๒. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา.การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง.การจัดการสอนโดยใชทรัพยากรตางๆ.เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามความประสงคของ

หลักสูตร๓๔ 

พิชัย เสง่ียมจิตต กลาววา การบริหารงานวิชาการหมายถึง การใชศาสตรและศิลปที่จะนํา

ทรัพยากรในการบริหารมาประกอบกันตามกระบวนการบริหารในการจัดกิจกรรม การพัฒนาหรือ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๓๕ 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา สรุปวางานวิชาการประกอบดวย การศึกษาปญหาในชุมชนและ

สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล การดําเนินงานเกี่ยวกับหองสมุด แหลงการเรียนรู การนิเทศติดตามผล การวางแผน

และการกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ๓๖ 

กระทรวงศึกษาธิการ .ไดกําหนดบทบาทหนาที่งานดานวิชาการ.คือ.พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและความตองการของ

ผูเรียนชุมชนและทองถ่ิน.จัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนการสอน     

ที่เหมาะสมและสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ.ตลอดจนการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตอเน่ือง.จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ๓๗.สํานักงานคณะกรรมการ 

                                                             
๓๔

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ การเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่แทจริงตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษา, เอกสารชุดพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่แทจริง, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา

ลาดพราว, ๒๕๔๐). 
๓๕.พิชั ย  เสงี่ ยมจิตต ,  การบ ริหารงาน เฉพาะด าน ในสถานบันการศึกษาอุบลราชธานี ,   

(กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒), หนา ๓. 
๓๖

 สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา เพื่ อคุณธรรมการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕),หนา ๑๗. 

๓๗.กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ

สําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา, (เอกสารประกอบการอบรม), (นครปฐม : สถานบันพัฒนาครู 

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๕๐), หนา ๙๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐ 
 

การประถมศึกษาแหงชาติ กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการสอนโดยใช

ทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ตามความประสงคของหลักสูตร๓๘  

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ.หมายถึง.การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใชใน              

การจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ตลอดจนจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับการเรียนการสอน.สภาพแวดลอม.บรรยากาศใหเหมาะสมเพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการเรยีนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ.ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง.โดยบริหาร

จัดการทรัพยากรตางๆมาใชอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  

 

๒.๒.๒.๒ ดานงบประมาณ  

จุฑาพงศ เลี้ยงตน กลาววา.การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนน ความเปนอิสระ  

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ

และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน.ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ

สถานศึกษารวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชน ทางการศึกษา สงผล

ใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานงบประมาณมีความเปนอิสระ 

คลองตัว.โปรงใส ตรวจสอบได ใหไดผลผลิตผลลัพธเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ.และเพื่อให

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ๓๙  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ดานงานบริหารงบประมาณ คือ จัดต้ังและ

รับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด 

ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ ฯลฯ เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหา

รายไดจากทรัพยสินของสถานศึกษา ทั้งน้ี ตามที่กฎหมายระเบียบประกาศฯลฯกําหนด๔๐ 

ถวิล มาตรเหลี่ยม ใหความหมายไววา งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินที่ประกอบไป

ดวย ๒ สวน คือ การประมาณการ“คาใชจาย”กับ“การประมาณการรายรับ”สําหรับงบประมาณของ

                                                             
๓๘ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่แทจริงตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษา, เอกสารชุดพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่แทจริง, ๒๕๔๐. 
๓๙ จุฑาพงศ เล้ียงตน, การศึกษาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต ๑, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา)  (บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๔๗), หนา ๕๖. 

๔๐
 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ

สําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา, (เอกสารประกอบการอบรม), หนา ๙๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๑ 
 

โรงเรียนเปนเงินที่จัดใหตามแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนน่ันเอง ซึ่งจะจัดสรรใหตามแผนปฏิบัติ

การที่ฝายนโยบายไดอนุมัติใหดําเนินการได ๔๑ 

พนิดา ทีต้ี กลาววา การบริหารการเงินเปนการบริหารการเงินภายในหนวยงานที่สามารถ

ดําเนินไปตามจุดมุงหมายที่วางไวเกี่ยวกับการเงิน ไดแก การรับการเบิกจายเงิน การทําบัญชี

รายรับรายจาย การซื้อวัสดุ ครุภัณฑ ตลอดจนการกํากับติดตาม นิเทศงาน และการตรวจสอบ 

เกี่ยวกับการเงินและงานเกี่ยวกับการจัดทํา งบประมาณประจําป ซึ่งประกอบดวย๔๒  

๑.  การเบิกจายเงิน 

๒.  การรับเงิน เก็บรักษาเงินและนําเงินสงคลัง 

๓.  การเบิกจายงบประมาณบางประเภท 

๔.  การกําหนดเกณฑการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ  

เพ็ญศรี.ภูอุทัย.กลาววา งบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานทั่วไป.ที่แสดงถึงการ

จัดหา.การใชทรัพยากรในชวงระยะเวลาที่กําหนดและเปนแผนงานสําหรับอนาคต.ที่แสดงในเชิง

ตัวเลข ผลตางของตัวเลขที่เกิดข้ึนตองวิเคราะหและช้ีแจงเหตุผล๔๓  

สรุปไดวา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการ วางแผน การใชงบประมาณ 

ที่ไดรับจัดสรร การเบิกจายใหมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได และตองเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ ฯลฯ เกี่ยวกับการบริหารการเงิน 

๒.๒.๒.๓ ดานการบริหารงานบุคคล 

จุฑาพงศ เลี้ยงตน กลาววา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา.เปนภารกิจสําคัญที่มุง

สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดาน

การบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมา     

ภิบาล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ  

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาการศึกษา

ของผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ีเพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็วไปตามหลัก   

                                                             
๔๑ ถวิล มาตรเล่ียม, การปฏิรูปการศึกษา:โรงเรียนเปนฐานการบริหารจัดการ, (กรุงเทพมหานคร :      

เสมาธรรม, ๒๕๔๔), หนา ๙๓. 
๔๒

 พนิดา ทีตี้ , ความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๒ : .กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน          

การประถมศึกษาจังหวัดราชบุรี, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๘๖. 
๔๓

 เพ็ญศรี  ภูอุทัย, งบประมาณเพื่อการวางแผนและควบคุมกําไรสําหรับผูบริหารและนักลงทุน , 

(เชียงใหม : โกลบอลวิชั่น, ๒๕๔๐), หนา ๗๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 
 

ธรรมาภิบาล.สงเสริมบุคลากรใหมีความรูความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจที่

รับผิดชอบใหเกิดผล๔๔  

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดบทบาทหนาที่งานดานบริหารบุคคล คือ ดําเนินการตามที่

กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด๔๕ 

 พิชัย .เสง่ียมจิตต.กลาววาการบริหารงานบุคคลหมายถึง.การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน.โดยนําเอาวิธีการตางๆ.มาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหเกิดประโยชนและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด.โดยสรรหาและเลือกบุคคลเขาทํางานอยางเหมาะสมพรอมทั้งรูจักกระตุนใหเขา

เหลาน้ันเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานดวยความเอาใจใสและพึงพอใจในงานน้ันๆ อีกดวย๔๖  

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคลหมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

โครงสร า งการปฏิบั ติง านในสถานศึกษากํ าหนดบทบาทหนาที่ ของบุคลากร ให ชัดเจน                             

การมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร การควบคุมกํากับติดตามและนิเทศบุคลากรให

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว.อิสระ

ภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๒.๒.๒.๔ ดานการบริหารท่ัวไป  

จุฑาพงศ.เลี้ยงตน กลาววา การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหาร

องคกร ใหบริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมาย ที่กําหนดไว โดยมี

บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆในการใหบริการ

การศึกษาทุกรูปแบบ.มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา.ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนน

ผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก.โดยเนนความโปรงใส.ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได.ตลอดจน   

การมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล.ทั้งน้ี.เพื่อใหบริการสนับสนุน สงเสริมประสานงานและอํานวยการ.ใหการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย.มีประสิทธิภาพ.และประสิทธิผล        

                                                             
๔๔

 จุฑาพงศ เล้ียงตน, การศึกษาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต ๑, หนา ๕๖-๕๗. 
๔๕ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจสําหรับ

ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา, (เอกสารประกอบการอบรม), หนา ๙๗-๙๘. 
๔๖

 พิชัย เสงี่ยมจิตต, การบริหารงานเฉพาะดานในสถานบันการศึกษาอุบลราชธานี, หนา ๑๐๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 
 

และประชาสัมพันธ.เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน.ซึ่งจะ

กอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา๔๗  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดบทบาทหนาที่งานดานการบริหารทั่วไปคือ จัดทํานโยบาย 

แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งความตองการของ

ชุมชนและทองถ่ิน.ดําเนินการกํากับ.ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของ

สถานศึกษา.ระดมทรัพยากร.เพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบํารุงรักษา.ใช.และจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด   

ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการดําเนินงานดานตางๆ ตามกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ๔๘  

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา กําหนดงานบริหารทั่วไป ไดแก สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน

และสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและทองถ่ิน ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของ

สถานศึกษาหรือตามที่ไดรับมอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดการ

บริหารองคการหรือหนวยงานโดยทั่วไปเนนการดําเนินการตางๆ.ที่จําเปนเพื่อใหองคการสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว โดยเสียคาใชจายนอยที่สุด.ใชทรัพยากรเทาที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด.สรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการมากที่สุด.ในขณะเดียวกันบุคลากรขององคการก็มี

ความสุขความพอใจมากที่สุดดวย๔๙  

 

พนิดา ทีต้ี ไดกลาวถึงความสําคัญและขอบขายงานบริหารทั่วไปวา การบริหารทั่วไปเปน

งานที่ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความเขาใจเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถสนับสนุนงานดานอื่นๆของโรงเรียนใหดําเนินงานได อยางตอเน่ือง ซึ่งมีขอบขาย 

ดังน้ี๕๐ 

                                                             
๔๗

 จุฑาพงศ  เล้ียงตน, การศึกษาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต ๑, หนา ๕๗. 
๔๘

 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ

สําหรับผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา, (เอกสารประกอบการอบรม), หนา ๙๙-๙๙. 
๔๙

 สํานักงานปฏิรปูการศึกษา, การบริหารเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อคุณธรรมการศึกษา, หนา ๑๒. 

๕๐
 พนิดา ทีตี้ , ความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๒ : .กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน           

การประถมศึกษาจังหวัดราชบุร,ี หนา ๘๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 
 

๑. การกําหนดนโยบายเปาหมายและการจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

๒. การจัดองคการ จัดทําแผนภูมิการบริหารงานของโรงเรียน การกําหนดอํานาจหนาที่ 

ความรับผิดชอบและการมอบหมายงานแกบุคลากรในโรงเรียน 

๓. การจัดระบบสารสนเทศและการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

๔. การประเมินผลการบริหารทั่วไปเพื่อนําผลมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ  

วันชัย ดนัยดโมนุท และไกร เกษทัน ใหคําจํากัดความไววาการบริหารงานทั่วไป หมายถึง 

กิจกรรมตางๆ ที่ผูบริหารตองกระทํา อาจจะลําพังตัวเองหรือรวมมือกับบุคคลอื่นๆ ทั้งในและ

นอกโรงเรียน โดยมีเปาหมายเพื่อความเจริญของโรงเรียนและใหการศึกษาสามารถดําเนินไปได

อยางมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการศึกษาของชาติ๕๑ 

สรุปไดวา การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองคการใหบริการบริหารงาน

อื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งความตองการของชุมชนและทองถ่ิน

ดําเนินการกํากับ ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษาระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบํารุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา

ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนด ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการ

ดําเนินงานดานตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  

ดังที่กลาวมาน้ี ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวา ขอบขายของการบริหารงานใน

สถานศึกษามีอยางกวางขวาง เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจทั้ง ๔ กลุมงาน แลวนํามา

เขาสูกระบวนการของการบริหารสถานศึกษา ตามเจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว

คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป 

๒.๒.๓  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาทุกทานจําเปนที่จะตองนําขอบขายของการบริหารสถานศึกษาที่

รับผิดชอบอยูทั้ง ๔ ดาน มากําหนดเปนกลยุทธ วิธีการ แผนงาน เทคนิค และข้ันตอนในการบริหาร

และปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ และสุขุมรอบคอบอยางเปนรูปธรรมเพราะถาระบบการบริหารงาน

ไมดีแลวก็อาจมีผลกระทบกระเทือนสวนอื่นๆได ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา ตองยึดมัน่ในกระบวนการ

บริหาร ซึ่งมีอยูหลายแนวทาง หลายทฤษฎี หลายเทคนิค และหลายแนวทางในการปฏิบัติที่ผูบริหาร

ตองใชสติปญญา พิจารณาตามความเหมาะสม ซึ่งมีอยางยอๆ ดังตอไปน้ี 

                                                             
๕๑

 วันชัย ดนัยดโมนุท และไกร เกษทัน, การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

การศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๘๘-๙๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๕ 
 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง ไดกลาววา “กระบวนการบริหารการศึกษาที่

สําคัญไว ๕ ประการ ดังน้ี การวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ การควบคุม การจัดบุคลากรสู

หนวยงาน”
๕๒

 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน สรุปวา “กระบวนการบริหารการศึกษา ไดกําหนดไว ๕  ข้ันตอน

คือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) การกระตุน (Stimulating)  

การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผล (Evaluating)”
๕๓

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาววา กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

เปนระบบครบวงจร (PDCA) ซึ่งประกอบไปดวย รวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติตามแผน (Do)  

รวมกันตรวจสอบ (Check) .และรวมกันปรับปรุง (Action) .โดยจะตองมีการควบคุมคุณภาพและ

ตรวจสอบคุณภาพดวย๕๔
 

รุง แกวแดง ไดกลาววา กระบวนการบริหารของ Gulick มีข้ันตอนการบริหารที่เปนที่รูจัก

กันโดยทั่วไปที่เรียกกันวา “กระบวนการ  POSDCoRB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการการบริหาร

บุคคล การอํานวยการ การติดตอประสานงาน การรายงานผล และการดําเนินงานดานการเงินและ

งบประมาณ๕๕
 

จากคําจํากัดความตางๆ ดังกลาวมาน้ี สามารถสรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน นําหลักการและกระบวนการทางการบริหารมา

ประยุกตใช โดยเริ่มจากการวางแผน การจัดองคการในสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล           

การอํานวยการ การติดตอประสานงาน การติดสินใจ การรายงานผลการดําเนินงาน การเงินและ

งบประมาณ รวมทั้งงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับสถานศึกษา ซึ่งมีระบบและเปาหมายที่แนนอน เปนรูปธรรม

เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จอยางสูงสุดตามเจตนารมณของการศึกษาที่

กําหนดไว 
 

๒.๒.๔  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน มีนักปราชญนักการศึกษาและนักวิชาการไดแสดง

ทรรศนะ หรือความคิดเห็นไว ดังตอไปน้ี 

                                                             
๕๒

 ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หนา ๑๖. 
๕๓

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : .ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หนา ๑๘. 
๕๔

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา :   

เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๕๕

 รุง แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), หนา ๑๔ – ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๖ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวง

ไดดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร  ดังน้ี๕๖
 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ ตองรู

วาสิ้นคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายที่ไหนจึงจะไดราคาแพง ในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะข้ึนหรือจะ

ตก ถาเปนนักบริหารทั่วไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอแรกน้ีตรง

กับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ ความชํานาญในการใชความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตองดูออก

วาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเช่ียวชาญการผาตัดคุณลักษณะที่

สองน้ีตรงกับคําวา Technical  Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน  

พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพื่อนพอคาในเมืองน้ันๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน 

เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะที่สามน้ีสําคัญมาก“นกไมมีขน   

คนไมมีเพื่อน ข้ึนสูที่สูงไมได”ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดาน

มนุษยสัมพันธ 

พรหมวิหาร ๔ ธรรมเปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ ๑) เมตตา ความรักใครจะปรารถนาจะ

ใหเปนสุข ๒) กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข ๓) มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดี    

๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจไมเสียใจเมื่อผูอื่นถึงความวิบัติ๕๗ 

สังคหวัตถุ ๔ ธรรมเครื่องยึดเหน่ียว ๑) ทาน ใหปนสิ่งของของตนแกผูอื่นที่ควรใหปน     

๒) ปยวาจา เจรจาวาจาที่ออนหวา ๓) อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนแกผูอื่น ๔) สมานัตตา 

ความเปนคนมีตนเสมอไมถือตัว๕๘ 

อธิปไตย ๓ คือ ๑) อัตตาธิปไตย ความมีตนเปนใหญ ๒) โลกาธิปไตย ความมีโลกเปนใหญ 

๓) ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเปนใหญ๕๙   

ทศพิธราชธรรม ๑o ประการมี ๑) ทาน การให ๒) ศีล ความประพฤติเรียบรอย           

๓) บริจาค เสียสละความสุขสบายสวนตัวเพื่อประโยชนสุขสวนรวม ๔) อาชชวะ ความซื่อตรง        

                                                             
๕๖ อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐ / ๒๐ /๑๖๓, ดูรายละเอียดใน พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, 

Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓๘ – ๓๙. 
๕๗ อง.ฺ ปฺจก. (ไทย) ๒๑ / ๖๓ / ๑๐๗. 

๕๘ อง.ฺ จตุกฺก. (ไทย) ๒๑ / ๓๒ / ๕๐. 
๕๙ อง.ฺ ติก. (ไทย) ๒๐ / ๔๐ / ๒๐๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๗ 
 

๕) มัททวะ ความออนโยน ๖) ตบะ ความเพียรเผากิเลส ๗) อักโกธะ ความไมโกรธ ๘) อวิหิงสา  

ความไมเบียดเบียน ๙) ขันติ ความอดทน และ ๑o) อวิโรธนะ ความไมคลาดจากธรรม๖๐ 

สมบัติ บุญประเคน ไดแสดงทรรศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ในยุคปฏิรูป

การศึกษาไววา ตองมีทั้ง ๖ ป สรุปไดดังน้ี๖๑   

๑. ปฏิรูป การทํางานของผูบริหารแบบน้ีจะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยนหนวยงาน   

และพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๒. ประชาธิปไตย เปนการบริหารงานที่ผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตองพบกัน

ครึ่งทาง หาแนวทางที่พึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาที่ไมมีทางออกใหได 

ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตย 

๓. ประสาน เปนลักษณะของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพมาก ทําตนเปนแบบอยางที่ ดี     

การทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาให

เปนประโยชนมากที่สุด ใหเกียรติและยกยองอยางสมศักด์ิศร ี

๔. ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบน้ี จะพยายามไมใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความขัดแยง สิ่งใดที่พอยอมไดก็ยอม 

๕. ประชาสัมพันธ ผูบริหารลักษณะน้ีจะมีบุคลิกที่วาจะทําอะไร จะพูดที่ไหนจะเปนเรื่อง

สําคัญทุกเรื่อง  มีความสามารถในการโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

๖. ประชาสงเคราะห ผูบริหารลักษณะน้ีจะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเรื่องเปนหวงเปน

ใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อขอความชวยเหลือ เปนกัลยาณมิตรกับทุกคน 

สุพล วังสินธ ไดสรุปลักษณะที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูป

การศึกษา  ไววา๖๒
 

๑.  มีวิสัยทัศนกวางไกล 

๒.  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหาร 

๓.  มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 

๔.  ใจกวางเปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 

๕.  ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรูใหเกิดตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 

                                                             
๖๐ ขุ. ชา.ทุกก. (ไทย) ๒๘ / ๔๑๑ / ๒๔๔. 
๖๑

 สมบัติ บุญประเคน, “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแกน .         

ปที่ ๔๔ ฉบับที่  ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) : หนา ๒๐ – ๒๑. 

๖๒
 สุพล  วังสินธ, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ. ปที่ ๔๓    

ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : หนา ๒๙ – ๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 
 

๖.  มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนําระบบคุณธรรมมาใชใน

โรงเรียน 

๗.  สรางขวัญกําลังใจใหครู มีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกง ครูที่ปรึกษา (Mentor) 

บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ   

พอสรุปไดดังน้ี 

๑.  เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงคของครูและนักเรียน 

๒.  เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

๓.  เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 

๔.  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 

๕.  เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

๖.  เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริม

ใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 

๗.   เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 

๘.   เปนผูนําในการบริหารคุณภพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทํา     

และรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 

๙.   เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการ

เรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

๑๐. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

เฉลิมชัย สมทา ไดใหความเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี๖๓
 

๑.  ความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอื่นๆ ของบุคคลใน

กลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัติดานน้ีประกอบดวยลักษณะ

ตางๆ คือ มีความราเริงแจมใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ ฉลาด

และไหวพริบดี  มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปนประชาธิปไตย 

                                                             
๖๓

 เฉลิมชัย  สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 
 

๒. มีความรูและประสบการณ (Knowledge and experience) เปนคุณสมบัติที่เกี่ยวกับ

งานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะเชนมีความรู และประสบการณ มีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของ

งาน และรูเทาทันเหตุการณ 

๓. มีมนุษยสัมพันธที่ดี (Human relationship) ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบุคคลทั้ง

นอกและในสถานศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ซึ่งประกอบดวย ลักษณะที่

สําคัญๆ คือ ย้ิมแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น   

มีความยืดหยุน เปดเผยและเปนกันเอง 

๔. มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติแต

สิ่งที่ดีงาม ไดแก มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความจงรักภักดี และมีศีลธรรม มีสุขภาพดี 

(Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) สุขภาพจะเปน

เครื่องเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสม่ําเสมอ   

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดังที่กลาวมาทั้งหมดน้ี ยอมแสดงใหเห็นวาผูที่เปน

ผูบริหารสถานศึกษาที่ดี เปนที่ยอมรับ มีคุณธรรม จริยธรรม เปนผูนําที่ดี และมีความมั่นใจในการเปน

ผูนําแลว ยอมเปนแรงผลักดันใหเปนผูบริหารสถานศึกษาที่สงางาม และจะนําพาองคการคือ

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

๒.๒.๕  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่.๓) .พ.ศ..๒๕๕๓ มีดังน้ี จัดรูปแบบการศึกษา (มาตรา ๑๕) แนวการจัด

การศึกษา (มาตรา.๒๒-๓๐) .บริหารจัดการศึกษา ๔.ดาน (มาตรา.๓๙) เปนคณะกรรมการ

สถานศึกษา (มาตรา.๔๐) .มาตรฐานและการระบบประกันคุณภาพการศึกษา (มาตรา.๔๗-๕๑) 

ปกครองดูแลบํารุงรักษาทรัพย  สินฯ (มาตรา ๕๙) พัฒนาบุคลากร นักเรียนดานเทคโนโลยีฯ (มาตรา 

๖๕-๖๖)๖๔         

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ         

พ.ศ..๒๕๔๕ ผอนผันการสงเด็กเขาเรียน (มาตรา ๖) เปนเจาพนักงาน เจาหนาที่จัดการศึกษาเด็ก

บกพรอง  พิการ ดอยโอกาสในรูปแบบเหมาะสม (มาตรา๑๒) .ดําเนินการอื่นๆ ตามกฎหมาย

กําหนด๖๕  
                                                             

๖๔ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม   

(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๔๕. 
๖๕

 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕), หนา ๓๕.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 
 

บทบาทหนาที่ ของผูบ ริหารสถานศึกษาตาม พระราชบัญญั ติร ะเบียบบริหาร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ..๒๕๔๖.เปนผูบังคับบัญชาขาราชการครู และบุคลากรในสถานศึกษา 

บริหารกิจการสถานศึกษา ประสานระดมทรัพยากร เปนผูแทนสถานศึกษา จัดทํารายงานประจําปตอ 

คณะกรรมการเขตพื้นที่ อนุมัติประกาศนียบัตร วุฒิบัตรอื่นๆ ตามที่ผูบังคับบัญชาทุกระดับมอบหมาย 

(มาตรา ๓๙) และตามที่ไดรับการกระจาย มอบอํานาจ (ปฏิบัติราชการแทน) (มาตรา ๔๔-๔๕)๖๖  

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การแบงสวน

ราชการในสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖.วิเคราะห จัดทํานโยบาย แผนสถานศึกษา ระเบียบ ประกาศ 

ขอบังคับ เสนอขอจัดต้ังเงินอุดหนุนทั่วไป แตงต้ังอนุกรรมการ คณะทํางานตางๆ๖๗  

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตาม.พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ..๒๕๔๗ ควบคุมดูแลการบริหารงานบุคคล (มาตรา ๒๗) (๑) พิจารณา

ความดีความชอบ (มาตรา ๒๗ (๒)) สงเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากร (มาตรา ๒๗) (๓) จัดทํา

มาตรฐานภาระงานครู (มาตรา ๒๗ (๔)) ประเมินผลการปฏิบัติงานครู (มาตรา ๒๗) (๕) ปฏิบัติหนาที่

ตาม อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา มอบหมาย (มาตรา 

๒๗) (๖) .สั่งใหครูออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติ (มาตรา ๔๙) สั่งบรรจุแตงต้ังครูผูชวยครู 

บุคลากร (มาตรา ๕๓) (๔) .สั่งครูที่ทดลองปฏิบัติราชการออก (มาตรา ๕๖) .วรรคสอง สั่งใหครูพน

ทดลองทํางานตอไป ม.๕๖ วรรคสอง สั่งครูที่ออกไปแลวกลับเขามาตาม มติ อนุกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรา ๖๔) สั่งใหครูรักษาการในตําแหนง (ตําแหนงวาง) (มาตรา 

๖๘) .สั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการครู (มาตรา.๗๓) .ยกยองเชิดชูเกียรติครูดีเดน (มาตรา.๗๕)      

แจงภาระงาน เกณฑประเมินผลงาน มาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพตามระเบียบแบบแผนฯ  

(มาตรา ๗๘) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (มาตรา ๗๙) สงเสริมสนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน (มาตรา 

๘๑) .รักษาวินัยอยางเครงครัด (มาตรา ๘๒) .เสริมสรางพัฒนาผูใตบังคับบัญชา (มาตรา ๙๕, .๙๘) 

อนุญาต ยับย้ังอนุญาตลาออก (มาตรา ๑๐๘) สั่งแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีกลาวหาไม

เลื่อมใสปกครองฯ (มาตรา๑๑๐) (๔) .สั่งใหครูออกจากราชการ ในกรณีตางๆ เชน เจ็บปวย            

ยุบตําแหนง ไรประสิทธิภาพ จําคุก๖๘ 

                                                             
๖๖ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ. ศ.

๒๕๔๗, (กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗), หนา ๔๒. 
๖๗ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. ๒๕๔๖,      

หนา ๑๕. 

๖๘
 กระทรวงศึกษาธิการ,.พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        

พ.ศ. ๒๕๔๗, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๘), หนา ๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 
 

สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ตองเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ พระราชบัญญัติการศึกษาภาค

บังคับ พ.ศ..๒๕๔๕ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ กฎกระทรวง

ศึกษาธิการวาดวย การแบงสวนราชการในสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 

๒.๒.๖ ผูบริหารกับการพัฒนาสถานศึกษา 

ผูบริหารในองคการทุกๆ องคการ ไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือของเอกชน จะมีสวน

เกี่ยวของอยางมากตอระบบของพฤติกรรมบุคคลในองคการทั้ง ๓.ระบบ คือ ระบบที่จัดทําข้ึนหรือ

จําเปนตองมี (required.system)ระบบตัวบุคคล (personal.system) .และระบบที่เกิดข้ึนเอง 

(emergent system)ในอันที่จะนําหรือกํากับใหระบบทั้ง ๓ เปนไปอยางสอดคลองกันและนอกจากน้ี

ยังเกี่ยวของกับผลผลิต(productivity) ความพึงพอใจ (satisfaction) และความเจริญเติบโต 

(growth).ซึ่งถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกคนที่จะตองมีอยูในทุกองคการน้ันกคื็อ การ

มุงพยายามใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานขององคการใหไดผลดีตลอดเวลา ดังน้ันผูบริหารจึงมี

บทบาทสําคัญมากตอการบริหารในองคการ๖๙ โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานในองคการที่เปน

สถานศึกษา ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วิทยาการและ

เทคโนโลยี ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนปจจัยหน่ึงที่มีความสําคัญที่สุด เปนกุญแจสําคัญที่จะชวยให

การดําเนินการของหนวยงานเปนไปได ซึ่ง Jack R. Gibb ไดกลาวไววาคนเราตองมีการนําคนสามารถ

แสดงออกไดดีที่สุดภายใตการนําของผูนําที่มีความสามารถ มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการ และมี

ความคิดที่กาวหนา รวมทั้งมีความรับผิดชอบ ที่จะพยายามกอใหเกิดพลังรวมในการปฏิบัติงาน 

กระตุนพลังใหมีการดําเนินการเปนไปตามแนวคิดที่ไดกําหนดไว การประสานพลังตางๆเขาดวยกัน 

สรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนกับบุคคลในหนวยงานและทําหนาที่เปนตนแบบในการใชพลังเหลาน้ันซึ่งอาจ

กลาวไดวา ผูบริหารเปนหลักชัยของหนวยงานและเปนดวงประทีปของผูปฏิบั ติงานหรือ 

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารที่ดีจะตองเปน ผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและพยายามทํา

ตนใหเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง๗๐ 

                                                             
๖๙

 ธงชั ย  สันติ วงษ  และ  ชั ยยศ สันติ วงษ ,  พฤติกรรมบุคคลในองคการ ,  พิ มพครั้ งที่  ๖ ,  

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), หนา ๑๔๖. 

๗๐
 Gibb, Jack R, Trust, (Los Angeles : The Guild of Tutors Press International College, 

1978), p. 35, ดูรายละเอียดใน ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี      

เขต ๔”, หนา ๓๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 
 

ประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารน้ันข้ึนอยูกับองคประกอบ   

ที่สําคัญหลายประการ เชน ทักษะ ความรู ความเขาใจในหลักการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ

ของ ผูบริหารจําเปนตองอาศัยกระบวนการตัดสินใจ (decision making) มาใชเปนแนวทางในการ 

ปฏิบัติหนาที่ ในทุกข้ันตอนและทุกๆกระบวนการของการบริหารดังน้ี คือการวิเคราะหสถานการณ 

การตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงานของผูบริหาร การตัดสินตามผลการปฏิบัติงาน และ       

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหนวยงาน๗๑   

ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะอยูในตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการหรือ

ผูชวยของผูบริหารก็ตามจะตองไมปฏิบัติหนาที่เพียงเปนผูบริหารอยางเดียว หากแตตองแสดงภาวะ

ผูนําของตนดวย จึงจะประสบผลสําเร็จซึ่ง แคมปเบลล, บริดจ, และไนสเตรนด (Campbell, Bridge& 

Nystrand) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววาตองมีบทบาทหนาที่หลักใน ๔ ประการ 

คือ๗๒ 

๑.  ตองเปนผูจัดรูปแบบ  

๒.  ตองเปนผูสื่อความหมาย  

๓.  ตองเปนผูนําทางการศึกษา  

๔.  ตองเปนผูบังคับบัญชา  

ในขณะเดียวกัน เนเซวิค (Knezevick) .ไดเสนอแนวคิดที่เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาไวถึง ๑๗ ประการดังน้ี๗๓ 

๑.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่กําหนดทิศทางของโรงเรียน 

๒.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกระตุนความเปนผูนํา 

๓.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักวางแผน 

๔.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูตัดสินใจ 

๕.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักจัดองคการ 

๖.   ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูจัดใหมีการเปลี่ยนแปลง  

                                                             
๗๑

 บัญชา  อ๋ึงสกุล, “ประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา”,วารสารวิชาการ.    

ปที่ ๕ ฉบับที่ ๓ (มิถุนายน ๒๕๔๕) : หนา ๒๓-๒๖. 
๗๒

 Campbell, R.F., Bridge, E.M. & Nystrand, R.O, Introduction to educational 

administration. (5th ed.) (Boston : Allyn & Bacon,1977), pp. 225-227, ดูรายละเอียดใน, ประวัติ มณีงาม, 

“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หนา ๕๙. 

๗๓
 Knezevick, S.J, Administration of public education, (4th ed.) (New York : Harper & 

Row,1984), p. 17-18, ดูรายละเอียดใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙ – ๖๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 
 

๗.   ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูประสานงาน   

๘.   ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสื่อสาร 

๙.   ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูแกความขัดแยง 

๑๐. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูแกปญหา 

๑๑. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูจัดระบบงาน 

๑๒. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารการเรียนการสอน 

๑๓. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารงานบุคคล 

๑๔. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารทรัพยากร 

๑๕. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูประเมินผล 

๑๖. ผูบริหารสถานศึกษาเปนประธานในพิธี 

๑๗. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสรางความสัมพันธกับชุมชน 

ในทํานองเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่เปนหนวยงานระดับนโยบายมีหนาที่ใน

การกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สนับสนุน สงเสริม ใหสถานศึกษาซึ่งเปนหนวยปฏิบัติการในการ

จัดการศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลน้ันไดกําหนดให

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาที่ดังตอไปน้ี๗๔   

๑. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการรวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงคของ

สถานศึกษาหรือสวนราชการ 

๒. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน                  

การพัสดุ สถานที่และทรัพยสินอื่นของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบ

และขอบังคับของทางราชการ 

๓. เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํานิติกรรม

สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือ                

สวนราชการไดรับตามที่ไดรับมอบอํานาจ  

๔. จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับ กิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  

๕. มีอํานาจหนาที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไป              

ตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

                                                             
๗๔

 กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, หนา ๒๓-๒๔. 
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๖. ปฏิบั ติงานอื่นตามที่ ไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  

ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เลขาธิการ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษารวมทั้งงาน อื่นที่กระทรวงมอบหมาย  

ดังน้ันจากที่กลาวมาสรุปไดวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญมากตอการบริหารในองคการ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานในองคการที่เปนสถานศึกษา ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 

ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วิทยาการและเทคโนโลยี ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนปจจัยหน่ึงที่มี

ความสําคัญที่สุด เปนกุญแจสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินการของหนวยงานเปนไปได ผูบริหารที่ดี

จะตองเปน ผูที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและพยายามทําตนใหเปนที่เลื่อมใสศรัทธา

ของผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาอยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะอยูในตําแหนงครูใหญ 

อาจารยใหญ ผูอํานวยการหรือผูชวยของผูบริหารก็ตามจะตองไมปฏิบัติหนาที่เพียงเปนผูบริหารอยาง

เดียว หากแตตองแสดงภาวะผูนําของตนดวย จึงจะประสบผลสําเร็จ 

 

 

 

 

 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา  

มัลลิกา ตนสอ กลาววา ในยุคโลกาภิวัฒน การแขงขันทางธุรกิจเกิดข้ึนอยางซับซอนและ

ตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ทําใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชนจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการปรับตัวใหทัน

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงเพื่อประโยชนแกองคการ สมาชิกขององคการ และสังคม๗๕  

พรทิพย อัยยิมาพันธ กลาววา ประเด็นที่เปนหัวใจก็คือ การสราง“คน”ไปสูผูนํา เพราะ

ผูนําที่มีประสิทธิผลสามารถทําใหองคการประสบความสําเร็จได ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยหลักของ

องคกร สิ่งที่องคกรสวนใหญกังวลอยู ในขณะน้ีคือ เรื่องเกี่ยวกับความสามารถในการสรางภาวะผูนําที่

มีศักยภาพที่สามารถนําองคการ ไปสูการเปลี่ยนแปลงและกาวไปขางหนาอยางมั่นคง๗๖ ดังน้ัน

การศึกษาเรื่องภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญที่ตองศึกษา และนําความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 
                                                             

๗๕
 มัลลิกา ตนสอ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๔๖.  

๗๖
 พรทิพย  อัยยิมาพันธ, “Leadership for Organizational Effectiveness” , การบริหารคน , ปที่ ๓    

ฉบับที่ ๒๔ (ตุลาคม ๒๕๔๗) : ๖๕ – ๖๘. 
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ความเปนผูนําเปนหนาที่หน่ึงในหลายๆ หนาที่ของผูบริหาร ผูนํากับผูบริหารจึงแตกตางกัน

กลาวคือ ผูบริหารเปนตําแหนงที่กําหนดข้ึนในองคการ มีอํานาจโดยตําแหนงและไดรับ                      

ความคาดหวังในหนาที่เฉพาะเจาะจง จะมุงเนนที่การควบคุม การตัดสินใจ และผูบริหารจะตอง               

มีลักษณะของผูนํา (leadership) .ไมวาจะอยูในระดับใดก็ตาม สวนผูนําจะไมไดรับมอบอํานาจ               

ทางสายงานแตมีอํานาจโดยวิธีอื่น มีบทบาทที่กวางกวาบทบาทผูบริหารและบอยครั้งที่ไมไดมีสวนใน

องคการอยางมีรูปแบบ ผูนําจะเนนที่กระบวนการกลุม การรวบรวมขอมูลขาวสาร การใหขอมูล

ยอนกลับ และการใชอํานาจกับบุคคลอื่น ดังน้ันภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญตอการบริหารหรือตอตัว

ผูบริหาร เพราะภาวะผูนําจะเปนเครื่องช้ีใหเห็นความสําเร็จของหนวยงาน งานที่จะดําเนินไปดวยดี

และบรรลุวัตถุประสงคยอมข้ึนอยูกับทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผูนํา ซึ่งทักษะและศิลปะ

ที่ใชในการบริหารงาน คือ ภาวะผูนํา๗๗  

อาจกลาวไดวา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการในการใชอิทธิพลของผูบริหาร สําหรับ                 

การบริหารงานในหนวยงานใหบรรลุเปาหมายในสถานการณใดสถานการณหน่ึง ภาวะผูนํา                 

เปนเรื่องสําคัญสําหรับหนวยงานตางๆไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนซึ่งยอมตองการ           

การบริหารที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อใหงานดําเนินไปอยางถูกตอง มีระเบียบแบบแผนที่ดี  

ซึ่งการบริหารที่ดีจําเปนตองมีหัวหนางานที่ดีหรือผูนําที่ดี การศึกษาภาวะผูนําเปนความจําเปนและ

สําคัญสําหรับบุคคลในการบริหาร การศึกษาภาวะผูนําเปนเรื่องเกี่ยวของกับตัวผูนําเองและ                

การปฏิบั ติภาระหนาที่ตางๆ ของผู นําในฐานะผู ใชอิทธิพลตอผู ใตบัง คับบัญชาหรือผูตาม                      

ในสถานการณตางๆ กัน การใชอิทธิพลหรืออํานาจในความสัมพันธซึ่งมีตอผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา

ในสถานการณตางๆ เพื่ออํานวยการใหเกิดการปฏิบัติการโดยใชกระบวนการทางการบริหารในอันที่

จะใหงานบรรลุเปาหมาย  

 

๒.๓.๑ ความหมายของผูนํา 

การบริหารการศึกษาในปจจุบัน ปจจัยซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญประการหน่ึงที่จะทําให

หนวยงานหรือองคการประสบความเจริญกาวหนาและบรรลุตามเปาหมายที่วางไว องคประกอบที่

สําคัญย่ิงอยางหน่ึงที่จะขาดไมไดคือบคุคลที่จะทําหนาที่เปนผูนําของหนวยงานน้ันๆ ในการที่จะรวม

พลังทั้งหลายเพื่อนําพาใหหนวยงานบรรลุตามเปาหมายน้ันๆ ได การศึกษาเรื่องของ ผูนํามีนักวิชาการ

                                                             
๗๗

 ศิริพร พูนชัย, ผูนําและภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําและบทบาทของผูบริหาร,[ออนไลน], 

แหลงที่มา  http://www.rtanc.ac.th/Image/data/report/report4.html. [ ๗  ตุลาคม ๒๕๕๖].  
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ไดใหความหมายของผูนําไวดังน้ี ดูบริน (DuBrin)๗๘ กลาวถึงผูนํา (leader) วาเปนบุคคลที่ทําให

องคการเจริญกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบคุคลทีเ่ปน

ผูใตบังคับบัญชา หรือเปนบุคคลที่กอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือผูอื่นเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

กลุม ผูนําหมายถึง บุคคลที่ถูกเลือกหรือไดรับการแตงต้ังใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ 

ของกลุมซึ่งไดรับมอบหมายหนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุมเพื่อการบรรลุ

เปาหมายของกลุมและเพื่อทําหนาที่หัวหนา (head) ของกลุมผูนําคือบุคคลที่มีลักษณะอยางใดอยาง

หน่ึงใน หาประการตอไปน้ี แฮลพิน (Halpin ; Fiedler&Dejnozka)๗๙ 

๑.  มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาคนอื่น  

๒.  มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น  

๓.  มีบทบาทสําคัญที่สุดที่ทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 

๔.  ไดรับเลือกจากผูอื่นใหเปนผูนํา 

๕.  เปนหัวหนาของกลุม  

วิภาดา คุปตานนท กลาววา ผูนํา (leader) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะ

ทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศคติและการ

กระทําของผูอื่น๘๐  

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ ไดกลาววา ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการ

เลือกต้ังหรือแตงต้ังและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุมสามารถที่จะจูงใจ 

ชักนํา หรือช้ีนํา ใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหทั้งบริหารหัวหนาและ

ผูนําการเปนผูนําน้ันสามารถเรียนรูฝกฝนและพัฒนาได ผูนําที่ประสบความสําเร็จคือผูนําที่เปน

ตัวแทนของความปรารถนา และจุดมุงหมายของผูใตบังคับบัญชา การเปนผูนําตองอาศัยวิธีการ   

หลายๆ อยางมนุษยแตละคนก็มีความเปนผูนําอยูในตัวทั้งน้ันตางกันก็แตเพียงบางคนมีมากบางคนมี

                                                             
๗๘

 Dubrin .J., Leadership research finding : Practice and skills, (Boston Houghton : 

Mifflin Company,  1998), p. 72, ดูรายละเอียดใน รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัช

การพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๒. 
๗๙

 Halpin, A. W., Theory and Research in Administration, (New York : Macmillan, 

1966), p. 49, ดูรายละเอียดใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษา ,พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร  : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หนา ๗. 
๘๐

 วิภาดา คุปตานนท, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔), หนา ๒๓๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 
 

นอย ผูนําที่ดีคือผูนําที่สามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อาจเปนไปไมไดใหเปนสิ่งที่เปนไปไดจริงๆ การเปน

ผูนําที่ดีมีประสิทธิภาพน้ันตองพัฒนาคุณสมบัติใหเกิดข้ึนกับตนเอง๘๑  

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร ไดกลาววา ผูนําเปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม ปฏิบัติหนาที่ของความ

เปนผู นําบุคคลผูผลักดัน (mobilizer) ผูสรางแรงจูงใจกระตุน(motivator) ผูกอให เกิดพลัง 

(energizer) การปฏิบัติการดําเนินการของมวลสมาชิกใหเขาสูเปาหมายตามที่ตองการ๘๒   

ผูนํา เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอการอยูรอด สวัสดิภาพและสันติสุขที่มีความสําคัญตอ                

การอยูรอด สวัสดิภาพและสันติสุขของสังคม และประเทศชาติทั้งหมด๘๓  

จากการที่ นักการศึกษาไดใหทัศนะหรือแนวคิดเกี่ยวกับความหมายผูนําดังกลาว                    

สามารถสรุปไดวา ผูนําหมายถึง บุคคลที่ไดรับมอบหมายจากการแตงต้ังหรือเลือกต้ัง มีอิทธิพล             

และบทบาทเหนือกลุม เปนที่ยอมรับขององคกร หนวยงาน สมาชิก สามารถจูงใจ ชักนํา ใหสมาชิกใน

กลุมรวมกันปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จเพื่อนําองคการไปสู

เปาหมายที่วางไวรวมกัน 

๒.๓.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 

ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ ในอดีตมีความเช่ือวาการเปนผูนํา

น้ันเปนมาโดยกําเนิด พรอมกับคุณลักษณะเฉพาะที่คนทั่วไปไมมี ปจจุบันความเช่ือดังกลาว                      

ไดเปลี่ยนไปวา ผูนํามิไดเปนมาโดยกําเนิด การเปนผูนําสามารถสรางข้ึนได จากการที่ผูน้ันใช      

ความพยายามและการทํางานหนัก (leaders are not born, leaders are made and they are 

made by effort and hard work) การเปนผูนําจึงเปนเรื่องที่เรียนรูได ภาวะผูนําเปนคําที่มีผูให

นิยามมากมาย แตที่คนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือ เปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหน่ึง

ต้ังใจใชอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามที่กําหนด รวมทั้งการสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการอิทธิพลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมาย 

 ทัศนา แสวงศักด์ิ ไดใหความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการในการใช

อิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายใน

สถานการณหน่ึง”๘๔ 

                                                             
๘๑ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, ภาวะผูนําในการประมวลสาระทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษาหนวยที่ ๕-๘, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา ๘-๙. 
๘๒

 ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. “ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา : คุณลักษณะสําคัญของผูบริหาร

ยุคโลกาภิวัตน”, วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : ๗-๘.  
๘๓

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ประเวศ  วะสี, อานันท ปนยารชุน และสิปปนนท เกตุทัต, ผูนํา,  

พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร  : มติชน, ๒๕๔๑), หนา ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๘ 
 

 กิติ ตยัคคานนท ใหความหมายวา ภาวะผูนําหมายถึง ศิลปะ หรือความสามารถของ

บุคคลหน่ึงที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา          

ในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมาย หรือการ

ติดตอกันและกันใหรวมใจดําเนินการ จนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่าํหนด

ไว๘๕ 

 แบส (Bass) ใหความหมายวา “ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงผูนําตอง

เปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตาม ตองไดผลเกิดเปาหมายที่กําหนด ทัศนคติ ความเช่ือมั่น 

และความตองการของผูตามไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับตํ่าไปสูระดับที่สูงกวา”๘๖ 

เนลสัน และ ควิก (Nelson.& .Quick) ใหความหมายของ “ภาวะผูนํา (leadership)   

วาหมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน”๘๗ 

กิบสัน อิวานเซวิก และ ดอนเนลลิ (Gibson, Ivancevich & Donnelly) มองภาวะผูนํา 

(leadership)ในเชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตัวแทนในการ

เปลี่ยนแปลง เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอบุคคลอื่นๆในกลุม ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของกับการใชอทิธิพล

และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เปนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมและ

การปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุม ทั้งน้ีการเปลี่ยนแปลงน้ันตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมาย

ของกลุมดวย๘๘ 

มัลลิกา ตนสอน กลาววา ผูนําอาจจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงอยางเปนทางการหรือไมเปน

ทางการก็ได ซึ่งเรามักจะรับรูเกี่ยวกับผูนําที่ไมเปนทางการอยูเสมอ เน่ืองจากบุคคลน้ัน มีลักษณะเดน

เปนที่ยอมรับของสมาชิกในกลุม ทําใหสมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีนํ้าหนัก และ เปนเอกภาพ โดยเขา

                                                                                                                                                                              
๘๔.ทัศนา แสวงศักดิ์ , “ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา”,                

บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปที่ ๓ ฉบับที่ ๗ (กรกฎาคม ๒๕๔๗) : ๑๓-๑๔. 
๘๕

 กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสราวภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑. 
๘๖ Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 14.   
๘๗ Nelson, D.L. &  Quick, J.C, Organizational behavior : foundations  realities, and 

challenges, (New York : West, 1997), p. 346. 

๘๘ Gibson, J.L., Ivancevich J.M.,  Donnelly J.R., & James H, Organization : behavior 

structureprocesses (3 rd ed.), (Texas : Business Publication, 1997), p. 272. 
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๓๙ 
 

จะใชภาวะผูนําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอสัมพันธกัน เพื่อมุงบรรลุ

เปาหมายของกลุม๘๙ 

ภาวะผูนํา (leadership) หรือบางคนก็ใชคําวาประมุขศิลปและความเปนผูนําน้ันไดมีผูให

ความหมายใหคํานิยามแตกตางกันออกไป ภาวะผู นํา เปนกระบวนการของการใชอิทธิพล                    

ตอกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมเพื่อการต้ังเปาหมายและบรรลุเปาหมายโดยการริเริ่มโครงสรางใหมหรือ

กระบวนการใหมเพื่อการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการเพื่อเปลี่ยนแปลงเปาหมายและ

วัตถุประสงคขององคการ เปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งเกี่ยวของกับการใช อิทธิพลอํานาจ    

เปนกระบวนการที่บุคคลมีความคิดริเริ่มที่จะชวยใหกลุมไดกาวหนาไปสูจุดประสงคซึ่งเปนที่ยอมรับ

กัน  ชวยทําใหกลุมคงอยูไดและชวยใหเปนตัวกระตุนใหเขาเขามารวมเปนสมาชิก ของกลุม๙๐  

ขณะเดียวกัน อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาววาภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนําหรือผูที่มี

ภาวะ เปนผูที่ชักนํา จูงใจ ช้ีนํา ใชอิทธิพลหรืออํานาจที่มีอยูในรูปแบบตางๆ ทําใหหรือกระตุนให  

หรือช้ีนําใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหยินดี เต็มใจ พรอมใจ ยินดีในการกระทําการ ใหมีความ

กระตือรือรนหรือรวมดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง ตามที่ผูนําตองการ หรือตามที่ผูนําตองการใหมี

พฤติกรรมไปในทิศทางที่เขาชักนําในการทํางานหรือดําเนินกิจกรรมที่ผูนําน้ันรับผิดชอบหรือตามที่

ผูนําน้ันตองการ ภาวะผูนําจะตองเกี่ยวของกับกระบวนการโนมนาว มีอิทธิพล กับกลุมคน ดังน้ัน 

สาระของภาวะผูนําจึงหมายถึง  ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผูอื่นได โดยสามารถใช

คนอื่นใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางที่ตนวาดฝนหรือคาดคะเนเองได๙๑ 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร กลาววา ภาวะผูนําคือกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ผูนําจะตองเปนผู

เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตามซึ่งจะตองไดผลเกินเปาหมายที่กําหนดไว ทัศนคติความเช่ือมั่น

และความตองการของผูตามจะตองไดรับการเปลี่ยนแปลงจากระดับตํ่าไปสูระดับที่สูงกวา๙๒ 

จากการศึกษาความหมายของภาวะผูนํา สรุปไดวา หมายถึง พฤติกรรมผูนําแสดงออก              

เพื่อสรางศรัทธาสรางความกลมเกลียว และความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนในระหวางผูรวมงาน หรือผู

ตาม เพื่ อ ใหการปฏิบั ติงานเปนไป ในทิศทางที่ ผู นํ าหรือผูบริ หารต องการ เพื่ อ ใหบรรลุ                           

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

บทบาทของภาวะผูนํา สามารถแบงอยางกวางๆ ออกเปน ๔ ประการ ไดแก๙๓  
                                                             

๘๙
 มัลลิกา ตนสอน, พฤติกรรมองคการ, หนา๔๗. 

๙๐
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, หนา ๘. 

๙๑
 อุทัย บุญประเสริฐ, “ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต”, วารสารบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน, ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๘) : ๕. 
๙๒ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, “ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา: คุณลักษณะสําคัญของผูบริหาร

ยุคโลกาภิวัตน”, วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : ๗-๘. 
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๔๐ 
 

๑. การกําหนดแนวทางหลัก (pathfinding) ผูนําควร เริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมายและ

แนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (blueprint.of 

action) ที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากน้ัน ไมเพียงแต

ตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทาน้ัน แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความ

มุงมั่นจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําใหผูอื่นมีสวนรวมใน

การสรางพันธกิจ (mission) วิสัยทัศน (vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความแตกตางและ

ผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถทําใหพนักงานมี

แรงจูงใจและรูสึกต่ืนเตนกับทิศทางใหมน้ีดวย 

๒. การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผล (aligning) .การสรางระบบการทํางาน                     

ที่มีประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักที่

กําหนดข้ึนในข้ันตอนที่หน่ึง ทุกระดับช้ันขององคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน

เพื่อบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบการทํางาน ข้ันตอนการ

ทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการที่ไดวางไวแลว 

๓. การมอบอํานาจ (empowering) หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจัง  

จะทําใหบรรยากาศในการทํางานมีความไววางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและ

ระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหมๆที่สรางสรรค ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุม

หรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสราง

สภาวะที่จะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอยความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษ

เฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพที่มีอยูในบุคคลทุกคน วิธีการน้ีจะชวยใหบุคคลสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ ไดดีย่ิงข้ึนในองคการ 

๔. การสรางตัวแบบ (modeling) หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเช่ือถือ 

เพราะไมเพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติหนาที่อยางไรเทาน้ัน แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําที่ดี

ดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (characteristics) กับ

ความรูความสามารถ (competence) เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามารถเพียงใด ก็ไมสามารถ

จะเปนผูนําที่แทจริงได หากปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่เหมาะสม 

กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําของผูบริหาร คือการนํากระบวนการ เทคนิควิธีการชักนํา ชักจูง

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม การสรางสรรค หรือปลูกฝงศรัทธา ความรวมมือรวมใจ ใหเกิดข้ึน

ระหวางผูรวมงานหรือผูตามทั้งน้ีเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ 

อันเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการน่ันเอง กระตุนใหผูอื่นดําเนินการ                       

                                                                                                                                                                              
๙๓

 พรทิพย  อัยยิมาพันธ, “Leadership for Organizational Effectiveness” , การบริหารคน , ปที่ ๓    

ฉบับที่ ๒๔ (ตุลาคม ๒๕๔๗) : ๖๘. 
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ตามจุดหมายขององคการโดยใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นใหปฏิบัติตามในอันที่จะบรรลุวัตถุประสงค

รวมกัน ดังน้ันจึงเห็นไดวา ผูบริหารกับผูนํา อาจเปนคนคนเดียวกันหรือคนละคนก็ได ลักษณะ                 

ที่ตางกันคือ ผูบริหารอยูในฐานะที่จะมุงรักษาความมั่นคงของหนวยงาน แตผูนํามักกอใหเกิด              

ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ในหนวยงานเพราะเปนผูมีอิทธิพลเหนือจิตใจของผูอื่นจํานวนมาก         

และไมจําเปนตองรับผิดชอบตําแหนงสูงๆ เปนที่ทราบกันดีวาผูบริหารที่พึงประสงคยุคใหมน้ัน มิใช

ผูบริหารที่มุงจะปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่ง เทาน้ัน หากแตยังตองเปนผูที่มีภาวะผูอีกดวย ผูนําและ

ภาวะผูนํามีความหมายแตกตางกันเพราะผูนําหมายถึงตัวบุคคล แตภาวะผูนําหมายถึง พฤติกรรมหรือ

ความสามารถหรือกิจกรรมของบุคคลที่เปนผูนํา โดยสรุปภาวะผูนํา คือการที่บุคคลใชอิทธิพลจูงใจให

ผูรวมงานในองคการรวมใจกันปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยบุคคลเหลาน้ันเหน็

วาเปนสิ่งที่พึงปรารถนา 

 

๒.๓.๓  ทฤษฎีภาวะผูนํา 

ผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของงานและองคการ ในอดีตมีความเช่ือวา การเปน

ผูนําน้ันเปนมาโดยกําเนิด พรอมกับคุณลักษณะเฉพาะที่คนทั่วไปไมมี ปจจุบันความเช่ือดังกลาว      

ไดเปลี่ยนไปวา ผูนํามิไดเปนมาโดยกําเนิด การเปนผูนําสามารถสรางข้ึนได จากการที่ผูน้ันใช     

ความพยายามและการทํางานหนัก (leaders are not born, leaders are made and they are 

made by effort and hard work) การเปนผูนําจึงเปนเรื่องที่เรียนรูได ภาวะผูนําเปนคําที่มีผูให

นิยามมากมาย แตที่คนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือ เปนกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหน่ึง

ต้ังใจใชอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตามที่กําหนด รวมทั้งการสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการอิทธิผลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมาย  

เน่ืองจากผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการการศึกษาเกี่ยวกับผูนําจึงไดมีการศึกษาวิจัยกนั

อยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางย่ิงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยตลอดระยะเวลาที่ผานมาไดมีบุคคล

คณะตางๆพยายามศึกษาภาวะผูนําในมิติตางๆซึ่งการศึกษาภาวะผูนําในสมัยแรกๆน้ันเปนการศึกษา

ภาวะผูนําตามทฤษฎีผูย่ิงใหญ (the great man theory) หรือ ทฤษฎีคุณลักษณะ (trait theory) 

ภายใตความเช่ือที่วา “ผูนําเปนมาแตกําเนิดไมสามารถสรางได” ผูจะเปนผูนําจะมีความแตกตางจากผู

ตาม โดยพยายามจะช้ีใหเห็นถึงคุณลักษณะบุคลิกภาพของผูนําที่ประสบความสําเร็จ แตการศึกษาวิธี

น้ีไมประสบผลสําเร็จและไมเปนที่ยอมรับ เน่ืองจากไมอาจช้ีใหเห็นถึงคุณลักษณะที่ทําใหมีความ

แตกตางระหวางผูนํากับผูตามไดอยางชัดเจนอีกทั้งคุณลักษณะดังกลาวก็ไมสามารถที่จะนําไปใชให

เหมาะสมกับทุกสถานการณได 

ตอมาจึงไดศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา(behavioral leadership theory) เพื่อที่จะหา

แบบแผนพฤติกรรมของผูนําที่มีประสิทธิผล  ซึ่งแบบของผูนําที่ศึกษากันอยางกวางขวางจะมุงไปที่
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แบบผูนํา ๒ มิติ คือ มิติมุงงาน (job-centered leader behavior) กับมิติมุงคน (employee-

centered leader behavior ) การศึกษาวิธีน้ีไมประสบความสําเร็จเชนเดียวกันเน่ืองจากพบวายังไม

มีรูปแบบของผูนําแบบใดที่สามารถใชไดกับทุกกรณีและยังพบวาปจจัยทางสถานการณมีบทบาท

สําคัญตอความมีประสิทธิภาพสูงสุดของกลุมผูนําดังน้ัน  จึงไดมีการศึกษาทฤษฎีผูนําตามสถานการณ

(situational leadership theory) โดยมีความเช่ือวาประสิทธิผลของผูนําข้ึนอยูกับสถานการณ   

โดยบุคคลอาจเปนผูนําที่ดีไดสถานการณหน่ึงและเปนผูตามที่ดีในอีกสถานการณหน่ึง ทฤษฎีน้ีไดรับ

ความสนใจกันอยางกวางขวางโดยเฉพาะทฤษฎีผูนําตามสถานการณของ ฟดเลอร (Fiedler)          

ที่สามารถนําไปใชในการคัดเลือกและฝกอบรมผูนําใหเหมาะสมกับองคกรตางๆ ได 

อยางไรก็ตามไดมีนักวิชาการหลายทานไดออกมาวิพากษวิจารณทฤษฎีของฟดเลอร  

(Fiedler) วาไมใชทฤษฎีผูนําที่ดีที่สุด จนกระทั่งปลายศตวรรษที่ ๒๐ แบส ๙๔ ไดเสนอทฤษฎีภาวะ

ผูนํา ๒ แบบ คือภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) และภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

สภาพ (transformational.leadership.theory) .ซึ่งมีลักษณะเปนพลวัตร (dynamic) .ที่มีความ

ตอเน่ืองกันตามรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีความตอเน่ืองจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

โดยผูนําจะใชภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาความตองการของผูตามใหสูงข้ึน ตอเน่ืองจากภาวะ

ผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งเปนการแลกเปลี่ยนสิ่งที่ตองการระหวางกันเพื่อใหผูตามปฏิบัติตาม ภาวะ

ผูนําทั้งสองประเภทน้ีผูนําคนเดียวกันอาจใชในประสบการณที่แตกตางกัน อยางไรก็ตาม แบส วินิจฉัย

วาความเปนภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนสามารถสงผลในการปรับปรุงประสิทธิภาพข้ันตํ่ากวา  สวนภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพข้ัน สูงกวา   

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม หรือ                  

เปนกระบวนทัศนใหม (new.paradigm) .ของภาวะผูนํา๙๕ กลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     

โดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม เน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

เปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (paradigm.shift) ไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (visionary)  

และมีการกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ (empowering) เปนผูมีคุณธรรม (moral agents)  

และกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา ซึ่งภาวะผูนําลักษณะน้ีกําลังเปนที่ตองการอยางย่ิงในโลกที่มีการ

                                                             
๙๔

 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 4, ดูรายละเอียดใน , ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หนา ๔๖. 

๙๕
 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 133, ดูรายละเอียดใน, เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๖. 
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสับสนอยางในปจจุบัน๙๖ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับ 

อิทธิพลของผูนําที่มีตอผูตาม เปนการใหอํานาจแกผูตามใหกลายเปนผูนําและเปลี่ยนแปลงหนวยงาน 

และองคการ เปนกระบวนการที่เปนองครวม๙๗ การเปลี่ยนแปลง ที่มุงเปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคล  

องคการและสิ่งแวดลอมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ และการเปลี่ยนแปลงน้ีถือเปนการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนและมีการกระจายอํานาจหรอืเสรมิสรางพลงั

จูงใจ เปนผูมีคุณธรรมและกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา ทฤษฎีน้ีไดถูกนําไปใชในการศึกษาวิจัยเปน

จํานวนมากและไดขอสรุปวาเปนทฤษฎีภาวะผูนําที่เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบันมากกวาทฤษฎี

ภาวะผูนําแบบอื่นๆที่ผานมา นอกจากน้ียังพบวาแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงน้ีเหมาะสมสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันและจะเปนหัวใจสําคัญของการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑   

อีกดวย๙๘ จึงทําใหทฤษฎีผูนําตามสถานการณลดความสําคัญและนักวิชาการสวนใหญตางก็หันมาให

ความสนใจที่จะศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแทน 

กลาวโดยสรุป การศึกษาภาวะผูนําอยางมีระบบไดดําเนินการตอเน่ืองมารวมรอยป        

เกิดมุมมองและความเช่ือตาง ๆ ที่พัฒนามาเปนทฤษฎีภาวะผูนําจํานวนมากมายไมวาจะเปนทฤษฎี

คุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีเชิงสถานการณ หรือแมกระทั่งทฤษฎีผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งแนวคิด หลักการของทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาวในยุคหน่ึงสมัยหน่ึงไดรับการยอมรับ

หากแตกาลเวลาเปลี่ยนแปลงไปมีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําใหมๆเกิดข้ึนมาอยางตอเน่ืองฉะน้ัน

ผูบริหารจะตองเลือกรูปแบบของภาวะผูนําที่ดีที่เหมาะสมกับบริบทขององคการที่เปนอยู ณ เวลาน้ัน

แลวนํามาปรับประยุกตใชใหเหมาะสมอยางผสมผสานกลมกลืนกันก็จะทําใหผูบริหารสามารถบริหาร

จัดการในองคการที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอองคการไดเปนอยางดี  

ทฤษฎีและแนวคิดของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนแนวคิดของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหมที่มุง

ยกระดับความตองการความเช่ือ เจตคติ และคุณธรรมของผูตาม ใหสูงข้ึน เพื่อใหมีผลตอการ

                                                             
๙๖

 รั ต ติ ก ร ณ  จ ง วิ ศ า ล , “ ผ ล การฝ ก อ บ ร ม ภาวะผู นํ าการ เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ของ ผู นํ านิ สิ ต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการวิจัย พฤติกรรมศาสตรประยุกต) 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หนา ๑๕. 
๙๗

 Mushinsky, P.M.Phychology applied to work and introductions to industrial and    

organization phychology,(5 th ed.), (California : Brooks, 1997), p. 412.  
๙๘

 วาสนา  ไชยพรรณนา, “ปจจัยที่ สัมพันธ กับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,      

(สาขาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๕๐-๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 
 

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงกลุมองคการใหมีประสิทธิผลโดยพฤติกรรมของผูนําที่มีภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงจะมีลักษณะดังน้ี๙๙ 

๑. ใหผูตามมีอิสระในการทํางาน และสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง  

๒. มีความเปนมิตรกับผูตาม ใชวิธีแบบไมเปนทางการกับผูตามเหมือนกับบิดาที่จะไปหา

เมื่อใดก็ได  

๓. เปนแบบอยางของความซื่อสัตย ความยุติธรรม และมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน 

ขณะเดียวกันก็มีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ  

๔. ย่ัวยุใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สนับสนุน ยกยอง ยอมรับ และเปด

ใจกวางขณะ เดียวกัน ก็แลกเปลี่ยนความรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา  

๕. แสดงใหเห็นวามีความเช่ือมั่น กระตือรือรน ตระหนักในศักด์ิศรีของบุคคลและมี       

ความภักดี  สําหรับงานวิจัยฉบับน้ีผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบ

เปลี่ยนสภาพตามกรอบแนวคิดของแบส๑๐๐  

 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนตามทฤษฎีของแบส (Transactional Leadership) 

แบส (Bass)ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําที่มีรายละเอียดมากข้ึนเพื่ออธิบายกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงสภาพในองคการ และไดช้ีใหเห็นความแตกตางระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบ

บารมี (charismatic) .และแบบแลกเปลี่ยน (transactional) .แบส นิยามภาวะผูนําในแงของ

ผลกระทบของผูนําที่มีตอตัวผูตาม ผู นําเปลี่ยนสภาพผูตามโดยการทําใหพวกเขาตระหนักใน

ความสําคัญและคุณคาในผลลัพธของงานมากข้ึน หรือโดยยกระดับความตองการของผูตาม หรือโดย

ชักจูงใหพวกเขาเห็นแกองคการมากกวาการสอนใจของตนเอง (self-interest) ผลจากอิทธิพลเหลาน้ี

ทําใหผูตามมีความเช่ือมั่นและเคารพในตัวผูนําและไดรับการจูงใจใหทํา สิ่งตางๆ ไดมากกวาที่คาดหวัง

ในตอนแรก แบส เห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนมากกวา คําเพียงคําเดียวที่เรียกวา บารมี 

(charismatic) .บารมีไดรับการนิยามวาเปนกระบวนการซึ่งผูนําสงอิทธิพลตอผูตาม โดยการปลุกเรา

อารมณที่เขมแข็ง และความเปนเอกลักษณของผูนํา แบส เห็นวาความมีบารมีมีความจําเปน แตไม

                                                             
๙๙

 ประเสริฐ  สมพงษธรรม, “การวิเคราะหภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธิผล

ขององคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา) 

(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๔๙. 
๑๐๐

 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 33, ดูรายละเอียดใน , ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หนา ๔๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๕ 
 

เพียงพอสําหรับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ยังมีสวนประกอบที่สําคัญอีกสามสวนของภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation) 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) และการสรางแรงบันดาลใจ 

(inspiration.motivation) .ทั้ งสามองคประกอบรวมกับการสรางบารมี เปนองคประกอบที่ มี

ปฏิสัมพันธกันเพื่อสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกผูตาม ผลที่ผสมผสานทําใหผูนําการเปลี่ยนแปลง

แตกตางกับผูนําแบบมีบารมี๑๐๑   

นอกจากน้ี ผูนําการเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเพิ่มพลัง (empower) .และยกระดับผูตาม  

ในขณะที่ผูนําแบบมีบารมีหลายคนพยายามที่จะทําใหผูตามออนแอและตองคอยพึ่งพาผูนํา และสราง

ความจงรักภักดีมากกวาความผูกพันในดานแนวคิด แบสใหนิยามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในทางที่

กวางกวาเบอรน โดยไมใชเพียงแคการใชสิ่งจูงใจ (incentive) เพื่อใหมีความพยายามมากข้ึน แตจะ

รวมการทําใหงานที่ตองการมีความชัดเจนข้ึนเพื่อการใหรางวัลตอบแทน และแบส ยังมองภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงมีความแตกตางจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน แตไมใชกระบวนการที่เกิดข้ึนแยก

จากกัน แบส ยอมรับวาในผูนําคนเดียวกันอาจใชภาวะผูนําทั้งสองแบบ แตในสถานการณหรือเวลาที่

แตกตางกัน 

แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) มีพื้นฐาน

มาจากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (social.change.theory)โดยการเนนการแลกเปลี่ยน

ประโยชนระหวางผูนํากับกับผูตาม ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ผูนําผูตามกับอิทธิพลซึ่งกันและกันตาง

พึ่งพา ซึ่งกันและกัน เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนบางอยาง ตางฝายตางอํานวยประโยชนซึ่งกันละ

กันและตางฝายก็ไดรับผลประโยชนตอบแทน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนน้ันตองอยูบนพื้นฐานทีส่าํคัญวา

จะใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทน  ถาหากผูตามนิยมยอมทําตามขอเสนอของผูนํา ผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะให

บางสิ่งบางอยางที่ผูตามตองการ น่ันคือ ผูนําจะใหอะไรบางอยางเพื่อที่จะไดรับอะไรบางอยางเปนการ

ตอบแทน ในลักษณะ "หมูไปไกมา" ในสภาพเชนน้ีผูนําจะมีอิทธิพลมาก เพราะผูตามมักจะสนใจทําแต

ในสิ่งที่ผูนําตองการ ผูนําจะบริหารงานโดยการแลกเปลี่ยนประโยชน เชน ผูตามอาจ ทําตนเปนคน

ประเภท "ครับผม" ไดตลอดเวลา ทํางานตามแตที่ผูนําจะสั่ง เพื่อแลกกับความกาวหนา หรือแลกกับ

ตําแหนงหนาที่ แบส (Bass) กลาววา ผูนําแบบแลกเปลี่ยน มักจะพัฒนา วิธีรักษาคุณภาพและปริมาณ

ของการปฏิบัติงาน วิธีปรับเปลี่ยนเปาหมายขององคการ วิธีลดแรงตอตานการปฏิบัติงานและวิธี

                                                             
๑๐๑

 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 14, ดูรายละเอียดใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 
 

ตัดสินใจ๑๐๒ ในทํานองเดียวกัน แซดเลอร (Sadler) .ไดกลาววาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน เกิดข้ึน

เมื่อผูนําไดกําหนดเปาหมายไว  ชัดเจนแลว มีความเขาใจถึงความตองการของผูปฏิบัติงานเปนอยางดี 

แลวเลือกรางวัลเพื่อการจูงใจไดอยางเหมาะสม๑๐๓  

การแลกเปลี่ยนอาจเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่เห็นไดชัดเจน เชน พยายามทําใหเห็นวาทํางาน

หนักเพื่อแลกกับการไดเงินเดือน ๒ ข้ัน หรือแลกเปลี่ยนในสิ่งที่เห็นไดไมชัดเจน เชน แลกเปลี่ยนการ

ยอมรับซึ่งกันและกัน เปนตน ดังน้ันผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะใชวิธีการเจรจาตอรอง (bargaining)  

มากที่สุด ลักษณะของผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะสังเกตเห็นไดดังน้ี  

๑. รูวาผูตามตองการอะไรจากการทํางาน และพยายามใหผูตามไดรับสิ่งที่ตองการ                  

ตราบเทาที่เขายังทํางานไดผล 

๒. แลกเปลี่ยนรางวัล และสัญญาวาจะใหรางวัลถามีความมานะพยายามในการทํางาน 

๓. ตอบสนองตอความตองการและความปรารถนาของผูตามตราบเทาที่ผูตามยังคง 

ทํางานไดสําเร็จ  

แบส(Bass)ไดเสนอวาองคประกอบที่เปนคุณลักษณะสําคัญของผูนําแบบแลกเปลี่ยนที่ทํา

ใหมีอิทธิพลตอผูตาม ไดแก การใหรางวัลตามสถานการณ และการบริหารแบบ วางเฉย ซึ่งมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี๑๐๔  
๑. การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) เกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามซึ่งเนนการแลกเปลี่ยนน่ันคือ ผูนําใหรางวัลที่เหมาะสมเมื่อผูตามปฏิบัติงาน 

ตามขอตกลงหรือไดใชความพยายามสมควร เชน ในระบบราชการน้ันเมื่อความช่ัวไมมี

ความดีไมปรากฏก็เอาไป ๑ ข้ันเปนตน ผูนําจะพยายามสงเสริมหรืออํานวยความสะดวกใหแกผูตาม

เพื่อที่จะไดสามารถทํางานไดตามขอตกลง ผูนําจะศึกษาความตองการของผูตาม แลวประสานสัมพันธ

ระหวางการเสนอความตองการของผูตามกับผลงานที่ผูนําตองการใหเกิดข้ึน ในการใหแรงเสริม 

(reinforcement) .แกผูตามหรือผู ใตบัง คับบัญชาน้ัน ผู นําแบบแลกเปลี่ยนอาจชมเชยเมื่ อ

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดดี  ข้ึนเงินเดือน ใหโบนัส เลื่อนตําแหนง  สรางบรรยากาศที่ดีในการ

ทํางาน เพื่อชวยใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดดี ใหการสรรเสริญ ยกยอง ใหการยอมรับตอหนาบุคคล

                                                             
๑๐๒

 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 4. ดูรายละเอียดใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๙. 
๑๐๓

 Sadler, P.Leadership, (London : Kogan Page, 1997), p. 14, ดูรายละเอียดใน เรื่องเดียวกัน, 

หนา ๔๙. 

๑๐๔
 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 11, ดูรายละเอียดใน เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๙. 
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อื่น นอกจากน้ันผูนําอาจอธิบายรายละเอียดของภารกิจที่จะตองปฏิบัติเพื่อลดความคลุมเครือ และ

ความขัดแยงในบทบาทของผูใตบังคับบัญชา ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐาน

ของงาน ติดตามงาน ทบทวนการทํางานและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาทํางานไดสําเร็จ การให

รางวัล ตามสถานการณน้ันมักจะเปนการจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน เปนการจูงใจเพื่อสนอง 

ความตองการพื้นฐาน และเปนแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) เปนสวนใหญ ดังน้ัน หากผูนํา

มีช่ือเสียงไมเพียงพอหรือขาดทรัพยากรที่จะสนองความตองการของผูตามได เชน มีโควตา ๒.ข้ัน    

ไมพอจํานวนกับผูใตบังคับบัญชาที่ควรจะได ก็จะทําใหเปนผูนําที่ดอยประสิทธิภาพไป ย่ิงไปกวาน้ันการ

ใหรางวัลตามสถานการณ อาจทําใหผูตามตอบสนองความตองการเฉพาะตน มุงผลประโยชนสวนตน

กลายเปนคนเห็นแกตัว ทํางานเพื่อตนเอง มิใชเพื่อกลุมหรือเพื่อองคการ  

๒.การบริหารแบบวางเฉย (management-by-exception) เปนการบริหารงานที่ปลอยให

เปนไปตามสภาพเดิม (status quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยว จะเขาไปแทรกก็ตอเมื่อมีอะไรเกิด

ผิดพลาดข้ึนหรือการทํางานตํ่ากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเปนทางลบ คือตําหนิ ใหขอมูล

ยอนกลับทางลบ สรุปวาเปนการบริหารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ปลอยใหทํางาน

เหมือนเดิม จะเขาไปยุงก็ตอเมื่องานบกพรองหรือไมไดมาตรฐาน ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนน้ี      

อาจเปนไดทั้งเชิงรับ (passive) และเชิงรุก (active) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ เปนการบริหาร

โดยการวางเฉย (management-by-exception)จะใชวิธีการทํางานแบบเดิม และพยายามรักษา

สถานภาพเดิม (status quo) ตราบเทาที่วิธีการทํางานแบบเกายังใชไดผล ถามีอะไรผิดพลาดหรือมีสิ่ง

ผิดปกติเกิดข้ึน ผูนําที่บริหารโดยการวางเฉยจะเขาไปแกไข ในทางตรงกันขามภาวะผู นําแบบ

แลกเปลี่ยนเชิงรุก เกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามในเรื่องการแลกเปลี่ยนชนิดกันไว

ดีกวาแก เชน ใหรางวัลหรือผลตอบแทนเมื่อผูใตบังคับบัญชาทําตามขอตกลง ผูนําเชิงรุกจะเนนการให

รางวัลเมื่อผูใตบังคับบัญชาทํางานไดสําเร็จตามที่คาดไว ดังน้ัน ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุกจึง

ประกอบไปดวยการแสวงหาขอมูลที่จะชวยใหผูนําทราบวาความตองการของผูตามในขณะน้ีคืออะไร 

และชวยใหผูตามทราบวาจะตองทํางานอะไร ตองแสดงบทบาทอยางไร จึงจะทํางานไดสําเร็จ 

แรงจูงใจของผูตามจะสูงข้ึนถามีความสอดคลองระหวางความตองการ ของผูตามกับสิ่งที่ผูนําหวังวา

จะทําใหสําเร็จหรือกับรางวัลหรือผลตอบแทนที่ผูตามปรารถนา แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบ

แลกเปลี่ยนเชิงรุกคลายกับทฤษฎีทางสูเปาหมายของเฮาส๑๐๕   

จากที่กลาวมาสรุปไดวา ผูนําแบบแลกเปลี่ยน มักจะพัฒนา มีวิธีการรักษาคุณภาพและ

ปริมาณของการปฏิบัติงาน มีวิธีการปรับเปลี่ยนเปาหมายขององคการ วิธีลดแรงตอตานการ

                                                             
๑๐๕

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, หนา ๕๙ – 

๖๑. 
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ปฏิบัติงานและวิธีตัดสินใจ เมื่อผูนําไดกําหนดเปาหมายไวชัดเจนแลว มีความเขาใจถึงความตองการ

ของผูปฏิบัติงานเปนอยางดีแลวเลือกรางวัลเพื่อการจูงใจไดอยางเหมาะสม 

คุณภาพภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมีรายละเอียดดังน้ี๑๐๖ 

๑. การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) .คือการที่ผูนําใหรางวัลตอบแทนสําหรับ

ความพยายามในการปฏิบัติตนเพื่อบรรลุผลของผูใตบังคับบัญชาอาจจะทําไดโดยการชมเชย เมื่อ

ลูกนองปฏิบัติงานดีและการสนับสนุนใหไดรับเงินเดือนข้ึน ไดโบนัสและการเลื่อนตําแหนงการให

บรรยากาศการทํางานที่ดี ปลอดภัย เพื่อใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานของ

งาน การใหการสนับสนุนคํ้าจุน ในการใชความพยายาม การตรวจดูผลงานบอยครั้ง และการใหความ

มั่นคงแกผูบังคับบัญชา 

๒. การบริหารแบบวางเฉย (management  by exception)  คือการที่ผูนําจะไมเขามายุง

เกี่ยวจนกวาจะมีความผิดพลาดเกิดข้ึน จึงเขาไปแกไข ซึ่งอาจจะใชแรงเสริมทางลบ หรือการลงโทษ  

การบริหารงานแบบวางเฉยน้ี อาจแบงไดเปน ๒ ลักษณะ คือ 

๒.๑ ภาวะผูนําแลกเปลี่ยนเชิงรุกจะเปนลักษณะที่ผูนําสอดสองดูแลความผิดพลาด  

หากการปฏิบัติงานบิดเบือนไปจากมาตรฐาน ก็จะเขาไปแกไข 

๒.๒ ภาวะผูนําแลกเปลี่ยนเชิงรับ จะเปนลักษณะที่ผูนําวางเฉยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

อะไรถางานยังดําเนินไปดวยดีตามแผนงานเดิมจะเขาไปแทรกแซงเมื่องานไมไดมาตรฐาน 
จากการศึกษาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนตามทฤษฎีของแบส สรุปไดวา หมายถึง ภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย การใหรางวัลตามสถานการณ และการบริหาร แบบวางเฉย 

ซึ่งมีคุณลักษณะดังน้ี การใหรางวัลตาม สถานการณ (contingent reward) หมายถึง การที่ผูนํา    

ใหแรงเสริมที่เหมาะสมเมื่อผูตามปฏิบัติตามขอตกลง หรือไดใชความพยายามพอสมควรมักเปน    

การจูงใจโดยใหรางวัลเปนการตอบแทน เปนการจูงใจเพื่อสนองความตองการข้ันตนและเปนแรงจูงใจ

ภายนอกเปนสวนใหญ เชน การใหเงินเดือนข้ึนเลื่อนตําแหนง การสรรเสริญยกยองการบริหารแบบ

วางเฉย (management by exception)หมายถึง การบริหารงานที่ปลอยใหเปนไปตามสภาพเดิม 

หรือการทํางานตํ่ากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักเปนทางลบคือตําหนิใหขอมูลยอนกลับทางลบ 

 

๒.๓.๔ คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                                                             
๑๐๖

 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ และจรินทร  เทศวานิช,”การวิจัยเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณ

โรงเ รียนประมวลสาระ ชุดวิชาการวิจั ยการบ ริหารการศึกษา” ,  วิทยานิพนธ , (บัณฑิต วิทยา ลัย  :   

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖), หนา ๕๑ – ๕๒. 
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คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ประกอบดวย

ลักษณะที่สําคัญ ๔ ประการคือ วิสัยทัศน การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนรายคน และมี

คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

๑. วิสัยทัศน หมายถึง ภาพอนาคตขององคกรที่ผูนําและผูปฏิบัติทุกคนรวมพลังเปนหน่ึงใน

การรวมกันสรางจินตนาการหรือวาดฝนข้ึนจากพื้นฐานแหงความเปนจริงในปจจุบัน โดยเช่ือมโยง

จุดมุงหมาย ภารกิจ คานิยมและความศรัทธาเขาดวยกัน อธิบายใหเปนทิศทางขององคกรชัดเจนอยาง

มีพลังทาทาย ทะเยอทะยานและตองเปนไปได ทั้งเนนถึงความมุงมั่นที่จะทําสิ่งที่ดีใหกับผูใชบริการ 

คือ ลูกคาและสังคม๑๐๗ 

การมีวิสัยทัศนขององคกร ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เหมาะสม ทําให

ไดเปรียบในการบริหารและจัดการนําสูการแขงขันกับองคกรอื่น ๆ ไดดี เพราะมีการกําหนดทิศทางใน

การสรางงานในอนาคตไวอยางมีจุดหมาย 

ลักษณะวิสัยทัศน ควรประกอบดวยคุณลักษณะ ๓ ประการ คือ ภารกิจ วัตถุประสงคและ

ผลคาดหวัง.กลาวพอสังเขปไดวา.ทานตองการทําอะไรใหสําเร็จ(ภารกิจ) .ทําไมทานจึงตองการให

สําเร็จ. (วัตถุประสงค) .และทานคาดหวังผลเชนไร(ผลคาดหวัง) โดยพรรณนาวิสัยทัศนเปนแบบรอย

แกวหรือแบบใดก็ได.ขอใหขอความวิสัยทัศนเปนขอความที่มีสีสัน.มีพลังจูงใจและกะทัดรัดสื่อ

ความหมายตรงกัน 

การพัฒนาวิสัยทัศนผูนํา (Visionary Leadership) ผูบริหารหรือผูนํายุคโลกาภิวัฒนตอง

พัฒนาคนสูนักองคความรูและทักษะของทีมงาน.เพื่อบริหารและจัดการองคกรในกระแสแหงการ

แขงขันของประเทศและโลก.ดังน้ัน.ผูนําหรือผูบริหารตองมีความเปนมืออาชีพ. (Professional)       

ที่แทจริง กลาวคือ ผูบริหารน้ีตองเกงจริงและเปนบุคคลที่มีเปาหมายย่ิงใหญ มีความทะเยอทะยานสูง

กระตือรือรน (Ambition) มีความฉลาดเฉลียว และมีไหวพริบดี เพื่อการแขงขันการพัฒนาองคกรได

อยางตอเน่ือง. (Competitiveness Continue) .ผูบริหารตองมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว.คือ.ตองเปน

บุคคลที่มีกลวิธีในการสอนงานและการแสวงหาความรวมมือไดเกงที่สุด กลาวโดยภาพรวม ผูบริหาร

จําเปนตองรูจักเลือกคนที่มีหนวยกานที่สามารถสื่อสารและสอนไดที่จะมาเปนตัวแทนตัวตายของ

ตนเองได เพื่อรวมกันสรางสรรคใหองคกรพัฒนาไปสูเปาหมายในอนาคต (Future Development 

Goal) 

สรุปไดวา วิสัยทัศน หมายถึง การสรางภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเปนเปาหมาย

ในการเดินไปสูอนาคต โดยวิธีการนําเอาระบบการวางแผนมาใช หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต

และเปนสิ่งที่ดีกวาเดิม วิสัยทัศน จะเกิดจากการรูจักคิดโดยใชปญญา และมุงมั่นใหเกิดข้ึนจริง 

                                                             
๑๐๗

 สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะความเปนผูนํา, หนา ๒๒.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๒. การสรางแรงจูงใจ หมายถึงการที่ผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับ

ผูตาม โดยการสรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะ

กระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรนโดยการ

สรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูนําจะ

สรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน.ผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันตอ

เปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความต้ังใจอยางแนวแนวา

จะสามารถบรรลุเปาหมายได.ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและ

ภารกิจขององคการ ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาวและบอยครัง้

พบวาการสรางแรงบันดาลใจน้ีเกิดข้ึนผานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและการกระตุนทาง

ปญญา โดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคา และการกระตุนให

พวกเขาสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับ

อุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 

สรุปไดวา การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นถึงการ

จัดการ หรือการทํางานที่เปนกระบวนการทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวน

ตน แตอุทิศเพื่อกลุม มีการต้ังมาตรฐานการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย     

มีความต้ังใจแนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึง

ความสําคัญของงาน 
๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน จะเปนการมุงพัฒนาลูกนองเปนรายคนโดยมีการเอาใจ

ใสตอผูใตบังคับบัญชาแตละคนผูนําจะมาปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตกตางกันไปตามความตองการ

และความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนซึ่งการสรางความสัมพันธระหวางหัวหนากับลูกนอง

แบบตัวตอตัวจะพัฒนาความเปนผูนําและชวยใหไดขอมูลการตัดสินใจดีข้ึน 

ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปน

รายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา 

(Advisor) ของผูตามแตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของ

ปจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแตละคน ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อ

รวมงานใหสูงข้ึน นอกจากน้ีผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สราง

บรรยากาศของการใหการสนับสนุนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความ

ตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวา เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล เชน 

บางคนไดรับกําลังใจมากกวา บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวนตนเองมากกวา บางคนมีมาตรฐาน

ที่เครงครัดกวา บางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการ

จัดการดวยการเดินดูรอบๆ (Management by Walking around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สวนตัว ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล เห็นปจเจกบุคคลเปนบุคคลทั้งหมด (As a whole 

person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัยการผลิต ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ     

มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผู

ตามเปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และเรียนรูสิ่งใหมๆที่ทาทายความสามารถ 

ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนํา การสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการทํางานที่

รับผิดชอบโดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 

สรุปดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน หมายถึง การที่ผูบริหารสถานศึกษายอมรับนับถือ

และใหความสําคัญของผูรวมงานดูแลเอาใจใสตอบสนองความตองการของผูรวมงานแตละคนตาม

ความแตกตางของแตละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูรวมงานสงเสริมใหผูรวมงานได

พัฒนาตนเองใหคําปรึกษาและหาแนวทางผูรวมงาน การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนพี่เลี้ยงเพื่อ

ฝกฝนดานการบริหารจัดการใหขอมูลขาวสารการใหความรูตางๆมอบหมายงานพิเศษใหผูรวมงาน 

การสนทนาอยางเปนกันเองสรางบรรยากาศที่อบอุนและจริงใจตอกันในการปฏิบัติงาน 

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม การเปนผูบริหารที่ดี อาศัยความเกงอยางเดียวไมพอจะตองอาศัย

ความมีคุณธรรม จริยธรรมประกอบกันดวย ดังน้ันผูบริหารจะตองมีคุณธรรมจริยธรรม มีหลักธรรม

ประจําใจ รูวาอะไรดี อะไรช่ัว อะไรควรทํา ไมควรทํา จึงมีผูใหความหมายคุณธรรมจริยธรรมไว ดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ..๒๕๒๕ไ ดใ ห ความหมายไววา คุณธรรม       

คือ  สภาพคุณงามความดี๑๐๘   

ศิริ เจริญชัย กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติหนาที่ที่ดีตามหนาที่ของวิญญาณ๑๐๙   

สกล นิลวรรณ อธิบายวา คุณธรรม คือ การแสวงหาความรูเกี่ยวกับ ศีลธรรม จริยธรรม 

คือ การแสวงหาคุณธรรม๑๑๐ 

บุรัญชัย จงกลนี ใหทัศนะไววา คุณธรรม คือ คุณลักษณะพิเศษที่มีประโยชนตอผูปกครอง  

คือทําใหผูน้ันเปนมนุษย๑๑๑ 

                                                             
๑๐๘

 ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ .๒๕๒๕ ,พิมพครั้ งที่  ๕ ,

(กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๘), หนา ๑๘๙. 
๑๐๙

 ศิริ เจริญวัย, ปรัชญาและคุณธรรมสําหรับครู, (นครราชสีมา : วิทยาลัยครูนครราชสีมา, ๒๕๓๔), 

หนา ๕๖. 
๑๑๐

 สกล นิลวรรณ, ปรัชญาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : บพิธ, ๒๕๓๕), หนา ๓๒.. 
๑๑๑

 บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สัตยาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ใหความหมายไววา คุณธรรม 

หมายถึง ความรูสึกผดิชอบช่ัวดีสํานึกในหนาที่แลวปฏิบัติตามหนาที่อยางถูกตองและรับผิดชอบซึ่งมี

อยูในจิตใจ  สามารถแสดงออกไดทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ๑๑๒ 

จริยธรรม  มีผูใหความหมายไว  ดังน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ใหความหมายไววา จรรย หรือ จริย  แปลวา ความประพฤติ

ในทางพุทธศาสนา จริยธรรม คือ มรรค มีองค ๘ ประการ จริยธรรม ประกอบดวย ศีล สมาธิ ปญญา 

จริยธรรมเปนการปฏิบัติเพื่อเขาถึงจุดหมาย๑๑๓ 

 

 

สาโรช บัวศรี ใหความหมายวา จริยธรรม หมายถึง คานิยมที่จําเปน ไดแก ธรรมเนียม 

ประเพณี กฎหมาย มารยาท และวินัย๑๑๔ 

บุรัญชัย จงกลนี อธิบายวา จริยธรรม หมายถึง การประพฤติ หรือกริยาที่ประพฤติอัน

ถูกตองดีงาม๑๑๕ 

สรุปไดวา คุณธรรมและจริยธรรมผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารที่ประพฤติและปฏิบัติตนอยู

ในศีลในธรรม เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน ใชหลักธรรมในการบริหารงาน 

จากที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย

ลักษณะที่สําคัญ ๔ ประการ คือ วิสัยทัศน การสรางภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเปน

เปาหมายในการเดินไปสูอนาคต โดยวิธีการนําเอาระบบการวางแผนมาใช หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็น

ในอนาคตและเปนสิ่งที่ดีกวาเดิม วิสัยทัศน จะเกิดจากการรูจักคิดโดยใชปญญา และมุงมั่นใหเกิดข้ึน

จริง การสรางแรงบันดาลใจ เปนระดับพฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นถึงการจัดการ หรือการทํางานที่

เปนกระบวนการทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน แตอุทิศเพื่อกลุม มีการ

ต้ังมาตรฐานการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย มีความต้ังใจแนวแนในการ

ทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงความสําคัญของงาน การมุง

                                                             
๑๑๒

 คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ สํานักงาน, เกณฑมาตรฐานเฉพาะตําแหนงผูบริหารโรงเรียน , 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๑), หนา ๗. 
๑๑๓

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), บทวิเคราะหความหมายจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 

๒๕๔๑), หนา ๑๐. 

๑๑๔
 สาโรช บัวศรี, จริยธรรมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 

๒๕๓๖), หนา ๑๘. 
๑๑๕

 บุรัญชัย จงกลนี, คุณธรรมของนักบริหาร, หนา ๔๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 
 

ความสัมพันธเปนรายคน เปนการที่ผูบริหารสถานศึกษายอมรับนับถือและใหความสําคัญของ

ผูรวมงานดูแลเอาใจใสตอบสนองความตองการของผูรวมงานแตละคนตามความแตกตางของแตละ

บุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูรวมงานสงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนาตนเองให

คําปรึกษาและหาแนวทางผูรวมงาน การใหมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนพี่เลี้ยงเพื่อฝกฝนดานการ

บริหารจัดการใหขอมูลขาวสารการใหความรูตางๆมอบหมายงานพิเศษใหผูรวมงาน การสนทนาอยาง

เปนกันเองสรางบรรยากาศที่อบอุนและจริงใจตอกันในการปฏิบัติงาน คุณธรรมและจรยิธรรมผูบรหิาร 

ผูบริหารที่ประพฤติและปฏิบัติตนอยูในศีลในธรรม เปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน ใชหลักธรรมในการ

บริหารงาน มีคุณธรรมในการทําหนาที่ ไมเห็นแกตัว ไมเบียดเบียนหรือทําลายผูอื่นใหเดือดรอน       

มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ 

 

ความสัมพันธระหวางผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิดของแบส (Bass)๑๑๖ อธิบายวากระบวนการแลกเปลี่ยนของผูนําแบบ

แลกเปลี่ยนวาเหมือนกับทฤษฎีของ วรูม (Vroom) ๑๑๗ ซึ่งเปนพลังที่บุคคลใชความพยายามในการ

ปฏิบัติงาน    โดยที่ความพยายามของคนในการบรรลุความตองการของผลที่ออกมาข้ึนอยูกับ ๒ 

ปจจัย คือ  

๑. ความมั่นใจหรือความคาดหวังที่วาผลที่ออกมาสามารถจะไดรับความสําเร็จโดยวิธีการ

ปฏิบัติงานของเขา  

๒. คุณคาของผลที่ออกมาตองเปนที่ตองการ ซึ่งความคาดหวังในความพยายามจะเปลี่ยน

ไปสูความคาดหวังในการปฏิบัติงาน ผูนําแบบแลกเปลี่ยนตองตระหนักในบทบาทของผูตามวากระทํา

การเพื่อที่จะบรรลุผลที่ออกมาตามความตองการของผูนํา ผูนําตองมีความชัดเจนในบทบาท และสราง

ความชัดเจนใหผูตามมั่นใจที่จะพบกับวัตถุประสงคของผูตามโดยที่ผูนํารูวาผูตามตองการอะไร และผู

ตามก็รับรูวาความตองการเหลาน้ีจะไดรับการตอบสนอง ในการแลกเปลี่ยนสําหรับความพยายามและ

การปฏิบัติงานของเขา แตผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมีกระบวนการเปลี่ยนสภาพผูตามดวยการกระตุน  

                                                             
๑๑๖

 Bass, B.M, Improving perspective on charismatic leadership in charismatic 

leadership, (San Fransisco : Jossey-Bass,1985), p. 11 – 12, ดูรายละเอียดใน ฐิติพงศ คลายใยทอง, 

“พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต ๑”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร, 

๒๕๔๗), หนา ๒๑. 
๑๑๗

 Vroom, V.H, Work and Motivation,  (New York : Wiley & Son, 1964), p. 17,             

ดูรายละเอียดใน, ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หนา ๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 
 

ดลใจ และสรางความพึงพอใจในความตองการที่สูงกวา ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพสามารถยกระดับความ

ตองการและความสํานึกของวิธีการที่จะทําใหงานสําเร็จ ผูนําจะจูงใจผูตามใหตระหนักถึงผลประโยชน

ของกลุมหรือองคการเพิ่มความตระหนักและปลุกเราความตองการในระดับที่สูงกวา ซึ่งพนจากความ

สนใจในผลประโยชนสวนตนไปสูวัตถุประสงคและภารกิจขององคการ จะสามารถสรางความพยายาม

และความมั่นใจไดมากกวาปกติ ระดับของความพยายามน้ีจะนอกเหนือความคาดหวัง ผูนําจะกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานไวสูงและดลใจใหผูตามไปถึงมาตรฐานน้ัน Bass & Avolio๑๑๘ ทําใหเห็น

ความสัมพันธของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีสวนที่ตางกันอยู ๒ 

ประการ คือ 

๒.๑ แมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะทราบความตองการในปจจุบันและเปาหมายของ

ผูใตบังคับบัญชาคืออะไร แตภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตกตางจากภาวะผูนําแบบเปลี่ยนเชิงรุกใน

ประเด็นที่วาไดพยายามยกระดับความตองการของผูใตบังคับบัญชาทําไดโดยยกระดับความคาดหวัง

ของผูใตบังคับบัญชาในเรื่องเกี่ยวกับความตองการและปฏิบัติงาน เชน ย่ัวยุให ผู ใตบังคับบัญชา

รับผิดชอบมากข้ึน ใหอิสระในการทํางานมากข้ึน 

๒.๒ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง แตกตางจากภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุกโดยที่

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงน้ันพยายามพัฒนาใหผู ใตบัง คับบัญชาใหมีความเปนผู นําและ                          

สามารถแกปญหาของตนเองและผูอื่นได  

ลักษณะเดนของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) คือ การเปนผูนํา

แบบแลกเปลี่ยนโดยการ“ให”อะไรบางอยางเพื่อที่จะ“รับ”อะไรบางอยางเปนการตอบแทน 

(leadership as bartering) สวนลักษณะเดนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational 

leadership) คือ การนําแบบเสริมสราง (leadership as building) เปนการปลุกเรา ศักยภาพของ

ความเปนมนุษยที่จะทํางานเพื่อสถาบันโดยสวนรวม มิใชเพื่อพวกพองของตนเอง และการเปนผูนํา

แบบสรางความผูกพัน ยกระดับคุณธรรมจริยธรรม และความประพฤติของผูตาม เปนการเปลี่ยน

สภาพทั้งผูนําและผูตามความแตกตางระหวางผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ

อาจสรุปไดดังตารางที่ ๒.๑๑๑๙ 

 

                                                             
๑๑๘

 Bass, B. M. & Avolio, B. J, Multifactor leadership questionnaire, Palo Alto, 

(California : Consulting Psychologist Press, 1990), p. 14, ดูรายละเอียดใน กัลยาณี พรมทอง, 

“ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในวิทยาลัยพละศึกษา , 

หนา ๕๑. 

๑๑๙
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, ภาวะผูนําในการประมวลสาระทฤษฎีและแนวปฏิบัติ ในการบริหาร

การศึกษาหนวยท่ี ๕ - ๘, หนา ๖๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๑ ความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional  Leadership) 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational  Leadership) 

๑.รู ว า ผู ใตบั งคับบัญชาจะตองทํ าอะไร จึงจะบรร ลุ

เ ป า หมา ยแล วชี้ แ จ ง บทบ าทที่ จ ะ ต อ ง ปฏิ บั ติ ใ ห

ผูใตบังคับบัญชาไดทราบเพื่อที่จะทําใหเกิดความม่ันใจใน

การทํางาน 

๒. บอกไดวาผูใตบังคับบัญชามีความตองการและมีความ

ปรารถนาอะไรเพื่อที่จะสามารถตอบ สนองความตองการ

และความปรารถนาเหลาน้ีผูใตบังคับบัญชาจะไดพยายาม

ทํางานเพื่อใหงานสําเร็จ 

๓. ใหมีการฝกอบรมผูนําและใหแรงจูงใจทางบวกอ่ืนๆ

เพื่อสงเสริมการทํางานเชนการยกยองการเล่ือนตําแหนง

หรือใหทํางานที่มีความหมาย 

๑. ยกระดับความคิดเก่ียวกับความสําคัญและคุณ 

คาของเปาหมายและวิธีการที่จะบรรลุเปาหมาย

เหล า น้ันทั้ ง น้ี เพื่ อสร า งความ ม่ันใจให เ กิดแก

ผูใตบังคับบัญชา 

๒. ยกระดับความตองการของผูใตบังคับบัญชาจาก

ความตองการทางกายและความปลอดภัยไปสูระดับ

ความตองการที่จะไดรับการยกยองนับถือและ 

ความสําเร็จสมหวังในชีวิต ทั้งน้ีเพื่อใหมีแรงจูงใจ  

เพื่อที่จะไดพยายามทํางานใหมากขึ้น 

๓. จรรโลงใหแตละคนลดการทํางานเพื่อหมูคณะ

เพื่อองคการ ทั้งน้ีเพื่อจะนําไปสูการมีความคาดหวัง

ที่สูงขึ้นและการทํางานที่ดีขึ้น 

๔. พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีความเปนผูนําและให

มีความสามารถในการแกปญหาของตนเองและของ

ผูอ่ืน 
  

ท่ีมา เสริมศักด  วิศาลาภรณ, การวิเคราะหภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธิผล

ขององคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด, หนา ๖๘.  

 

แมวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีความแตกตางกันบาง  

แตก็มีความเหมือนกันอยู  ผูนําคนเดียวกันสามารถใชภาวะผูนําทั้งสองแบบไดในเวลาและสถานการณ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 
 

ที่แตกตางกัน๑๒๐ ในทํานองเดียวกันแบสและ อโวลิโอ (Bass.& .Avolio)๑๒๑ ไดกลาววา ผูนําแบบ

แลกเปลี่ยนและผูนําการเปลี่ยนแปลงตางก็มีสวนสงเสริมซึ่งกันและกันซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติงานที่

มากกวาที่คาดหวังไว ซึ่งในการสงเสริมกันและกันของผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําการเปลี่ยนแปลง

อาจสรุปไดดังแผนภูมิที่ ๒.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ การสงเสริมกันระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ที่มา Bass &  Avolio, Multifactor leadership questionnaire, p. 2.    

 

จากแผนภูมิประกอบน้ีจะเห็นวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะทําใหผูใตบังคับบัญชา                

มีปริมาณของความพยายามในการทํางานเพิ่มมากข้ึนทั้งน้ีเพราะมีแรงจูงใจสูงข้ึน จนกระทั่ง     

สามารถทํางานไดมากกวาที่เคยคาดหวังไว 

                                                             
๑๒๐

 ประเสริฐ  สมพงษธรร, “การวิเคราะหภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธิผล

ขององคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด”, หนา ๑๕๕. 
๑๒๑

 Bass, B. M. & Avolio, B. J, Multifactor leadership questionnaire, Palo Alto, 

(California : Consulting Psychologist Press, 1990), p. 2, ดูรายละเอียดใน , ประวัติ มณีงาม, “ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, หนา ๕๗. 

ความพยายามที่

คาดหวัง 

การปฏิบัติงานที่

คาดหวัง 

ภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลง 

ความเสนหา การดลใจ กระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธเปนรายคน 

ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน 

     การบริหารแบบวางเฉย 

การใหรางวัลตามสถานการณ 

แรงจูงใจเพิ่มขึ้นเพื่อทํางาน 

(ความพยายามสวนเกิน) 
 

การปฏิบัติงาน 

มากกวาที่คาดหวัง 

   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 
 

 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ 

จินตนา อะทะไชย ไดทําการวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาโดยสวนรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามภาวะผูนําโดยรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานคุณธรรมจริยธรรมดานความ

รับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ ดานการติดตอสื่อสารและดานวิสัยทัศน๑๒๒ 

ชรัตน จีนขาวขํา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๓ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดแก ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการสรางบารมี และ

ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลเปนลําดับสุดทายการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต ๓ โดยรวมจําแนกตามเพศและประเภทสถานศึกษา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดานจําแนกตามเพศ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ

และจําแนกตามประเภทสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล ดานการกระตุน

การใชปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ สวนดานการ

สรางบารมีแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๒๓ 

คํานึง ผุดผอง ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่

พัฒนาชายฝงตะวันออก” ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

                                                             
๑๒๒

 จินตนา อะทะไชย, “การปฏิบัติตามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๔), หนา ๙๗ - ๙๘. 
๑๒๓ ชรัตน จีนขาวขํา, “การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต๓”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาบริหาร

การศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๖๔ – ๖๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๘ 
 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงตะวันออก โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก ระดับองคกรการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงตะวันออก โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคกรการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงตะวันออก โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๑๒๔ 

สราญรัตน จันทะมล ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา.อําเภอวังสะพุง .สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย.เขต.๒” ผลการวิจัยพบวา           

โดยภาพรวมและรายดานพบวา.ผูบริหารมีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงที่ผูบริหารแสดงออกมากกวาดานอื่นคือ.ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ สวน

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ผูบริหารแสดงออกนอยกวาดานอื่น.คือดานการกระตุนทางปญญา๑๒๕ 

ไพศาล แสนยศบุญเรือง ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารที่สัมพันธกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกน” 

ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีระดับพฤติกรรมมาก ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

สรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด ความเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยภาพรวมการปฏิบัติสูความเปน

ผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอจะเห็นวาทุกขอที่มีระดับพฤติกรรมมากโดย

ดานการกําหนดนโยบายมุงสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดมีคาเฉลี่ยสูงสุด การศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ โดยดานการมี

                                                             
๑๒๔ คํานึง  ผุดผอง, “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงตะวันออก”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗),   

หนา ๑๑๘ – ๑๑๙. 
๑๒๕

 สราญรัตน จันทะมล, “ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา              

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๒”, วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร

การศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๔๙ – ๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 
 

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมี

ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก สวนดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธระดับสูง๑๒๖ 

ฐิติพงศ คลายใยทอง ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา เมื่อพิจารณา

พฤติกรรมภาวะผูนํา ๕ ดานตามลําดับดังน้ี พฤติกรรมภาวะผูนําดานการสรางและสื่อสารวิสัยทัศน

การกระตุนใหครูยอมรับในเปาประสงค และอธิบายใหครูเขาใจความหมายของวิสัยทัศนของ

สถานศึกษา และนําไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน ดานการเนนแบบอยางปฏิบัติตนเปนแบบอยางใน

ดานคุณธรรมและจริยธรรมกระตือรือรนตอการปฏิบัติงาน กําหนดรูปแบบวิธีการแกปญหาที่ครู

สามารถนําไปปรับใชในการทํางานไดตามลําดับ ดานการกระตุนการใชปญญา สนับสนุนใหครู

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อการปรับปรุง สนับสนุนใหครูปรับปรุงเปาประสงคของตนเอง

ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูตามมาตรฐานวิชาชีพครู กระตุนใหเกิดการอภิปรายเกี่ยวกับ

ความคิดใหม ๆ ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน สนับสนุนทางดานจิตใจใหรูคุณคาของงาน

สรางสรรคงานของตนที่มีตอสถานศึกษา สนับสนุนใหครูแตละคนพยายามปฏิบัติงานใหมอยางต้ังใจ 

นําความคิดของครูแตละคนไปพิจารณากําหนดแนวทางในการปฏิบัติของสถานศึกษา ดานการจูงใจ

เชิงดลใจ สนับสนุนครูทุกคนใหประเมินความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาประสงค๑๒๗  

นรรฐรส กาบเครือ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ

พฤติกรรมการเผชิญปญหา กรณีศึกษาบริษัทเอกชนแหงหน่ึง” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับสูง ของพนักงานระดับหัวหนางานข้ึนไปสวนใหญอยูในระดับสูง เมื่อ

พิจารณาในรายองคประกอบดานตาง ๆ พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรง

บันดาลใจมากที่สุด รองลงมาไดแก ดานการกระตุนทางปญญา พรอมทั้งดานการคํานึงถึง ความเปน

ปจเจกบุคคล และดานการมีอิทธิพลอยางอุดมการณ ตามลําดับ พฤติกรรมการเผชิญปญหาของ

พนักงานระดับหัวหนางานข้ึนไปแบบมีประสิทธิภาพอยูในระดับสูง และพฤติกรรมการเผชิญปญหาแบบ

ดอยประสิทธิภาพอยูในระดับตํ่า เมื่อพิจารณาในรายองคประกอบดานตาง ๆ พบวา ประชากร        

มีพฤติกรรมการเผชิญปญหาแบบมีประสิทธิภาพ ดานการมุงเนนการแกปญหามากที่สุดมากกวา

                                                             
๑๒๖

 ไพศาล แสนยศบุญเรือง, “พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปน

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๙), หนา ๑๑๒ -๑๑๕. 

๑๒๗
 ฐิติพงศ คลายใยทอง, “พฤติกรรมภาวะผูนาการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หนา ๙๐ - ๙๒.  
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๖๐ 
 

พฤติกรรมการเผชิญปญหาแบบมีประสิทธิภาพดานการมุงเนนอารมณสนับสนุนการแกปญหา โดยทั้ง 

๒ ดานน้ัน มีคาอยูในระดับสูงเชนกันทั้งสองดานพรอมทั้งพบวา มีการแสดงออกทางพฤติกรรมที่

มากกวาพฤติกรรมการเผชิญปญหาแบบดอยประสิทธิภาพทุกดานเชนกัน ผลการทดสอบสมมติฐาน

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายองคประกอบ ไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม

การเผชิญปญหาทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๒๘ 

ธวัชชัย หอมยามเย็น ไดทําการวิจัยเรื่อง "ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๒" ผลการวิจัยพบวา ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน .สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หนองคาย เขต ๒ โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน.พบวา.ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตาม

ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนอยูในระดับมากเรียงจากลําดับมากไปหา

นอยดังน้ี การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการชิอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรง

บันดาลใจ และดานการกระตุนการใชปญญา ตามลําดับสวนดานการคํานึงถึงความ เปนปจเจกบุคคล 

โดยเฉพาะผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของผูรวมงานดวยความสนใจและต้ังใจจริงอยูใน

ระดับมากที่สุด๑๒๙ 

  

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดทบทวน และวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหาสาระจากเอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตางๆ แลวจึงไดนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และการกําหนดตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม   

สําหรับการทดสอบสมมติฐานการวิจัยไวดังน้ี 

ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการสอน 

ตัวแปรตาม ไดแก วิสัยทัศน การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนรายคน และมี

คุณธรรมจริยธรรม 

 

 

                                                             
๑๒๘ นรรฐรส.กาบเครือ, ."ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาการเปล่ียนแปลงกับพฤติกรรมการเผชิญ 

ปญหากรณีศึกษาบริษัทเอกชนแหงหน่ึง", วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

บูรพา, ๒๕๔๗), หนา ๙๐ -๙๕. 
๑๒๙

 ธวัชชัย หอมยามเย็น, "การศึกษาภาวะผูนาการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน 

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย.เขต.๒", รายงานการศึกษาอิสระการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), หนา ๙๕ - ๙๘.  
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๖๑ 
 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

       ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

      (Independent  Variable)     (Dependent  Variable) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 
 

 

ปจจัยสวนบุคคลของครู 
 

๑.  เพศ  

๒.  อายุ  

๓. ระดับการศึกษา 

๔.  ประสบการณในการสอน  

 

ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลง 
 

๑.  วิสัยทัศน 

๒.  การสรางแรงจูงใจ    

๔. การมุงความสัมพันธเปน 

         รายคน 

๔.  มีคุณธรรมจริยธรรม 
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บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องน้ี ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative.Research).ซึ่งมีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔.เพื่อเปรียบเทียบปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต ๔ และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) .โดยมีระดับข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับ 

ดังตอไปน้ี 

๓.๑  ประชากรที่ศึกษา 

๓.๒  เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล    

๓.๕  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑  ประชากรที่ศึกษา 

ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาในเรื่องน้ี.ไดแก ครูที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔.ปการศึกษา 

๒๕๕๖.จํานวน ๑๕ โรงเรียน มีครูทั้งหมดจํานวน ๑๐๘ คน ซึ่งผูวิจัยใชหนวยประชากรทั้งหมดที่ศึกษา

ดังตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี        
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๖๔ 
 

ตาราง ๓.๑ จํานวนประชากร จําแนกตามโรงเรียน 
 

ท่ี โรงเรียน ครู 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

๑๐ 

๑๑ 

๑๒ 

๑๓ 

๑๔ 

๑๕ 

โรงเรียนอนุบาลวัดเลาขวัญ 

โรงเรียนบานหนองนกแกว 

โรงเรียนบานหนองโสน 

โรงเรียนบานพุบอน 

โรงเรียนบานชุมนุมพระ 

โรงเรียนบานโปงไหม 

โรงเรียนบานนํ้าโจน 

โรงเรียนบานนํ้าลาด 

โรงเรียนบานสระเตยพัฒนา 

โรงเรียนบานหนองจั่น 

โรงเรียนบานบะลังกา 

โรงเรียนบานกรับใหญ 

โรงเรียนบานนํ้าคลุง 

โรงเรียนบานหนองตากาย 

โรงเรียนบานพรหมณี 

๑๔ 

๑๐ 

๘ 

๘ 

๗ 

๗ 

๗ 

๗ 

๖ 

๖ 

๖ 

๖ 

๖ 

๕ 

๕ 

 รวม ๑๐๘ 

 

๓.๒  เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่องภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔ 

๑. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๑) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

๒) ศึกษาหลักการและทฤษฎี จากเอกสาร ตําราที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

๓) ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๔) ขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนควานํามาสรางเปนแบบสอบถาม เสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ และนําเสนอตอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอคณะกรรมการที่

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๕ 
 

ปรึกษาอีกครั้ง ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา (Content 

Validity) 

 

๒. ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มี ๓  ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการสอน 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ มี ๔ ดาน คือ    

๑) วิสัยทัศน ๒) การสรางแรงจูงใจ ๓) การมุงความสัมพันธเปนรายคน ๔) มีคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเปน

คําถามแบบใหคะแนนหรือประมาณคา (Rating Scale) โดยใชเกณฑการกําหนดคานํ้าหนักของการ

ประเมินเปน ๕ ระดับตามวิธีของ ลิเคิรท (Likert) 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย และนอยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ

ที่สรางไว 

๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) .โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลว เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญแลว

นํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

(๑) รศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม รองคณบดี คณะครุศาสตร ฝายบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๒) ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาและกิจการคณะ

สงฆ ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร ดุษฎีบัณฑิต สาขา พุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๓) ผศ.ดร. สิน งามประโคน อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 
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(๔) รศ.พิเศษ ดร. วิชชุดา หุนวิไล อาจารยพิเศษประจําโครงการหลักสูตรพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๕) ผศ.ดร. ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธ์ิ อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ทั้ง น้ี เพื่อพิจารณาทั้งในดานเ น้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ

แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC)๑ ไดคาดัชนีความความสอดคลอง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ 

๓) หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try–Out) กับคณะครู โรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทองที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน 

เพื่อหาคาความเช่ือมั่น ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha coefficient) ของครอนบาค 

(Cronback)๒ ไดคาความเช่ือมั่น ๐.๙๙๐. 

 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. ผูวิจัยไดทําหนังสือจากคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

ถึงผูอํานวยการโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล    

๒. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือ และแบบสอบถามไปขอความรวมมือจาก

ผูอํานวยการโรงเรียน พรอมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามใหครบถวนตามที่ระบุไว 

๓. ผูวิจัยเดินทางตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเองในระหวางเดือนพฤศจิกายน 

– ธันวาคม ๒๕๕๖ แลวนํามาวิเคราะห 

 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล    

ผูวิจัยไดนําขอมูลแบบสอบถามที่ไดมาดําเนินการตามลําดับดังน้ี 

๑. ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณของแบบสอบถามทั้งหมดมาใหคะแนน ตาม

แนวทางการประเมินความคิดเห็นแบบมาตราสวนประเมินคา แบบลิเคิรท (Likert’ Scales) ๓ 

                                                             
๑
 สุวรียศิริ  โภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๒๔๓-๒๔๔. 
๒
 Cronback, Lee J, Essentials of psychological testing, 4ed., (New York : Harper & Row, 

1971), P 67. 

๓
 Best and  V. Kahn, Research  in  Education, (7 th ed). (Boston : Allyn and bacon, 

1993), p. 246. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๗ 
 

๕ หมายถึง มีความเห็นมากที่สุด 

๔ หมายถึง มีความเห็นมาก 

๓ หมายถึง มีความเห็นปานกลาง 

๒ หมายถึง มีความเห็นนอย 

๑ หมายถึง มีความเห็นนอยที่สุด 
๒. การแปลผลความหมายของคะแนน ผูวิจัยกําหนดเกณฑความหมายคาเฉลี่ยของคะแนน 

แลวแปรความหมายที่กําหนดดังน้ี 

๑) แปลผลการวิเคราะหขอมูล สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละ 

๒) แปลผลการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และการหาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน( ) เปนรายขอและรายดานวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ที่เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา โดยหาคาเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน (Class interval) ๕ ระดับดังน้ี๔ 

เกณฑการวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ยของคะแนน 

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐    หมายถึง อยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙    หมายถึง อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙    หมายถึง อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙    หมายถึง อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายถึง อยูในระดับนอยมาก  

๓. แปลผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ตาม

ความคิดเห็นของครู จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณสอน 

และระดับช้ันที่สอน โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–

test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

๔. นําขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เสนอเปนขอมูลในตารางเปนคา

รอยละ 

 

 

                                                             
๔ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพคร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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๓.๕   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑.  คารอยละ (Percentage) 

๒.  คาเฉลี่ยเลขคณิต (µ)  

๓.  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

๔.  สถิติที่ใชในการในการทดสอบสมมติฐานประกอบดวยคาสถิติประกอบคา t         

และการทดสอบคา  F  โดยกําหนดคานัยสําคัญทางสถิติที่  P.=  ๐.๐๕  

๕.  หาคาความสอดคลองดัชนีระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวย สูตร 

IOC ซึ่งไดคาความเที่ยงตรงที่  ๐.๘๐ – ๑.๐๐ 

๖.   หาคาความเช่ือมั่น  (Reliability)  ของแบบสอบถามดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของ (Cronbach) ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นที่ ๐.๙๙๐    
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔    

โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๐๘ ฉบับ             

เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๓ สวน ดังน้ี 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะห

ขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยหาคาเฉลี่ย 

(µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยพิจารณาเปน รายดาน รายขอ และภาพรวม 
๔.๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔ จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

สอน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

๔.๔ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔   
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๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของครู  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

 

ตารางท่ี ๔.๑  จํานวนและรอยละของครู จําแนกตามเพศ 

 

  เพศ จํานวน รอยละ 

 ชาย ๒๘ ๒๕.๙๓ 

 หญิง ๘๐ ๗๔.๐๗ 

  รวม ๑๐๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ครูสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๐๗   

เปนชาย จํานวน  ๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๙๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๒  จํานวนและรอยละครู  จําแนกตามอายุ 

    

  อาย ุ จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวา ๓๐ ป ๔๔ ๔๐.๗๔ 

 ๓๑ – ๔๐ ป ๑๘ ๑๖.๖๗ 

 ๔๑  ปข้ึนไป  ๔๖ ๔๒.๕๙ 

  รวม ๑๐๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ครูสวนใหญมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ 

๔๒.๕๙  รองลงมาไดแกอายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๗๔ และอายุ๓๑ – 

๔๐ ป จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๖๗ ตามลําดับ 
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ตารางท่ี ๔.๓  จํานวนและรอยละของครู จําแนกตามระดับการศึกษา   

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ครูสวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๐๖ คน      

คิดเปนรอยละ ๙๘.๑๕  รองลงมาไดแก สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๘๕  

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  จํานวนและรอยละครู จําแนกตามประสบการณสอน 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ครูสวนใหญมีประสบการณสอน ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๔๘ คน   

คิดเปนรอยละ ๔๔.๔๔  รองลงมามากกวา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๑๙  และ

นอยกวา ๕ ป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ  ๒๐.๓๗ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

 ปริญญาตร ี ๑๐๖ ๙๘.๑๕ 

 สูงกวาปริญญาตร ี ๒ ๑.๘๕ 

  รวม  ๑๐๘ ๑๐๐  

  ประสบการณสอน จํานวน รอยละ 

 นอยกวา ๕ ป ๒๒ ๒๐.๓๗ 

 ๖ - ๑๐ ป ๔๘ ๔๔.๔๔ 

 มากกวา ๑๑ ปข้ึนไป ๓๘  ๓๕.๑๙ 

  รวม  ๑๐๘  ๑๐๐ 
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๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต ๔ โดยหาคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) โดยพิจารณา
เปน รายดาน รายขอ และภาพรวม 
 

ตารางท่ี๔.๕  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ โดยรวมและจําแนกเปนรายดาน 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา µ  ระดับ 

๑. วิสัยทัศน ๔.๐๓ ๐.๔๕ มาก 

๒. การสรางแรงจูงใจ   ๓.๙๕ ๐.๔๙ มาก 

๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน ๔.๑๕ ๐.๔๖ มาก 

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ๔.๑๙ ๐.๔๔ มาก 

รวม ๔.๐๘ ๐.๔๐ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๕  ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวม อยูในระดับมาก (µ=๔.๐๘) พิจารณาเปนรายดานครูมีความคิดเห็นอยูในระดับ

มากเรียงจากมากไปหานอย คือ มีคุณธรรมจริยธรรม (µ=๔.๑๙) การมุงความสัมพันธเปนรายคน  

(µ=๔.๑๕) วิสัยทัศน (µ=๔.๐๓) และการสรางแรงจูงใจ (µ=๓.๙๕) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ วิสัยทัศน    

 

วิสัยทัศน µ  ระดับ 

๑. ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนงานพรอมแนวทางการ

ทํางานอยางชัดเจน ๔.๓๐ ๐.๖๐ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษารูและเขาใจสภาพปจจุบันและ

ปญหาของหนวยงานเปนอยางดี ๓.๙๕ ๐.๖๕ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนทันตอเหตุการณและความ

เปลี่ยนแปลง ๔.๒๓ ๐.๖๒ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษาระดมสมองจากทุกฝายในการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ๓.๗๓ ๐.๗๐ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานรับรูและเขา

ในสภาพในอนาคตขององคกร ๔.๔๐ ๐.๕๑ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษาสรางแผนปฏิบัติการใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศนของโรงเรียน ๓.๙๗ ๐.๖๗ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดออนจุด

แข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา ๓.๘๑ ๐.๖๖ มาก 

๘. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเปนที่ยอมรับและ

นําไปใชในองคกร ๔.๒๓ ๐.๖๒ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๔๕ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๖ ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานความเสนหา โดยรวมอยูในระดับมาก (µ=๔.๐๓) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูใน

ระดับมาก ขอที่มีลักษณะเดน ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานรับรูและ

เขาในสภาพในอนาคตขององคกร (µ=๔.๔๐) ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนงานพรอมแนวทางการ

ทํางานอยางชัดเจน (µ=๔.๓๐) ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนทันตอเหตุการณและความเปลี่ยนแปลง 

(µ=๔.๒๓) และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเปนที่ยอมรับและนําไปใชในองคกร (µ=๔.๒๓) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาระดมสมองจากทุกฝายในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน (µ=๓.๗๓) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ การสรางแรงจูงใจ   

 

การสรางแรงจูงใจ µ  ระดับ 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะกระตุนแรงบันดาล

ใจใหผูรวมงานได ๔.๒๓ ๐.๖๕ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนใจใน

การปฏิบัติงาน ๔.๒๒ ๐.๖๑ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงผลดีผลเสียของการนําวิธีการ

ใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน ๔.๑๑ ๐.๖๔ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ ดีในการครองตน  

ครองคนและครองงาน ๓.๗๕ ๐.๗๗ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะทําใหเกิดความ

สบายใจแกผูรวมงาน ๓.๗๓ ๐.๗๑ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนหน่ึงเปนผู

เทาเทียมกัน ๔.๐๗ ๐.๕๘ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหผูรวมงานกระตือรือรน 

ตระหนักเห็นคุณคาของงาน ๓.๗๖ ๐.๗๐ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษาทําให เพื่ อนรวมงาน เ ช่ือมั่นว า

ผลตอบแทนที่เขาจะไดรับเหมาะสมกับงานที่ทํา ๓.๗๕ ๐.๗๓ มาก 

รวม ๓.๙๕ ๐.๔๙ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๗ ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

การสรางแรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (µ=๓.๙๕) พิจารณาเปนรายขอ ทุกขออยูในระดับมาก 

ขอที่มีลักษณะเดน ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะกระตุนแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานได (µ=๔.๒๓) ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนใจในการปฏิบัติงาน 

(µ=๔.๒๒) และผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงผลดีผลเสียของการนําวิธีการใหมๆมาใชในการ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ปฏิบัติงาน (µ=๔.๑๑) ขอที่ครูมีความคิดเห็นคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่

จะทําใหเกิดความสบายใจแกผูรวมงาน (µ=๓.๗๓) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔  การมุงความสัมพันธเปนรายคน 

 

การมุงความสัมพันธเปนรายคน µ  ระดับ 

๑. ผูบริหารสถานศึกษาใหความเอาใจใสและเปนกันเองตอ

ผูรวมงานทุกคน ๔.๐๐ ๐.๖๓ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานทุกคน

อยางต้ังใจ ๔.๒๕ ๐.๖๔ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ๔.๑๘ ๐.๖๓ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษาให คําแนะนําที่ เปนประโยชนตอ

ความกาวหนาของผูรวมงานเปนรายบุคคล ๔.๐๖ ๐.๖๖ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสวัสดิการแกผูรวมงานอยางทั่วถึง ๔.๐๑ ๐.๖๑ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูรวมงานมีความกาวหนาใน

หนาที่การงาน ๔.๑๖ ๐.๗๕ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรูความสามารถ

ของผูรวมงาน ๔.๓๘ ๐.๕๖ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมในความสามารถและ

ผลงานของผูรวมงาน ๔.๑๗ ๐.๖๘ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๔๖ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๘   ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยรวมอยูในระดับมาก (µ=๔.๑๕) พิจารณาเปน

รายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีลักษณะเดน ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามอบหมายงานตามความรูความสามารถของผูรวมงาน (µ=๔.๓๘) ผูบริหารสถานศึกษารบั

ฟงความคิดเห็นของผูรวมงานทุกคนอยางต้ังใจ (µ=๔.๒๕) และ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (µ=๔.๑๘) ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความเอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงานทุกคน (µ=๔.๐๐) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔ มีคุณธรรมจริยธรรม 

 

มีคุณธรรมจริยธรรม µ  ระดับ 

๑. ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของเพื่อน

รวมงานอยางเปนระบบและถูกตองเปนธรรม ๔.๒๐ ๐.๗๑ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษาใหความยุติธรรมกับเพื่อนรวมงานทุก

ระดับ ๔.๓๗ ๐.๕๘ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดออนจุดแข็งใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา ๔.๒๙ ๐.๖๒ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีจิตใจหนักแนนมั่นคง  ไมหูเบาเช่ือคน

งาย ๔.๑๗ ๐.๕๘ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสตอสวัสดิภาพและสวัสดิการของ

ครูอยางเทาเทียมกัน ๔.๒๘ ๐.๗๘ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกทํางานทุกดานอยางถูกตอง  โปรงใสและ

ตรวจสอบได ๔.๒๒ ๐.๖๓ มาก 

๗. ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําทุกอยางเพื่อความสงบสุขใน

องคกร ๔.๒๐ ๐.๗๒ มาก 

๘. ผูบริหารสถานศึกษามีความเอื้อเฟอเผื่อแผ  เสียสละเห็นแก

ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ๓.๙๗ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๑๙ ๐.๔๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๙ ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการกระตุนการใชปญญา โดยรวมอยูในระดับมาก (µ=๔.๑๙)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุก

ขออยูในระดับมาก ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีลักษณะเดน ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาให

ความยุติธรรมกับเพื่อนรวมงานทุกระดับ (µ=๔.๓๗) ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหา

จุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา (µ=๔.๒๙) และผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสตอ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สวัสดิภาพและสวัสดิการของครูอยางเทาเทียมกัน (µ=๔.๒๘)ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความเอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตน (µ=๓.๙๗) ตามลําดับ 

 
๔.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
อําเภอเลาขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔  
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณสอน และระดับช้ันที่สอน โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA)   
 

สมมุติฐานท่ี ๑ ครูเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๐ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ คือ เพศ ชาย ๒๘ คน และเพศหญิง ๘๐ คน 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐ ผลวิเคราะห การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนกตามเพศ พบวา 

ครูผูสอน ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

        ชาย                 หญิง 
t P µ  µ  

๑. วิสัยทัศน ๔.๐๕ ๐.๖๓ ๓.๙๙ ๐.๖๗ ๐.๖๔ ๐.๕๑ 

๒. การสรางแรงจูงใจ   ๓.๙๔ o.๗๔ ๓.๙๑ ๐.๗๓ ๑.๓๒ ๐.๑๘ 

๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน ๔.๒๙ o.๕๓ ๔.๐๘ ๐.๖๐ ๑.๑๘ ๐.๒๓ 

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ๔.๒๖ ๐.๖๓ ๔.๑๕ ๐.๖๓ ๐.๘๘ ๐.๓๗ 

รวม ๔.๑๓ ๐.๖๓ ๔.๐๓ ๐.๖๖ ๑.๐๑ ๐.๓๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 
 

โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว 

 

สมมุติฐานท่ี ๒ ครูอายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ตามคิด

ความเห็นของครู จําแนกตามอายุ  คือ อายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๔๔ คน อายุ ๓๑ – 

๔๐ ป  จํานวน ๑๘ คน และอายุ ๔๑  ปข้ึนไป จํานวน  ๔๖ คน   

จากตารางท่ี  ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ พบวาครูที่มีอายุตางกัน มีความเห็น

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา 
แหลงขอมูล Df SS MS F P 

๑. วิสัยทัศน ระหวางกลุม ๒ ๐.๙๕ ๐.๓๑ ๐.๙๑ ๐.๔๓ 

 ภายในกลุม ๑๐๖ ๘๗.๔๓ ๐.๓๔   

 รวม ๑๐๘ ๘๘.๓๘    

๒. การสรางแรงจูงใจ   ระหวางกลุม ๒ ๐.๖๘ ๐.๒๒ ๐.๕๖ ๐.๖๓ 

 ภายในกลุม ๑๐๖ ๑๐๐.๓๔ ๐.๓๙   

 รวม ๑๐๘ ๑๐๑.๐๒    

๓. การมุงความสัมพันธเปน

รายคน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

๒ 

๑๐๖ 

๐.๓๔ 

๑๐๓.๘๕ 

๐.๑๓ 

๐.๔๑ 

๐.๒๗ ๐.๘๔ 

 รวม ๑๐๘ ๑๐๔.๑๙    

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

๒ 

๑๐๖ 

๑.๓๐ 

๑๐๒.๒๗ 

๐.๔๓ 

๐.๔๐ 

๑.๐๗ ๐.๓๖ 

 รวม ๑๐๘ ๑๐๓.๕๘    

รวม ระหวางกลุม ๒ ๐.๘๒ ๐.๒๗ ๐.๗๐ ๐.๕๗ 

 ภายในกลุม ๑๐๖ ๙๘.๔๗ ๐.๒๘   

 รวม ๑๐๘ ๙๙.๒๙    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๙ 
 

เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ครูมีความคิดเห็นไมมีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว 

 

สมมติฐานท่ี ๓  ครูมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒  วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔  ตาม

ความเห็นของครู จําแนกตามระดับการศึกษาคือระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๐๖ คน

และระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒ คน 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษา 

ตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

 

 

 

 

สมมติฐานท่ี ๔  ครูมีประสบการณสอนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๓ 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t P 

µ  µ  
๑. วิสัยทัศน ๔.๑๐ ๐.๖๗ ๓.๙๖ ๐.๖๐ -๐.๑๗ ๐.๘๕ 

๒. การสรางแรงจูงใจ   ๓.๙๗ ๐.๗๘ ๓.๙๓ ๐.๖๒ ๐.๔๔ ๐.๖๖ 

๓. การมุงความสัมพันธเปน

รายคน ๔.๑๔ ๐.๕๘ ๔.๑๙ ๐.๖๐ -๑.๐๒ ๐.๓๐ 

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ๔.๑๗ ๐.๖๓ ๔.๒๐ ๐.๖๔ -๑.๐๓ ๐.๓๐ 

ภาพรวม ๔.๐๙ ๐.๖๗ ๔.๐๗ ๐.๖๑ -๐.๔๔ ๐.๕๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔      

ตามความเห็นของครูจําแนกตามประสบการณสอน คือ นอยกวา ๕ ป จํานวน ๒๒ 

คน ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๔๘ คน  มากกวา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๓๘ คน  

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา 
แหลงขอมูล Df SS MS F P 

๑. วิสัยทัศน ระหวางกลุม ๒ ๑.๔๔ ๐.๔๘ ๐.๙๑ ๐.๔๓ 

 ภายในกลุม ๑๐๖ ๘๖.๙๔ ๐.๓๔   

 รวม ๑๐๘ ๘๘.๓๘    

๒. การสรางแรงจูงใจ   ระหวางกลุม ๒ ๐.๐๙ ๐.๐๓ ๐.๕๖ ๐.๖๓ 

 ภายในกลุม ๑๐๖ ๑๐๐.๙๒ ๐.๔๐   

 รวม ๑๐๘ ๑๐๑.๐๒    

๓. การมุงความสัมพันธ

เปนรายคน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

๒ 

๑๐๖ 

๑.๐๑ 

๑๐๓.๑๗ 

๐.๓๓ 

๐.๔๐ 

๐.๒๗ ๐.๘๔ 

        รวม ๑๐๘ ๑๐๔.๑๙    

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

๒ 

๑๐๖ 

๐.๑๔ 

๑๐๓.๔๔ 

๐.๐๔ 

๐.๔๑ 

๑.๐๗ ๐.๓๖ 

        รวม ๑๐๘ ๑๐๓.๕๘    

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

๒ 

๑๐๖ 

๐.๖๔ 

๙๘.๖๒ 

๐.๒๒ 

๐.๓๙ 

๐.๗๐ ๐.๕๗ 

        รวม ๑๐๘ ๙๙.๐๔    

จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม ประสบการณสอน พบวาครูที่มีประสบการณสอน 

ตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๔.๔  ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔   

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา วิสัยทัศน  

 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรมี

วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหารควรมีความสามรถในการวางแผน

และกําหนดเปาหมายขององคกร และผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนที่เข็มแข็ง คาดคะเนเหตุการณได

ถูกตอง ขอที่ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนําแนวคิดใหมๆ     

มาปรับใชในการบริหาร 

 

 

                         

 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา การสรางแรงจูงใจ  

ขอท่ี 
ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน 

(n=๑๐๘) 

จํานวน รอยละ 

๑ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ๒๘ ๒๕.๙๓ 

๒ ผูบริหารควรมีความสามารถ การวางแผนและการกําหนด

เปาหมายขององคการ ๒๖ ๒๔.๐๗ 

๓ ผูบริหารควรเปนผูมี วิสัยทัศนที่ เขมแข็ง คาดคะเน

เหตุการณไดถูกตอง ๒๕ ๒๓.๑๕ 

๔ ผูบริหารควรมีความสามารถสร างภาพลักษณของ

หนวยงานในอนาคตอยางชัดเจน ๒๓ ๒๑.๓๐ 

๕ ผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนําแนวคิดใหมๆ มา

ปรับใชในการบริหาร ๒๒ ๒๐.๓๗ 

ขอท่ี ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (n=๑๐๘) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 
 

                                                                                                                    

จากตารางท่ี ๔.๑๕ ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรมี

เทคนิควิธีการที่กระตุนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานทํางานไดสําเร็จ, ผูบริหารควรใชเทคนิควิธีการใน

การจูงใจที่ถูกตอง ยุติธรรม ไมสรางความขัดแยงในองคกร และผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงานแกครูทุกคนอยางสม่ําเสมอ ขอที่ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุดคือผูบริหารควรมีความสามารถ

ทําใหผูอื่นอยากที่จะยอมรับ 

 

 

 

 

                                                                                                                    

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา การมุ ง

ความสัมพันธเปนรายคน  

การสรางแรงจูงใจ จํานวน รอยละ 

๑ ผูบริหารควรมีเทคนิควิธีการที่กระตุนแรงบันดาลใจให

เพื่อนรวมงานทํางานไดสําเร็จ ๓๐ ๒๗.๗๘ 

๒ ผูบริหารควรใช เทคนิควิธีการในการจูง ใจที่ ถูกตอง 

ยุติธรรม ไมสรางความขัดแยงในองคการ ๒๗ ๒๕.๐๐ 

๓ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครู

ทุกคนอยางสม่ําเสมอ ๒๕ ๒๓.๑๕ 

๔ ผูบริหารควรมีอิทธิพลตอผูตามโดยปลุกเราอารมณผูตาม

ใหเอาแบบอยางได ๒๒ ๒๐.๓๗ 

๕ ผูบริหารควรมีความสามารถทําใหผูอื่นอยากที่จะยอมรับ ๒๑ ๑๙.๔๔ 

ขอท่ี ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การมุงความสัมพันธเปนรายคน 

(n=๑๐๘) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 
 

                                                                                                                    

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควร

สงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคล, ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดแสดง

ความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่ และผูบริหารควรตองมีความเขาใจในความแตกตางระหวาง

บุคคล ขอที่ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงานใหเสมอ

หนากันทั่วทุกคน 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีคุณธรรม

จริยธรรม  

จํานวน รอยละ 

๑ ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาศักยภาพของแต

ละบุคคล ๒๗ ๒๕.๐๐ 

๒ ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถในการ

ทํางานอยางเต็มที่ ๒๖ ๒๔.๐๗ 

๓ ผูบริหารควรตองมีความเขาใจในความแตกตางระหวาง

บุคคล ๒๔ ๒๒.๒๒ 

๔ ผูบริหารควรสนใจและสรางความสมัพันธระหวางบุคคล ๒๐ ๑๘.๕๒ 

๕ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงานใหเสมอ

หนากันทั่วทุกคน   ๑๘ ๑๖.๖๗ 

ขอท่ี ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (n=๑๐๘) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 
 

                                                                                                                    

จากตารางท่ี ๔.๑๗ ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรใช

หลักธรรมในการครองคน ครองตน ครองงาน ในการบริหารงาน, ผูบริหารไมควรเห็นแกอามิสสินจาง 

ไมเห็นแกประโยชนสวนตน และผูบริหารควรมีความสุภาพออนโยน ทั้งกาย วาจาและใจ ขอที่ครูมี

ความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

 

 

 

 

 

มีคุณธรรมจริยธรรม จํานวน รอยละ 

๑ ผูบริหารควรใชหลักธรรมในการครองคน ครองตน ครอง

งาน ในการบริหารงาน ๒๘ ๒๕.๙๓ 

๒ ผูบริหารไมควรเห็นแกอามิสสินจาง ไมเห็นแกประโยชน

สวนตน ๒๖ ๒๔.๐๗ 

๓ ผูบริหารควรมีความสุภาพออนโยน ทั้งกาย วาจาและใจ ๒๓ ๒๑.๓๐ 

๔ ผูบริหารควรยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงาน ๒๒ ๒๐.๓๗ 

๕ ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน

และบุคคลทั่วไป ๑๙ ๑๗.๖๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ เพื่อเปรียบเทียบปจจัย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔        

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูที่ทําหนาที่สอนหนังสือ โรงเรียนระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จํานวน ๑๐๘  คน ไดมาโดยใชการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบ

สําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือการหาคาความถ่ีและคารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) สถิติทดสอบ

คาที (t-test) และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 

F-test) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป ผลสรุปการวิจัยไดดังน้ี 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

การศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ สรุปไดดังน้ี 

 

๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของครูผูตอบแบบสอบถาม 

ครูผูตอบแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น ๑๐๘ คน สวนใหญเปนหญิง จํานวน ๘๐ คน         

คิดเปนรอยละ ๗๔.๐๗ เปนชาย จํานวน  ๒๘ คน  คิดเปนรอยละ ๒๕.๙๓  

ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๕๙  

รองลงมาไดแกตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๗๔ และ๓๑ – ๔๐ ปจํานวน ๑๘ 

คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๖๗ ตามลําดับ  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

 

ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน ๑๐๘  คน  คิดเปนรอย

ละ ๙๘.๑๕ รองลงมาไดแก สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๘๕  ตามลําดับ 

ตลอดถึงครผููตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณสอน ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๔๘ คน  

คิดเปนรอยละ ๔๔.๔๔ รองลงมาไดแก มากกวา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ  ๓๕.๑๙  

และนอยกวา ๕ ป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๓๗ ตามลําดับ 

 

๕.๑.๒  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔ โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูมีความเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

๑. วิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับ

แรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานรับรูและเขาในสภาพในอนาคตขององคกร  

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนงานพรอมแนวทางการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารสถานศึกษาเปน

คนทันตอเหตุการณและความเปลี่ยนแปลง และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเปนที่ยอมรับ

และนําไปใชในองคกร ตามลําดับ ขอที่ครูมีความคิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

ระดมสมองจากทุกฝายในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  

๒. การสรางแรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย 

๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะกระตุนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานได 

ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนใจในการปฏิบัติงาน และผูบริหารสถานศึกษา

อธิบายถึงผลดีผลเสียของการนําวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ ขอที่ครูมีความคิดเห็น

คาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะทําใหเกิดความสบายใจแกผูรวมงาน  

๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายจากมาก

ไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรูความสามารถของ

ผูรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานทุกคนอยางต้ังใจ และผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ตามลําดับ ขอที่ครูมีความ

คิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความเอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงานทุกคน  

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหา

นอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความยุติธรรมกับเพื่อนรวมงานทุกระดับผูบริหาร

สถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษาเอาใจใสตอสวัสดิภาพและสวัสดิการของครูอยางเทาเทียมกัน ตามลําดับ ขอที่ครูมีความ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

 

คิดเห็นมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือผูบริหารสถานศึกษามีความเอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จําแนกตามปจจัย

สวนบุคคล 

เมื่อจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณสอน  ครูผูสอนมี

ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ทั้ง ๔ ดาน ครูมีความคิดเห็นไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

วิสัยทัศน ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนใน

การจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหารควรมีความสามรถในการวางแผนและกําหนด

เปาหมายขององคกร และผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนที่เข็มแข็ง คาดคะเนเหตุการณไดถูกตอง ขอที่

ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนําแนวคิดใหมๆ มาปรับใชในการ

บริหาร 

การสรางแรงจูงใจ ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรมี

เทคนิควิธีการที่กระตุนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานทํางานไดสําเร็จ, ผูบริหารควรใชเทคนิควิธีการใน

การจูงใจที่ถูกตอง ยุติธรรม ไมสรางความขัดแยงในองคกร และผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงานแกครูทุกคนอยางสม่ําเสมอ ขอที่ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุดคือผูบริหารควรมีความสามารถ

ทําใหผูอื่นอยากที่จะยอมรับ 

การมุงความสัมพันธเปนรายคน ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ 

ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคล, ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูได

แสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่ และผูบริหารควรตองมีความเขาใจในความแตกตาง

ระหวางบุคคล ขอที่ครูมีความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงานให

เสมอหนากันทั่วทุกคน   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 

มีคุณธรรมจริยธรรม ครูมีความคิดเห็นตอขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย ๓ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรใช

หลักธรรมในการครองคน ครองตน ครองงาน ในการบริหารงาน, ผูบริหารไมควรเห็นแกอามิสสินจาง 

ไมเห็นแกประโยชนสวนตน และผูบริหารควรมีความสุภาพออนโยน ทั้งกาย วาจาและใจ ขอที่ครูมี

ความคิดเห็นตํ่าสุด คือ ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ มีประเด็นที่นาสนใจตามวัตถุประสงค 

ดังน้ี 

๕.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยู

ในระดับมากเชนกัน  เรียงตามลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี มีคุณธรรมจริยธรรม การมุงความสัมพันธ

เปนรายคน วิสัยทัศนและ การสรางแรงจูงใจ ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดมีการนํา

ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงมาใชในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ที่มีความรู

ความสามารถที่จะนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษา และผูที่จะดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษาไดจะตองผานการอบรมผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารระดับสงูตามหลกัเกณฑ

และหลักการ กําหนด จากการพัฒนาโดยการอบรมดังกลาวทําใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับความรู

ความเขาใจในกระบวนการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนไดรับทักษะที่จําเปนและคุณธรรมสําหรับ

ผูบริหารเพิ่มพูนมากข้ึนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชรัตน  จีนขาวขํา๑  ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาชลบุรี เขต ๓” พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน

                                                             
๑
 ชรัตน จีนขาวขํา, อางใน พระครูพิมลกาญจนธรรม, "ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต ๔", วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๗), หนา ๖๒. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ คํานึง ผุดผอง๒ ไดทําการวิจัยเรื่อง“ความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงตะวันออก” พบวาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงตะวันออก

โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล แสนยศบุญเรือง๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ในทํานองเดียวกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สราญรัตน  

จันทะมล๔  ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอวังสะพุง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๒” โดยภาพรวมและรายดานพบวา ผูบริหารมี

ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยที่ไดศึกษาทําใหเห็นไดวาการนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาไปใชในการศึกษายอมมีผลตอการบริหารในสถานศึกษาเปนอยางมากดังที่หลายทานสรุป

ไวในงานวิจัยเมื่อนํามากลาวเปนรายดานปรากฏผลดังน้ี 

๑. วิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมีความคิดเห็น

เรื่องภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ดานวิสัยทัศนอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาระดมสมองจากทุกฝายในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  

ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในดานน้ีอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนสามารถช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานรับรูและเขาในสภาพในอนาคตขององคกรได  

กําหนดแผนงานพรอมแนวทางการทํางานอยางชัดเจน เปนคนทันตอเหตุการณและความเปลีย่นแปลง 

และเปนที่ยอมรับและนําไปใชในองคกรแสดงถึงเปนผูมีภาวะผูนําสูง ซึ่งสอดคลองกับงานของ ฐิติพงศ 

คลายใยทอง๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา เมื่อพิจารณาพฤติกรรมภาวะผูนํา ๕ 

ดานตามลําดับดังน้ี พฤติกรรมภาวะผูนําดานการสรางและสื่อสารวิสัยทัศนการกระตุนใหครูยอมรับใน

                                                             
๒ คํานึง ผุดผอง, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๓. 
๓ ไพศาล แสนยศบุญเรือง, , อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๕. 
๔ สราญรตัน  จันทะมล, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๓. 
๕  ฐิติพงศ คลายใยทอง, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 

เปาประสงค และอธิบายใหครูเขาใจความหมายของวิสัยทัศนของสถานศึกษา และนําไปสูการปฏิบัติ

ไดอยางชัดเจน  

๒.  การสรางแรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมี

ความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ดานการสรางแรงจูงใจอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะทําใหเกิดความสบาย

ใจแกผูรวมงาน ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในดานน้ีอยูในระดับมาก ทั้งน้ี

ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะกระตุนแรงบันดาลใจใหผูรวมงานได ผูบริหารสถานศึกษา

พยายามทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนใจในการปฏิบัติงาน และผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงผลดีผลเสีย

ของการนําวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นรรฐรส กาบเครือ๖ ไดทํา

การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับพฤติกรรมการเผชิญปญหา กรณีศึกษา

บริษัทเอกชนแหงหน่ึง” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับสูง ของ

พนักงานระดับหัวหนางานข้ึนไปสวนใหญอยูในระดับสูง เมื่อพิจารณาในรายองคประกบดานตางๆ 

พบวา มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจมากที่สุด  

๓.  การมุงความสัมพันธเปนรายคน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวาทุกขอมีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

ประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ดานการมุง

ความสัมพันธเปนรายคน  อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ดคือ ผูบริหารสถานศึกษา

ใหความเอาใจใสและเปนกันเองตอผูรวมงานทุกคน.ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในดานน้ีอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรู

ความสามารถของผูรวมงาน มีการรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานทุกคนอยางต้ังใจเปนการแสดง

ความสนใจ เขาใจความตองการของผูตาม และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย หอมยามเย็น๗ ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หนองคายเขต ๒” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับ ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงอยูใน

ระดับดีมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา.ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลง      

ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีศักยภาพของแต

ละบุคคลไมเหมือนกันและไมเทากัน ผูบริหารไดคํานึงถึงจุดสําคัญน้ี ทําใหผูบริหารรูจักตัวตนของแต

                                                             
๖ นรรฐรส กาบเครือ, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๖. 
๗ ธวัชชัย หอมยามเย็น, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 

ละบุคคล เพื่อวางแผนการดําเนินงาน มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมกับบุคคลมากข้ึน เพื่อใหบุคคล

มีประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

๔.  มีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอมี

ความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา อําเภอ

เลาขวัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ ดานมีคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับ

มากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความเอื้อเฟอเผื่อแผ เสียสละเห็นแก

ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ในดานน้ีอยูในระดับมาก แสดงถึงผูบริหารสถานศึกษาใหความยุติธรรมกับเพื่อนรวมงานทุกระดับ 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

และผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสตอสวัสดิภาพและสวัสดิการของครูอยางเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ จินตนา อะทะไชย๘ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตามภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยสวนรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามภาวะผูนําโดยรวม

และรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม       

ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ ดานการติดตอสื่อสารและดานวิสัยทัศน 

๕.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔” จําแนกตามเพศ พบวา ครูผูสอนที่มีเพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนํากับการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน     

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔” จําแนกตามอายุ พบวา ครูที่อายุตางกันความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมแตกตางกัน     

                                                             
๘ จินตนา อะทะไชย, อางใน, เรื่องเดียวกัน, หนา  ๖๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔” จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน     

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   

เขต ๔”จําแนกตามประสบการณสอน พบวา ครูที่มีประสบการณสอนตางกันความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน     

 

๕.๒.๓  ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

๑. วิสัยทัศน ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร

ควรมีความสามารถ การวางแผนและการกําหนดเปาหมายขององคการ ผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศน

ที่เขมแข็ง คาดคะเนเหตุการณไดถูกตอง ผูบริหารควรมีความสามารถสรางภาพลักษณของหนวยงาน

ในอนาคตอยางชัดเจน และผูบริหารควรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนําแนวคิดใหมๆ มาปรับใชในการ

บริหาร 

๒. การสรางแรงจูงใจ ผูบริหารควรมีเทคนิควิธีการที่กระตุนแรงบันดาลใจใหเพื่อนรวมงาน

ทํางานไดสําเร็จ ผูบริหารควรใชเทคนิควิธีการในการจูงใจที่ถูกตอง ยุติธรรม ไมสรางความขัดแยงใน

องคการ ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูทุกคนอยางสม่ําเสมอ ผูบริหาร

ควรมีอิทธิพลตอผูตามโดยปลุกเราอารมณผูตามใหเอาแบบอยางได และผูบริหารควรมีความสามารถ

ทําใหผูอื่นอยากที่จะยอมรับ  

๓. การมุงความสัมพันธเปนรายคน  ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาศักยภาพ

ของแตละบุคคล ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มที่ผูบริหาร

ควรตองมีความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารควรสนใจและสรางความสัมพันธ

ระหวางบุคคล และผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงานใหเสมอหนากันทั่วทุกคน   

๔. มีคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารควรใชหลักธรรมในการครองคน ครองตน ครองงาน     

ในการบริหารงาน ผูบริหารไมควรเห็นแกอามิสสินจาง ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ผูบริหารควรมี

ความสุภาพออนโยน ทั้งกาย วาจาและใจ ผูบริหารควรยึดระบบคุณธรรมในการบริหารงานและ

ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนโดยพิจารณาใชเปน

เกณฑอยางหน่ึงในการคัดเลือกผูที่เขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา   

๒. สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารโรงเรียนที่ไมมีวุฒิทางการบริหารการศึกษา มีการ

พัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการบริหารโดยใหศึกษาตอในหลักสูตรระดับประกาศนียบตัรบณัฑติ  

สาขาการบริหารการศึกษา 

๓. ผูบริหารศึกษาควรกําหนดนโยบาย มีแผนแมบทอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  

มีกระบวนการตรวจสอบได 

๔. ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในโรง เรียนไดมีสวนรวมในการทํางานรวมกัน            

การดําเนินงานตางๆ มีความโปรงใสตรวจสอบได   

๕. ควรประชาสัมพันธใหชุมชนหรือบุคลากรในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนการสอนเพิ่มข้ึน 

 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 

๑. ควรนําผลการศึกษาน้ีเปนขอมูลเพื่อประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

๒. ควรนําผลการศึกษาเปนขอมูลสารสนเทศแกผูมีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษาไมวาจะ

เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของในสถานศึกษา    

เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนใหสอดคลองรับกับแนวคิดภาวะผูนํากับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

๓. ควรรายงานผลใหหนวยงานที่รับผิดชอบในระดับที่สูงข้ึน ไดทราบปญญาตางๆ   

ของโรงเรียน และใหการสนับสนุนโรงเรียนที่ยังขาดความพรอมในดานปจจัยตางๆ ตอการพัฒนา

สถานศึกษา และอํานวยความสะดวกในดานการประสานงานขอความชวยเหลือจากเครือขายผู

อุปถัมถตางๆ ใหมากข้ึน 
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๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

๑.  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพการศึกษากับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

๒. ควรศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

๓.  ควรศึกษาการมีสวนรวมของครูในการประเมินผลงานของผูบริหารและสถานศึกษา 
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บรรณานุกรม  

 
๑. ภาษาไทย :  

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .      

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 

(๑) หนังสือ : 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๔๗. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๘. 

            .คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖.  

            .พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕. 

            . พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ..๒๕๔๒.และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓)    

พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๕๓. 

 .พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗.  

กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗. 

 .พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. ๒๕๔๖. กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 

 .หลักสูตรพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจสําหรับผูบริหาร

การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา เอกสารประกอบการอบรม.นครปฐม: สถานบัน

พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๕๐. 

กานต กุณาศล. การประถมศึกษา. กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฎกาญจนบุรี, ๒๕๔๒. 

กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน. เกณฑมาตรฐานเฉพาะตําแหนงผูบริหารโรงเรียน. 

กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๑. 
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คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, สํานักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙. กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพริ้นต้ิงแอนด

พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๕๔. 

จันทรานี  สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา . กรุงเทพมหานคร :         

บุคพอยท, ๒๕๔๕. 
ถวิล มาตรเลี่ยม. การปฏิรูปการศึกษา : โรงเรียนเปนฐานการบริหารจัดการ. กรุงเทพมหานคร :       

เสมาธรรม, ๒๕๔๔. 

ทอง หล อ  เ ดชไท .  หน วย ท่ี  ๑  แนวคิ ด เ ก่ี ยว กับกา รบริห ารสาธ ารณสุ ข . นนทบุ รี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
ธีระ รุญเจริญ. การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ขาวฟาง, ๒๕๔๖. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖. 

บุรัญชัย จงกลนี. คุณธรรมของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สัตยาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธากา

รพิมพ, ๒๕๔๒. 
ประพันธ  สุ ริหาร .ศัพท เทคนิคทางการบริหาร .ขอนแกน : ภาควิชาบริหารการ ศึกษา                  

คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 
ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ  คงเที่ยง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน .  การบริหารงานวิชาการ .  กรุง เทพมหานคร : ศูนยสื่อ เสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต  ป.ธ.๙, Ph.D.). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร :     

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ประเวศ วะสี, อานันท ปนยารชุน และสิปปนนท เกตุทัต. ผูนํา. 

กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๑. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต). บทวิเคราะหความหมายจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท. ๒๕๔๑. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทรพริ้น

ต้ิงแอนดพลับลิชช่ิง  จํากัด  (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พิชัย เสงี่ยมจิตต. การบริหารงานเฉพาะดานในสถานบันการศึกษาอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : 

คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
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เพ็ญศรี  ภูอุทัย. งบประมาณเพ่ือการวางแผนและควบคุมกําไรสําหรับผูบริหารและนักลงทุน . 

เชียงใหม : โกลบอลวิช่ัน, ๒๕๔๐. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  

๒๕๓๗. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  ทฤษฎีและแนวทางปฏิบั ติในการบริหารการศึกษา .  

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

มัลลิกา  ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 

. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๔. 

รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร : อักษร

เจริญทัศน, ๒๕๓๘. 

รุง  แกวแดง. ปฏิวัติการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓. 

วันชัย ดนัยดโมนุท และไกร  เกษทัน. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

การศาสนา, ๒๕๔๓. 

วิโรจน สารัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร  :     

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕.   

ศจี อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา : ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 
ศิริ เจริญวัย. ปรัชญาและคุณธรรมสําหรับครู. นครราชสีมา : วิทยาลัยครูนครราชสีมา, ๒๕๓๔. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 

สกล นิลวรรณ. ปรัชญาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : บพิธ, ๒๕๓๕. 

สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สมยศ  นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร  :  บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 

สาโรช บัวศรี. จริยธรรมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 

๒๕๓๖. 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 

๒๕๔๖. กรุงเทพมหานคร : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรูท่ีแทจริงตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษา. เอกสารชุดพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่แทจริง.

กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐. 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา :   

เพ่ือพรอมรับการประเมินภายนอก. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔. 

สํา นักงานปฏิรูปการ ศึกษา .  การบริหารเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา เ พ่ือคุณธรรมการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

. สังคมไดอะไรจากการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๔. 
สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 

สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บุคสลิงค, ๒๕๔๕. 

สุวรียศิริ โภคารภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา, ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎเทพ

สตรี, ๒๕๔๖. 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ. ภาวะผูนําในการประมวลสาระทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร

การศึกษาหนวยท่ี ๕-๘. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 

อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒. 

 

(๒) บทความและวารสาร :  

ทัศนา แสวงศักด์ิ. “ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา”.                

บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ . ปที่ ๓ ฉบับที่ ๗  (กรกฎาคม 

๒๕๔๗) : ๑๓-๑๔. 

บัญชา  อึ๋งสกุล. “ประสิทธิภาพของผูบริหารการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา”.วารสารวิชาการ. ปที่ 

๕ ฉบับที่ ๓ (มิถุนายน ๒๕๔๕) :  ๒๓-๒๖. 

พรทิพย อัยยิมาพันธ. “Leadership for Organizational Effectiveness”. การบริหารคน. ปที่ ๓      

ฉบับที่ ๒๔ (ตุลาคม ๒๕๔๗) : ๖๕ – ๖๘. 

ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. “ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษา : คุณลักษณะสําคัญของผูบริหาร

ยุคโลกาภิวัตน”. วารสารบริหารการศกึษา มศว, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : 

๗-๘. 
สมบัติ บุญประเคน. “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”. วารสารครูขอนแกน. ปที่ ๔๔ 

ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) :  ๒๐ – ๒๑. 
สุพล วังสินธ. “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”. วารสารวิชาการ. ปที่ ๔๓  ฉบับที่ 

๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : ๒๙ – ๓๐. 

อุทัย บุญประเสริฐ. “ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต”. วารสารบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน. ปที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๘) : ๕. 
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(๓) วิทยานิพนธ และการคนควาแบบอิสระ :      

กัลปยกร มั่นถาวรวงศ. “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต .        

การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕. 
กัลยา วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : .จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

คํานึง ผุดผอง. “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นทีพ่ฒันา

ชายฝงตะวันออก”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 

จินตนา อะทะไชย. “การปฏิบัติตามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย”. สารนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๔. 

จุฑาพงศ เลี้ยงตน. “การศึกษาความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต ๑”. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๔๗. 

เฉลิมชัย สมทา. “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

ปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

ชรัตน จีนขาวขํา. “การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๓”. สารนิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต. สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 

ธรณิศวร จิตขวัญ. “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 

ประเสริฐ สมพงษธรรม. “การวิเคราะหภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธิผลของ

องคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด”. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
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พนิดา ทีต้ี. “ความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจการบริหาร

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๒ : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดราชบุร”ี.วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ.  

สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔. 

พิสุทธ์ิ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”. วิทยานิพนธศึกษามหาบณัฑติ.  

การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

ไพศาล แสนยศบุญเรือง. “พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปน

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธ

การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๙. 

รั ต ติ ก ร ณ  จ ง วิ ศ า ล . “ ผ ล การฝ ก อ บ ร ม ภาวะผู นํ าการ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ของ ผู นํ า นิ สิ ต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาการวิจัย 

พฤติกรรมศาสตรประยุกต  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 

วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. การบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖. 

วันเพ็ญ เจริญแพทย . “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร                

จังหวัดระยอง”. สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 

วาสนา ไชยพรรณน. “ปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”.วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ, ๒๕๔๖. 

สราญรัตน  จันทะมล . “ภาวะผู นําการเปลี่ ยนแปลงของผูบริหารโรง เรียนประถมศึกษา              

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

สาขาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘. 

เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ และจรินทร เทศวานิช. "การวิจัยเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณโรงเรียน

ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา". วิทยานิพนธ. บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖. 
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อภิวรรณ แกวเล็ก. “ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒. 

ประวัติ มณีงาม. “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาญจนบุรี เขต ๔”., วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี, ๒๕๕๒. 

พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ. " การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทาง
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔  

 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามน้ีแบงเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ  

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี.เขต.๔ ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน  

การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนรายคน และมีคุณธรรมจริยธรรม 

ตอนที่ ๓ ปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

๒. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ เพราะวาถาขาดขอใดขอหน่ึงจะทําใหแบบสอบถามไม

สมบูรณและไมสามารถนําผลไปวิเคราะหได 

๓.  ผลการศึกษาจะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา จึงขอความกรุณาทานไดโปรด

กรอกขอมูลในแบบสอบถามตามความเปนจริงและครบถวนสมบูรณ คําตอบที่ไดจากแบบสอบถามน้ี

มุงที่จะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน ขอรับรองวาจะไมสงผลกระทบใด ๆ  ตอการปฏิบัติงาน

ของทาน 

 ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรบัความกรุณาจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณลวงหนามา ณ  

ที่น้ี 

 

 

 

                                                                  พระครูพิมลกาญจนธรรม 

            นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

                  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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คําชี้แจง โปรดขีดเครื่องหมาย ( ) ลงในชอง � หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพสวนตัว

ของทาน 

                                                                                                                          

๑.  เพศ  

� ชาย    

   � หญิง      

๒.  อายุ  

� ตํ่ากวา ๓๐ ป   

   � ๓๑ – ๔๐ ป 

� ๔๑  ปข้ึนไป   

  

๓.  ระดับการศึกษา  

� ปริญญาตรี   

   � สูงกวาปริญญาตรี 

๔.  ประสบการณในการสอน  

� นอยกวา  ๕  ป   

   � ๖ – ๑๐ ป 

�  มากกวา ๑๑ ปข้ึนไป 

  

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ      

เลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต๔ ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน       

การสรางแรงจูงใจ การมุงความสัมพันธเปนรายคนและมีคุณธรรมจริยธรรม  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความและทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับความคิดเห็นที่

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ โดยกําหนดระดับคะแนน ดังน้ี 

๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 

๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 

๑ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

 

๑ 

วิสัยทัศน 

ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนงานพรอมแนว

ทางการทํางานอยางชัดเจน 

 

 

…… 

 

 

……. 

 

 

…… 

 

 

…… 

 

 

…… 

๒ ผูบริหารสถานศึกษารูและเขาใจสภาพปจจุบัน

และปญหาของหนวยงานเปนอยางดี 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๓ ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนทันตอเหตุการณและ

ความเปลี่ยนแปลง 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๔ ผูบริหารสถานศึกษาระดมสมองจากทุกฝายใน

การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๕ ผูบริหารสถานศึกษาช้ีแจงใหเพื่อนรวมงานรับรู

และเขาในสภาพในอนาคตขององคกร 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๖ ผูบริหารสถานศึกษาสรางแผนปฏิบัติการให

สอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน …… …… …… …… …… 

๗ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหา

จุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

๘ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเปนที่      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ยอมรับและนําไปใชในองคกร …… ……. …… …… …… 

 

๙ 

การสรางแรงจูงใจ 

ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะกระตุน

แรงบันดาลใจใหผูรวมงานได 

 

 

…… 

 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๑๐ ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําใหผูรวมงานรูสึก

อบอุนใจในการปฏิบัติงาน 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๑๑ ผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงผลดีผลเสียของ

การนําวิธีการใหมๆมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๑๒ ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีในการ

ครองตน  ครองคนและครองงาน …… …… …… …… …… 

๑๓ ผูบริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการที่จะทําให

เกิดความสบายใจแกผูรวมงาน …… …… …… …… …… 

๑๔ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือน

หน่ึงเปนผูเทาเทียมกัน …… …… …… …… …… 

๑๕ ผูบริ หารสถานศึกษากระตุ นให ผู ร วม งาน

กระตือรือรน ตระหนักเห็นคุณคาของงาน …… …… …… …… …… 

๑๖ ผูบริหารสถานศึกษาทําใหเพื่อนรวมงานเช่ือมั่น

วาผลตอบแทนที่เขาจะไดรับเหมาะสมกับงานที่

ทํา …… …… …… …… …… 

 

๑๗ 

การมุงความสมัพันธเปนรายคน 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความเอาใจใสและเปน

กันเองตอผูรวมงานทุกคน 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๑๘ ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของ

ผูรวมงานทุกคนอยางต้ังใจ 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

 

 

     

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

๑๙ ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอผูรวมงานโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒๐ ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําที่เปนประโยชน

ตอความกาวหนาของผูรวมงานเปนรายบุคคล 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาส งเสริมสวัสดิการแก

ผูรวมงานอยางทั่วถึง …… …… …… …… …… 

๒๒ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผู รวมงานมี

ความกาวหนาในหนาที่การงาน …… …… …… …… …… 

๒๓ ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความรู

ความสามารถของผูรวมงาน …… …… …… …… …… 

๒๔ ผูบริห ารสถานศึกษาแสดงความ ช่ืนชมใน

ความสามารถและผลงานของผูรวมงาน …… …… …… …… …… 

 

๒๕ 

มีคุณธรรมจริยธรรม 

ผูบริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของเพื่อนรวมงานอยางเปนระบบและถูกตอง

เปนธรรม …… …… …… …… …… 

๒๖ ผูบริหารสถานศึกษาใหความยุติธรรมกับเพื่อน

รวมงานทุกระดับ …… …… …… …… …… 

๒๗ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อหา

จุดออนจุดแข็งในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๒๘ ผูบริหารสถานศึกษามีจิตใจหนักแนนมั่นคง  ไมหู

เบาเช่ือคนงาย 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๒๙ ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใสตอสวัสดิภาพและ

สวัสดิการของครูอยางเทาเทียมกัน 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

๓๐ ผูบริหารสถานศึกทํางานทุกดานอยางถูกตอง  

โปรงใสและตรวจสอบได 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

   
 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

๓๑ ผูบริหารสถานศึกษาพยายามทําทุกอยางเพื่อ

ความสงบสุขในองคกร …… …… …… …… …… 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 
 

๓๒ ผูบริหารสถานศึกษามีความเอื้อเฟอเผื่อแผ  

เสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน …… …… …… …… …… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๓ ปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอความตามความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 

 

๑. ปญหาและอุปสรรคของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 
 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

๒. ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

 

ขอขอบคุณทุกทานที่ตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจัย 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจัย 

 
๑. รศ.ดร. ชาติชาย พิทักษธนาคม  รองคณบดี คณะครุศาสตร ฝายบริหาร 

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ผศ.ดร. สมศักด์ิ บุญปู หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษาและกิจการคณะ

สงฆ ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร  

ดุษฎีบัณฑิต สาขา พุทธบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ดร. สิน งามประโคน  อาจารยประจําคณะครุศาสตร 

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. รศ.พิเศษ ดร. วิชชุดา หุนวิไล อาจารยพิเศษประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. ผศ.ดร. ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธ์ิ  อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
สวนงาน .......................................................................................................................................... 
ท่ี ...........………....................................................วันท่ี................................................................... 

เร่ือง..................................................................................................................................................... 
 

เรียน     รองศาสตราจารย ดร.ชาติชาย  พิทักษธนาคม 
 
 ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺ โม นามสกุล  ทับทิมศรี  รหัสประจํา ตัว  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว และทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวา        

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถที่ใหคําแนะนําอนัเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของ        

นิสิตไดเปนอยางดี 

   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผู เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             

ดังกลาวและทางโครงการหลักสูตรฯ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร  มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๓๙๒   ๖    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 
สวนงาน .......................................................................................................................................... 
ท่ี ...........………....................................................วันท่ี................................................................... 

เร่ือง..................................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู 
 

 ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺ โม  นามสกุล  ทับทิมศรี  รหัสประจํา ตัว  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว และทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวา        

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถที่ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของ        

นิสิตไดเปนอยางดี 

   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผู เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             

ดังกลาวและทางโครงการหลักสูตรฯ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร  มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๓๙๒   ๖    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
สวนงาน .......................................................................................................................................... 
ท่ี ...........………....................................................วันท่ี................................................................... 

เร่ือง..................................................................................................................................................... 
 

เรียน     ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิน  งามประโคน 
 
 ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺ โม นามสกุล  ทับทิมศรี  รหัสประจํา ตัว  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว และทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวา        

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถที่ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของ        

นิสิตไดเปนอยางดี 

   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผู เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             

ดังกลาวและทางโครงการหลักสูตรฯ ขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกจิการคณะสงฆ  คณะครุศาสตร  มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๓๙๒   ๖    กันยายน  ๒๕๕๖ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๘๕ 
 
 
 

 
                                        ๖    กันยายน   ๒๕๕๖ 

 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั  

 

เรียน      รองศาสตราจารย พิเศษ ดร. วิชชุดา หุนวิไล 

 

 ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺ โม นามสกุล  ทับทิมศรี  รหัสประจํา ตัว  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว และทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวา        

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถที่ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของ        

นิสิตไดเปนอยางดี 

   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผู เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             

ดังกลาวและทางโครงการหลักสูตรฯ ขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
  

                                  ขอแสดงความนับถือ 

  

    

 
 
 
 

     
บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

 
 
 
 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
๙๗ หมู ๑ ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 

โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ ๕ โทรสาร ๐๓๕๒๔ ๘๐๓๔  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๘๕ 
 
 
 

 
                                        ๖    กันยายน   ๒๕๕๖ 

 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการวิจยั  

 

เรียน      ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธิ ์

 

 ดวย พระธรรมธรบรรหาญ  ฉายา วรธมฺ โม  นามสกุล  ทับทิมศรี  รหัสประจํา ตัว  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว และทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นวา        

ทานเปนผูมีความรู ความสามารถที่ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตอการสรางเครื่องมือในการทําวิจัยของ        

นิสิตไดเปนอยางดี 

   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห เปนผู เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย             

ดังกลาวและทางโครงการหลักสูตรฯ ขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
  

                                  ขอแสดงความนับถือ 

  

    

 
 
 
 

     
บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
๙๗ หมู ๑ ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 

โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ ๕ โทรสาร ๐๓๕๒๔ ๘๐๓๔  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุญาต 

 แจกแบบสอบถามเพือ่ทดสอบเครื่องมือวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงโปง 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๕  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนเสรี-สมใจ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๔  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองใหญ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๔  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขามุสิ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๔  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสาหราย 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๔  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานพยอมงาม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๕  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๐๖ 

 
 

 

 
                                    ๒๐   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยหวาย 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน  ๔  ชุด 
 

    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                  

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทํา วิทยานิพนธ  

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา              

ลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความ

เอื้อเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

     ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฆ 

คาความเช่ือม่ันจากการทดลองเครื่องมือ (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

คาความเช่ือมั่น จากการทดลองใชเคร่ืองมือ (Try–Out) 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.990 32 

 
 
 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item 

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

data01 200.50 2093.017 .543 .990 

data02 201.00 2098.069 .382 .990 

data03 200.47 2089.154 .549 .990 

data04 200.60 2080.593 .599 .990 

datao5 200.37 2092.240 .571 .990 

data06 201.03 2090.792 .602 .990 

data07 200.90 2083.059 .689 .990 

data08 200.80 2075.545 .688 .990 

data09 200.97 2076.240 .660 .990 

data10 200.93 2082.892 .604 .990 

data11 200.90 2064.300 .823 .990 

data12 200.80 2059.614 .844 .990 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 
 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

data13 200.70 2070.217 .792 .990 

data14 201.07 2063.651 .695 .990 

data15 201.10 2062.093 .788 .990 

data16 201.07 2047.926 .854 .990 

data17 201.10 2054.093 .848 .990 

data18 201.03 2065.137 .798 .990 

data19 200.77 2068.599 .772 .990 

data20 201.27 2061.926 .734 .990 

data21 201.10 2052.093 .900 .990 

data22 200.93 2054.892 .903 .990 

data23 201.33 2052.092 .834 .990 

data24 201.13 2056.395 .860 .990 

data25 200.93 2055.030 .902 .990 

data26 201.03 2051.757 .889 .990 

data27 200.97 2054.447 .879 .990 

data28 200.83 2058.144 .894 .990 

data29 201.10 2046.645 .873 .990 

data30 201.10 2047.679 .839 .990 

data31 201.13 2055.292 .873 .990 

data32 200.97 2050.033 .844 .990 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
             

ภาคผนวก ง 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดเลาขวัญ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๑๔  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองนกแกว 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๑๐  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองโสน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๘  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานพุบอน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๘  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานชุมนุมพระ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๗  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานโปงไหม 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๗  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี           

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าโจน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๗  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าลาด 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๗  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานสระเตยพัฒนา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๖  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองจ่ัน 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๖  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานบะลังกา 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๖  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทํา วิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๒ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานกรับใหญ 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๖  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๓ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานนํ้าคลุง 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๖  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๔ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองตากาย 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๕  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม  นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๘ คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 

โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๘๔๙๓๗,๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๕ 
 

                              
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย) 

ผูอํานวยการหลกัสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 
                                      ๒๗   กันยายน   ๒๕๕๖ 

  

เรื่อง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบานพรหมณี 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามจํานวน  ๕  ชุด 
 
    ดวย พระธรรมธรบรรหาญ ฉายา วรธมฺโม นามสกุล ทับทิมศรี รหัสประจําตัว                

๕๕๐๑๔๐๒๓๒๒ นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ          

ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี            

เขต ๔” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ และทาง 

โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอ     

ทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 
 

     
 
 

บัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร 

โทรศัพท ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๕ ตอ ๒๑๐๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๖ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ :  พระครูพิมลกาญจนธรรม 

ว/ ด/ ป/ เกิด :  วันพุธที่ ๒๓ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๒ 

สถานท่ีเกิด :  ๒๑๙ บานเขาวงพระจันทร ตําบลหนองฝาย อําเภอเลาขวัญ จังหวัด

กาญจนบุรี ๗๑๒๑๐ 

การศึกษาทางโลก :  ประถมศึกษา โรงเรียนเขาวงพระจันทร 

 :  มัธยมศึกษาตอนตน การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเลาขวัญ 

:  มัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเลาขวัญ 

:  นักธรรมเอก สํานักเรียนวัดสามัคคีธรรม 

:  ปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต รุนที่ ๕๗ 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

:  นิสิตปริญญาโท คณะครุศาสตร  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท :  ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ 

สังกัด :  วัดหนองฝาย ตําบลหนองฝาย อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี   

  ๗๑๒๑๐ 

หนาท่ี : เจาคณะตําบลหนองปลิง เขต ๓ 

 : เจาอาวาสวัดหนองฝาย 

 :  พระธรรมทูต 

 : กรรมการตรวจขอสอบนักธรรมสนามหลวง 

 : ครูสอนพระปริยัติธรรม 

 : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ปเขาศึกษา :  ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

วันท่ีสําเร็จการศึกษา : ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗ 

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดหนองฝาย หมู ๑ ตําบลหนองฝาย อําเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี  

๗๑๒๑๐ 

 :  โทร ๐๘๖-๐๑๖๐๐๗๔, E-mail  : watnongfai@hotmail.com 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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